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RESUMEN

La investigacion busco determinar la influencia del coaching educativo en la gestion
pedagdgica en una institucién educativa de la provincia de Truijillo, 2023, siendo un
estudio de tipo basico, transversal correlacional causal, con enfoque no
experimental y cuantitativo. Para esto, se utilizaron dos escalas de tipo Likert, el
cuestionario de coaching educativo con 23 items distribuidos en 3 dimensiones, y
el cuestionario de gestion pedagogica, con 22 items divididos en la misma cantidad
de dimensiones. Ademas, se integr6 a una muestra de 100 docentes que
pertenecen a la institucion educativa San Juan de la ciudad de Truijillo,
seleccionados con un muestreo de tipo probabilistico. También se pudo calcular
Nagelkerke donde se obtuvo 0.242. Asi, se consiguié demostrar que, la variable
independiente influye en un 24.2% sobre la variable dependiente, con una
significancia de .000, lo que indica que la aplicacion adecuada de técnicas de
coaching educativo puede mejorar los aspectos gestores pedagogicos en la

poblacidn. Asi, se lograria mejorar dicha variable, por medio del coaching.

Palabras clave: coaching, curriculo, educativo, gestién, pedagogia.



ABSTRACT

The research sought to determine the influence of educational coaching on
pedagogical management in an educational institution, Trujillo, 2023, being a basic,
cross-sectional, correlational-causal study, with a non-experimental and quantitative
approach. For this, two Likert-type scales were used, the educational coaching
questionnaire with 23 items distributed in 3 dimensions, and the Pedagogical
Management questionnaire, with 22 items divided into the same number of
dimensions. In addition, a sample of 100 teachers belonging to the San Juan
educational institution in the city of Trujillo, selected with a probabilistic sampling,
was integrated. Nagelkerke could also be calculated where 0.242 was obtained.
Thus, it was possible to demonstrate that the independent variable influences 24.2%
of the dependent variable, with a significance of .000, which indicates that the
adequate application of educational coaching techniques can improve the
pedagogical management aspects in the population. Thus, it would be possible to

improve said variable, through coaching.

Keywords: coaching, curriculum, educational, management, pedagogy.



INTRODUCCION

La gestion pedagogica en los establecimientos de ensefianza se mantiene
en una problematica compleja que involucra en su mayoria a los docentes;
esto, debido a que, en diversos casos, existe una falta de coordinacion y
comunicacion efectiva entre ambos grupos, lo que dificulta la
implementacion de estrategias educativas coherentes y el logro de los
objetivos pedagdgicos. Ademas, la falta de recursos y la cooperacién pueden
limitar las posibilidades de crecimiento laboral de los profesores, impactando
negativamente en su capacidad para brindar una educacién de calidad
(Navarro et al., 2023).

Internacionalmente, se toma en cuenta que la carencia en Australia de
programas de coaching para docentes que ayuden a desarrollar su
capacidad para abordar los problemas de continuidad de los estudiantes
genera un gran problema. Si no se aplican talleres de coaching perjudicarian
la continuidad de los estudios en los nifios por eso se deben realizar acciones
para investigar las practicas de coaching enfocadas en desarrollar la
capacidad de los docentes y mejorar la continuidad en los primeros afnos de
etapa escolar de los estudiantes. Ademas, se identifican las condiciones
especificas del sitio que influyen en las practicas de entrenamiento y en la
continuidad de la transicién, tanto habilitando como restringiendo su
efectividad (Boyle, 2021).

La falta de acceso a programas de coaching para los maestros de nifios en
Abia, Nigeria, agrava el estrés laboral y limita su capacidad para brindar un
apoyo efectivo a los estudiantes. Sin programas de coaching adecuados y
accesibles, los maestros seguiran sin apoyo personalizado para abordar el
estrés y mejorar sus habilidades pedagogicas y seguiran abrumados,
frustrados e inseguros para la gestion de las exigencias de educacién
particular. La introduccion de programas de coaching especificos permitiria
abordar el estrés, mejorar las habilidades y fomentar la resiliencia, ayudando
a los maestros a superar obstaculos y brindar un mejor apoyo a los
estudiantes (Chinwendu et al., 2021).



Asimismo, se encuentra una problematica en el pais de ltalia sobre gestién
pedagdgica donde se resalta que un 60% de los docentes italianos
consideran nulo el apoyo y los recursos por parte de la gestion pedagdgica,
lo que se traduce a una baja capacidad de motivacion y el compromiso para

brindar una educacién de calidad (Palumbo, 2021).

Al mismo tiempo, en Espaina se ha presenciado un aumento significativo del
15% de casos de agotamiento profesional, relacionados con una
planificacion ineficiente y una comunicacion cerrada en los circulos
pedagogicos, lo que aumenta las tazas anuales de conflictos y
desmotivacion en el personal educativo.(Estévez y Moraleda, 2022) Esto se
repite en el continente americano, siendo que, en Honduras, el 40% de los
maestros no cuentan con la formacion adecuada, lo que se agudiza con la

precariedad de las infraestructuras escolares (Merma et al., 2022)

En el ambito nacional se demuestra la falta de coaches educativos peruanos
capacitados y con experiencia en el sistema educativo nacional es notable,
asi como la adaptacion de las estrategias y enfoques de coaching a las
necesidades y realidades especificas de las escuelas, de continuar asi, los
estudiantes no reflexionarian sobre sus sentimientos, actitudes, habilidades
y capacidades individuales y colectivas en el ambito académico; de la misma
manera que el reconocimiento de puntos fuertes y areas de mejora en los
contextos académicos y comunidades en Peru, por eso es necesario la
aplicaciéon de coaching educativo por ser beneficioso para el desarrollo

formativo de los escolares (Sanchez et al., 2020).

En ocasiones, los procesos de coaching en la gestion pedagodgica en Peru
pueden estar basados en modelos y enfoques internacionales que no
consideran completamente las particularidades y desafios propios del
sistema educativo peruano, esto puede llevar a una falta de pertinencia y
adaptabilidad en las estrategias y recomendaciones ofrecidas por los
coaches, por ejemplo, un coach educativo extranjero podria aplicar métodos
y practicas de gestion que funcionan en su pais de origen, pero que no
necesariamente se ajustan a la realidad peruana. Las diferencias en

términos de recursos, infraestructura, culturas escolares y necesidades



especificas de los estudiantes pueden requerir enfoques y soluciones
adaptadas (Pineda, 2021).

La gestion pedagdgica enfocada en alcanzar los objetivos de aprendizajes
establecidos en el perfil de graduacion del CNEB presenta carencias en
términos de la ejecucion de métodos y tacticas destinadas a mejorar los
procedimientos de ensefanza-aprendizaje dentro del contexto de la
perspectiva de competencias y el enfoque evaluativo formativo. Si estas
insuficiencias no son abortadas, la mejora de los procesos pedagogicos y
didacticos en las areas curriculares no sera posible. Es imperativo abordar
estas deficiencias con el fin de asegurar una atencion adecuada para los
estudiantes, de acuerdo a sus intereses, particularidades y requerimientos
(Minedu, 2022).

Ante ello, se estima que el ambito regional son escasos los estudios o
talleres vinculados al coaching educativo, si estos no se desarrollan en las
instituciones educativas, los docentes no tendran un buen clima institucional
y no desarrollaran sus destrezas y habilidades y se veria reflejado en el
grado de alcance de los aprendizajes por parte de los estudiantes, por lo
tanto deberia implementarse talleres de coaching los cuales capacitarian
continuamente a los docentes para que les permita superarse como
personas y como profesionales, también es necesario que se formen
alianzas con diversas instituciones para capacitar a los docentes sobre el

tema. (Lozano, 2021)

La falta de un clima organizacional adecuado y una gestion pedagdgica
ineficiente estan afectando negativamente a instituciones educativas en la
Libertad. Existe una desconexion entre estos dos, o que resulta en una
implementacion deficiente de la implementacion de los planes educativos en
las rutinas cotidianas de los profesores. Ademas, se observa un clima
organizacional deficiente que dificulta las relaciones interpersonales y la falta
de organizacion pedagogica para elaborar una propuesta curricular que
identifique a la institucidén, todo esto obstaculiza la consecucion de los
propoésitos e impacta en la excelencia de las metodologias educativas. Es

necesario establecer una mayor integracion enlazando el ambiente laboral y



la gestion del ambito educativo con el propdsito de elevar la excelencia del

sistema educativo en estas entidades académicas (Murrugarra, 2020).

En la institucidn educativa donde se realizé la investigacién existe una
problematica comun, la cual es el escaso conocimiento y comprension sobre
el concepto y los beneficios del coaching. Muchos docentes y directivos
escolares aun no estan familiarizados con las técnicas y enfoques del
coaching, lo que dificulta su implementacion y aprovechamiento en el
entorno educativo. Esta carencia de comprensidn puede restringir la
capacidad del entrenamiento para potenciar la excelencia educativa y el

crecimiento de los alumnos.

Respecto a la gestion pedagdgica, los docentes tienen poca disposicion para
participar, fortalecer y expandir sus conocimientos sobre este compromiso
de gestion, lo cual actuia como una restriccién para la colaboracion, la
inclusion, la cohesion y el entusiasmo entre los integrantes de la comunidad

educativa en el ambito pedagdgico (Silva et al., 2020).

Por lo tanto, se ha considerado realizar la investigacion influencia del
coaching educativo en la gestion pedagdgica en la entidad educacional,
dado que su relevancia al explorar esta relacion, es de identificar y
comprender los beneficios y efectos positivos que el coaching puede aportar
al ambito educativo, el acompafiamiento educativo, al ofrecer un enfoque
personalizado y orientado al crecimiento individual de docentes vy
estudiantes, tiene el potencial de elevar la excelencia de la instruccion y el
proceso de adquisicidén de conocimientos, promover un clima escolar mas
positivo, favorecer el desarrollo profesional, fortaleciendo las capacidades de
los educadores y promover una atmosfera de cooperacidn y progreso
constante. Ademas, facilita la adaptacion al cambio educativo y contribuye a
fomentar una comunicacion abierta y un ambiente positivo para el

aprendizaje (Huanca y Geldrech, 2020).

Siendo expuesta la realidad anterior, el problema principal de investigacion
es ¢En qué medida influye el coaching educativo en la gestion pedagodgica

en una institucion educativa de Trujillo, 20237?; y los problemas especificos



son: ,En qué medida influye el coaching educativo en una institucién
educativa de Trujillo, 20237, ¢ En qué medida influye la gestion pedagdgica
en una institucion educativa de Trujillo, 20237, ¢ En qué medida influye el
coaching educativo en la gestion del curriculo en una institucién educativa
de Trujillo, 20237, ;,En qué medida influye el coaching educativo en el
proceso de ensefanza-aprendizaje en una institucion educativa de Trujillo,
20237, ¢En qué medida influye el coaching educativo en el refuerzo

académico en una institucion educativa de Truijillo, 20237

En cuanto a la justificacion tedrica, la investigacion pretende mostrar como
el coaching educativo influye de manera significativa en la gestion
pedagogica, para eso se realizé busquedas de informacion especializadas,
teniendo en cuenta las definiciones, dimensiones y teorias de ambas
variables. Los resultados del trabajo de investigacion podran ser empleados

en futuras investigaciones sobre esta tematica.

Por otro lado, en la justificacion practica, este tipo de estudio permite
reflexionar sobre el impacto relevante del coaching educativo en la gestion
pedagogica y proporciona una oportunidad para comprender y evaluar como
se refleja en la excelencia de la instruccion y el proceso de adquisicion de
conocimientos en las aulas, resaltando la importancia de los docentes y
estudiantes, quienes se podran beneficiar de un ambiente de aprendizaje

mas motivador y enriquecedor.

A nivel metodologico, la naturaleza de la investigacion es de caracter
explicativo, con un enfoque de disefio correlacional causal con empleo de
encuestas a base de cuestionarios, dichos instrumentos han sido validados
por expertos y su confiabilidad fue demostrada mediante una prueba piloto

aplicando el alfa de Cronbach.

Ademas, se propuso como objetivo general: Determinar la influencia del
coaching educativo en la gestién pedagdgica en una institucién educativa de
Trujillo, 2023; vy, los objetivos especificos son: |dentificar el nivel del coaching
educativo en una institucion educativa de Truijillo, 2023; identificar el nivel de

la gestion pedagogica en una institucion educativa de Truijillo, 2023,



establecer la influencia del coaching educativo en la gestion del curriculo en
una institucion educativa de Trujillo, 2023, establecer la influencia del
coaching educativo en el proceso ensefianza-aprendizaje en una institucion
educativa de Truijillo, 2023 y establecer la influencia del coaching educativo

en el refuerzo académico en una institucién educativa de Truijillo, 2023.

Ademas, la hipotesis general es: El coaching educativo influye
significativamente en la gestion pedagdgica en una institucion educativa de
Trujillo, 2023. Asi, las hipoétesis especificas son: El coaching educativo influye
significativamente en una institucion educativa de Trujillo, 2023; la gestion
pedagogica influye significativamente en una institucion educativa de Truijillo,
2023; el coaching educativo influye significativamente en la gestion del
curriculo en una institucion educativa de Truijillo, 2023, el coaching educativo
influye significativamente en el proceso ensefianza-aprendizaje en una
institucion educativa de Trujillo, 2023 y el coaching educativo influye
significativamente en el refuerzo académico en una institucion educativa de
Trujillo, 2023.



MARCO TEORICO

Cuando se refiere a investigaciones anteriores a nivel internacional, se
encuentra un estudio realizado por Schulte et al. (2022) en Cleveland
(EEUU) que se propuso realizar una investigacién de tipo correlacional
explicativo para analizar el impacto del entrenamiento educacional en la
administracion pedagdgica dentro de una facultad especializada en
pediatria. Con el objetivo de alcanzar esta meta, se implementé una
metodologia con una hipotesis deductiva y la inclusién de cuestionarios. Los
resultados obtenidos revelaron que existe influencia de coaching en la
gestién académica de R?=.22 y que la utilizacion del enfoque de coaching
educativo tuvo un impacto significativo de p<.050 en el desarrollo de
habilidades pedagdgicas de los profesores, generando un entorno de
aprendizaje mas efectivo y estimulante para los estudiantes. Del mismo
modo, se noté un aumento en la autoestima y el contentamiento de los
profesores en su desempefo docente. En conclusion, el uso del enfoque de
coaching educativo se posicion6 como una estrategia eficaz con respecto al
crecimiento laboral de los docentes, resaltando su potencial para elevar la
excelencia de la instruccion y el proceso de adquisicion de conocimiento en

el campo de la administracion pedagogica.

Asimismo, un estudio de Sezer y Sahin (2021), en Turquia con la finalidad
de determinar la influencia del coaching educativo en la gestion académica.
La metodologia empleada comprendido un estudio de tipo correlacional
explicativa entre educacion y coaching. En una muestra de 149 enfermeros
seleccionados por disponibilidad. Los resultados revelaron que la ejecucién
de un plan de capacitacion para profesores en coaching proporcioné a los
profesores las herramientas y habilidades necesarias para integrar de
manera efectiva el coaching en su enfoque pedagadgico. El coaching influye
en R?=.44 con un nivel de significancia de p.000. Se identificaron elementos
clave en la gestidn pedagdgica, tales como la comprension de los principios
del coaching, la utilizacion de enfoques de coaching dentro del entorno de
clases y la evaluacién del impacto del coaching en el transcurso de la

educacion de los alumnos. En conclusién, este estudio respalda la



importancia del coaching educativo como una estrategia eficaz para mejorar
la gestion pedagodgica, destacando la necesidad de un enfoque curricular
sélido que promueva su implementacion exitosa y contribuya al nivel de

excelencia en la preparacion de los futuros pedagogos.

Por otro lado, Liao et al. (2021), realiz6 un estudio en la Universidad de
Indiana, donde demostré que el uso del coaching como herramienta de
apoyo influencié de manera efectiva en la gestion psicopedagogica de los
docentes usando tecnologia, para tal efecto utilizé una metodologia de
correlacion explicativa en varias escuelas primarias que implementaron
programas de coaching para los maestros. Los resultados revelaron que el
coaching fue una estrategia eficaz para influir en la adopcién y el uso efectivo
de la Gestidn psicopedagogica. Los docentes que recibieron coaching
tuvieron una mejora en sus habilidades pedagdgicas para integrarla de
manera significativa en las actividades escolares. Ademas, se constatd un
incremento en el nivel de motivacion y en la involucracion del educando, asi
como un mayor nivel de interaccion y colaboracion en el aula, eso se traduce
en una influencia de R?=.46 y una significancia de p=<000. En resumen, este
estudio resalta la importancia del coaching como una herramienta valiosa
para apoyar la integracion exitosa de los docentes en las aulas de primaria,
mejorando de igual manera, la excelencia de la educacion y el desarrollo del

conocimiento de los estudiantes.

Por otro lado, Reddy et al. (2023), en otro estudio en Norteamérica el
propdsito fue analizar el impacto de la disciplina del coaching en la
educacion. Para lograr esto, se utilizd una metodologia correlacional
explicativa y analisis de estudio previos sobre coaching pedagdgico. Los
resultados revelaron que el coaching en la educacion es una practica
emergente que ha constatado su capacidad para generar un impacto positivo
en la enhorabuena académica, el estimulo y el estado emocional favorable
de los alumnos R?=.055 con una significancia de p<0.50. Ademas, se
identificaron diversas dimensiones y enfoques del coaching en la educacidn,
incluyendo el coaching de maestros, el coaching de pares y el coaching de

liderazgo educativo. En conclusién, este numero especial proporciona una



vision integral y actualizada de la ciencia del coaching en la educacion,
resaltando su capacidad para modificar el proceso educativo y el proceso de

adquisiciéon de conocimiento en diversos contextos educativos.

Otro estudio realizado en Carolina del Norte por Erchul et al. (2023), que tuvo
como objetivo analizar y presentar una perspectiva integral sobre la
investigacion de la influencia de factores de coaching en la educacion,
destacando su importancia y aplicabilidad en el ambito educativo. Con el fin
de lograr esta meta, se utilizd una técnica correlacional explicativa
relacionadas con el estudio. Los resultados revelaron que el coaching en
educacion es una herramienta efectiva para mejorar las practicas
pedagogicas con R?=.48, el crecimiento formativo de los educadores y el
alcance de logros en el aprendizaje positivos en los estudiantes, ademas de
su nivel de significancia de p<040. Se identificaron diferentes enfoques de
entrenamiento, como el coaching, la mentoria y la formacion continua, cada
uno con sus propias caracteristicas y beneficios especificos. En resumen,
esta investigacion subraya la relevancia de Ila investigacion del
entrenamiento en educacion como un campo en constante evolucion vy
proporciona una vision amplia de sus contribuciones para elevar la
excelencia de la instruccion y el proceso de adquirir conocimientos en el

entorno educacional.

Guevara et al. (2020), en un estudio acerca de la influencia del Coaching
Educativo y el Desempefio Laboral en instituciones escolares primarias del
area de Pueblo Nuevo, La Libertad, durante el periodo 2020. Se empled6 una
estrategia metodologica de naturaleza aplicada, bajo un enfoque de disefio
no experimental y de analisis transversal de correlacion. El conjunto de
participantes estuvo conformado por 24 profesores que imparten clases en
la etapa primaria de la zona mencionada. Para la recopilacion de datos, se
optd por la utilizacion de un cuestionario que comprendia 33 items, los cuales
abarcaban diversas facetas tematicas. Los resultados mostraron que el
coaching influye un 88% en los docentes encuestados acerca de una
aceptacion positiva, ya que les permite mejorar su trabajo. En lo que respecta

al acompafnamiento en la ejecucion laboral, un 84% senala su impacto en los



educadores, derivado de la presencia de una comunicacion efectiva y una
colaboracion conjunta. En sintesis, se constaté la presencia de una relaciéon
favorable y de magnitud moderada entre el Coaching Educativo y la
Actuacion Profesional en las instituciones educativas publicas de la

jurisdiccion de Pueblo Nuevo, La Libertad, durante el afio 2020.

El siguiente estudio de Sanizo et al. (2019), titulado estrategias de gestion
basado en coaching para fomentar la participacion de los padres de familia,
realizado en Puno con disefio correlacional explicativo surgid como
respuesta a la preocupante problematica de la escasa participacion activa
del entorno pedagdgico, caracterizada por la falta de interés y apatia. El
objetivo principal de la investigacidon consisti6 en idear, presentar e
implementar tacticas de administracion educativa fundamentadas en los
principios de la metodologia del coaching y la incentivacion de la conducta
humana con el propdsito de mejorar la participacion del entorno pedagogico
en una instituciéon educativa primaria. Se realiz6 con una muestra de 50
personas elegidos por disponibilidad. Se implementaron estrategias basadas
en el enfoque del coaching y el estimulo de la motivacion en las personas,
encontrandose una correlacién que influye del coaching hacia la motivaciéon
y se encontré una mejora significativa p.<050 en la participacion de los
educadores, el desempeno en el ambito académico de los alumnos vy la
colaboracion entre padres y profesores. Los resultados respaldan la
influencia del coaching educativo como enfoque para abordar en la
educacion de sus hijos R?=.35, y destacan la ausencia de participacion y la
falta de interés por parte de los progenitores resalta la relevancia de
comprometer a los educadores y padres durante todo el afio escolar. En
conclusién, los hallazgos contribuyen al campo de la gestidén educativa y
pueden ser aplicados en otras instituciones para fomentar una mayor

colaboracion entre padres, docentes y estudiantes.

Sotomayor (2021), encontrd en Lima una investigacion cuyo propésito radicéd
en establecer la vinculacion entre el entrenamiento personalizado y los
logros de una efectiva administracion educativa en la Institucion de

Educacion Avanzada de la Policia Nacional del Peru en la ciudad de Lima
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durante el ano 2021. El enfoque adoptado tuvo una orientacién numérica y
el enfoque metodoldgico seguido fue el hipotético-deductivo. El diseno del
estudio se caracterizé por ser no experimental, de naturaleza transversal y
con un nivel descriptivo de relaciones. El grupo examinado abarc6é a 62
estudiantes inscritos en la Institucion de Educacion Avanzada de la Policia
Nacional del Peru en Lima, a quienes se les administré tanto el cuestionario
de entrenamiento personalizado como el cuestionario de desempefio
educativo concebido por la investigadora. Los resultados obtenidos
demostraron una relacion significativa en relacion al coaching y el
desempefio escolar, presentando un coeficiente de correlacién de Spearman
de 0.614 y un nivel de significancia de p <0.05. Esto demuestra la existencia

de una conexidén entre ambas variables.

En un estudio correlacional explicativo realizado por Ccahuay (2022), en
Ayacucho, el objetivo principal fue investigar la vinculacién entre el
acompafnamiento directivo y la administracion educativa en los educadores
de una entidad de coordinacién educativa regional en la zona de Ayacucho.
Se optd por un enfoque numérico y se adoptd un esquema no experimental
de corte transversal. Se ejecuté un sondeo dirigido a un conjunto de 60
profesores, utilizando cuestionarios convalidados por especialistas y con una
confiabilidad evaluada mediante el indice de fiabilidad de Cronbach. Los
resultados pusieron de manifiesto una incidencia entre el acompafiamiento
directivo y la administracion educativa, y una relacion de relevancia entre los
elementos, con un coeficiente de interrelacién de Spearman de 0.652 y un
valor p de 0.000 < 0.05. Este vinculo denoté una presencia positiva de
magnitud mediana entre el acompanamiento directivo y la administracion
educativa. Como corolario, se enfatiza la importancia de que los lideres
obtengan un conocimiento substancial acerca del acompafamiento para
robustecer la administracion educativa de los instructores en la entidad de

coordinacion educativa local en la region Ayacucho durante el afio 2022.

Palacios (2022), en un estudio realizado en Lima, que estableci6 como
objetivo calcular el impacto del acompafamiento pedagdgico y las

competencias interpersonales en el proceso de adquisicion de
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conocimientos por parte de los alumnos de nivel intermedio. Con este
proposito, se adoptd una perspectiva numérica y se trazé un analisis de tipo
no experimental con correlacion causal, haciendo uso de un enfoque
hipotético-deductivo. El grupo de estudio comprendié a 234 estudiantes
elegidos de manera aleatoria. Se utilizé un cuestionario validado, el cual fue
desarrollado y evaluado por expertos en el campo. Adicionalmente, se llevo
a cabo el calculo del coeficiente de alfa de Cronbach con el fin de evaluar la
consistencia interna del instrumento. Los resultados obtenidos revelaron una
influencia significativa (p<. 005) del acompanamiento pedagdgico y las
competencias interpersonales en el proceso de adquisicion de
conocimientos por parte de los alumnos de nivel secundario. Esta influencia
se evidencié en los diferentes aspectos del aprendizaje, incluyendo los
aspectos conceptuales, procedimentales y actitudinales. En conclusion, esta
investigacion proporciono evidencia de la relevancia del acompafiamiento
pedagogico y las competencias interpersonales en el desarrollo del
aprendizaje de los alumnos de nivel secundario. Estos hallazgos respaldan
la urgencia de fomentar y fortalecer el cultivo de competencias blandas en el
ambito educativo, asi como la implementacion de programas de coaching

que apoyen y potencien el aprendizaje del alumnado.

Algunos conceptos del coaching en educacion indican que: El coaching
educativo consiste en un procedimiento de respaldo y apoyo personalizado
dirigido a educadores, con el objetivo de potenciar su desarrollo profesional
y personal, brindandoles herramientas, estrategias y retroalimentacion para
mejorar su desempefio y alcanzar sus metas en el ambito educativo. A través
de sesiones individuales o grupales, el coach proporciona un espacio seguro
para que el educador reflexione sobre su practica, identifique areas de

mejora y establezca metas claras y alcanzables (Shorey et al. 2022).

El coaching educativo representa un campo que se fundamenta en la
construccion de una relacién de confianza entre el orientador y el profesional
de la educacion, donde el coach utiliza técnicas y metodologias especificas
para ayudar al educador a identificar y superar obstaculos, desarrollar

habilidades pedagdgicas y de liderazgo, y fomentar su crecimiento y
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autorreflexion. Estas pueden incluir la supervision de lecciones, el examen
de grabaciones audiovisuales o registros de ensefianza, la realizacion de
ejercicios de autoevaluacion y retroalimentacion constructiva. El asesor
ademas promueve la obtencion de competencias y saberes adicionales a
través de la capacitacion y el asesoramiento pedagdgico (Hupp y Halpern,
2022).

El enfoque del coaching en educacion se concentra en el progreso y la
evolucion completa de los profesionales de la ensefianza, que busca
promover su autoconocimiento, autoconfianza y autorreflexion, a través de
conversaciones significativas y cuestionamientos poderosos. El coach educa
y empodera al educador para que descubra su potencial y aproveche al
maximo sus fortalezas. La metodologia del coaching educativo se basa en
un enfoque orientado a la accién y al logro de resultados tangibles. A través
de un proceso estructurado, el coach y el educador colaboran para definir
metas claras y especificas, establecer acciones concretas y evaluar
regularmente los avances. Este enfoque pragmatico y enfocado en el logro
de resultados ayuda al educador a mantenerse enfocado y motivado,

impulsando su crecimiento y desarrollo de manera efectiva (Holt, 2022).

El entrenamiento educativo representa una técnica que pone su atencion en
el aprendizaje y crecimiento continuo de los educadores, a través de un
proceso estructurado de definicion de metas, establecimiento de acciones y
seguimiento; asimismo, el coach educa al educador en técnicas de
planificacion, toma de decisiones y resoluciéon de problemas, para que
puedan alcanzar su maximo rendimiento y lograr resultados éptimos. Una de
las caracteristicas clave del coaching educativo es su énfasis en la
responsabilidad y la autonomia del educador, actia como un facilitador y
guia, brindando apoyo y orientacion, pero es el educador quien toma las
decisiones y asume la responsabilidad de su propio desarrollo (Brown et al.,
2019).

Entendiendo al coaching educativo como una accion que promueve la
responsabilidad y la autonomia del educador en su desarrollo profesional. El

coach brinda herramientas y recursos para que el educador pueda
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autoevaluarse, establecer metas realistas y disefar estrategias de mejora
personalizadas. Se enfoca en el crecimiento personal y profesional del
educador, causando un efecto beneficioso en su ensefianza aplicada y en el
logro de los alumnos. El entrenamiento educativo se dirige hacia el desarrollo
completo del docente, no unicamente en la dimension laboral, sino también
en el cpersonal. El coach busca potenciar el autoconocimiento del educador,
ayudandole a comprender sus fortalezas, limitaciones y valores

fundamentales (Sahlbergb y Stringer, 2023).

Dentro de las dimensiones del coaching, se logra describir a: la dimension
de conciencia en el coaching educativo se refiere a la capacidad de los
educadores para tomar conciencia de si mismos, de sus propias creencias,
valores, emociones y patrones de pensamiento, esta dimension influye en el
coaching educativo al proporcionar una base sélida para el avance y la
expansion tanto a nivel personal como en el ambito laboral del educador, a
través de la conciencia, los educadores pueden identificar y comprender
cdmo sus propias percepciones, actitudes y acciones afectan su desempefo
y su relacién con los alumnos y demas integrantes de la comunidad de
ensefianza. La conciencia permite a los educadores tomar decisiones mas
conscientes y alineadas con sus valores y metas, superar patrones limitantes
y tomar el control de su propio proceso de aprendizaje y progreso. En el
enfoque de entrenamiento educativo, el coach ayuda a los educadores a
desarrollar una mayor conciencia de si mismos y de su entorno educativo a
través de preguntas poderosas, reflexiones guiadas y feedback constructivo,
lo que les permite abordar desafios y tomar decisiones mas efectivas en su

practica docente (Esposito et al., 2022).

La dimension de autocreencia en el coaching educativo se refiere a la
confianza y creencia en las propias capacidades, habilidades vy
potencialidades como educador. Influye en el coaching educativo de diversas
formas, ya que la autocreencia resulta esencial en la evolucién a nivel
personal y labora del educador; cuando un educador tiene una alta
autocreencia, se siente empoderado y capaz de enfrentar desafios, superar

obstaculos y alcanzar sus metas en el ambito educativo; la autocreencia
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también influye en la forma en que el educador se percibe a si mismo y como
se relaciona con los estudiantes, colegas y otros actores educativos, una
autocreencia positiva y sélida fomenta la motivacién, la persistencia y la
resiliencia en el educador, lo que contribuye a un mayor compromiso y éxito
en su practica docente. En el coaching educativo, el coach trabaja en el
fortalecimiento de la autocreencia del educador a través de la identificacion
y reevaluacion de creencias limitantes, el reconocimiento y potenciacion de
fortalezas y el fomento de una mentalidad de crecimiento y confianza en el
trayecto de adquisicion de conocimientos y progreso en el ambito laboral.
Esto permite al educador desafiar sus propias barreras, explorar nuevas
perspectivas y alcanzar niveles mas altos de efectividad y satisfaccidon en su

labor educativa (Liao et al., 2020).

La dimension de responsabilidad en el coaching educativo se refiere a la
capacidad del educador con el propdsito de tomar el compromiso de su
crecimiento, desarrollo y desempeno de la profesion. Esta dimension influye
en el coaching educativo al fomentar la comprensién de la relevancia de ser
proactivo, comprometido y consciente de las elecciones y actuaciones que
se llevan a cabo en el ambito educativo. Al cultivar la responsabilidad, el
educador se vuelve mas auténomo, motivado y dispuesto a trabajar en su
crecimiento y en la mejora de su practica docente, lo que se traduce en un

mayor impacto y éxito en su labor educativa (Lin y Reddy, 2019).

A continuacion, se presenta diferentes teorias sobre el coaching educativo y
su abordaje, la teoria del coaching transformacional se fundamenta en la
capacidad de la educacién para generar cambios significativos en el
desarrollo personal y estudiantil del individuo, y resalta la relevancia de
construir un vinculo sélido de confianza entre el mentor y el alumno, donde
el coach desempefa el papel de facilitador del crecimiento y el cambio;
segun esta teoria, el enfoque principal del coaching transformacional radica
en estimular la autoconciencia del estudiante, ayudandole a comprender sus
fortalezas, debilidades, valores y metas personales, a través de un espacio
seguro y de apoyo donde el estudiante puede reflexionar sobre sus

pensamientos, emociones y comportamientos, promoviendo asi una mejor
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percepcion de su propio ser y de sus requerimientos y anhelos, ademas, el
coaching transformacional busca fomentar la responsabilidad personal en el
estudiante, animandolo a asumir la responsabilidad de sus acciones y
decisiones, tomando medidas concretas para alcanzar sus objetivos y
potenciando su empoderamiento para que tome el dominio de su propio
camino de adquisicion de conocimientos y desarrollo (Schwartz et al., 2023)
por ultimo, esta teoria pone énfasis en el crecimiento personal como objetivo
fundamental, apoyando al estudiante en el reconocimiento de campos en los
que se puede progresar y el establecer de metas realistas y desafiantes, a
través de la retroalimentacion constructiva, el apoyo y la motivacion, la meta
ultima consiste en que el alumno desarrolle capacidades novedosas, adopte
una mentalidad de crecimiento y alcance su maximo potencial tanto en el

ambito educativo como en otros aspectos de su vida (Glover et al., 2023).

La concepcion del coaching como ensefianza dialogada argumenta que el
procedimiento de coaching educativo se basa en el didlogo activo y
significativo entre el coach y el estudiante, convirtiéndose en una poderosa
herramienta con el fin de fomentar el proceso de adquisicion de
conocimientos y el desarrollo del estudiante; el coach utiliza preguntas
poderosas que estimulan la reflexidén y la autoexploracién del estudiante,
invitandolo a analizar sus pensamientos, creencias y suposiciones, Yy
considerar diferentes perspectivas y posibilidades; a través de este proceso
de dialogo, el alumno logra una mayor percepcion de su propio ser y de su
entorno, fomentando su crecimiento personal y el desarrollo de nuevas
habilidades, asi también, se enfatiza la importancia de una comunicacién
abierta y respetuosa, creando un entorno seguro y de confianza donde el
estudiante se sienta libre de expresar sus ideas, emociones y desafios, lo
que facilita un dialogo auténtico y significativo, promoviendo el intercambio
de conocimientos, experiencias y perspectivas entre el coach y el estudiante.
En resumen, el didlogo desempeia un papel fundamental en el coaching

educativo como herramienta de aprendizaje y desarrollo (Stein et al., 2022).

La teoria del coaching como apoyo a la autorregulacion sostiene que el

coaching educativo desempefia un papel crucial en el fomento de la
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autorregulacion del estudiante, capacitandolo para establecer metas claras,
planificar estratégicamente, monitorear el progreso y regular sus acciones
en funcion de esos objetivos; en esta perspectiva, el feedback proporcionado
por el coach desempefia un papel fundamental. Através de retroalimentacion
constructiva y especifica, el coach resalta los aspectos positivos y ofrece
sugerencias para mejorar areas de desarrollo, lo que permite al estudiante
evaluar su desempefio, identificar brechas y ajustar sus acciones para
alcanzar sus metas. Ademas, la teoria enfatiza el impacto del modelado de
comportamientos efectivos por parte del coach. Al actuar como un modelo a
seqguir, el coach demuestra habilidades, estrategias y actitudes positivas en
el transcurso de la adquisicion de conocimientos y autorregulacion,
permitiendo observar al alumno y aprender de tales comportamientos, lo que
facilita su propio desarrollo y adquisicion de habilidades de autorregulacion.
En conjunto, estas estrategias promueven la autorregulacion del estudiante
y le capacitan para asumir un papel activo en su propio crecimiento y éxito

académico y personal (Gotwalt y Hausburg, 2020).

La teoria del coaching como facilitacion del desarrollo profesional, destaca
la importancia de la instruccion educativa en el avance y expansion de los
educadores. Segun esta teoria, el coaching se centra en la colaboracién y la
conexion de respaldo entre el mentor y el educador, con el objetivo de
mejorar y potenciar las habilidades y competencias profesionales del
educador, ademas, enfatiza la importancia de proporcionar un ambiente de
apoyo y confianza donde el docente se sienta seguro para explorar y
desarrollar sus capacidades profesionales, y el coach desempefia un papel
fundamental al brindar orientacion y apoyo personalizado adaptado a las
necesidades y metas individuales del docente. Asi mismo, la teoria destaca
la importancia de las oportunidades de aprendizaje que el coaching
educativo proporciona al docente, permitiéndole adquirir nuevos
conocimientos, habilidades y perspectivas a través de capacitaciones,
talleres, observaciones y retroalimentacion continua, lo que amplia su
repertorio profesional y mejora su desempefio en el aula. Asimismo, la teoria
resalta la importancia de desarrollar habilidades de autorreflexion en el

docente, promoviendo la autoevaluacion y la consideraciéon de su propia
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ejecucion como educando para identificar fortalezas y areas de mejora, y
facilitar un crecimiento profesional continuo. En conjunto, estas estrategias
del coaching educativo contribuyen al desarrollo profesional del docente y a

la calidad de su ensefianza (Lepre y Houde, 2023).

La teoria del coaching como apoyo al desarrollo socioemocional, destaca la
importancia de la orientacion educativa en el desarrollo y refuerzo de las
aptitudes socioafectivas de los estudiante, el coaching se enfoca en
promover la inteligencia emocional, la resiliencia y las destrezas
interpersonales de los alumnos, creando un ambiente educativo constructivo
y de apoyo, también sostiene que la instruccion educativa asiste a los
estudiantes a desarrollar una mayor conciencia y comprension de sus
emociones, asi como a manejarlas de manera efectiva, proporcionandoles
herramientas y estrategias para regular y controlar sus emociones en
diferentes situaciones. (Simpson et al., 2023) Ademas, la teoria destaca la
relevancia de fomentar la capacidad de recuperacion en los alumnos,
ayudandolos a enfrentar y superar desafios y adversidades, y fomentando
una mentalidad de crecimiento y adaptabilidad. El entrenamiento también
pone su atencion en el crecimiento de capacidades interpersonales y
relacionales, mejorando la comunicacién, empatia, trabajo en equipo y
resolucién de conflictos de los estudiantes, promoviendo un clima de respeto,
colaboracion y apoyo en el entorno educativo, que contribuye al desarrollo
de relaciones saludables y al bienestar emocional de los estudiantes (Kane
y Saclarides, 2023).

Dentro de la gestidn pedagogica se puede encontrar algunos conceptos: La
gestion educativa se define como el conjunto de medidas, tacticas y
procedimientos que ocurren en el entorno de la educacion con el propdsito
de garantizar la excelencia y eficacia de la educacion y el proceso de
adquisicion de conocimientos. Implica la planificacion, organizacion,
coordinacion y evaluacién de los recursos, programas Yy actividades
educativas, asi como el establecimiento de politicas y normativas que
orienten y guien la operatividad de los establecimientos educativos, ademas

de asegurar la calidad y efectividad de la ensefianza y el aprendizaje, busca
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promover la equidad educativa. Esto implica adoptar politicas y practicas que
garanticen que cada estudiante tenga las mismas posibilidades de obtener
una educacion de excelencia, sin importar su procedencia socioeconémica,

género, etnia o discapacidad (Greer, 2023).

La gestion pedagogica comprendida como el liderazgo y la adopcion de
elecciones vinculadas a la esfera educativa. Comprende la direccion vy
supervision de los docentes, la implementacion de planes curriculares, la
evaluacion del rendimiento estudiantil y el impulso de enfoques pedagdgicos
novedosos. Su objetivo principal es garantizar un contexto favorable para la
adquisicion de conocimiento, el crecimiento completo de los alumnos y la
consecucion de las metas propuestas educativos establecidos, ademas de
la planificacién y organizacion de los recursos y programas educativos, la
gestion pedagogica se ocupa de establecer mecanismos de evaluacion y
seguimiento. Esto conlleva la creacién de herramientas y métodos de
evaluacion que posibiliten la medicién del avance y los éxitos de los alumnos,
ademas del seguimiento de su rendimiento académico y emocional.
Basandose en estos datos, se adoptan elecciones fundamentadas y se
ejecutan tacticas de prevencidon temprana con el propésito de asegurar el

triunfo de cada estudiante (Ifeoma et al., 2023).

La gestion pedagogica fundamentada por promover en el establecimiento de
un ambiente de ensefianza y aprendizaje favorable, donde es importante la
involucracién dinamica de los alumnos, el fomento de destrezas y aptitudes,
junto con el fomento de valores y actitudes positivas. Implica la creacién de
planes de estudio, la seleccion de recursos pedagogicos apropiados, la
concepcion de tacticas de evaluacion formativa y el seguimiento del progreso
educativo de los alumnos, tiene como objetivo establecer un ambiente
seguro, abarcadory lleno de consideracién, donde los estudiantes se sientan
motivados y comprometidos con su aprendizaje. Esto implica establecer
normas Yy reglas claras, promover la convivencia pacifica, gestionar los
conflictos de manera constructiva y fomentar la involucracion dinamica de

cada integrante de la comunidad académica (Hoa et al., 2023).
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Se puede definir la gestidn pedagdgica por el crecimiento ocupacional de los
educadores, promoviendo la formacion continua, el intercambio de buenas
practicas y la retroalimentacion constante. Busca fortalecer las competencias
docentes, facilitar la actualizacidn en metodologias de ensefianza, y
fomentar la contemplacion y el estudio en el campo de la educacion. Asi
también, implica la administracion de los equipos humanos, la asignacion de
cargas horarias y la implementaciéon de programas de desarrollo docente,
Ademas de los aspectos internos de la gestion pedagdgica, se considera
importante establecer vinculos y colaboraciones con otros actores externos,
como familias, instituciones y organizaciones comunitarias. La gestién
pedagogica busca fortalecer las interacciones entre la institucion educativa
y la sociedad, promoviendo la participacion de los padres y la colaboracién
con otros recursos y servicios que puedan contribuir al desarrollo y bienestar
de los estudiantes (Liu et al. 2023).

La gestion pedagdgica son los procesos de la calidad educativa, basada en
la recoleccion y evaluacion de informacion, la deteccion de sectores
susceptibles de enriquecimiento y la ejecucion de medidas rectificativas.
Implica el establecimiento de indicadores de desempefio, el analisis de los
logros alcanzados y la ejecucion de estrategias de retroalimentaciéon y
mejora basadas en evidencias. Su propésito consiste en asegurar una
ensefanza de excelencia, inclusiva y justa para cada alumno (Birdi et al.,
2023).

Asimismo, dentro de las dimensiones de Gestion pedagdgica se encuentran
algunas definiciones: El aspecto de administracién del plan de estudios en la
gestion pedagadgica se refiere a la planificacion, implementacion y evaluacion
efectiva del curriculo escolar. Esta dimensién influye en la gestion
pedagogica al asegurar que el curriculo sea coherente, relevante y de
calidad, alineado con los objetivos educativos y las necesidades de los
alumnos. Comprende la eleccion y ordenamiento de los temas, la
identificacion de estrategias y recursos didacticos adecuados, asi como la
evaluacion continua del curriculo para garantizar su efectividad y pertinencia.

Una gestion del curriculo solida facilita la organizacion y la creacién de
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vivencias de aprendizaje con sentido, fomenta el alcance de los propdsitos
educativos y aporta al mejoramiento global de la excelencia educacional
(Cook, 2023).

La dimension del proceso de ensefanza-aprendizaje en la gestidon
pedagogica se refiere a las acciones y estrategias implementadas para
facilitar e incentivar la adquisicion de conocimientos con relevancia por parte
de los alumnos. Esta dimension influye en la gestion pedagodgica al centrarse
en la planificacion, organizacion y evaluacion de las experiencias de
instruccion y adquisicion de conocimiento, asi como en la generacion de un
entorno propicio para el desarrollo de habilidades, conocimientos y
competencias. Implica el disefio de actividades y recursos didacticos
adecuados, la atencion a la variabilidad de los alumnos, la ejecucion de
tacticas de valoracion formativa y la retroalimentacion constante. Una
gestion pedagogica efectiva en esta dimensidon busca optimizar el
procedimiento de instruccidon-aprendizaje, impulsar la involucracion dinamica
de los alumnos y asegurar una adquisicion de conocimiento relevante y de
excelencia (Schweisfurth, 2023).

La dimension del refuerzo académico en la gestion pedagdgica se refiere a
las acciones y estrategias implementadas con el fin de proporcionar respaldo
suplementario a los alumnos que demandan un refuerzo en su proceso de
adquisicion de conocimiento. Esta dimension influye en la gestion
pedagdgica al ofrecer programas y recursos complementarios que buscan
fortalecer las habilidades y conocimientos de los estudiantes, asi como cerrar
las brechas educativas. El refuerzo académico se puede llevar a cabo a
través de tutorias, clases de apoyo, programas de intervencion, entre otros.
Su objetivo es proporcionar oportunidades de aprendizaje adicionales y
personalizadas para los estudiantes, identificando y abordando las areas en
las que necesitan un mayor apoyo. De esta manera, la gestion pedagogica
se concentra en garantizar que cada alumno cuente con acceso a las
herramientas y recursos requeridos para alcanzar su maximo desempefo
académico, fomentando la igualdad y la incorporacion en el procedimiento

educativo (Trevisan y Smits, 2023).
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La teoria de la gestidn del conocimiento, sostiene que una educacion efectiva
se basa en la produccion, transmisién y utilizacion del saber en el entorno
educativo. Para lograr esto, se destaca la importancia de establecer
comunidades de ensefanza en los establecimientos educativos, donde se
fomente la adquisicion de conocimientos y la reflexidon critica, dichas
comunidades promueven la participacién activa, el dialogo y la colaboracién
entre los miembros, lo que permite la construccion colectiva de conocimiento
y la mejora continua del proceso educativo. Asi también, la teoria enfatiza la
necesidad de promover la reflexion critica, alentando a los estudiantes y
docentes a cuestionar y evaluar el conocimiento existente. También destaca
la importancia de utilizar herramientas y practicas que faciliten el flujo de
conocimiento, como tecnologias que engloban la informacion y la interaccion
entre individuos, espacios de colaboracidn e incentivos para la investigacion
y la experimentacion en el aula. Estas acciones promueven una mayor
accesibilidad y disponibilidad del conocimiento, asi como una mayor
interaccién y contribucion por parte de los integrantes de la comunidad
académica. En conjunto, la teoria de la gestion del conocimiento busca
elevar la excelencia del proceso educativo al enfocarse en la creacion y
aplicacién activa del conocimiento dentro de un contexto donde se fomenta

el aprendizaje en grupo y reflexivo (Tahseen et al., 2022).

La teoria de la gestion democratica, se basa en principios democraticos para
lograr una educacion de calidad, enfatizando la participacién activa y la
colaboracion en la toma de elecciones conjuntas en el ambito educacional.
Se resalta la significacion de edificar vinculos de confidencia entre la
totalidad de los participantes en la comunidad académica, forjando un clima
seguro y reconociendo a estudiantes, profesores, lideres y personal de
gestion, la confianza mutua promueve la colaboracién, el trabajo en equipo
y un ambiente propicio para el proceso de aprendizaje y el crecimiento
holistico de los alumnos. Asimismo, se enfatiza la necesidad de fomentar la
colaboracion entre todos los actores educativos, permitiendo la involucracion
dindmica de estudiantes, profesores, progenitores e individuos de la
sociedad en la toma de decisiones relacionadas con la gestion escolar. Esta

participacion garantiza una distribucién equitativa del poder y una mayor
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diversidad de perspectivas. Otro aspecto fundamental de esta teoria es
promover una cultura de respeto, equidad y justicia en la gestién escolar,
brindando un trato equitativo a la totalidad de los integrantes de la comunidad
académica con dignidad y reconociendo su diversidad. Se busca garantizar
la equidad en el acceso a oportunidades educativas y en la distribucion de
recursos, promoviendo la justicia social en el entorno escolar (Hill y Thamb,
2020).

La teoria del liderazgo distribuido, sostiene que el liderazgo pedagogico debe
ser compartido y distribuido entre diversos actores educativos para
aprovechar de manera efectiva los conocimientos, habilidades vy
experiencias de todos, en este enfoque, se promueve la colaboracion, La
colaboracion grupal y la seleccién de opciones conjunta, lo que facilita la
generacion de soluciones innovadoras. Asimismo, se busca otorgar
autonomia a las personas pertenecientes al conjunto educativo con el
propdsito de que asuman responsabilidades y tomen decisiones en areas
especificas, fomentando un sentido de compromiso y propiedad compartida.
La responsabilidad compartida implica que todos los miembros son
considerados responsables del rendimiento obtenido y la constante
enhancement del sistema educativo. Ademas, se destaca la importancia de
establecer estructuras y sistemas de apoyo adecuados, como canales de
comunicacion claros y espacios de intercambio de ideas, para facilitar la
distribucion efectiva del liderazgo y fomentar la implicacién dinamica de cada

uno de los participantes educativos (Karkkainen et al, 2023).

La teoria del liderazgo pedagogico destaca que el lider educativo
desempeina un papel crucial en el incremento de los logros educativos al
encabezar y fomentar la transformaciéon educativa en la escuela, enfatiza
también la importancia de establecer una visién compartida en la comunidad
educativa, creando un sentido de propdsito comun y un enfoque coherente
en la busqueda de la excelencia académica; asimismo, subraya la necesidad
de estimular la cooperacién entre los profesores, impulsando la labor grupal,
la comparticibn de recursos y la colaboraciéon profesional. La

retroalimentacion constante también es esencial, ya que el lider educativo
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debe proporcionar retroalimentacién efectiva y formativa a los docentes para
mejorar la excelencia en la instruccion. Finalmente, subraya la relevancia de
difundir una atmosfera de aprendizaje y desarrollo profesional, ofreciendo
oportunidades de desarrollo, facilitando la colaboracion y promoviendo una
mentalidad de mejora continua en todo el centro educativo (LeithWood,
2023).

El valor de este estudio reside en la comprensiéon del rol esencial de la
administracion educativa en el entorno académico y en cémo el
asesoramiento educativo puede influir de manera significativa en este
proceso. El estudio destaca que la gestion pedagdgica garantiza la calidad y
efectividad del proceso de instruccidén y adquisicion de conocimiento, y el
coaching educativo se presenta como una herramienta poderosa que
impacta positivamente en esta gestion. Através del coaching, se proporciona
un acompafamiento personalizado a los educadores, fortaleciendo su
desarrollo profesional y personal, impulsando el crecimiento y la
autorreflexion, y fomentando habilidades pedagodgicas, liderazgo,
colaboracion, autonomia y responsabilidad compartida. Al empoderar a los
educadores y brindarles las herramientas necesarias, el coaching educativo
contribuye a una gestion pedagdgica mas efectiva, lo que a su vez se traduce
en una mayor calidad educativa y éxito en el desenvolvimiento de los
estudiantes durante su proceso de adquisicion de conocimiento (Afrikanov,
2021).
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METODOLOGIA

3.1.

Tipo y disefo de investigacion

3.1.1. Tipo de investigacion:

Este analisis se situa dentro del contexto de un estudio de
tipologia basico, con la finalidad de ejecutar los conocimientos
adquiridos en el area de interés. La investigacion busca una
aplicacion concreta y util, centrandose en abordar desafios o
en la optimizacién de procedimientos, el enfoque se centra en
la implementacién de soluciones efectivas y su impacto en la
realidad, lo que permite validar y corroborar la relevancia de los

resultados obtenidos (Perry, 2023).

3.1.2. Diseino de investigacion:

En lo concerniente a la estructura, se presenta como tipo
transversal correlacional causal, caracterizado por su enfoque
no experimental y cuantitativo, a través de esta aproximacion,
se busca establecer relaciones entre variables sin intervenir
directamente en el ambiente o modificar las condiciones
naturales del estudio. Se enfoca en analizar la amplitud y
orientacion de la relacion entre los factores, con el propdsito de
explorar posibles conexiones causales. Este enfoque brinda la
oportunidad de examinar fendmenos complejos y obtener
resultados significativos que contribuyan a la progresion del

saber en el ambito de investigacion (Perry, 2023).

Teniendo como esquema el siguiente modelo:

Ox

T

Oy
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3.2.

En lo cual:

M= Muestra

Ox = Coaching educativo
Oy = Gestion pedagogica

R= Relacién causal (Influencia)

Variables y operacionalizacion

Variable independiente: Coaching educativo

Definicién conceptual: El coaching educativo es un proceso de
acompainamiento y apoyo personalizado dirigido a educadores,
con el objetivo de potenciar su desarrollo profesional y personal,
brindandoles herramientas, estrategias y retroalimentacion para
mejorar su desempefio y alcanzar sus metas en el ambito
educativo. A través de sesiones individuales o grupales, el coach
proporciona un espacio seguro para que el educador reflexione
sobre su practica, identifique areas de mejora y establezca metas
claras y alcanzables (Shorey et al. 2022).

Definicion operacional: Medida por el cuestionario de coaching
educativo la cual presenta tres dimensiones: conciencia,
autocreencia y responsabilidad. La dimensién conciencia contiene
8 items, la dimensién autocreencia 7 items y la dimension
responsabilidad 8 elementos. Se aplico la escala de Likert. Los
puntajes de la escala de medicion son los siguientes: nunca = 1,
casi nunca = 2, Algunas veces = 3, casi siempre = 4, siempre = 5.
Los niveles y rangos son: Deficiente: 23 - 69, regular: 70 - 92 y
bueno: 93 -115. (ver Anexo 2)

Indicadores: Percepcion de la realidad, comprension mediante el
analisis, observacion y el analisis para el proceso de aprendizaje,
consciencia, aprehension del mundo externo, habilidad de
realizacion individual, autovaloracion, importancia, conviccion,

autoconsciencia y confianza en uno mismo, disposicion favorable,
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autodisciplina, proceso de eleccion, rendimiento educativo vy
autonomia para seleccionar compromiso personal.

e Escala de medicién: Ordinal.
Variable dependiente: Gestion pedagégica

Definiciéon conceptual: La gestion pedagdgica abarca el conjunto de
medidas, tacticas y procedimientos que acontecen en el ambito
académico con el proposito de dar garantia a la excelencia y
efectividad de la evolucion de la instruccion y adquisicion de
conocimiento. Implica la planeacion, ordenamiento, coordinacion y
valoracion de los recursos, programas y actividades educativas, asi
como el establecimiento de politicas y normativas que orienten y
orienten el desenvolvimiento de los establecimientos educativos,
ademas de velar por la excelencia y eficacia de la ensefianza y el
aprendizaje, busca promover la equidad educativa. Esto implica
adoptar politicas y practicas que garanticen la equidad en las
oportunidades de acceso a una educacion sobresaliente para todos
los alumnos, sin importar su procedencia economica, género, etnia o

limitaciones fisicas (Greer, 2023).

Definicion operacional: Medida por el cuestionario de Gestidn
pedagdgica, la cual presenta tres dimensiones: Gestion curricular,
proceso ensefianza-aprendizaje y refuerzo académico. La dimension
gestion curricular contiene 7 items, la dimension proceso ensefianza
— aprendizaje 8 items y la dimension refuerzo académico 7 items. Se
administro la escala de Likert. Los puntajes de la escala de medicion
son los siguientes: nunca = 1, casi nunca = 2, algunas veces = 3, casi
siempre = 4, siempre = 5. Los niveles y rangos son: Deficiente: 22 -
66, regular: 67 - 88 y bueno: 89 -110. (ver Anexo 2)

Indicadores: Planifica la ensefanza — aprendizajes, actividades
didacticas, actividades ludicas, implementacion del curriculum,

metodologia de aprendizaje, estrategias didacticas.

Escala de medicion: Ordinal.
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3.3.

Poblacion, muestra y muestreo, unidad de analisis

3.3.1. Poblacion:

La poblacién es un elemento fundamental en la investigacion
debido a que representa el conjunto de individuos o elementos

que se desea estudiar o analizar (Otzen y Manterola, 2017).

La poblacién estuvo constituida por 135 profesores que forman

parte de una entidad académica de la localidad de Trujillo.

e Criterios de inclusion: Personal docente de la institucion
educativa que asumié el compromiso de formar parte del
estudio.

e Criterios de exclusién: Profesores que se hallaban en
periodo de licencia médica o licencia por maternidad, asi
como también docentes que, por diversas circunstancias,

declinaron participar en el estudio de investigacion.

3.3.2. Muestra:

Al centrarse en una muestra mas manejable, los investigadores
pueden profundizar en detalles y realizar observaciones en
profundidad, lo que proporciona una comprensidn mas

profunda de la realidad que se investiga (Raifman et al., 2022).

Dentro del estudio, se constituyé un grupo de 100 profesores
como muestra, siendo establecido mediante la utilizacion de la

férmula presentada (Ver Anexo 5).

3.3.3. Muestreo:

La seleccion de la muestra en una investigacion reviste una
relevancia fundamental, dado que posibilita la obtenciéon de una
muestra que refleje de manera adecuada a la poblacion bajo
estudio (Raifman et al., 2022).

En cuanto al muestreo de la investigacion, este fue de tipo
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probabilistico.

3.3.4. Unidad de analisis: Cada profesor de una institucion educativa

de la ciudad de Trujillo.

3.4. Técnicas e instrumentos de recoleccion de datos

Estas herramientas permiten recopilar, analizar y presentar datos de
manera obijetiva y precisa, asegurando la validez y fiabilidad de los
resultados obtenidos. Ademas, al emplear técnicas adecuadas y
contar con instrumentos apropiados, se optimiza el tiempo y los
recursos involucrados, lo que conduce a conclusiones mas robustas
y fundamentadas (El-Den et al., 2020).

En la indagacion, se uso la técnica de la encuesta como herramienta
para recolectar datos de ambas variables. La encuesta constituye un
sistema considerablemente empleado en la esfera de las ciencias
sociales. La informacion se recopila mediante entrevistas o

cuestionarios predefinidos (Rahi, 2017).

El recurso utilizado fue el cuestionario. Los instrumentos desempefian
una funcion esencial en la recopilaciéon de datos, actuando como el
vehiculo a través del cual se accede a los fenbmenos y se extrae
informacion de ellos. En este contexto, se destacan dos dimensiones:
la estructura y el contenido, que pueden manifestarse como
cuestionarios, pautas de observacion, listados de verificacion o

escenarios de entrevista (Palella y Martins, 2018).

Se aplicaron dos instrumentos diferentes con el propdsito de adquirir
informacion: cuestionario sobre coaching educativo y sobre Gestion

pedagogica. (ver Anexo 4)

El cuestionario de coaching educativo (Garcia, 2020), adaptado por la
autora de esta investigacion, estuvo dividido por 3 dimensiones:
Conciencia, autocreencia y responsabilidad, consta de 23 items de
forma afirmativa con formato Likert de 5 puntos: nunca = 1, casi nunca

= 2, algunas veces = 3, casi siempre = 4, siempre = 5. Se llevé a cabo
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la implementacion del dispositivo de manera individual, requiriendo un

lapso de 10 minutos para su ejecucion.

Por otro lado, el cuestionario de Gestion pedagdgica de Salazar
(2023), adaptado por la autora de esta investigacién, estuvo dividido
por 3 dimensiones: Gestion del curriculo, proceso ensefianza —
aprendizaje y refuerzo académico, compuesto por 22 items de forma
afirmativa con formato Likert de 5 puntos: nunca = 1, casi nunca = 2,
algunas veces = 3, casi siempre = 4, siempre = 5. La aplicacion del

instrumento fue de manera individual con una duracion de 10 minutos.

En relacion a la validez, que se llevo sobre la base de la peticion de
tres entendidos en la materia, quienes examinaron la conexion de los
elementos con los signos distintivos de todas y cada una de las
facetas de las variables, igualmente evaluaron la pertinencia,
importancia y claridad de dichos elementos. La autenticidad de la
investigacion implica una genuinidad dirigida hacia el mundo exterior,
pues mediante el analisis realizado por expertos, se busca determinar
si efectivamente el dispositivo mide el proceso para el cual fue

construido. (Carroll y Kovacs, 2021). (Ver Anexo 6)

Respecto a la fiabilidad, (Peeters y Harpe, 2020) hace referencia a la
coherencia la cual es vista como una exactitud interna que busca
valorar de forma global a cada persona mediante un test preliminar,
esto, en situaciones parecidas, deberia mostrar desenlaces que
concuerden. Para confirmar la autenticidad de los recursos se
administré una muestra piloto a 15 profesores para demostrar si el
instrumento era confiable para la investigacion. Se obtuvo un
coeficiente de confiabilidad de Alfa de Cronbach de 0.912 en relacion
a la variable de interés, coaching educativo, mientras que, para la
variable dependiente, gestion pedagdgica fue de 0.910. En ambos
casos, se acerca a 1, por lo que se comprende que los instrumentos

son confiables y buenos. (Ver Anexo 7)
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3.5.

3.6.

3.7.

Procedimientos

En un primer momento, se realizé la ejecucion del procedimiento de
solicitud y obtencion de autorizaciones de las instituciones educativas
pertinentes. Posteriormente, se procedid a la organizacién del
contenido aplicativo. A continuacion, se realizé la ejecucidon de las
herramientas designadas, la cual se llevo a cabo en persona mientras
simultaneamente se efectuaba la transcripcién de los datos al entorno

virtual.

En una etapa siguiente, la informacién fue descrita y sometida a un
analisis estadistico adecuado (Software estadistico SPSS 24) con el
proposito de posteriormente abordar una discusidén y conclusiones

pertinentes, acorde con los objetivos planteados.

Método de analisis de datos

Una vez que se recolecto la informacién de los participantes, se llevo
a cabo un analisis utilizando técnicas estadisticas como porcentajes y
frecuencias numéricas. Se optd por utilizar el coeficiente R? de
Nagelkerke para valorar el impacto de un patrén de regresion en linea.
La existencia de un patrén causal se demostré mediante la evaluaciéon
de su significancia estadistica de manera no paramétrica. (Baek et al.,
2021).

Con respecto a la estadistica descriptiva, se trabajé con tablas de

frecuencias, graficas, puntuaciones e interpretaciones.

Referente a la estadistica inferencial, para probar las hipotesis, se
empleo la regresion logistica ordinal que permitié evaluar la influencia

del coaching educativo en la gestion pedagdgica (p<0.05).

Aspectos éticos

El principio ético en esta investigacién se basa en la verificacion

minuciosa de la literatura académica, centrando su atencidon en
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salvaguardar los derechos de los distintos autores involucrados. Se
garantiza el estricto acatamiento de las citas y referencias, siguiendo
las directrices establecidas por la Resolucion Rectoral N° 760-
2007/UCV, que prescribe el codigo de ética para la investigacion en la

Universidad Cesar Vallejo.

Dentro del marco de este estudio, resulta esencial tratar los elementos
éticos vinculados al empleo de las Directrices APA (Asociacion
Psicologica Americana). Estas pautas constituyen un conjunto de
recomendaciones ampliamente aceptadas en el entorno académico y
cientifico para la exposicidon de investigaciones, tesis, articulos,
documentos y otros materiales pertinentes. Desde una perspectiva
ética, es crucial destacar que estas normas enfatizan el respeto y
reconocimiento adecuado de la propiedad intelectual de otros autores.
Al seguir estas normas éticas en la elaboracién de este trabajo, se
garantizé la integridad y responsabilidad en la contribucién al

desarrollo del conocimiento cientifico (Oldham et al., 2021).

En el marco de esta investigacién, es relevante abordar los aspectos
éticos vinculados al Cédigo de Nuremberg. Su enfoque central radica
en resguardar los derechos fundamentales de las personas y su
dignidad de los sujetos de investigacion en el contexto de
experimentos médicos y cientificos. Entre los principios éticos mas
significativos que este codigo establece, destaca el principio del
consentimiento informado, al adherir a los lineamientos éticos
definidos en el Codigo de Nuremberg durante el desarrollo de esta
investigacion, se garantizara la consideraciéon y salvaguardia de los
derechos esenciales de los participantes del estudio, garantizando la
integridad y ética en el entorno de la indagacion médica y cientifica
(Cornock et al., 2023).
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RESULTADOS

Tabla 1:

Niveles del coaching educativo y sus dimensiones en una institucion

educativa, Trujillo, 2023.

Variable Dimensiones Niveles N° %

. _ Deficiente 0 0%

. Varlab.le Coachllng Regular 38 38%
independiente educativo

Bueno 62 62%

Deficiente 0 0%

Conciencia  Regular 48 48%

Bueno 52 52%

Deficiente 0 0%

Dimensiones Autocreencia Regular 45 45%

Bueno 55 55%

Deficiente 0 0%

Responsabilidad Regular 43 43%

Bueno 57 57%

100 100%

Nota. Resultado derivado de la utilizacion del cuestionario del coaching educativo.

En la Tabla 1 se observa que el 62% (62 docentes) obtienen nivel bueno

sobre el coaching educativo y el 38% (38 docentes) perciben nivel regular.

También se observa que el 52% (52 docentes) obtienen nivel bueno respecto

a la conciencia y el 48% (48 docentes) perciben nivel regular, el 55% (55

docentes) obtienen nivel bueno respecto a la autocreencia y el 45% (45

docentes) perciben nivel regular, el 57% (57 docentes) obtienen nivel bueno

respecto a la responsabilidad y el 43% (43 docentes) experimentan una

categoria intermedia. Se concluye que, en términos generales, las facetas

de coaching educativo muestran un desempefio de nivel positivo (55.0%).
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Tabla 2:

Niveles de la gestion pedagodgica y sus dimensiones en una institucion
educativa, Trujillo, 2023.

Variable Dimensiones Niveles N° %
bl y Deficiente 8 8%
Variable Gestion — pogular 49 49%
dependiente pedagogica
Bueno 43 43%
Gestié Deficiente 8 8%
e_stlon Regular 53 53%
curricular
Bueno 39 39%
Proceso DeﬁCiente 11 11%
Dimensiones enseflanza - Regular 55 55%
aprendizaje  Byeno 34 34%
Ref Deficiente 8 8%
€IUCTZ0  Regular 46 46%
académico
Bueno 46 46%
Total 100 100%

Nota. Resultado obtenido de la aplicacion del cuestionario de la gestion pedagégica.

En la Tabla 2 se puede apreciar que el 49% (49 docentes) logran un nivel
medio en relacion a la gestion pedagdgica, el 43% (43 docentes) perciben
nivel bueno, en tanto que el 8% (8 docentes) logra una calificacion
insatisfactoria en relacion a la gestion pedagogica. También se observa que
el 53% (53 docentes) obtienen nivel regular respecto a la gestion curricular,
el 39% (39 docentes) perciben nivel bueno, en tanto que el 8% (8 docentes)
obtienen nivel deficiente respecto a la gestion curricular, el 55% (55
docentes) obtienen nivel regular respecto al proceso ensefanza-
aprendizaje, el 34% (34 docentes) perciben nivel malo, mientras que el 11%
(11 docentes) alcanza un nivel deficiente con respecto al proceso
ensefianza-aprendizaje, el 46% (46 docentes) obtienen nivel bueno respecto
al refuerzo académico, el 46% (46 docentes) perciben nivel regular, en tanto
que el 8% (8 docentes) obtienen nivel deficiente respecto al refuerzo
académico. Concluyendo que en términos generales las facetas de la gestion

pedagodgica presentan un rendimiento de nivel intermedio (51.3%).
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Tabla 3:
Informacién de ajuste del modelo de regresion para la comprobacion de
hipotesis general y estimacion de influencia del coaching educativo en la

gestion pedagogica, en una institucion educativa, Trujillo, 2023.

Gestidn pedagdgica

Coaching educativo Deficiente Regular Bueno Total
- N° 0 0 0 0
Deficiente % 0% 0% 0% 0%
Regular N° 8 23 7 38
% 8% 23% 7% 38%
BUeno N° 0 26 36 62
% 0% 26% 36% 62%
Total N° 8 49 43 100
% 8% 49% 43% 100%
Regresion logistica ordinal Pseudo R
cuadrado
Modelo Logaritmo de X2 gl Sig. Nagelkerke
verosimilitud
Sélo
interseccion 36.668
22.704 1 0.000 0.242
Final 15.965

Nota. Resultado extraido de la aplicacién del cuestionario del coaching educativo y la
gestiéon pedagogica.

En la Tabla 3 se puede apreciar que el 36.0% de los profesores logra un
rendimiento positivo tanto en el coaching educativo como en la gestion
pedagdgica, mientras que el 26.0% logra un desempeno positivo en el
coaching educativo pero intermedio en la gestion pedagdgica. Asimismo, el
23% consigue un nivel intermedio en ambas areas. Ademas, se nota que el
grado de importancia de la regresién es menor al 5% (p < 0.05), lo que
indica que el coaching educativo impacta en la administracion pedagdgica
(la hipotesis de investigacion es valida). Esto se respalda con un valor de
Nagelkerke de 0.242, lo que significa que el coaching educativo tiene una

influencia directa en el 24.2% del rendimiento en la gestion pedagdgica.
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Figura 1
Coaching educativo y la gestion pedagdgica, en una instituciéon educativa,
Trujillo, 2023.
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Tabla 4:

Informacion de ajuste del modelo de regresion para la comprobacion de
hipdtesis especifica y estimacion de influencia del coaching educativo en la

gestion del curriculo, en una institucion educativa, Trujillo, 2023.

Gestion del curriculo

Coaching educativo Deficiente Regular Bueno Total
Deficiente N* 0 0 0 0
% 0% 0% 0% 0%
Regular N° 7 23 8 38
% 7% 23% 8% 38%
Bueno N° 1 30 31 62
% 1% 30% 31% 62%
Total N° 8 53 39 100
% 8% 53% 39% 100%
Regresion logistica ordinal Pseudo R
cuadrado
Modelo Logaritmo de X2 gl Sig. Nagelkerke
verosimilitud
Sélo
interseccion 28.459
12.979 1 0.000 0.145
Final 15.480

Nota. Resultado obtenido de la aplicacién del cuestionario del coaching educativo y la
gestién pedagdgica.
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En la Tabla 4 se aprecia que el 31.0% de los profesores logran un nivel
satisfactorio tanto en el coaching educativo como en |la administracion del
curriculo, mientras que el 30.0% alcanza un desempefio satisfactorio en el
coaching educativo pero intermedio en la gestion del curriculo. Por su parte,
el 23.0% logra un nivel intermedio en ambas areas. Ademas, se puede notar
que el nivel de significancia de la regresion es inferior al 5% (p < 0.05), lo
que indica que el coaching educativo ejerce influencia en la administracion
del curriculo (la hipétesis de estudio es valida). Esto se sustenta con un
valor de Nagelkerke de 0.145, lo que significa que el coaching educativo

tiene un impacto directo en el 14.5% del nivel de gestion del curriculo.

Figura 2
El coaching educativo y la gestion del curriculo, en una institucion educativa,
Trujillo, 2023.
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Tabla 5:

Informacién de ajuste del modelo de regresion para la comprobacion de

hipdtesis especifica y estimacion de influencia del coaching educativo en el

proceso ensefianza-aprendizaje, en una institucion educativa, Trujillo, 2023.

Proceso ensefanza-aprendizaje

Coaching educativo Deficiente Regular Bueno Total
- N° 0 0 0 0
Deficiente % 0% 0% 0% 0%
Regular N° 11 21 6 38
% 11% 21% 6% 38%
Bueno N° 0 34 28 62
% 0% 34% 28% 62%
Total N° 11 55 34 100
% 11% 55% 34% 100%
Regresion logistica ordinal Pseudo R
cuadrado
Modelo ::f:;::::l?t:: X2 gl Sig. Nagelkerke
Sélo
interseccion 39.877
21 1 0.000 0.221
Final 19.194

Nota. Resultado extraido de la aplicacién del cuestionario del coaching educativo y la

gestion pedagdgica.

En la Tabla 5 se puede constatar que el 34.0% de los profesores alcanzan

un nivel positivo en el coaching educativo y una categoria intermedia en el

proceso ensefanza-aprendizaje, mientras que el 28.0% logra un nivel

positivo tanto en el coaching educativo como en el proceso ensefianza-

aprendizaje. Por otro lado, el 21.0% consigue un nivel intermedio en ambas

areas. Ademas, es evidente que el grado de significancia de la regresion es

inferior al 5% (p < 0.05), lo que indica que el coaching educativo ejerce

influencia en el proceso ensefianza-aprendizaje (la hipétesis de estudio es

confirmada). Esto se respalda con un valor de Nagelkerke de 0.221, lo que

denota que el coaching educativo influye de manera directa en el 22.1% del

nivel del proceso ensefianza-aprendizaje.
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Figura 3
El coaching educativo y el proceso ensefianza-aprendizaje, en una
institucion educativa, Trujillo, 2023.
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Tabla 6:
Informacioén de ajuste del modelo de regresion para la comprobacion de

hipdtesis especifica y estimacion de influencia del coaching educativo en el

refuerzo académico, en una institucion educativa, Trujillo, 2023.

Refuerzo académico

Coaching educativo Deficiente Regular Bueno Total
Deficiente N® 0 0 0 0
% 0% 0% 0% 0%
Regular N° 8 18 12 38
% 8% 18% 12% 38%
Bueno N° 0 28 34 62
% 0% 28% 34% 62%
Total N° 8 46 46 100
% 8% 46% 46% 100%
Regresion logistica ordinal Pseudo R
cuadrado
Modelo t:f::;::i‘lci)tjj X2 gl Sig.  Nagelkerke
Sélo 10 1 0.002 0.113
interseccion 30.540
Final 20.551

Nota. Resultado obtenido de la aplicacion del cuestionario del coaching educativo y la
gestiéon pedagdgica.
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En la Tabla 6 se nota que el 34.0% de los profesores logran un nivel positivo
tanto en el coaching educativo como en el refuerzo académico, mientras
que el 28.0% logra un desempeio positivo en el coaching educativo pero
intermedio en el refuerzo académico. Ademas, el 18.0% alcanza un nivel
intermedio en ambas areas. De manera adicional, se evidencia que el nivel
de significancia de la regresion es inferior al 5% (p < 0.05), lo que demuestra
que el coaching educativo tiene influencia en el refuerzo académico (la
hipétesis de estudio es valida). Esto se respalda con un valor de Nagelkerke
de 0.113, lo que indica que el coaching educativo tiene un impacto directo

en el 11.3% del nivel de refuerzo académico.

Figura 4
El coaching educativo y el refuerzo académico, en una institucion educativa,
Trujillo, 2023.

40

35 °,® ‘
®

30 .‘¢.

25 Re

20 e '{
®

15

10

REFUERZO ACADEMCO

0 20 40 60 80 100 120
COACHING EDUCATIVO

40



DISCUSION:

El propdsito principal del estudio fue establecer la incidencia del coaching
educativo en la gestion pedagdgica dentro de una institucion educativa,
Trujillo, 2023, por lo cual, se encontré que, la variable autbnoma ejerce un
impacto del 24.2% en la variable dependiente, demostrando una relevancia
estadistica significativa. de .000, lo que indica que la aplicacion adecuada de
técnicas de coaching educativo puede mejorar los aspectos gestores
pedagogicos en la poblacion. Asi, se lograria mejorar dicha variable, por

medio del coaching.

Estos resultados coinciden parcialmente con lo encontrado por Liao et al.
(2021) quienes revelaron que el coaching fue una estrategia eficaz para
influir en la adopcion y el uso efectivo de la gestidon psicopedagdgica. Los
docentes que recibieron coaching tuvieron una mejora en sus habilidades
pedagodgicas para integrarla de manera significativa en las actividades
escolares. Ademas, se constatd un incremento en el nivel de motivacion y en
la involucracién del educando, asi como un mayor nivel de interaccion y
colaboracién en el aula, eso se traduce en una influencia de R?=.46 y una
significancia de p=<000. En resumen, este estudio resalta la importancia del
coaching como una herramienta valiosa para apoyar la integracion exitosa
de los docentes en las aulas de primaria, mejorando de igual manera, la
excelencia de la educacién y el desarrollo del conocimiento de los

estudiantes.

Al mismo tiempo, los resultados concuerdan parcialmente con el estudio de
Sotomayor (2021), quien demostré una relacién causal significativa entre el
coaching y el desempefio en el ambito académico, influyendo la primera
variable en un 37% y un nivel de significancia p <0.05, indicando claramente

la existencia de una conexion significativa entre ambas magnitudes.

Por su parte, se coincide parcialmente con el trabajo de Sezer y Sahin
(2021), manifestandose que, la ejecucion de un plan de mejora para la
formacion de profesores en coaching proporciond a los profesores las

herramientas y habilidades necesarias para integrar de manera efectiva el
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coaching en su enfoque pedagodgico. Asi, el coaching influye en R?=.44 con
un nivel de significancia de p.000, identificandose elementos clave en la
gestion pedagodgica, tales como la comprension de los principios del
coaching, la utilizacién de enfoques de coaching dentro del entorno
educativo y la valoracion de los efectos del coaching en el desarrollo del
proceso de aprendizaje de los alumnos. Asi, el coaching educativo es una
estrategia eficaz para mejorar la gestion pedagogica, destacando la
necesidad de un enfoque curricular sélido que promueva su implementacion

exitosa y ayude a elevar el estandar de preparacion de los futuros docentes.

Los antecedentes mencionados coinciden en su totalidad con el fundamento
tedrico, el cual menciona que este proceso de acompafiamiento y apoyo
personalizado dirigido a educadores, tiene el objetivo de potenciar su
desarrollo profesional y personal, brindandoles herramientas, estrategias y
retroalimentacién para mejorar su desempefio y alcanzar sus metas en el
ambito educativo. A través de sesiones individuales o grupales, el coach
proporciona un espacio seguro para que el educador reflexione sobre su
practica, identifique areas de mejora y establezca metas claras y

alcanzables.

Esto comprende el liderazgo y la adopcion de elecciones vinculadas al
ambito educativo, la direccion y supervision de los docentes, la
implementacién de planes -curriculares, la evaluaciéon del rendimiento
estudiantil y la fomentacion de enfoques pedagdgicos novedosos. Su
objetivo principal es garantizar un contexto favorable para la adquisicion de
conocimientos, el crecimiento holistico de los educandos y el cumplimiento
de metas educativas educativos establecidos, ademas de la planificacion y
organizacion de los recursos y programas educativos, la gestion pedagdgica

se ocupa de establecer mecanismos de evaluacion y seguimiento.

Asi, los resultados del estudio resaltan la importancia de la interconexién
demostrada, la cual radica en comprender el papel fundamental de la gestion
pedagogica en el contexto de la educacion y de qué manera el coaching
aplicado a la ensefianza puede influir de manera significativa en este

proceso. El estudio destaca que la gestion pedagdgica garantiza la calidad y
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efectividad de la transmisiéon de conocimientos y el proceso de adquisicion
de saberes, y el coaching educativo se presenta como una herramienta
poderosa que impacta positivamente en esta gestion. A través del coaching,
se proporciona un acompafnamiento personalizado a los educadores,
fortaleciendo su desarrollo profesional y personal, impulsando el crecimiento
y la autorreflexion, y fomentando habilidades pedagodgicas, liderazgo,

colaboracion, autonomia y responsabilidad compartida.

En segunda instancia, la investigacion consiguid, como primer objetivo
especifico, determinar impacto del coaching educacional en la gestidén del
curriculo en una institucion educativa, Truijillo, 2023, por lo cual, se encontro
que, el factor autonomo tiene un efecto en un 14.5% sobre la primera
dimension de la variable dependiente, con una significancia de .000, lo que
indica que la aplicaciéon adecuada de técnicas de coaching educativo puede
mejorar los aspectos gestores pedagogicos del curriculo en la poblacion. Asi,

se lograria mejorar dicha dimensién, por medio del coaching.

Esto concuerda en parte con el estudio de Reddy et al. (2023), el cual revela
que el coaching en la educacion es una practica emergente que ha
demostrado ser influyente para mejorar la gestion del curriculo, la motivacion
y el bienestar de los estudiantes R?=.055 con una significancia de p<0.50
Ademas, se identificaron diversas dimensiones y enfoques del coaching en
la educacion, incluyendo el coaching de maestros, el coaching de pares y el
coaching de liderazgo educativo. Asi, el coaching tiene potencial con el
proposito de cambiar la dinamica de adquisicion de conocimiento vy

educacion en diversos contextos educativos.

Ccahuay (2022) coinciden parcialmente al hallar una influencia entre el
coaching directivo en la gestion del curriculo y una asociacion significativa
entre las variables, influyendo en un 42% y un valor de p-valor de 0.000, el
cual es menor que 0.05. Esto significa una conexién positiva de grado medio
entre el enfoque directivo del coaching y la gestion pedagogica. Ademas,
existe una relevancia de que los lideres educativos obtengan un

entendimiento solido del coaching para fortificar la administracion del plan de

43



estudios de los docentes en la entidad de gestidén educativa local en la region

de Ayacucho durante el afio 2022.

Los antecedentes mencionados coinciden en su totalidad con el fundamento
del enfoque centrado en el progreso y formacion holistica de los
profesionales de la educacion, que busca promover su autoconocimiento,
autoconfianza y autorreflexion, a través de conversaciones significativas y
cuestionamientos poderosos. Por esto, el coach logra educar y empoderar
al educador para que descubra su potencial y aproveche al maximo sus
fortalezas, basandose en un enfoque orientado a la accién y al logro de

resultados tangibles.

De este modo, los resultados del estudio resaltan que se requiere del
conjunto de acciones, estrategias y procesos que tienen lugar en el ambito
educativo con el propdsito de garantizar la excelencia y eficacia de la
transmision de conocimientos y el proceso de adquisicion de saberes, para
lograr una planificacion, organizacién, coordinacion y evaluacion de los
recursos, programas y actividades educativas, asi como el establecimiento
de politicas y normativas que orienten y guien el desempefio de los
establecimientos educativos, ademas de garantizar la calidad y efectividad

de la ensefianza y el aprendizaje, busca promover la equidad educativa.

La investigacion logré, como su segundo propdosito especifico, establecer la
repercusion del coaching educativo en el proceso de transmisién de
conocimiento y adquisicion de habilidades en una escuela de educacion
secundaria de Trujillo en el afio 2023. Por lo tanto, se constaté que el
elemento autonomo tiene un efecto sobre un 22.1% sobre la segunda
dimension de la variable dependiente, con una significancia de .000, lo que
indica que la aplicaciéon adecuada de técnicas de coaching educativo puede
mejorar los aspectos gestores pedagogicos del proceso ensefianza-
aprendizaje en la poblacién. Asi, se lograria mejorar dicha dimension, por

medio del coaching.

Esto concuerda parcialmente con el estudio de Erchul et al. (2023), quienes

revelaron que el coaching en educacion constituye una herramienta eficaz
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para potenciar el proceso de adquisicion de conocimientos y habilidades, con
un coeficiente de determinacion R?= 0.48 entre el crecimiento en la carrera
de los profesores y la obtencion de logros en términos de aprendizaje
positivos en los estudiantes, con significancia de p<040. A su vez,
identificaron diferentes enfoques de entrenamiento, como el coaching, la
mentoria y la formacién continua, cada uno con sus propias caracteristicas
y beneficios especificos. De modo que, este entrenamiento en educacion
como un campo en constante evolucidén y proporciona una vision amplia de
sus contribuciones con el propédsito de elevar la excelencia de la instruccidn

y el proceso de adquisicion de conocimientos en el entorno educativo.

En la misma linea, Sanizo et al. (2019) coincide en parte en que el coaching
influye hacia el proceso de ensefianza-aprendizaje y se encontré una mejora
significativa p.<050 en la participacién del cuerpo docente, el desempefio
educativo de los alumnos y la colaboracién entre padres y profesores. Los
resultados respaldan la influencia del coaching educativo como enfoque para
abordar en el proceso de ensefianza-aprendizaje R?=.35, y destacan la
carencia de involucramiento y el desinterés de los padres la importancia de

involucrar a los docentes y padres durante todo el afio escolar.

Por su lado, esto concuerda en parte con Palacios (2022) quien revel6 una
influencia significativa (p<. 005) del entrenamiento pedagdgico en la
dinamica de instruccion-aprendizaje de los estudiantes en etapa secundaria.
Esta influencia se evidencid en los diferentes aspectos del aprendizaje,
incluyendo los aspectos conceptuales, procedimentales y actitudinales.
Ademas, proporcioné pruebas que destacan la relevancia del
acompafamiento pedagoégico y el desarrollo de conocimientos en los
estudiantes de educacion secundaria. Estos hallazgos respaldan el
imperativo de fomentar y fortalecer la adquisicion de destrezas blandas en el
ambito educativo, asi como la implementacion de programas de coaching

que apoyen y potencien el aprendizaje de los estudiantes.

Ante ello, los resultados son reforzados por la fundamentacioén tedrica, la cual
concuerda que una educacion efectiva se basa en la creacion, traspaso y

utilizacién del saber en el entorno educativo. Para lograr esto, se destaca la
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importancia de establecer comunidades en los entes educativos para la
adquisicion de conocimiento, donde se fomente la adquisicion de
conocimientos y la reflexion critica, dichas comunidades promueven la
participacion activa, el didlogo y la colaboracion entre los miembros, lo que
facilita la edificacion conjunta de saberes y el progreso constante del proceso

educativo.

Asi también, el estudio resalta que existe necesidad de promover la reflexion
critica, alentando a los estudiantes y docentes a cuestionar y evaluar el
conocimiento existente. También destaca la importancia de utilizar
herramientas y practicas que faciliten el flujo de conocimiento, como recursos
tecnolégicos de informacion y comunicacion, espacios de colaboracién e

incentivos para la investigacion y la experimentacion en el aula.

La investigacién consiguid, como tercer objetivo especifico, determinar la
influencia del coaching educativo en el refuerzo académico en una institucion
educativa, Trujillo, 2023, por lo cual, se encontré que, la variable
independiente influye en un 11.3% sobre la tercera dimension de la variable
dependiente, con una significancia de .002, lo que indica que la aplicacién
adecuada de técnicas de coaching educativo puede mejorar los aspectos
gestores pedagodgicos del refuerzo académico en la poblacién. Asi, se

lograria mejorar dicha dimensién, por medio del coaching.

Estos resultados concuerdan parcialmente con el trabajo de Schulte et al.
(2022), quienes revelaron que existe influencia de coaching en el refuerzo
académico de R?=.22 y que la utilizacion del enfoque de coaching educativo
tuvo un impacto significativo de p<.050 en el desarrollo de habilidades
pedagogicas de los profesores, generando un entorno de aprendizaje mas
efectivo y estimulante para los estudiantes. Asimismo, se observo un
incremento en la confianza y satisfaccion de los profesores en su desempefio
docente, por lo que, el uso del enfoque de coaching educativo se posicioné
como una estrategia eficaz con miras al crecimiento ocupacional de los
educadores, enfatizando su capacidad para elevar la excelencia de la
instruccion y la adquisicion de conocimientos en el ambito de la direccion

educativa
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Ademas, se coincide parcialmente con Guevara et al. (2020), quienes
mostraron que el coaching influye un 88% en los docentes encuestados
acerca de una aceptacion positiva, ya que les permite mejorar el refuerzo
académico. En lo que respecta al apoyo al rendimiento laboral, con un 84%
de aprobacién, se sefala su impacto en los profesores, resultado de una
comunicacion efectiva y colaboracién grupal, por lo que se establecié que se
presenta una relacion positiva de intensidad media entre el asesoramiento
pedagogico y el fortalecimiento educativo en las instituciones escolares del

Distrito de Pueblo Nuevo, ubicado en La Libertad, durante el ano 2020.

Esto concuerda totalmente con la fundamentacion tedrica, basandose los
resultados en principios democraticos para lograr una educacién de calidad,
enfatizando la participacion activa y la toma de decisiones compartida en el
entorno educativo, lo cual destaca la importancia de construir relaciones de
confianza mediante la interaccion de todos los integrantes de la comunidad
académica, estableciendo un entorno seguro y reconociendo a alumnos,
profesores, lideres educativos y personal de gestién, la confianza reciproca
impulsa la cooperacion, la sinergia grupal y una atmaosfera favorable para el
proceso de adquisicion de conocimientos y el crecimiento holistico de los

educandos.

El estudio resalta la importancia de promover la cooperacién entre todas las
partes involucradas en la educacion, facilitando la implicacién dinamica de
alumnos, profesores, progenitores y componentes de la sociedad en la toma
de decisiones relacionadas con la gestion escolar, por lo que, el liderazgo
pedagogico debe ser compartido y distribuido entre diversos actores
educativos para aprovechar de manera efectiva los conocimientos,
habilidades y experiencias de todos, en este enfoque, se promueve la
colaboracion, la labor colaborativa y la adopcion de resoluciones en conjunto,
lo que facilita la generacion de soluciones innovadoras. Asimismo, se busca
otorgar autonomia a los integrantes de la colectividad académica con el fin
de que asuman responsabilidades y tomen decisiones en areas especificas,

fomentando un sentido de compromiso y propiedad compartida.
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Ante la coincidencia con los estudios previos, los descubrimientos de este
trabajo resaltan que la orientacion educativa tiene un impacto sumamente
relevante en la direccién académica, la administracién del plan de estudios,
la dinamica de instruccion-aprendizaje y el refuerzo académico en el seno
de la entidad educativa. Estos resultados no solo subrayan la efectividad del
coaching docente en la mejoria global de la calidad educacional, sino que
también ponen de relieve su funcion esencial en fomentar un entorno de
aprendizaje inspirador y en respaldar a los docentes en su busqueda de la
excelencia pedagdgica. Asi, la investigacion aporta claridad sobre como la
orientacion educativa puede representar una herramienta valiosa para
abordar obstaculos educativos y elevar de manera significativa la vivencia

educativa en todos los niveles.

Es relevante destacar que, a pesar de los resultados esclarecedores
presentados con anterioridad, esta investigacion también se encontré con
ciertas restricciones que demandaron un enfoque meticuloso en su gestion.
Uno de los obstaculos principales radica en la eleccidén de la muestra, la cual
podria haber introducido posibles sesgos en los resultados debido a la
naturaleza especifica de la poblacién bajo estudio. Para encarar este reto,
se implementd un proceso de seleccion de muestras estratificado con gran
atencion, permitiendo una representacion mas fiel de la diversidad de
contextos educativos y reduciendo la probabilidad de que los resultados sean
alterados. Ademas, la recoleccion de datos se basd primordialmente en
encuestas autoinformadas, lo que podria haber influido en la exactitud de las
respuestas. Con el fin de contrarrestar esta potencial influencia, se
emplearon tacticas de validacion cruzada, cotejando los resultados de las
encuestas con observaciones directas y evaluaciones independientes de
especialistas en el campo. Estas precauciones de indole metodoldgica
colaboraron en reforzar la solidez de los resultados y en establecer un

fundamento robusto para las deducciones extraidas en esta investigacion.
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VL.

CONCLUSIONES

1.

w

El coaching educativo influye significativamente (p = 000) en la gestidn
pedagodgica en una institucion educativa, Trujillo, 2023, donde el nivel del
coaching educativo influye de manera directa en el 24.2% en el nivel de
la gestion pedagogica (R? = 0.242), indicando que se acepta la hipotesis
y demostrandose que la aplicacion del coaching educativo va a

desarrollar y/o mejorar la gestion pedagdgica en la institucién educativa.

. El coaching educativo en una institucion educativa, Trujillo, 2023 es de

tendencia buena con un 62%, con respecto a sus dimensiones: la
conciencia resalta un nivel bueno de 52%, referente a la autocreencia
obtiene nivel bueno de 45% y por ultimo la responsabilidad presenta un
nivel bueno de 57%.

La gestion pedagdgica en una institucion educativa, Trujillo, 2023 es de
tendencia regular con un 49%, con respecto a sus dimensiones: la
gestion del curriculo presenta un nivel regular de 53% y por ultimo el

refuerzo académico obtiene un nivel regular de 46%.

El coaching educativo influye significativamente (p = 000) en la gestion
del curriculo en una institucion educativa, Trujillo, 2023, donde el nivel
de coaching educativo influye de manera directa en el 14.5% en el nivel
de gestion del curriculo (R? = 0.145), lo cual indica que se acepta la

hipétesis.

El coaching educativo influye significativamente (p = 000) en el proceso
de ensefianza-aprendizaje en una institucion educativa, Trujillo, 2023,
donde el nivel de coaching educativo influye de manera directa en el
22.1% en el nivel de proceso ensefianza-aprendizaje (R?> = 0.221),

indicando que se acepta la hipotesis.

El coaching educativo influye significativamente (p = 000) en el refuerzo
académico en una institucion educativa secundaria, Truijillo, 2023, donde
el nivel de coaching educativo influye de manera directa en el 11.3% en
el nivel de refuerzo académico (R? = 0.113), lo cual indica que se acepta

la hipdtesis.
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VILI.

RECOMENDACIONES

Ala GRELL y UGEL 03 Se recomienda implementar programas de coaching
educativo en instituciones educativas, debido a que se ha demostrado que

estos programas pueden mejorar significativamente la gestion pedagdgica.

A los directivos fortalecer el coaching educativo en las dimensiones de
conciencia, autocreencia y responsabilidad, ya que se ha encontrado que

estos son aspectos relevantes para el éxito del programa.

A los docentes se sugiere revisarlas teorias de la gestion pedagdgica en la
institucidon educativa, a fin de mejorar su rendimiento, ya que este aspecto

obtuvo una tendencia regular en el estudio.

Alos coordinadores pedagdgicos se recomienda impulsar la implementacion
de programas de coaching educativo para mejorar la gestioén del curriculo en

la institucion educativa.

Alos promotores educativos se sugiere potenciar la aplicacion de programas
de coaching educativo para mejorar el proceso ensefianza-aprendizaje, ya
que se ha demostrado que estas iniciativas tienen una influencia significativa

en el éxito de dicho proceso.

A los coordinadores educativos se recomienda enfocar la atencion en
mejorar el refuerzo académico en la institucion educativa utilizando
estrategias y recursos adicionales, incluyendo programas de coaching

educativo para ayudar a mejorar los resultados.
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Anexo 1: Matriz de consistencia

INFLUENCIA DEL COACHNG EDUCATIVO EN LA GESTION PEDAGOGICA EN UNA INSTITUCION EDUCATIVA DE TRUJILLO, 2023

FORMULACION DEL

PROBLEMA OBJETIVOS HIPOTESIS VARIABLES DIMENSIONES METODOLOGIA

PROBLEMA GENERAL: OBJETIVO GENERAL: HIPOTESIS GENERAL: Conciencia Enfoque: Cuantitativo.
¢En qué medida influye el | Determinar la influencia del | El coaching educativo influye Disefio método de la
coaching educativo en la gestién | coaching educativo en la gestion | significativamente en la gestion investigacion:
pedagbgica en una institucion | pedagégica en una instituciébn | pedagégica en una institucion Correlacional causal
educativa de Trujillo, 2023? educativa de Trujillo, 2023. educativa de Trujillo, 2023.

Tipo de investigacion: Basico
PPROBLEMAS ESPECIFICOS: OBJETIVOS ESPECIFICOS: HIPOTESIS ESPECIFICA: Autocreencia

Nivel: Explicativo.
PE1: ¢En qué medida influye el | OE1l: Identificar el nivel del | HE1l: El coaching educativo Vi
coaching educativo en wuna | coaching educativo en una | influye significativamente en una : Técnica: Encuesta

institucion educativa de Truijillo,
2023?

PE2: ¢En qué medida influye la
gestibn pedagbgica en una
institucion educativa de Trujillo,
2023?

PE3: ¢En qué medida influye el
coaching educativo en una
gestion del curriculo en la
institucion educativa de Trujillo,
202372

PE4: ¢En qué medida influye el
coaching educativo en el proceso
de ensefianza-aprendizaje en
una instituciéon educativa de
Truijillo, 20237

PE5: ¢En qué medida influye el
coaching educativo en el
refuerzo académico en una
institucion educativa de Trujillo,
2023

institucion educativa de Trujillo,
2023.

OE2: Identificar el nivel de la
gestibn pedagbgica en una
institucién educativa de Trujillo,
2023.

OES3: Identificar la influencia del
coaching educativo en la gestion
del curriculo en una institucién
educativa de Trujillo, 2023

OE4: Identificar la influencia del
coaching educativo en el proceso
ensefianza-aprendizaje en una
institucion educativa de Trujillo,
2023.

OES5: Identificar la influencia del

coaching educativo en el
refuerzo académico en una
institucién  educativa, Trujillo,
2023.

institucion educativa de Truijillo,
2023.

HE2: La gestion pedagodgica
influye significativamente en una
institucion educativa de Truijillo,
2023.

HE3: El coaching educativo
influye significativamente en la
gestién del curriculo en una
institucion educativa de Truijillo,
2023.

HE4: El coaching educativo
influye significativamente en el
proceso ensefianza-aprendizaje
en una institucién educativa de
Truijillo, 2023.

HES5: El coaching educativo
influye significativamente en el
refuerzo académico en una
instituciéon educativa de Trujillo,

Coaching educativo

Responsabilidad

V2:
Gestion pedagogica

Gestion del
curriculo

Proceso de
ensefianza-
aprendizaje

Refuerzo
académico

Instrumento:  Cuestionario de
Coaching educativo y
cuestionario de Gestion
pedagogica.

Variable independiente: Coaching
educativo.

Variable dependiente: Gestion
pedagogica.

Poblacion: 135 docentes de una
institucién educativa de Trujillo,
2023.

Muestra: 100 docentes de una
instituciéon  educativa,  Trujillo,
2023, de entre 25 y 65 afios.

Muestreo: Probabilistico aleatorio
simple.




Anexo 2: Matriz de operacionalizacion de variables

Variable dependiente:
Gestion pedagégica

asi como el establecimiento de
politicas y normativas que orienten y
guien el funcionamiento de las
instituciones educativas, ademas de
asegurar la calidad y efectividad de la
ensefianza y el aprendizaje, busca
promover la equidad educativa
(Greer, 2023).

Refuerzo
académico

Metodologia de aprendizaje,
didacticas.

estrategias

Variable Definiciéon conceptual Definicién operacional Dimensiones Indicadores ’l\EAsec;a;L?éc:]e
El coaching educativo es un proceso | El cuestionario para medir el | Conciencia Percepcion de la realidad, observacion y
de acompafamiento y apoyo | coaching educativo consta de analisis para el proceso de aprendizaje,
personalizado dirigido a educadores, | 23 items, distribuidos de la consciencia, aprehensiéon del mundo externo.
8 o con el objetivo de potenciar su | siguiente manera:
S .3 desarrollo profesional y personal, | Conciencia: 8
S ® brindandoles herramientas, | Autocreencia: 7 Autocreencia Habilidad de realizacion individual,
S S estrategias y retroalimentacion para | Responsabilidad: 8 autovaloracion, importancia, conviccion,
%g mejorar su desempefio y alcanzar autoconsciencia, confianza en uno mismo. Ordinal
2 =g sus metas en el ambito educativo, a
= través de sesiones individuales o
% § grupaleg, en las que el coach Responsabilidad Disposicion favorable, autodisciplina,
'E o proporciona un espacio seguro para proceso de eleccion, rendimiento educativo,
> que el educador reflexione sobre su autonomia para seleccionar compromiso
practica, identifique areas de mejora personal.
y establezca metas claras vy
alcanzables (Shorey, 2019).
Conjunto de acciones, estrategias y | El cuestionario para medir la | Gestion del Planifica la ensefianza - aprendizajes,
procesos que tienen lugar en el | gestion pedagdgica consta | curriculo actividades didacticas.
ambito educativo con el fin de | de 22 items, distribuidos de la
asegurar la calidad y efectividad de la | siguiente manera:
ensefianza y el aprendizaje, por | Gestion del curriculo: 7
medio de la planificacion, | Proceso ensefanza- | Proceso de Actividades ludicas, implementacion del
organizacion, coordinacion y | aprendizaje: 8 ensefianza- curriculum.
evaluacion de los recursos, | Refuerzo académico: 7 aprendizaje
programas y actividades educativas, Ordinal




Anexo 3: Instrumentos

CUESTIONARIO DE COACHING EDUCATIVO

Estimado docente:

El presente cuestionario tiene como propoésito recopilar informacién para determinar la

incidencia del Coaching educativo.

Lea detenidamente cada item y responda con sinceridad, marcando con un aspa.

5 4 3 2 1
Siempre Casi siempre A veces Casi nunca Nunca
N° ITEMS |5 |4 [3 ]2 ]1
Dimensién 1: Conciencia
Tiene conocimiento claro y completo sobre su entorno profesional.
1
Analiza y reflexiona para comprender lo que sucede a su alrededor y tener
2 | una vision realista del contexto.
Tiene un conocimiento profundo de su area de especializacion.
3
Conoce sus fortalezas y debilidades personales y profesionales.
4
Al reflexionar sobre lo que ve, escucha y siente, optimiza la toma de
5 | decisiones.
La autoestima, el autoconocimiento y la autoaceptacion conlleva a que
6 | usted obtenga mejores logros académicos
Piensa que estar bien emocionalmente le ayuda a una mejor interpretacion
7 | de una situacion.
3 Posee la capacidad de gestionar sus emociones frente a situaciones que
suceden en su alrededor.
Dimensién 2: Autocreencia
Siente que es capaz de lograr todos sus objetivos personales.
9
Se siente seguro de si mismo para lograr con éxito nuevos retos.
10

11

La autoestima, el valor y la confianza en si mismo influye en las actividades
gue realiza cotidianamente.

12

Hasta ahora su proyecto de vida y la confianza influye actitudes cotidianas.

13

Tener confianza en si mismo le alienta a perseverar y lograr objetivos para
su desarrollo personal y profesional.

14

El pensamiento positivo le ayuda a su desarrollo profesional.




Considera usted que sus logros académicos se deben a su actitud positiva.

15
Dimensién 3: Responsabilidad
La disciplina le ayuda a ser mas responsable en sus acciones
16
La disciplina le brinda resultados 6ptimos en su desempefio.
17
Siempre le es facil tomar decisiones responsables y honestas en todo
momento.
18
Piensa usted que una amplia libertad de pensamiento le permite tomar
19 | decisiones en su labor como docente.
20 Usted asume la responsabilidad de sus acciones.
271 Usted es consciente de su trabajo y se ve reflejado en su labor pedagdgica.
22 Usted suele actuar en el momento oportuno con criterio propio.
23 La autonomia le permite sentirse mas realizado en el campo laboral.

iGracias!




CUESTIONARIO DE GESTION PEDAGOGICA

Estimado docente:

El presente cuestionario tiene como propdsito recopilar informacién para determinar la incidencia de
la Gestion Pedagdgica.

Lea detenidamente cada item y responda con sinceridad, marcando con un aspa.

5 4 3 2 1
Siempre Casi siempre A veces Casi nunca Nunca
N° ITEMS |5 |4 [3 ]2 ]1
DIMENSION: Gestion del curriculo
Participa en la elaboracion del proyecto educativo institucional PEI dando
1 | aportes para su mejoramiento.
Elabora la programacién curricular en base al proyecto curricular
2 | institucional PCI.
Su programacién curricular toma en cuenta las necesidades e intereses de
3 | los estudiantes.
La institucion educativa genera espacios para elaborar las programaciones
4 | anuales de area, unidad y sesiones en equipo de docentes de su area.
La programacion de las unidades didacticas toma en cuenta las
5 | caracteristicas sociales, culturales y linglisticas de los estudiantes.
Adecua los materiales y recursos educativos en base a las necesidades de
6 | aprendizaje de los estudiantes.
Construye semanalmente un planificador, con la finalidad de organizar su
7 | trabajo pedagdgico.
DIMENSION: Proceso de ensefianza-aprendizaje
3 En la institucion educativa se realizan capacitaciones a los docentes y se
promueve la autoformacion.
En la institucion educativa se elaboran y desarrollan proyectos y
9 actividades que fomentan la investigacion, innovacion y creatividad en los
docentes.
Tiene conocimientos actualizados de las estrategias didacticas del area
curricular que ensefia.
10
Propone actividades significativas que despierten el interés y pensamiento
11 critico en los estudiantes.
12 Sus sesiones de aprendizaje presentan competencias, capacidades,

desempenfios, procesos pedagdgicos y procesos didacticos.

13

Sus sesiones de aprendizaje toman en cuenta los estilos y ritmos de
aprendizaje.




Sus sesiones de aprendizaje contienen materiales y recursos de acuerdo a
las necesidades de los estudiantes.

14
Los instrumentos de evaluacion que utiliza permiten recoger la informacion
15 del progreso de los estudiantes.
DIMENSION: Refuerzo académico
16 Planifica actividades que fomentan el desarrollo de las competencias en
funcion de las necesidades de aprendizaje de los estudiantes.
Utiliza diferentes estrategias de acuerdo al nivel de desempefio de los
estudiantes.
17
Antes de pasar a la siguiente sesion, se asegura de que los estudiantes
18 hayan alcanzado el aprendizaje esperado.
Realiza un monitoreo constante del progreso de los estudiantes.
19
Realiza refuerzos académicos a los estudiantes con nivel logro no
alcanzado.
20
21 Evalua el nivel de logro de los estudiantes para analizar, reflexionar e
implementar nuevas estrategias de ensefianza
22 Realiza asesoramientos a los estudiantes con el objetivo de brindarles

soporte socioemocional.

iGracias!




Anexo 4: Ficha técnica de los instrumentos

Ficha Técnica

Variable 1. Coaching educativo.

>

>

>

Autor: Garcia Romero Maritza Maribel (2020)
Adaptado por: Apolitano Rodriguez Janet Benedicta.
Objetivo general:

Medir el nivel de coaching educativo en una institucion educativa, Truijillo,
2023.

Dimensiones de las variables en estudio:
Conciencia, autocreencia y responsabilidad.
NUmero de items: 23

Forma de aplicacion: El cuestionario se aplicara de forma presencial e
individual.

Duracién: 10 min aprox.

Validez: El cuestionario de coaching educativo fue validado por juicio de 3
expertos:

- Roca Velasquez Gustavo
- Neciosup Neciosup Martiza

- Gerénimo Miguel Oscar

Confiabilidad: La confiabilidad del instrumento que evalué el coaching
educativo segun el Alfa de Cronbach fue de 0.912



Ficha Técnica

Variable 2: Gestion pedagdgica.

>

>

>

Autora: Salazar Narvaez Ericka Leonor (2022)
Adaptado por: Apolitano Rodriguez Janet Benedicta.
Objetivo general:

Medir el nivel gestion pedagdgica en una institucion educativa, Truijillo,
2023.

Dimensiones de las variables en estudio:

Gestion del curriculo, proceso de ensefianza-aprendizaje y refuerzo
académico.

Numero de items: 22
Formade Aplicacion: Individual
Duracién: 10 min aprox.

Validez: El cuestionario de gestién pedagdgica fue validado por juicio de 3
expertos:

- Roca Veladsquez Gustavo
- Neciosup Neciosup Martiza
- Geronimo Miguel Oscar

Confiabilidad: La confiabilidad del instrumento que evalué la gestién
pedagdgica segun el Alfa de Cronbach fue de 0.910



Anexo 5: Calculo del tamaiio de la muestra

MUESTREO ALEATORIO SIMPLE
Para poblaciones finitas

TAMANO DE LA MUESTRA
Célculo de la muestra:

Z°xNxpxq

no=
(N=-1)xE2+Z%2xpxq

Donde:

no = Tamafo de la muestra inicial

N = Poblacion = 135

Z = Nivel de confianza (Dist.Normal) = 1.96
E = Error permitido (¢ =2.5%) =0.05

p = Probabilidad de éxito = 0.5

g = Probabilidad de fracaso = 0.5

Reemplazando valores:

1.962x 135 x0.05x 0.5

no=
(135 — 1) x 0.052 + 1.962 x 0.5 x 0.5

no =100.09 =100

Por consiguiente, la muestra es de 100 docentes en una institucion educativa
Truijillo, 2023.



Anexo 06: Validez de ambos instrumentos

ESCUELA DEE“P.;;:I::RADO
CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENIDO DEL INSTRUMENTO.
N° Variables / Pertinencia’ Claridad? Relevancia® s 5
] _ Variables/ i No Si No Si No ugerencias
Dimensiones / Items

Variable 1: Coaching educativo

Dimension 1: Conciencia.

01 | Tiene un conocimiento claro y completo sobre su entorno profesional. X X X

02 | Analiza y reflexiona para comprender lo que sucede a su alrededor y X X X
tener una vision realista del contexto.

03 | Tiene un conocimiento profundo de su area de especializacion. X X X

04 | Conoce sus fortalezas y debilidades personales y profesionales. X % X

05 | Al reflexionar sobre lo que ve, escucha y siente optimiza la toma de X X X
decisiones.

06 | La autoestima, autoconocimiento y la autoaceptacion conlleva a que X X X
usted obtenga mejores logros académicos.

07 | Piensa que estar bien emocionalmente ayuda a una mejor X % X
interpretacion de una situacion.

08 | Posee la capacidad de gestionar sus emociones frente a situaciones X X X
que suceden en su alrededor.

Dimension 2: Autocreencia.

09 [ Siente que es capaz de lograr todos sus objetivos personales. % X X
Se siente seguro de si mismo para lograr con éxito nuevos retos.

10 X X X

11 | La autoestima, el valor y la confianza en si mismo influyen en las| x X X
actividades que realiza cotidianamente.

12 | Hasta ahora su proyecto de vida y la confianza influye en sus actitudes | X X
cotidianas.

13 | Tener confianza en si mismo le alienta a perseverar y lograr objetivos | x X X
para nuestro desarrollo personal y profesional.

14 El pensamiento positivo le ayuda a su desarrollo profesional.

X X X

15 Considera usted que sus logros académicos se deben a su actitud X X X

positiva.




Dimension 3: Responsabilidad.

16 | La disciplina le ayuda a ser mas responsable en sus acciones.

17 | La disciplina brinda resultados 6ptimos en su desempefio.

18 | Siempre le es facil tomar decisiones responsables y honestas en todo
momento.

19 | Piensa usted que una amplia libertad de pensamiento le permite tomar
decisiones en su labor como docente.

20 | Usted asume la responsabilidad de sus acciones.

21 | Usted es consciente de su trabajo y se ve reflejado en su labor
pedagoégica.

22 | Usted suele actuar en el momento oportuno con criterio propio.

X | X[ X | X| X | X|X|X
XIX | X | X[ X|X|X]|X
XXX | X[ X|X|[X]|X

23 | La autonomia le permite sentirse mas realizado en el campo laboral.

Observaciones (precisar si hay suficiencia): Si hay suficiencia
Opinion de aplicabilidad: Aplicable [X] Aplicable después de corregir [ ] No aplicable [ ]
Apellidos y nombres del juez validador. Dr. Gustavo Guillermo Roca Velasquez DNI: 18072186

Codigo Orcid: 0000-0002-9280-1942 Especialidad del validador: Pedagogia universitaria

1Pertinencia: El item corresponde al concepto tedrico formulado.
2Relevancia: El item es apropiado para representar alcomponente o dimension especifica del constructo
3Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado delitem, es conciso, exacto y directo

Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los itemsplanteados son suficientes para medir la dimension

Trujillo, 09 de junio del 2023

[ hir2eny

!Eirm{ del Experto Informante



ESCUELA DE POSTGRADO

CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENIDO DEL INSTRUMENTO.

N° Variables / Pertinencia’ Claridad? Relevancia’ s o
| varables | S | No | S | No | Si | No Mgaranio.as
Dimensiones / Items

Variable 1: Coaching educativo

Dimension 1: Conciencia.

01 | Tiene un conocimiento claro y completo sobre su entorno profesional. X X X

02 | Analiza y reflexiona para comprender lo que sucede a su alrededor y X X X
tener una vision realista del contexto.

03 | Tiene un conocimiento profundo de su area de especializacion. X % X

04 | Conoce sus fortalezas y debilidades personales y profesionales. X X X

05 | Al reflexionar sobre lo que ve, escucha y siente optimiza la toma de X X X
decisiones.

06 | La autoestima, autoconocimiento y la autoaceptacion conlleva a que X X X
usted obtenga mejores logros académicos.

07 | Piensa que estar bien emocionalmente ayuda a una mejor X X X
interpretacion de una situacion.

08 | Posee la capacidad de gestionar sus emociones frente a situaciones X X X
que suceden en su alrededor.

Dimension 2: Autocreencia.

09 [ Siente que es capaz de lograr todos sus objetivos personales. % X X
Se siente seguro de si mismo para lograr con éxito nuevos retos.

10 X X X

11 | La autoestima, el valor y la confianza en si mismo influyen en las| x X X
actividades que realiza cotidianamente.

12 | Hasta ahora su proyecto de vida y la confianza influye en sus actitudes | X X
cotidianas.

13 | Tener confianza en si mismo le alienta a perseverar y lograr objetivos | x X X
para nuestro desarrollo personal y profesional.
El pensamiento positivo le ayuda a su desarrollo profesional.

14 X X X
Considera usted que sus logros académicos se deben a su actitud

8 positiva x A A




Dimension 3: Responsabilidad.

16 | La disciplina le ayuda a ser mas responsable en sus acciones.

17 | La disciplina brinda resultados éptimos en su desempefio.

18 | Siempre le es facil tomar decisiones responsables y honestas en todo
momento.

19 | Piensa usted que una amplia libertad de pensamiento le permite tomar
decisiones en su labor como docente.

20 | Usted asume la responsabilidad de sus acciones.

21 | Usted es consciente de su trabajo y se ve reflejado en su labor
pedagogica.

22 | Usted suele actuar en el momento oportuno con criterio propio.

23 | La autonomia le permite sentirse mas realizado en el campo laboral.

XX X|X|X|X]|X]|X
XXX |[X|X]|X]|X|X
R || X X ][] X

Observaciones (precisar si hay suficiencia): Si hay suficiencia
Opinion de aplicabilidad: Aplicable [X] Aplicable después de corregir [ ] No aplicable [ |
Apellidos y nombres del juez validador. Dra. Maritza Teotista Neciosup Neciosup DNI: 17849249
Especialidad del validador: Gestion y planificacion
'Pertinencia: El item corresponde al concepto tedrico formulado.
“Relevancia: El item es apropiado para representar alcomponente o dimension especifica del constructo

Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado delitem, es conciso, exacto y directo
Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los itemsplanteados son suficientes para medir la dimension




ESCUELA DE POSTGRADO

CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENIDO DEL INSTRUMENTO.

N° Variables / Pertinencia’ Claridad? Relevancia3 s 9
: | vanlanles | S | No | S | No | Si | No Agerkiicias
Dimensiones / Items

Variable 1: Coaching educativo

Dimension 1: Conciencia.

01 | Tiene un conocimiento claro y completo sobre su entorno profesional. X X X

02 | Analiza y reflexiona para comprender lo que sucede a su alrededor y X X X
tener una vision realista del contexto.

03 | Tiene un conocimiento profundo de su area de especializacion. X % X

04 | Conoce sus fortalezas y debilidades personales y profesionales. X % X

05 | Al reflexionar sobre lo que ve, escucha y siente optimiza la toma de X X X
decisiones.

06 | La autoestima, autoconocimiento y la autoaceptacion conlleva a que X X X
usted obtenga mejores logros académicos.

07 | Piensa que estar bien emocionalmente ayuda a una mejor X X X
interpretacién de una situacion.

08 | Posee la capacidad de gestionar sus emociones frente a situaciones X X X
que suceden en su alrededor.

Dimension 2: Autocreencia.

09 [ Siente que es capaz de lograr todos sus objetivos personales. X X

10 Se siente seguro de si mismo para lograr con éxito nuevos retos.

X X X

11 | La autoestima, el valor y la confianza en si mismo influyen en las X X X
actividades que realiza cotidianamente.

12 | Hasta ahora su proyecto de vida y la confianza influye en sus actitudes |  x X X
cotidianas.

13 | Tener confianza en si mismo le alienta a perseverar y lograr objetivos | x X X
para nuestro desarrollo personal y profesional.

14 El pensamiento positivo le ayuda a su desarrollo profesional.

X X X

15 Considera usted que sus logros académicos se deben a su actitud X X X

positiva.




Dimensién 3: Responsabilidad.

16 | La disciplina le ayuda a ser mas responsable en sus acciones. X X X

17 | La disciplina brinda resultados 6ptimos en su desempefio. X X X

18 | Siempre le es facil tomar decisiones responsables y honestas en todo X X X
momento.

19 | Piensa usted que una amplia libertad de pensamiento le permite tomar X X X
decisiones en su labor como docente.

20 | Usted asume la responsabilidad de sus acciones. X X X

21 | Usted es consciente de su trabajo y se ve reflejado en su labor X % %
pedagdgica.

22 | Usted suele actuar en el momento oportuno con criterio propio. X X X

23 | La autonomia le permite sentirse mas realizado en el campo laboral. X X X

Observaciones (precisar si hay suficiencia): Si hay suficiencia

Opinién de aplicabilidad: Aplicable [X] Aplicable después de corregir [ ] No aplicable [ |

Apellidos y nombres del juez validador. Dr. Oscar Santiago Gerénimo Miguel

Cédigo Orcid: 0000-0002-0330-4048 Especialidad del validador: Lengua y Literatura

"Pertinencia: El item corresponde al concepto tedrico formulado.

?Relevancia: El item es apropiado para representar alcomponente o dimension especifica del constructo
*Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado delitem, es conciso, exacto y directo

Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los itemsplanteados son suficientes para medir la dimension

DNI: 18183775

Trujillo, 09 de junio del 2023

Firlvf del Experto Informante




ESCUELA DE POSTGRADO
CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENIDO DEL INSTRUMENTO

[ 1 5 3
| N° Variables / Dimensiones / items F%e_nirlwm':‘i: I sflar'ida:: } sRle Ievlam:zj] Sugerencias
Variable 2: Gestién pedagégica ;
Dimension 1: Gestion del curriculo =
01 | Participa en la elaboracion del proyecto educativo institucional PEI X X X
dando aportes para su mejoramiento.
02 | Elabora la programacién curricular en base al proyecto curricular X X X
institucional PCI. -
03 | Su programacién curricular toma en cuenta las necesidades e intereses X X X
de los estudiantes.
04 | La institucion educativa genera espacios para elaborar las
programaciones anuales de &rea, unidad y sesiones en equipo de| X X X
| docentes de su area.
05 | La programaciéon de las unidades didacticas toma en cuenta las X X X
|| caracteristicas sociales, culturales y linguisticas de los estudiantes.
06 | Adecua los materiales y recursos educativos en base a las necesidades X X X
de aprendizaje de los estudiantes.
07 | Construye semanalmente un planificador, con la finalidad de organizar | X X X
su trabajo pedagogico.
Dimensidn 2: Proceso de ensefianza-aprendizaje
08 | En la institucion educativa se realizan capacitaciones a los docentes y X X X
se promueve la autoformacion.
09 | En la institucion educativa se elaboran y desarrollan proyectos y
actividades que fomentan la investigacion, innovacion y creatividad en X X X
los docentes. )
10 | Tiene conocimientos actualizados de las estrategias didacticas del X X X
area curricular que ensefia. -
11 | Propone actividades significativas que despierten el interés y X X X
pensamiento critico en los estudiantes.
12 | Sus sesiones de aprendizaje presentan competencias, capacidades, X X X
desempefios, procesos pedagdgicos y procesos didacticos. ] B
13 Sus sesiones de aprendizaje toman en cuenta los estilos y ritmos de X X X
aprendizaje.
14 | Sus sesiones de aprendizaje contienen materiales y recursos de X X X
acuerdo a las necesidades de los estudiantes. B { |
15 | Los instrumentos de evaluacion que utiliza permiten recoger la X X X
informacién del progreso de los estudiantes. o




Dimension 3: Refuerzo académico

16 | Planifica actividades que fomentan el desarrollo de las competencias
en funcion de las necesidades de aprendizaje de los estudiantes.

17 | Utiliza diferentes estrategias de acuerdo al nivel de desempefio de los
estudiantes.

18 | Antes de pasar a la siguiente sesion, se asegura de que los estudiantes
hayan alcanzado el aprendizaje esperado.

19 | Realiza un monitoreo constante del progreso de los estudiantes.

20 | Realiza refuerzos académicos a los estudiantes con nivel de logro no
alcanzado.

21 | Evalla el nivel de logro de los estudiantes para analizar, reflexionar e
implementar nuevas estrategias de ensefianza.

o8 | € | x| X | ] XK
N XK X > ] XK
X | X | X[ X]| X | X| X

22 | Realiza asesoramientos a los estudiantes con el objetivo de brindarles
soporte socioemocional.

Observaciones (precisar si hay suficiencia): Si hay suficiencia
Opinién de aplicabilidad: Aplicable [X] Aplicable después de corregir [ ] No aplicable [ ]
Apellidos y nombres del juez validador. Dr. Gustavo Guillermo Roca Veldsquez DNI: 18072186
Cédigo Orcid: 0000-0002-9280-1942 Especialidad del validador: Pedagogia universitaria
'Pertinencia: El item corresponde al concepto tedrico formulado.
2Relevancia: El item es apropiado para representar alcomponente o dimension especifica del constructo

3Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado delitem, es conciso, exacto y directo
Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los itemsplanteados son suficientes para medir la dimension

Trujillo, 09 de junio del 2023




ESCUELA DE POSTGRADO
CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENIDO DEL INSTRUMENTO

1 i 3
] N° Variables / Dimensiones / items Fg?niTens: E s::lar'lda:’o I gle le\iam;:zj[ Sugerencias
Variable 2: Gestién pedagégica ;
Dimension 1: Gestion del curriculo e
01 | Participa en la elaboracion del proyecto educativo institucional PEI X X X
dando aportes para su mejoramiento.
02 | Elabora la programacion curricular en base al proyecto curricular X X X
institucional PCI. -
03 | Su programacion curricular toma en cuenta las necesidades e intereses X X X
de los estudiantes.
04 | La institucion educativa genera espacios para elaborar las
programaciones anuales de &rea, unidad y sesiones en equipo de| X X X
| docentes de su area.
05 | La programacion de las unidades didacticas toma en cuenta las X X X
|| caracteristicas sociales, culturales y linguisticas de los estudiantes.
06 | Adecua los materiales y recursos educativos en base a las necesidades X X X
de aprendizaje de los estudiantes.
07 | Construye semanalmente un planificador, con la finalidad de organizar | X X X
su trabajo pedagégico. |
Dimensién 2: Proceso de ensefianza-aprendizaje
08 | En la institucion educativa se realizan capacitaciones a los docentes y X X X
se promueve la autoformacion.
09 | En la institucion educativa se elaboran y desarrollan proyectos y
actividades que fomentan la investigacion, innovacion y creatividad en X X X
los docentes. ) i
10 | Tiene conocimientos actualizados de las estrategias didacticas del X X X
area curricular que ensefia. o
11 | Propone actividades significativas que despierten el interés y X X X
pensamiento critico en los estudiantes.
12 | Sus sesiones de aprendizaje presentan competencias, capacidades, X X X
desempefios, procesos pedagogicos y procesos didacticos. ] B
13 Sus sesiones de aprendizaje toman en cuenta los estilos y ritmos de X X X
aprendizaje.
14 | Sus sesiones de aprendizaje contienen materiales y recursos de X X [ x
acuerdo a las necesidades de los estudiantes. B { |
15 | Los instrumentos de evaluacion que utiliza permiten recoger la X X X
informacion del progreso de los estudiantes. o




Dimension 3: Refuerzo académico

16 | Planifica actividades que fomentan el desarrollo de las competencias
en funcion de las necesidades de aprendizaje de los estudiantes.

17 | Utiliza diferentes estrategias de acuerdo al nivel de desempefio de los
estudiantes.

18 | Antes de pasar a la siguiente sesion, se asegura de que los estudiantes
hayan alcanzado el aprendizaje esperado.

19 | Realiza un monitoreo constante del progreso de los estudiantes.

20 | Realiza refuerzos académicos a los estudiantes con nivel de logro no
alcanzado.

21 | Evalua el nivel de logro de los estudiantes para analizar, reflexionar e
implementar nuevas estrategias de ensefianza.

X | X | X | X[ X | X| X
X | X | X | X| X[ X]| X
XX | X[ X X | X| X

22 | Realiza asesoramientos a los estudiantes con el objetivo de brindarles
soporte socioemocional.

Observaciones (precisar si hay suficiencia): Si hay suficiencia
Opini6n de aplicabilidad: Aplicable [X] Aplicable después de corregir [ ] No aplicable [ ]
Apellidos y nombres del juez validador. Dra. Maritza Teotista Neciosup Neciosup DNI: 17849249

Especialidad del validador: Gestion y planificacion

Pertinencia: El item corresponde al concepto tedrico formulado.
2Relevancia: El item es apropiado para representar alcomponente o dimensién especifica del constructo
3Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado delitem, es conciso, exacto y directo

Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los itemsplanteados son suficientes para medir la dimension

Trujillo, 09 de jyinio de| %023




ESCUELA DE POSTGRADO
CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENIDO DEL INSTRUMENTO

1 i iad
J N° Variables / Dimensiones / items l;;e_nirllen;:‘l: I s:)lar;da:: I gle Im;am:zj[ Sugerencias
Variable 2: Gestién pedagégica ;
Dimension 1: Gestion del curriculo e
01 | Participa en la elaboracion del proyecto educativo institucional PEI X X X
dando aportes para su mejoramiento.
02 | Elabora la programacion curricular en base al proyecto curricular X X X
institucional PCI. —
03 | Su programacion curricular toma en cuenta las necesidades e intereses X X X
de los estudiantes.
04 | La institucion educativa genera espacios para elaborar las
programaciones anuales de &rea, unidad y sesiones en equipo de| X X X
| docentes de su area. )
05 | La programacion de las unidades didacticas toma en cuenta las X X X
|| caracteristicas sociales, culturales y linguisticas de los estudiantes.
06 | Adecua los materiales y recursos educativos en base a las necesidades X X X
de aprendizaje de los estudiantes.
07 | Construye semanalmente un planificador, con la finalidad de organizar | X X X
su trabajo pedagégico.
Dimensién 2: Proceso de ensefianza-aprendizaje
08 | En la institucion educativa se realizan capacitaciones a los docentes y X X X
se promueve la autoformacion.
09 | En la institucion educativa se elaboran y desarrollan proyectos y
actividades que fomentan la investigacion, innovacion y creatividad en X X X
los docentes. .
10 | Tiene conocimientos actualizados de las estrategias didacticas del X X X
area curricular que ensefia. S
11 | Propone actividades significativas que despierten el interés y X X X
pensamiento critico en los estudiantes. e
12 | Sus sesiones de aprendizaje presentan competencias, capacidades, X X X
desempefios, procesos pedagogicos y procesos didacticos. ] o
13 Sus sesiones de aprendizaje toman en cuenta los estilos y ritmos de X X X
aprendizaje.
14 | Sus sesiones de aprendizaje contienen materiales y recursos de X X X
acuerdo a las necesidades de los estudiantes. B
15 | Los instrumentos de evaluacion que utiliza permiten recoger la X X X
informacién del progreso de los estudiantes. ﬁ_“I




 Dimensién 3: Refuerzo académico

18 | Planifica aclividades que fomentan el cesamollo de las competencias X X X
en funcion de las necesidades de aprendizaje de los estudiantes.

17 | Utiliza diferentes estrategias de acuerdo al nivel de dasempefio de los X X [ X
estudiantes. ‘

18 | Antes de pasar a la siguiente sesion, se asegura de que los estudiantes % X X
hayan aicanzado el aprendizaje esperado.

19 | Realiza un monitoreo constante del progreso de los estudiantes, X X f X

20 | Realiza refuerzos académicos a los estudiantes con nivel de logro no X X X |
alcanzado.

21 | Eval(a el nivel de logro de los estudiantes para analizar, reflexionar e X X X
implementar nuevas estrategias de ensefanza. =

22 | Realiza asesoramientos a los estudiantes con el abjelivo de brindarles X X X
soporle socioemocional.

Observaciones (precisar si hay suficiencia): Si hay suficiencia
Opinién de aplicabilidad: Aplicable [X] Aplicable despuds de corregir [ ] No aplicable [ ]
Apellidos y nombres del juez validador. Dr. Oscar Santiago Gerdnimo Miguel DNI: 181383775

Codigo Orcid: ¢000-0002-0330-4048 Especialidad del validador: Lengua y Literatura

“Pertinencia: El ilern corresponde al concepto tedrico formulado

‘Relevancia: El item es apropiado para representar alkcompanents o dimensién aspecfica del consirnslo
*Claridad: Se entende sin dificutad alguna el enunciade delitam, &s cancise, exzcta ¥ dirscin

Nota: Suficiencia, se dice suficlencia cuando los lamsplarteadas son suficientes para medir |z dimensién

Trujillo, 08 de junio del 2023
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Flrm} del Experto Informante



Anexo 7: Confiabilidad de los instrumentos

Prueba de Confiabilidad del instrumento coaching educativo, mediante de

Alfa de Cronbach
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Fuente: Muestra Piloto

CONFIABILIDAD TOTAL:

Estadisticas de fiabilidad

N de elementos

23

Alfa de

Cronbach

,912

Salida SPSS version 24.0



CONFIABILIDAD SEGUN ITEMS:

Estadisticas de total de elemento

Media de escala si

Varianza de escala

Correlacion total

Alfa de Cronbach

Items el elemento se ha | si el elemento se ha de elementos si el elemento se
suprimido suprimido corregida ha suprimido
Item1 92,0667 51,638 ,306 ,914
Item2 92,6000 49,114 ,644 ,905
Item3 92,1333 49,695 ,701 ,905
Item4 92,0000 51,429 ,522 ,908
Item5 92,3333 49,381 ,525 ,909
Item6 92,1333 52,267 ,526 ,909
Item7 91,8000 49,457 ,736 ,904
Item8 92,0667 49,638 ,647 ,906
Item9 92,4667 50,695 ,407 ,911
Item10 91,8667 48,124 ,626 ,906
Item11 92,2000 52,600 ,340 ,911
Item12 92,3333 48,381 ,632 ,906
Item13 92,1333 51,838 ,398 ,911
Item14 92,3333 51,524 ,374 ,911
Item15 91,8000 50,743 ,551 ,908
Item16 92,0667 51,352 ,597 ,907
Item17 91,7333 50,638 ,566 ,907
Item18 92,4000 49,686 ,703 ,905
Item19 91,8667 51,981 ,387 911
Item20 91,8000 50,600 ,572 ,907
Item21 91,9333 49,781 ,733 ,904
Item22 92,0000 52,000 ,433 ,910
Item23 91,8000 50,886 ,531 ,908

Salida SPSS version 24.0




Prueba de confiabilidad del instrumento gestion pedagégica mediante

Alfa de Cronbach

Refuerzo académico

Proceso de ensefanza-aprendizaje
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Fuente: Muestra Piloto

CONFIABILIDAD TOTAL:

Estadisticas de fiabilidad

N de elementos

22

Alfa de
Cronbach

,910
Salida SPSS version 24.0




CONFIABILIDAD SEGUN ITEMS:

Estadisticas de total de elemento

Media de escala si

Varianza de escala

Correlacion total

Alfa de Cronbach

Items el elemento se ha | si el elemento se de elementos si el elemento se
suprimido ha suprimido corregida ha suprimido
ltem1 88,0000 58,571 ,434 ,909
Item2 87,2667 58,924 ,499 ,908
Item3 87,0667 55,781 ,644 ,904
Item4 87,4000 57,114 ,374 ,912
ltem5 87,4000 56,114 ,652 ,904
Item6 87,2000 55,886 ,679 ,903
Item7 87,4667 51,552 ,676 ,904
Item8 88,0000 58,857 ,306 ,912
Item9 87,8000 55,600 ,569 ,906
Item10 87,0000 54,286 ,803 ,900
Item11 87,3333 59,810 ,429 ,909
Item12 86,7333 57,352 ,679 ,905
ltem13 87,4000 55,829 ,565 ,906
Item14 87,2000 57,029 ,545 ,906
Item15 87,2667 59,495 ,407 ,909
Item16 87,2667 60,638 ,226 ,912
ltem17 87,3333 57,667 ,553 ,906
Item18 87,3333 55,810 ,633 ,904
Item19 86,9333 57,638 ,556 ,906
Item20 87,3333 54,810 ,744 ,902
ltem21 86,8667 56,981 ,512 ,907
Item22 87,2000 57,743 ,462 ,908

Salida SPSS version 24.0




Coaching

educativo

Total

101

92
101

89
104
104

90
105

84
84
90
91
102
103

87
100

88

91
101

97

98

Dimension 3: RESPONSABILIDAD

36
32

35

31

36
36
32

37
31

27
31

32

37
37
31

37
32

32
36

35

35

23 | Ptje

22

20 | 21

19

18

17

16

Dimensién 2: AUTOCREENCIA

15 | Ptje

12 (13 | 14

10 | 11

9

Dimension 1: CONCIENCIA

Ptje

8

7

Anexo 08: Base de datos de las variables

Data del coaching educativo

Doc

10
11
12
13
14
15
16
17
18
19
20
21
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91

84
89
92

91

88
97
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Anexo 9: Constancia de aplicacion de instrumentos

Emblematica. Gloriosa Vv Sesquicentenaria
Institucion Educativa Pablica

¢ & > ot . o
San Juan”

‘Afio de la paz, la unidad y el desarrollo”

CONSTANCIA
DE AUTORIZACION DE ESTUDIO DE INVESTIGACION
La directora FATIMA ISELA ACEVEDO DIEZ de la Institucién Educativa “San
Juan” de Trujillo, Provincia de Trujillo, Regién La Libertad.

HACE CONSTAR

Por mérito de la presente dejamos constancia que SE AUTORIZA A LA Sra.
APOLITANO RODRIGUEZ JANET BENEDICTA Identificado con el DNI N°
18029216, estudiante de MAESTRIA, a realizar estudios de Investigacion y
aplicar los Instrumentos de la Investigacién denominada “Influencia del coaching
educativo en la gestion pedagégica en una institucion educativa, Trujillo 2023”

Se expide el presente documento para los fines pertinentes.

Trujillo, 14 de agosto del 2023
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e Se 03 TNO
b "SADRUSH
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~ Hatuma I Acevedo Dret
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EI UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

Consentimiento Informado del docente

Titulo de la investigacion: “Influencia del coaching educativo en la gestion

pedagdgica en una institucion educativa de Truijillo, 2023”

Investigadora: Janet Benedicta Apolitano Rodriguez

Propésito del estudio

Se le invita a participar en la investigacion titulada “Influencia del coaching

educativo en la gestiéon pedagdgica en una institucion educativa de Truijillo, 2023”,

cuyo objetivo es determinar la influencia del coaching educativo en la gestion

pedagogica. Esta investigacion es desarrollada por la estudiante de posgrado del
programa académico de Maestria en Docencia y Gestién Educativa, de la

Universidad César Vallejo del campus con sede en Trujillo, aprobado por la

autoridad correspondiente de la Universidad y con el permiso de una institucion

educativa de la ciudad de Trujillo.

El impacto del problema de la investigacion es analizar y reflexionar sobre la

influencia del coaching educativo en la gestion del pedagdgica en la institucion

educativa y potenciar el desarrollo académico y personal de los docentes.

Procedimiento

1. Se realizara una encuesta donde se recogeran datos personales y algunas
preguntas sobre la investigacion titulada: “Influencia del coaching educativo
en la gestion pedagodgica en una institucion educativa de Trujillo, 2023”.

2. Esta encuesta tendra un tiempo aproximado de 20 minutos y se realizara en
el ambiente de la sala de profesores de la institucion educativa. Las
respuestas al cuestionario seran codificadas usando un numero de
identificacion y, por lo tanto, seran anénimas.

Confidencialidad

Garantizo que la informacion que nos brinde es totalmente confidencial y no sera

usada para ningun otro propdsito fuera de la investigacion.

Consentimiento

Después de haber leido los propdsitos de la investigacion autorizo participar en la

investigacion antes mencionada.
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A
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