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RESUMEN

La presente tesis titulada “influencia del plan de desarrollo para capacitar a
docentes de una institucion militar de Lima — 2023”, tiene como objetivo determinar
como influye el plan de desarrollo, las estrategias definidas, asi como la medicion
del progreso para capacitar a docentes de una instituciéon militar. Teniendo como
metodologia para este estudio: Tipo: Aplicada. Enfoque: Cuantitativo. disefio no
experimental, muestra 76 colaboradores, Técnica: Encuesta, nivel de investigacion:
Correlacional descriptivo, Instrumento: Cuestionario de 10 items para cada
variable, las mismas que son en la escala de Likert, considerando 5 probabilidades
para que conteste y de diferentes respuestas, para mejor opcién de contestacion,
la misma que se acerque mas a la verdad y andlisis estadistico SPSS. Los
resultados estadisticos del Rho de Spearman del plan de desarrollo y capacitar a
docente el coeficiente de correlacion de ,891 un valor alto y positivo, con la
significancia bilateral de ,000 (para tener la significancia los valores deben estar
entre ,000 a ,005) esto indica que la hipétesis nula se rechaza y se acepta la
hipétesis alternativa que dice: El plan de desarrollo Sl influye significativamente

para capacitar a docentes de una Institucion militar de Lima — 2023.

Palabras clave: Plan de desarrollo, capacitacion de docentes, objetivos claros,

estrategias definidas y medicion de progreso.
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ABSTRACT

The present thesis entitled "Influence of the development plan to train teachers of a
Military Institution of Lima - 2023", aims to determine how the development plan
influences, the defined strategies, as well as the measurement of progress to train
teachers of a military institution. Having as methodology for this study: Type:
Applied. Approach: Quantitative. Non-experimental design, sample 76
collaborators, technique: Survey, research level: Correlational descriptive,
instrument: Questionnaire of 10 items for each variable, the same as those on the
Likert scale, considering 5 probabilities to answer and of different answers, for the
best response option, the one that is closest to the truth and SPSS Statistical
Analysis. The statistical results of the Spearman's Rho of the development plan and
train a teacher the correlation coefficient of .891, a high and positive value, with
bilateral significance of .000 (to have significance, the values must be between .000
and .005) this indicates that the null hypothesis is rejected and the alternative
hypothesis that says: The development plan Sl influences significantly to train

teachers of a Military Institution in Lima - 2023 is accepted.

Keywords: Development plan, teacher training, clear objectives, defined strategies

and measurement of progress.



l. INTRODUCCION

Esta tesis se centra en conocer los aspectos relacionados con la variable del plan
de desarrollo y la variable de capacitacion de docentes, tomando en consideracion
el en ambito internacional en su informe 2023, la Organizacion de las Naciones
Unidas (ONU) de 2023 (p.1), explica que ha establecido una agenda, dentro del
plan de desarrollo mundial, favoreciendo a todas las personas, la tierra y prosperar,
el gue tiene como meta, fortificar la paz de todos los paises bajo un contexto amplio
de libertad. Analizar la variable plan de desarrollo, es una necesidad presente a
nivel internacional que debe ser considerada como tema de investigacion.
Asimismo, la ONU (2018, p.1), public6é en su informe global, que uno de los
objetivos pautados a alcanzar el afio 2030, en beneficiar al sistema de ensefianza,
al incrementar sustancialmente el suministro de profesionales de la ensefianza
altamente capacitados, y esto podria lograrse solo a través de la colaboracion
global en donde se considera formar y capacitar a maestros en las naciones menos
desarrolladas. El fortalecer y desarrollar la capacitacion a docentes es una
necesidad internacional y vigente que debe ser abordada como tema de estudio.
La capacitacion segun Ramirez (2018) citando a Torrejon, Monge, Pedrajas y
Martinez (2015) mencionan que: “Esta capacitacion debera ser parte profesional de
la docencia, porque tienen que mejorar para el método de ensefianza y
aprendizaje”.

En el continente americano, la autora Mora, C. (2023, p. 1) reportd en el
periédico El Mercurio en enero de 2023 que representantes de varios paises como
Estados Unidos, Barbados, Canada, Chile, Colombia, Costa Rica, Republica
Dominicana, Ecuador, México, Panama, Peru y Uruguay se reunieron para discutir
el plan de desarrollo para la region. Este plan tiene como objetivo abordar las
necesidades basicas humanas, promover la dignidad, mejorar la seguridad, la
educaciény la calidad de vida, y fomentar el progreso social y econémico sostenible
en la regién. Esto, es indicativo de la importancia que han tenido los planes de
desarrollo en la region del continente americano, por lo que, considerando aspectos
como el plan de desarrollo y capacitacion a docentes, en actividades investigativas,
fue oportuno y necesario.

En el ambito nacional, existe un plan de desarrollo de las personas (2023),

el cual propone acciones formativas que cierran las brechas de conocimiento
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detectadas en las diversas areas, de entidades publicas, permitiendo y fomentando
el desarrollo personal e institucional. Por lo cual, considerando las variables plan
de desarrollo y capacitar a docentes, en el estudio investigativo, fue una labor
necesaria que contribuyeron con el progreso y fortalecimiento de la nacién. Diaz,
Sanchez, Aguilera, Loyola, Ramirez y Reynosa (2020) mencionan que: “La
capacitacion docente debe ser una propuesta para que se analice las necesidades
actuales y la calidad de la educacion”

La deficiencia en esta area del saber, se incrementaron, trayendo efectos a
la institucion militar, los docentes que ejercen funciones administrativas y no la
docencia, que son en su gran mayoria ex militares, por lo que ameritaba recibir
capacitacion para fortalecer las habilidades pedagdgicas, por lo que, fue solicitado
en la institucion objeto de estudio, un plan de desarrollo para capacitar a docentes,
lo cual fue de beneficio personal del docente y también por extension para la
comunidad educativa en general. En consecuencia, se llevd a cabo una
investigacion para abordar la problematica planteada y buscar respuestas
relacionadas con la solucion de problemas en cuestion. De la investigacién se
planted el siguiente problema general ¢ Cual es la influencia del plan de desarrollo
en la capacitacion de docentes de una institucién militar de Lima - 2023? Asimismo,
se plantearon los siguientes problemas especificos: a) ¢Cdémo afectan las
estrategias definidas a la capacitacion de docentes de una institucion militar de
Lima - 20237? b) ¢ De qué manera influyen los objetivos claros en la capacitacion de
docentes de una institucion militar de Lima - 2023? y c¢) ¢Cuéal es el impacto de la
medicién del progreso en la capacitacion de docentes de una institucion militar de
Lima - 2023?

Ademas, justificaron en la presente investigacién, fundamentando en una
perspectiva tedrica, ya que permitieron crear y tejer un complejo marco
epistemoldgico. Dentro de este marco, se integraron los pilares tedrico-
conceptuales en cuanto al conocimiento pleno de las variables sus caracteristicas
y definiciones como lo mencionan Naupas et al. (2018, p. 220), quienes afirman
que la justificacion tedrica hace referencia a la relevancia en la existencia de un
problema y que de manera cientifica y tedrica se tiene que solucionar. El producto
académico, brindaron perspectiva a la universidad y a los investigadores sobre la

influencia del plan de desarrollo en la capacitacion a docentes de una institucion



militar en Lima - 2023. De acuerdo con Pimienta & De La Orden (2017, p. 79), este
aspecto implica la descripcion de como la investigacion en cuestién contribuira al
desarrollo de nuevos conocimientos en el area estudiada. Asimismo, desde el
contexto metodoldgico, en esta investigacion se analizaron la conexion existente
entre el plan de desarrollo y la capacitacion a docentes. En consecuencia, se llevo
a cabo el empleo de técnicas investigativas, bajo un enfoque cuantitativo y nivel
correlacional, que fueron utilizadas como sistemas metodologicos apropiados para
llevar a cabo dicho analisis. Asi, confirmaron la relacion real entre las dos variables
en cuestion, que fueron realizados cuando aplicamos la técnica del cuestionario
considerando preguntas con diversas alternativas que ayudaron a la muestra a
contestar lo mas cerca a la verdad y obtuvimos informacion importante para este
trabajo. Por lo anteriormente expuesto, Naupas et al. (2018, p. 221) indican que la
justificacion metodoldgica se enfoca en la utilizacién de estrategias y herramientas
de investigacion, que podrian resultar Utiles para investigaciones similares.

Desde un angulo social, al realizar la investigacion identificamos que se
debieron brindar apoyo para que las personas que realizan la dificil tarea de atender
a los alumnos y contribuyeron econémicamente a la sociedad, y debiendo
capacitarlos constantemente para esa labor. De acuerdo con Naupas et al. (2018,
p. 221), se considera que una investigacion tiene justificacion social cuando ofrece
contribuciones para resolver algin problema social o en una comunidad. Desde la
Optica econdémica, la presente tarea investigativa, sera ejecutada con los medios
financieros de la investigadora responsable, lo cual la convierte en una labor factible
debido a la disponibilidad de los recursos materiales y econdmicos necesarios. En
concordancia con este punto, la autora Baena (2017, p. 59) indica que la
justificacion econdémica tiene como finalidad examinar en qué medida la inversion
de recursos y tiempo se adecua a los objetivos de la entidad o individuo que financia
la investigacion. ademas, que, a docentes mas capacitados que brindaron
aprendizajes, los alumnos recibieron esta calidad de estudio que les brind6 al estar
capacitados a un nivel aceptado. El objetivo general de este estudio es determinar
como influye el plan de desarrollo para capacitar a docentes de una institucion
militar de Lima - 2023. Los especificos fueron: a) Determinar cémo influyen las
estrategias definidas para capacitar a docentes de una Institucion militar de Lima -

2023. b) Determinar cémo influyen los objetivos claros para capacitar a docentes



de una Institucién militar de Lima — 2023 y c¢) Determinar cémo influye la medicion
del progreso para capacitar a docentes de una Institucién militar de Lima — 2023

En cuanto a la hipotesis principal fue: ElI plan de desarrollo influye
significativamente para capacitar a docentes de una Institucion militar de Lima —
2023. Y los especificos fueron: a) Las estrategias definidas influyen
significativamente para capacitar a docentes de una Instituciéon militar de Lima —
2023. b) Los objetivos claros influyen significativamente para capacitar a docentes
de una Instituciébn militar de Lima - 2023. ¢) La medicion del progreso influye
significativamente para capacitar a docentes de una Institucién militar de Lima —
2023.



1. MARCO TEORICO

Descubrimos la tesis de Sichez (2019), titulada "El plan de desarrollo regional y su
aporte econémico en la regidon La Libertad”, cuando buscabamos antecedentes
relacionados con la parte nacional. El objetivo principal de esta tesis fue explicar
como el plan de desarrollo regional ayuda al crecimiento de la economia del
departamento de La Libertad. ElI método utilizado fue el enfoque cuantitativo. Tipo
aplicado. Disefio transversal, no experimental. Se seleccion0 como muestra
poblacional a las 12 provincias que conforman la region La Libertad. Para la
recoleccion de datos se utilizaron encuestas y andlisis documental, y para el
andlisis de datos se utilizo el software estadistico SPSS.

El objetivo principal de la investigacion de Jiménez "El plan de desarrollo de
personas y el desempefio laboral de los servidores publicos de la UGEL Morropén,
2019", fue conocer la relacion de ambos factores con el desempefio laboral de los
servidores publicos de la UGEL Morropdn. El enfoque adoptado fue: estrategia
cuantitativa-cuantitativa. tipo aplicado. Nivel: Correlacional y descriptivo. Disefio
transversal y no experimental. Se eligieron como muestra 58 empleados publicos
que conformaron la poblacion. En una encuesta se utilizé un cuestionario de 23
items en escala Likert. Con ayuda del programa estadistico SPSS, se realizd6 un
analisis estadistico utilizando el coeficiente de correlacion Rho de Spearman. Los
resultados revelaron una correlacion significativa, moderada y favorable entre las
variables del estudio analizadas (Rho=0,568, significancia bilateral=0.000). Esta
investigacion servird como base para la discusion de los hallazgos encontrados en
la presente investigacibn y para generar recomendaciones que abordan la
problematica planteada.

Por otro lado, el objetivo principal de la investigacion de Romero, "Plan de
desarrollo de personas y el desarrollo profesional de los funcionarios del Gobierno
Regional de Piura, 2019", fue determinar la conexién entre el plan de desarrollo de
personas del gobierno regional de Piura y el desarrollo profesional de sus
funcionarios. El enfoque fue: estrategia cuantitativa. investigacion aplicada de ese
tipo. Nivel: Correlacional y descriptivo. Disefio transversal y no experimental. La
poblacién estuvo constituida por 61 empleados publicos y se utilizé un muestreo
censal. Para la encuesta se utilizé6 un cuestionario con una escala de Likert y un

total de 21 indicadores. Los resultados del andlisis estadistico realizado con el



programa SPSS revelaron que existe una correlacion significativa entre el plan de
desarrollo de las personas y el desarrollo profesional de los funcionarios
(Rho=0,582, nivel bilateral=0,000). Estos resultados permitieron rechazar la
hipdtesis nula y aceptar la hipoétesis alternativa. Para confirmar los resultados
estadisticos de las hipétesis y llegar a conclusiones y recomendaciones que ayuden
a presentar soluciones, se comparard la informacion recopilada con los resultados
de la presente investigacion.

En similar sentido, la tesis de Rosales (2021), "Plan de desarrollo urbano y
calidad de vida en los residentes del Distrito de Yurimaguas, 2020", se propuso
conocer la conexion entre el plan de desarrollo urbano y la calidad de vida de los
residentes del Distrito de Yurimaguas. Las metodologias utilizadas fueron
cuantitativas, investigacion basica, descriptiva-correlacional, no experimental y
disefio transversal. La poblacion objetivo estuvo constituida por 29.302 personas y
la muestra representativa por 245 personas. Los datos se recogieron mediante un
cuestionario de escala Likert de 12 items con un rango de medicién de 1 a 5.

Estos resultados apoyardn el debate sobre las conclusiones de la
investigacion y nos permitiran comparar y contrastar nuestros resultados con los de
otros estudios. También nos ayudaran a elaborar sugerencias para abordar el

problema en cuestion.

Un estudio diferente realizado por Mamani (2022) con el titulo "Capacitacion
docente para fortalecer la autoestima en docentes de educacion primaria de un
colegio de Puno" busc6 modelar una capacitacion orientada a fortalecer la
autoestima de los docentes de educacién primaria en un escenario educativo
punefio. La obtencion del grado de magister en gestion educativa de la Universidad
San Ignacio de Loyola fue el objetivo principal de esta investigacion. El estudio se
realizé con un enfoque mixto, disefio aplicado, descriptivo y no experimental, con
un disefio transversal, luego de una serie de pasos metodolégicos a nivel de
investigacion. Se utilizé una muestra censal, constituyendo el universo poblacional
9 profesores y 9 alumnos. Entre los instrumentos utilizados figuran un cuestionario
de escala Likert y una guia de entrevista. A continuacion, los datos se sometieron
a analisis e interpretacién. Dado que se constatd que esta formacién tuvo un efecto

favorable y objetivo en la elevacion y el refuerzo de la autoestima de los profesores,



los resultados sefialaron &reas de mejora en la preparacion de los profesores
mediante talleres. La discusion de estos resultados se apoyé en ellos, lo que

también permitio elaborar sugerencias para solucionar el problema.

Se descubrié un estudio internacional titulado "Plan de desarrollo para los
empleados de posventa de una empresa del sector de la automocién" de Romero
(2018). en Ecuador. El objetivo de este estudio era crear un plan de desarrollo para
el personal de posventa de una empresa del sector de la automocion mediante la
evaluacion de competencias y el ajuste del perfil necesario para el puesto de
trabajo. Se realiz6 una investigacion transversal con un disefio metodoldgico mixto,
aplicado, de nivel explicativo y no experimental. La poblacion objetivo estaba
formada por 132 empleados, de los que se eligieron 79 como muestra. Para la
recogida de datos se utilizé el modelo de competencias desarrollado por Spencer
& Spencer. Los resultados mostraron que el 80% de los perfiles de los empleados
presentaban lagunas, lo que repercutioé en su rendimiento en la empresa.

El objetivo era colmar estas lagunas como propuesta de valor para abordar
los problemas encontrados en la institucién a partir de los planes de desarrollo
sugeridos. La variable plan de desarrollo también sera examinada en esta
investigacién, lo que contribuira significativamente a la generacién de
recomendaciones que ayuden a enfrentar el problema.

"Deteccién de necesidades de capacitacion del personal docente de la
Pontificia Universidad Catdlica del Ecuador, Sede Esmeraldas"” fue el titulo de una
investigacion realizada en Ecuador por Vaca (2021). El objetivo de este estudio fue
identificar las necesidades de capacitacion del personal docente de la Pontificia
Universidad Catolica del Ecuador. El estudio se realiz6 con una metodologia mixta
y un disefio transversal, descriptivo y no experimental. Se escogié una muestra de
46 profesionales docentes de la poblaciéon objetivo de 178. Los métodos de
recoleccion de datos incluyeron encuesta, entrevista y analisis documental. Los
instrumentos utilizados fueron una entrevista semiestructurada, un cuestionario con
escala de Likert y el analisis documental. Los resultados mostraron que los
docentes deseaban recibir formaciéon en &reas como el tratamiento de la
informacion y la mejora del aprendizaje, planificacion y programacion docente,

organizacion del proceso didactico y estrategias. Dado que esta tesis abordo la



variable de la formacién del docente, que también sera objeto de andlisis en la
presente actividad de investigacion, supone una contribucion pertinente al estudio
gue nos ocupa.

En Panama se llevd a cabo una investigacion de Sanjur (2022) titulada
"Propuesta de un programa de Formacion Docente para la Ensefianza Online en
C.E.B.G Bilingue Estado de Israel". El objetivo de este estudio fue sugerir un
programa de capacitacion para ayudar a los docentes del C.E.B.G. Bilingle Estado
de Israel a mejorar sus competencias en TIC y Web 2.0. El estudio se realiz6 con
una metodologia cuantitativa transversal, no experimental, que se aplico a nivel
descriptivo. La poblacién objetivo estuvo constituida por 94 profesores, y todos ellos
fueron elegidos como muestra, por lo que se traté de una muestra censal. El
instrumento utilizado en la técnica de recogida de datos fue un cuestionario de
escala Likert.

El analisis estadistico llevd a la conclusién de que, dado que las nuevas
tecnologias evolucionan constantemente, los docentes deben recibir una formacion
continua en su uso. La discusion de los resultados de la investigacion se basara en
esta tesis, que también ayudara a elaborar sugerencias sobre como abordar la
necesidad de preparacion del profesorado en este campo.

"Estrategias de formacion docente en educacion en linea para la educacion
basica del nivel medio de la Unidad Educativa La Inmaculada” fue el titulo de una
investigacion realizada en Ecuador por Vivar (2022). El objetivo de este estudio fue
desarrollar estrategias de formacién docente en linea para el subnivel de educacion
basica de la Unidad Educativa La Inmaculada, con especial énfasis en la formacion
continua en linea como estrategia de aprendizaje. El estudio se realizé con una
metodologia mixta que incluy6 un enfoque transversal, no experimental, descriptivo
y aplicado. La totalidad de la muestra fue seleccionada de la poblacion obijetivo,
gue incluyé 7 docentes y 36 estudiantes, lo que la convierte en una muestra censal.

Los métodos de recogida de datos incluyeron encuestas, entrevistas
semiestructuradas y analisis documental. Las herramientas utilizadas fueron un
cuestionario de escala Likert, una guia de entrevista y un resumen del analisis
documental. A la luz de los cambios producidos por la pandemia del COVID-19, los
resultados mostraron lo crucial que es capacitar a los docentes en el uso y manejo

de las TIC como nuevo paradigma en el proceso de ensefianza-aprendizaje.



Tanto la hipétesis general como las hipotesis especificas planteadas en esta
investigacion se validardn comparando los resultados con los encontrados en este
estudio. A partir de estas conclusiones, se haran sugerencias para ayudar a
solucionar este problema.

Landazuri (2022) realizé en Ecuador una investigacién sobre un "Programa
de formacion docente basado en el disefio universal para el aprendizaje en la
escuela primaria”. El objetivo fue crear un programa de formacién docente que
utilice el modelo de disefio universal para el aprendizaje para fortalecer las practicas
pedagdgicas en la escuela primaria. En la ejecucion del estudio se utilizd6 una
metodologia de enfoque cuantitativo, tipo aplicado, nivel descriptivo, no
experimental y disefio transversal. La muestra se extrajo de la totalidad de la
poblacién objetivo, que estaba formada por 11 profesores, por lo que se traté de
una muestra censal. Los datos se recogieron mediante un cuestionario con una
escala de Likert de 26 items. A continuacion, los datos se analizaron
estadisticamente y las conclusiones mostraron que los profesores que recibieron
formacion y utilizaron las estrategias metodologicas obtuvieron mejores resultados.

Asi pues, se determind que es ventajoso que los profesores realicen una
formacién continua para mejorar sus competencias pedagdgicas.

En relacién al marco conceptual o tedrico. Se considera la primera variable
plan de desarrollo, al analizar varias fuentes se encontr6 a los autores Espinoza &
Maldonado (2022, p. 100), sefialan que es, el conjunto de objetivos claros,
estrategias definidas y medicion del progreso, disefiados para ayudar a una
persona u organizacion a alcanzar un determinado nivel de crecimiento y desarrollo
en el futuro. Este tipo de planificacion puede abarcar diversos ambitos, como el
personal, profesional, empresarial y organizacional, entre otros. En este mismo hilo
argumental, Hernandez (2020, p. 121), sefiala que, un plan de desarrollo es, un
procedimiento social en constante evolucion, perdurable y sustentable que tiene
como fin la identificaciébn de una secuencia de propésitos, tacticas, finalidades,
procesos y recursos existentes, que satisfagan los objetivos de progreso y
prosperidad, del profesional docente, detectados en una instancia especifica por la
comunidad. En este sentido, Rendon (2022, p. 4), indica que es una herramienta
de planificacion estratégica que busca establecer objetivos y metas a largo plazo

para el crecimiento econdmico, social y ambiental de una regién, pais o comunidad



en particular. Este proceso implica la identificacion de recursos y la formulacion de
estrategias para lograr objetivos planificados, asi como la asignacién de
responsabilidades y la elaboracion de un marco temporal y presupuestario para
llevar a cabo el plan. Adicionalmente, Corzo (2021, pp. 88, 89), explica que, un plan
de desarrollo es un conjunto de estrategias y medidas disefiadas para aumentar la
economia y su crecimiento junto con lo social en la comunidad, pais u organizacion
en un periodo determinado de tiempo. Este plan puede incluir objetivos especificos
relacionados con la salud, la educacion, la infraestructura, el medio ambiente y la
industria, entre otros. El objetivo principal de un plan de desarrollo para es corregir
como esté llevando la vida las personas y reducir la pobreza y la desigualdad. Por
altimo, Zapata (2020, p. 235), define esta variable, como un documento formal que
describe los objetivos, metas, estrategias y actividades necesarias para lograr un
cambio planificado en una organizacién, empresa o individuo. Este plan puede
incluir una evaluacién del estado actual de la persona o la organizacién, asi como
un analisis de las necesidades y desafios a superar.

Bajo la variable, plan de desarrollo, se halla la dimensién 1: estrategias
definidas. La investigacion realizada a diferentes fuentes de consulta, permitié
encontrar, sobre este aspecto lo sefialado por los autores, Ramirez et al. (2019, pp.
1-132), quienes indican que, las estrategias definidas son un conjunto de acciones
y decisiones disefiadas para alcanzar los objetivos especificos establecidos en el
plan. Estas estrategias describen cédmo se alcanzaran las metas y los objetivos que
se han incorporado al plan de desarrollo, y se basan en la identificacion de los
recursos, capacidades y limitaciones que estan disponibles o que deben ser
desarrollados para alcanzar esos objetivos. Dentro de los indicadores Enfoque en
los recursos, coordinacion de esfuerzos y el ajuste continuo. Por otro lado, bajo esta
misma variable, se encuentra la dimension 2: objetivos claros. La investigacion
realizada a diferentes fuentes de consulta, permitié encontrar, sobre esta dimension
lo sefialado por los autores, Ramirez et al. (2019, pp. 1-132), quienes indican que,
esta relacionado con, las metas especificas y medibles que se establecen para
guiar y medir el progreso de un proyecto o iniciativa. Los objetivos claros, se definen
de manera precisa y detallada, de modo que todas las partes interesadas tengan
una comprensidon comun de lo que se espera lograr. Los indicadores que

corresponde a esta dimension son: Objetivos especificos, objetivos realistas,
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objetivos medibles y objetivos relevantes. Por otro lado, la dimension 3: medicion
del progreso, se considera en la primera variable, plan de desarrollo. La
investigacion realizada en distintas fuentes de consulta, permitié encontrar, sobre
esta dimension lo sefialado por los autores, Ramirez et al. (2019, pp. 1-132),
quienes indican que, es el proceso de evaluar y cuantificar el avance hacia los
objetivos establecidos en el plan. La medicidén de progreso se realiza con el objeto
de conocer si lo que se ha programado se esta logrando, y si no es asi, para
identificar areas en las que se necesitan mejoras. Tiene los siguientes indicadores:
Objetividad, comparabilidad y accionable y accesible.

A continuacion, se analizd la variable capacitar a docentes, al buscar
informacion relevante para este punto se encontré a Espinoza & Maldonado (2022,
p. 100), sefialan que es, un proceso por medio del cual se proporciona
conocimientos, habilidades y recursos docentes a los profesionales en educacion
para mejorar su practica educativa y, en ultima instancia, mejorar lo que los
estudiantes aprender para que tengan éxito en su conocimiento. En este mismo hilo
argumental, Valdivia & Campana (2022, p. 1871), sefialan que, capacitar a
docentes es un proceso educativo disefiado para brindar a los profesores las
habilidades y conocimientos necesarios para mejorar su desempeifio. Esto puede
incluir el aprendizaje de nuevas estrategias de ensefianza, técnicas de evaluacion
efectivas, y como utilizar la tecnologia en la ensefianza. En este sentido, Gonzalez
(2021, p. 84), indica que es una labor continua y dindmica que busca mejorar las
competencias y habilidades de los profesores, con el fin de que puedan
desempefiarse de manera mas eficaz en su trabajo. Esto puede involucrar la
adquisicion de destrezas técnicas, conocimientos pedagdgicos, tecnoldgicos y
didacticos, adjuntan a esto desarrollar habilidad social y emocional.
Adicionalmente, Aquino (2022, p. 2474), explica que, capacitar a docentes, se
considera diversas actividades que se realizan para poder desarrollar las aptitudes
y conocimientos de los educadores para mejorar su desempefio y, finalmente se
tiene que considerar la calidad en la educacion que se les da a los aprendices. Esto
puede incluir el aprendizaje de nuevas estrategias de ensefianza, la adopcion de
tecnologias educativas innovadoras, mejorar habilidades de liderazgo vy
comunicacién. Por dltimo, Lugones (2021, pp. 10, 11), define esta variable, como

un proceso de aprendizaje profesional que pretende mejorar el rendimiento de los
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profesores. Esto puede involucrar el aprendizaje de nuevas teorias pedagogicas, el
desarrollar la capacidad de contemplacién critica y de resolucion de problemas
sobre la propia practica educativa, con el fin de mejorar el aprendizaje y el éxito de
los estudiantes.

Ahora bien, bajo la segunda variable, capacitar a docentes, se halla la
dimension 1: recursos docentes. La investigacion realizada a diferentes fuentes de
consulta, permitié encontrar, sobre este aspecto lo indicado por la Organizacion de
Estados Iberoamericanos y se considera Educar, Ciencia y Cultura (OEI) (2019, pp.
1-27), la cual sefala que, los recursos docentes son materiales o herramientas que
utilizan los docentes en su labor educativa para facilitar el aprendizaje de los
estudiantes. Estos recursos pueden ser materiales fisicos, como libros, pizarras,
herramientas digitales, como programas de software educativo, plataformas de
aprendizaje en linea, videos educativos, y cualquier otro medio que ayude a los
estudiantes a comprender los conceptos de manera mas efectiva. Los mismos,
pueden ser disefiados por los propios docentes o pueden ser adquiridos de
diferentes fuentes, como editoriales, sitios web de educacion, entre otros. Estos,
deben ser adaptados a las necesidades especificas de los estudiantes y al contexto
educativo en el que se encuentran. y tiene los siguientes indicadores: Diversidad,
flexibilidad e interactividad. Por otro lado, bajo esta misma variable, se encuentra
la dimension 2: Habilidades docentes. La investigacién realizada a diferentes
fuentes de consulta, permiti6 encontrar, sobre esta dimension lo indicado por la
Organizacion de Estados Iberoamericanos en la que considera Educar, Ciencia y
Cultura (OEI) (2019, pp. 1-27), la cual sefiala que, son aquellas destrezas que un
educador o docente necesita para ser efectivo en su labor de ensefianza. Estas,
pueden variar segun el nivel educativo, el area de ensefianza y la metodologia de
ensefianza utilizada, pero en general incluyen: conocimiento del tema que va a
ensefiar, capacidad para planificar y organizar el contenido y las actividades de
ensefianza de manera efectiva. Habilidad para comunicar el contenido de manera
clara y efectiva a los estudiantes, aptitud para adaptarse a varios estilos de
aprendizaje y necesidades de los alumnos, facilidad para motivar vy
comprometerlos. Capacidad para evaluar el progreso y el rendimiento de los
estudiantes y proporcionar retroalimentacion constructiva. Sus indicadores fueron:

Habilidad para planificar, habilidad para trabajar en equipo, habilidad para
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reflexionar y mejorar. Por otro lado, la dimension 3: conocimientos docentes, se
considera en la segunda variable de estudio, capacitar a docentes. La investigacion
realizada en distintas fuentes de consulta, permitié encontrar, sobre esta dimension
lo sefalado por el autor, Ortiz (2022, pp. 15-210), quien indica que, son el conjunto
de conocimientos, pericia, informacion, informacién, actitudes y valores que un
docente posee y que son necesarios para llevar a cabo su labor educativa de
manera efectiva. Estos conocimientos se refieren a la comprension del contenido
que se ensefia, asi como a los procesos de ensefianza y aprendizaje. Los
indicadores para esta dimension son: Conocimiento préctico, conocimiento

reflexivo, conocimiento pedagdgico y conocimiento disciplinario.
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METODOLOGIA
3.1. Tipo ydisefio de investigacién

3.1.1. Tipo de Investigacion:

Se considera para este estudio un tipo de investigacion aplicada, de acuerdo
con lo expuesto por Romero, Real, Ordofiez, Gavino y Saldarriaga (2018,
p.9), este tipo de enfoque investigativo se enfoca en abordar problematicas
sociales que se presentan en una comunidad, pais o region, y se centra en
ofrecer soluciones concretas, genuinas, alcanzables e importantes a los
problemas identificados. Para el analisis se consider6 el enfoque
cuantitativo. De acuerdo con los expertos Polonia, Cardona, Castafieda,
Vargas, Calvache y Abanto (2021, p. 24), este enfoque ofrece la ventaja de
poder generalizar los resultados con mayor alcance y proporciona una
perspectiva basada resultados y datos, o que permite la repeticion de
estudios y facilita la comparacién entre investigaciones similares. Nivel de la
Investigacion: La actividad investigativa que se llevara a cabo tendra un nivel
descriptivo y correlacional. El aspecto descriptivo, considera los datos que
se obtendran de los datos de diversos recursos como individuos, libros,
revistas e instituciones, con el propdsito de dar respuesta a preguntas o
demostrar hipétesis, tal y como lo sefialan los autores Pimienta y De La
Orden (2017, p. 68). Por otro lado, en este aspecto correlacional busca

constatar la relacion o grado de relacién existente entre sus dos variables:

X1
Donde:

M R M= Muestra.
X1= Variable independiente.
X2= Variable dependiente.
X2 R= Relacién entre variables.

3.1.2 Disefio de Investigacion.

En lo que respecta a este aspecto, la indagacion actual se ajustara al modelo
o disefio de investigacion no experimental. Este modelo, segun lo expuesto

por Rivas (2017, p.181), se caracteriza por no manipular las variables, se
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analiza en su estado actual, en la que se considera la aplicacion de la técnica
a la muestra en un solo momento por Unica vez. Para este caso se aplica a
la muestra las afirmaciones con diversas alternativas para marcar lo que se
acerque mas a la realidad y la que permitira tener informacion importante

para este trabajo.

3.2. Variables y Operacionalizacion:

Variable 1: Plan de Desarrollo:

Definiciéon Conceptual:

Espinoza & Maldonado (2022, p. 100), sefialan que es el conjunto de
objetivos claros, estrategias definidas y medicion del progreso, disefiados
para ayudar a una persona o0 una organizacion a alcanzar un determinado
nivel de crecimiento y desarrollo en el futuro. Este tipo de planificacion puede
abarcar diversos ambitos, como el personal, profesional, empresarial y

organizacional, entre otros.

Definicién Operacional:
En esta actividad investigativa, se emplearon herramientas de investigacion
en la que se busca relacionar las variables de estudio que son: plan de
desarrollo y capacitacion docente. Se tomaron en cuenta diferentes
dimensiones e indicadores especificos que son relevantes para el estudio.
Estos aspectos se consideraron esenciales para tener los resultados para
este estudio. El instrumento a aplicar, sera de mi autoria, considerando para
ello la matriz operacional en donde se haran preguntas para ser respondidas
por la muestra en la que hay varias opciones para responder de manera clara
y precisa lo que sea mas cercana a la verdad.
e Dimension 1 — Indicadores: Estrategias Definidas

v' Enfoque en los Recursos

v Coordinacién de Esfuerzos

v' Ajuste Continuo
e Dimensién 2 - Indicadores: Objetivos Claros

v' Objetivos Especificos
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v Objetivos Realistas
v Objetivos Medibles
v Objetivos Relevantes
e Dimension 3 - Indicadores: Medicion del Progreso
v Objetividad
v' Comparabilidad
v Accionable y Accesible
Escala de medicion, es la escala ordinal, ya que esta ayuda a poder

determinar la intensidad entre las variables y dimensiones.

Variable 2: Capacitar a Docentes

Definicion Conceptual: Abad et al. (2022, p. 32), sefialan que, se refiere al
proceso por medio del cual se proporciona conocimientos, habilidades y
recursos docentes a los profesionales en educacion para mejorar su practica
educativa y, en Ultima instancia, mejorar el aprendizaje y el éxito de los

estudiantes.

Definicion Operacional: La encuesta fue utilizada como herramienta para
analizar diversos aspectos relacionados con la variable de estudio. Se
consideraron dimensiones e indicadores especificos que tienen un impacto
en dicha variable. Estos elementos fueron tomados en cuenta con el fin de
comprender mas a fondo el tema de la investigacion. La forma como se mide
esta variable sera mediante la elaboracion de preguntas con diversas
alternativas realizadas a base de la operacibn de la variable que
corresponde, dimensiones e indicadores para obtener informacién
importante para este estudio.
e Dimension 1 — Indicadores: Recursos Docentes

v" Diversidad

v Flexibilidad

v" Interactividad
e Dimension 2 - Indicadores: Habilidades Docentes

v’ Habilidad para planificar

v’ Habilidad para trabajar en equipo
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v Habilidad para reflexionar y mejorar

e Dimensién 3 — Indicadores: Conocimientos docentes

v Conocimiento practico
v Conocimiento reflexivo
v' Conocimiento pedagégico

v Conocimiento disciplinario

Escala de medicion, es la escala ordinal, ya que esta ayuda a poder

determinar la intensidad entre las variables y dimensiones.

3.3. Poblacion, muestray muestreo

3.3.1. Poblacion:

Se considera un grupo de individuos o circunstancias que comparten ciertas

caracteristicas o especificaciones. De ahi que Hernandez y Mendoza (2018,

p.198), el universo poblacional, se define como el total completo de casos o

personas que coinciden con determinadas especificaciones o aspectos. En

el presente estudio de investigacion, la poblacion o universo sujeto de
analisis, estard integrada por 97 docentes contratados y activos que forman

parte de la nébmina de una institucion militar en Lima - 2023.

e Criterio de Inclusién: Para este estudio se considera como inclusion
Unicamente a los docentes activos que forman parte de la némina de una
institucién militar en Lima - 2023.

e Criterio de Exclusion: Para este criterio no se considera, a los docentes
no activos y que no forman parte de la némina de una institucion militar
en Lima — 2023.

3.3.2. Muestra:

La muestra se considera a una parte del total de los docentes que trabajan
en la institucion, esta muestra es una parte de la poblacion y tiene como
finalidad brindar informacion representativa del conjunto. Para Hernandez y
Mendoza (2018, p.196), considera que es una porcién elegida de manera

aleatoria de un universo que esta siendo investigado y que posee
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caracteristicas similares al conjunto total, lo que permite que los resultados
obtenidos se generalizan de manera adecuada. Para poder obtener los

participantes de la muestra se realiz6 la ecuaciéon segun la formula:

N Z2x p*q

= E2x(N—-1)+Z2%xpxq
Dénde|
E=0.05 Error de estimacion o margen de error
N= 97 Pohblacion
p=0.5 Proporcion a favor
g=0.5 Proporcion en contra
N.C=85%  Nivel de confianza
7= Valor de la tabla normal estandar

Reemplazando en la formula

97 * 1.96% x 0.5 * (1 — 0.5)

N = 0052 +(57 — D) + 1962 x 05 » (1= 05)

Muestra = 76

3.3.3. Muestreo

Esta investigacion es finita porque su poblaciéon es un elemento que se
puede determinar, en este caso corresponde a 97 docentes que laboran en

la institucion militar.

3.3.4. Unidad de analisis
En el presente analisis lo conforman los docentes contratados y activos que

forman parte de la ndmina de una institucién militar en Lima - 2023.

3.4. Teécnicas e Instrumentos de Recoleccion de Datos

Técnicas de Recoleccién de Datos
El trabajo emplea la encuesta para recolectar datos relevantes sobre una
problematica o necesidad en particular, tal como lo sugieren Cabezas et al.
(2018, p. 81). La metodologia de la encuesta se basa en un proceso
sisteméatico para obtener opiniones relevantes de diferentes individuos. El

investigador elabora preguntas estructuradas siguiendo el método de la
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operacionalidad de variables, con el objetivo de indagar las opiniones de los
encuestados. Este enfoque se utiliza comUinmente como medio para
recopilar datos valiosos para esta investigacion. Este instrumento, permitira
contar con informacion real y actualizada de la muestra para realizar el
estudio estadistico lo que permitira encontrar soluciones para los problemas
planteados.

Herramientas

En relacion a esta tematica, para esta investigacion en la que se emplea
como instrumento el mismo que corresponde a 10 items para cada variable,
el que cuenta con una escala Likert o politbmica. Segun lo indicado por
Naupas y colaboradores (2018, p. 345), el cuestionario contiene diversas
afirmaciones concernientes a las variables que seran evaluadas. Ademas, el
cuestionario se realiz6 considerando la escala Likert ya que se trata de
diversas alternativas para que los colaboradores puedan responder
libremente y considerar cual es la mas apropiada o que esté mas cercana a
la realidad o la verdad, estas son realizadas de manera de afirmacion o juicio
para ser respondido por la muestra.

Validez

En esta parte se realiz6 la validacion del instrumento, en la que se lleva a
cabo con los expertos quienes verifican las afirmaciones y las aprueban,
estas son validadas por tres profesionales expertos, con el grado minimo de
maestria, que en base a su experiencia la analizan y si fuera pertinente
realizan cambios y modificaciones segun lo crean conveniente o de lo
contrario la firman dandole una validez de juicio de expertos para que se
pueda realizar su aplicacion.

Confiabilidad

La comprobacion del instrumento es realizada mediante un programa
estadistico SPSS, para lo cual se utiliza el método Alfa de Cronbach para
encontrar el puntaje adecuado que debe de estar entre ,7 a ,9 para poder
realizar la aplicacion del instrumento por estar dentro de los parametros
aceptados para su aplicaciéon. Esta puntuacion garantiza que el instrumento

gque se aplique cuenta con la confiabilidad adecuada para realizar la prueba.
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3.5. Procedimiento

En este estudio se solicitd una entrevista con el jefe de personal de la
institucion militar, para hacerle conocer sobre la aplicacion del instrumento
para recolectar datos e informacion relevantes para el trabajo de
investigacion que se esta realizando y por lo tanto se tiene que aplicar la
encuesta a los docentes que se encuentra en actividad, el jefe de personal
acepto e indico que se proceda con la encuesta, la misma que se realizo de
dos maneras una presencial a cuantos que se pudo y el resto de manera
virtual para obtener el completo de la muestra que se necesitaba para el
estudio. Una vez que se obtenida toda la informacién se utiliz6 las
herramientas de Excel para recolectar la informacion de las respuestas que
dieron la muestra para poder obtener informacién de primera mano sobre
algunos problemas, las mismas que en base a estos resultados se podra

tener mejoras.

3.6. Método de Analisis de Datos

En el presente trabajo, se emplea el procedimiento de inferencia estadistica,
de acuerdo con lo sefialado por Naupas et al. (2018, p. 345), implica la
obtencién de conclusiones sobre una poblacion en analisis mediante el uso
de informacion proporcionada por una muestra representativa de la misma.
Para tal fin, se utilizaran diversas herramientas estadisticas SPSS, tales
como tabulaciones, graficas y operaciones, las cuales seran aplicadas una

vez se hayan recopilado los datos necesarios.

3.7. Aspectos Eticos

Al considerar una vista a la axiologia, en este trabajo se expone las
referencias de los autores que se han consultado y citado desde una
perspectiva ética, respetando de esta manera el respeto de propiedad, por
lo tanto, estos autores se encuentran en la bibliografia de este estudio.
Ademas, se garantizara la autenticidad de los hallazgos, con la finalidad de
prevenir el plagio. Al realizar la investigacién se cumplié con los principios
del Codigo de Etica en Investigacion de la Universidad César Vallejo. Toda

la informacion recolectada, se obtendra de manera imparcial, sin que la
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persona que investiga la manipula de alguna manera. Del mismo modo, se
preservara el anonimato de los informantes y se mantendran los resultados

del andlisis de los datos sin alteracion alguna.
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V. RESULTADOS

Tabla 1.

Plan de desarrollo

) ~ Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje .
valido acumulado

Siempre 36 47,4 47,4 47,4
_ Casi siempre 26 34,2 34,2 81,6
Vélido
Algunas veces 13 17,1 17,1 98,7
Casi nunca 1 1,3 1,3 100,0
Total 76 100,0 100,0

Interpretacion:

Se visualiza en la tabla que se evalu6 referente a la variable plan de desarrollo y
los resultados fueron: Siempre 47.50%, Casi siempre 34.2%, Algunas veces 17.1%
y casi nunca 1.3%.

Tabla 2.

Estrategias definidas

_ ~ Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje .
valido acumulado

Siempre 36 47 .4 47 .4 47 4
~ Casi siempre 26 34,2 34,2 81,6
Vélido
Algunas veces 13 17,1 17,1 98,7
Casi nunca 1 1,3 1,3 100,0
Total 76 100,0 100,0

Interpretacion:
Se visualiza que en la tabla se evaluo la dimension estrategias definidas y los
resultados obtenidos fueron: Siempre un 47.37%, Casi siempre un 34.20%, Algunas

veces un 17.11% y Casi hunca un 1.32%
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Tabla 3.
Objetivos Claros

_ ~ Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje .
valido acumulado

Siempre 36 47,4 47,4 47,4
~ Casi siempre 26 34,2 34,2 81,6
Valido
Algunas veces 14 18,4 18,4 100,0
Total 76 100,0 100,0

Interpretacion:

Se visualiza que en la tabla se evalud la dimensién objetivos claros y los resultados
obtenidos fueron: Siempre un 47.37%, Casi siempre un 34.21% y Algunas veces
un 18.4%.

Tabla 4.

Medicién del Progreso

. ~ Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje .
valido  acumulado

Siempre 36 47 .4 47,4 47 4
~ Casi siempre 26 34,2 34,2 81,6
Valido
Algunas veces 14 18,4 18,4 100,0
Total 76 100,0 100,0

Interpretacion:
Se visualiza que en la tabla se evalu6 la dimensién medicion de progresos y los
resultados obtenidos fueron: Siempre un 47.37%, Casi siempre un 34.21% vy

Algunas veces un 18.4%.
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Tabla 5.

Capacitar a Docentes

. ~ Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje o
valido acumulado

Siempre 43 56,6 56,6 56,6

Vélido Casi siempre 21 27,6 27,6 84,2
Algunas veces 11 14,5 14,5 98,7
Casi nunca 1 1,3 1,3 100,0
Total 76 100,0 100,0

Interpretacion:

Se visualiza en la tabla que se evalué referente a la variable Capacitar a Docentes
y los resultados fueron: Siempre 56.56%, Casi siempre 27.63%, Algunas veces
14.47% y casi nunca 1.32%.

Tabla 6.

Recursos Docentes

, ~ Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje

valido acumulado

Siempre 39 51,3 51,3 51,3
Véalido Casisiempre 21 27,6 27,6 78,9
Algunas veces 16 21,1 21,1 100,0
Total 76 100,0 100,0
Interpretacion:

Se visualiza en la tabla que se evalud la dimension Recursos Docentes y los

resultados fueron: Siempre 51.32%, Casi siempre 27.63% y Algunas veces 21.05%.
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Tabla 7.

Habilidades docentes

) ~ Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje .
valido acumulado

Siempre 49 64,5 64,5 64,5
) Casi siempre 20 26,3 26,3 90,8
Vélido
Algunas
7 9,2 9,2 100,0
veces
Total 76 100,0 100,0

Interpretacion:
Se visualiza en la tabla que se evalud la dimension habilidades docentes y los
resultados fueron: Siempre 64.47%, Casi siempre 26.32% y Algunas veces 9.21%.

Tabla 8.

Conocimientos Docentes

. ~ Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje .
valido acumulado

Siempre 42 55,3 55,3 55,3
_ Casi siempre 23 30,3 30,3 85,5
Valido
Algunas veces 9 11,8 11,8 97,4
Casi nunca 2 2,6 2,6 100,0
Total 76 100,0 100,0

Interpretacion:

Se visualiza en la tabla que se evalu6 la dimensién habilidades docentes y los
resultados fueron: Siempre 55.26%, Casi siempre 30.26%, Algunas veces 11.84%
y Casi nunca 2.63%.
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Hipotesis General
El plan de desarrollo influye significativamente para capacitar a docentes de una

institucion militar de Lima — 2023.

Planteamiento hipotético
H1. El plan de desarrollo Sl influye significativamente para capacitar a docentes

de una instituciéon militar de Lima — 2023.

HO. El plan de desarrollo NO influye significativamente para capacitar a docentes

de una institucion militar de Lima — 2023.

Tabla 9.
Coeficiente de Rho de Spearman de Plan de desarrollo y Capacitar a Docentes.
Capacitar a
Docentes
Rho de Spearman Plan de desarrollo Coeficiente de .
correlacion 891
Sig. (bilateral) ,000
N 76
Capacitar a Docentes Coeficiente de
correlacion 1,000
Sig. (bilateral)
N 76

** La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (2 colas).

Interpretacion:

Los resultados estadisticos del Rho de Spearman del Plan de desarrollo y Capacitar
a Docente el coeficiente de correlacion de ,891 un valor alto y positivo, con la
significancia bilateral de ,000 (para tener la significancia los valores deben estar
entre ,000 a ,005) esto indica que la hipotesis nula se rechaza y se acepta la
hipétesis alternativa que dice: El plan de desarrollo Sl influye significativamente

para capacitar a docentes de una institucion militar de Lima — 2023
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Hipodtesis especifica primera
Las estrategias definidas influyen significativamente para capacitar a docentes de

una Institucion militar de Lima - 2023.

Planteamiento Hipotético

H1. Las estrategias definidas Sl influyen significativamente para capacitar a
docentes de una Institucion militar de Lima - 2023.

HO. Las estrategias definidas NO influyen significativamente para capacitar a

docentes de una Institucién militar de Lima - 2023.

Tabla 10.
Coeficiente de Rho de Spearman de las estrategias definidas y Capacitar a
docentes.
Capacitar a
Docentes
Rho de Spearman Estrategias Definidas Coeficiente de .
correlacion 891
Sig. (bilateral) ,000
N 76
Capacitar a Docentes Coeficiente de
correlacion 1,000
Sig. (bilateral)
N 76

** La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (2 colas).

Interpretacion:

Los resultados estadisticos del Rho de Spearman Estrategias definidas y Capacitar
a Docente el coeficiente de correlacion de ,891 un valor alto y positivo, con la
significancia bilateral de ,000 (para tener la significancia los valores deben estar
entre ,000 a ,005) esto indica que la hipétesis nula se rechaza y se acepta la
hipétesis alternativa que dice: Las estrategias definidas S| influyen

significativamente para capacitar a docentes de una institucion militar de Lima —
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2023.
Hipotesis especifica segunda
Los objetivos claros influyen significativamente para capacitar a docentes de una

Institucion militar de Lima - 2023.

Planteamiento hipotético

H1. Los objetivos claros Sl influyen significativamente para capacitar a docentes
de una Institucion militar de Lima - 2023.

Ho. Los objetivos claros NO influyen significativamente para capacitar a docentes
de una Institucion militar de Lima - 2023.

Tabla 11.
Coeficiente de Rho de Spearman de objetivos claros y capacitar a docentes.
Capacitar a
Docentes
Rho de Spearman Objetivos Claros Coeficiente de .
correlacion 890
Sig. (bilateral) ,000
N 76
Capacitar a Docentes Coeficiente de
correlacion 1,000
Sig. (bilateral)
N 76

** La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (2 colas).

Interpretacion:

Los resultados estadisticos del Rho de Spearman de los Objetivos claros y
Capacitar a Docente el coeficiente de correlacion de ,890 un valor alto y positivo,
con la significancia bilateral de ,000 (para tener la significancia los valores deben
estar entre ,000 a ,005) esto indica que la hipétesis nula se rechaza y se acepta la
hipétesis alternativa que dice: Los objetivos claros Sl influyen significativamente

para capacitar a docentes de una institucion militar de Lima — 2023.
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Hipotesis especifica tercera

La medicion del progreso influye significativamente para capacitar a docentes de

una Institucion militar de Lima — 2023

Planteamiento Hipotético

H1. La medicion del progreso Sl influye significativamente para capacitar a

docentes de una Institucién militar de Lima — 2023

H2. La medicion del progreso NO influye significativamente para capacitar a

docentes de una Institucién militar de Lima — 2023

Tabla 12.
Coeficiente de Rho de Spearman de Medicion del progreso y capacitar a docentes
Capacitar a
Docentes
Rho de Spearman Medicion del Progreso Coeficiente de 890"
correlacion
Sig. (bilateral) ,000
N 76
Capacitar a Docentes Coeficiente de
correlacion 1,000
Sig. (bilateral)
N 76

** La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (2 colas).

Interpretacion:

Los resultados estadisticos del Rho de Spearman de Medicion del progreso y

Capacitar a Docente el coeficiente de correlacion de ,890 un valor alto y positivo,

con la significancia bilateral de ,000 (para tener la significancia los valores deben

estar entre ,000 a ,005) esto indica que la hipétesis nula se rechaza y se acepta la

hipétesis alternativa que dice: La medicidn del progreso Sl influye significativamente

para capacitar a docentes de una institucion militar de Lima — 2023.
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V. DISCUSION

En el capitulo IV de la parte estadistica, que es donde se encuentran los detalles,
se desarrollaron los resultados del objetivo general y los objetivos especificos:

Lo que se vincula con el objetivo general: Determinar como influye el plan de

desarrollo para capacitar a docentes de una institucion militar de Lima - 2023.

El estudio de Jiménez (2020) reveld que el coeficiente de correlacion Rho de
Spearman fue de 0,568, con una significacion bilateral de 0,000. De acuerdo con
estos resultados, las variables examinadas en el estudio estan significativamente
relacionadas de manera moderadamente positiva entre las variables analizadas en
el estudio. Otro autor también tiene los mismos parametros, en su estudio Sichez
(2019) en su estudio concluye que: Un plan de desarrollo y el desempefio laboral,
busca priorizar para aprovechar los recursos que cuenta la region como ventaja

para el desarrollo de la misma.

Segun Espinoza y Maldonado (2022, p. 100), el plan de desarrollo se refiere
a un conjunto de objetivos claros, estrategias definidas y una medicion del progreso,
que estan disefiados para orientar a una persona u organizacion hacia el logro de
un nivel especifico de crecimiento y desarrollo en el futuro. Esta definicion resalta
la importancia de establecer metas claras, identificar las estrategias adecuadas y
monitorear el progreso para garantizar el éxito en el desarrollo personal o
institucional. Este tipo de planificacién puede abarcar diversos ambitos, como el
personal, profesional, empresarial y organizacional, entre otros. Ademas, para
Hernandez (2020, p. 121), sefiala que, un plan de desarrollo es, un procedimiento
social en constante evolucién, perdurable y sustentable que tiene como fin la
identificacion de una secuencia de propd@sitos, tacticas, finalidades, procesos y
recursos existentes, que satisfagan los objetivos de progreso y prosperidad, del

profesional docente, detectados en una instancia especifica por la comunidad.

Es interesante observar que tanto los autores de los antecedentes como los
autores de las bases tedricas coinciden en sus resultados y afirmaciones sobre el
significado del plan de desarrollo. Ambos destacan la importancia de establecer
objetivos claros y definir estrategias para alcanzarlos. Ademas, enfatizan la

necesidad de llevar a cabo diversas actividades o acciones planificadas como parte
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del proceso de desarrollo. La concordancia entre los resultados de diversos
estudios y conceptos tedricos da crédito a la exactitud y coherencia de estas ideas
en relacion con el plan de desarrollo. En base a ello, se observa que se relaciona
con la hipotesis principal del estudio, que es la siguiente: El plan de desarrollo y la
capacitacion docente de una institucion militar de Lima, 2023, tienen una
correlacion positiva y significativa, segun los resultados estadisticos de la Rho de
Spearman. El coeficiente de correlacion entre estas dos variables es de 0.891, lo
gue muestra una correlacion significativa. Otra prueba de que esta correlacion es
estadisticamente significativa procede del valor de significacion bilateral de 0,000.
Estos resultados descartan la hip6tesis nula, segun la cual el plan de desarrollo no
influye en la preparacion de los docentes. Sin embargo, la teoria alternativa afirma
gue el plan de desarrollo, que se aplicara en 2023, tendra un impacto significativo
en el programa de formacion del docente de esta institucion militar. Estos resultados
confirman la importancia y los efectos beneficiosos del plan de desarrollo para la
capacitacion de docentes, que puede tener un impacto significativo en la mejora del

rendimiento de los docentes y la calidad educativa en esta institucion.

Seguido del objetivo especifico primero: Determinar como influyen las
estrategias definidas para capacitar a docentes de una Institucion militar de Lima -
2023

Para realizar la discusion es necesario encontrar informacion de los
antecedentes que tiene este estudio para lo cual se encontr6 a Sanjur (2022), que
en su estudio concluyd: los docentes deben recibir capacitacién continua en el uso
de las nuevas tecnologias debido a la constante evolucion de estas. Romero
(2020), citando un estudio relacionado, llegé a la conclusion de que existia una
correlacion significativa entre el plan de desarrollo de personas y el desarrollo
profesional de los servidores publicos, basandose en los resultados de la
investigacion. Un coeficiente de correlacion (Rho) de 0,582 del analisis estadistico
mostré una correlacion positiva entre las dos variables. Ademas, el nivel de
significacién bilateral fue de 0,000, lo que demuestra la importancia estadistica de

esta correlacion.

Para continuar con la discusion se analiza las bases teéricas de este estudio

y se encuentra a Ramirez et al. (2019, pp. 1-132), quienes indican que, las
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estrategias definidas son un conjunto de acciones y decisiones disefladas para
alcanzar los objetivos especificos establecidos en el plan. Estas estrategias
describen cdmo se llevo a cabo los objetivos y las metas que se han incorporado al
plan de desarrollo, y se basan en la identificacion de los recursos, capacidades y
limitaciones que estan disponibles o que deben ser desarrollados para alcanzar
esos objetivos. Dentro de los indicadores hay enfoque en los recursos, coordinacion

de esfuerzos y el ajuste continuo.

Los antecedentes y las bases teoricas encontrados en la investigacion
respaldan la hipétesis especifica primero planteada en este estudio, la cual
establece que las estrategias definidas influyen significativamente en la
capacitacion de los docentes de una institucion militar de Lima - 2023. Los
resultados estadisticos obtenidos respaldan esta hipotesis, ya que el coeficiente de
correlacion (Rho) entre las estrategias definidas y la capacitacion de docentes fue
de 0.891, lo cual indica una correlacién positiva y alta. Ademas, se obtuvo un nivel
bilateral de significancia de 0.000, lo que significa que los resultados son
estadisticamente significativos y confirman la influencia de las estrategias definidas
en la capacitacion de los docentes. En conclusion, los hallazgos de la investigacion
respaldan la hipotesis alternativa planteada, indicando que las estrategias definidas
tienen un impacto significativo en la capacitacion de los docentes de una institucion
militar de Lima - 2023. Estos resultados son consistentes con los antecedentes y
bases tedricas revisadas, lo cual refuerza la importancia de implementar estrategias

efectivas en la capacitacion del personal docente.

Seguido del objetivo especifico segundo: Determinar como influyen los
objetivos claros para capacitar a docentes de una instituciéon militar de Lima - 2023.

Siguiendo con la discusion se encontré en los antecedentes a dos autores
que son similares al presente estudio, primero se ubica a Romero (2020),
Rho=0,843 y el valor p=0,000<0,05, los resultados evidencian una existencia
positiva y alta lo que indica que la relacion es significativa entre Plan de desarrollo
y capacitacion de los docentes. Otro estudio similar se encontré a Rosales (2021),
segun los hallazgos, se concluyé que, Rho=0,843 y el valor p=0,000<0,05, los
resultados evidencian una existencia positiva y alta lo que muestra que la relacion

es significativa entre las variables. Estos resultados tienen informacién similar entre
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ellos, existe relacion entre el plan de desarrollo para mejorar otras areas dentro de

las instituciones.

Para las bases tedricas se cuenta con Ramirez et al. (2019, pp. 1-132),
quienes indican que, esta relacionado con, las metas especificas y medibles que
se establecen para guiar y medir el progreso de un proyecto o iniciativa. Los
objetivos claros, se definen de manera precisa y detallada, de modo que todas las
partes interesadas tengan una comprension comun de lo que se espera lograr. los
indicadores que corresponde a esta dimension son: Objetivos especificos, objetivos
realistas, objetivos medibles y objetivos relevantes. Esto se relaciona con la
segunda hipétesis especifica segundo del presente estudio, que establece que los
objetivos claros tienen una influencia significativa en la capacitacion de los docentes
de una institucion militar de Lima - 2023. Los resultados estadisticos del coeficiente
de correlacién de Spearman (Rho) entre el plan de desarrollo y la capacitacion de
los docentes arrojaron un valor de 0.890, el cual es alto y positivo. Ademas, la
significancia bilateral obtenida fue de 0.000, lo que indica que los resultados son
estadisticamente significativos. Por lo tanto, se rechaza la hipotesis nula y se
acepta la hipétesis alternativa que plantea que los objetivos claros si influyen
significativamente en la capacitacion de los docentes de una institucién militar de
Lima - 2023.

También el objetivo especifico tercera: Determinar como influye la medicion

del progreso para capacitar a docentes de una Institucién militar de Lima — 2023

En los antecedentes encontrados, Mamani (2022) concluyd que existen
oportunidades de mejora en la capacitacion docente a través de talleres para
fortalecer la autoestima de los docentes, ya que esta capacitacion tiene un impacto
positivo en la mejora y fortalecimiento de su autoestima. Por otro lado, Vaca (2021)
encontr6 que los docentes desean recibir capacitacibn en areas como el
procesamiento de la informacion, estrategias de aprendizaje, organizacion de
procesos didacticos, planificacion y programacion docente. Estos dos estudios
demuestran la relacién existente entre el plan de desarrollo y otras areas que

contribuyen a la mejora y consecucién de los objetivos establecidos.

Las bases tedricas se encontraron en Ramirez et al. (2019, pp. 1-132),
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quienes indican que, es el proceso de evaluar y cuantificar el avance hacia los
objetivos establecidos en el plan. La medicidén de progreso se realiza con el objeto
de conocer si lo que se ha programado se esta logrando, y si no es asi, para
identificar areas en las que se necesitan mejoras. Tiene los siguientes indicadores:

Objetividad, comparabilidad y accionable y accesible.

Estos estudios se relaciona con la hipétesis especifica tercera de este
estudio que dice: La medicion del progreso influye significativamente para capacitar
a docentes de una institucion militar de Lima — 2023 y cuyo resultados estadisticos
del Rho de Spearman de Medicién del progreso y Capacitar a Docente el
coeficiente de correlacion de ,890 un valor alto y positivo, con la significancia
bilateral de ,000 (para tener la significancia los valores deben estar entre ,000 a
,005) esto indica que la hipétesis nula se rechaza y se acepta la hipétesis alternativa
que dice: La medicion del progreso Sl influye significativamente para capacitar a
docentes de una institucion militar de Lima — 2023.
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VI.

CONCLUSIONES

1. En concordancia con las conclusiones del objetivo general los resultados

estadisticos en la correlacion de Rho-Spearman, entre el plan de
desarrollo y la capacitacion docente revelaron un valor alto y positivo de
,891, con una significancia bilateral de ,000. Estos resultados indican que
el planteamiento hipotético nulo se rechaza y se acepta el planteamiento
alterno, esto confirma que el plan de desarrollo tiene una influencia
significativa en la capacitacion de los docentes de una institucion militar
en Lima - 2023.

. Por otro lado, se encuentra que el primer objetivo especifico, tiene una

correlacion de Spearman-Rho alta y positiva de ,891 entre las estrategias
definidas y la preparacion docente, con una significancia bilateral de ,000.
De acuerdo a estos hallazgos, se acepta la hipétesis alternativa y se refuta
la hipétesis nula, demostrando que las estrategias definidas tienen un
impacto significativo en la formacién docente de una institucion militar en
Lima - 2023.

3. Adicionalmente al segundo objetivo especifico, los resultados estadisticos

de la correlacidbn Spearman-Rho entre objetivos claros y preparacion
docente mostraron un valor alto y positivo de.890, con una significacion
bilateral de.000, Los estadisticos demuestran que se acepta la hipétesis
alternativa y se rechaza la hipétesis nula, con lo cual se confirma que tener
objetivos claros tiene un impacto sustancial en la formacion docente de

una institucion militar de Lima — 2023.

. Finalmente, el tercer objetivo especifico, se concluye que los estadisticos

revelaron que la correlacion Spearman-Rho entre la medicion del
progreso Yy la capacitacién docente arrojé un valor alto y positivo de.890,
con una significacién bilateral de.000. Por lo tanto, se acepta la hipétesis
alternativa y se refuta la hipotesis nula, comprobandose que la
capacitacion de los docentes de una institucion militar de Lima- 2023, esta

influenciada significativamente por la medicién del progreso.
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VII.

RECOMENDACIONES

Estas recomendaciones seran presentadas al General de Brigada Jefe de la
Institucién Militar de Lima, para que puedan implementar estas y que lleguen

a mejorar el Plan de Desarrollo para mejorar la capacitacion de docentes:

1. Se recomienda para el objetivo general del plan de Desarrollo, realizar
procedimientos necesarios institucionales, para tener el propdésito
sustentable. La planificacion estratégica ayuda a tener objetivos y metas
a largo plazo para el crecimiento econdmico, social y ambiental. Este
proceso implica la identificacion de recursos y la formulacion de
estrategias para lograr objetivos planificados, asi como la asignacion de
responsabilidades y la elaboracion de un marco temporal y presupuestario
para llevar a cabo el plan.

2. Se recomienda para el objetivo especifico primero, las estrategias
definidas, considerar todas las acciones y decisiones disefiadas y asi
lograr con llegar a las metas establecidas en el plan. Considerar las
estrategias a realizar para poder cumplir con el objetivo trazado, que se
han incorporado al plan de desarrollo, identificando los recursos,
capacidades y limitaciones que estan disponibles o que deben ser
desarrollados para alcanzar esos objetivos.

3. Se recomienda para el objetivo especifico segundo, objetivos claros,
considerar de manera precisa y detallada, de modo que todas las partes
interesadas tengan una comprension comun de lo que se espera lograr.

4. Se recomienda para el objetivo especifico tercero, medicion del progreso.
La ejecucion de la misma pues es la encargada de tener presente el objeto
gue se ha programado y si se esta logrando o no, para identificar areas

en las que se necesitan mejoras.
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Anexo 1: Matriz de operacionalizacion de variables

Titulo: Influencia del plan de desarrollo para capacitar a docentes de una institucion militar de Lima 2023

Variable Definicién Conceptual Dimensiones Indicadores
Conjunto de objetivos claros, estrategias Enfoque en los Recursos
definidas y medicion del progreso, disefiados  Estrategias Definidas Coordinacion de Esfuerzos
para ayudar a una persona 0 una Ajuste Continuo
organizacion a alcanzar un determinado nivel — —
Objetivos Especificos
Vi de crecimiento y desarrollo en el futuro. Este
. L ) Objetivos Realistas
Plan de tipo de planificacion puede abarcar diversos  Opjetivos Claros
Desarrollo ambitos, como el personal, profesional, Objetivos Medibles
empresarial y organizacional, entre otros. Objetivos Relevantes
Objetividad
Espinoza & Maldonado (2022) Medicién del Progreso Comparabilidad
Accionable y Accesible
Proceso por medio del cual se proporciona Diversidad
conocimientos, habilidades y recursos Recursos Docentes Flexibilidad
docentes a los profesionales en educacion Interactividad
para mejorar su practica educativa y, en Habilidad para Planificar
Ultima instancia, mejorar el aprendizaje y el N _ i i
\ o ) Habilidades Docentes Habilidad para Trabajar en Equipo
. éxito de los estudiantes.
Capacitar a Habilidad para Reflexionar y Mejorar
Docentes

Abad et al. (2022)

Conocimientos Docentes

Conocimiento Préactico

Conocimiento Reflexivo

Conocimiento Pedagogico

Conocimiento Disciplinario




Anexo 2: Matriz de consistencia

Problema general

Objetivo general

Hipotesis general

Variables y
dimensiones

Metodologia

¢,Como influye el plan de
desarrollo para capacitar a
docentes de una Institucion
militar de Lima - 2023?

Determinar cémo influye el
plan de desarrollo para
capacitar a docentes de una
Institucién militar de Lima —
2023-

El plan de desarrollo influye
significativamente para
capacitar a docentes de una
Institucién militar de Lima —
2023.

Problemas especificos

Objetivos especificos

Hipotesis especificas

e (,COomo influyen las
estrategias definidas
para capacitar a
docentes de una
Institucién militar de Lima
- 202372

e (,COomo influyen los
objetivos claros para

capacitar a docentes de
una Institucion militar de

Lima - 20237

e ¢COmMo influye la
medicion del progreso
para capacitar a
docentes de una
Institucién militar de Lima
- 20237

e Determinar cémo
influyen las estrategias
definidas para capacitar
a docentes de una
Institucion militar de Lima

- 2023.
e Determinar cémo
influyen los objetivos

claros para capacitar a
docentes de una
Institucién militar de Lima
- 2023.

e Determinar como influye
la medicién del progreso

para capacitar a
docentes de una
Institucion militar de Lima
— 2023

e Las estrategias definidas
influyen significativamente
para capacitar a docentes
de una Institucion militar
de Lima - 2023.

e Los objetivos claros
influyen significativamente
para capacitar a docentes
de una Institucion militar
de Lima - 2023.

e La medicion del progreso
influye significativamente
para capacitar a docentes
de una Institucién militar
de Lima - 2023

Variable 1
Plan de desarrollo

o Estrategias
Definidas

e Obijetivos Claros

e Medicion del
Progreso
Variable 2

Capacitar a docentes

e Recursos
Docentes

e Habilidades
Docentes

e Conocimientos
Docentes

Tipo de
investigacion
Aplicada
Enfoque de
Investigacion
Cuantitativa
Disefio de
Investigacion

No Experimental
Nivel de
Investigacién
Correlacional
Descriptivo

Muestra
76

Técnica
Encuesta

Instrumento
Cuestionario

Andlisis Estadistico
SPSS




Finalidad

Anexo 3: Instrumento de Recoleccion de datos

El presente cuestionario, es el instrumento utilizado para efectuar la

investigac

ion.

La informacion brindada es completamente andnima, se solicita contestar

las preguntas con sinceridad, teniendo en cuenta sus propias experiencias.

Il. Instruc

ciones:

A continuacion, se tiene la escala con la que se medira el cuestionario:

La Escala de Calificacién es la Siguiente:

Siempre Casi siempre Algunas veces | Casi Nunca Nunca
1 2 3 4 5
Items | Preguntas 2 |3
1. ¢Las estrategias definidas esta inmerso el enfoque en los
recursos?
2. ¢Cree usted que para ejecutar un plan de desarrollo es
importante realizar coordinacion de esfuerzos?
3. ¢Los ajustes continuos ayudan a llegar a una meta y
objetivo real?
4. ¢ Los objetivos especificos ayudan a conocer que puntos se
deben trabajar?
5. ¢,Cuando se considera objetivos realistas, se puede llegar a
las metas y objetivos planteados?
6. ¢ Es necesario conocer cuales son los objetivos medibles
para realizar ajustes oportunos?
7. ¢ Considera que para un buen plan de desarrollo se debe
considerar objetivos relevantes?
8. ¢,Cree usted que se debe tener objetividad para realizar la
medicién del progreso en las actividades que se realizan?




¢Es importante la comparabilidad en las instituciones
militares para ver como se realiza el proceso del plan de

desarrollo?

10.

¢,Cree usted que para realizar la medicion de progreso se
tiene que ser accionable y accesible para dialogar con
libertad de las posibles dudas e incertidumbres que se

presenten?

11.

¢Ladiversidad debe ser un recurso que los docentes deben

de tener para ensefar?

12. | ¢Es importante la flexibilidad de los docentes a la hora de
ensenar?

13. | ¢Ser interactivo es conveniente para alumno y docente?

14. | ¢Los docentes deben planificar bien las clases que tienen
gue brindar

15. | ¢Los docentes deben tener habilidad para trabajar en
equipo?

16. | ¢La habilidad para reflexionar y mejorar son puntos que
deben tener los docentes?

17. | ¢Es importantes el conocimiento practico del docente para
brindar clases?

18. | ¢Es importante el conocimiento reflexivo para potenciar la
lectura?

19. | ¢Es basico el conocimiento pedagogico para realizar clases
magistrales?

20. | ¢Es necesario el conocimiento disciplinario en el

desempeiio del docente y para los alumnos?




Anexo 4: Evaluacion por juicio de expertos
Matriz de Operacionalizacion de Variables

Variable Definicién Conceptual Dimensiones Indicadores
Conjunto de objetivos claros, estrategias Enfoque en los Recursos
definidas y medicion del progreso, disefiados Estrategias Definidas Coordinacion de Esfuerzos
para ayudar a una persona o una organizacion Ajuste Continuo
a alcanzar un determinado nivel de crecimiento Obijetivos Especificos
Vi . - -
y desarrollo en el futuro. Este tipo de Objetivos Realistas
Plan de e . A Obijetivos Claros
planificacidon puede abarcar diversos ambitos, Objetivos Medibles
Desarrollo . .
como el personal, profesional, empresarial y Objetivos Relevantes
organizacional, entre otros. Espinoza & Objetividad
Maldonado (2022) Medicion del Progreso Comparabilidad
Accionable y Accesible
Proceso por medio del cual se proporciona Diversidad
conocimientos, habilidades y recursos docentes Recursos Docentes Flexibilidad
a los profesionales en educacion para mejorar Interactividad
su practica educativa y, en Ultima instancia, Habilidad para Planificar
V2 . . o -
mejorar el aprendizaje y el éexito de los Habilidades Docentes Habilidad para Trabajar en Equipo
Capacitar a .
P estudiantes. Abad et al. (2022) Habilidad para Reflexionar y Mejorar
Docentes

Conocimientos Docentes

Conocimiento Practico

Conocimiento Reflexivo

Conocimiento Pedagdégico

Conocimiento Disciplinario




VALIDACION DE CONTENIDO DEL INSTRUMENTO PLAN DE DESARROLLO

INSTRUCCION: A continuacion, le hacemos llegar el instrumento de recoleccion
de datos (Cuestionario) que permitira recoger la informacion con el objetivo de
determinar como influye el plan de desarrollo para capacitar a docentes de una
institucién militar de Lima - 2023. Por lo que le pedimos tenga a bien evaluar el
instrumento, haciendo las correcciones pertinentes en la escala valorativa que

alcanzamos, con los criterios de validacion de contenido:

a) REDACCION. Interpretacion univoca del enunciado de la pregunta para lograr

con claridad y precision el uso del vocabulario técnico.

b) PERTINENCIA. Es util y adecuado al avance de la ciencia y la tecnologia.

c) COHERENCIA O CONGRUENCIA. Existe una organizacion logica en base a la
relacion estrecha entre: la variable y la dimension; la dimension y el indicador; el

indicador y el item; el item y la opcién de respuesta con los objetivos a lograr.

d) ADECUACION. Correspondencia entre el contenido de cada pregunta y el nivel

de preparacién o desempefio del entrevistado.

e) COMPRENSION. Se alcanza un entendimiento global de las preguntas.

Leyenda:

Siempre Casi siempre | Algunas Casi Nunca Nunca
veces

1 2 3 4 5

ESTAREMOS MUY AGRADECIDOS DE USTED



MATRIZ DE VALIDACION DEL INSTRUMENTO DE GESTION ADMINISTRATIVA
TITULO DE LA TESIS: Influencia del plan de desarrollo para capacitar a docentes de una institucién militar de Lima 2023

VARIABLE: PLAN DE DESARROLLO

OPCIONES DE RESPUESTA

CRITERIOS DE VALIDACION

DE CONTENIDO

z
INDICADORES|, Z g < =z ‘© |OBSERVACIONES
iTEMS O |z |0 |9 |»
o O |W E O E
S = 2 g |S |
> N G_.) 8 ) [0 d T 2
© | c Q n o ww L
o | 3 — = xa|812 |8
S |8 > @ @
2|8 Z 3 5 A B ABRBlABAB
DIMENSION 1: Estrategias Definidas

Enfoque en

los Recursos

¢Las estrategias definidas estd inmerso el

enfoque en los recursos?

Coordinacion

de Esfuerzos

¢Cree usted que para ejecutar un plan de
desarrollo es importante realizar coordinaciéon

de esfuerzos?

Ajuste

Continuo

¢ Los ajustes continuos ayudan a llegar a una

meta y objetivo real?

DIMENSION 2:

Objetivos claros




Objetivos

¢ Los objetivos especificos ayudan a conocer

Especificos que puntos se deben trabajar?
o ¢,Cuando se considera objetivos realistas, se
Objetivos o
_ puede Illegar a las metas y objetivos
Realistas
planteados?
Objetivos ¢, Es necesario conocer cuales son los objetivos
Medibles medibles para realizar ajustes oportunos?
Objetivos ¢, Considera que para un _ buen pla}n_ de
desarrollo se debe considerar objetivos
Relevantes
relevantes?
DIMENSION 3: Medicion de progreso
¢,Cree usted que se debe tener objetividad para
Objetividad [realizar la mediciobn del progreso en las

actividades que se realizan?

Comparabilidad

¢Es importante la comparabilidad en las
instituciones militares para ver como se realiza
el proceso del plan de desarrollo?

Accionable y
Accesible

¢,Cree usted que para realizar la medicion de
progreso se tiene que ser accionable y
accesible para dialogar con libertad de las
posibles dudas e incertidumbres que se

presenten?

FIRMA DEL EXPERTO




FICHA DE VALIDACION DE CONTENIDO DEL INSTRUMENTO:

Nombre del Instrumento

Cuestionario de Gestion Administrativa

Objetivo del

Instrumento

de una Institucién militar de Lima - 2023.

Determinar cdmo influye el plan de desarrollo para capacitar a docentes

Aplicado a la Muestra

Docente de una Institucion militar

Participante
Nombres y Apellidos
DNI N°
del Experto
Titulo Profesional Celular

Direccion Domiciliaria

Grado Académico

FIRMA

Lugary

Fecha:




VALIDACION DE CONTENIDO DEL INSTRUMENTO CAPACITAR A DOCENTES
INSTRUCCION: A continuacion, le hacemos llegar el instrumento de recoleccion
de datos (Cuestionario) que permitira recoger la informacion con el objetivo de
determinar como influye el plan de desarrollo para capacitar a docentes de una
Institucion militar de Lima - 2023. Por lo que le pedimos tenga a bien evaluar el
instrumento, haciendo las correcciones pertinentes en la escala valorativa que

alcanzamos, con los criterios de validacion de contenido:

a) REDACCION. Interpretacion univoca del enunciado de la pregunta para lograr

con claridad y precision el uso del vocabulario técnico.

b) PERTINENCIA. Es util y adecuado al avance de la ciencia y la tecnologia.

c) COHERENCIA O CONGRUENCIA. Existe una organizacion logica en base a la
relacion estrecha entre: la variable y la dimension; la dimension y el indicador; el

indicador y el item; el item y la opcion de respuesta con los objetivos a lograr.

d) ADECUACION. Correspondencia entre el contenido de cada pregunta y el nivel

de preparacién o desempefio del entrevistado.

e) COMPRENSION. Se alcanza un entendimiento global de las preguntas.

Leyenda:

Siempre Casi siempre | Algunas Casi Nunca Nunca
veces

1 2 3 4 5

ESTAREMOS MUY AGRADECIDOS DE USTED



MATRIZ DE VALIDACION DEL INSTRUMENTO PARA CAPACITAR A DOCENTES
TITULO DE LA TESIS: Influencia del plan de desarrollo para capacitar a docentes de una institucion militar de Lima 2023

VARIABLE: CAPACITAR A DOCENTES

INDICADORES .
ITEMS

OPCIONES DE RESPUESTA |CRITERIOS DE
VALIDACION DE
CONTENIDO
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OBSERVACIONES

DIMENSION 1: Recursos Docentes

¢cLa diversidad debe ser un
Diversidad recurso que los docentes deben

de tener para ensefar?

¢ Es importante la flexibilidad de
Flexibilidad los docentes a la hora de

ensefar?




Interactividad

¢ Ser interactivo es conveniente

para alumno y docente?

DIMENSION 2: Habilidades Docentes

Habilidad para

Planificar

¢Los docentes deben planificar
bien las clases que tienen que

brindar?

Habilidad para
Trabajar en Equipo

;Los docentes deben tener
habilidad para trabajar en

equipo?

Habilidad para
Reflexionar y
Mejorar

¢La habilidad para reflexionar y
mejorar son puntos que deben

tener los docentes?

DIMENSION 3: Conocimientos Docentes

Conocimiento

Préctico

¢ Es importante el conocimiento
practico del docente para

brindar clases?

Conocimiento

Reflexivo

¢ Es importante el conocimiento
reflexivo para potenciar la

lectura?




Conocimiento

Pedagogico

¢Es basico el conocimiento
pedagdgico para realizar clases

magistrales?

Conocimiento
Disciplinario

¢, Es necesario el conocimiento
disciplinario en el desempefio

del docente y para los alumnos?




FICHA DE VALIDACION DE CONTEMIDO DEL INSTRUMENTO:
CONTRATACION DE LOCACION DE SERVICIO

Nombre del Instrumeanto Contratacion de locacion de servicio

Determinar como influye el plan de desarrollo para capacitar a docentes

Objetiva del Instrumento de una Institucion Militar de Lima - 2023,

Aplicado a ta Musstra Docentes de una Institucion Militar

Participante
Nombres y Apellidos ) .
del Experto Jamer Narvil Miraz Toro DMNI M 27416178
Titulo Profesional Profesor de Clencias Naturales Celular | 976858028

]
Direccién Domiciliaria Ay Todos los Santos N* 253

Grado Académico Docter

Lugar y Chota, 25 de mayo de

i/ /
FIRMA _’_,..:H farest Fecha: 2023

FICHA DE VALIDACION DE CONTENIDO DEL INSTRUMENTO:

Nombre del Instrumento Cuestionario de Gestidn Administrativa

Determinar como influye el plan de desarrollo para capacitar a docentes

Objetivo del Instrumento de una Institucién Militar de Lima - 2023.

Aplicado a la Muestra
p Docente de una Institucidn Militar

Participante
Nombres y Apellidos , .
del Experto Jamer Narvil Miraz Toro DNI N 27416178
Titulo Profesional Prafesor de Ciencias Maturales Calular | 976858028

o
Direccién Domiciliaria Av. Tedos los Santos N® 253

Grado Académico '

Lugar y Chota, 25 de mayo de

FIRMA Facha: 2023




FICHA DE VALIDACION DE CONTENIDO DEL INSTRUMENTO:

Nombre del Instrumento

Cuestionario de Gestion Administrativa

Objetivo del Instrumento

Determinar como influye el plan de desarrollo para capacitar a docentes
de una Instituciéon Militar de Lima - 2023.

Aplicado a la Muestra

Docente de una Institucidn Militar

Participante
Nombres y Apellidos DNI N°
del Experto JEsS/cn OBFELUNDA Luis RivER20S 4033 7244
Titulo Profesional Chondodor Woblveo Celular | 9y 49 ¢ 5/ 5¢

Direccién Domiciliaria

Cz/‘r (f(/f ﬂc/drt #312 - Dis lnfn Flownes (/e oo — 7;0/}//0

Grado Académico

/
Haesta en Cenvos Condmicos

FIRMA

7;:/‘///6, 25 e
/70}/0 ('// 2023

Lugary
Fecha:

FICHA DE VALIDACION DE CONTENIDO DEL INSTRUMENTO:

CONTRATACION DE LOCACION DE SERVICIO

Nombre del Instrumento

Contratacion de locacion de servicio

Objetivo del Instrumento

Determinar como influye el plan de desarrollo para capacitar a docentes
de una Institucion Militar de Lima - 2023.

Aplicado a la Muestra

Docentes de una Institucion Militar

Participante
Nombres y Apellidos DNIN®
del Experto TEssico ORFEULDA LULS B UEROS Y033¢2 44
Titulo Profesional Conive é s Fobleo Celular | 94 374 3¢5¢

Direccion Domiciliaria

00//4' 9 (/1 0:,&;[,” #3/2 - rD/J)Ln';() Floitnuo l')e Hovo - 71—01"/}0

Grado Académico

Ha(mlm €9 amu'os é}ono,mmar

FIRMA

— Lugary 7‘1;/'///.), 25 ok
. Fecha: Hjayo ae 2033




FICHA DE VALIDACION DE CONTENIDO DEL INSTRUMENTO:

Nombre del Instrumento

Cuestionario de Gestion Administrativa

Objetivo del Instrumento

Determinar como influye el plan de desarrollo para capacitar a docentes
de una Institucién Militar de Lima - 2023,

Aplicado a la Muestra

Docente de una Institucién Militar

Participante
e T i \baats DNIN® 1/134(0%25
Titulo Profesional JENwado g RATT Celutar (90876938

Direccién Domiciliaria

Av. SQM H(\QT(N 289 ?\J&QA—Q Q\J%QE—lmI\

Grado Académico Hﬂé{ﬂ‘&%ﬁ - A{)m (NET RAG O
FIRMA Lugary Remo Linoe
Fecha:
. 269e Tayo 2el 2023

FICHA DE VALIDACION DE CONTENIDO DEL INSTRUMENTO:

CONTRATACION DE LOCACION DE SERVICIO

Nombre del Instrumento

Contratacion de locacion de servicio

Objetivo del Instrumento

Determinar como influye el plan de desarrollo para capacitar a docentes
de una Institucién Militar de Lima - 2023.

Aplicado a la Muestra

Docentes de una Instituciéon Militar

Participante

o | Evute Yo Usopre DNIN® | Jai 025

Titulo Profesional i\LENUGDO &N QRII Celular O‘O\‘é‘]bqq?g
Direccion Domiciliaria Ay (o Maorid 2989 Poepio Viege - MirA

Grado Académico Y\hgg(QQ /%“/\r\ﬁmn\\\s'ﬂlﬁut)b‘

Auesio mog
FIRMA Lughe y
; Fecha: 126 b Moto gl 2025

s




Anexo 6: Estadisticas de dimensiones y preguntas

M siempre

B casi siempre
O Algunas veces
M Casi nunca

Plan de desarrollo

| Siempre

B Casi siempre
O Algunas veces
B Casinunca




Objetivos Claros

| Siempre
[ casi siempre
| Algunas veces

Capacitar a Docentes

| Siempre

B casi siempre
| Algunas veces
M Casinunca




Medicion del Progreso

M siempre
B Casi siempre
O Algunas veces

Habilidades Docentes
] Siempre
B Casi siempre
O slgunas veces




Conocimientos Docentes

W siempre

B casi siempre
| Algunas veces
M Casinunca

Recursos Docentes
M siempre
B Casi siempre
O Algunas veces




Porcentaje

Porcentaje

= ¢Las estrategias definidas esta inmerso el enfoque en los recursos?

40

Siempre Casi siempre Algunas veces
Interpretacion: Se puede apreciar segun grafico que la poblacién se le pregunto
¢ Las estrategias definidas esta inmerso el enfoque en los recursos? y los resultados

fueron: Siempre 36.84%, Casi siempre 23.32% y Algunas veces 36.84%

= ¢ Cree usted que para ejecutar un plan de desarrollo es importante realizar

coordinacion de esfuerzos?

Siempre Casi siempre Algunas veces Munca

Interpretacion: Se puede apreciar segun grafico que la poblacién se le pregunto

¢,Cree usted que para ejecutar un plan de desarrollo es importante realizar
coordinacion de esfuerzos? y los resultados fueron: Siempre 57.89%, Casi siempre
31.58%, Algunas veces 5.26% y Nunca 5.26%



Porcentaje

Porcentaje

= ¢Los ajustes continuos ayudan a llegar a una meta y objetivo real?

509

407

[
=]
1

(5]
=]
1

109

Siempre Casi siempre Algunas veces

Interpretacion: Se puede apreciar segun grafico que la poblacién se le pregunto
¢,Los ajustes continuos ayudan a llegar a una meta y objetivo real? y los resultados
fueron: Siempre 46.05%, Casi siempre 42.11% y Algunas veces 5.26%

= ¢ Los objetivos especificos ayudan a conocer que puntos se deben trabajar?

607

Siempre Casi siempre Algunas veces

Interpretacion: Se puede apreciar segun grafico que la poblacion se le pregunto
¢ Los objetivos especificos ayudan a conocer que puntos se deben trabajar? y los

resultados fueron: Siempre 51.32%, Casi siempre 32.89% y Algunas veces 15.79%



» ¢ Cuando se considera objetivos realistas, se puede llegar a las metas y objetivos

planteados?

50

40

(%)
=]
1

Porcentaje

Siempre Casi siempre Algunas veces

Interpretacion: Se puede apreciar segun grafico que la poblacion se le pregunto
¢, Cuando se considera objetivos realistas, se puede llegar a las metas y objetivos
planteados? y los resultados fueron: Siempre 50.00%, Casi siempre 19.74% y

Algunas veces 30.26%

= ¢ Es necesario conocer cudles son los objetivos medibles para realizar ajustes

oportunos?

60

Porcentaje

Siempre Casi siempre Algunas veces

¢ Es necesario conocer cuéles son los objetivos medibles para realizar ajustes oportunos?
Interpretacion: Se puede apreciar segun grafico que la poblacion se le pregunto

¢ Es necesario conocer cuales son los objetivos medibles para realizar ajustes oportunos?
y los resultados fueron: Siempre 51.32%, Casi siempre 36.84% y Algunas veces 11.84%



= ¢ Considera que para un buen plan de desarrollo se debe considerar objetivos

relevantes?

50+

40

(5]
=]
1

Porcentaje

Siempre Casi siempre Algunas veces

Interpretacion: Se puede apreciar segun grafico que la poblacion se le pregunto
¢, Considera que para un buen plan de desarrollo se debe considerar objetivos relevantes?

y los resultados fueron: Siempre 38.16%, Casi siempre 43.42% y Algunas veces 18.42%

= ¢ Cree usted que se debe tener objetividad para realizar la medicion del progreso

en las actividades que se realizan?

Porcentaje

Siempre Casi siempre Algunas veces

Interpretacion: Se puede apreciar segun grafico que la poblacién se le pregunto
¢,Cree usted que se debe tener objetividad para realizar la medicién del progreso en
las actividades que se realizan? y los resultados fueron: Siempre 57.89%, Casi
siempre 31.56% y Algunas veces 10.53%



Porcentaje

Porcentaje

50+

40

(5]
[=]
1

204

¢ Es importante la comparabilidad en las instituciones militares para ver como se

realiza el proceso del plan de desarrollo?

Siempre Casi siempre Algunas veces Munca

Interpretacion: Se puede apreciar segun grafico que la poblacién se le pregunto
¢Es importante la comparabilidad en las instituciones militares para ver como se
realiza el proceso del plan de desarrollo? y los resultados fueron: Siempre 38.16%,

Casi siempre 13.16%, Algunas veces 10.53% y Nunca 5.26%

¢,Cree usted que para realizar la medicién de progreso se tiene que ser accionable
y accesible para dialogar con libertad de las posibles dudas e incertidumbres que se

presenten?

Siempre Casi siempre Algunas veces Munca

Interpretacion: Se puede apreciar segun grafico que la poblacién se le pregunto

¢, Cree usted que para realizar la medicion de progreso se tiene que ser accionable y
accesible para dialogar con libertad de las posibles dudas e incertidumbres que se
presenten? y los resultados fueron: Siempre 32.89%, Casi siempre 25.00%, Algunas
veces 30.26% y Nunca 11.84%



Porcentaje

Porcentaje

= ¢Ladiversidad debe ser un recurso que los docentes deben de tener para ensefar?

G0

Siempre Casi siempre Algunas veces
Interpretacion: Se puede apreciar segun grafico que la poblacién se le pregunto
¢,Cree usted que se debe tener objetividad para realizar la medicion del progreso en
las actividades que se realizan? y los resultados fueron: Siempre 57.89%, Casi
siempre 31.56% y Algunas veces 10.53%

» ¢ Es importante la flexibilidad de los docentes a la hora de ensefiar?

S0

Siempre Casi siempre Algunas veces

Interpretacion: Se puede apreciar segun grafico que la poblacion se le pregunto
¢ Es importante la flexibilidad de los docentes a la hora de ensefiar? y los resultados
fueron: Siempre 44.74%, Casi siempre 26.32% y Algunas veces 28.95%



= ¢ Ser interactivo es conveniente para alumno y docente?

G0

Porcentaje

Siempre Casi siempre Algunas veces

Interpretacion: Se puede apreciar segun grafico que la poblacion se le pregunto
¢ Ser interactivo es conveniente para alumno y docente? y los resultados fueron: Siempre
57.89%, Casi siempre 31.58% y Algunas veces 10.53%

= ¢Los docentes deben planificar bien las clases que tienen que brindar

&0

Porcentaje

5,26%

T
Siempre Casi siempre Algunas veces

Interpretacion: Se puede apreciar segun grafico que la poblacion se le pregunto
¢Los docentes deben planificar bien las clases que tienen que brindar? y los
resultados fueron: Siempre 71.05%, Casi siempre 23.68% y Algunas veces 5.26%



= ¢Los docentes deben tener habilidad para trabajar en equipo?

Porcentaje

Siempre Casi siempre Algunas veces
Interpretacion: Se puede apreciar segun grafico que la poblacién se le pregunto
¢Los docentes deben tener habilidad para trabajar en equipo? y los resultados

fueron: Siempre 64.47%, Casi siempre 17.11% y Algunas veces 18.42%

= ¢La habilidad para reflexionar y mejorar son puntos que deben tener los docentes?

60—

50

.
=]
1

Porcentaje
8
1

20+

Siemore Casi siemore Alnunas verces

Interpretacion: Se puede apreciar segun grafico que la poblacién se le pregunto
¢La habilidad para reflexionar y mejorar son puntos que deben tener los docentes? y los
resultados fueron: Siempre 57.89%, Casi siempre 36.84% y Algunas veces 5.26%



Porcentaje

Porcentaje

¢ Es importantes el conocimiento practico del docente para brindar clases?

Siempre Casi siempre Algunes veces
Interpretacion: Se puede apreciar segun grafico que la poblacion se le pregunto
¢ Es importantes el conocimiento practico del docente para brindar clases? y los
resultados fueron: Siempre 63.16%, Casi siempre 25.00% y Algunas veces
11.84%

¢ Es importante el conocimiento reflexivo para potenciar la lectura?

Siempre Casi siempre Algunas veces

Interpretacion: Se puede apreciar segun grafico que la poblacion se le pregunto
¢ Es importante el conocimiento reflexivo para potenciar la lectura? y los resultados
fueron: Siempre 38.16%, Casi siempre 50.00% y Algunas veces 11.84%



» ¢ Es bésico el conocimiento pedagogico para realizar clases magistrales?

504

Porcentaje

Siempre Casi siempre Algunas veces Casi nunca

Interpretacion: Se puede apreciar segun grafico que la poblacién se le pregunto

¢ Es basico el conocimiento pedagdgico para realizar clases magistrales? y los
resultados fueron: Siempre 44.74%, Casi siempre 31.58%, Algunas veces 18.42%
y Nunca 5.26%

¢Es necesario el conocimiento disciplinario en el desempefio del docente y para los

alumnos?

80—

60

Porcentaje
&
1

207

Siempre Casi siempre Algunas veces Nunca
Interpretacion: Se puede apreciar segun grafico que la poblacion se le pregunto

¢ Es necesario el conocimiento disciplinario en el desempefio del docente y para los
alumnos? y los resultados fueron: Siempre 76.32%, Casi siempre 13.16%, Algunas

veces 5.26% y Nunca 5.26%.





