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Resumen

La investigacion surge respecto a la aplicacion del Cuadro Multianual de
Necesidades en las contrataciones publicas, evidenciandose problemas de
implementacion en las entidades por la falta de capacitacion y difusion de la
importancia de este instrumento de gestion, aunado a esto, los actos de corrupcion
y la burocracia entorpecen los procesos. Por tal motivo, se plante6 como objetivo
determinar la relacion entre el Cuadro Multianual de Necesidades y su impacto en
la contratacion publica en la zona registral N.° VI, sede Huancayo, 2021. El estudio
tuvo un disefio basico no experimental con enfoque cuantitativo, con un nivel
correlacional y transversal; La muestra estuvo conformada por 30 servidores y/o
funcionarios publicos involucrados en la elaboracion del Cuadro Multianual de
Necesidades (CMN) de la zona registral N.° VIII, sede Huancayo. Los resultados
arrojaron que el 70,3% esta de acuerdo con el Cuadro Multianual de Necesidades
y el 63,3% totalmente de acuerdo, ademas existe una correlacion directa y positiva
de 0,698 con significancia menor a 0,05. Se concluye una relacion directa y positiva
del Cuadro Multianual de Necesidades con la contratacion publica, asi como en

cada una de sus fases de la contratacion publica.

Palabras clave: Contrataciones Publicas, Cuadro Multianual de Necesidades,

Sector Publico.
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Abstract

The investigation arises regarding the application of the Multiannual Table of Needs
in public contracting, evidencing implementation problems in the entities due to the
lack of training and dissemination of the importance of this management instrument,
coupled with this, acts of corruption and bureaucracy hinder the processes. For this
reason, the objective was to determine the relationship between the Multiannual
Table of Needs and its impact on public contracting in registry zone No. VIII,
Huancayo headquarters, 2021. The study had a basic non-experimental design with
a quantitative approach, with a correlational and transversal level; The sample
consisted of 30 civil servants and/or public officials involved in the preparation of the
Multiannual Table of Needs (CMN) of the registry zone No. VIII, Huancayo
headquarters. The results showed that 70.3% agree with the Multiannual Table of
Needs and 63.3% totally agree, in addition there is a direct and positive correlation
of 0.698 with significance less than 0.05. A direct and positive relationship of the
Multiannual Table of Needs with public procurement is concluded, as well as in each

of its phases of public procurement.

Keywords: Public procurement, Multi-year Needs Table, public sector.
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l. INTRODUCCION

Hoy en dia, las contrataciones por parte del estado se rigen basandose en la
normativa de procesos establecidos en las directivas de contratacion publica que
establecen normas y procedimientos especificos para la adquisicion de contratos
publicos; es decir, los contratos entre el gobierno y las entidades privadas suceden
a diario. Estos contratos se encuentran regulados en la normativa legal sobre la
contratacion publica del pais (Petersen, 2018). A nivel global, las adquisiciones
estan destinadas al desarrollo sostenible, sean consideradas esenciales para
construir sociedades mas resilientes, sostenibles y justas; en las que cada uno de
los individuos puedan colaborar de manera conjunta (Kanashiro, 2020).

El gobierno de EE. UU. adquiere cifras atdbmicas de ingresos en délares por afio en
bienes y servicios en contratos publicos, que clasifica utilizando una taxonomia
jerarquica de productos y servicios. La clasificacion sirve para varios propdésitos,
incluida la transparencia en el uso de los fondos de los contribuyentes; informar,
rastrear y segmentar los gastos del gobierno (Muir et al. 2021). Del mismo modo,
la contratacion publica representa aproximadamente entre el 13 y el 20% del PIB.
Y su gasto global se estima en un total de 9,5 billones de ddlares. Asimismo, la
ONU menciona que entre el 10 y el 25% del valor total de un contrato publico podria

verse perdido como consecuencia de la corrupciéon (The World Bank, 2020).

En Espafia, la contratacion publica representa 1/5 del producto interno bruto (PBI).
La legislacion vigente permite la inclusion de consideraciones sociales en los
procesos de contratacion; sin embargo, la obligacion de crear una estructura
contable que permita interactuar objetivamente, con capacidad de valorar, de forma
comun y predecible (con la finalidad de generar un sistema de proceso de acceso
entendible y fiable), la valorizacién social en general por la licitacion a las distintas

partes interesadas, y a la comunidad en conjunto (Bernal et al. 2019).

En Brasil, la adquisicion de bienes y los compromisos con servicios cuesta a las
arcas publicas alrededor de 600 mil millones de reales por afio. Este monto,
gastado por el gobierno federal, representa el 15% de su PIB. Ante esto, se debe
analizar la importancia de impulsar el poder adquisitivo de los gobiernos para la
obtencion de un bien y/o servicio. En 2012 se establecido una homologacion de



criterios mediante el Decreto 7.746 para promover el desarrollo nacional
sustentable en la suscripcion de contratos con los estados. sin embargo, es clara
la necesidad de implementar cambios para institucionalizar la practica de compras

publicas sostenibles (Da Silveira et al., 2018).

En los ultimos afios, en el Perd se han presentado problemas administrativos sobre
las contrataciones publicas de acuerdo a la gestibn que desempefian los
funcionarios y trabajadores de las entidades publicas, aumentando las
irregularidades administrativas originando una crisis econdmica y un avanzado
crecimiento de actos de corrupcion (Paredes, 2021). Asimismo, se menciona que
la contratacion publica es el conjunto de principios, normas y procedimientos; los
cuales son aplicados a todos los estados con la finalidad de lograr la

implementacion de procesos que muestren eficiencia (Arciniegas, 2022).

En consecuencia, las modificaciones referidas a la estructura, reglas y
procedimientos del sistema Nacional de Abastecimiento, D.Leg. N° 1439, originan
nuevos replanteos institucionales del Sector Publico, que generan demoras en la
aplicaciéon y cumplimiento de las mismas, sumandole la situacién social del COVID-

19y la escasa capacitacion sobre la modificacion implementada (Guzmén J., 2021).

A nivel Local en la zona registral N.° Vlll-sede Huancayo, se han evidenciado
deficiencias en cuanto a la adaptacién de la nueva aplicacion del cuadro multianual
de necesidades en las contrataciones publicas, debido a la tardia implementacion
en los gobiernos locales, ademas de la falta de capacitacion a los trabajadores y a
los continuos actos de corrupcion en los procesos de contratacion publicas. Con
ello, la presente investigacion pretende profundizar en el tema y abordar la

problematica identificada.

Con esto, se presenta la siguiente interrogante: ¢ Cual es la relacion entre el cuadro
multianual de necesidades (CMN) y su impacto en las contrataciones publicas de
la zona registral N.° VIII sede Huancayo, 2021? Los problemas especificos son: P1:
¢Cual es la relaciobn entre la fase de identificacion y su impacto en las
contrataciones publicas de la zona registral N.° VIII sede Huancayo, 20217, el P2
¢, Cual es la relacion entre la fase de priorizacion y su impacto en las contrataciones

publicas de la zona registral N.° VIII sede Huancayo, 2021? y el P3 ¢Cual es la



relacion entre la fase de aprobacion y su impacto en las contrataciones publicas de
la zona registral N.° VIII sede Huancayo, 20217

La presente investigacion se justifica en el aspecto practico porque al llevar a cabo
el desarrollo de la misma, se podra evaluar la situacion de la gestion administrativa
para de esa manera lograr identificar los problemas que existen en relacion a la
misma y a través de su estudio de manera detallada poder ubicar las posibles
alternativas de solucion y de esa manera mejorar o reforzar el estado de la gestion

administrativa y asi cubrir las necesidades y expectativas presentadas.

La investigacion propuesta, plantea que el objetivo general sea determinar la
relacion entre el Cuadro Multianual de Necesidades y su impacto en las
contrataciones publicas en zona registral N.° VIII sede Huancayo, 2021. Los
objetivos especificos son: O1: determinar que existe relacion entre la fase de
identificacion y su impacto en las contrataciones publicas de la zona registral N.°
VIl sede Huancayo, 2021, el O2: determinar que existe relacion entre la fase de
priorizacion y su impacto en las contrataciones publicas de la zona registral N.° VIl
sede Huancayo, 2021 y el O3: determinar que existe relacion entre la fase de
aprobacion y su impacto en las contrataciones publicas de la zona registral N.° VI
sede Huancayo, 2021.

La hipdtesis de la investigacion es: existe relacion entre el cuadro multianual de
necesidades y su impacto en las contrataciones publicas en la zona registral N.°
VIII sede Huancayo, 2021. Las hipétesis de investigacion especificas se plantearon;
H1: Existe impacto de la fase de identificacion en las contrataciones publicas de la
zona registral N.° VIl sede Huancayo, 2021, la H2: Existe impacto de la fase de
priorizacion en las contrataciones publicas de la zona registral N.° VIl sede
Huancayo, 2021, la H3: Existe impacto de la fase de aprobacion en las

contrataciones publicas de la zona registral N.° VIII sede Huancayo, 2021.

ll.  MARCO TEORICO



A nivel internacional se encontraron los siguientes antecedentes:

Pysmenna et al. (2019) ejecutaron un articulo de investigacion en el que tuvieron
como fin analizar la incidencia del sistema de evaluacion y la eficiencia de las
contrataciones publicas. El estudio de perspectiva cuantitativa, de nivel
correlacional con estructura bésica no experimental; para lo cual se aplico el
instrumento del cuestionario. De acuerdo a los resultados, de las variables la
relatividad entre sistema de evaluacion y la eficacia de realizar contratos con el
estado tienen una representacion de p<0.000, una correlacion de Rho=0.71 y una
representacion del 95%. Se concluye que, la correlacién que hay entre la V1Y V2
del sistema de evaluacion y la eficiencia de las contrataciones publicas demuestran

una asociacion alta.

Falcon et al. (2022) realizaron un articulo de investigacion en el que tuvieron como
finalidad evaluar la incidencia de las practicas de contratacion publica con el riesgo
de comportamientos corruptos de México. La investigacién tuvo una estructura
cuantitativa con niveles correlacionales, de forma basica no experimental el cual se
empled como técnica la ficha de recoleccion de datos; en donde se tuvo como
muestra 1.5 millones de contratos de entre el periodo 2013-2020. De acuerdo a los
resultados, de las variables la relatividad entre contratacion publica y el riesgo de
comportamientos tienen una representacion de p<0.05, una correlacién de Rho=
0.62 y una representacion del 95%. Lo que concluye que, las correlaciones
existentes de las variables contratacién publica y el riesgo de comportamientos

demuestran una asociacion media y directa.

Bastante et al. (2021) ejecutaron un articulo de investigacion en el que tuvieron
finalidad diagnosticar la incidencia de los contratos publicos con la situacién de las
obras en la Comunidad de Valencia en Espafia, la investigacion con una estructura
cuantitativa, con niveles correlacionales, de forma basica no experimental el cual
se empled como técnica como herramientas de recojo de informacién. Alineando
los resultados, las variables la relatividad entre contrataciones publicas y la
situacion de las obras tienen un nivel de representacién de p<0.000, una correlacion
de Rho= 0.62 y un nivel de representacion del 95%. Se concluye que, la

reciprocidad existente entre las contrataciones publicas y la situacion de las obras



demuestran una asociacion media y directa.

Ruiz y Delgado (2020), desarrollaron un articulo de estudio en el que tuvieron como
finalidad analizar la relacién entre proceso de contrataciones y control interno en
las instituciones publicas. El estudio con estructura cuantitativa, con niveles
correlacionales, con forma basica, no experimental; se utiliz6 como herramienta la
ficha de recojo de informacion. De acuerdo a los resultados, la relatividad entre las
variables proceso de contrataciones y control interno en las instituciones publicas
tienen un nivel de significancia de p<0.000, una correlacion de Rho=0.4 y una
representacion del 95%. Se concluye que, la reciprocidad existente de la relatividad
entre el proceso de contrataciones con el control interno en las instituciones

publicas demuestra una asociacion baja.

Tas (2020) tuvo como objetivo investigar empiricamente el impacto de la calidad de
la regulacion de la contratacion publica sobre la competencia en las licitaciones y
la rentabilidad de los contratos adjudicados, para ello emple6 como instrumento las
puntuaciones de calidad de Benchmarking Public Procurement y EuroPAM Public
Procurement del Banco Mundial. Los resultados mostraron que los regimenes
reguladores de la contratacion publica de mayor calidad estan asociados a niveles
mas altos de competencia y rentabilidad. Por lo tanto concluye en que la mejora de
la calidad de la regulacién aumenta significativamente el nUmero de licitadores y la

probabilidad de que el precio de la contratacién sea inferior al coste estimado.

Yustiarini y Soemardi (2020) abordan la problemética relacionada a los beneficios
de la prevencion de la corrupcién en las contrataciones publicas de Indonesia, por
lo que tuvo como objetivo identificar los distintos factores relacionados al
surgimiento de la corrupcién con proyectos de infraestructura del sector publico. La
metodologia empleada consisti6 en una revision bibliografica a través de la
legislacion vigente de Indonesia. El estudio concluye en que las posibilidades o las
lagunas de la corrupcion pueden producirse si el Estado o el aparato privado que
participa en la adquisicion de infraestructuras tiene el deseo de enriquecerse o de
enriquecer a sus instituciones. Ademas el autor considera que es necesario que la

transparencia y la rendicién de cuentas se mantengan firmes.

Batalla (2018) realizo un trabajo de investigacion para determinar la relacion entre



compras y convenios publicos en las Administraciones en la Provincia de Santa Fe
la investigacion con una estructura cuantitativa con niveles correlacionales, de
forma basica, no experimentales, donde se empledé como técnica la encuesta. De
acuerdo a los resultados, existe relacion entre compras y contrataciones publicas
tienen un nivel de significancia de p<0.000, una correlacion de Rho= 0.71 y una
representacion del 95%. Se concluye que, la reciprocidad existente entre las

contrataciones publicas y la situacion de las obras demuestran una asociacion alta.

Munywoki (2016) tuvo como objetivo establecer los efectos de la aplicacion de la
normativa sobre contratacién publica y el rendimiento de la contratacion en los
gobiernos de los condados. El estudio tuvo un disefio descriptivo para examinar los
efectos de la normativa sobre contratacion publica en el condado de Nairobi. Para
ello aplicé una encuesta descriptiva. La poblacion a la que se dirigio el estudio fue
de 44 encuestados, de los cuales estaban las unidades de contratacion publica del
condado de Nairobi, conformados por diez jefes sartoriales y 17 subcondados con
dos personas cada uno. Se realizd un censo, tomando a las 44 unidades
muestrales. Los resultados del estudio indicaron que el nivel de concienciacion
contribuye en un 97,5% al cumplimiento de la legislacién sobre contratacion publica
en el sector publico. La formacién del personal contribuye en un 95,9%, mientras
gue el compromiso de la alta direccion contribuye en un 92,1%. Una proporcién del
92% del cumplimiento de la legislacién sobre contratacion publica corresponde a
las TIC y a los sistemas de informacion. Se concluye que la formacién del personal,
el compromiso de la alta direccién, las TIC y los sistemas de informacion, el nivel
de concienciacion, la ética y los factores institucionales, inciden en el cumplimiento

de la normativa sobre contratacion publica.
A nivel nacional se encontraron los siguientes antecedentes:

Cuba (2020) desarroll6 un estudio que busco analizar la incidencia de la calidad de
gasto con la programacion del cuadro de necesidades en el cumplimiento financiero
del Hospital Regional del Cusco. El estudio con estructura cuantitativa, con forma
basica y niveles descriptivos correlacionales; planteé a un subgrupo de 278
trabajadores del Hospital Regional del Cusco a quienes se les evaluo aplicando un

cuestionario. En concordancia con los resultados, V1 y V2 guardan relacion, entre



la calidad de gasto y la programacion del CMN tienen una significacién de p<0.000,
una correlacion de Rho= 0.602 y una representacion del 95%. Se concluye que, la
correlacion existente de la calidad de gasto con la programacion del cuadro de

necesidades, demuestra una asociacion moderada y directa.

Guzmaén (2021) ejecutd una investigacion que plante6 como fin evaluar la incidencia
del presupuesto de gerencia regional de educacion con el cuadro multianual de
necesidad en La Libertad. El estudio con estructura cuantitativa, con niveles
correlacionales, con forma basico no experimental; tuvo una muestra a 76
empleados a quienes evalué mediante la aplicacion de un cuestionario. De acuerdo
a los resultados, la relacion entre las variables presupuesto de gerencia regional de
educacién y el cuadro multianual de necesidad tienen un nivel de significancia de
p<0.000, una correlacion de Rho=0.50 y una representacion del 95%. Se concluye
que, la correlacién existente de la relatividad entre el presupuesto de gerencia
regional de educacion con el CMN demuestra una asociacion moderada y directa.

Quifionez (2021) realiz6é una investigacién que planteé como propdésito analizar la
influencia entre la gestion de contrataciones publicas y el sistema de control interno
en la Municipalidad Distrital de Pachia. La investigacion de enfoque cuantitativo con
un nivel correlacional de disefio basico no experimental, tuvo como muestra a 21
funcionarios y directivos a los que se les aplicd dos cuestionarios. De acuerdo a los
resultados, la relacion entre las variables gestién de contrataciones publicas y el
sistema de control interno tienen un nivel de significancia de p<0.05, una correlacion
de Rho=0.645 y un nivel de confianza del 95%. Se concluye que, la correlacién que
hay entre las variables, gestion de contrataciones publicas y el sistema de control

interno demuestran asociacion moderada y directa.

Martell (2020) ejecutdé una investigacion en la que plante6 como finalidad
diagnosticar la incidencia del cumplimiento de las metas institucionales con los
procesos de contrataciones publicas en la Municipalidad Distrital de Esperanza. La
investigacién con estructura cuantitativa y cualitativa (mixta), tipo no experimental,
con niveles correlacionales; tomé como base a 244 trabajadores de la
municipalidad a quienes se le aplicé un cuestionario y entrevista. De acuerdo a los

resultados, la relacion entre las variables cumplimiento de las metas institucionales



y los procesos de contratacion con el estado tienen una significacién de p<0.003,
una correlacion de Rho= 0.627 y una representacion del 95%. Se concluye que, la
reciprocidad existente entre el cumplimiento de las metas institucionales con los
procesos de contrataciones publicas demuestra una asociacion moderada y

directa.

Cuadros (2019) desarroll6 un estudio que como fin general planteé evaluar la
incidencia del cuadro de necesidades y la inclusion en el presupuesto de bienes y
servicios en el Municipio Distrital de Huancayo. La investigacién con estructura
cuantitativa, con niveles correlacionales, con disefio basico, no experimental, tuvo
una muestra a 22 trabajadores de la municipalidad a quienes se les aplicd un
cuestionario. De acuerdo a los resultados, la relacion entre las variables cuadro de
necesidades y la inclusién en el presupuesto de bienes y servicios tiene un nivel de
significancia de p<0,000, una correlacion de Rho= 0.95 y una representacion del
95%. Se concluye que, la reciprocidad existente del cuadro de necesidades y la
inclusion en el presupuesto de bienes y servicios demuestran una asociacion

moderada y directa.

A continuacion, se desarrollardn las teorias con respecto a la variable, cuadro

multianual de necesidades:

El Cuadro Multianual de Necesidades (CMN), es el resultado del proceso de la
PMBSO (Programacion Multianual de Bienes, Servicios y Obras). Es el instrumento
de gestién publica que contiene la programacion de necesidades enfocadas por la
entidad para un tiempo base de tres afos fiscales, y para el cumplimiento de sus
metas, objetivos estratégicos y objetivos operativos (Ministerio de Economia y
Finanzas, 2022).

La parte directiva es la Direccion General de Abastecimiento de la SNA (Sistema
Nacional de Abastecimiento), aceptado por Decreto Legislativo N°1436, sin
embargo, se ejecuta especificamente con el Decreto Legislativo N°1439 y la
normativa, desde el periodo 2018. Este ente se encuentra ubicado en la cuarta
disposicion complementaria de la directriz en la programacion multianual de bienes,
servicios y obras; y se cre6 con la finalidad de acoplar y establecer las fases de la

serie de abastecimiento publico a un solo confin. En este sentido se entiende al



SNA, como la disposicién de métodos, normas, ciclos, materiales y obras para la
adecuada disposicidn en servicios, mercancias y gestion de los ejercicios regidos
en la red de produccién publica, en funcion de las acciones de Cadena de
Abastecimiento Publico (CAP), con el objetivo de lograr los objetivos y la utilizacion
eficiente de activos del estado y, promocionando una gerencia operativa,
incorporada y concertada con la situacion de la gestién por resultados (MEF, 2022).

Segun lo establecido, el Reglamento del D.Leg. N°1439 aceptado por D.S N°217-
2019-EF, la CAP tiene como finalidad asentir el suministro y control de los bienes,
servicios y obras, con el propdsito de lograr los fines de las organizaciones del
estado. Lo que conlleva a optimizacion de activos del estado, afirmando el
beneplacito y oportunidad en la accion de otorgar servicios a la poblacion. La CAP
estd conformada por tres partes: el planeamiento y programacion multianual de
bienes, servicios y obras (PMBSO); la gestién de adquisiciones, que tiene como
funciones las contrataciones, los registros y la gestion de contratos; y el tercer
componente considerar el administrar el bien mueble e inmueble, la cual se encarga
de almacenar, distribuir, mantener, inventario y las disposiciones finales

correspondientes (Baca, et al., 2019).

La importancia del CMN radica en determinar la demanda de necesidades por un
periodo minimo de 3 afios, colaborar en la correcta utilizacion de compras y
gerencia de bienes y finalmente, mejorar los aspectos de decision del participante

relacionado a la formulacién del PMBSO.

Para realizar la programacion multianual de bienes, servicios y obras, se cuenta
con un desarrollo de 3 partes; la primera, es la programacion multianual de bienes,
servicios y obras, que contiene 4 procedimientos, principios del SNA, participacion
de actores vinculados a la PMBSO, proceso de PMBSO vy la realizacion del Cuadro
Multianual de Necesidades (CMN); la segunda parte es el registro de la PMBSO en
el SIGA MEF, conteniendo 3 procesos: la configuracion del SIGA MEF, el registro
del cuadro multianual en el SIGA MEF, y el registro de la programacion multianual
en el CMN; finalmente encontramos la tercera y dltima parte, condiciones en la
programacion multianual presupuestaria en relacion a bienes y servicios, con 3

procesos: el marco normativo, la estimacion del gasto publico en relacion a bienes



y servicios y finalmente, las recomendaciones especificas para el desarrollo de la
programacion (MEF, 2022).

Segun fuentes del MEF, que es el ente rector a nivel nacional, la primera parte del
PMBSO, que es el proceso del programa multianual, tiene como componentes al
planeamiento integrado y a la programacion, los cuales conllevan a 3 fases: fase
de identificacion, fase de clasificacion y priorizacion y la fase de consolidaciéon y
aprobacion, y como resultados se obtiene el CMN. La etapa de la identificacion,
suma a la trazabilidad de los ejercicios de la red de abastecimiento publico, ademas
de determinar la seleccion y descripcion de los requerimientos por los
departamentos usuarios de los organismos gubernamentales, en esta fase se lleva
a cabo la estimacién de costos para coadyuvar la oportuna gerencia de lo adquirido,
asi como el manejo de bienes y servicios publicos. Por otro lado, la fase de
consolidacion y aprobacion de la programacion multianual de necesidades,
correspondiente al periodo 2022 al 2024, se ejecutan considerando lo establecido
en la Directiva N°0005-2021-EF/54.01, y cuenta con 3 areas operativas, el
departamento involucrado en el manejo de la CAP, oficina de presupuesto y el area

usuaria (Figura 1).
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Figura 1
Proceso de PMBSO

Planeamiento Integrado

Componentes

Programacion

Fases Identificacion |:> Priorizacion E> Aprobacion

Producto Cuadro Multianual de Necesidades CMN

Nota: La figura muestra el proceso de PMBSO. Fuente: MEF

Se recalca que, las fases que abarca el cuadro multianual de necesidades, han sido

tomadas como las dimensiones para las variables del estudio mostrado.

En resumen a lo descrito, se entiende como concepto de la cadena de
abastecimiento publico, la correlacion existente de las acciones que comprenden
desde programar los bienes, servicios y obras, hasta su ultima distribucién,
considerando la gestiones en adquisicién y el manejo de bienes, servicios, asi como
las ejecuciones de obras con la finalidad de cumplir los propdésitos
estratégicos/operativos de la organizacion, de manera eficiente en la utilizacion de
medios publicos y otorgando condiciones de necesidades, conservaciones,
oportunidades y destinos, en el marco de los componentes del SNA (Sistema

Nacional de Abastecimiento).
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A continuacion, se desarrollaran las teorias con respecto a la variable,

contrataciones publicas:

De acuerdo con Las Naciones Unidas (2007) citado por (Thai, 2017) consideran la
contratacion publica como un "proceso global de adquisicion de bienes, obras
civiles y servicios que incluye todas las funciones desde la identificacién de las
necesidades, la seleccion y solicitud de fuentes, la preparacion y adjudicacion del
contrato, y todas las fases de la administracion del contrato hasta el final de un

contrato de servicios o la vida util de un activo".

Mediante la ley N°30225, vigente desde el 9 de enero del 2016, se aceptd la Ley
de Contrataciones del Estado, que instaura las medidas de gestién con respecto a
las contrataciones publicas o también llamadas contrataciones del estado. El
articulo 76 de la continuacion politica del Peru, especifica lo descrito: “Las obras y
la adquisicion de suministros con utilizacion de fondos o recursos publicos se
ejecutan de manera obligatoria por contrataciones y licitaciones publicas, asi mismo
con las adquisiciones o las enajenaciones de bienes. La contratacion de servicios
y proyectos que sefialan importancia y cuyo monto refiere la Ley de Presupuesto
se obtiene por concurso publico. La ley establece los procedimientos, las

excepciones y las respectivas responsabilidades” (El peruano, 2021).

El 26 de junio del 2021 se oficializd en el diario EI Peruano el Decreto Supremo
162-2021-EF que modifica el Reglamento de la Ley de Contrataciones del Estado.
Este reglamento previamente aprobado por Decreto Supremo 344-2018-EF y
reajustado con Decreto Supremo 377-2019-EF y el Decreto Supremo 168-2020-EF.
Las nuevas consideraciones se aplican a los procesos de eleccion y los contratos
gue provengan de los mismos siempre que se sean parte de un requerimiento luego
del 12 de julio de 2021. Dado esto, se estima que las disposiciones se relacionen
eficientemente y efectiva en el cambio y/o resurgimiento socioeconémico del Perq,
a través de promover una inclusion de las MYPES y PYMES (El peruano, 2021).
Segun la OECD (2016) La transparencia en la contratacion publica no soélo
promueve la rendicién de cuentas y garantiza acceso a la informacion, sino que
también desempefia un importante de las empresas y permite a las pequefias y

medianas empresas y permitir que las pequefias y medianas empresas participar

12



en igualdad de condiciones.

Las contrataciones con el Estado son todos aquellos vinculos que las entidades
publicas establecen con una persona natural o juridica para abastecerse de bienes,
servicios y obras. Las organizaciones publicas consideran este tipo de contratos a
la hora de gestion, planificar y poner en marcha las obras y proyectos a nivel
nacional los cuales atienden principalmente los requerimientos de la poblacion,

eligiendo mediante ley a los suministradores (MEF, 2022).

Las contrataciones publicas es un grupo de reglas y formas que tienen la finalidad
de la transparencia y competitividad, constituyendo un mecanismo que ayude al
estado a relacionarse con terceras partes con la finalidad de obtencién de servicios,
bienes u obras para la materializacion de sus fines, retos respectivos. Esta funcion
del estado con el proveedor, se perfecciona a través de un contrato disefiado por
medio de la administracion. Lamentablemente en muchas ocasiones en dichos
contratos se han vulnerado reglas y procedimientos, teniendo como consecuencia
perjuicios sociales, administrativos y econémicos. Una contratacién publica debe
ser sdlida y bien planteada, porque son herramientas importantes para gobernar de
manera eficiente, mejorar los servicios y ganar la confianza de los ciudadanos.
Actualmente el 50% del gasto del estado peruano corresponde a las adquisiciones
para la compra de bienes, servicios e infraestructuras en beneficio de la sociedad
(USAID, 2021).

Por otro lado es importante conocer a la parte supervisora de las contrataciones
publicas (OSCE), parte supervisora que tiene como funciones: velar y fomentar la
realizacion y promocioén de la norma, emitiendo directivas, resolver asuntos de su
competencia en la ultima instancia administrativa, supervisar procedimientos de
contratacion, absolver consultas, administrar y operar el RPN y el SEACE, resolver
recusaciones, aplicar sanciones, suspender procesos de seleccidn, promover

estrategias, entre otras funciones (OSCE, 2022).

Las disposiciones de la Ley de Contrataciones con el Estado (Ley N°30225) ha
formulado 07 formas o tipos para la ejecucion de contratos estatales o
contrataciones publicas de bienes, servicios y obras; cada tipo de contratacion del
estado varia dependiendo al valor total del contrato y de sus objetivos. Los siete
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tipos de contrataciones son: licitaciébn y concurso publico, licitacién publica con
precalificacion, adjudicacion simplificada, contratacion de consultores personales,
comparaciones de precios, subastas inversas electronicas y las contrataciones
directas (MEF, 2022).

Habiendo explicado algunos aspectos generales por el cual se lleva a cabo la
contraccion de una obra publica y habiéndose definido la normativa de la misma,
consiguientemente se logra detallar las fases de las contrataciones publicas, las
cuales son tres: actos preliminares, seleccion y ejecuciones contractuales; fases
gue han sido propuestas como las dimensiones para la variable, contrataciones

publicas.

El proceso de actuacion preparatoria; esta formado por los aspectos que inician con
la verificacion de los requerimientos en el Plan Anual de Contrataciones (PAC), la
ficha de homologacion o la no inclusién en el acuerdo marco, la determinacion del
valor estimado de mercado, la certificacion y previsiéon del crédito presupuestario,
la aprobacion del expediente de contratacion, la entrega al designado comité de
seleccién, asi como la, la elaboracion y aprobacion del funcionario competente de
los documentos de procedimiento. Posteriormente en el proceso de seleccion; se
oficializa la convocatoria por el SEACE, se realiza la formulacion y absolucion de
consultas y/u observaciones para integracion de las bases, la presentacion,
evaluacion y calificacion de las ofertas, se otorga la buena pro. (Contraloria de la
Republica del Peru, 2022).

Por dltimo, segun la contraloria de la republica (2022), la parte tres establece las
ejecuciones contractuales; que conlleva a perfeccionar los contratos, aqui se
cumplen los plazos de entrega y ejecucion, se solicita adicionales, reducciones y/o
ampliaciones de plazo, se verifica las condiciones del contrato (prueba, calidad y
cantidad), de ser necesario se aplican penalidades o se resuelven y/o anulan los
contratos, se otorga conformidad y se realiza el pago a contratistas, se cumple con
las garantias establecidas y se custodia el expediente de contratacion (Contraloria
de la Republica del Perua, 2022).
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Figura 2

Fases de las contrataciones publicas

Fases de las Contrataciones Publicas

Actos preparatorios

Procedimiento de
seleccion

Ejecucién Contractual

h

. 4

h

- Planes estratégicos
institucionales.

- Planes Operativos
institucionales.

- Especificacion de
las necesidades.

- Presupuestos
institucionales.

- Planes anuales de
contratacion.

- Expedientes de
contrataciones

- Designacion de los
comités especiales.
- Establecimiento de
las bases.

- Convocatorias.
- Registros de
integrantes.

- Consulta.

- Observacion.

- Presentar Propuesta.

- Evaluaciones y
calificaciones.

- Otorgamiento de
buena Pro.

- Formalizacion de los
contratos y
suscripciones.

- Garantias.

- Adelantos.

- Adicionales y
reducciones.

- Ampliaciones y
prorrogas.

- Subcontrataciones.
- Intervencion
econdmica de la obra
- Resoluciones.

- Penalidad.

- Recepciones y
conformidades

- Liguidaciones.

Nota: la figura muestra las fases que se llevan a cabo para las contrataciones

publicas. Fuente: Contraloria de la Republica del Peru.
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METODOLOGIA
3.1. Tipo y disefio de investigacion

La investigacion es de tipo aplicada, ya que se basa en resultados de la
investigacion basica, pura o fundamental; para de esa manera orientarse a la
resolucién de problemas sociales que se manifiesten en la sociedad a nivel
de comunidad, region o pais. Es decir, se orienta a adquirir nuevos
conocimientos que permitan obtener alternativas de solucion para problemas
de caracter practico (Naupas, Valdivia, Palacios, & Romero, 2018). La
estructura de este caso se plasmara cuantitativamente, en la medida que se
utilizarén cifras y técnicas con estadisticas que otorgan las facilidades en la
evaluacion de los puntos con las dimensiones relacionadas, a fines de
medicién y cuantificacion sistematica con la base de satos obtenida (Gallardo,
2017).

Se contara con disefio no experimental, considerando la no adulteracion de
ninguno de los puntos esenciales, planificandose del modo en que se
encuentran de forma comun o natural, en otras palabras, el tesista se
confinara a la observacion teniendo en cuenta la no interferencia o la
busqueda de remedios a las interrogantes enunciadas (Gallardo, 2017).
Ademas, es transversal, dado que la investigacion se desarrollara en un
espacio y tiempo predeterminado, teniendo en cuenta la parte de la poblacién
seleccionada. Este tipo de forma transversal otorga el permiso para generar
una cuantificacion a la par entre una muestra considerando un tiempo y

momento predeterminado. (Rodriguez & Mendivelso, 2018).

Sera con niveles correlacionales, dado que planteara diagnosticar la
incidencia entre el Cuadro Multianual de Necesidades con las Contrataciones
Publicas. Las correlaciones tienen como fin evaluar los niveles de incidencia
entre una o mas dimensiones considerando un espacio - tiempo de
investigaciéon detallada. Esta correlacion se basa en comprobar una hipotesis
con objetivo de estudio, las correlaciones se establecen mediante la
comprobacion de hipétesis y objetivos de la investigacion, conceptualizando
incidencias directas e indirectas ya establecidas. (Gallardo, 2017).
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Figura 3

Diagrama del nivel de investigacion

“ari

“War2
Donde:
m: Muestra de estudio
“Var: Cuadro Multianual de Necesidades
Var2: Contrataciones Publicas

r: Incidencia de Var1; War2

Nota: la figura muestra el nivel de incidencia entre la variable cuadro

multianual de necesidades y las contrataciones publicas.

3.2. Variables y operacionalizacion
Variables de investigacion
Variable independiente: Cuadro Multianual de Necesidades (CMN)

Definicion conceptual: Cuadro Multianual de Necesidades (CMN), es el
producto del proceso de la PMBSO, es una herramienta de gestion que
estructura el proceso de requerimiento de necesidades seleccionadas por una
organizacién en un tiempo minimos anuales de 03 afios gubernamentales,
con el principal de lograr la finalizacion de los propdsitos y/o metas
planificadas establecidas (MEF, 2022).

Definicion operacional: Se empleara una escala tipo Likert: (1) Enteramente
desacuerdo — (2) Desacuerdo — (3) Ninguno — (4) De acuerdo — (5)

Enteramente de acuerdo.
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Variable dependiente: Contrataciones Publicas

Definicion conceptual: Hacen referencia a los acuerdos y/o generacion de
vinculos de organizaciones estatales establecidas con personas naturales o
juridicas con la finalidad de intercambiar bienes, servicios y obras. (MEF,
2022)

Definicion operacional: Se empleara una escala tipo Likert: (1) Enteramente
desacuerdo — (2) Desacuerdo — (3) Ninguno — (4) De acuerdo — (5)

Enteramente de acuerdo.

Operacionalizacion (Ver anexo 1)

3.3. Poblacién, muestray muestreo
Poblacion

El conjunto de unidades de analisis del presente estudio se conformara por
30 servidores y/o funcionarios publicos involucrados en la formulacién del
CMN de la zona registral N.° VIII — sede Huancayo, ubicada en distrito de El

Tambo, Provincia de Huancayo, Departamento de Junin.

La conceptualizacion de poblacion, hace referencia al grupo de partes que
tienen caracteristicas comunes, que pueden ser cuantificadas para

determinado analisis de investigacion (Gallardo, 2017).

Pautas de inclusion:

— Funcionarios y servidores publicos con contratos permanentes.

— Funcionarios y servidores publicos que laboran en la jefatura zonal,
unidad de administracion, unidad registral, unidad de tecnologias de la
informacion, unidad de asesoria juridica, unidad de planeamiento,
presupuesto 'y modernizacién, oficina de control interno y
comunicaciones.

— Los funcionarios y servidores publicos que participan en la formulacién

de la programaciéon multianual de bienes servicios y obras PMBSO.
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Pautas de exclusion:
— Funcionarios y servidores publicos con contratos temporales.
— Servidores y/o funcionarios publicos que declaren una negativa de
participacion en la misma.
— Funcionarios y servidores publicos que no participan en la formulacion

de la programacion multianual de bienes, servicios y obras PMBSO.

Muestra

En la obtencion de la muestra de la presente investigacion se utilizara una
muestra tipo censal, es decir, se trabajara con la totalidad de la poblacién
considerada en la investigacion, por lo cual se tiene como muestra a 30
servidores y/o funcionarios publicos, responsables y/o involucrados la
formulacion del CMN de las diferentes unidades de trabajo pertenecientes a
zona registral N.° VIII — sede Huancayo.

3.4. Técnicas e instrumentos de recoleccién de datos

La maniobra que se utilizard para la investigacion se fundamentara en la
encuesta, que es la que facilita el acceso a la recoleccién de datos
informativos de un subgrupo o parte de la poblacién en andlisis, considerando
los ejes de la investigacion. Este tipo de herramientas otorgan al investigador
la recopilacion procesada de datos en diversos modos, ya sea de manera
hablada, escrita o implementando interrogantes y posibles respuestas a la
misma (Gallardo, 2017).

La herramienta de investigacion, que permitira recolectar informacién sera el
cuestionario, que otorgara manifestar interrogantes disefiadas en la obtencién
de datos veridicos para resolver los fines del estudio. Se conceptualiza al
cuestionario como una maniobra para estructurar y generar problemas que
posteriormente puedan ser evaluados y analizados basandose en
interrogantes generadas a una parte de la poblacion en estudio (Gallardo,
2017).
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Por lo tanto, se empleara un cuestionario para cada una de las variables, para
la variable independiente; Cuadro de Necesidades Multianual y sus
dimensiones son: identificacion, priorizacién y aprobacion, asi como para la
variable dependiente; Contrataciones Publicas y sus dimensiones son:
programacion y actos preparatorios, procedimiento de seleccion y ejecucion

contractual.

Dichos instrumentos estan conformados por 11 y 26 items
correspondientemente, los cuales seran medidos por escala de Likert. Estos
instrumentos de practica se utilizaran el adaptado por (Young, 2021) y
(Medina, 2019). Dichos instrumentos miden las variables indicadas en la

investigaciéon de manera particular, ambos compartiendo la escala de Likert.
Validez

La autenticidad de informacion, se realizara en funcién al entendimiento de 3
profesionales en gestiébn publica, los cuales analizardn cada dimension,
indicador e item de la variable, con la finalidad de evaluar la coherencia de la

herramienta de investigacion con los fines del presente estudio.
Confiabilidad

Esta se ejecutara mediante un andlisis de prueba a 10 trabajadores de la zona
registral N.° VIII — sede Huancayo. A fines de otorgar el grado de fiabilidad del
instrumento por medio del programa SPSS 25, aplicando el método de Alfa

de Cronbach.

Para los cuestionarios propios de cada variable de obtuvo una confiabilidad
0.992 en Alfa de Cronbach, la cual es mayor a 0, por lo que se demuestra que
los instrumentos tienen una validez con calificacion Muy Buena. (Ver Anexo
4)

3.5. Procedimientos

Inicialmente se solicitara autorizacion a las personas encargadas de las

diversas instituciones, a fines de materializar la investigacion,
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consecuentemente se habra recogido informacién tanto de articulos, libros,
tesis esto tanto de la parte mundial y/o internacional como la realidad peruana.
Seguido de la planificacion de una estructura a seguir (la situacion
cuestionable, los puntos problematicos, los fines investigativos, las hipotesis,

precedente y/o herramientas de recojo de informacién.

Seguido de la estructuracion del instrumento se requerird la validacion de 3
expertos con la finalidad de conocer si el cuestionario es aplicable o no.
Finalmente se aplicara una prueba piloto a 10 servidores y/o funcionarios
publicos en la zona registral N.° VIII — sede Huancayo, de modo que, la base
de datos instaurada pueda plasmarse en el software estadistico
correspondiente (SPSS 25), midiendo de esa forma el grado de fiabilidad del

instrumento.
3.6. Métodos de andlisis de datos

Las conclusiones de la materializacion de la encuesta, inicialmente se
trabajaran en Microsoft Excel 2016, permitiendo estructurar una base de
datos, consecuentemente estos seran trasladados y/o procesados en el
software estadistico SPSS 25, a fines de desarrollar el andlisis descriptivo, lo
que otorgara la creacion de tablas de frecuencia y/o figuras para el diagndstico
correspondiente. Ademas, para verificacion de la hipétesis general como las
especificas, se considerard el desarrollo de una evaluacion inferencial a través
del Rho de Spearman, identificando la verificacion y validacion de las
correlaciones obtenidas, asi mismo de declarar la aprobacion o negamiento

de las mismas. (Ho e H1)
3.7. Aspectos éticos

Segun lo establecido por el Consejo Universitario de la UCV, se considerara

los siguientes puntos:

El estudio se realizar4 teniendo como base los puntos de competencias
profesionales y cientificas, efectuando los estandares notificados por la parte

investigativa, otorgando el peso cientifico y metodolégico en procesamiento
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del estudio, utilizando conocimientos veridicos. La materializacion del estudio
en relacion a teorias establecidas, infieren en el respeto al derecho intelectual
de autor, mencionandolos y/o referenciandolos de la manera correcta y en

funciéon de las normas establecidas.

La finalidad del estudio tendré por objetivo generar un conocimiento o postura
moderna evitando la adulteracién, alteracién o el perjuicio a la muestra en
analisis, por lo que se tomo en cuenta el permiso de consentimiento informado
para cada servidor y/o funcionario publico, que permite demostrar una

colaboracién a voluntad por parte de los mismos.
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IV. RESULTADOS

Para el analisis de los resultados, se considerd describir la situaciéon individual de

ambas variables, para la independiente; el cuadro multianual de necesidades

(CMN) y sus respectivas dimensiones; la fase de priorizacidon, la fase de

identificacion y la fase aprobacion, asi mismo la variable dependiente; las

contrataciones publicas y como sus dimensiones; actuaciones preparatorias,

procedimiento de seleccién y la ejecucion contractual.

Tabla 1

Prueba de Normalidad para una muestra

Shapiro-Wilk

Estadistico gl Sig.
Variable CMN ,963 30 ,373
Dimension: Fase de identificacion ,938 30 ,079
Dimension: Fase de priorizacion ,925 30 ,035
Dimension: Fase de aprobacion ,929 30 ,045
Variable Contrataciones Publicas ,942 30 ,101
Dimension: Actuaciones preparatorias ,873 30 ,002
Dimension: Procedimiento de seleccion ,780 30 ,000
Dimension: Ejecucién contractual ,939 30 ,088

Nota: Datos extraidos de SPSS 26

En la tabla 1, la prueba de normalidad para la variable CMN y sus dimensiones, asi

como de la variable Contrataciones Publicas y sus dimensiones, presentan en su

mayoria un valor de significancia menor a 0.000 a excepcion de las variable CMN,

dimension fase de identificacion, variable contrataciones publicas y la dimension

ejecucion contractual por lo que se concluye que los datos siguen una normalidad,

siendo para este caso la aplicacién de una prueba Paramétrica de coeficiente de

Pearson para contrastar la hipétesis general y especificas.
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Analisis Descriptivo

Tabla 2

Frecuencias y porcentajes de los niveles de la variable CMN

Variable CMN
Nivel f %
Totalmente de acuerdo 8 26.70
De acuerdo 21 70.30
Neutro 1 3.33
En desacuerdo 0 0.00
Totalmente en desacuerdo 0 0.00
Total 30 100

Nota: Datos extraidos de SPSS 26

En la tabla 2 se puede apreciar el resultado general del cuestionario sobre la
variable CMN de la Zona Registral N.° VI, sede Huancayo; en donde se evidencia
gue existe un bajo nivel de neutralidad en las afirmaciones presentadas dado que
el 3.33% (1) consideran que el CMN se encuentra en un nivel neutro, por otro lado
se evidencia que existe un alto nivel de acuerdo con las afirmaciones presentadas
respecto a la variable, basandose en el 70.30% (21) que se encuentra de acuerdo
con lo formulado en la elaboraciéon del CMN y el 26.70% (8) totalmente de acuerdo,

finalmente evidencia un nivel de acorde completo con lo que respecta al CMN.

Tabla 3

Frecuencias y porcentajes de los niveles de las dimensiones de la variable CMN

Fase de Fase de Fase de
Nivel identificacion priorizacion aprobacion
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f % f % f %
Totalmente de 7 23.33 6 20.00 5 16.67
acuerdo
De acuerdo 22 73.33 20 66.67 22 73.33
Neutro 1 3.33 4 13.33 3 10.00
En desacuerdo 0 0.00 0 0.00 0 0.00
Totalmente en 0 0.00 0 0.00 0 0.00
desacuerdo
Total 30 100.00 30 100.00 30 100.00

Nota: Datos extraidos de SPSS 26

En esta tabla 3 se puede apreciar que, tras los resultados obtenidos en base al

cuestionario en la dimensién Fase de identificacion el 3.33% (1) sefiala que la fase

de identificacion esta en un nivel neutro, el 73.33% (22) y el 23.33 (7) sefialan que

estdn de acuerdo y totalmente de acuerdo con la Fase de identificacion

respectivamente. Por otro lado, la dimension Fase de priorizacion el 13.33% (4) se

consideran en una posiciona neutra con respecto a dicha dimension, el 66.67% (20)

y el 20.00% (6) muestran que estan de acuerdo y totalmente de acuerdo con

respecto a la dimension Fase de priorizacion. Finalmente, en la dimensién Fase de

aprobacion el 10.00% (3) se muestra en una posicion neutra respecto a la

dimensién, el 73.33% (22) sefala que esta de acuerdo y el 16.67% (5) indica que

esta totalmente de acuerdo.

Tabla 4

Frecuencias y porcentajes de los niveles de la variable Contrataciones Publicas

Variable Contrataciones Publicas

Nivel

f
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Totalmente de acuerdo 19 63.30

De acuerdo 11 36.70
Neutro 0 0.00
En desacuerdo 0 0.00
Totalmente en desacuerdo 0 0.00
Total 30 100.00

Nota: Datos extraidos de SPSS 26

Con respecto a las frecuencias y porcentajes de la variable Contrataciones
Publicas, se puede apreciar en la tabla 4 que el 36.70% (11) considera estar de
acuerdo con las formulaciones que presentan e identifican cada una de las
afirmaciones que detallan las partes del proceso de las Contrataciones Publicas y
asi mismo el 63.30% (19) manifiesta un acuerdo total en lo descrito respecto a las

Contrataciones Publicas.

Tabla 5

Frecuencias y porcentajes de los niveles de las dimensiones de la variable

Contrataciones Publicas

Nivel Actuaciones Procedimiento de Ejecucion
preparatorias seleccion contractual
f % f % f %
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Totalmente de 18 60.00 19 63.33 9 30.00
acuerdo

De acuerdo 12 40.00 11 36.67 21 70.00
Neutro 0 0.00 0 0.00 0 0.00
En desacuerdo 0 0.00 0 0.00 0 0.00
Totalmente en 0 0.00 0 0.00 0 0.00
desacuerdo

Total 30 100.00 30 100.00 30 100.00

Nota: Datos extraidos de SPSS 26

En la tabla, se puede apreciar que la dimension Actuaciones Preparatorias el
40.00% (12) afirma estar de acuerdo lo propuesto en la dimension, mientras que el
60.00% (18) sefnala estar totalmente de acuerdo. En la dimension Procedimiento
de Seleccion donde el 36.67% (11) considera estar de acuerdo y el 63.33% (19)
afirma que se encuentra totalmente de acuerdo. Finalmente, con la dimension
Ejecucion Contractual, el 70.00% (21) afirma estar de acuerdo, mientras que el

30.00% (9) se encuentra totalmente de acuerdo con la dimension.

Andlisis inferencial
Prueba de Hipdétesis General

HO= No existe relacion entre el cuadro multianual de necesidades y su impacto en

las contrataciones publicas en la zona registral N.° VIII sede Huancayo, 2021.

H1= Existe relacion entre el cuadro multianual de necesidades y su impacto en las

contrataciones publicas en la zona registral N.° VIII sede Huancayo, 2021.
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Tabla 6

Correlacion de Pearson entre el CMN y las Contrataciones Publicas

CMN Contrataciones
Publicas

CMN Correlaciéon de 1 ,698™

Pearson

Sig. (bilateral) ,005

N 30 30
Contrataciones Correlacion de ,698™ 1
Publicas Pearson

Sig. (bilateral) ,005

N 30 30

Fuente: Datos extraidos del programa estadistico SPSS

Nota: **. La correlacion presenta significancia en el nivel 0,01 (bil).

En la tabla 6, se puede apreciar que el coeficiente de correlacion entre el CMN y
las Contrataciones Publicas tiene una correlacion de 0.698 lo cual indica que hay
una correlacion alta entre las variables; ademas el nivel de significancia es de
0.005, por lo que se rechaza la hipotesis nula y se acepta la hipétesis alterna,
demostrando que existe un impacto entre el Cuadro Multianual de Necesidades y
sSu impacto en las contrataciones publicas en la zona registral N.° VIII sede

Huancayo, 2021.

Prueba de Hipotesis Especifica 1:

HO= No existe impacto de la fase de identificacién en las contrataciones publicas

de la zona registral N.° VIII sede Huancayo, 2021.

H1= Existe impacto de la fase de identificacion en las contrataciones publicas de la

zona registral N.° VIl sede Huancayo, 2021.

28



Tabla 7

Correlacion de Pearson entre la Fase de identificacion y las Contrataciones

Publicas
Fase de Contrataciones
identificacion Publicas

Fase de Correlaciéon de 1 ,665™
identificacion Pearson

Sign. (bil) ,010

N 30 30
Contrataciones Correlacion de ,665™ 1
Publicas Pearson

Sign. (bil) ,010

N 30 30

Fuente: Datos extraidos del programa estadistico SPSS

Nota: **. La correlacion presenta significancia en el nivel 0,01 (bil).

En la tabla 7, se puede apreciar que el coeficiente de correlacion entre la fase de
identificacion y las contrataciones publicas tiene una correlacion de 0,665, lo cual
indica que existe una relacién alta entre ambas variables; ademas, el nivel de
significancia es de 0.010, por lo que se rechaza la hipotesis nula y se acepta la
hipbtesis alterna, por lo tanto, se demuestra que existe un impacto entre la fase de
identificacion y las contrataciones publicas de la zona registral N.° VIII sede

Huancayo, 2021.

Prueba de Hipdtesis Especifica 2:

HO= No existe impacto de la fase de priorizacion en las contrataciones publicas de

la zona registral N.° VIII sede Huancayo, 2021.

H1= Existe impacto de la fase de priorizacidén en las contrataciones publicas de la
zona registral N.° VIII sede Huancayo, 2021.
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Tabla 8

Correlacion de Pearson entre la Fase de priorizacion y las Contrataciones

Publicas
Fase de Contrataciones
priorizacion Publicas
Fase de Correlacion de 1 ,630
priorizacion Pearson
Sign. (bil) ,042
N 30 30
Contrataciones Correlacion de ,630 1
Publicas Pearson
Sign. (bil) ,045
N 30 30

Fuente: Datos extraidos del programa estadistico SPSS

Nota: **. La correlacion presenta significancia en el nivel 0,05 (bil).

En la tabla 8, se puede apreciar que el coeficiente de correlacion entre la variable
Fase de priorizacion y Contrataciones publicas es de 0.630, existiendo una relacién
alta entre ambas variables; ademas el nivel de significancia es de 0.042, por lo que
se acepta la hipotesis alterna y se rechaza la nula, demostrando de esta forma que
existe impacto de la fase de priorizacién en las contrataciones publicas de la zona

registral N.° VIl sede Huancayo, 2021.

Prueba de Hipdtesis Especifica 3:

HO= No existe impacto de la fase de aprobacién en las contrataciones publicas de

la zona registral N.° VIII sede Huancayo, 2021.

H1= Existe impacto de la fase de aprobacion en las contrataciones publicas de la

zona registral N.° VIl sede Huancayo, 2021.
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Tabla 9

Correlacion de Pearson entre la Fase de aprobacion y las Contrataciones

Publicas
Fase de Contratacion
aprobacion es Publicas
Fase de Correlacion de 1 ,669"
aprobacion Pearson
Sign. (bil) ,040
N 30 30
Contrataciones Correlacion de ,669" 1
Publicas Pearson
Sign. (bil) ,045
N 30 30

Fuente: Datos extraidos del programa estadistico SPSS

Nota: *. La correlacion presenta significancia en el nivel 0,05 (bil).

En la tabla 9, se puede apreciar que el coeficiente de correlacion entre la fase de

aprobacién y las contrataciones publicas tiene una correlacion de ,669%lo cual

indica que existe una relacién alta entre ambas variables; ademas, el nivel de

significancia es de 0.040, por lo que se acepta la hipotesis alterna y se rechaza la

hipétesis nula, por lo tanto, se demuestra que existe un impacto entre la fase de

aprobacion y las contrataciones publicas de la zona registral N.° VIII sede

Huancayo, 2021.
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V. DISCUSION

El presente trabajo de estudio, se elabor6 con el objetivo de determinar la relacion
entre el cuadro multianual de necesidades y su impacto en las contrataciones
publicas de la zona registral N.° VIII sede Huancayo, 2021. Los resultados
mostraron que la correlacion entre el CMN y las Contrataciones Publicas es de
0.698 con un nivel de significancia de 0.005, por lo que se rechaza la hipotesis nula
y se acepta la hipotesis alterna la cual es que existe una relacion entre el Cuadro
Multianual de Necesidades y su impacto en las contrataciones publicas en la zona

registral N.° VIl sede Huancayo, 2021.

Estos resultados guardan relacion con Pysmenna et al., (2019) quienes hallaron
una relacién entre el sistema de evaluacion y la eficacia de la realizacion de
contratos con el estado con una significancia de 0.000 y una correlacién de 0.71,
coinciden con las del presente estudio debido a que también se hall6 significancia
entre el CMN vy las contrataciones publicas con un coeficiente de correlacion de
0.698, el cual se asemeja a lo hallado por el autor en mencion. También concuerdan
con Ruiz y Delgado (2020) quien hall6 correlacibn entre el proceso de
contrataciones y el control interno de las instituciones publicas con un coeficiente

de 0.4 y un nivel de significancia de 0.000.

Por otro lado, estos resultados se pueden complementar con los hallados con
Falcon et al. (2022) quien en su investigacion hall6 una relacién entre la
contratacion publica y el riesgo de comportamientos corruptos con un p valor menor
a 0.05 y un coeficiente de correlacion de 0.62, demostrando una asociacion media
y directa. Otro autor, cuyos resultados complementar a la presente investigacion,
son los de Quifionez (2020), puesto que estudio variables que no fueron tomadas
para esta investigacion pero se relacionan teméticamente, las cuales son
contrataciones publicas y sistema de control interno, ambas variables tuvieron un
nivel de significancia menor a 0.05 y un coeficiente de correlacion de 0.645
demostrando de ese modo que la gestion de contrataciones publicas y el sistema

de control interno estan asociadas directamente.
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De acuerdo al primer objetivo especifico, el cual es determinar que existe relaciéon
entre la fase de identificacion y su impacto en las contrataciones publicas de la zona
registral N.° VIII sede Huancayo, 2021. Se hallé una correlacion entre la fase de
identificacion y las contrataciones publicas de 0.665, con un nivel de significancia
es de 0.010, por lo que se rechaza la hipotesis nula y se acepta la hipétesis alterna
la cual indica que existe un impacto entre la fase de identificacion y las

contrataciones publicas de la zona registral N.° VIII sede Huancayo, 2021.

Estos resultados guardan relacion con Batalla (2018) quien hallé una correlacion
de 0.71 entre compras y las contrataciones publicas con un nivel de significancia
de 0.000, guarda relacién con la presente investigacién debido a que en la fase de
identificacion se da inicio al PMBSO, a través del cual se realiza la trazabilidad de
la cadena de abastecimiento publico, en esta investigacion se obtuvo un nivel de

significancia de 0.010 y un coeficiente similar a la de Batalla (2018) de 0.62.

Guzman (2021) también concuerda con los resultados de esta investigacion, debido
a que sus resultados mostraron un nivel de significancia de 0.000 y un coeficiente
de correlacion de 0.50 entre las variables presupuesto de gerencia regional de
educacion y el CMN, si bien no aborda la variable fase de identificacion, en esta
dimension se abordan la cuantificacion y valorizacion de las necesidades, por lo

gue los resultados obtenidos guardan relacion entre ambos estudios.

Con respecto a la discusion de los resultados del segundo objetivo, el cual es
determinar que existe relacion entre la fase priorizacion y su impacto en las
contrataciones publicas de la zona registral N.° VIII sede Huancayo,2021. Los
resultados arrojaron una asociacién entre la variable Fase de priorizacién y
Contrataciones de 0.630, con un nivel de significancia es de 0.042, por lo que se
acepta la hipotesis alterna y se rechaza la nula, la cual indica que existe relacion
de la fase de priorizacion en las contrataciones publicas de la zona registral N.° VIII
sede Huancayo, 2021.

Asimismo, estos resultados guardan relacién con Bastante et al. (2021), quienes
hallaron una relacion entre la relatividad entre las contrataciones publicas y la
situacion de las obras tienen un nivel de significancia de 0.000 con un coeficiente

de correlacion de 0.62, ademas, concuerdan con los de la presente investigacion

33



puesto que en esta investigacion se hallé correlacion entre la fase de priorizacion
con las contrataciones con un coeficiente similar de correlacion de 0.630. Por otro
lado, concuerdan también con Cuba (2020) debido a que hallé una relacion entre
la calidad de gasto y la programacioén del CMN con un coeficiente de 0.602 y un

nivel de significancia de 0.000

Por ultimo, el tercer objetivo busca determinar que existe relacion entre la fase de
aprobacion y su impacto en las contrataciones publicas de la zona registral N.° VIl
sede Huancayo, 2021. Se hallé una relacion entre la fase de aprobacion y las
contrataciones publicas de 0.669, con un nivel de significancia es de 0.040, por lo
que se acepta la hipotesis alterna y se rechaza la hipétesis nula, la cual indica que
no existe un impacto entre la fase de aprobacion y las contrataciones publicas de

la zona registral N.° VIII sede Huancayo, 2021.

Estos resultados guardan relacion con Martell (2020) quien hall6 una correlacion
entre el cumplimiento de metas institucionales con los procesos de contrataciones
publicas con un nivel de significancia menor a 0.003 y un coeficiente de correlacion
de 0.627, concuerdan con los hallados en esta investigacion puesto que el
cumplimiento de metas institucionales es parte de la fase de aprobacion, teniendo
en cuenta que en esta fase se ajusta o actualiza el CMN. Ademas, Cuadros (2019)
complementa esta investigacién con lo hallado en su investigacién, puesto que
encontr6 una correlacion entre el cuadro de necesidades e inclusion con el
presupuesto de bienes y servicios con una significancia menor a 0.000 y un
coeficiente de correlacion de 0.95, demostrando una asociacion moderada y directa

entre las variables.

Asi mismo, contrastando los resultados encontrados con la teoria citada en la
investigacion se puede determinar que concuerda con el (Ministerio de Economia
y Finanzas, 2022) el Cuadro Multianual de Necesidades (CMN) esta cumpliendo
con su funcién en la gestion publica puesto que, de acuerdo a los resultados
obtenidos, 8 de los 30 encuestados se encuentra totalmente de acuerdo con el
Cuadro Multianual de Necesidades, los cuales representan un total del 26.70%;
asimismo, 21 encuestados afirma estar de acuerdo (70.30%); y solo 1 de los 30
encuestados esta en una posicion neutra (3.33%), coincidiendo con lo citado por la
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entidad en que el Cuadro Multianual de Necesidades realiza correctamente la
programacion de las necesidades para la entidad en 3 afios fiscales. Ademas, de
acuerdo a la percepcion de los encuestados el Cuadro Multianual de Necesidades
estaria cumpliendo tanto con sus metas como con sus objetivos de la Zona
Registral N.° VIII, sede Huancayo. En resumen, se puede denotar que casi la
totalidad de los encuestados se encuentran conformes con las acciones realizadas
por el Cuadro Multianual de Necesidades, mostrando de este modo que el proceso
de la Programacion Multianual de Bienes, Servicios y Obras — PMBSO, cumple con

su rol.

En tal sentido, los resultados concuerdan con el MEF (2022), puesto que el SNA
(Sistema Nacional de Abastecimiento) puesto que se evidencia el correcto
funcionamiento de su rol para la disposicién oportuna tanto de servicios como la
gestién de mercancias en la Cadena de Abastecimiento publico. De acuerdo a las
dimensiones del Cuadro Multianual de Necesidades, en la fase de identificacion el
22 de los 30 encuestados se encontraban de acuerdo con los procesos que se han
venido realizando en esta fase, representando al 73.33% de los encuestados;
asimismo, 7 de los encuestados conformados por el 23.33% afirmaron estar
totalmente de acuerdo con las gestiones en dicha fase. Se puede precisar, que esta
es una de las fases mas cruciales del Cuadro Multianual de Necesidades debido a
las actividades que involucra dicha fase, como lo son la identificacién, cuantificacion
y valorizacion de necesidades, actividades que muestran una buena aceptacion por
parte de los encuestados concordando con Las Naciones Unidas (2007) citado por
(Thai, 2017), que consideran que bajo el enfoque de la contratacién publica inicia

desde la identificacidon de las necesidades.

Es por ello, que en la etapa de identificacion, segun el MEF (2022) en esta etapa
convergen tanto la trazabilidad de los ejercicios de la red de abastecimiento publico,
la seleccién y descripcién de los requerimientos por los departamentos usuarios de
los organismos gubernamentales, llevandose a cabo la estimacion de costos, algo
que por supuesto concuerda con la investigacion puesto que la fase de
identificacion guarda una relacion significativa (Sig. 0.010) con las contrataciones
publicas con un coeficiente de correlacion de Pearson de 0.665 lo cual demuestra

una relacion positiva y moderada entre ambas.
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Con respecto a la fase de priorizacién, los resultados descriptivos mostrados en la
presente investigacion, fue que 6 de 30 encuestados se encontraban totalmente de
acuerdo con dicha fase, representando un 20% de los encuestados, por otro lado
20 encuestados (66.67%) afirmaron estar de acuerdo con la fase de priorizacion y

solo 4 (13.33%) mantuvieron una posicion neutra al respecto.

Estos resultados se pueden contrastar con el MEF (2022), entidad que afirma que
el Sistema Nacional de Abastecimiento es el encargado para disponer de servicios
y mercancias a la gestion publica en conjunto con la Cadena de Abastecimiento
Publico, que busca el eficiente uso de activos del estado orientada a una gestion

de resultados.

Este ultimo punto es importante, contrastando con la Direccion General de
Abastecimiento (2021), puesto que en la fase de priorizacion como su mismo
nombre lo menciona, se debe dar cabida en primer lugar a los servicios basico de
la entidad, en segundo lugar a las obligaciones financieras tanto de contratos de
bienes como de servicios y obras, en tercer lugar las previsiones presupuestarias,
en cuarto las necesidades de atencion para los servicios publicos de acuerdo a la
entidad y por ultimo otras necesidades que sean imprescindibles para el
cumplimiento de sus objetivos. Es por tal motivo que el Cuadro Multianual de
Necesidades busca determinar la demanda de necesidades por un periodo minimo

de 3 afios, para que las compras sean anticipadas adecuadamente.

Por ultimo, en relacion a la fase de aprobacion los resultados hallados en donde 5
de los 30 encuestados (16.67%) se encontraban totalmente de acuerdo con la fase
de aprobacion, mientras que 22 (73.33%) se encontraban de acuerdo y solo 3
(10%) mantenian una posicidén neutral. Estos resultados se relacionan con Baca et
al. (2019) quienes afirmaron que la gestién de adquisiciones de la Cadena de
Abastecimiento Publica, en su tercer componente, busca administrar el bien mueble
e inmueble, la cual se encarga de almacenar, distribuir, mantener, inventario y las
disposiciones finales correspondientes; esto demuestra que la fase de aprobacion
tiene una buena aceptacion por parte de los encuestados quienes mantienen un
margen de aprobacion del 90%, dandose de un modo similar con las otras fases

del Cuadro Multianual de Necesidades.
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Por otro lado, contrastando los resultados con los de la variable contrataciones
publicas, se pudo hallar que hay una alta aceptacion por parte de los encuestados,
puesto que 19 de los 30 encuestados (63.3%) afirmo6 estar totalmente de acuerdo
con las contrataciones publicas y 11 de los 30 encuestados (36.7%) afirm¢ estar de
acuerdo; estos resultados se relacionan con lo mencionado por la OECD (2016), la
cual menciona que la contratacion publica impulsa al desarrollo de las pequefias y
medianas empresas, las cuales puede participar en igualdad de condiciones, esto
se asocia con la relacion entre la variable del Cuadro Multianual de Necesidades
con la variable Contrataciones publicas, las cuales tienen un coeficiente de
correlacion de Pearson de 0.698 y un nivel de significancia menor a 0.05, por eso
es importante que a través del Cuadro Multianual de Necesidades las pequefias y
medianas empresas puedan participar a través de un proceso limpio de

contratacién publico.

Con respecto a las actuaciones preparatorias, estos tienen una aprobacion del
100% (60% totalmente de acuerdo y 40% de acuerdo), esto concuerda con la
Contraloria de la Republica del Pertd (2022) la cual estaria velando por el
cumplimiento al establecer plazos de entrega, ampliaciones de plazo, entre otros
aspectos que sirvan para llevar a cabo un adecuado contrato.

Por otro lado con respecto al procedimiento de seleccion, es importante que se lleve
a cabo de manera limpia puesto que como afirma El peruano (2021) esto promueve
a las MYPES y PYMES, de acuerdo con los resultados obtenidos el 63.33% se
encuentra totalmente de acuerdo con dichos procedimientos y el 36.67% se

encuentra de acuerdo.

Finalmente, en la ejecucidén contractual el 30% de los encuestados afirma estar
totalmente de acuerdo, mientras que el 70% afirma estar de acuerdo, estos datos
sugieren que el 100% de los encuestados estan de acuerdo con la ejecucién
contractual, puesto que la OSCE (2022) entre sus funciones busca supervisar los
procedimientos de contratacién, esto lo realiza con la finalidad de que no se
produzcan actos de corrupcion o acciones que favorezcan a una empresa en

particular y que no entorpezca el proceso de contratacion publica.
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VI. CONCLUSIONES

Primera: Como conclusion general, se afirma que existe una relacion directa y
positiva entre el Cuadro Multianual de Necesidades con las contrataciones publicas,
con un nivel de significancia de 0.005 y un coeficiente de correlacion de 0.698.
Ademas, el 70.3% esta de acuerdo con la elaboracion del CMN y el 63.3% esta

totalmente de acuerdo con las contrataciones publicas.

Segunda: Se ha evidenciado que la Fase de identificacion se relaciona con las
contrataciones publicas con un nivel de significancia de 0.10 y un nivel alto de
correlacion directa y positiva de 0.665. Siendo ésta, la primera etapa para identificar

todos los insumos, actividades y el producto de todo ello para el CMN.

Tercera: La fase de priorizacion se relaciona con las contrataciones publicas con
un nivel de significancia de 0.042 y un nivel alto de correlacion directa y positiva de
0.630. Esto es debido a que en esta etapa se priorizan los servicios basicos de la
entidad.

Cuarta: La fase de aprobacion se relaciona con las contrataciones publicas con un
nivel de significancia de 0.040 y un nivel alto de correlacion directa y positiva de
0.630 debido a que en esta fase se vincula a las dos fases anteriores y determina

la aprobacion del CMN.
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VIl. RECOMENDACIONES

Primera: Se recomienda al Director General de la Direccion General de
Abastecimiento mejorar los procesos administrativos relacionados a las
contrataciones publicas, para que de esta forma el Cuadro Multianual de
Necesidades tenga un impacto positivo y pueda ser facilmente implementado en
las entidades para el cumplimiento de sus objetivos estratégicos y operativos.

Segunda: Se recomienda al Superintendente Nacional de los Registros Publicos
trabajar en conjunto con las demas zonas registrales, brindandoles capacitacion a
fin de que puedan reconocer las actividades clave, los recursos u otros
requerimientos necesarios para la formulacibn adecuada y real del Cuadro
Multianual de Necesidades y esto se vea reflejado en un eficiente uso y gasto de

los recursos publicos a través de las contrataciones publicas.

Tercera: Se recomiendan al jefe zonal de la zona registral N.° VIl sede Huancayo,
mejorar sus procesos en la elaboracion del cuadro multianual de necesidades,
enfocando sus esfuerzos en la etapa de priorizacion a fin de conocer las
necesidades reales que tiene cada area usuaria y se realicen las contrataciones de
lo realmente necesario y que coadyuven a cumplir los objetivos estratégicos y

operativos.

Cuarta: Se recomienda a los responsables de las areas usuarias enfocar todo sus
esfuerzos y conocimientos para realizar una correcta formulacion del Cuadro
Multianual de Necesidades, poniéndole mayor énfasis en la fase de identificacion y
priorizacion; toda vez que, el resultado de estas dos fases se vera reflejada en la
Asignacion Presupuestaria Multianual (APM), asegurando de esa manera el
presupuesto para realizar los procesos de contrataciones publicas y satisfacer sus

necesidades.
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ANEXOS

Anexo 01. Matriz de consistencia

en las

publicas de Ia

contrataciones

zona

en las  contrataciones

publicas de la zona

la zona registral N.° VI

sede Huancayo, 2021.

Necesidades

PROBLEMA OBJETIVOS HIPOTESIS VARIABLES METODOLOGIA
Objetivo general: Hipdtesis general:
Determinar la  relacion | Existe relacion entre el Tipo de
entre el cuadro multianual | cuadro  multianual  de investigacion:
de necesidades y su | necesidades y su impacto Investigacion Basica
impacto en las | en las contrataciones Enfoque de
contrataciones publicas de | publicas de la zona investigacion:
la zona registral N.° VIl | registral N.° VII sede Cuantitativa
sede Huancayo, 2021. Huancayo, 2021. Disefio de
investigacion:  No
Objetivos especificos: Hipotesis especificas: experimental,
Problema general:
transversal y
¢ Cuél es la relacién entre | & Determinar que existe | a. Existe impacto de la Variable 1- correlacional.
el cuadro multianual de | 'elacion entre la fase de | fase de identificacion en las Poblacion: 30
. g , : —_— Cuadro
necesidades y su impacto identificacion su impacto | contrataciones publicas de Multianual de | servidores ylo

funcionarios publicos

de la zona registral




N.° VI
Huancayo, 20217

registral sede

N.© VIl sede

Huancayo, 2021.

registral

b. Determinar que existe

relacion entre la fase

priorizacién y su impacto

en las contrataciones
publicas de la zona
registral N.° VIII sede

Huancayo, 2021.

c. Determinar que existe
relacion entre la fase de
aprobacion y su impacto en
las contrataciones publicas
de la zona registral N.° VIII

sede Huancayo, 2021.

b. Existe impacto de la fase
de priorizacion en las
contrataciones publicas de
la zona registral N.° VI

sede Huancayo, 2021

c. Existe impacto de la fase
de aprobacion en las
contrataciones publicas de
la zona registral N.° VI

sede Huancayo, 2021.

Variable 2:

Contrataciones
Publicas

N.° VIII - sede
Huancayo
Muestra: Muestra

censal compuesta por
30 trabajadores
Técnica: Encuesta
Instrumento:

Cuestionario

Fuente: Elaboracion Propia




Anexo 02. Matriz de operacionalizacion de variables

_ Definicion Definicion _ » _ .
Variable _ Dimension Indicadores Items Escala
conceptual operacional
La variable Cuadro
Multianual de
Cuadro Multianual | Necesidades tiene ) Conocimiento
CMN
de un enfoque
Necesidades (CM | cuantitativo la cual Fase de - Insumos
- Identificacion, | 1,2, 3,4
N), es el producto | se va a | |dentificacién
. : cuantificacion vy
del proceso de la | operacionalizar en
Cuadro PMBSO. su dimension: Fase valorizacion
) Instrumento de | de identificacion, - Producto de la
Multianual de . o fase
gestion que | Fase de priorizacion Escala de
Necesidades | contiene la |y Fase de _
. - Likert
programacion aprobacion, las
de necesidades pri | cuales seran 5,6,7,8 5.
orizadas por la | medidas bajo escala Totalmente
entidad por un|de Likert con sus
_ o _ - PO de acuerdo
periodo minimo de | respectivos - APM
tres (03) afios | indicadores. 4. De




fiscales, para
cumplimiento
sus metas
objetivos
estratégicos
operativos
(Ministerio
Economia
Finanzas, 2022).

el
de

y

y

de

Fase de - Clasificacion,
Priorizacion prelacion y
coordinacion
- Producto de la
fase
- PIA
Fase de - Actualizacion PIA 9,10,11,12
y - Stock
Aprobacién ,13

- Producto Final
- PAC

acuerdo

3. Neutral

2. En

desacuerdo

1.

Totalmente

en

desacuerdo

Fuente: Elaboracion propia




Variable

Definicion
conceptual

Definicion
operacional

Dimensién

Indicadores

iftems

Escala

Actuaciones

Preparatorias

Inclusion en el
PAC

Ficha de
Homologacioén
Indagacion de
mercado
Credito
Presupuestario
Expediente de
Contratacion
Comité de
Seleccién
Entrega de
expediente.
Documentos de
Proceso de
Seleccion
Aprobacion Jefe

Zonal

11 21 3’ 4! 5’

6,7,8,9




Contrataciones

Publicas

Las contratac
iones con el
Estado son
todos
aquellos
vinculos que
las entidades
publicas
establecen
con una
persona
natural 0
juridica para
abastecerse
de bienes,
servicios vy
obras. (MEF,
2022)

La variable
contrataciones
del estado tiene
un enfoque
cuantitativo la
cual se va a
operacionalizar
en su dimension:
Programacion vy
actos
preparatorios,
procedimiento de
seleccion y
ejecuciéon
contractual, las
cuéles seran
medidas bajo
escala de Likert
con sus
respectivos

indicadores.

Procedimiento

de seleccién

Publicacién
SEACE
Formulaciéon y
absolucion de
consultas y
observaciones
Integracion de
bases
Presentacion,
evaluacion y
calificacion de
ofertas
Otorgamiento y
Consentimiento
de Buena Pro

Postor Ganador

10, 11, 12,

13, 14, 15

Perfeccionamient
o de contratos
Cumplimiento de

plazos

Escala de

Likert

5.

Totalmente

de acuerdo

4. De

acuerdo

3. Neutral

2. En

desacuerdo

1.

Totalmente

en

desacuerdo




Ejecucion

Contractual

Adicionales,
reducciones
ampliaciones de
plazo
Condiciones
contractuales
Penalidades
Resolucion o
nulidad de
contratos
Conformidad y
pago
Cumplimiento
garantias
Custodia

expediente

16,17,18,19
,20,21,22,

23,24

Fuente: Elaboracion propia




Anexo 3. Instrumentos de recoleccién de datos.

UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

ESCUELA DE POSGRADO
Cuestionario

Estimado servidor y/o funcionario(a) publico de la zona registral N.° Vlll-sede Huancayo, con la finalidad de evaluar el
cuadro multianual de necesidades y su impacto en las contrataciones publicas en el afio 2021, a continuacion, se le
presentan una serie de opiniones a las cuales debera responder con total sinceridad.

* Lea detenidamente y conteste cada una de estas preguntas de acuerdo a su realidad.

Indicaciones .
* Marque con una X cada recuadro segun corresponda.

a.) Unidad Registral
Servidor y/o Funcionario Publico de b.) Unidad de A. Juridica
la Zona Registral N.° VllI-sede .
Perfil del servidor Huancayo Area ¢) Unidad de P. y Presupuesto
ylo funcionario. Usuarias: d.) Unidad de Administracion
a.) Masculino e.) Unidad de T. de la Informacién
Sexo: - Edad:
b.) Femenino f.) Otros (as)
5. Totalmente de acuerdo 4. De acuerdo 3. Neutral 2. En desacuerdo 1.

Totalmente en desacuerdo




) _ . . T|E DI|T
Variable: Cuadro Multianual de Necesidades blD Ala
Dimensiones 1|2 4|5

FASE
IDENTIFICACION

1. En su zona registral, se realizan actividades de capacitacion, charlas,
videoconferencias sobre el Cuadro Multianual de Necesidades.

2._En su zona registral, se consideran los insumos establecidos para el desarrollo
de la fase de identificacion. (POl Multianual, estructuras funcionales, Catalogo
Unico de B. y S., Obligaciones Financieras, Inversiones PMI, RNP, etc.).

3. En su zona registral, se realizan las actividades de identificacion de
necesidades y posteriormente las de cuantificacién y valorizacion de necesidades.

4. Ensu zonaregistral, el producto obtenido en la fase de identificacion se adecua
a las necesidades requeridas por areas usuarias.

FASE
PRIORIZACION

5._ En su zona registral, se considera al Cuadro Multianual de Necesidades como
herramienta estratégica para la aprobacion del Plan Operativo Institucional
Multianual (POI).

6. En su zona registral, se considera la Asignacion Presupuestaria Multianual
(APM), como insumo en la clasificacion y priorizaciéon de las necesidades.

7._ En su zona registral, las actividades a realizar en esta fase consideran los
criterios de clasificacion, de prelacion y de coordinacion.

8._ En su zona registral, el producto obtenido en esta fase refleja las necesidades
reales requeridas por areas usuarias.

9. En su zona registral, para la aprobacion del Cuadro Multianual de Necesidades,
se considera al Presupuesto Institucional de Apertura Aprobado (PIA).




FASE APROBADO

10._ En su zona registral, el CNM obtenido en la fase de clasificacion y priorizacion
se actualiza respecto al presupuesto establecido en el PIA.

11. Ensuzonaregistral, las areas usuarias consideran la informacion por almaceén
sobre el stock a fin de actualizar la cantidad de bienes programados en CMN —
Fase de Consolidacion y Aprobacion.

12.  En su zona registral, Cuadro Multianual de Necesidades refleja las
necesidades reales
requeridas por areas usuarias.

13._ En su zona registral, se considera al Cuadro Multianual de Necesidades como
herramienta estratégica para la aprobacién del Plan Anual de Contrataciones
(PAC).




UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

ESCUELA DE POSGRADO
Cuestionario

Estimado servidor y/o funcionario(a) de la zona registral N.° Vlll-sede Huancayo, con la finalidad de evaluar el cuadro
multianual de necesidades y su impacto en las contrataciones publicas en el afio 2021, a continuacion, se le
presentan una serie de opiniones a las cuales debera responder con total sinceridad.

Indicaciones

* Lea detenidamente y conteste cada una de estas preguntas de acuerdo a su realidad.

* Marque con una X cada recuadro segun corresponda.

Servidor y/o Funcionario Publico de
la Zona Registral N.° VllI-sede

a.) Unidad Registral

b.) Unidad de A. Juridica

c.) Unidad de P. y Presupuesto

Perfil del servidor Huancayo Areas
ylo funcionario. Usuarias: d.) Unidad de Administracion
a.) Masculino e.) Unidad de T. de la Infor.
Sexo: - Edad:
b.) Femenino f.) Otros (as)
5. Totalmente de acuerdo 4. De acuerdo 3. Neutral 2. En desacuerdo 1.

Totalmente en desacuerdo

) _ . Sy T|E DT
Variable: Contrataciones Publicas bl N Ala
Dimensiones (Ley 30225) 112 (3[4]5




Actuaciones
Preparatorias

1. En su zona registral previamente a contratar, se verifica que el requerimiento
este incluido en el Plan Anual de Contrataciones (PAC).

2. En su zona registral previamente a contratar, se verifica que los requerimientos
cuenten con ficha de homologacién o que no estén incluido en el acuerdo marco.

3._ En su zona registral previamente a contratar, se hace la indagacion de mercado
respectiva con la finalidad de determinar el valor estimado.

4. En su zona registral previamente a contratar, se cuenta con la certificacion y
prevision de crédito presupuestario.

5. En su zona registral previamente a contratar, se efectla la aprobacion del
expediente de contratacion, el cual incluye los requisitos establecidos en la norma.

6. En su zonaregistral previamente a contratar, se realiza la designacion del Comité
de Seleccién, cumpliendo los requisitos establecidas en la norma.

7. En su zona registral previamente a contratar, se entrega al Comité de Seleccién
el Expediente de Contratacién con todos los requisitos establecidos en la norma.

8._ En su zona registral, el Comité de Seleccion elabora los documentos del
procedimiento de seleccion, tomando en consideracion la informacion del
Expediente de Contratacion Aprobado.

9. En su zona registral, los documentos del procedimiento de seleccién son
aprobados por el funcionario competente (Jefe Zonal).

Procedimiento de
seleccion

10._ En su zona registral, se publican y/o realizan todas las convocatorias a través
del SEACE.

11. En su zona registral, como parte del proceso de seleccion se realiza la
formulacién y absolucién de consultas y/u observaciones, cumpliendo lo establecido
en la norma.

12. En su zona registral, en la etapa de integracion de bases se considera el pliego
de absolucion de consultas y observaciones.




13._En su zona registral, se realiza la presentacion, evaluacion y calificacion de las
ofertas, de acuerdo a los documentos del procedimiento de seleccién.

14. En su zona registral, se realiza el otorgamiento y consentimiento de la buena
pro, cumpliendo lo establecido en la norma.

15.  En su zona registral, como resultado del proceso de seleccién se cuenta con el
postor ganador.

Ejecucidn
contractual

16._ En su zona registral, siempre se logra perfeccionar los contratos con los
postores ganadores.

17.  En su zona registral, los postores ganadores siempre cumplen con los plazos
establecidos de entrega y de ejecucion.

18.  En su zona registral, siempre se solicita adicionales, reducciones y
ampliaciones de plazo.

19. En su zona registral, el area usuaria previamente al otorgamiento de la
conformidad, verifica el cumplimiento de las condiciones contractuales (pruebas,
calidad, cantidad).

20._ En su zona registral, ante el incumplimiento de las condiciones contractuales y
plazos, siempre se les aplican penalidades a los contratistas.

21. En su zona registral, ante el incumplimiento de las condiciones contractuales y
plazos, siempre se resuelven o declaran nulos los contratos.

22. _ En su zona registral, siempre se otorga la conformidad y se realiza el pago a
los contratistas.

23._ En su zona registral, los contratistas siempre cumplen con las garantias
establecidas en sus respectivos contratos.

24.  En su zona registral, se custodia el expediente de contratacion segun lo
establecido en la norma.

Fuente: Elaboracion propia




Anexo 4. Certificados de validez.

ESCUELA DE POSTGRADO

CERTIFICADOQ DE VALIDEZ DE CONTENIDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE LA VARIABLE: CUADRO MULTIANUAL DE
NECESIDADES.

N° DIMENSIONES [ items Pertinencia’ | Relevancia®? | Claridad® Sugerencias

FASE DE IDENTIFICACION Si No | Si No Si | No

En su zona registral, se realizan actividades de
1 | capacitacién, charlas, videoconferencias sobre el X ><
Cuadro Multianual de Necesidades

En su zona registral, se consideran los insumos

establecidos para el desarrollo de la fase de

2 | identificacion. (POl Multianual, estructuras funcionales, K )< )<
Catalogo Unico de Bienes y Servicios, Obligaciones ’
Financieras, Inversiones FPMI, RNP, etc).

En su zona registral, se realizan las actividades de
3 | identificacion de necesidades y posteriormente las de
cuantificacién y valorizacion de necesidades

En su zona registral, el producto obtenido en la fase de
4 | identificaciéon se adecua a las necesidades requeridas
por areas usuarias

FASE DE PRIORIZACION Si No | Si No Si | No

En su zona registral, se considera al Cuadro Multianual
5 de Necesidades como herramienta estrategica para la )< ><
aprobacidn del Plan Operativo Institucional Multianual :

(PQOI).




ESCUELA DE POSGRADO

En su zona registral, se considera la Asignacion
Presupuestaria Multianual (APM), como insumo en la
clasificacién y priorizacion de las necesidades

pt

X

En su zona registral, las actividades a realizar en esta
fase consideran los criterios de clasificacion, de
prelacion y de coordinacion

En su zona registral, el producto obtenido en esta fase
refleja las necesidades reales
requeridas por areas usuarias

X

<

FASE DE APROBACION

No

No

No

En su zona registral, para la aprobaciéon del Cuadro
Multianual de Necesidades, se considera al
Presupuesto Institucional de Apertura Aprobado (PIA).

10

En su zona registral, el CNM obtenido en la fase de
clasificacién y priorizacién se actualiza respecto al
presupuesto establecido en el PIA

S DS

11

stock a fin de actualizar la cantidad de bienes
programados en CMN - Fase de Consolidacion vy
Aprobacion

12

En su zona registral, Cuadro Multianual de
Necesidades refleja las necesidades reales
requeridas por areas usuarias

13

En su zona registral, se considera al Cuadro Multianual
de Necesidades como herramienta estratégica para la
aprobacién del Plan Anual de Contrataciones (PAC).

X A A

X e [ X% e % T

Kol x| x| x| X




- ESCUELA DE POSGRADO

Observaciones (precisar si hay suficiencia): >/ A4 7 SYFicieac/n

Opinién de aplicabilidad: Aplicable [ )(I Aplicable después de corregir[ ]
Apellidos y nombres del juez validador. Dr: /'/6J17/-] /U/'Q/l//fﬁéfﬁ

Pertinencia: El item corresponde al concepto tedrico formulado.

2Relevancia: El item es apropiado para representar al componente
o dimension especifica del constructo.

3Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del item,
es conciso, exacto y directo

Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items planteados
son suficientes para medir la dimension

No aplicable [ ]

7

v

Firma del Experto Informante.



| ESCUELA DE POSGRADO

CEsan Vaupio

ESCUELA DE POSTGRADO

CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENIDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE LA VARIABLE: CONTRATACIONES
PUBLICAS.

NO

DIMENSIONES / items

Pertinencia’

Relevancia?

Claridad?®

Sugerencias

PROGRAMACION Y ACTOS PREPARATORIOS

Si No

Si

No

Si

No

En su zona registral previamente a contratar, se verifica que
el requerimiento este incluido en el Plan Anual de
Contrataciones (PAC).

En su zona registral previamente a contratar, se verifica que
los requerimientos cuenten con ficha de homologacion o que
no estén incluido en el acuerdo marco.

En su zona registral previamente a contratar, se hace la
indagacién de mercado respectiva con la finalidad de
determinar el valor estimado.

En su zona registral previamente a contratar, se cuenta con
la certificacion y prevision de crédito presupuestario.

En su zona registral previamente a contratar, se efectta la
aprobacion del expediente de contratacion, el cual incluye
los requisitos establecidos en la norma.

En su zona registral previamente a contratar, se realiza la
designacion del Comité de Seleccion, cumpliendo los
requisitos establecidas en la norma.

XX XX XX

En su zona registral previamente a contratar, se entrega al
Comité de Seleccion el Expediente de Contratacion con
todos los requisitos establecidos en la norma.

X

KoK X x| XXX

Kol | X XXX x| X




ESCUELA DE POSGRADO

En su zona registral, el Comité de Seleccién elabora los
documentos del procedimiento de seleccion, tomando en
consideraciéon la informacion del Expediente de
Contratacion Aprobado.

P

%

En su zona registral, los documentos del procedimiento de
seleccion son aprobados por el funcionario competente
(Jefe Zonal).

P

PROCEDIMIENTO DE SELECCION

Si

No

No

No

10

En su zona registral, se publican y/o realizan todas las
convocatorias a través del SEACE.

11

En su zona registral, como parte del proceso de seleccién
se realiza la formulacion y absolucion de consultas y/u
observaciones, cumpliendo lo establecido en la norma.

12

En su zona registral, en la etapa de integracién de bases se
considera el pliego de absolucibn de consultas vy
observaciones.

AR e A

13

En su zona registral, se realiza la presentacién, evaluacion
y calificacion de las ofertas, de acuerdo a los documentos
del procedimiento de seleccion.

e

14

En su zona registral, se realiza el otorgamiento vy
consentimiento de la buena pro, cumpliendo lo establecido
en la norma.

Na

15

En su zona registral, como resultado del proceso de
seleccion se cuenta con el postor ganador.

x|} |5 1K DX X e| X

EJECUCION CONTRACTUAL

No

2| ¥

No

Si

No

16

En su zona registral, siempre se logra perfeccionar los
contratos con los postores ganadores.

< le| A A D |A | < 14

=




| ESCUELA DE POSGRADO

En su zona registral, los postores ganadores siempre
17 | cumplen con los plazos establecidos de entrega y de
ejecucion.

En su zona registral, siempre se solicita adicionales,

18 . o
reducciones y ampliaciones de plazo.

En su zona registral, el area usuaria previamente al
19 | otorgamiento de la conformidad, verifica el cumplimiento de
las condiciones contractuales (pruebas, calidad, cantidad).

En su zona registral, ante el incumplimiento de las
20 | condiciones contractuales y plazos, siempre se les aplican
penalidades a los contratistas.

En su zona registral, ante el incumplimiento de las
21 | condiciones contractuales y plazos, siempre se resuelven o
declaran nulos los contratos.

X | [ X (XX

29 En su zona registral, siempre se otorga la conformidad y se
realiza el pago a los contratistas.

Pes

23 En su zona registral, los contratistas siempre cumplen con
las garantias establecidas en sus respectivos contratos.

X

En su zona registral, se custodia el expediente de
contratacion segun lo establecido en la norma.

AN TX (X (12X [ XX
A XX | XN X X | X

24

ol

Observaciones (precisar si hay suficiencia): o) /*M/L/ (f VETCr e Tl A

Opinion de aplicabilidad: Aplicable [)‘L Aplicable después de corregir[ ] No aplicable [ ]

Apellidos y nombres del juez validador. Dr/ Mg: I N I S A e



ESCUELA DE POSGRADO

........................................................................................................................................................

TPertinencia: El item corresponde al concepto tedrico formulado.

2Relevancia: El item es apropiado para representar al componente
o dimension especifica del constructo.

3Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del item,
es conciso, exacto y directo

Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items planteados
son suficientes para medir la dimension

irma del Experto Informante.
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A
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CESAN VALLLIO

ESCUELA DE POSTGRADO

CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENIDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE LA VARIABLE: CUADRO MULTIANUAL DE
NECESIDADES.

Ne DIMENSIONES / items Pertinencia’ | Relevancia? | Claridad® Sugerencias
FASE DE IDENTIFICACION Si | No| Si | No | Si |No
En su zona registral, se realizan actividades de
1 |capacitacion, charlas, videoconferencias sobre el | “{ ‘>< %

Cuadro Multianual de Necesidades

En su zona registral, se consideran los insumos
establecidos para el desarrollo de la fase de ‘
2 identiﬁcacic}n.(POl Multianual, estructuras funcionales, ‘>< K
Catalogo Unico de Bienes y Servicios, Obligaciones

Financieras, Inversiones PMI, RNP, etc).

En su zona registral, se realizan las actividades de
3 | identificacion de necesidades y posteriormente las de | ~( >< ><
cuantificacion y valorizacion de necesidades

En su zona registral, el producto obtenido en la fase de

4 |identificacion se adecua a las necesidades requeridas | >< e .
por areas usuarias
FASE DE PRIORIZACION Si No Si No Si | No
En su zona registral, se considera al Cuadro Multianual
de Necesidades como herramienta estratégica para la b 4
j | gt Bes DA | o X <

aprobacion del Plan Operativo Institucional Multianual
(POI).




771 ESCUELA DE POSGRADO

En su zona registral, se considera la Asignacion
Presupuestaria Multianual (APM), como insumo en la
clasificacién y priorizacion de las necesidades

En su zona registral, las actividades a realizar en esta
fase consideran los criterios de clasificacién, de
prelacién y de coordinacion

En su zona registral, el producto obtenido en esta fase
refleja las necesidades reales
requeridas por areas usuarias

FASE DE APROBACION

Si

No

Si

No

Si

No

En su zona registral, para la aprobacién del Cuadro
Multianual de Necesidades, se considera al
Presupuesto Institucional de Apertura Aprobado (PIA).

10

En su zona registral, el CNM obtenido en la fase de
clasificacion y priorizacién se actualiza respecto al
presupuesto establecido en el PIA

>

11

stock a fin de actualizar la cantidad de bienes
programados en CMN — Fase de Consolidacién y
Aprobacion

x | X

12

En su zona registral, Cuadro Multianual de
Necesidades refleja las necesidades reales
requeridas por areas usuarias

X

13

En su zona registral, se considera al Cuadro Multianual
de Necesidades como herramienta estratégica para la
aprobacion del Plan Anual de Contrataciones (PAC).




“T“":% ESCUELA DE POSGRADQ
LHEF pavvavnsn O Ve

N ¥

Observaciones (precisar si hay suficiencia):

Opinidn de aplicabilidad: Aplicable [>4/ Aplicable después de corregir[ ] No aplicable [ ]

Sl / 2, % »“-—_ // 2 =R
Apellidos y nombres del juez validador. Dr: }Z? /4 “"5””“‘ ih /Z’( ol

................................................................................................................................................

1Pertinencia: El item corresponde al concepto teorico formulado.

2Relevancia: El item es apropiado para representar al componente
o dimensién especifica del constructo.

3Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del item,
es conciso, exacto y directo

Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items planteados
son suficientes para medir la dimension
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7 ESCUELA DE POSGRADO

CESAN VAL

ESCUELA DE POSTGRADO

CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTE

PUBLICAS.

NIDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE LA VARIABLE: CONTRATACIONES

NO

DIMENSIONES / items

Pertinencia’

Relevancia?

Claridad?®

Sugerencias

PROGRAMACION Y ACTOS PREPARATORIOS

Si No

Si

No

Si No

En su zona registral previamente a contratar, se verifica que
el requerimiento este incluido en el Plan Anual de
Contrataciones (PAC).

X

X

En su zona registral previamente a contratar, se verifica que
los requerimientos cuenten con ficha de homologacion o que
no estén incluido en el acuerdo marco.

X

En su zona registral previamente a contratar, se hace la
indagacién de mercado respectiva con la finalidad de
determinar el valor estimado.

En su zona registral previamente a contratar, se cuenta con
la certificacion y prevision de crédito presupuestario.

En su zona registral previamente a contratar, se efectua la
aprobacién del expediente de contratacién, el cual incluye
los requisitos establecidos en la norma.

En su zona registral previamente a contratar, se realiza la
designacion del Comité de Seleccion, cumpliendo los
requisitos establecidas en la norma.

En su zona registral previamente a contratar, se entrega al
Comite de Seleccion el Expediente de Contratacién con
todos los requisitos establecidos en la norma.

I




ESCUELA O POSGRADO

En su zona registral, el Comité de Seleccién elabora los
documentos del procedimiento de seleccién, tomando en
consideracién la informacién del Expediente de
Contratacién Aprobado.

En su zona registral, los documentos del procedimiento de
seleccién son aprobados por el funcionario competente

(Jefe Zonal).

.

PROCEDIMIENTO DE SELECCION

Si

No

No

No

10

En su zona registral, se publican y/o realizan todas las
convocatorias a través del SEACE.

Xle| X

11

En su zona registral, como parte del proceso de seleccion
se realiza la formulacién y absolucién de consultas y/u
observaciones, cumpliendo lo establecido en la norma.

12

En su zona registral, en la etapa de integracion de bases se
considera el pliego de absolucion de consultas vy
observaciones.

13

En su zona registral, se realiza la presentacion, evaluacion
y calificacion de las ofertas, de acuerdo a los documentos
del procedimiento de seleccion.

14

En su zona registral, se realiza el otorgamiento y
consentimiento de la buena pro, cumpliendo lo establecido
en la norma.

15

En su zona registral, como resultado del proceso de
seleccion se cuenta con el postor ganador.

N N D PN AN B¢

KX XX |Ix

EJECUCION CONTRACTUAL

Si

No

No

Si

No

16

En su zona registral, siempre se logra perfeccionar los
contratos con los postores ganadores.

'S




ESCUELA DE POSGRADO

En su zona registral, los postores ganadores siempre
17 | cumplen con los plazos establecidos de entrega y de ,7<
ejecucion.

X
X

En su zona registral, siempre se solicita adicionales,

18 : 2 s
reducciones y ampliaciones de plazo.

X

A

En su zona registral, el area usuaria previamente al

A

las condiciones contractuales (pruebas, calidad, cantidad).

En su zona registral, ante el incumplimiento de las
20 | condiciones contractuales y plazos, siempre se les aplican :

penalidades a los contratistas.

En su zona registral, ante el incumplimiento de las

19 | otorgamiento de la conformidad, verifica el cumplimiento de )<
21 | condiciones contractuales y plazos, siempre se resuelven o X

declaran nulos los contratos.

X
X

XX XK X

29 En su zona registral, siempre se otorga la conformidad yse |
realiza el pago a los contratistas. )<

23 X : . )<
las garantias establecidas en sus respectivos contratos.

5
X
En su zona registral, los contratistas siempre cumplen con N s

24 En su zona registral, se custodia el expediente de g )<
contratacién segun lo establecido en la norma.

pd

Observaciones (precisar si hay suficiencia):

Opinién de aplicabilidad: Aplicable/od Aplicable después de corregir[ ] No aplicable [ ]

/?,4..// Yok Dot Fvads

Apellidos y nombres del juez validador. Dr/ Mg: ....:" ‘/ ..............................................................................................................
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1Pertinencia: El item corresponde al concepto tedrico formulado.

2Relevancia: E! item es apropiado para representar al componente
o dimension especifica del constructo.

3Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del item,
es conciso, exacto y directo

Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items planteados
son suficientes para medir la dimensién




COSAR VALLE)O

ESCUELA DE POSTGRADO

CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENIDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE LA VARIABLE: CUADRO MULTIANUAL DE
NECESIDADES.

Ne DIMENSIONES / items Pertinencia’ | Relevancia’? | Claridad® Sugerencias

FASE DE IDENTIFICACION Si No No Si | No
En su zona registral, se realizan actividades de / /

1 | capacitacion, charlas, videoconferencias sobre el
Cuadro Multianual de Necesidades

En su zona registral, se consideran los insumos
establecidos para el desarrollo de la fase de

Catalogo Unico de Bienes y Servicios, Obligaciones
Financieras, Inversiones PMI, RNP, etc).

En su zona registral, se realizan las actividades de
3 | identificacién de necesidades y posteriormente las de /
cuantificacion y valorizacion de necesidades

En su zona registral, el producto obtenido en la fase de L
4 | identificacion se adecua a las necesidades requeridas /
por areas usuarias

FASE DE PRIORIZACION Si No

Si
2 | identificacion. (POl Multianual, estructuras funcionales, / / | /

No Si No

En su zona registral, se considera al Cuadro Multianual
de Necesidades como herramienta estratégica para la
aprobacion del Plan Operativo Institucional Multianual
(POI).

NIE
\




E'SC!JE}A DE POSGRADO

En su zona registral, se considera la Asignacion
Presupuestaria Multianual (APM), como insumo en la
clasificacion y priorizacién de las necesidades

\

En su zona registral, las actividades a realizar en esta
fase consideran los criterios de clasificacion, de
prelacion y de coordinacion

A\

\

\

En su zona registral, el producto obtenido en esta fase
refleja las necesidades reales
requeridas por areas usuarias

\

FASE DE APROBACION

No

No

No

En su zona registral, para la aprobacién del Cuadro
Multianual de Necesidades, se considera al
Presupuesto Institucional de Apertura Aprobado (PIA).

10

En su zona registral, el CNM obtenido en la fase de
clasificacion y priorizacion se actualiza respecto al
presupuesto establecido en el PIA

11

stock a fin de actualizar la cantidad de bienes
programados en CMN — Fase de Consolidacion y
Aprobacién

12

En su zona registral, Cuadro Multianual de
Necesidades refleja las necesidades reales
requeridas por areas usuarias

13

En su zona registral, se considera al Cuadro Multianual
de Necesidades como herramienta estratégica para la
aprobacion del Plan Anual de Contrataciones (PAC).

NIRAVAYANANLE




) ESCUELA DE POSGRADO

Observaciones (precisar si hay suficiencia):

Opinion de aplicabilidad: Aplicable [M/ Aplicable después de corregir[ ] No aplicable [ 1]

Huancayo,,/..é..... de..4 cenernnnneeandel 2022

1Pertinencia: El item corresponde al concepto tedrico formulado.

2Relevancia: El item es apropiado para representar al componente
o dimension especifica del constructo.

3Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del item,
es conciso, exacto y directo

4 A
Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items planteados }4“3 del Experto Jnformante.
son suficientes para medir la dimension



.} ESCUELA DE POSGRADO

CESAN VALLEJD

ESCUELA DE POSTGRADO

CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENIDO DEL INSTRUMENTO

PUBLICAS.

QUE MIDE LA VARIABLE: CONTRATACIONES

ND

DIMENSIONES / items

Pertinencia'

Relevancia?

Claridad?®

Sugerencias

PROGRAMACION Y ACTOS PREPARATORIOS

No

No

Si No

En su zona registral previamente a contratar, se verifica que
el requerimiento este incluido en el Plan Anual de
Contrataciones (PAC).

En su zona registral previamente a contratar, se verifica que
los requerimientos cuenten con ficha de homologacién o que
no estén incluido en el acuerdo marco.

En su zona registral previamente a contratar, se hace la
indagacion de mercado respectiva con la finalidad de
determinar el valor estimado.

En su zona registral previamente a contratar, se cuenta con
la certificacién y prevision de crédito presupuestario.

En su zona registral previamente a contratar, se efectua la
aprobacion del expediente de contratacion, el cual incluye
los requisitos establecidos en la norma.

En su zona registral previamente a contratar, se realiza la
designacion del Comité de Seleccién, cumpliendo los
requisitos establecidas en la norma.

En su zona registral previamente a contratar, se entrega al
Comité de Seleccién el Expediente de Contratacién con
todos los requisitos establecidos en la norma.

NN N NENENN

AN A AN ANANEG
NINNINENANR




7 ESCUELA DE POSGRADO

En su zona registral, el Comité de Seleccion elabora los
documentos del procedimiento de seleccion, tomando en
consideracién la informacion del Expediente de
Contratacion Aprobado.

\

En su zona registral, los documentos del procedimiento de
seleccion son aprobados por el funcionario competente
(Jefe Zonal).

ANEEAN

AN

PROCEDIMIENTO DE SELECCION

L

No

No

Si

No

10

En su zona registral, se publican y/o realizan todas las
convocatorias a través del SEACE.

11

En su zona registral, como parte del proceso de seleccion
se realiza la formulacion y absolucion de consultas y/u
observaciones, cumpliendo lo establecido en la norma.

12

En su zona registral, en la etapa de integracion de bases se
considera el pliego de absolucién de consultas vy
observaciones.

13

En su zona registral, se realiza la presentacion, evaluacion
y calificacion de las ofertas, de acuerdo a los documentos
del procedimiento de seleccion.

14

En su zona registral, se realiza el otorgamiento vy
consentimiento de la buena pro, cumpliendo lo establecido
en la norma.

15

En su zona registral, como resultado del proceso de
seleccion se cuenta con el postor ganador.

NIANIANIRNIANIAN

EJECUCION CONTRACTUAL

@

No

No

No

16

En su zona registral, siempre se logra perfeccionar los
contratos con los postores ganadores.

N

NI AVAY AN AN WAV

NENENEAVNAVAER




17

En su zona registral, los postores ganadores siempre
cumplen con los plazos establecidos de entrega y de
ejecucion.

18

En su zona registral, siempre se solicita adicionales,
reducciones y ampliaciones de plazo.

19

En su zona registral, el area usuaria previamente al
otorgamiento de la conformidad, verifica el cumplimiento de
las condiciones contractuales (pruebas, calidad, cantidad).

20

En su zona registral, ante el incumplimiento de las
condiciones contractuales y plazos, siempre se les aplican
penalidades a los contratistas.

A

21

En su zona registral, ante el incumplimiento de las
condiciones contractuales y plazos, siempre se resuelven o
declaran nulos los contratos.

22

En su zona registral, siempre se otorga la conformidad y se
realiza el pago a los contratistas.

23

En su zona registral, los contratistas siempre cumplen con
las garantias establecidas en sus respectivos contratos.

24

En su zona registral, se custodia el expediente de
contratacion segun lo establecido en la norma.

ANANANANANAWANAN

NEASANANEAVEANANA

Observaciones (precisar si hay suficiencia):

Opinién de aplicabilidad: Aplicable [l/{ Aplicable después de corregir[ ] No aplicable [ ]

Apellidos y nombres del juez validador. Dr/ Mg: ‘Q
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del 2022

Pertinencia: El item corresponde al concepto tedrico formulado.

2Relevancia: El item es apropiado para representar al componente
o dimension especifica del constructo.

3Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del item,

es conciso, exacto y directo ;é; ‘;
Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items planteados %/u/

son suficientes para medir la dimensiéon / - T Mg
irma del Experto Informante.
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Ny UCV
m UNiVERSIGAD
COSAR VALLLIO

ESCUELA DE POSTGRADO

CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENIDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE LA VARIABLE: CUADRO MULTIANUAL DE
NECESIDADES.

N° DIMENSIONES / items Pertinencia’ | Relevancia? | Claridad® Sugerencias
FASE DE IDENTIFICACION Si No Si No Si | No
En su zona registral, se realizan actividades de _
1 | capacitacion, charlas, videoconferencias sobre el X )( X

Cuadro Multianual de Necesidades

En su zona registral, se consideran los insumos
establecidos para el desarrollo de la fase de
2 | identificacion. (POI Multianual, estructuras funcionales, X X X
Catalogo Unico de Bienes y Servicios, Obligaciones

Financieras, Inversiones PMI, RNP, efc).

En su zona registral, se realizan las actividades de
3 | identificaciéon de necesidades y posteriormente las de X X 8
cuantificacion y valorizacion de necesidades

En su zona registral, el producto obtenido en la fase de

4 | identificacion se adecua a las necesidades requeridas % ¥ X
por areas usuarias
FASE DE PRIORIZACION Si No | Si No Si | No
En su zona registral, se considera al Cuadro Multianual
5 |de Necesidades como herramienta estratégica para la X X 3

aprobacion del Plan Operativo Institucional Multianual
(POD).




7] ESCUELA DE POSGRADO

En su zona registral, se considera la Asignacion
Presupuestaria Multianual (APM), como insumo en la
clasificacion y priorizacion de las necesidades

En su zona registral, las actividades a realizar en esta
fase consideran los criterios de clasificacion, de
prelacion y de coordinacion

En su zona registral, el producto obtenido en esta fase
refleja las necesidades reales
requeridas por areas usuarias

FASE DE APROBACION

Si

No

Si

No

Si

No

En su zona registral, para la aprobacion del Cuadro
Multianual de Necesidades, se considera al
Presupuesto Institucional de Apertura Aprobado (PIA).

10

En su zona registral, el CNM obtenido en la fase de
clasificacion y priorizacién se actualiza respecto al
presupuesto establecido en el PIA

11

stock a fin de actualizar la cantidad de bienes
programados en CMN - Fase de Consolidacién y
Aprobacién

12

En su zona registral, Cuadro Multianual de
Necesidades refleja las necesidades reales
requeridas por areas usuarias

13

En su zona registral, se considera al Cuadro Multianual
de Necesidades como herramienta estratégica para la
aprobacion del Plan Anual de Contrataciones (PAC).




} ESCUELA DE POSGRADO

Observaciones (precisar si hay suficiencia): 1 hay  Suficiencid

Opinién de aplicabilidad: Aplicable [ X] Aplicable después de corregir[ ] No aplicable [ ]
Apellidos y nombres del juez validador. Dr: M8, Musceand | Gusee Eluts Bulllermo

DNI: Zoo6g35\6

Huancayo,../.i.... de..... .5 00 .. ....del 2022

pertinencia: El item corresponde al concepto teérico formulado.

2Relevancia: El item es apropiado para representar al componente
o dimension especifica del constructo.

3Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del item,
es conciso, exacto y directo

Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items planteados Firma del Experto Informante.
son suficientes para medir la dimension
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N Uy

CLSAR YALLEIO

ESCUELA DE POSTGRADO

CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTEN

IDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE LA VARIABLE: CONTRATACIONES

PUBLICAS.
N° DIMENSIONES / items Pertinencia’ |Relevancia? | Claridad? Sugerencias
PROGRAMACION Y ACTOS PREPARATORIOS Si No Si No | Si | No

En su zona registral previamente a contratar, se verifica que

1 | el requerimiento este incluido en el Plan Anual de X X X
Contrataciones (PAC).
En su zona registral previamente a contratar, se verifica que

2 | los requerimientos cuenten con ficha de homologacion o que )( x ){
no estén incluido en el acuerdo marco.
En su zona registral previamente a contratar, se hace la )

3 |indagacion de mercado respectiva con la finalidad de 4 X X
determinar el valor estimado.

4 En su zona registral previamente a contratar, se cuenta con X )(
la certificacion y prevision de crédito presupuestario. X
En su zona registral previamente a contratar, se efectta la

5 | aprobacién del expediente de contratacion, el cual incluye X 4 Y
los requisitos establecidos en la norma.
En su zona registral previamente a contratar, se realiza la |

6 | designacién del Comité de Seleccion, cumpliendo los | X X X
requisitos establecidas en la norma.
En su zona registral previamente a contratar, se entrega al o

7 | Comité de Seleccion el Expediente de Contratacién con )< X X

todos los requisitos establecidos en la norma.
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En su zona registral, el Comité de Seleccion elabora los
documentos del procedimiento de seleccion, tomando en

8 | consideracion la informacién  del Expediente de X X )(
Contratacion Aprobado.
En su zona registral, los documentos del procedimiento de
9 | seleccién son aprobados por el funcionario competente >( )( )(
(Jefe Zonal).
PROCEDIMIENTO DE SELECCION Si No Si No | Si | No
10 En su zona registral, se publican y/o realizan todas las X >(
convocatorias a traves del SEACE. X
En su zona registral, como parte del proceso de seleccién ‘
11 | se realiza la formulacién y absolucion de consultas y/u X X X
observaciones, cumpliendo lo establecido en la norma.
En su zona registral, en la etapa de integracion de bases se
12 | considera el pliego de absolucién de consultas y | Y N 'd
observaciones.
En su zona registral, se realiza la presentacion, evaluacién v
13 | y calificacion de las ofertas, de acuerdo a los documentos X )( X
del procedimiento de seleccion.
En su zona registral, se realiza el otorgamiento vy
14 | consentimiento de la buena pro, cumpliendo lo establecido }( >< X
en la norma.
15 En su zona registral, como resultado del proceso de | . X X
seleccion se cuenta con el postor ganador. )<
EJECUCION CONTRACTUAL Si No Si No | Si | No
16 En su zona registral, siempre se logra perfeccionar los X X‘ X

contratos con los postores ganadores.
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En su zona registral, los postores ganadores siempre

17 | cumplen con los plazos establecidos de entrega y de X X
ejecucion.
18 En su zona registral, siempre se solicita adicionales, ;
reducciones y ampliaciones de plazo. X X

En su zona registral, el area usuaria previamente al
19 | otorgamiento de la conformidad, verifica el cumplimiento de X ¥ X
las condiciones contractuales (pruebas, calidad, cantidad).

En su zona registral, ante el incumplimiento de las
20 | condiciones contractuales y plazos, siempre se les aplican
penalidades a los contratistas.

En su zona registral, ante el incumplimiento de las
21 | condiciones contractuales y plazos, siempre se resuelven o
declaran nulos los contratos.

En su zona registral, siempre se otorga la conformidad y se

> | =<
5 | K >"\><
><

22 realiza el pago a los contratistas. X X

23 En su zona registral, los contratistas siempre cumplen con X
las garantias establecidas en sus respectivos contratos. X

24 En su zona registral, se custodia el expediente de X )<
contratacion segun lo establecido en la norma. X

Observaciones (precisar si hay suficiencia): St hsy  Suecienci 3

Opinién de aplicabilidad: Aplicable [ x] Aplicable después de corregir[ ] No aplicable [ ]

Apellidos y nombres del juez validador. Dr/ Mg: .....So.WWC388  Guisee | Elvis  Collermo 0



rdestro de Tngeqena de Sisfemas

Especialidad del validador:........ 0.2 S Sl s e OS2 i e

TPertinencia: El item corresponde al concepto tedrico formulado.

2Relevancia: El item es apropiado para representar al componente
o dimension especifica del constructo.

3Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del item,
es conciso, exacto y directo

Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items planteados
son suficientes para medir la dimensién

Huancayo,

;_—-—:,' i
S “—( ;
7

Firma del Experto Informante.



Anexo 5. Carta de autorizacién para el uso de la identidad de la institucion.

ﬁ UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

AUTORIZACION DE LA ORGANIZACION PARA PUELICAR SU IDENTIDAD EN
LOS RESULTADOS DE LAS IMVESTIGACIOMNES
Datos Generales
Nombre de la Organizacién: | RUC: 20178231506

Zona Registral N® Vill = Sede Huancayo

Nombre del Titular o Representante legal: Jefe Zonal

Mombres y Apellidos: Luis Federico Noyva Rivera DN 07838275

Consantimianto:

De conformidad con lo establecido en el articulo 72, lteral I dal Cédigo de Etica en
Investigacién de la Universidad César Vallgjo U, autarizo |>§j. no autorize [ ] publicar LA
IDENTIDAD DE LA ORGANIZACION, en la cual se leva a cabo la investigacian:

Nombre del Trabajo de Investigacion

El cuadro multianual da necesidades v &u impacto an las confratacionas publicas da la
Zona Registral M.° VI, saede Huancayo, 2021

MNombre del Programa Académico: Maesstria en Gestion Puablica

Autor: Javier Millon Jimanez Ruiz DiMI: 42875331

En caso de aulorizarse, soy conscienta gue la investigacion sera alojada en al Repositorio
Institucional de la UCY, la misma que serd de acceso abierto para los usuarios y podra ser
referenciada an futuras investigaciones, dejando en claro que los derechos de propiedad
inteleciual comespondan exclusivamenta al autor {a) del astudio.

Lugar y Fecha: Huancayo, 20 de mayo de 2022

Firma:
JEFE ZORAL

(Titular o Representant&hpEfoeladnaiitncicn)

0 Chdian de Prica s Fivgstigackan 82 la Undwvarsidad Cémr Wallejo-Articuls T2, Bl © f* Para difaesdir 0 pubBcar los resulindor de un
hh-pd-hmﬂpd-ﬁﬂﬂrﬂﬁﬂfhﬁlﬂ.hﬂflﬂbiﬂ“ﬂﬂh Hmﬂl:ln:ﬂmﬂmnlh%:mllnmm

do Tal o iz el ' baéin, Par alia,
rarwa an las mu:ﬁdtlnusuﬁ-ldun amuml-m:mfn-rrmn I:Ell!.!l:l ::e-dtbcr-i hdulr hmlnlﬂﬁtd:hmﬂuddnmﬂwi
neceErk depcribie sus carackeristicm.




ﬁ UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

ESCUELA DE POSGRADO
ESCUELA PROFESIONAL DE MAESTRIA EN GESTION PUBLICA

Declaratoria de Autenticidad del Asesor

Yo, ROJAS MORI JOHNNY SILVINO, docente de la ESCUELA DE POSGRADO de la
escuela profesional de MAESTRIA EN GESTION PUBLICA de la UNIVERSIDAD CESAR
VALLEJO SAC - LIMA NORTE, asesor de Tesis titulada: "ElI cuadro multianual de
necesidades y su impacto en las contrataciones publicas de la Zona Registral N.° VIII,
sede Huancayo, 2021", cuyo autor es JIMENEZ RUIZ JAVIER NILTON, constato que la
investigacion tiene un indice de similitud de 18.00%, verificable en el reporte de
originalidad del programa Turnitin, el cual ha sido realizado sin filtros, ni exclusiones.

He revisado dicho reporte y concluyo que cada una de las coincidencias detectadas no
constituyen plagio. A mi leal saber y entender la Tesis cumple con todas las normas para
el uso de citas y referencias establecidas por la Universidad César Vallejo.

En tal sentido, asumo la responsabilidad que corresponda ante cualquier falsedad,
ocultamiento u omision tanto de los documentos como de informacion aportada, por lo
cual me someto a lo dispuesto en las normas académicas vigentes de la Universidad
César Vallejo.

LIMA, 28 de Julio del 2022

Apellidos y Nombres del Asesor: Firma

ROJAS MORI JOHNNY SILVINO Firmado electrénicamente
DNI: 16720055 por: JISROJASM12 el 09-
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