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RESUMEN

La presente investigacion propuso el objetivo general de determinar la relacion
entre ejecucion presupuestal y proceso de contrataciones en una municipalidad
distrital de Ferrefiafe, el método fue descriptivo, bajo un tipo béasico, enfoque
cuantitativo y disefio no experimental — correlacional. La poblacion se conformo por
25 servidores publicos de una municipalidad distrital; el instrumento utilizado fue el
cuestionario con escalas ordinales para medir las dos variables de investigacion
siendo validados por 3 juicios de expertos en la maestria de gestion publica y con
una confiabilidad de alfa de Cronbach superior a 0.800, empleandose como técnica
la encuesta. El resultado demostr6 que el 44% de los servidores publicos indicar la
presente municipalidad tuvo un nivel medio de ejecucion presupuestal, seguido de
un 32% un nivel bajo, y, por dltimo, con un 24% un nivel alto; esto se interpreta, que
aun presenta deficiencias en ejecutarlo de acuerdo a lo establecido por el Plan
Operativa Anual. Se concluyo que existe una relacion entre las dos variables,
porque analizando el puntaje de significancia obtenido fue del 0,000, que por ser
menor a 0,05, y que el tipo de relacién que existe es alto por tener un coeficiente
del 0,984.

Palabras clave: Ejecucidén presupuestal, proceso de contrataciones, gestion

municipal, servidor publico.
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ABSTRACT

The present investigation proposed the general objective of determining the
relationship between budget execution and the contracting process in a district
municipality of Ferrefiafe, the method was descriptive, under a basic type,
quantitative approach and non-experimental - correlational design. The population
was made up of 25 public servants from a district municipality; The instrument used
was the questionnaire with ordinal scales to measure the two research variables,
being validated by 3 expert judgments in the master's degree in public management
and with a reliability of Cronbach's alpha greater than 0.800, using the survey as a
technique. The result showed that 44% of the public servants indicate the present
municipality had a medium level of budget execution, followed by 32% a low level,
and, finally, with 24% a high level; this is interpreted, that there are still deficiencies
in executing it in accordance with the provisions of the Annual Operating Plan. It
was concluded that there is a relationship between the two variables, because
analyzing the significance score obtained was 0.000, because it is less than 0.05,
and that the type of relationship that exists is high because it has a coefficient of
0.984.

Keywords: Budget execution, contracting process, municipal management, public

servant.
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l. INTRODUCCION

En la actualidad, la transparencia en los procesos de las diversas entidades del
estado es muy importante, por eso la ejecucion presupuestal es uno de los temas
con gran impacto en el manejo de los recursos del estado para poder lograr los
objetivos institucionales, sobre todo, porque tiene por finalidad la adecuada
asignacion de los recursos publicos, en Espafia, segun Gimeno (2023) expresa que
el 70% de sus procesos de contratacion presentan problemas con indicios de
corrupcion, o vulneracién del proceso por temas de influencia, careciendo de las
condiciones necesarias que aseguren el cumplimiento de la finalidad del

requerimiento, y el uso eficiente del presupuesto asignado.

Segun Melo et al. (2022) manifiestan que en Colombia se evidencia una mediana
gestiébn en el manejo de la ejecucion de su presupuesto, porque solo llegé al
finalizar el afio fiscal del periodo 2021 ejecutar el 47% del total de su presupuesto
asignado, observando que muchos de los proyectos ejecutados no lograron

concretarse, evitando el cumplimiento de las metas planificadas.

En Bogota, Salinas & Francisca (2022) manifiestan que las instituciones
representantes del estado no hacen uso eficiente de sus facultades para la
adecuada ejecucion de su presupuesto, debido a las deficiencias presentadas se
plantearon proyectos de ley que ayuden a regular el cumplimiento de la norma y
que se desarrolle de manera transparente, acorde a lo establecido por el
ordenamiento juridico establecido. Para Luciano (2022) entre las principales
deficiencias son la realizacion de proyectos que no son sostenibles en el tiempo, y

las contrataciones injustificadas con los exorbitantes montos.

En el Perd, también se registra diversos casos de deficiencia en la ejecucion
presupuestaria de las instituciones del estado, y de sus procesos de contratacion
(Vilchez et al., 2020). Esto queda evidenciado en los reportes dados manifiesta que
los diversos gobiernos sobre todo los locales lograron ejecutar solo el 65% del total

del presupuesto asignado (Ruiz, 2021).

Segun Nina (2020) cita el caso de una Municipalidad distrital de Cuzco,

evidenciando que la ejecucion del total gasto publico no logra atender las brechas



presentadas en una localidad, debido que no logran priorizar las necesidades que

posee sus ciudadanos para la orientacion de sus proyectos propuestos.

En Tumbes, segun la investigacion dada por Castillo (2020) indica que evaluando
el estado de ejecucién del presupuesto, se evidencia una débil ejecucion
representada con un 3.2%, mostrando la carencia de la gestion por parte de sus
autoridades responsables, sefialando que en la institucion de analisis se evidencia
tener por problematica de estudio la vulneracion en el proceso de contratacion, los
elevados e injustificados presupuestos que son asignados que no tienen algun
sustento, y las compras innecesarias que fueron realizadas en determinado

periodo.

Por otro lado, en la Municipalidad de Loreto en su investigacion dada por Herrera
(2021) se evidencié un débil proceso de contratacion, sobre todo para la realizacion
de obras como son proyectos de infraestructura, esto se debe porque las personas
encargadas del control y verificacion, carecen del perfil necesario para su correcta
ejecucion ocasionando la paralizacion e incumplimiento de las obras, esto queda
en evidencia la deficiencia de la ejecucion de su presupuesto, generando costos

adicionales a la institucion.

A nivel local, segun Comex Pera (2022) en su reporte sobre la ejecucion de su
presupuesto del departamento de Lambayeque en el periodo 2022 se registra ser
del 56%, evidenciando carencia de la gestién municipal en los gobiernos locales.
Cabe sefialar que el presupuesto por toda fuente de financiamiento PIM fue de
S/36,605,746.00 se gir6é la suma de S/28,234,673.00 porcentaje de ejecucion del
77.20% se ha revertido S/14,000.00 es de la fuente de financiamiento Recursos
Ordinarios, se ha revertido porque no ha sido vinculado a un contrato SEACE y por
tal motivo no amerita continuidad de inversiones el porcentaje del monto revertido
como quieres del total RO o del total de presupuesto por todas fuentes. Por tanto,
analizando la Municipalidad de distrital de Ferrefiafe tiene por principal problema,
el inadecuado proceso de contrataciones evidenciando las diversas modificaciones
de sus presupuestos, sobre todo en tema de obras publicas que se encuentran
sobrevaloradas y en muchas ocasiones no se logran concretar. Se observa, la

ausencia de control y seguimiento, en la ejecucién del proceso.



También, se evidencia una deficiente ejecucion de su presupuesto de la entidad,
por los gastos efectuados; esto se debe porque en muchas ocasiones se recargan
en los pagos al personal o compras para la misma municipalidad, sin ningun
caracter de priorizacion para la satisfaccion del pueblo, que evita el incumplimiento

de sus objetivos institucionales.

Ante la problematica expuesta se propuso como problema, ¢Qué relacion existe
entre ejecucion presupuestal y proceso de contrataciones en una municipalidad
distrital de Ferrefiafe? y como problemas especificos: ¢ Cual es el nivel de ejecucion
presupuestal actual en una municipalidad distrital de Ferrefiafe?; ¢ Cual es el nivel
del proceso de contrataciones en una municipalidad distrital de Ferrefiafe?; ¢Qué
relacion existe entre ejecucién presupuestal y las dimensiones del proceso de

contrataciones en una municipalidad distrital de Ferrefafe?

De la misma manera, se tiene por justificacion tedrica porque mediante las citas de
diversas posiciones de autores, tesis, y articulos cientificos, facilitara conocer mas
sobre el tema de estudio, identificando aspectos importantes sobre la ejecucion
presupuestal y el proceso de contrataciones. Se tiene por justificacion practica, la
realizacion de un procesamiento estadistico que ayudara a validar la hipotesis
propuesta en la investigacion, reconociendo la existencia de la relacion entre las
variables. Y tuvo por justificacibn metodoldgica, porque servird como aporte y guia

para futuros investigadores que estudien la relacion entre variables.

Se propuso por objetivo general, determinar la relacion entre ejecucion
presupuestal y proceso de contrataciones en una municipalidad distrital de
Ferrefiafe; como objetivos especificos, diagnosticar el nivel de ejecucion
presupuestal actual en una municipalidad distrital de Ferrefiafe; analizar el nivel del
proceso de contrataciones en una municipalidad distrital de Ferrefafe, establecer
la relacion entre las dimensiones de la ejecucion presupuestal y la variable proceso
de contrataciones en una municipalidad distrital de Ferrefiafe. La hipotesis
formulada es, H1: Existe relacion significativa entre ejecucion presupuestal y
proceso de contrataciones en una municipalidad distrital de Ferrefiafe. HO: No
existe relacién significativa entre ejecucion presupuestal y proceso de

contrataciones en una municipalidad distrital de Ferrefafe.



Il. MARCO TEORICO

Analizando los antecedentes, se analizaron en distintos contextos, como, en
Ambato, Ledn (2018) en su estudio donde presentd su estudio sobre los procesos
de contrataciones y la ejecucién presupuestal en un gobierno local; se planteé como
metodologia un enfoque cuantitativo de alcance correlacional; la poblacion fue de
53 servidores publicos. Los resultados indicaron que, el 63% de los funcionaros
manifestaron procesos de contrataciones inadecuados, asimismo, el 65% indicaron
que la ejecucion presupuestaria presenta niveles deficientes. Se logré concluir que,
se presento relacion mediana entre las variables de estudio, debido que tuvo un p

= 0,000 y por tener el coeficiente de Rho Spearman fue del 0,650.

En la ciudad de Ibarra, Cartagena (2022) menciona a través de su investigacion en
donde tuvo como finalidad, conocer la asociacién de procesos de contrataciones y
la ejecucidon presupuestal en un municipio de Ecuador; la metodologia que se
empled fue de un enfoque cuantitativo alcance correlacional; se constituyd una
poblacion de 60 trabajadores municipales. Se percibieron a través de los resultados
que, el 50% de los funcionaros indicaron procesos deficientes en las
contrataciones, asimismo, el 65% indicaron niveles muy bajos en relacion a la
ejecucion presupuestal, porque los responsables no emplean algun tipo de
mecanismo para poder controlar los gastos efectuados y estar siempre dentro del
presupuesto establecido. Se logré concluir que, se presentd una relacion
significativa alta entre los procesos de contrataciones y la ejecucion presupuestal,

debido a que el nivel de significancia fue del 0.00 y por contar con un coef. de 0.955.

En Ambato, Masabanda (2019) por medio de su investigacion en donde tuvo como
objetivo, conocer relacion de ejecucion presupuestal y procesos de contrataciones
en un gobierno municipal; se desarroll6 una metodologia de enfoque cuantitativo
alcance correlacional; la poblacibn de estudio estuvo compuesta por 20
funcionarios. Los resultados demostraron que, el 70,31% de los funcionaros
manifestaron que la ejecucion presupuestal tiene niveles deficientes, asimismo, el
60,00% de encuestados indicaron deficientes procesos de contrataciones. Se

determind una correlacién media con el coeficiente de 0,650.

Segun, Guerrero (2021) a través de su estudio mediante el cual establecié como



objetivo, conocer asociacion de procesos de contrataciones y el desemperio laboral
de los trabajadores dentro de una entidad local ecuatoriana; la metodologia de
estudio que se empled fue enfoque cuantitativo alcance transversal correlacional,
la poblacién estuvo constituida por 41 funcionarios. Los resultados indicaron que,
el 41% de los encuestados manifiestan que los procesos de contratacion presentan
un nivel regular, asimismo, el 30% de los funcionarios manifestaron niveles
negativos en relacion al desempefio laboral. Se logré concluir que si tuvo una
correlacion media, entre los procesos de contratacion y el desempefio laboral,

debido a que el coeficiente Rho Spearman fue del 0,560.

En Quito, Cevallos (2020) en su investigacion mediante el cual presentd como
finalidad, detallar la asociacion de proceso de contrataciones y la ejecucion
presupuestal en un gobierno municipal; se desarroll6 una metodologia de estudio
con un enfoque cuantitativo de alcance correlacional; la poblacién se constituy6 a
través de un conjunto de 50 funcionarios. Los resultados indicaron que, el 30% de
los encuestados percibieron niveles deficientes en los procesos de contrataciones,
asimismo, el 45% indicaron que la ejecucion presupuestaria es ineficiente dentro
de la entidad. Se concluyé que, se presentd una relacion significativa entre las
variables de estudio, debido a que se determin6 una correlacion de Pearson 0,650,

en donde se manifestd un coeficiente positivo moderado.

En San Martin, Saavedra (2018) a través de su investigacion mediante el cual tuvo
como objetivo, conocer asociacion de contratacidbn publica y ejecucion
presupuestal. Se consideré por enfoque cuantitativo y alcance correlacional; la
poblacion dada por 27 trabajadores del area administrativa. Los resultados
indicaron que, el 22,2% de los encuestados indicaron niveles de ocurrencia en la
gestion de contrataciones publicas es media porque los responsables del proceso
no emplean indicadores de evaluacion para el proceso de seleccionar de manera
asertiva las empresas contratistas, y el 18,5% precisaron niveles deficientes en
relacion a la ejecucion presupuestal. Se concluyo que, se presentd una relacion
significativa entre las variables de estudio, debido a que la prueba de Chi Cuadrado

manifest6 un nivel de significancia del 0.00.

En Lima, Paredes (2018) en su estudio mediante el cual presenté como finalidad,



conocer asociacion de ejecucion presupuestal y el proceso de contrataciones en un
gobierno local; se emple6 como metodologia el enfoque cuantitativo mediante un
alcance correlacional. La poblacion estuvo constituida por 90 trabajadores
administrativos. Los resultados demostraron que, el 40,0% de los trabajadores
indicaron niveles deficientes en relacion a la ejecucion presupuestal y el 45,6%
demostraron deficiencias en el proceso de contrataciones. Realizando una prueba
de correlacion entre las dimensiones de la variable ejecucion presupuestal y la
variable proceso de contrataciones, se tuvo que si existe una relacion alta entre el
devengado y la variable por tener una sig. de 0,000, y también se encontré que si
existe una relacion entre la variable y la dimensién pago, por tener un p=0,000
teniendo una relacion alta por contar con un eficiente de 0,889. Se logré concluir
que, obteniendo una relacion alta, entre la ejecucion presupuestal y el proceso de

contrataciones, debido a que el coeficiente fue de 0,900.

En Lima, Rosado (2020) a través de su trabajo de investigacion propuso conocer la
asociacion de contrataciones del estado y la ejecucién presupuestal en una entidad
municipal; se adopt6 un enfoque cuantitativo alcance correlacional. Se determiné
la poblacion a través de un conjunto de 65 funcionarios administrativos. Los
resultados demostraron que, el 42,5% de los encuestados indicaron niveles medios
en las contrataciones del estado, asimismo, el 30,0% indicaron niveles medio de
ejecucion presupuestal. Se concluy6 que, se presentd una relacién importante entre
las variables de investigacion, debido a que se presentd un coeficiente Spearman

del 0,449, siendo una correlacién positiva baja.

En Chota, Estela (2021) consider6 precisar la asociacion del proceso de
contrataciones y la ejecucion presupuestal; se estableci6 como metodologia de
estudio un enfoque cuantitativo alcance correlacional; se constituy6 una poblacion
compuesta por 35 funcionarios publicos. Los resultados indicaron que, el 14,29%
de los funcionaros manifestaron niveles regulares del proceso de contrataciones
dentro de la entidad, asimismo, el 20,00% indicaron niveles regulares de la
ejecucion presupuestal. Se logré concluir que, se presento una relacion significativa
entre el proceso de contrataciones y la ejecucion presupuestal, debido a que el

coeficiente Spearman fue del 0,786 indicando una correlacién positiva moderada.



En Huancayo, Reymundo (2021) present6 su estudio en donde indicé la finalidad
de conocer asociacion de contrataciones publicas y la ejecucidon presupuestal en
un municipio; se estableci6 una metodologia con un enfoque cuantitativo, y
establecio tener por muestra a 43 servidores publicos. Los resultados indicaron que,
el 32,56% de los encuestados describieron que las contrataciones publicas se
desarrollan de manera deficiente y el 20,93% de los funcionarios indicaron niveles
deficientes en la ejecucién presupuestal. Se logré concluir que, se logré presentar
una relacién significativa entre las contrataciones publicas y la ejecucion
presupuestal debido a que, el coeficiente de Rho Spearman fue del 0,324,

presentandose una correlacion positiva baja.

Segun, Kaufman & Covaleski (2019) definen a la ejecucién presupuestal como el
conglomerado de procedimientos que se encuentran dentro del ciclo
presupuestario, en donde se tienen presente en relacion al empleo pertinente de
los recursos materiales, econdémicas y financieros que han sido asignados en el
presupuesto. Asimismo, De Oliveira et al. (2021) conceptualizan a la ejecucion
presupuestal como la serie sistematica de actividades que se encuentran
direccionadas a facilitar el adecuado empleo de los recursos, para que sean
adecuadamente distribuidos dentro del presupuesto con el objetivo principal de

cubrir las necesidades sociales.

Segun, Abdul et al. (2023) sostiene que la ejecucion presupuestal se relaciona al
conjunto de actividades del proceso presupuestario en donde se desarrollan los
ingresos y se ejecutan los gastos correspondientes, asimismo, indican que a través
de este proceso se responden a las obligaciones de gastos. Conforme lo indican
Musiega et al. (2023) la ejecucién presupuestal engloba la provision pertinente de
todos los ingresos que se encuentran prometidos y la utilizacion de estos recursos
con el objetivo principal de las metas institucionales, asimismo, manifiestan que el
desarrollo pertinente de los procedimientos facilita el cumplimiento de las metas

establecidas en el presupuesto aprobado.

Segun, Orihuela et al. (2018) manifiesta que la ejecucidn presupuestal se encuentra
definido como un proceso mediante el cual engloba las actividades que facilitan la

generacion de los ingresos que ejecutan los gastos en la etapa del presupuesto,



asimismo, atiende de manera oportuna las responsabilidades de gasto de

conformidad junto con los créditos presupuestales definidos en los presupuestos.

Asimismo, Johnson et al. (2021) describen que la ejecucion presupuestal se refiere
al principio de las actividades presupuestales que manifiestan el objetivo principal
de optimizar los recursos disponibles con la intencion de adquirir los bienes y
servicios que ayuden hacia el alcance de las metas establecidas, incluyendo
también la asignaciéon de los recursos, ejecucion de actividades y la descripcidon

constante de las herramientas de los distintos informes de ejecucion.

Segun, Mogues & Olofinbiyi (2020) indican que la ejecucion presupuestal se
considera como la herramienta de registro de todos los datos contables en donde
se describen de manera pertinente las transacciones econdmicas establecidas,
considerando de manera indispensable los ingresos presupuestarios en relacion a
los diferentes principios de recaudaciéon y los gastos presupuestarios asociados

directamente a las normativas de devengado.

Por medio del D.L. N°1440 otorgado por el Congreso de la Republica del Peru
(2018) se determin6 que la ejecucion presupuestaria se refiere al comienzo de las
actividades presupuestales que se generan con el objetivo de mejorar los recursos
disponibles con la intencién de que se permita adquirir los bienes y servicios que
ayuden hacia la consecucion de los objetivos determinados, a través de este
proceso se incluyen las actividades de asignacion de los recursos, desarrollo de
actividades y la descripcion periodica de los instrumentos de informes de ejecucion
(Carranza, et al., 2022). Asimismo, el Congreso de la Republica del Pert (2018)
menciona que la ejecucion del gasto abarca etapas que han sido consideradas

como parte fundamental del estudio, como son:

Conforme a la dimension certificacion, se refiere al conjunto de acciones en donde
la administracion estatal permite la garantia de la existencia del crédito
presupuestario, con la finalidad de comprometer un gasto determinado en los
presupuestos institucionales permitidos en el afo fiscal correspondiente (Congreso
de la Republica del Peru, 2018). Se pretende manifestar la verificacion de los
diferentes recursos que sean importantes en el tramite de los pagos, tales acciones

son efectuadas por la Oficina de Presupuesto. Se tiene en consideracion de la



existencia de una normativa que tiene la obligacion de permitir los enfoques de los
meétodos con el objetivo de emplearse y proporcionar la satisfaccion de cada una
de las demandas en integro para su seguridad correspondiente. De esta manera,
para determinar una regulacion estandar y desarrollar las simplificaciones de los
procesos de certificacion, es primordial generar instrumentos de gestién y

propiedades de aislamiento de fallas (Hoyos, 2018).

En base a la dimension de compromiso, hace referencia al conjunto de acciones
mediante el cual se determinan, una vez que se hayan cumplido los tramites
legales, la cancelacion de los gastos por un monto establecido (Congreso de la
Republica del Peru, 2018). Se les considera a los acuerdos que se contraen con la
finalidad de cumplir con el futro de un pago determinado. De esta manera, es
importante que las metas presupuestarias y el compromiso sean determinadas con
el objetivo de generar efectos considerables en las percepciones de rendimientos
de un gobierno, debido a que los controles contables y el acatamiento de las
normativas permiten el fortalecimiento de las ideas de rendimiento. De la misma
manera, Gutiérrez (2017) sostiene que la planificacion y ejecucion de los
presupuestos involucra que el compromiso del estado en los controles

transaccionales financieras y el acatamiento de las normativas de manera 6ptima.

A la vez, la dimension de devengado, se refiere al proceso en donde se reconoce
una cantidad de pago derivado de una gasto aprobado y comprometido (Congreso
de la Republica del Pert, 2018). Se refiere a los compromisos obligatorios de pago
gue son aprobadas bajo los argumentos justificadas de cancelacion a través de un
tiempo determinado, y en donde se le debe reconocer como pendiente durante los
procesos. Ante esto, se indica que un presupuesto se fundamenta bajo las bases
de varias definiciones y principios, es por esto que, el devengado se refiere a la
autorizacion por normativa con la finalidad de permitir que las instituciones estatales

contraigan responsabilidades en la cancelacion de los pagos (Hoyos, 2018).

Respecto a la dimension de pago, hace referencia al conjunto de acciones en donde
se cancela de forma completa o parcial los montos establecidos, previamente
determinado mediante un documento oficial (Congreso de la Republica del Perq,

2018). Asimismo, se manifiesta que es el procedimiento en donde se efectia la



cancelacion de una cantidad total o proporcional que se ha mantenido pendiente
por medio de un compromiso y precisado conforme a las disposiciones legales, de
condicion obligatoria. Por medio de este concepto, se sefiala que en el momento
de realizar la cancelacion se manifiesta un efecto macroeconémico, reduciendo las
cargas tributarias y facilita los argumentos hacia una pronosticacion del desarrollo

socioeconoémico del estado (Gutiérrez, 2017).

Segun, Chassamboulli & Gomes (2023) definen al proceso de contrataciones como
el conjunto de actividades mediante el cual una institucién se logra abastecer de
los diferentes bienes, servicios y obras oportunamente y ante condiciones que
manifiesten un caracter adecuado en relacion a la calidad y precio respectivamente,
con la finalidad de satisfacer diversos requerimientos estatales en donde se
pretenda optimizar las condiciones de vida de los ciudadanos de una comunidad
en especifico. Segun, Koch et al. (2021) definen a los procesos de contrataciones
como el conglomerado secuencial de etapas y acciones que se encargan de
transformar a través de los recursos disponibles dentro de una institucion, las
necesidades de un bien o servicios en relacion a la provision, que desarrolla un

proveedor, ajeno del bien o la prestacion de los servicios que hayan sido solicitados.

Conforme a, Mocetti & Orlando (2019) manifiestan que un proceso de contratacion
se encuentra relacionado de manera directa en la identificacién de la forma como
una institucion realizara la adquisicion, arrendamiento, servicios u obras publicas
en relacién a un producto determinado que son ofrecidos a través de diferentes
proveedores externos. Por su parte, Bettoni & Santos (2022) definen que el proceso
de contrataciones se refiere a todos aquellos procedimientos en relacion a la
adquisicién de todo tipo de servicios o bienes que sean profundamente necesarios

para que una institucion en particular pueda prestar servicios de manera pertinente.

Asimismo, Polyakova (2020) indica que el proceso de contrataciones se alinea a
todos aquellos procedimientos secuenciales que modifican, a través de los recursos
gue se encuentran disponibles dentro de una institucion, una necesidad de un bien
0 servicio en relacion a las provisiones, por parte de uno o un conjunto de

proveedores, ajenos del bien o la prestacion de los servicios solicitados.

Segun, Boshetti et al. (2021) indican que el proceso de contrataciones se encuentra
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referido al conjunto de acciones mediante el cual una institucion realiza la compra
de bienes, servicios y obras, asimismo, manifiestan que este proceso debe
realizarse de manera eficiente y con estandares altos de comportamientos con el
objetivo de brindar la garantia de alta calidad en relacion a la prestacion de los

servicios y asegurar de esta manera el interés publico.

Segun, Fontaine et al. (2020) indican que el proceso de contrataciones se
encuentra referido como las acciones en donde una entidad en particular selecciona
a un proveedor, sea de independencia fisica o juridica, con la intencién de que
pueda desarrollar la ejecucion de una obra, asi como, la prestacion de un servicio
o adquisicion de un bien, en consecuencia, de que permita brindar la debida
satisfaccion a un objetivo en especifico. Asimismo, Jin & Pyle (2022) mencionan
gue el proceso de contrataciones se refiere a las acciones y fases secuenciales que
transforman los recursos disponibles de una entidad en especifico, una necesidad
gue se encuentra relacionado a un bien o servicio, por parte de un proveedor

respectivo ajeno al proceso de contratacion.

Considerando lo establecido por la Ley n°3025 del decreto supremo N°344-2018-
EF (Congreso de la Republica, 2018) las contrataciones del Estado se desarrollan
a través del seguimiento de diferentes procedimientos, en donde la complejidad se
refleja en relacion al niumero de acciones que se encuentran orientadas a
desarrollarse. Las instituciones establecen de manera directa sus requerimientos
de los bienes, servicios y obras, con la intencién de poder cubrir las diferentes
necesidades publicas y esta debe esta direccionada al bienestar de la poblacion.
La normativa permite a que los ciudadanos y los 6rganos de control puedan

desarrollar procedimientos de seguimiento de manera continua a cada proceso.

Conforme a la Ley de Contrataciones se manifiesta que las contrataciones del
estado desarrollan tres etapas, estas se denominan como correlacionales y
desarrollan asimismo sub fases. Se tiene en consideraciéon que, estas fases deben
desenvolverse conforme a lo determinado por la Ley, teniendo en cuenta que para
su desarrollo es importante que se cuente con las documentaciones que hayan sido
realizadas en cada una de las sub fases. Cabe mencionar, que las contrataciones

con el estado es un proceso formal, que se debe tener en cuenta los requerimientos
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que la unidad ejecutora, requiere, sobre todo se debera analizar la materia en
funcidén a las necesidades que presenta el proyecto que se desea implementar,
entre las obras que se desea requerir, es la elaboracion de un proyecto entre ellos

sobre obras y servicios.

Tomando en cuenta la dimensién de programacion y actos preparatorios, es donde
se desarrolla la programacion de cada uno de los requerimientos de contrataciones
gue son fundamentales para la entidad, mediante el cual deben ser aprobados en
el Plan Anual de Contrataciones (PAC), estas actividades requieren de un estudio
muy minucioso de todas las posibilidades en las cuales el mercado ofrece con la
intencidn de que se permita la garantia de la seleccion adecuada de los bienes y
servicios para el Estado, a través de esto, se debera realizar la preparacion de las
bases que permitan la regulacion del proceso de seleccion a desarrollarse. Este
plan de contratacion es denominado como un mecanismo fundamental en la
administracion de las instituciones, en donde abarca cada uno de los
requerimientos de bienes y servicios de la entidad propiamente dicha, como
también las cualidades y detalles que se indican en las contrataciones y
adquisiciones, al régimen en las cuales se sostienen y a las fuentes de
financiamiento. La normativa establece que el responsable de la aprobacion del
Plan Anual de Contrataciones es el titular de la entidad, indica que es
responsabilidad primordial de la institucion la elaboracion del plan anual de
contrataciones, en donde se pueda plasmar las caracteristicas de los diferentes
bienes y servicios y obras que se necesiten con la intencién de atender cada una
de las necesidades de la poblacién, de manera independiente de los sistemas
normativos que las establece o el origen de sus aportaciones econdémicas,
abarcando también las estimaciones de las cantidades y los tipos de procesos de
seleccién antecedidos. A través del reglamento se permitird establecer los

requerimientos, contenidos y actividades.

Respecto a la dimension de seleccion, los encargados de las licitaciones
desarrollan sus argumentos con la intencion de que sean evaluados, en donde se
realizard la seleccién de la mejor propuesta considerando la calidad, precios y
oportunidades que pueda satisfacer de la mejor forma a cada necesidad de la

Entidad. La seleccion de los procesos no implica solamente la compra de los bienes
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y servicio mas econdémicos, a través de una alta calidad y en los menores tiempos
de ejecucion, sino que, se percibe la eficiencia y principios de las administraciones
estatales, establecido por las diferentes documentaciones y acciones en la cadena
de suministros, con el objetivo primordial de obtener la adquisicion oportuna de los
bienes y servicios al mejor precio, involucrando también los costos y/o gastos de
los almacenajes, impuestos, costos de administracion relacionados al manejo del
inventario, seguros, fletes, etc.. Es fundamental que se permita indicar que los
indicadores de calidad establecidos en esta etapa albergan la efectividad, eficiencia

y comportamientos del departamento de logistica.

En la dimension de ejecucion contractual se engloba su comienzo con la firma de
contrato con cada licitador que han sido seleccionados en la etapa antecedente.
Engloba a cada uno de los procesos relacionados a las prestaciones de servicios,
adjudicaciones de bienes o la ejecucion de la obra estatal. Culmina con las
transacciones correspondientes del pago o liquidacion. Por medio de la ejecucion
contractual se percibe que la institucion se encuentra impedida de mostrar alguna
negativa para el desarrollo de la contratacion, excepto de aquellas situaciones de
recorte presupuestal relacionados al material de proceso de seleccién, por las
emisiones de la normativa que establezca la nulidad o en relacion a la superacion
de las necesidades que han motivado la licitacion, que cuenten con los sustentos
correspondientes, o la falta de los presupuestos determinados. En relaciéon que se
muestra alguna negativa a la ejecucion de la contratacién fuera de los términos
establecidos, esto generara una responsabilidad significativa en el titular de la
entidad y en el funcionario con las competencias permitidas para la perfeccién de
los contratos, con lo que se logra imposibilitar cualquier proceso de convocatoria
en relacion del mismo objeto contractual durante el desarrollo de los ejercicios

presupuestales.

El presupuesto por toda fuente de financiamiento en Lambayeque de PIM fue de
S/36,605,746.00 se gird la suma de S/28,234,673.00 porcentaje de ejecucion del
77.20% se ha revertido S/14,000.00 es de la fuente de financiamiento Recursos
Ordinarios, se ha revertido porque no ha sido vinculado a un contrato SEACE vy por
tal motivo no amerita continuidad de inversiones el porcentaje del monto revertido

como quieres del total RO o del total de presupuesto por todas fuentes.
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lIl. METODOLOGIA

3.1. Tipo y disefio de la investigacion
3.1.1. Tipo de investigacion

El estudio presente fue basico, seguin CONCYTEC (2019) es cuando
mediante la recoleccion teorias obtenidas en diversos articulos y libros, que

permitié conocer el contexto y comportamiento de las variables consideradas.

El enfoque de estudio fue cuantitativo, Sdnchez (2019) indica que es cuando
el investigador mide el fenédmeno en estudio; esto quiere decir, que de manera
numerica se conocio la percepcion que tienen los colaboradores de una
Municipalidad sobre el manejo de las variables, tanto de ejecucion

presupuestal y proceso de contrataciones.
3.1.2. Disefo de investigacién

El disefio de investigacion fue no experimental — transversal, segun Ochoa
(2021) explica que es cuando el investigador solo realiza un levantamiento de
informacion de la situacién actual, sin alterar el comportamiento de los
fendmenos estudiados. Este recojo de datos, se realizd por Unica vez, al iniciar

la investigacion para poder conocer mas sobre el contexto de estudio.

El nivel de estudio fue descriptivo - correlacional, Delgado (2021) expresa que
se trata cuando en una investigacion se detalla cada uno de los
comportamientos, caracteristicas, y detalla como se encontr6 el estado de las
variables intervinientes, describiendo dichos resultados orientados al objetivo
del estudio. También, es cuando el propdsito de la investigacion es buscar la
relacion que existe entre dos variables de estudio. En este tipo de estudio, se
empled un andlisis estadistico que permitié validar la relacion, y poder lograr

contrastar la hipotesis de la investigacion.
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3.2 Variables y operacionalizacion

Variable 1: Ejecucién presupuestal

Definicion conceptual: Por medio del D.L. N°1440 otorgado por el
Congreso de la Republica del Pert (2018) la ejecucion presupuestal se
encuentra definido como un proceso mediante el cual se engloba las
actividades que facilitan la generacion de los ingresos que ejecutan los
gastos en la etapa del presupuesto.

Definicion operacional: La ejecucidon presupuestal engloba la provisién
pertinente de todos los ingresos que se encuentran prometidos y la
utilizacidon de estos recursos con el objetivo principal de las metas
institucionales.

Indicadores: Los indicadores fueron 11 y las dimensiones 4 (ver anexos).

Escala de mediciéon: Ordinal.

Variable 2: Proceso de contrataciones

Definicion conceptual: Considerando lo establecido por la Ley n°3025
del decreto supremo N°344-2018-EF (Congreso de la Republica, 2018)
las contrataciones del Estado se desarrollan a través del seguimiento de
diferentes procedimientos, se encuentra referido como las acciones en
donde una entidad en particular selecciona a un proveedor, sea de
independencia fisica o juridica, con la intencion de que pueda desarrollar
la ejecucion de una obra, prestacion de un servicio o, el suministro de
bienes, en consecuencia, de que permita brindar la debida satisfaccién a
un objetivo en especifico.

Definicion operacional: El proceso de contrataciones es un
conglomerado secuencial de etapas y acciones que se encargan de
transformar a través de los recursos disponibles dentro de una institucion,
las necesidades de un bien o servicios en relacién a la provision, que
desarrolla un proveedor, ajeno del bien o la prestacion de los servicios
gue hayan sido solicitados.

Indicadores: Los indicadores fueron 9, los cuales se establecieron en

base a 3 dimensiones (ver anexos).
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e Escala de medicion: Ordinal, segin Herndndez & Mendoza (2018) son
escalas medibles que usan un intervalo de alternativas (1-5) donde 1 es

el nivel minimo y 5 el nivel maximo de items.
3.3. Poblacion, muestray muestreo
3.3.1. Poblacion

De acuerdo a Arias (2016) indica que es un conjunto de personas con
caracteristicas en comuan, que se encuentran relacionadas porque conocen la
situacion problematica de estudio. Por tanto, la poblacion en la presente
investigacion fue considerada a los colaboradores de la municipalidad en

estudio.

e Criterios de inclusion: Para Manzano & Garcia (2016) los criterios de
inclusion permitiran identificar a la poblacion exacta a los cuales se les
aplicara los instrumentos. Considerando la realidad actual fueron tomados
en cuenta a los colaboradores que comprende la municipalidad en
estudio, que lleven laborando como minimo un afo en la institucion, que
intervengan directamente en el proceso de contrataciones y ejecucion del
presupuesto.

e Criterios de exclusioén: ser locadores de servicios de una Municipalidad,
gue laboren como asesores externos, que no cumplan con la experiencia
minima requerida y que laboren en otras &reas que no intervienen en el

contexto que se desenvuelven las variables de estudio.
3.3.2. Muestra

Segun Rendon & Vilasis (2019) son una parte de los sujetos de estudio
considerados, que pertenecen a la poblacion de estudio. Sefalando, que la
muestra que sera considerada es de 25 colaboradores de la presente

municipalidad en estudio.
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Tabla 1
Muestra de estudio
Area N°

Gerencia
Secretaria g.

Oficina de planeamiento
Recursos humanos

Tesoreria y contabilidad

Subgerencia de presupuesto

w A~ N A DD

Subgerencia de Desarrollo y
servicio publicos

Subgerencia de infraestructura 3
Logistica 3
Total 25

Nota. Datos de la institucién
3.3.3. Muestreo

La seleccién de la muestra fue mediante un muestreo no probabilistico — por
conveniencia; porque la seleccion de los sujetos de estudio se realizd por
criterio del investigador, debido que son ellos los que son parte de la
problematica, y conocen sobre el estado actual del proceso de contratacién y

ejecucion del presupuesto (Pastor, 2019).

3.3.4. Unidad de analisis: trabajadores publicos de una municipalidad distrital

de Ferrefafe.
3.4 Técnicas e instrumentos de recolecciéon de datos

Segun Hernandez & Duana (2020) es aquel proceso que permitira el recojo de
los datos de manera directa con los sujetos de estudio, que ayudo a contar con
la informacion requerida para identificar cual es la situacional real. La técnica
gue fue empleada es la encuesta, siendo dirigida a los servidores que
intervienen en el proceso de contrataciones y ejecucion del presupuesto, que

brindaran datos importantes, orientados a dar respuesta a los objetivos
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propuestos.

Los instrumentos, segun Hernandez & Duana (2020) son considerados como
aquellos documentos que ayuda al investigador a la recoleccion ordenada de
los datos. Por tanto, el instrumento que considerara en la presente investigacion
es un cuestionario, estando compuesto por preguntas cerradas, que por el
enfoque de investigacion seran valoradas por una escala de Likert, que

permitird tener una percepcion numérica del comportamiento de las variables.

La validez, el proceso de validez se realizé por medio de la técnica del juicio de
expertos, donde tres especialistas en la gestion publica revisaron si el
cuestionario disefiado si cumple con los criterios basicos de coherencia,
pertinencia y relevancia, para su posterior aplicaciéon; es decir, que cada
pregunta que fue formulada si permite conocer el contexto en el que se
encontré cada una de las variables consideradas, y esta informacion ayude a

responder el objetivo general del estudio.

La confiabilidad, para la medicién de la confianza de todos los datos que seran
recolectados a lo largo de la investigacion, sera mediante el analisis estadistico
realizado en el SPSS mediante la identificacidon del puntaje de alfa de
Cronbach. Segun Hernandez & Duana (2020) indica que sera confiable una
base de datos cuando el coeficiente alfa debe ser mayor a 0.7, siendo una base
aceptable, para su interpretacion.

3.5 Procedimientos

Para el levantamiento de la informacion, se planificd la realizacion de las
diversas tareas, el primer paso sera el disefio y construccion de los dos
cuestionarios para la medicion de las variables. Seguidamente, se realiz6 el
proceso de validacion, donde se busco tres expertos quienes revisaran si las
preguntas formuladas en los cuestionarios, son coherentes y de relevancia para
obtener informacion clave, que facilit6 dar respuesta al objetivo de la
investigacion. Seguidamente, se entreg0 una carta que ayudo a tener el
permiso de la municipalidad para coordinar la aplicacion de los instrumentos

propuestos (Universidad César Vallejo, 2021).
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3.6 Método de anélisis de datos
Los métodos que seran considerados para el desarrollo de la investigacion son:

Método descriptivo: es cuando una vez obtenida la base de datos es procesada
en el SPSS, permitiendo la generacion de tablas y figuras que ayudaran a
conocer la situacion problematica, facilitando la descripcion del estado de cada
una de las variables y dimensiones consideradas (Finol & Vera, 2020).

Método inferencial: es cuando mediante el procesamiento de los datos, sobre
todo la utilizacién de célculos estadisticos como es el uso de una prueba de
normalidad y de correlacién (Rho de Spearman o Pearson), permitira validar la

existencia la relacion entre ambas variables (Finol & Vera, 2020).
3.7 Aspectos éticos
Se consideraron aspectos dados por el cédigo de ética de la UCV (2020) como:

Beneficencia: el presente aspecto ético es empleado al momento de obtener el
diagnéstico situacional, donde sera brindado a la presente Municipalidad para
que pueda reconocer el estado actual sobre su proceso de contratacion y
ejecucion presupuestal, ayudandola en la toma de decisiones y planteamiento
futuro de acciones que permita hacer frente a la problematica presentada
(Universidad César Vallejo, 2021).

No maleficencia: Toda la informacién que sera recolectada solo es utilizada
para fines académicos, y acorde a los objetivos de la investigacion (Universidad
César Vallejo, 2021).

Autonomia: este criterio se aplicara al momento que seran ejecutadas las
encuestas, donde el investigador respetara cada posicion de los servidores
sobre el tema de estudio, describiendo los resultados de manera objetiva
(Universidad César Vallejo, 2021).
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IV. RESULTADOS

Después de recopilar toda la informacion, se realizé el tratamiento y ordenamientos
de ellos, para analizar el comportamiento de las variables como es de la ejecucién
presupuestal y proceso de contrataciones en una municipalidad distrital de
Ferrefiafe; asi mismo, se respondera al objetivo general y a los especificos como
son: diagnosticar el nivel de ejecucion presupuestal actual en una municipalidad
distrital de Ferreiafe; analizar el nivel del proceso de contrataciones en una
municipalidad distrital de Ferrefiafe, establecer la relacion entre ejecucion
presupuestal y las dimensiones del proceso de contrataciones en una municipalidad
distrital de Ferrefiafe.

Andlisis descriptivo
Obijetivo especifico 1: diagndstico del nivel de ejecucién presupuestal actual en una

municipalidad distrital de Ferrefiafe.

Tabla 2

Nivel de ejecucion presupuestal actual en una municipalidad distrital de Ferrefiafe.

Nivel Frecuencia Porcentaje
Bajo 8 32,0
Medio 11 44,0
Alto 6 24,0
Total 25 100,0

Nota. Cuestionario sobre ejecucién presupuestal SPSS V26

De los resultados encontrados, se logré observar que el 44% de los servidores
publicos indicar la presente municipalidad tuvo un nivel medio de ejecucion
presupuestal, seguido de un 32% un nivel bajo, y por ultimo, con un 24% un nivel
alto; esto se interpreta, que aun presenta deficiencias en ejecutarlo de acuerdo a lo
establecido por el Plan Operativa Anual; asimismo, se percibid el regular
compromiso que posee el area encargada en comunicar y participar de la actividad
que desarrolla la unidad ejecutora para su adecuado control. Entre otros de los
aspectos notados, es que persisten dificultades en monitorear y validar los
devengados que emiten la municipalidad sobre los bienes y servicios adquiridos. Y,
por ultimo, analizando las gestiones de los pagos, se observa una regular gestion
de pagos, porque no disponen todos los medios de para cancelar las deudas

programadas.
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Tabla 3

Nivel del proceso de contrataciones en una municipalidad distrital de Ferrefiafe

Nivel Frecuencia Porcentaje
Bajo 6 24,0
Medio 12 48,0
Alto 7 28,0
Total 25 100,0

Nota. Obtenido de la aplicacion de la encuesta, y procesamiento en el SPSS V26

De la tabla 3 y figura 2 presentada, se observé que el nivel de proceso de
contrataciones en una municipalidad distrital de Ferrefiafe posee un nivel medio
representado con un 48%, seguido de un 28% un nivel alto, y con un 24% un nivel
bajo, lo que se interpreta, que la presente municipalidad no realiza de manera
adecuada la programacion y actos preparatorios, sobre todo al momento de
elaboracion de los expedientes de contratacion, y al momento de monitorear los
tiempo del cumplimiento de tiempo establecidos. Asimismo, se observo algunas
deficiencias en el proceso de seleccidn de las propuestas, y expedientes por parte
del area usuaria, en la que se debe revisar de manera parcial, evitando la
intervenciéon o favorecimiento de alguna empresa postora. Y también, se observo
algunas deficiencias en la ejecucion del presupuesto sobre todo aun se perciben la
ausencia de supervision por parte de la entidad reguladora para el cumplimiento

del contrato.
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Analisis inferencial

Prueba de normalidad
Asimismo, se realiz6 una prueba estadistica de Shapiro Wilk debido que la muestra
de estudio fue menor de 50 personas, teniendo por resultados en la tabla 4 que el
puntaje de significancia fue menor a 0,05, indicando que los datos de los dos
cuestionarios empleados no tuvieron una distribucién normal, siendo requerido
emplear la prueba de correlacién de Spearman.
Tabla 4

Prueba de normalidad

Shapiro-Wilk
Estadistico al Sig.
Ejecucion presupuestal ,895 25 ,015
Proceso de contrataciones ,893 25 ,013

Nota. Obtenido de la aplicacién de la encuesta, y procesamiento en el SPSS V26

Prueba de hipétesis general

HO: No existe relacion entre ejecucion presupuestal y proceso de contrataciones en
una municipalidad distrital de Ferrefiafe.

H1: Existe relacidn entre ejecucion presupuestal y proceso de contrataciones en
una municipalidad distrital de Ferrenafe.

Tabla 5

Andlisis de la relacion entre ejecucion presupuestal y proceso de contrataciones

Proceso de
contratacion
es

Ejecucion Coeficiente de ,984**
presupuestal correlacién
Rho de Sig. (bilateral) ,000
Spearman N 25

Nota. Obtenido de la aplicacion de la encuesta, y procesamiento en el SPSS V26

De los resultados, encontrados, se logré observar que si existe una relacion entre
las dos variables, porque analizando el puntaje de significancia obtenido fue del
0,000, que por ser menor a 0,05 se identificé que si existe una relacién entre la
ejecucion presupuestal y proceso de contrataciones, y que el tipo de relacién que
existe es alta por tener un coeficiente del 0,984; esto interpreta, que, si se mejor la
ejecucion presupuestal tendra un impacto positivo alto en el proceso de

contrataciones.
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Objetivos especificos:

Tabla 6

Relacion entre certificacion y proceso de contrataciones

Proceso de
contrataciones
Certificacion Coeficiente de ,815**
correlacién
Rho de Sig. (bilateral) ,000
Spearman
N 25

Nota. Obtenido de la aplicacidon de la encuesta, y procesamiento en el SPSS V26

Analizando la tabla 6, se observd que si existe una relacién entre la dimensién
certificaciéon y la variable proceso de contratacion porque se obtuvo un puntaje de
significancia de la prueba Rho de Spearman menor a 0,05, y por tener un

coeficiente del 0,815 se determino que el tipo de relacion es alta.

Tabla 7

Relacion entre compromiso y proceso de contrataciones

Proceso de
contrataciones
Compromiso Coeficiente de ,857**
correlacién
Rho de Sig. (bilateral) ,000
Spearman
N 25

Nota. Obtenido de la aplicacién de la encuesta, y procesamiento en el SPSS V26

Analizando los resultados de la tabla 7, se observd que se encontrd una relacién
alta entre la dimensién compromiso y la variable proceso de contratacién por tener
un puntaje de significancia de la prueba Rho de Spearman menor a 0,05, y un
coeficiente de correlacion de 0,857.
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Tabla 8

Relacion entre devengado y proceso de contrataciones

Proceso de
contrataciones
Devengado Coeficiente de ,620**
correlacién
Rho de Sig. (bilateral) ,001
Spearman
N 25

Nota: Obtenido de la aplicacion de la encuesta, y procesamiento en el SPSS V26

Analizando los resultados de la tabla 8, se observé que se encontré una relacion
mediana entre la dimension devengado y la variable proceso de contratacién, por
tener un puntaje de significancia en la prueba Rho de Spearman menor a 0,05 y un

coeficiente de correlacién de 0,620.

Tabla 9
Relacion entre pago y proceso de contrataciones
Proceso de
contrataciones
Pago Coeficiente de ,612**
correlacion
Rho de Sig. (bilateral) ,001
Spearman
N 25

Nota: Obtenido de la aplicacién de la encuesta, y procesamiento en el SPSS V26

De los resultados obtenido, se logro identificar que si existe una relaciéon mediana
entre la dimension pago y la variable proceso de contrataciones, porque en los
resultados de la prueba de Rho de Spearman se obtuvo un p = 0,001 y por ser
menor a 0,05 se aceptd la relacion, y es de tipo media por tener un coeficiente de

correlacion del 0,612.
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V. DISCUSION

Se determind que mediante la prueba de correlacion de Rho de Spearman por tener
un puntaje de significancia de 0,000 y coeficiente de correlacion de 0,984, se afirma
que si existe una relacion alta entre ejecucién presupuestal y proceso de

contrataciones en una municipalidad distrital de Ferrefafe.

De las investigaciones analizadas, se aceptd con los hallazgos del autor Leon
(2018) porque llegé a la conclusion que si existe relacion mediana entre procesos
de contrataciones y la ejecucién presupuestal, debido que tuvo un puntaje de sig.
de p = 0,000, aceptando porgue los resultados estadisticos expuestos fueron los
mismos. También, se acepta los resultados que fueron obtenidos por el autor
Cartagena (2020) porque presento una relacion significativa alta entre los procesos
de contrataciones y la ejecucion presupuestal, debido a que el nivel de significancia
fue del 0.00 y por contar con un coef. de 0.955, estando de acuerdo por llegar a la
misma conclusién que la investigacion realizada. Entre otras de los estudios
considerados, se acepta los resultados dados por el autor Cevallos (2020) porque
en la prueba de correlacion utilizada present6 una relacién significativa entre las
variables de estudio, llegando a la misma conclusion. De la misma manera, se
concuerda con el autor Saavedra (2018), debido que sefialé tener entre sus
resultados, que si existe una relacion significativa entre las variables de estudio por

tener un puntaje de significancia del 0,000.

Sin embargo, se discrepa con el hallazgo del tipo de relacion, debido que en sus
resultados se encontré un coeficiente de Rho Spearman del 0,650 indicando que el
autor manifiesta que el tipo de relacion es mediana, siendo diferente al del presente
estudio. Entre otros de los autores, con el que se discrepa se encuentra a
Masabanda (2019) debido que tuvo por conclusion tener una correlacion media, por
tener un coeficiente de 0,650, estando en desacuerdo porque el resultado en la
prueba de correlacion de la investigacion se valido una relacién mediana. Ademas,
entre otros de los estudios evaluados, se discrepa con el autor Cevallos (2020)
porque manifestd que el tipo de relacion encontrada fue mediana, y porque la
prueba de correlacion que utiliz6 Pearson, no siendo la considerada en la

investigacion.
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Entre otras de las investigaciones con las que se discrepa, se tiene al autor
Saavedra (2018), sefialando que entre sus resultados encontré que si existe una
relacion significativa entre las variables de estudio, debido a que la prueba de Chi
Cuadrado manifesté un nivel de significancia del 0.00. Y se rechaza, los aportes
dados por el autor Rosado (2020) porgue concluy6 que, se presentd una relacion
importante entre las variables de investigacion, pero indicé que por tener un
coeficiente de correlacion Rho Spearman del 0,449, siendo una correlacion positiva

baja, discrepando porque la relacion obtenida en el presente estudio fue alta.

Diagnosticando el estado de la ejecucion presupuestal actual en una municipalidad
distrital de Ferrefiafe se encontrd estar en un nivel medio con un 44%, seguido de
un 32% un nivel bajo, y por ultimo, con un 24% un nivel alto; esto se interpreta, que
aun presenta deficiencias en ejecutarlo de acuerdo a lo establecido por el Plan
Operativa Anual; asimismo, se percibié el medio compromiso que posee el area
encargada en comunicar y participas de las actividad que desarrolla la unidad
ejecutora para su adecuado control. Entre otros de los aspectos notados, es que
persisten dificultades en monitorear y validad los devengados que emiten la
municipalidad sobre los bienes y servicios adquiridos. Y por ultimos, analizando las
gestiones de los pagos, se observa una regular gestibn de pagos, porque no

disponen todos los medios de para cancelar las deudas programadas.

Entre otros estudios analizados, se estuvo en desacuerdo con el resultado de la
variable que expone Ledén (2018) al manifestar que con el 65% de funcionarios
indicaron que la ejecucion presupuestaria presenta niveles deficientes, siendo
diferentes al nivel encontrado en los resultados de la investigacion. Asimismo, se
estuvo en desacuerdo, con los resultados estadisticos obtenidos por el autor
Cartagena (2022) al mencionar que el 65% indicaron que el nivel ejecucion
presupuestal es bajo, discrepando por ser diferente el nivel al del estudio. Entre
otras de las investigaciones, con la que no estuvo de acuerdo, es con el autor de
Ambato, Masabanda (2019) mostrando que en los resultados expuso que, el
70,31% de los funcionaros manifestaron que la ejecucion presupuestal se
encuentra en niveles deficientes, no aceptando por tener otra realidad problematica
presentada que en el estudio. De la misma manera, no se coincide, con los aportes

dados con Saavedra (2018) porque en su investigacion, indica que el manejo de la
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variable presenta un nivel bajo representado con un 18,5% precisaron niveles

deficientes en relacidn a la ejecucion presupuestal.

Asimismo, se acepta el aporte tedrico dado por los autores Kaufman & Covaleski
(2019) al sefalar que la ejecucion presupuestal es como un conglomerado de
procedimientos que se encuentran dentro del ciclo presupuestario, en donde se
tienen presente en relacidon al empleo pertinente de los recursos materiales,
econdmicas Yy financieros que han sido asignados en el presupuesto. Asimismo,
otros de los autores, con los que estuvo de acuerdo, es con la posicion tedrica de
Oliveira et al. (2021) conceptualizan a la ejecucion presupuestal como la serie
sistematica de actividades que se encuentran direccionadas a facilitar el adecuado
empleo de los recursos humanos, materiales y econémicos que son distribuidos
dentro del presupuesto con el objetivo principal de cubrir las necesidades sociales.
También, se coincide con el equipo de investigacion de Abdul et al. (2023) al
sostener que la ejecucion presupuestal se relaciona al conjunto de actividades del
proceso presupuestario en donde se desarrollan los ingresos y se ejecutan los
gastos correspondientes, asimismo, indican que a través de este proceso se
responden a las obligaciones de gastos. Y se estuvo de acuerdo, con Musiega et
al. (2023) la ejecucion presupuestal engloba la provision pertinente de todos los
ingresos que se encuentran prometidos y la utilizacion de estos recursos con el
objetivo principal de las metas institucionales, asimismo, manifiestan que el
desarrollo pertinente de los procedimientos facilita el cumplimiento de las metas

establecidas en el presupuesto aprobado.

Analizando los resultados obtenidos de la encuesta, se obtuvo un nivel medio del
proceso de contrataciones en una municipalidad distrital de Ferrefiafe representado
con un 48%, seguido de un 28% un nivel alto, y con un 24% un nivel bajo, lo que
se interpreta, que la presente municipalidad no realiza de manera adecuada la
programacion y actos preparatorios, sobre todo al momento de elaboracion de los
expedientes de contratacion, y al momento de monitorear los tiempo del
cumplimiento de tiempo establecidos. Asimismo, se observo algunas deficiencias
en el proceso de seleccién de las propuestas, y expedientes por parte del area
usuaria, en la que se debe revisar de manera parcial, evitando la intervencién o

favorecimiento de alguna empresa postora. Y también, se observo algunas
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deficiencias en la ejecucion del presupuesto sobre todo aun se perciben la ausencia

de supervision por parte de la entidad reguladora para el cumplimiento del contrato.

De los antecedentes considerados a lo largo de la investigacion, se acepta los
resultados indico el autor Guerrero (2021) porque en los hallazgos estadisticos,
indico que, el 41% de los encuestados manifiestan que los procesos de contratacion
presentan un nivel regular, sefialando que aun tiene dificultades en poder gestionar
y controlar cada una de las etapas para la seleccion de una empresa que cumpla
con el total de requisitos necesarios de acuerdo al propdsito de la contratacion,
aceptando la conclusién del autor considerado, porque presentd similar realidad
problematica al del estudio. Entre otras de las investigaciones, se acepta los
resultados encontrados con el autor Saavedra (2018) porque indicé que, el 22,2%
de los encuestados sefialaron que el nivel de la gestién de contrataciones publicas

es mediano, estando de acuerdo porque present6 el mismo nivel de la variable.

No obstante, de los resultados analizados de los antecedentes de estudio, se
discrepa con el autor Ledn (2018), debido que al analizar la presente variable hace
referencia que en sus resultados indicaron que el 63% de los funcionaros
manifestaron procesos de contrataciones inadecuados, es decir tuvieron un nivel
bajo en el manejo de la variable, estando en desacuerdo por ser diferente a los

hallazgos encontrados en la presente investigacion y tener un nivel medio.

También, se discrep6 con los hallazgos encontrados con el autor Cartagena (2022)
porque en sus resultados manifesté que el 50% de los funcionaros indicaron
procesos deficientes en las contrataciones, siendo diferente a los resultados
obtenidos en el presente estudio. Los resultados encontrados por el autor
Masabanda (2019) también rechaza la situacion encontrada, al sefialar que el
60,00% de los encuestados indicaron deficientes procesos de contrataciones,
presentando diferente estado del manejo de la variable. Asimismo, no se acepta el
resultado de Cevallos (2020) que obtuvo sobre el nivel en que se encuentra la
variable, por tener que el 30% de los encuestados percibieron niveles deficientes
en los procesos de contrataciones, indicando que tiene problemas en el manejo de
la planificacion y control de este proceso; discrepando porque no el contexto y nivel

de la variable presentado, es diferente al de la presente investigacion.
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Y analizando los aportes tedricos, se concuerda con los investigadores,
Chassamboulli & Gomes (2023) al sefialar que el proceso de contrataciones es un
conjunto de actividades mediante el cual una institucion se logra abastecer de los
diferentes bienes, servicios y obras oportunamente y ante condiciones que
manifiesten un caracter adecuado en relacion a la calidad y precio respectivamente,
con la finalidad de satisfacer diversos requerimientos estatales en donde se
pretenda optimizar las condiciones de vida de los ciudadanos de una comunidad
en especifico. De la misma manera, se acepta la posicion tedrica dada por Koch et
al. (2021) porque definen a los procesos de contrataciones como el conglomerado
secuencial de etapas y acciones que se encargan de transformar a través de los
recursos disponibles dentro de una institucion, las necesidades de un bien o
servicios en relacion a la provision, que desarrolla un proveedor, ajeno del bien o la
prestacion de los servicios que hayan sido solicitados. También, se concuerda, con
lo que establecen los autores Bettoni & Santos (2022) definen que el proceso de
contrataciones se refiere a todos aquellos procedimientos en relacién a la
adquisicién de todo tipo de servicios o bienes que sean profundamente necesarios
para que una institucion en particular pueda prestar sus servicios de manera

pertinente.

Y, por ultimo, se acepta la conceptualizacién de los autores Mocetti & Orlando
(2019) manifiestan que un proceso de contratacion se encuentra relacionado de
manera directa en la identificacion de la forma como una institucion realizara la
adquisicién, arrendamiento, servicios u obras publicas en relacion a un producto
determinado que son ofrecidos a través de diferentes proveedores externos.
Estando de acuerdo, porque los conceptos estan muy relacionados a los propésitos

de la investigacion.

Estableciendo la relacion entre las dimensiones de la ejecucion presupuestal y la
variable proceso de contrataciones en una municipalidad distrital de Ferrefafe, se
realizo un proceso estadistico de la prueba de Rho de Spearman, donde en la tabla
6 se reconocid que si existe una relacion alta entre la dimension certificacion y
proceso de contrataciones, porque se obtuvo un puntaje de significancia menor a
0,05, y por tener un coeficiente del 0,815. Asimismo, en la tabla 7 se observé la

existencia de una relacion entre el compromiso y proceso de contrataciones por
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tener un puntaje de significancia de la prueba Rho de Spearman menor a 0,05, y
un coeficiente de correlacién de 0,857. También, se observo que se encontré una
relacion mediana entre la dimension devengado y la variable proceso de
contratacion, por tener un puntaje de significancia en la prueba Rho de Spearman
menor a 0,05 y un coeficiente de correlaciéon de 0,620. Y, por ultimo, en los
resultados de la tabla 9 se identificé que si existe una relacibn mediana entre la
dimension pago y la variable proceso de contrataciones, porque en la prueba de
Rho de Spearman se obtuvo un p = 0,001 y por ser menor a 0,05 se acepto la

relacion, y es de tipo media por tener un coeficiente de correlacion del 0,612.

De los estudios que fueron analizadas, se estuvo en de acuerdo con el aporte del
investigador Paredes (2018) al establecer que si existe una relacion entre la
variable y las dimensiones de la ejecucién presupuestaria, al emplear la prueba de
correlacion de Spearman y sobre todo porque tuvo una sig. menor a 0,00. Pero se
estuvo en desacuerdo con el autor al sefialar que en su articulo, obtuvo que en la
prueba de correlacion entre las dimensiones de la variable ejecucion presupuestal
y la variable proceso de contrataciones, se tuvo que si existe una relacion alta entre
el devengado y la variable por tener una sig. de 0,000, y también se encontré que
si existe una relacién entre la variable y la dimensién pago, por tener un p=0,000
teniendo una relacion alta por contar con un eficiente de 0,889, estando en
desacuerdo, porque tuvo una relacion diferente a los que fueron expuesto en la

tabla 8 y 9, al sefialar que existe una relacion mediana no alta.
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VI. CONCLUSIONES

Mediante el cuestionario aplicado, se determiné que la ejecucion presupuestal
es deficiente en un 32% segun los encuestados, no obstante, el 44% sefialaron
que se encuentra en un nivel medio, precisandose que aun presenta
deficiencias en ejecutarlo de acuerdo a lo establecido por el Plan Operativa
Anual; asimismo, se percibié el regular compromiso que posee el area
encargada en comunicar y participar de la actividad que desarrolla la unidad
ejecutora para su adecuado control, de igual manera, dificultades en monitorear
y validar los devengados que emiten la municipalidad sobre los bienes y

servicios adquiridos, etc.

Se determind que el proceso de contrataciones con el estado fue media o
regular con 48% segun los servidores publicos encuestados, asi mismo, el 24%
sefalaron un nivel bajo; lo cual indica que existe una adecuada gestion actual,
sin embargo, hay falencias considerables en la programacion y actos
preparatorios, en el monitoreo del tiempo establecido, etc.

Se establecid la relacion entre las dimensiones de la ejecucion presupuestal y
la variable proceso de contrataciones, encontrandose que si existe una relacion
entre la dimensién certificacion y la variable proceso de contratacién porque se
obtuvo un puntaje de significancia de la prueba Rho de Spearman menor a
0,05, y por tener un coeficiente del 0,815; asi mismo, se encontrd una relacion
alta entre la dimension compromiso y la variable proceso de contratacion por
tener un puntaje de significancia de menor a 0,05, y un coeficiente Rho de
0,857; por ultimo, se logré identificar que si existe una relacion mediana entre
la dimensién pago y la variable proceso de contrataciones, porque en los
resultados de la prueba de Rho de Spearman se obtuvo un coeficiente de

correlaciéon del 0,612.

Se concluy6 que existe una relacion entre las dos variables, porque analizando
el puntaje de significancia obtenido fue del 0,000, que por ser menor a 0,05, y
que el tipo de relacion que existe es alto por tener un coeficiente del 0,984; por
ello, si se mejor la ejecucién presupuestal tendra un impacto positivo alto en el

proceso de contrataciones.
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VIl. RECOMENDACIONES

Se recomienda al gerente municipal de una municipalidad distrital de Ferrefiafe
capacitar a su personal de confianza progresivamente en temas relacionados
a la ejecucion presupuestal debido a que esta se encuentra constantemente
actualizandose, asi mismo, participar en todas las actividades desarrolladas por

la unidad ejecutora y hacer un monitoreo constante de las actividades.

Se sugiere a los jefes de &rea como administracion y logistica formular
eficientemente la documentacion adecuada para el proceso de contrataciones
en un tiempo establecido y bajo los términos de referencia planteados sin

acarrear procesos por parte de la contraloria.

Se recomienda a los servidores publicos de una entidad municipal distrital de
Ferrefiafe capacitarse con especializaciones y de manera autodidactica sobre
toda la normativa vigente respecto al proceso de contrataciones y ejecucion
presupuestal para ser mas eficiente la gestion y con ello brindar un servicio con

calidad al ciudadano.

Se recomienda a investigaciones futuras sobre ejecucion presupuestal y
proceso de contrataciones tomar como referencia el presente estudio y sus
resultados para plantear propuestas que mejoren la gestibn municipal mediante

estudios explicativos.
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ANEXOS

Anexo 01. Matriz de operacionalizacion de variables

] Definicién conceptual Definicién ] By ) items Escala
Variable ] Dimension Indicadores
operacional
Por medio del D.L. N°1440 del Congreso Se menciona que la Plan operativo anual 1
de la Republica del Peri (2018) se ejecucion del gasto Certificacién Compromiso de gasto 2,3
determiné que la ejecuciéon abarca las etapas Unidad ejecutora 4,5
presupuestaria se refiere al comienzo de siguientes: certificacion, Comunicacion 6,7 Tipo Likert
las actividades presupuestales que se compromiso, 1=Nunca
. . ) Cadena de gasto 8,9 _ .
generan con el objetivo de mejorar los devengado y pago. Compromiso 2=Casi
recursos disponibles con la intencion de Tales etapas se han 10,11  nunca
. - . Modificacion
que se permita adquirir los bienes y tomado en cuenta como 3=A veces
servicios que ayuden hacia la dimensiones para la ) 12 4=Casi
L . . L Conformidad _
Ejecucion consecucion de los objetivos investigacion presente. siempre
presupuestal determinados, a través de este proceso Devengado Comprobante de pago 13 5=Siempre
se incluyen las actividades de asignacion . .
y g Bienes adquiridos 14
de los recursos, desarrollo de actividades
y la descripciébn peridédica de los o .
i ] ] y Servicio adquirido vy
instrumentos de informes de ejecucién )
medio de pago 15
(Carranza, et al., 2022).
Pago -
g Cancelaciéon total o 16
parcial
Conciliacién entre 17

girado y devengado




Definicién conceptual Definicion ftems Escala
Variable Dimension Indicadores
operacional
Considerando lo establecido por El proceso de Programacion Apropiada 1-3
la Ley n°3025 del decreto contrataciones busca y actos Programacion
supremo N°344-2018-EF cubrir la necesidad preparatorios Disponibilidad de 4-6
(Congreso de la Republica, publica y debe estar presupuesto Tipo
2018) las contrataciones del orientada al colectivo Coherencia 7-10 Likert
Estado se realizan mediante el de los ciudadanos. La Seleccién Expediente de 11-12 ;_Nunca
seguimiento de numerosos ley faculta a la contratacion 2=Casi
Proceso de Procedimientos, dicha ciudadania y a los Niveles de eficiencia 13-14 [ inca
contratacion complejidad se ve representada 6rganos de control a Evaluacion de 15 3=A
es por la gran cantidad de realizar un expediente de veces
actividades  destinadas  a seguimiento contratacion 4=Casi
realizarlas permanente de los Ejecucion de Satisfaccion del area 16-17 siempre
procedimientos presupuesto ~ Usuaria 5=Siempr
Cumplimiento de 18-19 e
objetivos y metas
Clausulas del 20-22

contrato imprecisas




Anexo 02: Instrumento recoleccion de datos
CUESTIONARIO EJECUCION PRESUPUESTAL

INSTRUCCIONES: A continuacion, encontrara afirmaciones sobre ejecucion presupuestal. Lea
cada una con mucha atencion; luego, marque la respuesta que mejor lo describa con una X segun
corresponda. Recuerde, no hay respuestas buenas, ni malas. Conteste todas las preguntas con la
verdad OPCIONES DE RESPUESTA:

5 = Siempre
4 = Casi Siempre
3 = Algunas Veces
2 = Casi Nunca
1 = Nunca
N°
tem PREGUNTAS 514 (3 (2 |1
CERTIFICACION
] El presupuesto es ejecutado de acuerdo a lo
establecido en el Plan Operativo Anual.
) Es necesario contar con la certificacion para la
adquisicion de un compromiso de gasto.
3 El administrador de la Unidad Ejecutora aprueba los

gastos que seran certificados.

Se realiza la supervision de la disponibilidad de los
4 Créditos Presupuestarios que estableceran

CoOMpromisos.

En base a las prioridades de gasto establecidas por el
5 encargado de la unidad ejecutora, se proponen las
modificaciones necesarias al presupuesto.

COMPROMISO

Las solicitudes de Certificacion de Crédito

Presupuestario llevan un registro para su control.

Participa en la formulacion del Plan Operativo Anual de

la entidad.

8 Se comunica a las diversas direcciones las actividades




que desarrollara la unidad ejecutora.

El compromiso se afecta a la correspondiente cadena

9
de gasto.
10 Se realizan los cambios en el Plan Operativo Anual de
acuerdo a las modificaciones o anulaciones de tareas.
» La entidad da conformidad del bien recibido luego de
realizar las verificaciones técnicas.
DEVENGADO
Se cuenta con la conformidad del area usuaria vy
12 |comprobantes autorizados por SUNAT previo al
devengado.
13 | Se verifican y comprueban los bienes adquiridos con el
area de almaceén.
14 | Se verifican y comprueban los servicios realizados.
PAGO
Se conocen los medios de pago utilizados para
15 cancelar las deudas a proveedores y terceros.
16 Los gastos de bienes y servicios para inversiones se
realizan de acuerdo con el plan anual de adquisiciones.
La municipalidad brinda incentivos que ayudan a
17 | disminuir las deudas tributarias por los impuestos no

pagados




CUESTIONARIO DE PROCESO DE CONTRATACIONES

INSTRUCCIONES: A continuacion, encontrara afirmaciones sobre Proceso de
contrataciones. Lea cada una con mucha atencion; luego, margue la respuesta que
mejor lo describa con una X segun corresponda. Recuerde, no hay respuestas
buenas, ni malas. Conteste todas las preguntas con la verdad OPCIONES DE
RESPUESTA:

5

Siempre

= Casi Siempre

4
3 = Algunas Veces
2 = Casi Nunca

1

= Nunca

Preguntas

PROGRAMACION Y ACTOS PREPARATORIOS

El area usuaria es la encargada de la elaboracion de los expedientes| 1 |2 |3 |4 |5
de contratacion

El Plan Anual de Contrataciones recoge todas las necesidades de los

usuarios

¢El requerimiento del area usuaria se realiza, en funcién a lo previsto

en el Plan Anual de Contrataciones

Los incumplimientos en los procesos de contrataciones, afectan
4 negativamente en el cumplimiento de metas y objetivos establecidos
por la Entidad

El cumplimiento del plan anual de la entidad se debe a la eficiente
ejecucion del presupuesto

La elaboracion de los expedientes de contrataciéon cumple conlaj1|{2 |3 |4 |5

ejecucion del gasto

El cumplimiento del plan anual de contrataciones se debe a la

existencia de disponibilidad presupuesta

El requerimiento del &rea usuaria esta en funcién a las tareas que se

van a realizar para lograr los objetivos institucionales

9 Los expedientes de contratacion son evaluados oportunamente

10 Cuando la entidad recepciona el bien, servicio u obra de forma
incompleta, ésta aplica las penalidades establecidas en el contrato

SELECCION




11

Los factores de evaluacion son determinantes para los procesos de

seleccién

12

Establecer los criterios de los factores de evaluacion, facilita al comité
especial su interpretacién objetiva y congruente, frente al objeto de la

convocatoria

13

La revision de los criterios de los factores de evaluacion, ocasiona que
la propuesta no sea admitida por la falta de documentos minimos
sefialados en el respectivo expediente de contratacion

14

La evaluacion de expedientes de contratacion permite que el area
usuaria formule los requerimientos técnicos minimos, para una
amplia, objetiva e imparcial concurrencia, pluralidad y participacion de

proveedores

15

La evaluacién de expedientes de contratacién evita incluir requisitos
innecesarios cuyo cumplimiento solo favorezca a determinados

postores

EJECUCION PRESUPUESTAL

16

La ausencia de supervision por parte de la Entidad, ocasiona que la
sociedad se perjudique cuando se incumple un contrato

17

Los contratos que son redactados de modo ambiguo no permiten que
la entidad, ante el incumplimiento del contratista, ejecute las garantias

a favor de la Entidad

18

Los contratos no contemplan posibles escenarios que causan

perjuicios a la Entidad

19

Se modifican las condiciones pactadas en las bases y/o otros
documentos de los contratos, razdn por la cual surgen controversias

en la ejecucion contractual

20

La informacion registrada en la etapa contractual es idéntica a la

registrada en el SEACE para el perfeccionamiento del contrato

21

El control interno en las contrataciones del estado de la Entidad, se

realiza mediante la planificacion y el control gubernamental

22

Las recomendaciones de la Oficina de Control Interno (OCI)

contemplan informes de cumplimiento de contratos




Anexo 03: Modelo de consentimiento.

Anexo 3

Consentimiento Informado (*)

Titulo de la investigacion: Ejecucion presupuestal y proceso de contrataciones en
una municipalidad distrital de Ferrefiafe, Investigador: Edgard Ronald Ventura
Carrillo.

Propdsito del estudio

Le invitamos a participar en la investigacion titulada “Ejecucion presupuestal y
proceso de contrataciones en una municipalidad distrital de Ferrefiafe”, cuyo
objetivo es determinar la relacion entre ejecucion presupuestal y proceso de
contrataciones. Esta investigacion es desarrollada por estudiantes de maestria en
gestion publica, de la Universidad César Vallejo del campus Chiclayo, aprobado por
la autoridad correspondiente de la Universidad vy con el permiso de la
municipalidad distrital de Cafaris.

Describir el impacto del problema de la investigacion.

En la entidad se manifiesta por la inadecuada aplicacion de la ejecucion
presupuestal y proceso de contrataciones en bienes y servicios de la entidad.

Procedimiento

Si usted decide participar en la investigacion se realizara lo siguiente (enumerar los

procedimientos del estudio):

1. Serealizara una encuesta o entrevista donde se recogeran datos personales
y algunas preguntas sobre la investigacion fitulada “Ejecucion presupuestal y
proceso de contrataciones en una municipalidad distrital de Ferrefiafe”.

2.  Esta encuesta o entrevista tendra un tiempo aproximado de 20 minutos y se
realizara en el ambiente de la municipalidad distrital de cafiaris, en la Av.
Chiclayo N °1415 - Josd| Leonardo Ortiz.

Las respuestas al cuestionario o guia de entrevista seran codificadas usando
un nimero de identificacion y, por lo tanto, seran andnimas.




Participacion voluntaria:

Puede hacer todas las preguntas para aclarar sus dudas antes de decidir si desea
participar 0 no, y su decision sera respetada. Posterior a la aceptacion no desea
continuar puede hacerlo sin ningun problema.

Riesgo:

Indicar al participante la existencia que NO existe riesgo o dafio al participar en la
investigacion. Sin embargo, en el caso que existan preguntas que le puedan
generar incomodidad. Usted tiene |a libertad de responderias o no.

Beneficios:

Se le informara que los resultados de |a investigacion se le alcanzara a la institucion
al término de la investigacion. No recibira ningan beneficio econdmico ni de ninguna
otra indole. EI estudio no va a aportar a la salud individual de la persona, sin
embargo, los resultados del estudio podran convertirse en beneficio de la salud
publica.

Confidencialidad:

Los datos recolectados deben ser anonimos y no tener ninguna forma de identificar
al participante. Garantizamos que |a informacion que usted nos brinde es totaimente
Confidencial y no sera usada para ningln otro proposito fuera de la investigacion.
Los datos permaneceran bajo custodia del investigador principal y pasado un
tiempo determinado seran eliminados convenientemente.

Problemas o preguntas:

Si tiene preguntas sobre Ia investigacion puede contactar con el Investigador
(Ventura Carrillo Edgard Ronald, email: edgarrvc@hotmail.com y Docente asesor
Figueroa Coronado Erick Carlo, email:

Consentimiento
Después de haber leido los propdsitos de la investigacion autorizo participar en la
investigacion antes mencionada.

Nombre y apellidos: Ventura Carrillo Edgard Ronald
Fechay hora: 07/08/2023  4:00pm



Anexo 04: Validacion de Evaluacion por juicio de expertos

Validacion 1

‘11 ESCUELA DE POSGRADO

MATRIZ DE EVALUACION POR JUICIO DE EXPERTOS

[_u""’i‘mnansuones I items

| CERTIFICACION

’

o1

' El presupuesto es ejecutado de acuerdo a lo establecido en el
 Plan Operativo Anual.

Xin

' Es necesario contar con la certificacion para la adquisicion de un
compromiso de gasto.

Xin

El administrador de la Un dad Ejecutora aprueba los gastos que
seran certificados.

- Se realiza la supervision de la disponibilidad de los Créditos
Presupuestarios que estasleceran compromisos.

8 ® 8 B

En base a las prioridades de gasto establecidas por el encargado
de la unidad ejecutora, se proponen las modificaciones
necesarias al presupuesto.

z

DIMENSIONES / items

COMPROMISO

8

Las solicitudes de Certificacion de Crédito Presupuestario llevan
un registro para su control.

=]
N

Participa en la formulacion del Plan Operativo Anual de la
entidad. :

s}
W

Se comunica a las diversas direcciones las actividades que
desarrollara la unidad ejecutora.

El compromiso se afecta a la correspondiente cadena de gasto.

i

Se realizan los cambios en el Plan Operativo Anual de acuerdo a

las modificaciones o anulaciones de tareas.

g g¢

' La entidad da conformidad del bien recibido luego de realizar las
verificaciones técnicas.

Q a[

DIMENSIONES / items

Se cuenta con la conformidad del area usuaria y comprobantes
autorizados por SUNAT previo al devengado.

8

Se verifican y comprueban los bienes adquiridos con el area de
almaceén.

8

Se verifican y comprueban los servicios realizados.




‘]') ESCUELA DE POSGRADO

N° | DIMENSIONES /items 7 | I - x =—
PAGO ;. _F x x | x
01 | Se conacen los medios de pagpo utilizados para cancelar las deudas a x x x
02 | Los gastos de bienes y servicios para Inversiones se realizan de acuerdo con x x X
el plan anual de adquisiciones. gy
03 | La municipalidad brinda incentivos que ayudan a disminuir las deudas x x X
| tributarias por los impuestos no pagados

Leer con detenimiento los items y calficar en una escala de 1 a 4 su valoracién, asi como solicitamos brinde sus observaciones que considere pertinente:
[ 1. No cumple con el criterio | 2. Bajo Nivel ] 3. Moderado nivel ] 4. Alto nivel ]

Observaciones (precisar si hay suficiencia):

Opinién de aplicabilidad: Aplicable [ x] Aplicable después de corregir [ ] No aplicable [ ]
Apellidos y nombres del juez validador. Ventura Carrillo Percy Grover DNI: 47788689
Especialidad del validador (a): Economista

'Claridad: E] em s comprende faciments, es deck, su 06 de junio de 2023

Coherencia: El item Sene relacion kbgica con la dimension o indicador que esta
midiando
‘Relevancia: £l tem es esencidl o importande_es decir debe ser induida

Nota: Suficiencia, se doe suficiencia cuando los Bems planteados son sufickentes
para medic la dimension

Firma del experto informante



m'] ESCUELA DE POSGRADO

MATRIZ DE EVALUACION POR JUICIO DE EXPERTOS

N¢

DIMENSIONES / items

Claridad’

. Coherencia®

Relevancia®

Observaciones ]

Recomendacio
nes

PROGRAMACION Y ACTOS PREPARATORIOS

El area usuaria es la encargada de |a elaboracion de los expedientes de
contratacion

»

El Plan Anual de Contrataciones recoge todas las necesidades de los usuarios

¢ El requerimiento del drea usuara se realiza, en funcién a lo pravisto en el Plan
Anual de Contrataciones

Los incumplimientos en los procasos de contrataciones, afectan negativamente en
el cumplimiento de metas y objetivos establecidos por la Entidad

El cumplmiento del plan anual de la entidad se debe a la eficiente ejecucion del
presupuesto

La elaboracidn de los expedientes de contratacion cumple con la ejecucion del

El cumplimiento del plan anual de contrataciones se debe a la existencia de
disponibilidad presupuesta

El requerimiento del drea usuaria esta en funcion a las tareas que se van a realizar
para lograr los objetivos institucionales.

Los expedientes de contratacion son evaluados oporiunamente

Cuando la entidad recepciona el bien, servicio u obra de forma incompleta, ésta
aplica las penalidades establecidas en el contrato

DIMENSIONES / items

SELECCION

39%5]8819.8828ng

| Establecer los criterios de los facicres de evaluacion, facilita al comité especial su

interpretacion objetiva y congruerte, frente al objeto de la convocatoria

La revision de los criterios de los factores de evaluacidn, ocasiona que la propuesta
no sea admitida por la falta de documentos minimos sefalados en el respectivo
axpedients de contratacion

04 | Lz evaluacion de expedientes de contratacion permite que el area usuana formule X x
los requerimientos técnicos minimos, para una amplia, objetiva e imparcial
concurrencia, pluralidad y participacion de proveedores .

05 | La evaluacion de expedientes de contratacion evita incluir requisitos innecesarios X X
cuyo cumplimiento solo favorezcs a determinados postores

N° | DIMENSIONES / items

EJECUCION PRESUPUIESTAL




]

ESCUELA DE POSGRADO

01 | La ausencia de supervision por parte de la Entidad, ocasiona que la sociedad se ‘ X X X
perjudique cuando se incumple un contrato e |

02 | Los contratos que son redactados ce modo ambigue no permiten que la entidad, - X x x
ante el incumplimiento del contratista. ejecute las garantias a favor de la Entidad

03 | Les contratos no contemplan pos bles escenarios que causan perjuicios a la x x x

04 | Se modffican las condiciones pactadas en las bases y/o otros documentos de los x X X
contratos, razén por la cual surgen controversias en la ejecucion contractual

05 | Lainformacién registrada en la etapa contractual es idéntica a la registrada en el - x X X
SEACE para el perfeccionamiento del contrato

06 | El control intemo en las contrataciones del estado de la Entidad, se realiza x x x
mediante la planificacidn y el control gubemamental

07 | Las recomendacicnes de la Oficina de Control Interno (OCI) contemplan informes x x x
de cumplimiento de contratos ]

Leer con detenimiento los items y calificar en una escala de 1 a 4 su valoracion, asi como solicitamos brinde sus cbservaciones que considere pertinents:

Observaciones (precisar si hay suficlencia):

Opinién de aplicabilidad: Aplicable [x ]

Apellidos y nombres del juez validador. Ventura Carrillo Percy Grover

| 1.Ne cumple con el criterio

2. Bajo nivel r 3. Moderado nivel J 4. Alto nivel J

Especialidad del validador (a): economista

IClaridad: £ ten se comprenda facimenie, es  decir, su
sintactica y semanfica son adecuadas.

“Coherencia: £l ilam tiane refacitn lgica con e dimension o indicador que eela
midiendo

‘Relevancia: El ilem es esencial 0 mpontanie, ea dedr debe ser induido

Nota: Suficencia, 22 dica suficiencia cuand los items planteados son suficientes
para medr la dmanson

Aplicable después de corregir [ ] No aplicable [ ]
DNI: 47788589

06 de junio de 2023
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Validacion 2

.’ﬂ ESCUELA DE POSGRADO

MATRIZ DE EVALUACION POR JUICIO DE EXPERTOS

Claridad’

[—F | DIMENSIONES / items
—
»

| CERTIFICACION

2

3

o1

El presupuesto es ejecutado de acuerdo a lo establecido en el
Plan Operativo Anual.

02

Es necesario contar con la certificacion para la adquisicion de un
compromiso de gasto.

o3

El administrador de la Undad Ejecutora aprueba los gastos que
seran certificados.

Se realiza la supervision de la disponibilidad de los Créditos
Presupuestarios que estabdleceran compromisos.

En base a las prioridades de gasto establecidas por el encargado
de la unidad ejecutora, se proponen las modificaciones
necesarias al presupuesto.

DIMENSIONES / items

COMPROMISO

g

Las solicitudes de Certificacion de Crédito Presupuestario llevan
un registro para su control.

o
N

Participa en la formulacion del Plan Operativo Anual de la
entidad. :

o
W

Se comunica a las diversas direcciones las actividades que
desarrollara la unidad ejecutora.

El compromiso se afecta a la correspondiente cadena de gasto.

Se realizan los campbios en el Plan Operative Anual de acuerdo a
las modificaciones o anulaciones de tareas.

' La entidad da conformidad del bien recibido luego de realizar las
verificaciones técnicas.

3 g ge

o
-

DIMENSIONES ! items

_| DEVENGADO

Se cuenta con la conformidad del area usuaria y comprobantes
autorizados por SUNAT previo al devengado.

Se verifican y comprueban los bienes adquiridos con el area de
almaceén.

8 8

Se verifican y comprueban los servicios realizados.

I x




N°_| DIMENSIONES | itama ' | 5 ]
PAGO . —3 2 £ — |
01 &mmmwmmmm&m;mm:mma X x x 1
proveedores y terceros. ¥ _
o2 Los gastos ca bienes y servicios para inversiones se realizan de acuerdo con X X * i
% el plan anual de adquisiciones,
La municipalidad brinda incentivos que ayudan a disminur las deudas 5 F X | x
tributarias por los im 08 NO pagados ) = == 1

mmmwmwnsycaﬁeﬂrmuneemm1a4sumwmowﬁdm«wndomobmmquommlm:
Li.mnmmum [zaaaom-u I 3. Moderado nivel [ 4 Attonivel

Observaciones (precisar si hay suficiencia):

Opinién de aplicabilidad: Aplicable [ x) Aplicable después de corregir [ ] No aplicable [ )
Apellidos y nombres del juez validador. Ricardo Miguel cunya Aquino  DNI: 73802246
Especialidad del validador (a): Economista

'Claridad: £ hem  secompeonceficiment,  es  deck, su 06 de junio de 2023
anlictica y seminbca o adocuadas.

iCoherancle: £ I1lam bene relacica logica con la dmensitn o ndicador que esth
midends

‘Rolovancia: £l tam eseeencal 0 impariarie, 05 docir debe sar Inchido

Nots: Suficlencia se dice suicionsia cuando ks lems planioades son suflciorles
para meds la dmansion

Firma del experto informante



m'] ESCUELA DE POSGRADO

MATRIZ DE EVALUACION POR JUICIO DE EXPERTOS

N¢

DIMENSIONES / items

Claridad’

. Coherencia®

Relevancia®

Observaciones ]

Recomendacio
nes

PROGRAMACION Y ACTOS PREPARATORIOS

El area usuaria es la encargada de |a elaboracion de los expedientes de
contratacion

»

El Plan Anual de Contrataciones recoge todas las necesidades de los usuarios

¢ El requerimiento del drea usuara se realiza, en funcién a lo pravisto en el Plan
Anual de Contrataciones

Los incumplimientos en los procasos de contrataciones, afectan negativamente en
el cumplimiento de metas y objetivos establecidos por la Entidad

El cumplmiento del plan anual de la entidad se debe a la eficiente ejecucion del
presupuesto

La elaboracidn de los expedientes de contratacion cumple con la ejecucion del

El cumplimiento del plan anual de contrataciones se debe a la existencia de
disponibilidad presupuesta

El requerimiento del drea usuaria esta en funcion a las tareas que se van a realizar
para lograr los objetivos institucionales.

Los expedientes de contratacion son evaluados oporiunamente

Cuando la entidad recepciona el bien, servicio u obra de forma incompleta, ésta
aplica las penalidades establecidas en el contrato

DIMENSIONES / items

SELECCION

39%5]8819.8828ng

| Establecer los criterios de los facicres de evaluacion, facilita al comité especial su

interpretacion objetiva y congruerte, frente al objeto de la convocatoria

La revision de los criterios de los factores de evaluacidn, ocasiona que la propuesta
no sea admitida por la falta de documentos minimos sefalados en el respectivo
axpedients de contratacion

04 | Lz evaluacion de expedientes de contratacion permite que el area usuana formule X x
los requerimientos técnicos minimos, para una amplia, objetiva e imparcial
concurrencia, pluralidad y participacion de proveedores .

05 | La evaluacion de expedientes de contratacion evita incluir requisitos innecesarios X X
cuyo cumplimiento solo favorezcs a determinados postores

N° | DIMENSIONES / items

EJECUCION PRESUPUIESTAL




ﬁ"]scwoemm

01 | La ausencia de supervision por pante de ia Entidad, ocasiona Que la sociecad se | | x X x
perjudque cuando se incumple un contrato = T

02 | Los contratos que son redactados de modo embiguo no permiten que la entidad, X X x
imdimumgliuionbddma’gg, ejecute las garantias a favor de la Entidad |

03 ’lé:ts:::nmmmmbnpoﬁumummmnosab X X X

04 | Se modifican las condiciones pactadas en las bases ylo olros documentos de los ‘ x x| X
contratos, razon por i cual surgen controversias en la ejecucion contractual =
La informacion registrada en ia etapa contractual es idéntica a I2 registrada en el x x x
SEACE para el perfeccionamiento del conrato = : | |

05 | El control intemo en las contrataciones del estado de la Entidad, se realiza X X f %
mediante la planificacién y el contrel gubermamental ‘

07 | Las recomendaciones de la Oficina de Control Interno {OCI) contemplan informes x x| X

| de cumplimiento de contratos 1 1 J l

Laer con datenimianto 1os items y calficar en una escala de 1 a 4 su valoracion, asi como solicilamos bands sus cbsarvaciones que considere perlinente
| 1. No cumple can ol criterio | 2. Bajo nivel r&mnm | 4. Anto nivel ]

Observaciones (precisar si hay suficiencia):

Opinién de aplicabilidad: Aplicable [ x ] Aplicable después de corregir [ ] No aplicable [ ]
Apellidos y nombres del juez validador. Cunya Aquino Ricardo Miguel  DNI: 73802246
Espacialidad del validador (a): economista

IClaridad: EI mm £3 compeande tacienia, es decr, su

sntaclics y samantica son adecupdas.
Coharencia: E ilom tona relacin iagcs con ka dimensidn o ndicadorn que et

06 de junio de 2023

midanco
Relevancia: & lem e esnclal 0 mwporlants, as 00T dede sar Induico

Nota: Sulicendia. se dive suficencia cuando los lams plarteados son seficanies
para medit la dmession
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Validacion 3

.’ﬂ ESCUELA DE POSGRADO

MATRIZ DE EVALUACION POR JUICIO DE EXPERTOS

Claridad’

[—F | DIMENSIONES / items
—
»

| CERTIFICACION

2

3

o1

El presupuesto es ejecutado de acuerdo a lo establecido en el
Plan Operativo Anual.

02

Es necesario contar con la certificacion para la adquisicion de un
compromiso de gasto.

o3

El administrador de la Undad Ejecutora aprueba los gastos que
seran certificados.

Se realiza la supervision de la disponibilidad de los Créditos
Presupuestarios que estabdleceran compromisos.

En base a las prioridades de gasto establecidas por el encargado
de la unidad ejecutora, se proponen las modificaciones
necesarias al presupuesto.

DIMENSIONES / items

COMPROMISO

g

Las solicitudes de Certificacion de Crédito Presupuestario llevan
un registro para su control.

o
N

Participa en la formulacion del Plan Operativo Anual de la
entidad. :

o
W

Se comunica a las diversas direcciones las actividades que
desarrollara la unidad ejecutora.

El compromiso se afecta a la correspondiente cadena de gasto.

Se realizan los campbios en el Plan Operative Anual de acuerdo a
las modificaciones o anulaciones de tareas.

' La entidad da conformidad del bien recibido luego de realizar las
verificaciones técnicas.

3 g ge

o
-

DIMENSIONES ! items

_| DEVENGADO

Se cuenta con la conformidad del area usuaria y comprobantes
autorizados por SUNAT previo al devengado.

Se verifican y comprueban los bienes adquiridos con el area de
almaceén.

8 8

Se verifican y comprueban los servicios realizados.

I x




01 Se conocen los medios de pago utilizados para cancelar las deudas a proveedores v X X X
terceros.

02 | Los gastos de bienes v servicios para inversiones se realizan de acuerdo con el plan X X X
anual de adquisiciones.

03 | La municipalidad brinda incentivos que ayudan a disminuir las deudas tributarias por X X X
los impuestos no pagados

Leer con detenimiento los items y calificar en una escala de 1 a 4 su valoracion, asi como solicitamos brinde sus observaciones que considere pertinente:

1. No cumple con el criterio 2. Bajo Nivel

3. Moderado nivel 4. Alto nivel

Observaciones (precisar si hay suficiencia)_

Opinion de aplicabilidad: Aplicable [x _]1 Aplicable después de corregir [ ]

Apellidos y nombres del juez validador. ...

Especialidad del validador (@) ..o s s s s ra s s rar e s s r e nn s

Claridad: El fterm se comprende faciimente, es  decir, su
sintactica y seméntica son adecuadas.

2Coherencia: El ftemn tiene relacion lagica con la dimensién o indicador que esta
midiendo

*Relevancia: El item es esencial o importante, es decir debe ser incluido

Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items planteados son suficientes
para medir la dimensién

No aplicable [ ]

......................................... DNI: 74153761

08 de junio de 2023

A &

Myg. \bet Afoche Espinoza
Mag y geslion pablica
Caaiga SUNEDU WN* 052-128468
DM 74153760
Comeo personal et sloche@gmail com
Numero do Celular: 850071828




m'] ESCUELA DE POSGRADO

MATRIZ DE EVALUACION POR JUICIO DE EXPERTOS

N¢

DIMENSIONES / items

Claridad’

. Coherencia®

Relevancia®

Observaciones ]

Recomendacio
nes

PROGRAMACION Y ACTOS PREPARATORIOS

El area usuaria es la encargada de |a elaboracion de los expedientes de
contratacion

»

El Plan Anual de Contrataciones recoge todas las necesidades de los usuarios

¢ El requerimiento del drea usuara se realiza, en funcién a lo pravisto en el Plan
Anual de Contrataciones

Los incumplimientos en los procasos de contrataciones, afectan negativamente en
el cumplimiento de metas y objetivos establecidos por la Entidad

El cumplmiento del plan anual de la entidad se debe a la eficiente ejecucion del
presupuesto

La elaboracidn de los expedientes de contratacion cumple con la ejecucion del

El cumplimiento del plan anual de contrataciones se debe a la existencia de
disponibilidad presupuesta

El requerimiento del drea usuaria esta en funcion a las tareas que se van a realizar
para lograr los objetivos institucionales.

Los expedientes de contratacion son evaluados oporiunamente

Cuando la entidad recepciona el bien, servicio u obra de forma incompleta, ésta
aplica las penalidades establecidas en el contrato

DIMENSIONES / items

SELECCION

39%5]8819.8828ng

| Establecer los criterios de los facicres de evaluacion, facilita al comité especial su

interpretacion objetiva y congruerte, frente al objeto de la convocatoria

La revision de los criterios de los factores de evaluacidn, ocasiona que la propuesta
no sea admitida por la falta de documentos minimos sefalados en el respectivo
axpedients de contratacion

04 | Lz evaluacion de expedientes de contratacion permite que el area usuana formule X x
los requerimientos técnicos minimos, para una amplia, objetiva e imparcial
concurrencia, pluralidad y participacion de proveedores .

05 | La evaluacion de expedientes de contratacion evita incluir requisitos innecesarios X X
cuyo cumplimiento solo favorezcs a determinados postores

N° | DIMENSIONES / items

EJECUCION PRESUPUIESTAL




01 | La ausencia de supervision por parte de la Entidad, ocasiona que la sociedad se x x
perjudique cuando ge incumple un contrato

02 | Los contratos que son redactados de modo ambiguo no permiten que la entidad, X X
ante el incumplimiento del contratista, ejecute las garantias a favor de la Entidad

03 | Los contratos no confemplan posibles escenarios que causan perjuicios a la X X
Entidad

04 | Se modifican las condiciones pactadas en las bases y/o otros documentos de los X X
contratos, razén por la cual surgen controversias en la ejecucién contractual

05 | La informacion registrada en la etapa contractual es idéntica a la registrada en el X X
SEACE para ¢l perfeccionamiento del contrato

06 | El control interno en las contrataciones del estado de la Entidad, se realiza X X
mediante la planificacion y el control gubernamental

07 | Las recomendaciones de 1a Oficina de Control Interno (OCI) contemplan X X X
informes de cumplimiento de contratos

Leer con detenimiento los items y calificar en una escala de 1 a 4 su valoracion, asi como solicitamos brinde sus observaciones que considere pertinente:

Opinion de aplicabilidad: Aplicable [x _]
Apellidos y nombres del jJuez validador. ... e e e n e s e anen e annas

Especialidad del validador (a)-

| 1. No cumple con el criterio | 2. Bajo nivel

3. Moderado nivel | 4. Alto nivel

Claridad: El ftemn se comprende facilmente, es  decir, su
sintactica y seméntica son adecuadas.

“Coherencia: El itemn tiene relacion logica con la dimensién o indicador que estd
midiendo

*Relevancia: El item es esencial o importante, es decir debe ser incluido

Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items planteados son suficientes
para medir la dimension

Aplicable después de corregir [ ]

No aplicable [ ]

5376
tochedgmail com

DNI: 74153761

08 de junio de 2023
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Anexo 05: Matriz de consistencia

Problema

Hipotesis

Variables e Indicadores

Problema principal

¢, Qué relacién existe
entre ejecucion
presupuestal y proceso
de contrataciones en
una municipalidad

distrital de Ferrefiafe?

Objetivos

Objetivo general
Determinar la
relacion entre
ejecucion
presupuestal y
proceso de

contrataciones en

una municipalidad
distrital de
Ferrenafe.

Hipotesis general
H1: Existe relacion
entre ejecucion
presupuestal y
proceso de
contrataciones en
una municipalidad
distrital de

Ferrenafe.

Variable 1: Ejecucién presupuestal

Dimension

Certificacio

n

Compromis

o

Devengado

Pago

Indicadores
Plan operativo
anual

Compromiso de
gasto

Unidad ejecutora
Comunicacién

Cadena de gasto
Modificacion

Conformidad
Comprobante  de
pago

Bienes adquiridos
Servicio adquirido y
medio de pago
Cancelacion total o
parcial

Conciliacibn entre

ite
ms
1

2,3

4,5
6,7
8,9
10,
11
12
13

14
15

16

17

Escala Niveles vy
Rangos
Bajo: 17-29
Regular:

Ordinal 30-57

1= Nunca Alto: 58-85

2= Casi

nunca

3= A

veces

4= Casi

siempre

5=

Siempre



Problemas
especificos
¢Cudl es el nivel de
ejecucioén presupuestal
actual en una
municipalidad distrital

de Ferrefiafe?;

¢, Cudl es el nivel del
proceso de
contrataciones en una
municipalidad distrital

de Ferrefiafe?;

¢, Qué relacién existe

entre ejecucion
presupuestal y las
dimensiones del
proceso de

contrataciones en una

Objetivos

especificos

(a) Diagnosticar el
nivel de ejecucion
presupuestal actual
en una
municipalidad
distrital de

Ferrefafe.

(b) Analizar el nivel
del de
contrataciones en

proceso

una municipalidad

distrital de
Ferrenafe.
(c) Analizar Ia

relacion entre

Hipotesis

especificas

a) Existe un alto
nivel de ejecucion
presupuestal actual
en una
municipalidad
distrital de

Ferrenafe.

b) Existe un alto
nivel de proceso de
contrataciones en
una municipalidad
distrital de

Ferrenafe.

c) Existe relacion

entre ejecucion

girado y devengado

Variable 2: Proceso de contrataciones

Dimension

Programaci
o6n y actos
preparatori
0s

Seleccion

Ejecucion
de

Indicadores

Apropiada
programacion
Disponibilidad

presupuesto

Coherencia

Expediente

contratacion

Niveles
eficiencia
Evaluacion
expediente

contratacion

Satisfaccion

area usuaria

de

de

de

de
de

del

ite

ms

1-3

4-6

7-
10
11-
12
13-
14
15

16-
17

Escala

Ordinal
1= Nunca
2= Casi

nunca

3= A

veces
4= Casi
siempre
5=

Siempre

Niveles

Rangos

Bajo: 20
Regular:
51-80
Alto:
110

y

-50

81-



municipalidad distrital

de Ferrefiafe?

ejecucion
presupuestal y las
del

proceso de

dimensiones

contrataciones en

presupuestal y las
del

proceso de

dimensiones

contrataciones en

una municipalidad

presupuest  cymplimiento de 18-
0 objetivos y metas 19
20-
22

Clausulas del

una municipalidad distrital de contrato imprecisas
distrital de Ferrefiafe.
Ferrefiafe.
Tipo y disefio de Poblacién y Técnica e Estadistica a utilizar
investigacion muestra instrumentos
Tipo: Basica Poblacion: 50 Técnica: Encuesta  Estadistica descriptiva
Disefio: No servidores publicos Instrumento: Estadistica inferencial

experimental
Correlacional
Corte: Transversal

de una
municipalidad

Muestra: 25
servidores publicos
No

por

Muestreo:
probabilistico

conveniencia

Cuestionario
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