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RESUMEN

La siguiente publicacién tiene como principal finalidad determinar la relacién entre
el control interno y la ejecucion presupuestal en una entidad municipal en
Guadalupe, 2022, motivo por el cual se desarrolld una investigacion no
experimental correlacional. Ante ello, se consideré como poblacion al total de 57
servidores publicos de la institucidn, sin considerar muestra alguna. La encuesta
fue la técnica que se empled y los cuestionarios como herramienta de recoleccion,
los mismos que cumplieron con las propiedades de consistencia de validacion por
contenido, bajo los lineamientos normativos en temas presupuestales y de control.
Los resultados permitieron aceptar la hipétesis de investigacion, confirmando que
el control interno se relaciona directamente con la ejecucion del presupuesto en
dicho contexto de Guadalupe, 2022 (sig.<,001; r=,587), esto confirma que, al
fomentar un mayor control en esta institucion basados en los lineamientos del
organo rector, se tendra una mejor ejecuciéon de los presupuestos asignados. De
igual manera, se demostrd la existencia de una relacion proporcional entre cada

uno de los elementos del control con la ejecucion del presupuesto de esta entidad.

Palabras clave: Control gubernamental, ejecucion presupuestal, supervision,

gestion publica
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ABSTRACT

The main purpose of the following publication is to determine the relationship
between internal control and budget execution in a municipal entity in Guadalupe,
2022, which is why a non-experimental correlational research was developed. For
this reason, the population was considered to be the total of 57 public servants of
the institution, without considering any sample. The survey was the technique used
and the questionnaires were used as a collection tool, which complied with the
properties of consistency of validation by content, under the normative guidelines
on budgetary and control issues. The results permitted the acceptance of the
research hypothesis, confirming that the internal control is directly related to the
execution of the budget in this context in Guadalupe, 2022 (sig.<,001; r=,587), this
confirms that, by promoting greater control in this institution based on the guidelines
of the governing body, there will be a better execution of the assigned budgets.
Similarly, the presence of a proportional association between each of the elements

of control and the execution of the budget of this entity was demonstrated.

Keywords: Government control, budget implementation, oversight, public

management



INTRODUCCION

El control interno (Cl) en las entidades municipales es cada vez mas estricto
en la actualidad (Maldonado et al., 2019) ya que se realiza a través de una
serie de medidas y procedimientos predefinidos por el ente rector del érgano
de control. Estas medidas y procedimientos estan tratando de garantizar
lucidez y efectividad en la gestion de recursos y la realizacion de los objetivos
organizacionales (Ordoiez et al., 2019).

En tanto, las municipalidades son instituciones que tienen la responsabilidad
de administrar los recursos publicos y garantizar la provision de servicios
basicos a la ciudadania, por lo que es fundamental que cuenten con
sistemas de Cl que ayuden a asegurar una gestion eficiente, eficaz y
transparente (Sibanda et al., 2020). Sin embargo, la realidad es que muchas
municipalidades enfrentan diversos problemas en el ambito del control
interno (Gonzalez et al., 2020). Uno de los grandes problemas es la falta de
habitos transparentes en la administracion de cuentas, que en muchos casos
afecta la direccion de los recursos publicos, inclusive la ejecucion
presupuestal de obras relevantes para la comunidad (Godoi, 2019).
Precisamente, el Cl esta estrechamente relacionado con la realizacion
presupuestaria, porque uno de sus anhelos mas esperados es garantizar la
administracion efectiva de los recursos publicos, incluidos los presupuestos
asignados a las instituciones (Guano, 2019). En este sentido, el control
interno es responsable de supervisar y monitorear la implementacion del
presupuesto, y la verificacion de que los recursos se utilizan correctamente.
También es responsable de determinar los posibles riesgos y desviaciones
de la ejecucidon del presupuesto, y establecer medidas de prevenciéon vy
correccion para corregirlos (Vasquez, 2019).

La problematica del Cl en las entidades municipales es un tema que
preocupa a muchos ciudadanos (Moreno et al., 2019), en especial en paises
como el Peru donde la mala administracion de los recursos publicos y la
corrupcién son temas frecuentes. Muchas de ellas tienen presupuestos
limitados y no cuentan con recursos suficientes para insertar a personal

capacitado en la gestion financiera y administrativa, lo que puede llevar a la



desastrosa administracion de recursos y al débil cumplimiento de los
objetivos institucionales (Barasa, 2019).

Segun el Boletin Oficial ElI Peruano (2020), se han distribuido mas de S/.180
mil millones en diferentes departamentos del pais, sin embargo, aunque la
mayoria de las entidades tienen las necesidades que no cubren la
asignacion de recursos, muchas de ellas no son responsables del uso, por
lo que en 2020, solo el 82 % de los presupuestos modificados se ejecutaron
(Contraloria General de la Republica, 2021).

Al respecto, la Municipalidad Distrital de Guadalupe, corresponde
geograficamente a Pacasmayo, en esta nueva gestion viene desarrollando
un conjunto de medidas que le permitan solucionar ciertos defectos que en
otras gestiones ha traido el deficiente correcto control, no obstante, aun
existe una falta de coordinacion y colaboracion entre las diferentes unidades
y areas de las municipalidades, lo que dificulta la implementacion de
medidas y controles de manera efectiva y eficiente. Tomando en cuenta que
el Cl también tiene un papel relevante en el desarrollo presupuestal, ya que
implica el alcance de objetivos organizacionales, la presente investigacion
pretende abordar estos puntos en la entidad.

Basados en el contexto problematico de este tema, se consideré como
problema general lo siguiente: ¢ Qué relacion existe entre el control interno y
la ejecucion presupuestal en la Municipalidad Distrital de Guadalupe, 20227,
siendo los problemas especificos los siguientes: ;Qué relacidén existe entre
la cultura organizacional y la ejecucion presupuestal?; ; Qué relacion existe
entre la gestion de riesgos y la ejecucion presupuestal?; ; Qué relacion existe
entre la supervision y la ejecucién presupuestal?.

En esa medida, la justificacion de la relevancia de la investigacion desde el
aspecto tedrico se da en el hecho de ampliar los conocimientos existentes
acerca del Cl y la ejecucion presupuestal dentro de un contexto municipal
con informacién presente. En ese sentido, en cuanto al aspecto
metodoldgico se busca comprobar esta asociacion en la municipalidad en
mencion porque ello esta relacionado también con la direccion efectiva de
los recursos estatales y el correcto desarrollo de los servicios a la poblacion.

Mientras que, el aspecto practico se preocupa en certificar que dichos



recursos se inviertan de manera efectiva, evitando la corrupcion y
certificando la transparencia y la responsabilidad.

Es asi, que como objetivo general se expresa lo siguiente: Determinar la
relacion entre el control interno y la ejecucion presupuestal en la
Municipalidad Distrital de Guadalupe, 2022, siendo los objetivos especificos
los siguientes: Determinar la relacion entre la cultura organizacional y la
ejecucion presupuestal; Determinar la relacidon entre la gestion de riesgos y
la ejecucion presupuestal; Determinar la relacion de la supervision y la
ejecucion presupuestal.

Asimismo, la hipétesis general se expresa de la siguiente manera: El control
interno se relaciona significativamente con la ejecucidn presupuestal en la
Municipalidad Distrital de Guadalupe, 2022, siendo las hipotesis especificas
las siguientes: la cultura organizacional se relaciona de manera directa con
la ejecucion presupuestal; la gestion de riesgos se relaciona de manera
directa con la ejecucion presupuestal; la supervision se relaciona de manera

directa con la ejecucion presupuestal.



MARCO TEORICO

En el ambito nacional, Marin y Velasquez (2022) querian determinar si los
controles internos estaban afectando la ejecucidn presupuestal del gobierno
parroquial de Ayacucho. Para ello, desarrollaron una encuesta con enfoque
cuantitativo y niveles de correlacion descriptivos para una muestra de 30
empleados, utilizando como herramientas cuestionarios y fichas de
observacion. Esto resulté en una significancia de 0.021. Esto indica que hay
una analogia muy positiva entre sus elementos particulares e integrados.
Los controles internos tienen un impacto significativo en el desarrollo del
presupuesto y la gestion de bienes de este organismo publico.

Estela (2022) su prop6sito de investigacion fue identificar la incidencia del Cl
en la ejecucion del presupuesto de la entidad municipal de Pimentel. Por lo
tanto, desarrollé un tipo de estudio basico con un enfoque numérico y de
profundidad correlacional, utilizando una cantidad comprendida por 15
colaboradores. Se presenté una correlacion positiva 0.803 fuerte y
significativa entre estas, es decir que el Cl afecta la ejecucion presupuestaria
de dicha entidad.

Carranza et al. (2022) su objetivo fue aclarar la asociacion entre la ejecucion
del presupuesto y la calidad del gasto publico en el distrito de Shapaja. En
este sentido, utilizé6 una naturaleza basica de investigacion y un disefio para
nada experimental. La muestra quedd comprendida por 19 personas. Se hizo
empleo de fichas documentales y de instrumento cuestionarios. El hallazgo
fue una correlacion de Pearson de 0,880 y una significacion de 0,0000. De
esto se puede concluir que si existe tal asociacién con una fuerte intensidad.
Por su parte, Almanza (2019) su objetivo fue establecer un mecanismo de
Cl que contribuyera a optimizar un programa de ejecucion de presupuestos,
la celebracion de acuerdos y monitoreo de acciones previstas. Con esto en
mente, desarrollé un estudio cualitativo con un disefio sin experimentacion y
nivel descriptivo explicativo. Los participantes fueron comprendidos por 33
personas, involucradas en este programa, y se utilizé como vehiculo un
cuestionario. Al nivel de significancia de 0.00, es claro que los mecanismos
de control interno son capaces de monitorear la ejecucidén presupuestaria,

contribuyendo asi no solo a una mejor gestion del "Programa Jévenes a la



Obra", sino también a una mejor integracion operativa de los beneficiarios.
Vivanco (2019) se planted identificar el vinculo entre el Cl y la ejecucion
presupuestaria en una universidad estatal de la region sur. Ante ello,
desarroll6 un estudio de tipo sustantiva, sin experimentaciéon de sus
elementos y de profundidad relacional simple. Los participantes estuvieron
conformados por 79 colaboradores y se utilizd como vehiculo un
cuestionario. Los resultados arrojaron un resultado de 0,480 y una
significacion de 0,000, lo que manifiesta una asociacién positiva
moderadamente reveladora entre los elementos de estudio.

Yactayo (2019) se propuso reconsiderar el esquema presupuestal actual de
Essalud a un nuevo modelo presupuestal, como el presupuesto por
resultados. Para ello, empled una indagacion de naturaleza aplicada y
descriptiva, siendo el sujeto de estudio el Seguro Social de Salud en el Peru.
Los resultados mostraron que la ejecucion presupuestal tiene un impacto
positivo como instrumento de gestidn institucional en la entidad en estudio,
siempre que se ejecute de manera efectiva y transparente en bien de los
asegurados.

Como parte de literatura internacional, el articulo de Musiega et al. (2023)
observé el vinculo de la ejecucion presupuestaria en la efectividad de su
sistema de control dentro del sector salud en Kenia. Para ello, emplearon un
estudio de enfoque mixto, donde la muestra estuvo comprendida por 70
personas y utilizaron una ficha de analisis documental y un cuestionario
como instrumento. El estudio concluye que la ejecucién presupuestaria
impacta de manera directa en el sistema de salud al influir en el proceso de
evaluacion de la formulacion del presupuesto.

Todesco y Cardoso (2021) su objetivo fue analizar las actividades del
gobierno brasilefio en el sector turistico, centrandose en cuanto a la
planificacion del sector y la ejecucion presupuestaria del Ministerio de
Turismo de Brasil. Para ello, ejecutaron una investigacion de enfoque mixto
y de nivel exploratoria-descriptiva, empleando como instrumento una ficha
de analisis del presupuesto publico, ademas de considerar a 70 entrevistas.
Este estudio concluye que la entidad tiene una inestabilidad de alto

presupuesto, mostrando problemas en su composicion presupuestaria y en



las capacidades de gestion en los planes y proyectos de implementacion.
Reinoso y Pincay (2020) se propusieron analizar el desempefio
presupuestario de un gobierno de Guayas. Para ello, realizaron un estudio
documental cualitativo con una muestra conformada por dos ejercicios
econémicos (2017-2018). Los resultados mostraron que, a pesar de las
muchas dificultades para recaudar fuentes de dinero y fondos propios, la
unidad reporta dos veces al mes que los objetivos trazados han sido
cumplidos satisfactoriamente durante los afos observados, por lo que se
logra eficiencia fortaleciéndose la planificacion presupuestaria.

Coronel etal. (2020) enfocado en evaluar el ciclo de planificacion vy
presupuesto de los gobiernos autonomos descentralizados del Ecuador.
Para ello, realizé un estudio no experimental y descriptivo. La muestra estuvo
comprendida por cinco jefes de departamento, a quienes se les administrd
el cuestionario. Como resultado, se revel6 que la ejecucion del presupuesto
tuvo fallas debido a la falta de mecanismos de control presupuestario y de
los fondos prometidos por el gobierno anterior.

Castelo et al. (2019) enfatiz6 como propdsito valuar el sistema de Cl de
Compusoftnet para la administracién de préstamos y cobro de deudas. En
este contexto, desarrollaron su investigacion cuantitativa y un nivel
descriptivo. La muestra estuvo conformada por 117 clientes y el cuestionario
sirvi6 como vehiculo. Los resultados evidencian que existe falta de control
en la autorizacién de créditos y la cobranza, por lo que no esta acta para
cubrir obligaciones a corto plazo y puede tener una cartera vencida, dado
que existe falencia en la administracion.

Almeida (2019) se propuso analizar el impacto del control y evaluacion del
presupuesto en la gestion organizacional de una institucién publica de
Yachay. Para ello utilizé un procedimiento cualitativo y un disefio de estudio
sin experimentacion con una muestra conformada por 25 personas. El
analisis de esta relacion lleva a la conclusion de que existe un impacto
directo entre el control presupuestario y la evaluacion sobre la gestion
organizacional de la universidad.

Las Teorias de la variable independiente control interno, sefialan que es una

herramienta importante aplicable a todo tipo de organizaciones (Eulerich et



al., 2022), ademas, para ofrecer la seguridad adecuada de que los objetivos
de la institucion se estan logrando y para comunicar de manera efectiva su
gestion a las partes interesadas (Mantilla, 2018).

A su vez, el control interno brinda una ventaja a la empresa o entidad
(Homsy, 2020) ya que permite: Combatir la corrupcion, fortalecer los
propésitos, desempefio, rentabilidad, prevencion del estilo de gestion de
recursos, desarrollo de las actividades laborales en cumplimiento a la
normativa, proteccion de los activos de la empresa, mejora de la ética,
prevencion del fraude de los empleados, asi como la pérdida de recursos,
asegurando la informacion financiera, evitando dafios a la reputacion vy
consecuencias (Chalmers et al., 2018; Paredes, 2018).

La ejecucion de SCI en las agencias gubernamentales no ha progresado
completamente, a pesar de que existen normas estatales e internacionales,
cada afo se vincula a las personas con situaciones de mal manejo de los
fondos del estado, conducta irregular de la administracion publica y
situaciones que afectan el desarrollo de las organizaciones y los paises
(Saenz et al., 2022).

Asimismo, el control interno se compone por tres factores, en primer lugar,
se encuentra la cultura organizacional es una agrupacién de creencias,
valores y entendimientos significativos que los integrantes tienen algo en
comun; proporcionan ciertas formas de pensar, sentir y responder para guiar
a las personas, toma de decisiones y distintas actividades en la organizacion.
Las organizaciones exitosas parecen tener culturas sdélidas que retienen,
recompensan y atraen a las personas a medida que cumplen con sus
responsabilidades y alcanzan sus objetivos (Yopan et al., 2020).

En segundo lugar, se encuentra la gestion de riesgos la cual tiene
implicaciones para la politica y la gestion publica, ya que pretende asegurar
el valor publico de los procesos mediante la medicién el control de las
practicas corruptas que afectan los propdsitos publicos (Araujo y Gomes,
2021).

Por ultimo, la supervisidn es un proceso de gestion desarrollado por un
supervisor para inspeccionar sistematicamente las actividades de uno o mas

colaboradores, a través de la composicion de enfoques estratégicos,



sistémicos y procedimentales, que abarca todos los puntos de las
actividades realizadas para luego brindar un diagndstico laboral y evaluar su
desempeno durante todos los periodos de trabajo (Estrada, 2016).

Las Teorias de la variable dependiente ejecucion presupuestal, la cual
cumple funciones gerenciales importantes, ya que facilitan el logro de las
misiones y estrategias establecidas para los gobiernos y las instituciones
publicas al responsabilizar a los gerentes por sus resultados y la utilizacion
de los recursos. Siendo asi, que el presupuesto publico puede mapear las
metas aprobadas en proyectos y actividades especificas, asi como dotar de
personal a estas unidades y obtener los recursos necesarios (Saliterer et al.,
2018).

En ese sentido, también se lo define como un proceso que involucra la
implementacion y control de los gastos publicos, el seguimiento y la
estimacion de los programas que se llevan a cabo y la explicacién de cuentas
sobre la manipulacion de los recursos publicos asignados.

La realizacién presupuestaria del consumo publico es el procedimiento para
resolver las deudas de los consumidores de conformidad con el principio del
cumplimiento de las solvencias presupuestarias considerados en los
presupuestos de cada organismo para la consecucidn de los fines
presupuestarios. De la misma forma que estos articulos, la legitimidad y
distribucion de competencias y poderes correspondientes a todos los
organismos publicos autorizados y registrados en los articulos 77 y 78 de la
Constitucion equilibrada de programa y presupuesto de la Carta Magna del
Peru (Rodriguez, 2022).

Esto incluye la identificacion de proyectos y programas a financiar, la
asignacion de recursos, la gestion de los gastos y la evaluacion del
desempefio financiero (Barroy etal., 2021). En sintesis, la ejecucion
presupuestal es la forma en que se traducen los recursos disponibles en
acciones concretas que beneficien a la comunidad (Ogundele et al., 2019).

En cuanto a su importancia dentro de una organizacién municipal, esta es
esencial porque a partir de este proceso se llevan a cabo las politicas y
programas que promueven el desarrollo econémico-cultural de la sociedad

(Haraldsson, 2021). Ademas, es un mecanismo que asegura la lucidez y la



gestidn de cuentas, ya que se espera que los recursos publicos se utilicen
de manera eficiente y efectiva (Kwesiga et al., 2022).

En tiempos de escasez de recursos, es crucial que los gobiernos locales
administren los recursos publicos de manera efectiva y eficiente (Patrucco
et al., 2021) para garantizar que las necesidades basicas de la ciudadania
sean satisfechas. Asimismo, otro de sus desafios es la falta de capacidad
institucional y técnica de los municipios para llevar a cabo el proceso de
manera eficiente, dado que muchos municipios no cuentan con los recursos
economicos e intangibles necesarios para implementar y controlar el
presupuesto de manera efectiva (Putra & Matsuyuki, 2019).

En tanto, la complejidad del proceso de ejecucion presupuestal implica la
coordinacion de multiples actores y la gestion de multiples variables
(Ordodnez et al., 2019). La falta de gestidon y coordinacion de las variables
pueden dar lugar a una mala ejecucion del presupuesto (Mazele & Amoah,
2021).

Para mejorar la ejecucion presupuestal, los municipios pueden implementar
una serie de estrategias (Ejang et al., 2022). Una de las estrategias mas
efectivas es la capacitacion del personal encargado de la ejecucion
presupuestal (Ho, 2018). En ese sentido, es necesario que los empleados
municipales encargados de la gestion del presupuesto tengan las
habilidades y los conocimientos suficientes para llevar a cabo el proceso de
manera efectiva.

De acuerdo al Ministerio de Economia y Finanzas (MEF), basados en la
reciente Resolucion Directoral N. ° 022 — 2021 — E F / 50 . 01 en referencia
el proceso de ejecucion presupuestal del gasto publico se necesitan validar
cuatro etapas: certificacion, compromiso, devengado y pago.

Al respecto, la primera etapa sobre la certificacion constituye un acto
administrativo cuyo objeto es asegurar los créditos institucionales para el
ejercicio fiscal correspondiente, en espera del cumplimiento de la ley.
Ademas, implica la reserva de créditos presupuestarios hasta tanto se
cumplan los compromisos y se realicen los registros presupuestarios
correspondientes.

Por su parte, la segunda etapa, el compromiso se le denomina al acto



administrativo por el cual los funcionarios autorizados para celebrar
contratos y asumir presupuestos en nombre de las entidades acuerdan,
previo acatamiento de los procedimientos legales, realizar gastos
previamente aprobados en cantidades determinadas o determinables,
afectando la totalidad o parte de la solvencia presupuestal. En concordancia
con la Ley y las revisiones presupuestales realizadas. Las promesas se
hacen después de que surgen obligaciones impuestas por ley, contrato o
acuerdo.

Mientras tanto, la etapa de devengado, es un acto administrativo de
reconocimiento de obligaciones de pago derivadas de autorizaciones vy
promesas que se hacen luego de que la jefatura conveniente haya
concentrado el interés o satisfaccion de los derechos meritorios. El
conocimiento de las responsabilidades debe influir en el presupuesto de las
instituciones y entrar en la cadena de gastos correspondiente.

Finalmente, la cuarta etapa referente al pago, esta es una accion
administrativa por la cual se elimina una cantidad de deuda previamente
aceptada y tiene que formalizarse mediante la documentacién
correspondiente. Es asi que, el gasto en esta etapa se rige por las normas
emitidas por el ente rector en esta materia.

La base legal de la variable ClI parte de la Resolucién de Contraloria N.° 146,
del 17 de mayo del 2019 la cual aprueba la “Implementacion del sistema de
control interno (SCI) en las instituciones del estado”. Estas se refieren a la
necesidad de ejecutar tres ejes como pasos para su culminacion.

El primer eje se encuentra en la (i) cultura organizacional donde se puede
considerar la identificacion de circunstancias que intervengan en el alcance
de los objetivos, dicho eje para lograr los objetivos de la institucién promueve
condiciones adecuadas es decir que a través de: la estructura organica
correcta la institucion fortalezca la gestion, clara designacion de
responsabilidades, personal calificado en vigencia y favorable entorno
organizacional se pueda fortalecer la gestion.

A su vez, el eje de (ii) gestidn de riesgos esta compuesto por elementos de
evaluacion para riesgos en gestion de control, ademas, identifica y previene

el retraso de los objetivos por factores externos, hallando la posibilidad que
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estos retrasos no se materialicen.

Por ultimo, el eje de (iii) supervision reune a todas las acciones que ayudan
a exigir la implementacion del SCI a través del plan de Accion Anual creado
a través de los dos ejes anteriores.

Por su parte, la base legal de la variable ejecucion presupuestal la cual
aprueba la directiva N ° 002 — 2021 — E F / 50.01, denominada “Directiva
para la ejecucion presupuestaria”.

Concretamente, la Direccion General del Presupuesto publico es dispuesta
en el quinto articulo como funcién de ente rector, tomando el mayor rango
de autoridad respecto a la normativa técnica del Sistema Nacional de
Presupuesto Publico, contando con diversas funciones cémo evaluar,
coordinar, dirigir y programar la escala presupuestaria, exponer las normas
y directivas adicionales oportunas, de la misma forma perfeccionar dicha
técnica.

Ademas, acorde al Decreto Legislativo N° 1440, el proceso presupuestario
alcanza los periodos de Programaciéon Multianual, Formular, aprobar,
ejecutar y evaluar el presupuesto, precisamente reguladas por el decreto
legislativo y conjuntamente las Leyes anuales presupuestarias referente al
sector publico, posteriormente de la emitidas por esta institucion.

El inicio de la Ejecucion presupuestaria es durante los 365 dias del afio,
Manifestado por dicho decreto, también las leyes Anuales de Presupuesto
del Sector Publico autoriza los compromisos de gasto de conformidad y sus
modificaciones. Finalmente, fue obligatorio estructurar pautas con el fin de
aplicar presupuestos institucionales de los bloques de gobiernos regionales

y locales para el respectivo ano fiscal
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. METODOLOGIA
3.1. Tipo y diseio de investigacion

3.1.1 Tipo de investigacion:
Este estudio es de tipo basico, ya que busca aumentar el conocimiento
a partir de si existe una relacién entre el Cl y la ejecucion del
presupuesto, mas que buscar abordar busca algun tipo de solucion,
refiriendose asi a lo que la diferencia de la investigacion aplicada, que
se basa en estudiar fendbmenos para aumentar el conocimiento
(Castellano et al., 2020), a partir de los resultados obtenidos.

3.1.2 Diseio de investigacion:
Presenta un enfoque cuantitativo ya que las variables de estudio se
analizan dimensionalmente, caracterizadas tanto por su escala como por
su valor. Precisamente, este enfoque utiliza el procesamiento estadistico
cuantitativo para recopilar y procesar datos.
Cuenta también con un nivel de correlacién porque se limita a identificar
relaciones entre variables en lugar de ser preciso o intentar estudiar
dichas relaciones en un sentido causal. Cuando se limitaron a la
causalidad, se basaron en trabajos relacionados (Baena, 2017).
La investigacidn actual es no experimental, definida como aquella que
se lleva a cabo sin manipular deliberadamente las variables (Arias &
Covinos, 2021). Ademas, estas investigaciones se realizan sin que el
investigador influya conscientemente en el comportamiento de la
variable independiente para determinar su efecto sobre otras variables.
Por ello, se utiliza para apreciar fendmenos que ocurren en el medio
natural, y que pueden ser analizados. Varios autores realizaron estudios
no experimentales y lo categorizaron de varias formas. Los disefios
transversales o transeccionales son aquellos en los que se recopila
informacion en un solo momento en el tiempo. En tanto, su finalidad es
analizar variables y su comportamiento en relacion con otras en un
momento determinado. Metaféricamente hablando, es como el momento

en el que se esta produciendo el suceso (Hernandez et al., 2014).
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3.2

Variables y operacionalizaciéon

Variable independiente: Control interno

Definicién conceptual:

Es una herramienta importante aplicable a todo tipo de organizaciones
para ofrecer la seguridad adecuada de que los objetivos de la institucion
se estan logrando y para comunicar de manera efectiva su gestiéon a las
partes interesadas (Mantilla, 2018).

Definicién operacional:

Se tomd en cuenta los lineamientos del érgano rector de control en el
pais conforme a la ejecucion en las entidades del gobierno el sistema de
control interno, el cual integra tres componentes: supervision, gestion de
riesgos y cultura organizacional.

Indicadores:

D1: Cultura organizacional: -Estructura organizacional, -Administracion
estratégica, -Integridad y valores éticos, -Ambiente de control, -Gestion
de los recursos humanos, -Competencia profesional, -Asignacion de
responsabilidad y autoridad, -Caracteristicas y funciones de la
informacion, -Archivo.

D2: Gestidon de riesgos: -Planeamiento de la gestién de riesgos, -
identificacion de los riesgos, -Estimacion de riesgos, -Contestacion al
riesgo, -Programaciones de aprobacion y autorizacion, -Controles
respecto a la accesibilidad de archivos o recursos, -Conciliaciones y
verificaciones, -Exploracion de procesos, tareas y actividades.

D3: Supervisioén: -Acciones de monitoreo y prevencion, -Seguimiento de
resultados.

Escala de medicion:

Escala ordinal: (1): No; (2): Parcialmente; (3): Si

Variable dependiente: Ejecucién presupuestal

Definiciéon conceptual:
Es el procedimiento para resolver las deudas de los consumidores de
conformidad con el principio del cumplimiento de los créditos

presupuestarios considerados en los presupuestos de cada organismo
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para la consecucion de los fines presupuestarios (Rodriguez, 2022).
e Definicidon operacional:
Esta variable se midié considerando el procedimiento sefalado por la
Directiva para la ejecucién presupuestal del MEF, constituido por cuatro
etapas: pago, compromiso, certificacion, devengado y compromiso.
e Indicadores:
D1: Certificacion: -Verificacion de créditos presupuestarios, -Emision de
certificacion, -Inspeccién de créditos presupuestarios.
D2: Compromiso: -Aceptacién de gasto concedido, -Verificaciéon de
gasto admitido, -Control de compromisos.
D3: Devengado: -Comprobacién de servicio o bien ejecutado, -Registro
de obligaciones, -Verificacion de la realizacién del servicio o bien.
D4: Pago: -Giro de recursos publicos, -Registro de mdédulo de tesoreria,
-Concordancia de lo girado y devengado.
e [Escala de medicion:
Escala ordinal: (1): No; (2): Parcialmente; (3): Si
3.3. Poblaciéon, muestra, muestreo y unidad de analisis
3.3.1 Poblacién:
La poblacién la conforman todos los trabajadores de la Municipalidad
Distrital de Guadalupe, conformada por 57 servidores publicos.
o Criterios de inclusion: Se incluyé a 57 servidores publicos,
pertenecientes a los regimenes laborales, D.L. N°276 y el D.L. N°1057.
o Criterios de exclusion: Todos los servidores publicos cumplen con los
criterios utilizados.
3.3.2 Muestra:
No se calcul6 muestra alguna, por lo que se considerara al total de
servidores publicos.
3.3.3 Muestreo:
Al no existir muestra, tampoco se empled ningun tipo de muestreo, sin
embargo, para algunos autores ello se denomina un muestreo censal
dado que abarca al total de la poblacién.
3.3.4 Unidad de analisis:

Un servidor publico de la Municipalidad Distrital de Guadalupe.
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3.4.

3.5.

Técnicas e instrumentos de recoleccion de datos

La técnica empleada fue la administracion de cuestionarios a los empleados
de la entidad. Esta técnica de recoleccion de datos permitira obtener una
vision completa y precisa (Naupas et al., 2018) de la opinién y experiencia
de los trabajadores en relacion a diversos aspectos dentro del entorno
laboral.

La encuesta se realizd6 de manera sistematica y se diseid de forma
adecuada para abordar los temas relevantes y obtener informacion
significativa. Al involucrar a los empleados en este proceso de recoleccion
de datos, se fomenta la participacion activa y se garantiza la
representatividad de las diferentes perspectivas y realidades presentes en la
organizacion.

En ese sentido, correspondid utilizar dos cuestionarios como parte de los
instrumentos (Garcia, 2016). El primer cuestionario se utilizara para recopilar
informacion de los trabajadores sobre el control interno considerando los tres
componentes del ente rector en temas de control institucional. Esto permitio
obtener un panorama completo de dichos elementos, correspondientes a 58
items en escala Likert, donde se tienen 3 opciones de respuesta.

El segundo cuestionario, que constituyé la parte de ejecucion presupuestal
consta de 36 items también en escala ordinal con tres opciones de respuesta
distribuidos en sus cuatro componentes de acuerdo la directiva para la
ejecucion presupuestados del MEF.

Ademas, para dar mayor certeza en cuanto a los resultados recabados, se
consideraron los criterios de validez y consistencia interna de los
instrumentos, mediante el juicio de expertos y una prueba piloto,
respectivamente.

Procedimientos

Durante la realizaciéon del estudio, se siguieron varios pasos clave. En primer
lugar, se establecié comunicacion con un responsable de alto rango en la
institucion municipal, con el fin de obtener el permiso necesario para llevar a
cabo la investigacion y solicitar el uso de las herramientas de recoleccién de
datos entre los trabajadores. Esta comunicacion permitio establecer una

colaboracion efectiva y obtener el respaldo institucional necesario para llevar
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3.6.

3.7.

a cabo el estudio.

Una vez obtenido el permiso, se procedié a coordinar y programar la
aplicacion de cada cuestionario en las instalaciones de la institucion. Se
realizé una cuidadosa planificacién, garantizando la participaciéon de los
trabajadores en el momento adecuado. Ademas, se obtuvo el
consentimiento informado de cada participante, asegurando asi que
comprendieran el proposito del estudio y estuvieran dispuestos a participar
de manera voluntaria.

Con los cuestionarios en mano, se procedio a aplicarlos a los trabajadores,
respetando las condiciones y horarios previamente acordados. Se brindé
apoyo y aclaracion de dudas a los participantes durante el proceso de
aplicacion, garantizando asi la calidad de las respuestas obtenidas.
Método de analisis de datos

Tras completar la cantidad estimada de cuestionarios, se procedido a
digitalizar los datos recopilados. Esto facilitd su posterior procesamiento,
anadlisis e interpretacion en funcion de los objetivos. Se utilizaron
herramientas y software especializados para organizar y analizar los datos
de manera eficiente, tal es el caso de SPSS v.26.

Se empleo el método estadistico a través del analisis descriptivo e inferencial
donde los datos podran sistematizarse en tablas y graficos dinamicos que
permitan comprender la situacion actual en base a ambas variables. En el
caso del analisis inferencial, servira para verificar las hipotesis mediante las
pruebas de correlacién correspondiente dependiendo de la forma de
distribucion de los datos.

Aspectos éticos

Se tuvieron en cuenta diversos aspectos éticos para garantizar la integridad
y confiabilidad de la informacién recopilada. Se priorizé la obtencién de
informacion veraz y confiable, asegurando que las fuentes utilizadas
respalden adecuadamente la investigacion. Se realizé investigaciones
exhaustivas y se citaran adecuadamente todas las fuentes utilizadas.
Asimismo, se mantuvo un compromiso constante con la responsabilidad y el
respeto hacia los participantes involucrados en el estudio. Se resguardé su

privacidad y confidencialidad, asegurando que los datos recopilados se
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utilicen exclusivamente para los fines establecidos en la investigacion.

Ademas, se garantizé el respeto hacia los participantes, considerando sus
derechos, creencias y valores. Se les brindé la oportunidad de participar de
manera voluntaria y se respetaran sus decisiones de participacion o retiro en

cualquier momento sin consecuencias negativas.
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RESULTADOS

Resultados de Variables de estudio
Tabla 1

Valor porcentual de la variable control interno y sus dimensiones

Variable / Dimension Nivel n %
Bajo 9 15,8
V1. Control interno Intermedio 42 73,7
Optimo 6 10,5
Bajo 9 15,8
D1: Cultura Intermedio 41 71.9
organizacional
Optimo 7 12,3
Bajo 9 15,8
D2: Gestion de Intermedio 46 807
riesgos
Optimo 2 3,5
Bajo 11 19,3
D3: Supervisién Intermedio 30 52,6
Optimo 16 28,1

Nota. Resultados agrupados del cuestionario de control interno.

De acuerdo al 73,7% de servidores publicos de la muestra se cuenta con un
nivel intermedio de control interno, no obstante, el 15,8% considera un nivel
bajo y solo el 10,5% un nivel alto. Mientras tanto, sus dimensiones presentan
la misma tendencia, siendo la gestidn de riesgos el aspecto mas deébil dado
que el 80,7% lo percibe en un nivel intermedio y el 15,8% bajo. En tanto, la
dimensién que presenta una mejor valoracion es la supervision con un nivel
optimo del 28,1%.
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Tabla 2

Valor porcentual de la variable ejecucion presupuestal y sus dimensiones

Variable / Dimension Nivel n %
Bajo 7 12,3
Xfesilsjggt'g{‘ Intermedio 29 50,9
Optimo 21 36,8
Bajo 7 12,3
D1: Certificacion Intermedio 35 61,4
Optimo 15 26,3
Bajo 7 12,3
D2: Compromiso Intermedio 24 421
Optimo 26 45,6
Bajo 7 12,3
D2: Devengado Intermedio 39 68,4
Optimo 11 19,3
Bajo 7 12,3
D3: Pago Intermedio 24 42 1
Optimo 26 456

Nota. Resultados agrupados del cuestionario de ejecucion presupuestal.

El 50,9% de servidores publicos considera la variable en nivel intermedio,
sin embargo, el 36,8% lo percibe en un nivel alto y el 12,3% en un nivel bajo.
Por su parte, la etapa de certificacion y devengado presenta una misma
tendencia con niveles intermedios como los predominantes, con el 61,4% vy
68,4% respectivamente. Pero el compromiso y el pago encuentran en el nivel

Optimo una mayor proporcion, con el 45,6% cada uno.
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Prueba de Normalidad

Partiendo de las siguientes opciones, se calcul6 la forma de distribucion de
los datos para conocer el estadigrafo correcto en las proximas pruebas de
hipétesis:

Ha: Los datos no presentan normalidad; sig.<.050

Ho: Los datos presentan normalidad; sig.>.050

Tabla 3

Prueba de normalidad

Kolmogorov-Smirnov [K-S]

Estadistico gl Sig.
V1. Control interno ,383 57 ,000
Cultura organizacional ,368 57 ,000
Gestion de riesgos ,456 57 ,000
Supervision ,270 57 ,000
V2. Ejecucién presupuestal ,276 57 ,000
Certificacion ,328 57 ,000
Compromiso ,289 57 ,000
Devengado ,357 57 ,000
Pago ,289 57 ,000

Nota. Se considera la prueba K-S dado que los elementos evaluados son

mayores a 50.

Al respecto, la tabla muestra que cada una de las variables y elementos
particulares presentan una valoracién inferior a ,000, aceptando la Ha, donde
se confirma que la data no presenta una distribuciéon equilibrada. Por tal
motivo, se empled la Rho de Spearman, atribuida a pruebas estadisticas con

distribucion no paramétrica.
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Prueba de hipétesis

Prueba de hipotesis general
Tabla 4

Relacion entre control interno y ejecucion presupuestal

Variable Rho de Spearman V2. Ejecucién presupuestal
Coeficiente ,587

V1. Control interno Significancia <,001
Muestra 57

Nota. La correlacion es significativa (<,001)

El valor de significancia alcanzado esta por debajo del ,001 lo que permite
aceptar la hipotesis de investigacion, es decir, se confirma que ambas

variables se vinculan. Ademas, el coeficiente la intensidad fue positiva de

grado medio.

Prueba de hipétesis especifica 1
Tabla 5

Relacion entre cultura organizacional y ejecucion presupuestal

Variable Rho de Spearman V2. Ejecucion presupuestal
Coeficiente ,566

D1. Cultura organizacional Significancia <,001
Muestra 57

Nota. La correlacion es significativa (<,001)

Al contar con una significancia por debajo del ,001 se acepta la primera
hipotesis especifica, es decir, concluyendo que: La cultura organizacional se
relaciona de manera directa con la segunda variable. Asimismo, su

coeficiente es positivo con un grado medio.
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Prueba de hipétesis especifica 2
Tabla 6

Relacién entre gestion de riesgos y ejecucion presupuestal

Variable Rho de Spearman V2. Ejecucién presupuestal
Coeficiente ,458

D2. Gestion de riesgos Significancia <,001
Muestra 57

Nota. La correlacion es significativa (<,001)

También se cuenta con una significancia por debajo del ,001 lo que implica
aceptar la segunda hipotesis especifica, lo que permite demostrar que: La
gestidon de riesgos se relaciona de manera directa con la segunda variable.

Ademas, presenta un coeficiente positivo de grado medio.

Prueba de hipétesis especifica 3
Tabla 7

Relacién entre supervision y ejecucion presupuestal

Variable Rho de Spearman V2. Ejecucién presupuestal
Coeficiente ,349

D3. Supervision Significancia <,001
Muestra 57

Nota. La correlacion es significativa (<,001)

De igual manera se obtuvo una significancia inferior al ,001 lo que reafirma
la aceptacion de la tercera hipotesis especifica, confirmando que: La
supervision se relaciona de manera directa con este segundo elemento. A
diferencia de las otras correlaciones, aqui se cuenta con un coeficiente de

valor positivo y grado bajo.
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DISCUSION

El objetivo principal de esta investigacion fue comprender la relacion de
las variables. Los resultados obtenidos indican que el valor de significancia
alcanzado esta por debajo de 0.001, lo que permite aceptar la hipétesis de
investigacion. Por lo tanto, se confirma que existe una relacion entre las
variables en el afio 2022. Ademas, el coeficiente demuestra una correlacién
positiva de grado medio, lo cual manifiesta que al fortalecer alguno de estos
alcances, se tendra una repercusion con la misma intensidad en la otra
variable.

Estos hallazgos son consistentes con los antecedentes presentados en el
estudio de Musiega et al. (2023) en Kenia, quien encontré que la ejecucion
presupuestaria impacta directamente en los sistemas de control en el sector
de la salud. Esto respalda la idea de que la ejecucion presupuestal influye
en el proceso de evaluacion de la formulacion del presupuesto. Del mismo
modo, el estudio realizado por Marin y Velasquez (2022) en el ambito
nacional, en el gobierno municipal de Ayacucho, mostré una relacion positiva
entre los controles internos y la ejecucién presupuestal con valores de 0,021.
Estos resultados respaldan la nocion de que los controles internos tienen un
impacto significativo en la ejecucion presupuestal y la gestion de recursos
en entidades publicas.

Asimismo, las bases tedricas también apoyan los resultados encontrados,
ya que las teorias relacionadas con el Cl sefialan que es una herramienta
importante para garantizar que los objetivos de una institucién se estén
alcanzando y para comunicar de manera efectiva su gestion a las partes
interesadas (Mantilla, 2018). Ademas, de acuerdo con Homsy (2020), el
control interno proporciona ventajas a la entidad, como combatir la
corrupcion, fortalecer los propositos, mejorar el desempefio y la rentabilidad,
prevenir el mal manejo de los recursos, cumplir con la normativa, proteger
los activos de la entidad, mejorar la ética y prevenir el fraude por parte de los
empleados. En sintesis, estos resultados estan respaldados por los
antecedentes previos y se alinean con las bases tedricas que destacan la
importancia del Cl en el manejo de recursos y el logro de los objetivos

institucionales.
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En base al primer objetivo participar del estudio, para determinar la
relacion entre la cultura organizacional y la segunda variable, estos indican
que el valor de significancia alcanzado esta por debajo de 0.001, lo que
permite aceptar la hipotesis especifica planteada. Por lo tanto, se concluyé
en la existencia de una relacion directa entre la dimension y variable en el
afo 2022. Ademas, el coeficiente obtenido muestra una correlacién positiva
de grado medio.

Estos resultados coinciden con los antecedentes presentados en la
investigacion de Almeida (2019) en Yachay quien encontré un impacto
directo del control y evaluacion presupuestaria en la gestion organizacional
de una universidad publica, o que respalda la idea de que el control
presupuestario es influyente en la gestion de la organizacién. Del mismo
modo, Vivanco (2019) que buscé identificar la relacion entre el Cl y la
ejecucion presupuestaria y financiera en una institucion similar, encontré una
relacion positiva moderadamente significativa entre estas variables,
comprobando la nocidn de que la cultura organizacional como parte del
control interno esta relacionada con la ejecucion presupuestal.

Las bases tedricas también respaldan los resultados encontrados, ya que de
acuerdo con Yopan et al. (2020), ya que la cultura organizacional incluye un
conjunto de creencias, valores y entendimientos compartidos por los
miembros de una organizacion, que guian sus formas de pensar, sentir y
responder para dirigir las actividades y la toma de decisiones. Por tanto, las
organizaciones exitosas suelen tener culturas solidas que atraen, retienen y
recompensan a las personas que cumplen con sus responsabilidades y
alcanzan los objetivos, en este sentido, la cultura organizacional puede influir
en la ejecucion presupuestal, ya que una cultura sélida puede fomentar un
ambiente propicio para la planificacién, la gestion y el cumplimiento de los
presupuestos. De esta manera se confirma que existe una relacioén directa y
significativa entre la cultura organizacional y la ejecucion presupuestal en la
entidad, destacando la importancia de la cultura organizacional en la gestion
y ejecucion de presupuestos.

Como parte del segundo objetivo particular del estudio para determinar

la relacion entre la gestidon de riesgos y la segunda variable, se indica que el
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valor de significancia alcanzado esta por debajo de 0.001, lo que permite
aceptar la hipotesis especifica planteada. Por lo tanto, se concluye que
existe una relacién directa entre dimension y variable. Ademas, el coeficiente
obtenido muestra una correlacién positiva de grado medio.

Estos resultados estan respaldados por los antecedentes presentados en la
investigacion. Por ejemplo, el estudio realizado por Estela (2022) en una
municipalidad local encontré una correlacion alta y significativa entre el Cl y
la ejecucion presupuestaria. Esto manifiesta que el Cl afecta la ejecuciéon
presupuestaria de dicha entidad. Del mismo modo, el estudio de Reinoso y
Pincay (2020) ejecutado en un Gobierno Autonomo Descentralizado en
Ecuador, mostré que la eficiencia en la planificaciéon presupuestaria y la
gestion de riesgos fortalecen el desempeno presupuestario, resultados que
respaldan la nocion de que la gestion de riesgos esta relacionada con la
ejecucion presupuestal.

En tanto, las bases tedricas también respaldan los resultados encontrados
sostienen que la gestion de riesgos tiene implicaciones para la gestion
publica, ya que busca asegurar el valor publico mediante el control de las
practicas corruptas que afectan los propositos publicos (Araujo y Gomes,
2021). Por otro lado, en coherencia con los aportes de Barroy et al. (2021),
la asignacion presupuestaria implica la implementacién y control de los
gastos publicos, el seguimiento y la evaluacion de los proyectos vy
programas, asi como la rendicion de cuentas sobre el uso de los recursos
asignados, siendo la gestion de riesgos fundamental para garantizar el
cumplimiento de los proyectos y programas, la asignacioén de recursos, la
gestion de los gastos y la evaluacion del desempefio financiero. Por ello, la
gestion de riesgos en la gestion publica permite administrar con mayor
eficiencia la asignacion presupuestaria.

En cuanto al tercer objetivo de esta investigacion; determinar la relacion
entre la supervision y la segunda variable, se alcanzé un valor de
significancia por debajo de 0.001, lo que permite favorecer la hipotesis
especifica. Por tanto, se confirma un vinculo directo entre dimension y
variable, en el afo 2022. Sin embargo, a diferencia de las otras correlaciones

analizadas, en este caso se observa un coeficiente de valor positivo y grado
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bajo, lo que indica una repercusion de menor magnitud en el manejo
presupuestal.

Estos resultados se encuentran respaldados en los antecedentes
presentados por otros autores como Castelo et al. (2019) quienes en una
organizacion dedicada a la administracion de créditos y cobro de deudas
evidencio la falta de control en la concesion del crédito y la cobranza, lo que
indica la importancia de una supervision efectiva para garantizar el
cumplimiento de obligaciones a corto plazo y evitar una cartera vencida. Del
mismo modo, guardan coherencia con el estudio de Almanza (2019) quien
mostré que los mecanismos de Cl contribuyen a monitorear la ejecucion
presupuestaria y mejorar el desempefio de un programa nacional. Ademas,
condicen con el estudio de Carranza et al. (2022) quien también establecio
una relacion altamente significativa entre la ejecucion del presupuesto y la
calidad del gasto publico en un municipio distrital, como parte de las
dimensiones del control.

Las bases tedricas también respaldan los resultados encontrados, ya que,
en favor a los aportes de Saenz et al. (2022), la supervisidn es un proceso
de gestion realizado por un supervisor para inspeccionar sistematicamente
las actividades de los colaboradores, utilizando enfoques estratégicos,
sistémicos y procedimentales. En tanto, en relacién a Ordonez et al. (2019),
la supervision es esencial en una organizacidon municipal, ya que impulsa las
politicas y programas que promueven el desarrollo econémico-cultural de la
sociedad. Ademas, garantiza la transparencia y la rendicion de cuentas,
asegurando la eficiente y efectiva utilizacion de los recursos publicos. Estos
resultados se respaldan en los antecedentes previos y se alinean con las
bases tedricas que destacan la importancia de la supervisibn como un
proceso de gestion que contribuye a la eficiencia, la transparencia y el
cumplimiento de los objetivos organizacionales.

Paralelamente, los resultados descriptivos revelan que los servidores
publicos de la Municipalidad Distrital de Guadalupe sobre el Cl y la ejecucion
presupuestal, tanto a nivel de variables como dimensiones. En cuanto al
control interno, se encontré que el 73,7% considera que se esta en un nivel

intermedio, mientras que el 15,8% lo percibe como bajo y solo el 10,5% lo
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considera alto. Las dimensiones del control interno presentan una tendencia
similar, siendo la gestidén de riesgos el aspecto mas débil, percibido como
intermedio por el 80,7% y bajo por el 15,8% de los servidores publicos. Por
otro lado, la dimension de supervision es la mejor valorada, con un nivel
optimo del 28,1%.

Por otro lado, en cuanto a la ejecucion presupuestal, el 50,9% de los
servidores publicos la considera en un nivel intermedio, mientras que el
61,4% la percibe como altay el 12,3% como baja. En las etapas especificas
de certificacion y devengado, se observa una predominancia de niveles
intermedios, con un 61,4% y un 68,4%, respectivamente. Sin embargo, en
las etapas de compromiso y pago, se encuentra una mayor proporcion en el
nivel 6ptimo, con un 45,6% en cada una.

Estos resultados pueden ser comparados con los antecedentes presentados
otras investigaciones. Por ejemplo, el estudio realizado por Carranza et al.
(2022) encontro una correlacion positiva altamente significativa entre la
ejecucion del presupuesto y la calidad del gasto publico en un municipio.
Esto respalda la importancia de una buena ejecucion presupuestal para
garantizar efectividad en los recursos publicos. Por otro lado, el estudio de
Coronel et al. (2020) revel6 fallas en la ejecucion del presupuesto debido a
la falta de mecanismos de control y fondos prometidos. Estos hallazgos
resaltan la necesidad de fortalecer los mecanismos de control
presupuestario para mejorar la ejecucién presupuestal. Ademas, el estudio
de Todesco y Cardoso (2021) analizé la relacion entre la planificacion del
sector y la ejecucion presupuestal en el Ministerio de Turismo de Brasil, y
concluyd que existen problemas en la composicion presupuestaria y en las
capacidades de gestion. Esto destaca la importancia de una correcta
predisposicion y gestion en la ejecucion presupuestal.

A nivel individual, las bases teoricas también respaldan los resultados
descriptivos. Es asi que, en conformidad con Saenz et al. (2022), el control
interno en las agencias gubernamentales es un desafio, a pesar de la
existencia de normas estatales e internacionales, por lo que, la falta de
adecuada gestion de los fondos publicos y la conducta irregular en la

administracion publica afectan el desarrollo de las organizaciones y los
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paises. Por otro lado, se concuerda con Mazele y Amoah (2021), ya que
consideran que la ejecucion presupuestal implica la coordinaciéon de
multiples actores y variables, y la falta de gestién y coordinacién puede dar
lugar a una mala ejecucion del presupuesto. Ademas, la falta de capacidad
institucional y técnica en los municipios puede dificultar la implementacion y
control eficiente del presupuesto.

De esta manera, al discutir cada uno de los objetivos establecidos en esta
investigacion, se confirma tales afirmaciones iniciales como parte del
contexto de la Municipalidad Distrital de Guadalupe en el afo 2022, los
mismos que se encuentran respaldados por los antecedentes previos y se
alinean con las bases tedricas que destacan la importancia del Cl en la

gestidon de recursos y el logro de los objetivos institucionales.
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VL.

CONCLUSIONES

Se aceptd la hipdtesis alterna, confirmando que el control interno se
relaciona significativamente con la ejecucidn presupuestal en la
Municipalidad Distrital de Guadalupe, 2022 (sig.<,001; r=,587), esto
confirma que, al fomentar un mayor control en esta instituciéon basados
en los lineamientos del érgano rector, se tendra una mejor ejecucion de
los presupuestos asignados.

La cultura organizacional, como parte de la primera dimension del control
interno, se relaciona de manera directa con la segunda variable
(sig.<,001; r=,566), tomando en cuenta elementos como el ambiente de
control, las competencias profesionales, estructura organizacional y la
administracion de recursos en el ente.

La gestion de riesgos, como parte de la segunda dimensién del control
interno, se relaciona de manera directa con la segunda variable
(sig.<,001; r=,458), siendo propicia la identificacion de riesgos,
valoracién y respuestas ante dichos eventos.

La supervisién, como parte de la tercera dimension del control interno,
se relaciona de manera directa pero con menor proporcion que los otros
competentes con la segunda variable (sig.<,001; r=,349), resultando
necesario la prevencion y monitoreo de las actividades, asi como el

seguimiento a los resultados.
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VII.

RECOMENDACIONES

Con base en los resultados que confirman la relacion significativa entre
el control interno y la ejecucion presupuestal en la Municipalidad Distrital
de Guadalupe, se recomienda fortalecer y mejorar los mecanismos de
control interno en la institucién mediante la implementacién de politicas
y procedimientos claros, asi como el establecimiento de controles
internos solidos y efectivos, siguiendo la normativa institucional del
organo rector competente.

Promover una cultura organizacional sélida y alineada con los objetivos
de la Municipalidad, lo que implica crear un ambiente de control
adecuado, fomentar el desarrollo de competencias profesionales entre
los empleados, establecer una estructura organizacional eficiente y
mejorar la administracion de recursos en la entidad para promover la
transparencia, la ética y la responsabilidad en la gestion presupuestal.
Ademas, se pueden implementar programas de capacitacion y
comunicacioén interna para fortalecer y difundir los valores y principios de
la cultura organizacional deseada.

Fortalecer el enfoque de gestidn de riesgos en la Municipalidad Distrital
de Guadalupe, identificando y evaluando periddicamente los riesgos
potenciales asociados a la ejecucion presupuestal y establecer
respuestas adecuadas para mitigarlos, asignando también
responsabilidades claras en relacion a la gestion de riesgos y
estableciendo mecanismos de monitoreo y reporte para asegurar que
los riesgos sean gestionados de manera efectiva y oportuna.

Agudizar los procesos de supervision en el municipio con una sélida
cultura de prevencién y monitoreo de las actividades, asi como el
seguimiento y evaluacion de los resultados. Para ello es necesario definir
claramente las responsabilidades y autoridades de los supervisores, ser
estrictos en la rendicion de cuentas y transparencia, contribuyendo asi a
una mejor gestion de los recursos y resultados en la Municipalidad

Distrital de Guadalupe.
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Anexo N° 1. Matriz de consistencia

ANEXOS

PROBLEMA OBJETIVOS HIPOTESIS VARIABLES E INDICADORES
Variable 1: Control interno
General: General: General: Dimensiones Indicadores Items Escalas Niveles /
;Qué relacion | Determinar la | El control _ i _ rangos
existe entre el | relacién entre el | interno se | D1: Cultura Ambiente de Control 1,2
control interno y | control internoy | relaciona organizacional Integridad y valores éticos 345
la  ejecucion | la  ejecucion | significativame Administracion estratégica 6.7
presupuestalen | presupuestalen | nte con la Estructura o_r'ganlzamonal 8;9;10
la la ejecucion Administracion de los recursos 11,12
Municipalidad Municipalidad presupuestal en humanos ,
Distrital de | Distrital de | la Co_mpetglnma profesional . 13,14,15
Guadalupe, Guadalupe, Municipalidad Asignacion  de  autoridad 16,17
20227 2022. Distiital ~ de responsabilidad .
Guadalupe, Funciones y caracteristicas de la 18,19,20
2022. informacion

Especificas Archivo 21,22 (0): No Alto (0 — 38)
Especificas | 1. Determinarla | Especificas | po: Gestion de Planeamiento de la administracion | 23,24.25.26 | (1): Medio (39 —
1 Q | tre

- Ludeqrelacionentrela | 1. La  cultura | fjgggos de riesgos Parcialm | 77)
relacion existe | cultura organizacional Identificacién de los riesgos 27,28,29,30 | ente
entre la cultura | organizacional | se relaciona de Valoracion de riesgos 31.32.33.34 Bajo (78 —
organizacional |y la ejecucion | manera directa Respuesta al riesgo 353637 | (2:Si | 116
);;relzusteecsl:gllon Iparesupuestal €n | conla eJeCt“i'on Procedimientos de autorizacién y | 38, 39,40,41
L présupuestal en aprobacién

en la | Municipalidad la
Municipalidad | Distrital  de | Municipalidad f;%ﬁtrrso(')‘zso afgﬁirfos acceso a los | 42,4344
(D;.IS;Zt::u de g;;; alupe, Distrital de Verificaciones y conciliaciones 45,46,47
26122? Pe, ' ggzagaIUpe, Revision de procesos, actividadesy |  48,49,50

2. Determinarla | 2. La.gestién de tareas
2. ¢Quérelacionentre |a | riesgos  se | p3: supervision Actividades de prevencion y 51,52,53,54
relacion existe | gestion de | relaciona de monitoreo
ggtrrieelsggisycig 2;1%%?@ Yy 12| manera directa Seguimiento de resultados 55,56,57,58

ejecucion
presupuestal
en la

presupuestal en
la
Municipalidad

con la ejecucion
presupuestal en
la

Municipalidad




Distrital de | Guadalupe, Guadalupe, - - - . -
Guadalupe, 2022. 2022. Dimensiones Indicadores Items Escalas vaelgglrang
N
2022 s ., | DT: Certificacién Verificacion de creditos 12
A~ . ’ . presupuestarios
3. ¢Qué | 3. Determinarla | supervision se Emision de certificacion 3.4
relacion existe | relacion de la | relaciona de Control de créditos pbresupuestarios 5 6 7
entre la | supervision y la | manera directa P P o
supervision y la | ejecucion con la ejecucién D2: Compromiso Aceptacion de gasto aprobado 8,9,10,11,12 | (0): No Alto (0 —23)
€jecucion presupuestalen | presupuestal en Verificacion de gasto aprobado 13,14,15,16
presupuestal la la 47 (1): Medio (24 —
en la| Municipalidad Municipalidad Control de compromisos 18,19,20,21 | Parcialm | 48)
Municipalidad Distrital de | Distrital de ente
Distrital de | Guadalupe, Guadalupe, D3: Devengado Comprobacion de bien o servicio 22,23 Bajo (49 -72)
Guadalupe, 2022. 2022. ejecutado 2): Si
N :

2022 Registro de obligaciones 24,25

Verificacion de la realizacion del 26,27

bien o servicio

D4: Pago Giro de recursos publicos 28,29,30,

Registro de médulo de tesoreria 31,32,33,

Conciliacién de lo girado y 34,35,36

devengado
Tipo y disefio de investigacion Poblacion y muestra Técnicas e instrumentos !Esftadisticia descriptivae

inferencia

Tipo: Poblacion: Técnica: Descriptiva:
Basica 57 trabajadores de la Municipalidad Encuesta Uso del programa SPSS
Nivel: L para describir tablas y
Correlacional Distrital de Guadalupe Instrumentos: figuras.
Enfoque: Muestra: De la V1: Cuestionario de Control Interno Inferencial:
Cuantitativo 57 trabajadores de la Municipalidad Nro. items: 58 Uso del programa SPSS
Diseno: para contrastar las

No experimental - transeccional

Método:

Hipotético — deductivo

Distrital de Guadalupe
Muestreo

No probabilistico por conveniencia

De la VV2: Cuestionario de ejecucion presupuestal
Nro. items: 36

hipotesis.

Prueba de correlacion
Rho de Spearman




Anexo N° 2. Matriz de operacionalizacion de las variables

Identificacion

Variable Definicion Definicion Dimensiones Indicadores items Escala Niveles o
conceptual operacional rangos
Ambiente de 1,2
D1: Cultura Control
organizacional )
g Integridad y 345
valores éticos
Administracion | 6;7
estratégica
IEeser:r?\ienta Se tomara en Estructura 8:9: 10
importante cuenta los organizacional
aplicable a todo lineamientos del Administracion | 11,12
tipo de érgano rector de de |
organizaciones control en el © 108 rectirsos
pagra brindar la pais conforme a humanos
seguridad la . Competencia 13,14,15 (0): No Alto (0 - 38)
adecuada de implementacion profesional
Control ue los obietivos del sistema de i o (1): Medio (39 —
interno ge a institfjci()n control interno Asignacion de 16,17 Parcialmente | 77)
se estan en las entidades autoridad y
del estado, el i (2): Si Bajo (78 — 116)
responsabilidad
Ic?ogr:wir;\cilga); g: ™ | cualintegra tres Fu:ciones y
manera efectiva | SI8S: cultura - 18,19,20
su gestion a las organizacional, caracteristicas
partes gestion de dela
interesadas rlesgsg y N informacion
(Mantilla, 2018). | SUPervision. Archivo 21,22
D_2: Gestion de Planeamiento 23,24,25,26
riesgos
de la
administraciéon
de riesgos
27,28,29,30




de los riesgos
Valoracién de
riesgos
Respuesta al
riesgo
Procedimientos
de autorizacion
y aprobacion
Controles
sobre acceso a
los recursos o
archivos
Verificaciones y
conciliaciones
Revision de
procesos,

actividades vy
tareas

31,32,33,34

35,36,37

38, 39,40,41

42,42,43,44

45,46,47

48,49,50

D3: Supervision

Actividades de
prevencion y
monitoreo

Seguimiento de
resultados

51,52,53,54

55,56,57,58




Variable Definicion Definicion Dimensiones Indicadores items Escala Niveles o
conceptual operacional rangos
o1, Verificacion de créditos | 1.2
Ceﬁificacién pre.su.r’)uestarlos
Emision de
certificacion 3,4
Es el Control de créditos
imi resupuestarios
procedlmllento Esta variable se presup o 56,7
Ipar?j rezo V‘zr medira D2: _ Aceptacion de gasto 8,9,10,11,12
li: eudas d¢ | considerando el | Compromiso aprobado
- proceso de Verificacion de gasto
gonsumldor.es ejecucion del ¢ 13,14,15,16,17
e conformidad - aprobado
con el principio gasto publico Alto (0 —
del sefialado por la Control de (0): No 23)
cumplimiento Dirgctiva_para compromisos 18192021 .
Ejecucion | de los creditos | 1@ &Jecucion — "pg; ) 22,23 (1): Medio (24
. presupuestaria Comprobacion de bien .
presupuestal | presupuestarios S Devengado DA Parcialmente | — 48)
considerados | d€! Ministerio o servicio ejecutado
en los de Economia y Registro de 2): Si Bajo (49 —
presupuestos | | nanzas, N 79)
constituido por obligaciones
de cada N 24,25
organismo para cuatro et_a'pas: Verificacion de la
|a Consecucién Cert|f|CaC|F)n, rea|lzaCIén del blen (0]
de los fines ggr\:”lepnroar:”ldlim servicio
presupuestarios pago gadoy 26,27
(Rodriguez, ' 4. p Giro de recursos 98.29.30
2022). - Fago publicos ,29,9U,
Registro de modulo de
tesoreria 31,32, 33,
Conciliacién de lo
34,35,36

girado y devengado




Anexo N° 3. Autorizaciéon del uso de informacion

“Afo de la unidad, la paz y el desarrollo”
Guadalupe, 17 de Abril del 2023.

SENOR:

DR. JUAN ALBERTO CASTANEDA LLANOS
ALCALDE DISTRITAL DE GUADALUPE

GUADALUPE. -

ASUNTO : Solicito autorizacién para la realizacion de investigacion
denominada, “EL CONTROL INTERNO Y SU RELACION EN LA
EJECUCION PRESUPUESTAL EN LA MUNICIPALIDAD
DISTRITAL DE GUADALUPE, 2022"

Mediante la presente me dirijo al despacho de su digno cargo para saludarle muy
cordialmente y, al mismo tiempo manifestarle que el suscrito es estudiante del
ultimo semestre académico de la Maestria con mencion en Gestion Publica, de
la Escuela de Posgrado de la Universidad Cesar Vallejo, y teniendo la necesidad
de desarrollar mi trabajo de investigacién denominado, “EL CONTROL INTERNO
Y SU RELACION EN LA EJECUCION PRESUPUESTAL EN LA
MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE GUADALUPE, 2022".

En consecuencia, deseoso de continuar con el proceso de ejecucion de la citada
investigacion, lo cual coadyuva a mi continua superacion en el ambito profesional
y personal; SOLICITO a su despacho la autorizacion respectiva para el uso de
la informacién de la entidad que usted representa.

Agradeciéndole anticipadamente por la atencién brindada a la presente, me
despido de Ud. No sin antes expresarle las muestras de mi especial

consideracion. 5% MUNCPALOAD DISTRTALDE GUADWPE
| X MESA DE PARTES
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Mumcrpalidad Disteital de Guadalupe

REGION LA LIBERTAD

“Afo de la Unidad, Ia Paz y el Desarrollo”

Guadalupe, 18 de abril del 2023

CARTA N.°001- 2023 — MDG /A
SENOR:

Hermlin Ronald Linares Mera ESTUDIANTE
DE LA ESCUELA DE POSGRADO DE LA UCYV.

Guadalupe. -
ASUNTO : AUTORIZO EL USO DE INFORMACION
REFERENCIA : SOLICITUD DE AUTORIZACION

Por el presente tengo a bien dirigirme a Ud. Para expresarle mi cordial saludo, en nombre
de la Municipalidad Distrital de Guadalupe, que me honro en dirigir y a la vez manifestarle, que
habiendo recepcionado el documento en referencia, el cual solicita autorizar el uso de informacién
para el desarrollo de la investigacién denominada, “EL CONTROL INTERNO Y SU RELACION
EN LA EJECUCION PRESUPUESTAL EN LA MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE
GUADALUPE, 2022”.

Por lo que, AUTORIZO el uso de informacion para el desarrollo de la investigacion
denominada “EL CONTROL INTERNO Y SU RELACION EN LA EJECUCION
PRESUPUESTAL EN LA MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE GUADALUPE, 2022”, a

realizarse en esta entidad.

Atentamente;

PLAZA DE ARMAS - TELEFAX (044) - 566501




Anexo N° 4. Instrumentos de recoleccion de datos
CUESTIONARIO 1 — CONTROL INTERNO

INSTRUCCION: Lee atentamente cada uno de los items presentados a
continuacion y marca con una “X” la alternativa que consideres adecuada. Para
responder ten en cuenta tu realidad familiar, es decir, las experiencias que se viven

dentro de tu familia. No existen respuestas buenas ni malas.

iTEMS

No

Parc
ialm |=
ente

Si

D1: Cultura organizacional

Durante el periodo 2022 4 La entidad ha realizado al menos una
1 charla de sensibilizacién, dirigida a sus funcionarios y servicios,
sobre ética, integridad y su importancia en la funcién publica?
¢La entidad cuenta con lineamientos o normas internas
2 | aprobadas que regulen la conducta de sus funcionarios y
servidores en el gjercicio de sus funciones?
¢La entidad cuenta con un procedimiento aprobado que
3 | permita recibir denuncias contra sus funcionarios y que
vulneran la ética o normas de conducta?
¢ Los funcionarios que son parte del 6rgano o unidad organica
4 responsable de la implementacion del SCI han recibido al
menos, un curso de capacitacion en Cl durante los dos ultimos
afnos?
¢ La unidad orgénica responsable de la implementacion del SCI
5 en la entidad, durante el presente afno, ha capacitado a los
demas érganos que participan en la implementacion del SCI
sobre temas de CI?
¢La entidad cuenta con al menos un funcionario que se
6 dedique permanentemente, a la sensibilizacion, capacitacion,
orientacion y soporte a los érganos para la implementacién del
SCI?
;. Se encuentran claramente identificados los o&rganos
7 | responsables de la ejecucidn de los productos priorizados en
el SCI?
¢La entidad ha difundido a sus colaboradores la informacion
8 | de cumplimiento de sus objetivos, metas o resultados, a través
de los canales de comunicacién e informacioén que dispone?
9 ¢La entidad realiza una evaluacion anual del desempefio de
los funcionarios?
¢ Los organos responsables de la ejecucion de las medidas de
10| remediacién y medidas de control reportan mensualmente sus
avances al érgano responsable de la implementacion del SCI?
¢La entidad otorga reconocimientos, mediante cartas,
memorando u otras comunicaciones formales, a los
11| responsables de la implementacion de medidas de
remediacion y medidas de control, cuando estas son cumplidas
en su totalidad en los plazos establecidos?
12 ¢La entidad utiliza indicadores de desempefio para medir el
logro de sus objetivos, metas o resultados?




iTEMS

No

Parc
ialm |=
ente

Si

13

¢La entidad ha tipificado en su reglamento de infracciones y
sanciones del personal, o documento que haga sus veces, las
conductas infractoras por incumplimiento de las funciones
relacionadas a la implementacion del SCI?

14

¢ El titular de la entidad ha presentado el informe de rendiciéon
de cuentas de titulares de acuerdo a las disposiciones de la
normativa vigente y en los plazos establecidos?

15

¢La entidad ha cumplido con difundir a la ciudadania la
informacién de su ejecucion presupuestal, de forma semestral,
a través de los canales de comunicacion que dispone?

16

¢ La entidad registra mensualmente en el aplicativo INFOBRAS
el avance fisico de las obras publicas que se encuentran en
ejecuciéon?

17

¢ La entidad revisa mensualmente la relacién de funcionarios
inhabilitados en el procedimiento administrativo sancionador, a
fin de identificar si alguno de sus funcionarios se encuentra
comprendido en dicha relacion y proceder a cumplir con las
correspondientes normativas?

18

¢La alta direccion utiliza la informaciéon del SCI para tomar
decisiones?

19

.Se ha presentado el Plan de Accién Anual para la
implementacion del SCI al titular de la entidad y demas
miembros de la Alta Direccion?

20

¢ La entidad, a través de los canales de comunicacion internos,
informa trimestralmente a los funcionarios y servidores sobre
la importancia de contar con SCI?

21

¢La entidad incorpora en una clausula contractual con los
proveedores o consultores la manifestacion de ambas partes
del "rechazo total y absoluto a cualquier tipo de ofrecimiento,
dadiva, forma de soborno nacional o transnacional, regalo,
atencion o presion indebida que pueda afectar el desarrollo
normal y objetivo de los contratos", o de ser el caso, solicita una
declaracion jurada bajo los mismos términos?

22

¢, Se comunica formalmente la informacién del Plan de Accién
Anual para la implementacion del SCI, segun corresponda, a
los érganos que participan en la implementacién del SCI?

D2:

Gestion de riesgos

23

¢La entidad ha tomado en cuenta los criterios de tolerancia
establecidos en la presente Directiva, para identificar los
riesgos que van a ser reducidos mediante medidas de control?

24

¢ Se han determinado medidas de control para los riesgos
valorados que estén fuera de la tolerancia al riesgo?

25

¢ Existen alineaciones entre el Plan Operativo Institucional, el
Cuadro de Necesidades y el Presupuesto Institucional de
Apertura?

26

¢La entidad asigna presupuesto necesario para la ejecucion
de las principales Acciones Estratégicas Institucionales del PEI
o Productos (del Programa Presupuestal)?

27

¢La entidad ha registrado el PIA para los servicios de salud,
educacion, transporte, vivienda, seguridad ciudadana o
ambiente, en los correspondientes programas presupuestales




iTEMS

No

Parc
ialm |=
ente

Si

con articulacion territorial, en caso corresponda?

28

¢La entidad ha representado la informacion financiera y
contable para la elaboraciéon de la Cuenta General de la
Republica, en los plazos establecidos y de acuerdo a las
disposiciones normativas que lo regulan?

29

¢ Ha participado el Titular de la entidad en la priorizacién de los
productos que se incluiran en el control interno?

30

¢ Se ha utilizado informacién de desempefio y presupuesto
publico en la priorizacién de los productos que se incluiran en
el control interno?

31

¢ Los productos priorizados en el control interno son parte de
las politicas de salud, educacion, transporte, vivienda,
seguridad ciudadana o ambiente?

32

¢ Los productos priorizados en el control interno son los que
contribuyen en mayor medida, con el logro de los objetivos
estratégicos institucionales de Tipo | (del PEI) o resultados
especificos (del Programa Presupuestal)?

33

¢Se ha analizado si los productos priorizados son los mas
relevantes y, por tanto, son los que mas requieren de controles
internos?

34

En la identificacion y valoracion de riesgos, ¢han participado
los o6rganos o unidades organicas responsables de los
productos priorizados con sus funcionarios y servidores con
mayor conocimiento sobre el desarrollo de los mismos?

35

¢, Se han desarrollado talleres participativos o entrevistas para
identificar y valorar los riesgos?

36

Durante la identificacion de riesgo de cada producto priorizado,
¢Se ha analizado si los riesgos identificados son los que
afectan en mayor medida la provision de dicho producto?

37

Durante la identificacion de riesgo de cada producto priorizado,
¢Se han identificado los factores que podrian afectar
negativamente el cumplimiento de plazos y estandares
establecidos en dicho producto?

38

Durante la identificacion de riesgos de cada producto
priorizado, ¢Se ha analizado si existen riesgos de soborno
(coima), fraudes financieros o contables, entre otras clases de
riesgo de conductas irregulares?

39

Durante la identificacion de riesgos de cada producto
priorizado, ¢;se ha analizado si se presentan registros
contables y administrativos falsos, sobrecostos o transferencia
de recursos para fines distintos al original?

40

Durante la identificacion de riesgos de cada producto
priorizado, ¢se ha analizado si los funcionarios pueden estar
motivados, influenciados, inducidos o presionados a recibir
sobornos?

41

Durante la identificacion de riesgos de cada producto
priorizado, ¢, Se ha analizado si es posible que actores externos
influencien sobre las decisiones de los funcionarios para
realizar sus requerimientos de servicios?

42

En la identificacion de riesgos de cada producto priorizado,
¢Se ha analizado la posibilidad de que se realicen pagos
tardios a los proveedores?




iTEMS

No

Parc
ialm |=
ente

Si

43

En la identificacion de riesgos, ¢, Se ha analizado la posibilidad
de que los correspondientes funcionarios no realicen una
adecuadasupervision de la ejecucion de las obras publicas?

44

En la identificacion de riesgos, ¢,Se ha analizado la posibilidad
que en un proceso de contratacion se favorezca a un postor o
postulante?

45

¢ El 6rgano responsable de la ejecucion de las medidas de
remediacién y medidas de control cuenta con adecuados
recursos financieros para cumplir con sus funciones?

46

Durante la determinacién de las medidas de control, ¢Se ha
analizado si  dichas medidas permitiran  reducir
significativamente los correspondientes riesgos?

47

Durante la determinacion de las medidas de control, ;se ha
analizado si dichas medidas son factibles de implementar por
las entidades?

48

¢, Se han desarrollado talleres participativos, entrevistas o panel
de expertos para determinar las medidas de control?

49

¢ La entidad cumple con registrar la informacién del Plan Anual
de Acciéon para la implementacion del SCI en el aplicativo
informatico del SCI, segun los plazos establecidos?

50

¢La entidad ha determinado los 6rganos responsables de la
ejecucioén de las medidas de control contenidas en el plan de
accion?

: Supervision

51

¢ En el Reporte de seguimiento del Plan Anual De Accion para
la implementacién del SCI se han establecido, al menos 3
recomendaciones de mejora por cada producto priorizado?

52

¢El 6rgano responsable de la implementacion del SCI ha
cumplido con la revision de los medios de verificacion y el
registro del estado de la ejecucién de las medidas de
remediacion y control?

53

¢ La entidad ha logrado implementar los 3 jefes del SCI para el
presente afio, tomando en cuenta todo el producto que han
sido priorizados?

54

¢La entidad cumple los plazos establecidos para la
implementacion de las medidas de remediacion y medidas de
control, contenidas en el Plan Anual De Accién para la
implementacion del SCI?

95

¢La entidad cuenta por lo menos con 70% de grado de
cumplimiento del Plan Anual De Accidn para la implementacion
del SCI?

56

¢, Se remite el reporte de Seguimiento del Plan Anual De Accién
para la implementacion del SCI a los miembros de la Alta
direccion?

57

;Se remite el reporte de evaluacion anual de la
implementacion del SCI a los miembros de la Alta direccion?

58

(Al menos una vez al mes se reportan los resultados del
seguimiento de la ejecucion del Plan Anual De Accién para la
implementacion del SCI al titular de la entidad y demas
miembros de la Alta Direccién




CUESTIONARIO 2 - EJECUCION PRESUPUESTAL

INSTRUCCION: Lee atentamente cada uno de los items presentados a
continuacion y marca con una “X” la alternativa que consideres adecuada. Para
responder ten en cuenta tu realidad familiar, es decir, las experiencias que se viven

dentro de tu familia. No existen respuestas buenas ni malas.

iTEMS

No
Par
cial
men

Si

D1: Certificacion

1 ¢ Las normas sobre gestion presupuestal han sido puestas en
conocimiento del personal?

¢Las normas sobre gestion presupuestal han sido
2 | implementadas mediante Directivas y/o procedimientos
internos?

¢ Las acciones administrativas sobre ejecucion presupuestal se
3 | realizan de acuerdo con leyes, directivas y lineamientos
vigentes que rigen las labores institucionales?

¢ Se mide el desempefio de la ejecucion presupuestal de
acuerdo con las metas planteadas?

¢ La emision de la certificacion se ha contrastado?
¢, Se ha realizado el control de créditos presupuestarios?

4
5| ¢Se ha realizado la verificacidon de créditos presupuestarios?
6
7

D2: Compromiso

8 . Se ha realizado la comprobacion de bien o servicio
ejecutado?

9 | ¢Se han registrado las obligaciones de gasto?

10 g,Se_h_a realizado la verificacion de la realizacion del bien o
servicio?

11 g,_Se ha realizado la comprobacién de bien o servicio
ejecutado?

12| ¢Se han realizado el registro de los compromisos?

¢, Se han establecido procedimientos de evaluacién periédica

13| paralaejecucidn del presupuesto de gastos y avance de metas

fisicas?

14 ¢Se han es?ableqido procedimientos (_1e comparacién entre los
resultados financieros y presupuestarios de ingresos y gastos?

¢ La asignacion presupuestaria de la fuente recursos ordinarios
15| transferidas por el Tesoro Publico, armonizan con los objetivos
y metas?

16 ¢En la Programacion de ingresos propios se consideran los
montos aprobados en la Asignacién presupuestaria?

17 ¢, Se ha recibido la transferencia de fondos del Tesoro Publico
y los organismos competentes oportunamente?
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18 Se han priorizado las metas comprendidas dentro de la mejora
del desarrollo y gestion
;. Se realizan acciones de ajustes para corregir
19| algunas dificultades que se generan entre lo planificado y lo
ejecutado?
¢ Antes de iniciar las actividades de ejecucién presupuestal, el
20| personal efectua acciones de planeamiento para cumplir
objetivos?
21 ¢, Se verifica que la ejecucion de gastos guarde relacion con los
Calendarios de Compromisos Mensuales Autorizados?
D2: Devengado
22| ;Se hacomprobado la ejecucion del bien o servicio ejecutado?
23| ¢Se ha realizado el registro de devengados?
24| ¢Se ha verificado la realizacion del bien o servicio?
¢La informacion del Proceso Presupuestario de Gastos
25| registrada en el SIAF - Software “Proceso Presupuestario”, es
remitida a la DGPP en los plazos establecidos?
26 ¢ El presupuesto de gastos asignado a cada area de gestion es
controlado por el funcionario y/o jefe responsable?
¢ Le permiten colaborar en busqueda de alguna alternativa de
27| solucién, cuando se presentan problemas en el area de
actividad que se desempena?
D4: Pago
28| ¢Se ha realizado el giro de recursos publicos?
29| ¢Se ha registrado en el médulo de tesoreria?
30| ¢Ha habido validacion de lo girado y devengado?
31 ¢La evaluacion presupuestaria Institucional se efectia en
forma semestral y anual?
¢, Se ha determinado la calidad y el grado de cumplimiento de
32
gastos con relacion al logro de los Objetivos Institucionales?
33 ¢ En el analisis de la Ejecucion de Gastos se han empleado los
indicadores de eficacia?
¢ Se realizan pagos al personal por concepto de bonificacion
34| de productividad de acuerdo a normas legales vigentes,
incorporando incentivos para motivar al personal?
¢ Los gastos de bienes y servicios se realizan de acuerdo con
35| el plan anual de adquisiciones o se encuentran ejecutadas de
acuerdo a las necesidades de cada area?
¢Las previsiones de gastos estan sujetas a criterios
36| establecidos para asignar recursos a los grupos genéricos de
gastos de capital?




Anexo N° 5. Modelo de consentimiento informado
Consentimiento Informado

Titulo de la investigacién: El control interno y su relacién con la ejecucion
presupuestal en la Municipalidad Distrital de Guadalupe, 2022.

Investigador: Hermlin Ronald Linares Mera

Propésito del estudio

Le invitamos a participar en la investigacion titulada “El control interno y su
relacion con la ejecucion presupuestal en la Municipalidad Distrital de
Guadalupe, 2022”, cuyo objetivo es determinar la relacion entre el control
interno y la ejecucidon presupuestal en la Municipalidad Distrital de
Guadalupe, 2022. Esta investigacién es desarrollada por un estudiante de la
Escuela de posgrado en el Programa académico de Maestria en Gestion Publica
de la Universidad César Vallejo del campus Truijillo, aprobado por la autoridad
correspondiente de la Universidad y con el permiso de la Municipalidad Distrital de

Guadalupe.

Describir el impacto del problema de la investigacion.
El presente problema de investigacion busca encontrar la relacion entre el control

interno y la ejecucion presupuestal de la Municipalidad Distrital de Guadalupe.

Procedimiento

Si usted decide participar en la investigacion se realizara lo siguiente (enumerar los
procedimientos del estudio):

1. Se realizara una encuesta donde se recogeran datos personales y algunas
preguntas sobre la investigacion titulada: “El control interno y su relacion con la
ejecucion presupuestal en la Municipalidad Distrital de Guadalupe, 2022”.

2. Esta encuesta tendra un tiempo aproximado de 1 hora con 40 minutos y se
realizara en los ambientes de la institucidon la Municipalidad Distrital de Guadalupe.
Las respuestas al cuestionario seran codificadas usando un numero de

identificacion y, por lo tanto, seran andnimas.



Participacion voluntaria:

Puede hacer todas las preguntas para aclarar sus dudas antes de decidir si desea
participar o no, y su decision sera respetada. Posterior a la aceptaciéon no desea
continuar puede hacerlo sin ningun problema.

Riesgo:

Indicar al participante la existencia que NO existe riesgo o dafio al participar en la
investigacion. Sin embargo, en el caso que existan preguntas que le puedan
generar incomodidad. Usted tiene la libertad de responderlas o no.

Beneficios:

Se le informara que los resultados de la investigacion se le alcanzara a la institucion
al término de la investigacion. No recibira ningun beneficio econémico ni de ninguna
otra indole. El estudio no va a aportar a la salud individual de la persona, sin
embargo, los resultados del estudio podran convertirse en beneficio de la salud
publica.

Confidencialidad:

Los datos recolectados deben ser andnimos y no tener ninguna forma de identificar
al participante. Garantizamos que la informacion que usted nos brinde es totalmente
Confidencial y no sera usada para ningun otro propoésito fuera de la investigacion.
Los datos permaneceran bajo custodia del investigador principal y pasado un

tiempo determinado seran eliminados convenientemente.

Problemas o preguntas:
Si tiene preguntas sobre la investigacion puede contactar con el Investigador

Linares Mera, Hermlin Ronald; email: hermlin.ronald@gmail.com y Docente asesor Dr.

Alvarez Torres, Moisés Freddy; email: freddy4alvarez@gmail.com

Consentimiento
Después de haber leido los propositos de la investigacion autorizo participar en la

investigacion antes mencionada.

Nombre y apellidos: ...
Fecha y Nora: ...


mailto:hermlin.ronald@gmail.com
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Anexo N° 6. Validacion de instrumentos por juicio de expertos

Primer Experto

Evaluacion por juicio de expertos

Respetado juez: usted ha sido seleccionado para evaluar el instrumento
“Cuestionario 1- Control Interno” de la tesis titulada: El control interno y su
relacion con la ejecucion presupuestal en la Municipalidad Distrital de
Guadalupe, 2022. La evaluacion del instrumento es de gran relevancia para
lograr que sea valido y que los resultados obtenidos a partir de éste sean
utilizados eficientemente; aportando al quehacer psicoldgico. Agradecemos su

valiosa colaboracion.

1. Datos generales del juez:

Nombre del juez: | Edelmira Rosalia Verastegui Vigo

Grado profesional: | Maestria (X)) Doctor ()

. Clinica () Social (X)
Area de formacion académica: )

Educativa Organizacional ()

Area de Experiencia Profesional: | Administracion Publica

Unidad de Gestion Educativa Local San Pablo —

Institucion donde labora: Cajamarca

Tiempo de experiencia profesional en 2a4 afios ( )
el area:| Masde 5afios ( X )

2. Propésito de la evaluacion:

Validar el contenido del instrumento, por profesionales expertos en la materia o

en la experiencia curricular en la que se encuentra el investigador en formacion.

3. Datos de la escala:

Nombre de la Prueba: | Cuestionario 1 — Control Interno

Autor: | Hermlin Ronald Linares Mera

Procedencia: | Elaboracion propia

Administracion: | Propia

Tiempo de aplicacion: | 1 hora

Ambito de aplicacion: | Municipalidad Distrital de Guadalupe

El cuestionario 1 — Control interno, esta dividido en
tres dimensiones, 19 indicadores y 58 items, el cual
Significacion: | busca determinar la implementacion del Sistema
del Control Interno en la Municipalidad Distrital de
Guadalupe, 2022




4. Soporte tedrico:

Subescala

Control Interno

Escala/AREA (dimensiones) Definicién
El eje Cultura Organizacional esta integrado por los
componentes ambiente de control e informacion y
Cultura

Organizacional

comunicacion. Este eje promueve la generacion de
condiciones adecuadas para el logro de los objetivos

institucionales.

Gestion de
Riesgos

El eje Gestion de Riesgos esta integrado por los
componentes evaluacion de riesgos y actividades de
control. Este eje comprende la identificacion y
valoracion de los factores o eventos que pudieran
afectar negativamente el cumplimiento de los objetivos
institucionales, relacionados a la provision de los
productos que se brindan a la poblacion (bienes o

servicios publicos).

Supervision

El eje Supervision comprende el componente
supervision. Este eje comprende el conjunto de
acciones que permiten dar cuenta de la
implementacion del SCI, a través del Seguimiento de
la ejecucion del Plan de Acciéon Anual elaborado en
funcién del desarrollo de los ejes Cultura
Organizacional y Gestion de Riesgos, y la Evaluaciéon

Anual de la implementacion del SCI.

5. Presentacién de instrucciones para el juez:

A continuacién, a usted le presento el cuestionario 1 — Control Interno, de la tesis

titulada: El control interno y su relacion con la ejecucién presupuestal en la

Municipalidad Distrital de Guadalupe, 2022. Elaborado por el investigador

Hermlin Ronald Linares Mera en el afio 2023. De acuerdo los siguientes

indicadores califique cada uno de los items segun corresponda.



facilmente, es decir,
su sintactica y

Categoria Calificacion Indicador
::;iter\:i% cumple con el El item no es claro.
El CL‘;'::?AD - El item requigre bastantes modificaciones o
comprende 2. Bajo Nivel una modificacion muy grande en el uso de las

palabras de acuerdo con su significado o por
la ordenacion de estas.

semantica son .
3. Moderado nivel

Se requiere una modificacién muy especifica

2. Desacuerdo
nivel de acuerdo)

relacion légica con (bajo

adecuadas. de algunos de los términos del item.
. El item es claro, tiene semantica y sintaxis
4. Alto nivel adecuada.
1. Totalmente en p . .. -
El item no tiene relacién logica con la
desacuerdo (no cumple dimensién
COHERENCIA con el criterio) )
El item tiene

El item tiene una relacion tangencial /lejana
con la dimension.

la dimension o

indicador que esta | 3. Acuerdo (moderado

El item tiene una relacion moderada con la

o importante, es

midiendo. nivel) dimension que se esta midiendo.
4. Totalmente de | El item se encuentra esta relacionado con la
Acuerdo (alto nivel) dimension que esta midiendo.
1. No cumple con el|El item puede ser eliminado sin que se vea
criterio afectada la medicion de la dimension.
RELEVANCIA - - - -
El item es esencial |5 Bajo Nivel El item tiene alguna relevancia, pero otro item

puede estar incluyendo lo que mide éste.

decir debe ser

: A 3. Moderado nivel
incluido.

El item es relativamente importante.

4. Alto nivel

El item es muy relevante y debe ser incluido.

Leer con detenimiento los items y calificar en una escala de 1 a 4 su valoracion,

asi como solicitamos brinde sus observaciones que considere pertinente.

1. No cumple con el criterio

2. Bajo Nivel

3. Moderado nivel

4. Alto nivel




Dimensiones

del instrumento:

. Primera dimension: Cultura Organizacional

. Objetivo de la Dimension: Determinar la implementacion de la cultura organizacional del Sistema del Control Interno en la
Municipalidad Distrital de Guadalupe, 2022

item

Claridad

(2]

Obser

icadores

Ambiente de
Control

Integridad y
valores éticos

Durante el periodo 2022 ¢La entidad ha realizado al menos
una charla de sensibilizacion, dirigida a sus funcionarios y
servicios, sobre ética, integridad y su importancia en la
funcién publica?

¢La entidad cuenta con lineamientos o normas internas
aprobadas que regulen la conducta de sus funcionarios y
servidores en el ejercicio de sus funciones?

¢La entidad cuenta con un procedimiento aprobado que
permita recibir denuncias contra sus funcionarios y que
vulneran la ética o normas de conducta?

¢ Los funcionarios que son parte del érgano o unidad organica

p de la impler i6n del SCI han ibido al
menos, un curso de capacitacion en Cl durante los dos
ultimos afos?

¢La unidad organica de lai ion del
SCl en la entidad, durante el presente afio, ha capacitado a
los demas érganos que participan en la implementacion del
SClI sobre temas de CI?

Adminis(ra_cién

¢La entidad cuenta con al menos un funcionario que se
dedique permanentemente, a la sensibilizacion, capacitacion,
orientacion y soporte a los 6rganos para la implementacion
del SCI?

¢Se encuentran claramente identificados los drganos
responsables de la ejecucion de los productos priorizados en

el SCI?
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Estructura

¢La entidad ha difundido a sus colaboradores la informacion
de ct imiento de sus objetivos, metas o resultados, a
través de los canales de comunicacion e informacion que
| dispone?

¢La entidad realiza una luacion anual del di fio de
ios?

los funci

¢Los drganos responsables de la ejecucion de las medidas
de remediacién y medidas de control reportan mensualmente
sus avances al 6rgano ble de la impl
SCI?

tacion del

¢(La entidad otorga reconocimientos, mediante cartas,
memorando u otras comunicaciones formales, a los

Admini i6
de los recursos
humanos

respc de la itacion  de did: de
remediacion y medidas de control, cuando estas son
cumplidas en su totalidad en los plazos establecidos?

¢La entidad utiliza indicadores de desempefio para medir el
logro de sus objetivos, metas o resultados?

Competencia
profesional

¢La entidad ha tipificado en su reglamento de infracciones y
sanciones del personal, o documento que haga sus veces,
las conductas infractoras por incumplimiento de las funciones
relacionadas a la implementacién del SCI?

¢ El titular de la entidad ha presentado el informe de rendicion
de cuentas de titulares de acuerdo a las disposiciones de la

normativa vigente y en los plazos establecidos?

¢La entidad ha cumplido con difundir a la ciudadania la
informacién de su ejecucion presupuestal, de forma
semestral, a través de los canales de comunicacion que
dispone?

Asignacion de
autoridad y
responsabilidad

(Lla entidad registra en el aplicativo
INFOBRAS el avance fisico de las obras publicas que se
encuentran en ejecucion?

¢La entidad revisa mensualmente la relacién de funcionarios
inhabilitados en el procedimiento administrativo sancionador,
a fin de identificar si alguno de sus funcionarios se encuentra
comprendido en dicha relacion y proceder a cumplir con las

correspondientes normativas?

5
R/

—a |
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Funciones y
caracteristicas
dela
informacién

¢La alta direccion utiliza la informacion del SCI para tomar
decisiones?

S
S
EN

¢Se ha presentado el Plan de Accion Anual para la
implementacion del SCI al titular de la entidad y demas
miembros de la Alta Direccion?

IS
S
IS

¢Lla entidad, a través de los canales de comunicacion
internos, informa trimestralmente a los funcionarios y
servidores sobre la importancia de contar con SCI?

ES
ES
IS

Archivo

¢La entidad incorpora en una clausula contractual con los
proveedores o consultores la manifestacion de ambas partes
del "rechazo total y absoluto a cualquier tipo de ofrecimiento,
dédiva, forma de soborno nacional o transnacional, regalo,
atencion o presion indebida que pueda afectar el desarrollo
normaly objetivo de los contratos”, o de ser el caso, solicita una
declaracion jurada bajo los mismos términos?

EN
EN
EN

iSe i ite lair ion del Plan de Accion
Anual para la implementacion del SCI, segun corresponda, a 4 4 4
los érganos que participan en la implementacién del SCI?

(
—
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Segunda dimension: Gestién de Riesgos
Objetivo de la Dimension: Determinar la implementacion de la gestion de riesgos del Sistema del Control Interno en la
Municipalidad Distrital de Guadalupe, 2022

Indicadores

item

Claridad

Coherencia

Relevancia

Observaciones/

Planeamiento
de la
administracion
de riesgos

¢La entidad ha tomado en cuenta los criterios de tolerancia
establecidos en la presente Directiva, para identificar los
riesgos que van a ser reducidos mediante medidas de
control?

¢ Se han determinado medidas de control para los riesgos
valorados que estén fuera de la tolerancia al riesgo?

[ ¢La entidad asigna presupuesto necesario para la ejecucion

¢ Existen alineaciones entre el Plan Operativo Institucional, el
Cuadro de Necesidades y el Presupuesto Institucional de 4 4 4
Apertura?

de las principales Acciones Estratégicas Institucionales del
PEI o Productos (del Programa Presupuestal)?

Identificacion
de los riesgos

¢La entidad ha registrado el PIA para los servicios de salud,
educacion, transporte, vivienda, seguridad ciudadana o
ambiente, en los  correspondientes  programas 4 4 4
presupuestales con articulacion territorial, en caso
corresponda?

¢La entidad ha representado la informacién financiera y
contable para la elaboraciéon de la Cuenta General de la
Republica, en los plazos establecidos y de acuerdo a las
disposiciones normativas que lo regulan?

¢Ha participado el Titular de la entidad en la priorizacion de
los productos que se incluirdn en el control interno?

¢ Se ha utilizado informaciéon de desempefio y presupuesto
plblico en la priorizacién de los productos que se incluiran 4 4 4
en el control intemo?

: ]
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¢Los productos priorizados en el control interno son parte de
las politicas de salud, educacion, transporte, vivienda,
seguridad ciudadana o ambiente? 4 4

¢ Los productos priorizados en el control intemo son los que
contribuyen en mayor medida, con el logro de los objetivos
estratégicos institucionales de Tipo | (del PEI) o resultados
especificos (del Programa Presupuestal)?

Valoracion de
riesgos

¢ Se ha analizado si los productos priorizados son los mas
relevantes y, por tanto, son los que mas requieren de 4 4
controles internos?

En la identificacion y valoracion de riesgos, ¢han participado
los o6rganos o unidades organicas responsables de los
productos priorizados con sus funcionarios y servidores con 4 4
mayor conocimiento sobre el desarrollo de los mismos?

'z,Se han desarrollado talleres participativos o entrevistas
para identificar y valorar los riesgos? 4 4

Durante la identificacion de riesgo de cada producto

priorizado, ¢ Se ha analizado si los riesgos identificados son

Respuesta al | los que afectan en mayor medida la provision de dicho 4 4
riesgo producto?

Durante la identificacion de riesgo de cada producto
priorizado, ¢Se han identificado los factores que podrian
afectar negativamente el cumplimiento de plazos y
estandares establecidos en dicho producto?

D.N X . Yeolbysy
Felmiva Rosolio Verdslei Vige

Durante la identificacion de riesgos de cada producto
priorizado, ¢Se ha analizado si existen riesgos de
soborno (coima), fraudes financieros o contables, entre
otras clases de riesgo de conductas irregulares?

3

d

Durante la identificacion de riesgos de cada producto
39 priorizado, ¢se ha analizado si se presentan registros 4 4
y inis ivos falsos, sob o
P imi f ia de recursos para fines distintos al original?
de autorizacién
y aprobacién

Durante la identificacién de riesgos de cada producto
priorizado, ¢se ha analizado si los funcionarios pueden 4 4
estar motivados, influenciados, inducidos o presionados
a recibir sobornos?

4

o

Durante la identificacién de riesgos de cada producto
priorizado, ¢Se ha analizado si es posible que actores
externos influencien sobre las decisiones de los 4 4
funcionarios para realizar sus requerimientos de
servicios?

4

g

En la identificacion de riesgos de cada producto
priorizado, ¢Se ha analizado la posibilidad de que se 4 4
realicen pagos tardios a los proveedores?

4

~

Controles En la identificacion de riesgos, ¢Se ha analizado la
sobre acceso a 43 posibilidad de que los correspondientes funcionarios no
los recursos o realicen una adecuada supervision de la ejecucion de las
archivos obras publicas?

En la identificacion de riesgos, (Se ha analizado la

44 | posibilidad que en un proceso de contrataciéon se 4 4

S

favorezca a un postor o postulante?
(. 3 5 (
/
i)
— |
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¢ El érgano responsable de la ejecucion de las medidas
de remediacion y medidas de control cuenta con 4 4 4
adecuados recursos financieros para cumplir con sus
funciones?
Durante la determinacion de las medidas de control, ;Se
ha analizado si dichas medidas permitiran reducir 4 4 3
significati los pondientes riesgos?
Durante la determinacion de las medidas de control, ;se
47 ha analizado si dichas medidas son factibles de 4 4 4
i por las entidades?
¢Se han talleres participativos, i
o panel de expertos para determinar las medidas de 4 4 4
control?
Revision de ¢ La entidad cumple con registrar la informacion del Plan
procesos, 4 De Accién Anual para la implementacién del SCI en el 4 4 4
actividades y aplicativo informatico del SCI, segin los plazos
tareas establecidos?
¢La entidad ha determinado los 6rganos responsables
de la ejecucion de las medidas de control contenidas en 4 4 4
| el plan de accién?

45

Verificaciones
4

o

4

o

5i

o

( 2 5 Q)
[ /
—y |
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e  Tercera dimension: Supervision
. Objetivo de la Dimensién: Determinar la implementacion de la supervision del Sistema del Control Interno en la Municipalidad
Distrital de Guadalupe, 2022

Indicadores item Clari c i ia | Obser

¢En el Reporte de seguimiento del Plan De Accién Anual para
la implementacion del SCI se han establecido, al menos 3 4 4 4
recomendaciones de mejora por cada producto priorizado?

(El érgano de la i itacion del SCI ha
cumplido con la revisién de los medios de verificacion y el 4 4 4
Actividades de | registro del estado de la ejecucion de las medidas de
prevencién y | remediacion y control?
monitoreo | ;| a entidad ha logrado implementar los 3 jefes del SCI para el
presente ano, tomando en cuenta todo el producto que han sido 4 4 4
priorizados?
¢La entidad cumple los plazos establecidos para la
i tacion de las i de remediacion y medidas de 4 4 4
control, contenidas en el Plan De Accion Anual para la
i tacion del SCI?
¢La entidad cuenta por lo menos con 70% de grado de
cumplimiento del Plan De Accién Anual para la implementacién 4 4 4
del SCI?
¢Se remite el reporte de Seguimiento del Plan De Accién Anual
para la implementacion del SCI a los miembros de la Alta 4 4 4
imi direccion?
de resultados | ; Se remite el reporte de ion anual de la i ion 4 4 4

del SCl a los miembros de la Alta direccion?
(Al menos una vez al mes se reportan los resultados del
seguimiento de la ejecucion del Plan De Accion Anual para la 4 4 4

implementacion del SCI al titular de la entidad y demas
miembros de la Alta Direccion
( —% > %
L M
]

— 4
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Evaluacion por juicio de expertos

Respetado juez: usted ha sido seleccionado para evaluar el instrumento
“Cuestionario 2 — Ejecucion Presupuestal” de la tesis titulada: EI control interno
y su relacion con la ejecucion presupuestal en la Municipalidad Distrital de
Guadalupe, 2022. La evaluacion del instrumento es de gran relevancia para
lograr que sea valido y que los resultados obtenidos a partir de éste sean
utilizados eficientemente; aportando al quehacer psicoldgico. Agradecemos su

valiosa colaboracion.

1. Datos generales del juez:

Nombre del juez: | Edelmira Rosalia Verastegui Vigo

Grado profesional: | Maestria (X)) Doctor ()

, i . Clinica () Social (X)
Area de formacion académica:

Educativa ( ) Organizacional ( )

Area de Experiencia Profesional: | Administracién Publica

Unidad de Gestion Educativa Local San Pablo —
Cajamarca

Tiempo de experiencia profesional en 2a4afios ( )
el area:| Masde 5afios ( X )

Institucion donde labora:

2. Propésito de la evaluacién:
Validar el contenido del instrumento, por profesionales expertos en la materia o

en la experiencia curricular en la que se encuentra el investigador en formacion.

3. Datos de la escala:

Nombre de la Prueba: | Cuestionario 2 — Ejecucion Presupuestal

Autor: | Hermlin Ronald Linares Mera

Procedencia: | Elaboracion propia

Administracion: | Propia

Tiempo de aplicacion: | 40 minutos

Ambito de aplicacion: | Municipalidad Distrital de Guadalupe

El cuestionario 2 — Ejecucion Presupuestal, esta
compuesta por 4 dimensiones, 12 indicadores y 36
Significacion: | items, el cual busca determinar la ejecucion
presupuestal en la Municipalidad Distrital de
Guadalupe, 2022




4. Soporte tedrico:

Escala/AREA

Subescala
(dimensiones)

Definicion

Ejecucion
Presupuestal

Certificacion

Es el acto de administracion que garantiza que se
cuenta con el crédito presupuestario para
comprometer un gasto con cargo al presupuesto
institucional.

Compromiso

Es el acto de administracion mediante el cual el
funcionario facultado a contratar y comprometer el
presupuesto a nombre de la entidad acuerda, luego del
cumplimiento de los tramites legalmente establecidos,
la realizacion de gastos previamente aprobados, por
un importe determinado o determinable, afectando los
créditos presupuestarios, en el marco de los
presupuestos aprobados, la PCA, el nivel de
certificacion y las modificaciones presupuestarias
realizadas.

Devengado

Es el acto de administracion mediante el cual se
reconoce una obligacién de pago, derivada de un gasto
aprobado y comprometido, que se produce previa
acreditacion documentaria ante el érgano competente
de la realizacién de la prestacion o el derecho del

acreedor.

Pago

Es el acto de administracion mediante el cual se
extingue, en forma parcial o total, el monto de la
obligacién reconocida, debiendo formalizarse a través
del documento oficial correspondiente. Esta prohibido

efectuar pagos de obligaciones no devengadas.

5. Presentacion de instrucciones para el juez:

A continuacién, a usted le presento el cuestionario 1 — Control Interno, de la tesis

titulada: El control interno y su relaciéon con la ejecucion presupuestal en la

Municipalidad Distrital de Guadalupe, 2022. Elaborado por el investigador

Hermlin Ronald Linares Mera en el afo 2023. De acuerdo los siguientes

indicadores califique cada uno de los items segun corresponda.




Categoria Calificacion Indicador
::fiteNri(z) cumple con el El item no es claro.
£l cui\t':rlr?AD - El item requigf'e bastantes modificaciones o
comprende 2. Bajo Nivel una modificacién muy grande en el uso de las

facilmente, es decir,
su sintactica y

palabras de acuerdo con su significado o por
la ordenacion de estas.

semantica son .
3. Moderado nivel

Se requiere una modificacién muy especifica

adecuadas. de algunos de los términos del item.
. El item es claro, tiene semantica y sintaxis
4. Alto nivel adecuada.
1. Totalmente en . . ” -
El item no tiene relacién logica con la
desacuerdo (no cumple dimension
COHERENCIA con el criterio) .
El item tiene

2. Desacuerdo
nivel de acuerdo)

relacion légica con (bajo

la dimension o

El item tiene una relacion tangencial /lejana
con la dimension.

indicador que esta | 3. Acuerdo (moderado

El item tiene una relacion moderada con la

midiendo. nivel) dimension que se esta midiendo.
4. Totalmente de | El item se encuentra esta relacionado con la
Acuerdo (alto nivel) dimension que esta midiendo.
1. No cumple con el|El item puede ser eliminado sin que se vea
criterio afectada la medicion de la dimension.
RELEVANCIA - - - -
El item es esencial |9 Bajo Nivel El item tiene alguna relevancia, pero otro item

o importante, es

puede estar incluyendo lo que mide éste.

decir debe ser

: ! 3. Moderado nivel
incluido.

El item es relativamente importante.

4. Alto nivel

El item es muy relevante y debe ser incluido.

Leer con detenimiento los items y calificar en una escala de 1 a 4 su valoracién,

asi como solicitamos brinde sus observaciones que considere pertinente.

1. No cumple con el criterio

2. Bajo Nivel

3. Moderado nivel

4. Alto nivel




Dimensiones del instrumento:

e  Primera dimension: Certificacion
. Objetivo de la Dimension: Determinar la correcta realizacion de la certificacion en el proceso de la Ejecucion Presupuestal en
la Municipalidad Distrital de Guadalupe, 2022

Indicadores item Claridad | Coherencia | Relevancia ...Obsewamof'es’
¢(las normas sobre gestion presupuestal han sido 4 4 4
Verificacion de | puestas en conocimiento del personal?
créditos ) ¢(Las normas sobre gestion presupuestal han sido
presupuestarios |implementadas mediante Directivas ylo 4 4 4

procedimientos internos?

¢las  acciones administrativas sobre  ejecucion
presupuestal se realizan de acuerdo con leyes, 4 4 4
directivas y lineamientos vigentes que rigen las labores

Emi§i6n de institucionales?

Certificacion
¢ Se mide el desempefio de la ejecucion presupuestal 4 4 4
de acuerdo con las metas planteadas?
¢Se ha realizado la verificacion de créditos 4 4 4
presupuestarios?

Control de T

créditos ¢La emision de la certificacion se ha contrastado? 4 4 3
prest ios

(Se ha realizado el control de créditos
presupuestarios?

D.N X . YoclbysY
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. Segunda dimension: Compromiso
. Objetivo de la Dimension: Determinar la correcta realizacion de los compromisos en el proceso de la Ejecucion Presupuestal
en la Municipalidad Distrital de Guadalupe, 2022

Indicadores item Clari Coh i i B smivshinritind
| ¢.Se ha realizado la comprobacion de bien o servicio ejecutado? 4 4 4
¢ Se han regi ) las obligaciones de gasto? 4 4 4
A
de gasto iSeha i ) la verifi 6n de la izacion del bien o servicio? 4 4 4
o (Se ha i la p ion de bien o servicio ejecutado? 4 4 4
| ¢Se han realizado el registro de los compromisos? 4 4 4
¢ Se han establecido procedimientos de evaluacién periddica para 4 4 4
la ejecucion del presupuesto de gastos y avance de metas fisicas?
¢Se han establecido procedimientos de comparacion entre los 4 4 4
. r fir i y presupt ios de ingresos y gastos?
Verificacion " La asignacion presupuestaria de la fuente recursos ordinarios
de gasto transferidas por el Tesoro Publico, armonizan con los objetivos y 4 4 4
aprobado | metas?
¢En la Programacion de ingresos propios se consideran los montos 4 4 4

aprobados en la Asignacion presupuestaria?
¢ Se ha recibido la transferencia de fondos del Tesoro Publico y los 4 4 4
| organismos competentes oportunamente?
Se han priorizado las metas comprendidas dentro de la mejora del
 desarrollo y gestién
¢;§e realizan acciones de ajustes para corregir algunas 4 4 4
Control de dificultades que se generan entre lo planificado y lo ejecutado?

compromisos ' ;Antes de iniciar las actividades de ejecucion presupuestal, el
personal efectua acciones de planeamiento para cumplir objetivos?

Ag,Se verifica que la ejecucion de gastos guarde relacion con los|
Calendarios de Compromisos Mensuales Autorizados?

DN X eolbysY
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. Tercera dimension: Devengado
. Objetivo de la Dimension: Determinar la correcta realizacion de los devengados en el proceso de la Ejecucion Presupuestal
en la Municipalidad Distrital de Guadalupe, 2022

Indicadores item Claridad Coherencia | Relevancia nObSel’Vﬂ::lOl:leSl
Comprobacion de L§e ha E)mprobado la ejecucion del bien o servicio 4 4 4
bien o servicio -
ejecutado ¢ Se ha realizado el registro de devengados? 4 4 4
¢ Se ha verificado la realizacion del bien o servicio? 4 4 4
Registro de

¢La informacion del Proceso Presupuestario de Gastos
registrada en el SIAF - Software “Proceso Presupuestario”, 4 4 3
es remitida a la DGPP en los plazos establecidos?

obligaciones

¢El presupuesto de gastos asignado a cada area de gestion
es controlado por el funcionario y/o jefe responsable?

) ) ¢Le permiten colaborar en bisqueda de alguna alternativa
Verificacién de la | de solucién, cuando se presentan problemas en el 4rea de 4 4 4

realizacion del | 5¢tividad que se desempefia?
bien o servicio |

<;3 5 Q,
[Nuwsi 5
— |
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. Cuarta dimension: Pago
. Objetivo de la Dimensién: Determinar la correcta realizacion del pago en el proceso de la Ejecucion Presupuestal en la
Municipalidad Distrital de Guadalupe, 2022

Observaciones/

Indicadores item Claridad | Coherencia Relevancia
¢ Se ha realizado el giro de recursos publicos? 4 4 4
Giro d.e recursos ¢Se ha registrado en el modulo de tesoreria? 4 4 4
publicos
¢ Ha habido validacién de lo girado y devengado? 4 4 4
¢Lla evaluacion presupuestaria Institucional se efectia en 4 4 4
forma semestral y anual?
?negdﬁ?: : ¢ Se ha determinado la calidad y el grado de cumplimiento de 4 4 4
t ) gastos con relacion al logro de los Objetivos Institucionales?
esoreria
(En el andlisis de la Ejecucion de Gastos se han empleado los 4 4 4

indicadores de eficacia?

¢ Se realizan pagos al personal por concepto de bonificacién
de productividad de acuerdo a normas legales vigentes, 4 4 4
incorporando incentivos para motivar al personal?

Conciliacién de
lo girado y
devengado

¢Los gastos de bienes y servicios se realizan de acuerdo con
el plan anual de adquisiciones o se encuentran ejecutadas de 4 4 4
acuerdo a las necesidades de cada area?

¢las previsiones de gastos estan sujetas a criterios
establecidos para asignar recursos a los grupos genéricos de 4 4 4
gastos de capital?

(
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Segundo Experto

Evaluacién por juicio de expertos

Respetado juez: usted ha sido seleccionado para evaluar el instrumento
“Cuestionario 1- Control Interno” de la tesis titulada: El control interno y su
relaciéon con la ejecucion presupuestal en la Municipalidad Distrital de
Guadalupe, 2022. La evaluacion del instrumento es de gran relevancia para
lograr que sea valido y que los resultados obtenidos a partir de éste sean
utilizados eficientemente; aportando al quehacer psicolégico. Agradecemos su

valiosa colaboracion.

1. Datos generales del juez:

Nombre del juez: | Sandra Yudith Sanchez Tisnado

Grado profesional: | Maestria (X)) Doctor ()

Clinica () Social (X)

Area de formacién académica: . o
Educativa ( ) Organizacional ( )

Area de Experiencia Profesional: | Administracién Publica

Institucion donde labora: | Poder Judicial del Peru

Tiempo de experiencia profesional en 2a4afos X))
el area:| Mas de 5 afios ( )

2. Propésito de la evaluacion:

Validar el contenido del instrumento, por profesionales expertos en la materia o

en la experiencia curricular en la que se encuentra el investigador en formacion.

3. Datos de la escala:

Nombre de la Prueba: | Cuestionario 1 — Control Interno

Autor: | Hermlin Ronald Linares Mera

Procedencia: | Elaboracién propia

Administracion: | Propia

Tiempo de aplicacién: | 1 hora

Ambito de aplicacion: | Municipalidad Distrital de Guadalupe

El cuestionario 1 — Control interno, esta dividido en
tres dimensiones, 19 indicadores y 58 items, el cual
Significacion: | busca determinar la implementacion del Sistema
del Control Interno en la Municipalidad Distrital de
Guadalupe, 2022




4. Soporte tedrico:

Escala/AREA

Subescala
(dimensiones)

Definicion

Control Interno

Cultura
Organizacional

El eje Cultura Organizacional esta integrado por los
componentes ambiente de control e informacion y
comunicacion. Este eje promueve la generacion de
condiciones adecuadas para el logro de los objetivos

institucionales.

Gestion de
Riesgos

El eje Gestion de Riesgos esta integrado por los
componentes evaluacion de riesgos y actividades de
control. Este eje comprende la identificacion y
valoracion de los factores o eventos que pudieran
afectar negativamente el cumplimiento de los objetivos
institucionales, relacionados a la provision de los
productos que se brindan a la poblacién (bienes o

servicios publicos).

Supervision

El eje Supervision comprende el componente

supervision. Este eje comprende el conjunto de
acciones que permiten dar cuenta de la
implementacion del SCI, a través del Seguimiento de
la ejecucion del Plan de Accion Anual elaborado en
funcion del desarrollo de los ejes Cultura
Organizacional y Gestion de Riesgos, y la Evaluacion

Anual de la implementacion del SCI.

5. Presentacion de instrucciones para el juez:

A continuacion, a usted le presento el cuestionario 1 — Control Interno, de la tesis

titulada: El control interno y su relacién con la ejecucion presupuestal en la

Municipalidad Distrital de Guadalupe, 2022. Elaborado por el investigador

Hermlin Ronald Linares Mera en el afio 2023. De acuerdo los siguientes

indicadores califique cada uno de los items segun corresponda.




Categoria Calificacion

Indicador

1. No cumple con el

El item no es claro.

facilmente, es decir,
su sintactica y

criterio
CL"\RIDAD El item requiere bastantes modificaciones o
H conlwtsrr:;nde == 2. Bajo Nivel una modificacién muy grande en el uso de las

palabras de acuerdo con su significado o por
la ordenacion de estas.

semantica son .
3. Moderado nivel

Se requiere una modificacion muy especifica

2. Desacuerdo
nivel de acuerdo)

e bajo
relacion logica con (baj

la dimension o

adecuadas. de algunos de los términos del item.
. El item es claro, tiene semantica y sintaxis
4. Alto nivel adecuada.
1. Totalmente en P . .. -
El item no tiene relacién logica con la
desacuerdo (no cumple dimension
COHERENCIA con el criterio) .
El item tiene

El item tiene una relacion tangencial /lejana
con la dimension.

indicador que esta | 3. Acuerdo (moderado

El item tiene una relacion moderada con la

o importante, es

midiendo. nivel) dimension que se esta midiendo.
4. Totalmente de | El item se encuentra esta relacionado con la
Acuerdo (alto nivel) dimension que esta midiendo.
1. No cumple con el|El item puede ser eliminado sin que se vea
criterio afectada la medicion de la dimension.
RELEVANCIA - - - -
El item es esencial | 2, Bajo Nivel El item tiene alguna relevancia, pero otro item

puede estar incluyendo lo que mide éste.

decir debe ser

: ! 3. Moderado nivel
incluido.

El item es relativamente importante.

4. Alto nivel

El item es muy relevante y debe ser incluido.

Leer con detenimiento los items y calificar en una escala de 1 a 4 su valoracién,

asi como solicitamos brinde sus observaciones que considere pertinente.

1. No cumple con el criterio

2. Bajo Nivel

3. Moderado nivel

4. Alto nivel




Dimensiones del instrumento:

. Primera dimension: Cultura Organizacional
. Objetivo de la Dimension: Determinar la implementacion de la cultura organizacional del Sistema del Control Interno en la
Municipalidad Distrital de Guadalupe, 2022

item

(2]

Claridad

Obser

icadores

Ambiente de
Control

Integridad y
valores éticos

Durante el periodo 2022 ¢La entidad ha realizado al menos
una charla de sensibilizacion, dirigida a sus funcionarios y
servicios, sobre ética, integridad y su importancia en la
funcién publica?

¢La entidad cuenta con lineamientos o normas internas
aprobadas que regulen la conducta de sus funcionarios y
servidores en el ejercicio de sus funciones?

¢La entidad cuenta con un procedimiento aprobado que
permita recibir denuncias contra sus funcionarios y que
vulneran la ética o normas de conducta?

¢ Los funcionarios que son parte del érgano o unidad organica

p de la impler ion del SCI han ibido al
menos, un curso de capacitacion en Cl durante los dos
ultimos afos?

¢La unidad organica de lai ion del
SCl en la entidad, durante el presente afio, ha capacitado a
los demas érganos que participan en la implementacion del
SClI sobre temas de CI?

Adminis(ra_cién

¢La entidad cuenta con al menos un funcionario que se
dedique permanentemente, a la sensibilizacion, capacitacion,
orientacion y soporte a los 6rganos para la implementacion
del SCI?

¢Se encuentran claramente identificados los drganos
responsables de la ejecucion de los productos priorizados en

el SCI?

/

/
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Estructura

¢La entidad ha difundido a sus colaboradores la informacion
de cu imiento de sus objetivos, metas o resultados, a
través de los canales de comunicacion e informacion que
| dispone?

¢La entidad realiza una ion anual del d fio de
ios?

los funci

¢Los drganos responsables de la ejecucion de las medidas
de remediacién y medidas de control reportan mensualmente
sus avances al 6rgano ble de la impl
SCI?

tacion del

¢(La entidad otorga reconocimientos, mediante cartas,
memorando u otras comunicaciones formales, a los

Admini i6
de los recursos
humanos

respc de la itacion  de did: de
remediacion y medidas de control, cuando estas son
cumplidas en su totalidad en los plazos establecidos?

¢La entidad utiliza indicadores de desempefio para medir el
logro de sus objetivos, metas o resultados?

Competencia
profesional

¢La entidad ha tipificado en su reglamento de infracciones y
sanciones del personal, o documento que haga sus veces,
las conductas infractoras por incumplimiento de las funciones
relacionadas a la implementacién del SCI?

¢ El titular de la entidad ha presentado el informe de rendicion
de cuentas de titulares de acuerdo a las disposiciones de la

normativa vigente y en los plazos establecidos?

¢La entidad ha cumplido con difundir a la ciudadania la
informaciéon de su ejecucion presupuestal, de forma
semestral, a través de los canales de comunicacion que
dispone?

Asignacion de
autoridad y
responsabilidad

(La entidad registra en el aplicativo
INFOBRAS el avance fisico de las obras publicas que se
encuentran en ejecucion?

¢La entidad revisa mensualmente la relacién de funcionarios
inhabilitados en el procedimiento administrativo sancionador,
a fin de identificar si alguno de sus funcionarios se encuentra
comprendido en dicha relacion y proceder a cumplir con las

correspondientes normativas?

4

4
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¢La alta direccion utiliza la informacion del SCI para tomar

decisiones? 4 4 4
Funci ¢Se ha presentado el Plan de Accion Anual para la
ur:glor'wfy implementacion del SCI al titular de la entidad y demas 4 4 4
cara d:rll: 185 | miembros de la Alta Direccion?

informacién | ;La entidad, a través de los canales de comunicacion
internos, informa trimestralmente a los funcionarios y
servidores sobre la importancia de contar con SCI?

¢La entidad incorpora en una clausula contractual con los
proveedores o consultores la manifestacion de ambas partes
del "rechazo total y absoluto a cualquier tipo de ofrecimiento,
dédiva, forma de soborno nacional o transnacional, regalo,
atencion o presion indebida que pueda afectar el desarrollo 4 4
Archivo normaly objetivo de los contratos”, o de ser el caso, solicita una
declaracion jurada bajo los mismos términos?

iSe i ite la inf ion del Plan de Accion
Anual para la implementacion del SCI, segun corresponda, a 4 4 4
los érganos que participan en la implementacion del SCI?

Onir
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Segunda dimension: Gestién de Riesgos
Objetivo de la Dimension: Determinar la implementacion de la gestion de riesgos del Sistema del Control Interno en la
Municipalidad Distrital de Guadalupe, 2022

Indicadores item Claridad | Coherencia | Relevancia _Observaciones/

¢La entidad ha tomado en cuenta los criterios de tolerancia
establecidos en la presente Directiva, para identificar los
riesgos que van a ser reducidos mediante medidas de
control?

¢ Se han determinado medidas de control para los riesgos
P'“:am'e"“’ valorados que estén fuera de la tolerancia al riesgo?
e la ¢ Existen alineaciones entre el Plan Operativo Institucional, el
administracién ) S
d Cuadro de Necesidades y el Presupuesto Institucional de 4 4 4
e iesgos
Apertura?
¢La entidad asigna presupuesto necesario para la ejecucion
de las principales Acciones Estratégicas Institucionales del
PEI o Productos (del Programa Presupuestal)?

¢La entidad ha regls\rado el PIA para los servicios de salud,
educacion, transporte, vivienda, seguridad ciudadana o
ambiente, en los  correspondientes  programas 4 4 4
presupuestales con articulacion territorial, en caso
corresponda?

¢La entidad ha representado la informacién financiera y
Identificacién | contable para la elaboracion de la Cuenta General de la
de los riesgos | Republica, en los plazos establecidos y de acuerdo a las

disposiciones normativas que lo regulan?

¢Ha participado el Titular de la entidad en la priorizacion de

los productos que se incluirdn en el control interno?

¢ Se ha utilizado informaciéon de desempefio y presupuesto

plblico en la priorizacién de los productos que se incluiran 4 4 4

en el control intemo?

ONi - 43555 ¢,
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¢Los productos priorizados en el control interno son parte de
las politicas de salud, educacion, transporte, vivienda,
seguridad ciudadana o ambiente? 4 4

Valoracion de
riesgos

¢ Los productos priorizados en el control intemo son los que
contribuyen en mayor medida, con el logro de los objetivos
estratégicos institucionales de Tipo | (del PEI) o resultados
especificos (del Programa Presupuestal)?

¢Se ha analizado si los productos priorizados son los mas
relevantes y, por tanto, son los que mas requieren de 4 4
controles internos?

'z,Se han desarrollado talleres participativos o entrevistas

|Durante la identificacion de riesgo de cada producto

Respuesta al
riesgo

En la identificacion y valoracion de riesgos, ¢han participado
los o6rganos o unidades organicas responsables de los
productos priorizados con sus funcionarios y servidores con 4 4
mayor conocimiento sobre el desarrollo de los mismos?

para identificar y valorar los riesgos? 4 4

priorizado, ¢Se ha analizado si los riesgos identificados son
los que afectan en mayor medida la provision de dicho 4 4
producto?

Durante la identificacion de riesgo de cada producto
priorizado, ¢Se han identificado los factores que podrian
afectar ivamente el imiento de plazos y
estandares establecidos en dicho producto?

Omir : 773?56‘25‘
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Procedimientos
de autorizacién
y aprobacién

Durante la identificacion de riesgos de cada producto
priorizado, ¢Se ha analizado si existen riesgos de
soborno (coima), fraudes financieros o contables, entre
otras clases de riesgo de conductas irregulares?

Durante la identificacion de riesgos de cada producto
priorizado, ¢se ha analizado si se presentan registros 4 4
contables y administrativos falsos, sobrecostos o
transferencia de recursos para fines distintos al original?

Durante la identificacion de riesgos de cada producto
priorizado, ¢se ha analizado si los funcionarios pueden 4 4
estar motivados, influenciados, inducidos o presionados
a recibir sobornos?

Durante la identificacion de riesgos de cada producto
priorizado, ¢Se ha analizado si es posible que actores
externos influencien sobre las decisiones de los 4 4
funcionarios para realizar sus requerimientos de
servicios?

Controles
sobre acceso a
los recursos o
archivos

En la identificacién de riesgos, ¢(Se ha analizado la

En la identificacion de riesgos de cada producto
priorizado, ¢Se ha analizado la posibilidad de que se 4 4
realicen pagos tardios a los proveedores?

posibilidad de que los correspondientes funcionarios no
realicen una adecuada supervision de la ejecucion de las
obras publicas?

En la identificacién de riesgos, ¢Se ha analizado la
posibilidad que en un proceso de contratacion se 4 4

favorezca a un postor o postulante?
\‘:#%)
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¢ El érgano responsable de la ejecucion de las medidas
de remediacién y medidas de control cuenta con
adecuados recursos financieros para cumplir con sus
funciones?

Verificaciones Durante la determinacion de las medidas de control, ¢ Se

ha analizado si dichas medidas permitiran reducir 4 4 4
signi i ite los correspondientes riesgos?
Durante la determinacion de las medidas de control, ¢se
ha analizado si dichas medidas son factibles de 4 4 4
implementar por las entidades?
¢ Se han desarrollado talleres participativos, entrevistas
o panel de expertos para determinar las medidas de 4 4 4
control?
Revision de | ¢ La entidad cumple con registrar la informacion del Plan
procesos, Anual De Accién para la implementacion del SCI en el 4 4 4
actividades y | aplicativo informatico del SCI, segin los plazos
tareas establecidos?
¢La entidad ha determinado los 6rganos responsables
de la ejecucion de las medidas de control contenidas en 4 4 4
el plan de accién?

y
conciliaciones

_ Omir
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e  Tercera dimension: Supervision
. Objetivo de la Dimensién: Determinar la implementacion de la supervision del Sistema del Control Interno en la Municipalidad
Distrital de Guadalupe, 2022

Indicadores item Clari c i ia | Obser
¢En el Reporte de seguimiento del Plan Anual De Accién para
la implementacién del SCI se han establecido, al menos 3
recomendaciones de mejora por cada producto priorizado?

¢El drgano responsable de la implementacion del SCI ha
cumplido con la revisién de los medios de verificacion y el
Actividades de | registro del estado de la ejecucion de las medidas de
prevencién y | remediacion y control?

monitoreo | ;La entidad ha logrado implementar los 3 jefes del SCl para el
presente afo, tomando en cuenta todo el producto que han sido 4 4 4
priorizados?

¢La entidad cumple los plazos establecidos para la
imp tacion de las i de remediacién y medidas de
control, contenidas en el Plan Anual De Accion para la
implementacion del SCI?

¢La entidad cuenta por lo menos con 70% de grado de
cumplimiento del Plan Anual De Accion para la implementacion 4 4 4
del SCI?

¢Se remite el reporte de Seguimiento del Plan Anual De Accion
para la implementacion del SCI a los miembros de la Alta 4 4 4
direccion?

de resultados | ; Se remite el reporte de ion anual de la i ion
del SCl a los miembros de la Alta direccién?

(Al menos una vez al mes se reportan los resultados del
seguimiento de la ejecucion del Plan Anual De Accién para la
implementacion del SCI al titular de la entidad y demas
miembros de la Alta Direccion

Oz : y3ss >
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Evaluacion por juicio de expertos

Respetado juez: usted ha sido seleccionado para evaluar el instrumento
“Cuestionario 2 — Ejecucion Presupuestal” de la tesis titulada: El control interno
y su relacion con la ejecucion presupuestal en la Municipalidad Distrital de
Guadalupe, 2022. La evaluacién del instrumento es de gran relevancia para
lograr que sea valido y que los resultados obtenidos a partir de éste sean
utilizados eficientemente; aportando al quehacer psicoldgico. Agradecemos su

valiosa colaboracion.

1. Datos generales del juez:

Nombre del juez: | Sandra Yudith Sanchez Tisnado

Grado profesional: | Maestria (X)) Doctor ()

Clinica () Social (X)

Area de formacién académica:
Educativa ( ) Organizacional ( )

Area de Experiencia Profesional: | Administracion Publica

Institucion donde labora: | Poder Judicial del Peru

Tiempo de experiencia profesional en 2 a4 afios X
el area: | Mas de 5 afios ( )

2. Propésito de la evaluacién:
Validar el contenido del instrumento, por profesionales expertos en la materia o

en la experiencia curricular en la que se encuentra el investigador en formacion.

3. Datos de la escala:

Nombre de la Prueba: | Cuestionario 2 — Ejecucion Presupuestal

Autor: | Hermlin Ronald Linares Mera

Procedencia: | Elaboracion propia

Administracion: | Propia

Tiempo de aplicacion: | 40 minutos

Ambito de aplicacion: | Municipalidad Distrital de Guadalupe

El cuestionario 2 — Ejecuciéon Presupuestal, esta
compuesta por 4 dimensiones, 12 indicadores y 36
Significacion: | items, el cual busca determinar la ejecuciéon
presupuestal en la Municipalidad Distrital de
Guadalupe, 2022




4.

Soporte tedrico:

Escala/AREA

Subescala
(dimensiones)

Definicion

Ejecucion
Presupuestal

Certificacion

Es el acto de administracion que garantiza que se
cuenta con el crédito presupuestario para
comprometer un gasto con cargo al presupuesto
institucional.

Compromiso

Es el acto de administracion mediante el cual el
funcionario facultado a contratar y comprometer el
presupuesto a nombre de la entidad acuerda, luego del
cumplimiento de los tramites legalmente establecidos,
la realizacion de gastos previamente aprobados, por
un importe determinado o determinable, afectando los
créditos presupuestarios, en el marco de los
presupuestos aprobados, la PCA, el nivel de
certificacion y las modificaciones presupuestarias

realizadas.

Devengado

Es el acto de administracion mediante el cual se
reconoce una obligacién de pago, derivada de un gasto
aprobado y comprometido, que se produce previa
acreditacion documentaria ante el érgano competente
de la realizaciéon de la prestacién o el derecho del
acreedor.

Pago

Es el acto de administracion mediante el cual se
extingue, en forma parcial o total, el monto de la
obligacion reconocida, debiendo formalizarse a través
del documento oficial correspondiente. Esta prohibido

efectuar pagos de obligaciones no devengadas.

5.

Presentacion de instrucciones para el juez:

A continuacion, a usted le presento el cuestionario 1 — Control Interno, de la tesis

titulada: El control interno y su relacién con la ejecucion presupuestal en la

Municipalidad Distrital de Guadalupe, 2022. Elaborado por el investigador

Hermlin Ronald Linares Mera en el afo 2023. De acuerdo los siguientes

indicadores califique cada uno de los items segun corresponda.



Categoria Calificacion

Indicador

1. No cumple con el

El item no es claro.

criterio
CLI'\RIDAD El item requiere bastantes modificaciones o
: cor;tggnde . 2. Bajo Nivel una modificacién muy grande en el uso de las

facilmente, es decir,
su sintactica y

palabras de acuerdo con su significado o por
la ordenacion de estas.

semantica son .
3. Moderado nivel

Se requiere una modificacion muy especifica

adecuadas. de algunos de los términos del item.
: El item es claro, tiene semantica y sintaxis
4. Alto nivel adecuada.
1. Totalmente en . . .. -
El item no tiene relacién logica con la
desacuerdo (no cumple dimension
COHERENCIA con el criterio) )
El item tiene

2. Desacuerdo (bajo

relacion légica con |7
g nivel de acuerdo)

la dimension o

El item tiene una relacién tangencial /lejana
con la dimension.

indicador que esta | 3. Acuerdo (moderado

El item tiene una relacion moderada con la

midiendo. nivel) dimension que se esta midiendo.
4. Totalmente  de | El item se encuentra esta relacionado con la
Acuerdo (alto nivel) dimension que esta midiendo.
1. No cumple con el|El item puede ser eliminado sin que se vea
criterio afectada la medicion de la dimension.
RELEVANCIA - - - -
El item es esencial | 2. Bajo Nivel El item tiene alguna relevancia, pero otro item

o importante, es

puede estar incluyendo lo que mide éste.

decir debe ser

; ! 3. Moderado nivel
incluido.

El item es relativamente importante.

4. Alto nivel

El item es muy relevante y debe ser incluido.

Leer con detenimiento los items y calificar en una escala de 1 a 4 su valoracién,

asi como solicitamos brinde sus observaciones que considere pertinente.

1. No cumple con el criterio

2. Bajo Nivel

3. Moderado nivel

4. Alto nivel




Dimensiones del instrumento:

e  Primera dimension: Certificacion
. Objetivo de la Dimension: Determinar la correcta realizacion de la certificacion en el proceso de la Ejecucion Presupuestal en
la Municipalidad Distrital de Guadalupe, 2022

Indicadores item Claridad | Coherencia | Relevancia ...Obsewamof'es’
¢(las normas sobre gestion presupuestal han sido 4 4 4
Verificacion de | puestas en conocimiento del personal?
créditos ) ¢(Las normas sobre gestion presupuestal han sido
presupuestarios |implementadas mediante Directivas ylo 4 4 4

procedimientos internos?

¢las  acciones administrativas sobre  ejecucion
presupuestal se realizan de acuerdo con leyes, 4 4 4
directivas y lineamientos vigentes que rigen las labores

Emi§i6n de institucionales?
Certificacion
¢ Se mide el desempefio de la ejecucion presupuestal
4 4 4
de acuerdo con las metas planteadas?
¢Se ha realizado la verificacion de créditos 4 4 4
presupuestarios?
Control de T
créditos ¢La emision de la certificacion se ha contrastado? 4 4 4
rest i
P e (Se ha realizado el control de créditos 4 4 4
presupuestarios?

Omr /7731?35 2
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. Segunda dimension: Compromiso
. Objetivo de la Dimension: Determinar la correcta realizacion de los compromisos en el proceso de la Ejecucion Presupuestal
en la Municipalidad Distrital de Guadalupe, 2022

Indicadores item Clari Coh i i _Observaciones/
| ¢.Se ha realizado la comprobacion de bien o servicio ejecutado? 4 4 4
¢ Se han regi ) las obligaciones de gasto? 4 4 4
A
de gasto iSeha i ) la verifi 6n de la izacion del bien o servicio? 4 4 4
o (Se ha i la p ion de bien o servicio ejecutado? 4 4 3
| ¢Se han realizado el registro de los compromisos? 4 4 4
¢ Se han establecido procedimientos de evaluacién periddica para 4 4 4
la ejecucién del presupuesto de gastos y avance de metas fisicas?
¢Se han establecido procedimientos de comparacion entre los 4 4 4
. r fir i y presupt ios de ingresos y gastos?
Verificacion " La asignacion presupuestaria de la fuente recursos ordinarios
de gasto transferidas por el Tesoro Publico, armonizan con los objetivos y 4 4 4
aprobado | metas?
¢En la Programacion de ingresos propios se consideran los montos 4 4 4
aprobados en la Asignacion presupuestaria?
¢ Se ha recibido la transferencia de fondos del Tesoro Publico y los 4 4 4
| organismos competentes oportunamente?
Se han priorizado las metas comprendidas dentro de la mejora del 4 4 4
 desarrollo y gestién
.Se realizan acciones de ajustes para corregir  algunas 4 4 4
dificultades que se generan entre lo planificado y lo ejecutado?
Control de
compromisos ' ;Antes de iniciar las actividades de ejecucion presupuestal, el 4 4 4
personal efectua acciones de planeamiento para cumplir objetivos?
Ag,Se verifica que la ejecucion de gastos guarde relacion con los| 4 4 4
Calendarios de Compromisos Mensuales Autorizados?

Onir . 92”’56,2,
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. Tercera dimension: Devengado
. Objetivo de la Dimension: Determinar la correcta realizacion de los devengados en el proceso de la Ejecucion Presupuestal
en la Municipalidad Distrital de Guadalupe, 2022

Indicadores item Claridad Coherencia | Relevancia nObSel’Vﬂ::lOl:leSl
Comprobacion de L§e ha E)mprobado la ejecucion del bien o servicio 4 4 4
bien o servicio -
ejecutado ¢ Se ha realizado el registro de devengados? 4 4 3
¢ Se ha verificado la realizacion del bien o servicio? 4 4 4
Registro de

¢La informacion del Proceso Presupuestario de Gastos
registrada en el SIAF - Software “Proceso Presupuestario”, 4 4 4
es remitida a la DGPP en los plazos establecidos?

obligaciones

¢El presupuesto de gastos asignado a cada area de gestion
es controlado por el funcionario y/o jefe responsable?

) ) ¢Le permiten colaborar en bisqueda de alguna alternativa
Verificacién de la | de solucién, cuando se presentan problemas en el 4rea de 4 4 4

realizacion del | 5¢tividad que se desempefia?
bien o servicio |

o O G555s ¢ ye
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. Cuarta dimension: Pago
. Objetivo de la Dimensién: Determinar la correcta realizacion del pago en el proceso de la Ejecucion Presupuestal en la
Municipalidad Distrital de Guadalupe, 2022

Observaciones/

Indicadores item Claridad | Coherencia Relevancia
¢ Se ha realizado el giro de recursos publicos? 4 4 4
Giro d.e recursos ¢Se ha registrado en el modulo de tesoreria? 4 4 4
publicos
¢ Ha habido validacién de lo girado y devengado? 4 4 4
¢Lla evaluacion presupuestaria Institucional se efectia en 4 4 4
forma semestral y anual?
?negdﬁ?: : ¢ Se ha determinado la calidad y el grado de cumplimiento de 4 4 4
t ) gastos con relacion al logro de los Objetivos Institucionales?
esoreria
(En el andlisis de la Ejecucion de Gastos se han empleado los 4 4 4

indicadores de eficacia?

¢ Se realizan pagos al personal por concepto de bonificacién
de productividad de acuerdo a normas legales vigentes, 4 4 4
incorporando incentivos para motivar al personal?

Conciliacién de
lo girado y
devengado

¢Los gastos de bienes y servicios se realizan de acuerdo con
el plan anual de adquisiciones o se encuentran ejecutadas de 4 4 4
acuerdo a las necesidades de cada area?

¢las previsiones de gastos estan sujetas a criterios
establecidos para asignar recursos a los grupos genéricos de 4 4 4
gastos de capital?

O Yisse oo
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Tercer Experto

Evaluacion por juicio de expertos

Respetado juez: usted ha sido seleccionado para evaluar el instrumento
“Cuestionario 1- Control Interno” de la tesis titulada: El control interno y su
relacion con la ejecucidon presupuestal en la Municipalidad Distrital de
Guadalupe, 2022. La evaluacion del instrumento es de gran relevancia para
lograr que sea valido y que los resultados obtenidos a partir de éste sean
utilizados eficientemente; aportando al quehacer psicolégico. Agradecemos su

valiosa colaboracion.

1. Datos generales del juez:

Nombre del juez: | Harles Jonattan Ramirez Lozada

Grado profesional: | Maestria (X)) Doctor ()

Clinica () Social (X)

Area de formacion académica: . o
Educativa ( ) Organizacional ( )

Area de Experiencia Profesional: | Administracion Publica

Unidad de Gestion Educativa Local Bagua -

Institucion donde labora: Amazonas

Tiempo de experiencia profesional en | 2 @ 4 afios ( )

el area:| Masde 5afios ( X )

2. Propésito de la evaluacion:

Validar el contenido del instrumento, por profesionales expertos en la materia o

en la experiencia curricular en la que se encuentra el investigador en formacion.

3. Datos de la escala:

Nombre de la Prueba: | Cuestionario 1 — Control Interno

Autor: | Hermlin Ronald Linares Mera

Procedencia: | Elaboracién propia

Administracion: | Propia

Tiempo de aplicacion: | 1 hora

Ambito de aplicacién: | Municipalidad Distrital de Guadalupe

El cuestionario 1 — Control interno, esta dividido en
tres dimensiones, 19 indicadores y 58 items, el cual
Significacion: | busca determinar la implementacion del Sistema
del Control Interno en la Municipalidad Distrital de
Guadalupe, 2022




4. Soporte tedrico:

Escala/AREA

Subescala
(dimensiones)

Definicion

Control Interno

Cultura
Organizacional

El eje Cultura Organizacional esta integrado por los
componentes ambiente de control e informacion y
comunicacion. Este eje promueve la generacion de
condiciones adecuadas para el logro de los objetivos
institucionales.

Gestion de
Riesgos

El eje Gestiéon de Riesgos estd integrado por los
componentes evaluacion de riesgos y actividades de
control. Este eje comprende la identificacion vy
valoracion de los factores o eventos que pudieran
afectar negativamente el cumplimiento de los objetivos
institucionales, relacionados a la provision de los
productos que se brindan a la poblacién (bienes o

servicios publicos).

Supervision

El eje Supervision comprende el componente

supervision. Este eje comprende el conjunto de
acciones que permiten dar cuenta de la
implementacion del SCI, a través del Seguimiento de
la ejecucion del Plan de Accién Anual elaborado en
funcion del desarrollo de los ejes Cultura
Organizacional y Gestion de Riesgos, y la Evaluacion

Anual de la implementacion del SCI.

5. Presentacion de instrucciones para el juez:

A continuacion, a usted le presento el cuestionario 1 — Control Interno, de la tesis

titulada: El control interno y su relaciéon con la ejecucion presupuestal en la

Municipalidad Distrital de Guadalupe, 2022. Elaborado por el investigador

Hermlin Ronald Linares Mera en el afio 2023. De acuerdo los siguientes

indicadores califique cada uno de los items segun corresponda.



Categoria Calificacion Indicador
1‘. N.° cumple con el El item no es claro.
criterio
CU,\RIDAD El item requiere bastantes modificaciones o
El item se - una modificacién muy grande en el uso de las
comprende 2. BajO Nivel

facilmente, es decir,
su sintactica y

palabras de acuerdo con su significado o por
la ordenacion de estas.

semantica son .
3. Moderado nivel

Se requiere una modificacion muy especifica

adecuadas. de algunos de los términos del item.
. El item es claro, tiene semantica y sintaxis
4. Alto nivel adecuada.
1. Totalmente en p . . -
El item no tiene relacién logica con la
desacuerdo (no cumple dimension
COHERENCIA con el criterio) .
El item tiene

2. Desacuerdo
nivel de acuerdo)

S bajo
relacion logica con (baj

la dimension o

El item tiene una relacion tangencial /lejana
con la dimension.

indicador que esta | 3. Acuerdo (moderado

El item tiene una relacion moderada con la

midiendo. nivel) dimension que se esta midiendo.
4. Totalmente  de | El item se encuentra esta relacionado con la
Acuerdo (alto nivel) dimension que esta midiendo.
1. No cumple con el|El item puede ser eliminado sin que se vea
criterio afectada la medicion de la dimension.
RELEVANCIA - - - -
El item es esencial |2, Bajo Nivel El item tiene alguna relevancia, pero otro item

o importante, es

puede estar incluyendo lo que mide éste.

decir debe ser

: ! 3. Moderado nivel
incluido.

El item es relativamente importante.

4. Alto nivel

El item es muy relevante y debe ser incluido.

Leer con detenimiento los items y calificar en una escala de 1 a 4 su valoracién,

asi como solicitamos brinde sus observaciones que considere pertinente.

1. No cumple con el criterio

2. Bajo Nivel

3. Moderado nivel

4. Alto nivel




Dimensiones del instrumento:

. Primera dimension: Cultura Organizacional
. Objetivo de la Dimension: Determinar la implementacion de la cultura organizacional del Sistema del Control Interno en la
Municipalidad Distrital de Guadalupe, 2022

(2]

Obser

icadores item Claridad

Durante el periodo 2022 ¢La entidad ha realizado al menos
una charla de sensibilizacion, dirigida a sus funcionarios y
servicios, sobre ética, integridad y su importancia en la

Ambiente de | fncion pablica?

Control ¢La entidad cuenta con lineamientos o normas internas

aprobadas que regulen la conducta de sus funcionarios y 4 4 4
servidores en el ejercicio de sus funciones?

¢La entidad cuenta con un procedimiento aprobado que
permita recibir denuncias contra sus funcionarios y que 4 4 4
vulneran la ética o normas de conducta?

¢ Los funcionarios que son parte del érgano o unidad organica

p de la impler i6n del SCI han recibido al
menos, un curso de capacitacion en Cl durante los dos
ultimos afos?

Integridad y
valores éticos

¢La unidad organica de lai ion del
SCl en la entidad, durante el presente afio, ha capacitado a
los demas érganos que participan en la implementacion del
SClI sobre temas de CI?

¢La entidad cuenta con al menos un funcionario que se
dedique permanentemente, a la sensibilizacion, capacitacion, 4 4 4
orientacion y soporte a los 6rganos para la implementacion

Adminis’ra_cién del SCI?

e ¢Se encuentran claramente identificados los drganos
responsables de la ejecucion de los productos priorizados en 4 4 4
el SCI?

¢La entidad ha difundido a sus colaboradores la informacion

de ct imiento de sus objetivos, metas o resultados, a 4 4 4
través de los canales de comunicacion e informacion que
| dispone?

Estructura ¢La entidad realiza una luacion anual del d fio de 4 4 4

organizacional |los funcionarios?

¢Los drganos responsables de la ejecucion de las medidas
de remediacién y medidas de control reportan mensualmente 4 4 4
sus avances al 6rgano ble de la impl rtacion del

SCI?

¢(La entidad otorga reconocimientos, mediante cartas,

memorando u otras comunicaciones formales, a los

Admini ion | respc de la i itacion  de did: de 4 4 4

de los recursos | remediacion y medidas de control, cuando estas son
humanos cumplidas en su totalidad en los plazos establecidos?

¢La entidad utiliza indicadores de desempefio para medir el 4 4 4

logro de sus objetivos, metas o resultados?

¢La entidad ha tipificado en su reglamento de infracciones y
sanciones del personal, o documento que haga sus veces, 4 4 4
las conductas infractoras por incumplimiento de las funciones
relacionadas a la implementacién del SCI?

¢ El titular de la entidad ha presentado el informe de rendicion
Competencia | de cuentas de titulares de acuerdo a las disposiciones de la 4 4 4

profesional | normativa vigente y en los plazos establecidos?

¢La entidad ha cumplido con difundir a la ciudadania la
informacién de su ejecucion presupuestal, de forma

semestral, a través de los canales de comunicacién que 4 4 4
dispone?

(Lla entidad registra en el aplicativo

INFOBRAS el avance fisico de las obras publicas que se 4 4 3

encuentran en ejecucion?
Asignacién de

autoridad y | ¢La entidad revisa mensualmente la relacion de funcionarios
responsabilidad | inhabilitados en el procedimiento administrativo sancionador,
a fin de identificar si alguno de sus funcionarios se encuentra 4 4 4
comprendido en dicha relacion y proceder a cumplir con las
correspondientes normativas?




¢La alta direccion utiliza la informacion del SCI para tomar

decisiones? 4 4 4
Funci ¢Se ha presentado el Plan de Accion Anual para la
un?or'mfy implementacion del SCI al titular de la entidad y demas 4 4 4
car: a(;:rl': 185 | miembros de la Alta Direccion?

informacién | ;La entidad, a través de los canales de comunicacion
internos, informa trimestralmente a los funcionarios y
servidores sobre la importancia de contar con SCI?

¢La entidad incorpora en una clausula contractual con los
proveedores o consultores la manifestacion de ambas partes
del "rechazo total y absoluto a cualquier tipo de ofrecimiento,
déadiva, forma de sobomo nacional o transnacional, regalo,
atencion o presion indebida que pueda afectar el desarrollo
Archivo normaly objetivo de los contratos”, o de ser el caso, solicita una
declaracion jurada bajo los mismos términos?

iSe ica f Imente la inf ion del Plan de Accion
Anual para la implementacion del SCI, segun corresponda, a 4 4 4
los 6rganos que participan en la implementacion del SCI?

Segunda dimension: Gestién de Riesgos
Objetivo de la Dimension: Determinar la implementacion de la gestion de riesgos del Sistema del Control Interno en la
Municipalidad Distrital de Guadalupe, 2022

Indicadores item Claridad | Coherencia | Relevancia _Observaciones/

¢La entidad ha tomado en cuenta los criterios de tolerancia
establecidos en la presente Directiva, para identificar los
riesgos que van a ser reducidos mediante medidas de
control?

¢ Se han determinado medidas de control para los riesgos
Ph":af}'“e""" valorados que estén fuera de la tolerancia al riesgo?
el ¢ Existen alineaciones entre el Plan Operativo Institucional, el
administracién N S
de i Cuadro de Necesidades y el Presupuesto Institucional de 4 4 4
e riesgos
Apertura?
¢La entidad asigna presupuesto necesario para la ejecucion
de las principales Acciones Estratégicas Institucionales del
PEI o Productos (del Programa Presupuestal)?

¢La entidad ha registrado el PIA para los servicios de salud,
educacion, transporte, vivienda, seguridad ciudadana o
ambiente, en los  correspondientes  programas 4 4 4
presupuestales con articulacion territorial, en caso
corresponda?

¢La entidad ha representado la informacién financiera y
Identificacion | contable para la elaboracion de la Cuenta General de la
de los riesgos | Republica, en los plazos establecidos y de acuerdo a las

disposiciones normativas que lo regulan?

¢Ha participado el Titular de la entidad en la priorizacion de

los productos que se incluirdn en el control interno?

¢ Se ha utilizado informaciéon de desempefio y presupuesto

publico en la priorizacion de los productos que se incluiran 4 4 4

en el control intemo?




¢Los productos priorizados en el control interno son parte de
las politicas de salud, educacion, transporte, vivienda,
seguridad ciudadana o ambiente?

Valoracion de
riesgos

¢ Los productos priorizados en el control intemo son los que
contribuyen en mayor medida, con el logro de los objetivos
estratégicos institucionales de Tipo | (del PEI) o resultados
especificos (del Programa Presupuestal)?

¢ Se ha analizado si los productos priorizados son los mas
relevantes y, por tanto, son los que mas requieren de
controles internos?

'z,Se han desarrollado talleres participativos o entrevistas

|Durante la identificacion de riesgo de cada producto

Respuesta al
riesgo

En la identificacion y valoracion de riesgos, ¢han participado
los o6rganos o unidades organicas responsables de los
productos priorizados con sus funcionarios y servidores con
mayor conocimiento sobre el desarrollo de los mismos?

para identificar y valorar los riesgos?

priorizado, ¢ Se ha analizado si los riesgos identificados son
los que afectan en mayor medida la provision de dicho
producto?

Durante la identificacion de riesgo de cada producto
priorizado, ¢Se han identificado los factores que podrian
afectar gati li to de plazos y
estandares establecidos en dicho producto?

ente el

%ﬂm oty

Procedimientos
de autorizacién
y aprobacién

Durante la identificacion de riesgos de cada producto
priorizado, ¢Se ha analizado si existen riesgos de
soborno (coima), fraudes financieros o contables, entre
otras clases de riesgo de conductas irregulares?

Durante la identificacion de riesgos de cada producto
priorizado, ¢se ha analizado si se presentan registros 4
contables y administrativos falsos, sobrecostos o
transferencia de recursos para fines distintos al original?

Durante la identificacion de riesgos de cada producto
priorizado, ¢se ha analizado si los funcionarios pueden 4
estar motivados, influenciados, inducidos o presionados
a recibir sobornos?

Durante la identificacion de riesgos de cada producto
priorizado, ¢Se ha analizado si es posible que actores
externos influencien sobre las decisiones de los 4
funcionarios para realizar sus requerimientos de
servicios?

realicen pagos tardios a los proveedores?

Controles
sobre acceso a
los recursos o
archivos

En la identificacion de riesgos de cada producto
priorizado, ¢Se ha analizado la posibilidad de que se 4

En la identificacién de riesgos, (Se ha analizado la
posibilidad de que los correspondientes funcionarios no
realicen una adecuada supervision de la ejecucion de las
obras publicas?

En la identificacién de riesgos, ¢(Se ha analizado la
posibilidad que en un proceso de contratacion se 4
favorezca a un postor o postulante?




¢ El 6rgano responsable de la ejecucion de las medidas
de remediacién y medidas de control cuenta con 4 4 4
adecuados recursos financieros para cumplir con sus
funciones?
Durante la determinacion de las medidas de control, ¢ Se
ha analizado si dichas medidas permitiran reducir 4 4 4
signif i ite los corre ientes riesgos?
Durante la determinacion de las medidas de control, ¢se
ha analizado si dichas medidas son factibles de 4 4 4
implementar por las entidades?
¢ Se han desarrollado talleres participativos, entrevistas
o panel de expertos para determinar las medidas de 4 4 4
control?
Revision de | ¢La entidad cumple con registrar la informacion del Plan
procesos, De Accion Anual para la implementacion del SCI en el
actividades y | aplicativo informatico del SCI, segin los plazos
tareas establecidos?
¢La entidad ha determinado los 6rganos responsables
de la ejecucion de las medidas de control contenidas en 4 4 4
el plan de accion?

Verificaciones

y
conciliaciones

. Tercera dimension: Supervision
. Objetivo de la Dimensién: Determinar la implementacion de la supervision del Sistema del Control Interno en la Municipalidad
Distrital de Guadalupe, 2022

Indicadores item Clari c i ia | Obser

¢En el Reporte de seguimiento del Plan De Accién Anual para
la implementacion del SCI se han establecido, al menos 3 4 4 4
recomendaciones de mejora por cada producto priorizado?

(El érgano r de la i itacion del SCI ha
cumplido con la revisién de los medios de verificacion y el
Actividades de | registro del estado de la ejecucion de las medidas de
prevencién y | remediacion y control?

monitoreo | ;| a entidad ha logrado implementar los 3 jefes del SCI para el
presente ano, tomando en cuenta todo el producto que han sido 4 4 4
priorizados?

¢La entidad cumple los plazos establecidos para la
i tacion de las i de remediacion y medidas de 4 4 4
control, contenidas en el Plan De Accion Anual para la
i tacion del SCI?

¢La entidad cuenta por lo menos con 70% de grado de
cumplimiento del Plan De Accién Anual para la implementacién 4 4 4
del SCI?

¢Se remite el reporte de Seguimiento del Plan De Accién Anual
para la implementacion del SCI a los miembros de la Alta 4 4 4
direccion?

de resultados | ; Se remite el reporte de ion anual de la i ion
del SCl a los miembros de la Alta direccion?

(Al menos una vez al mes se reportan los resultados del
seguimiento de la ejecucion del Plan De Accion Anual para la 4 4 4
implementaciéon del SCI al titular de la entidad y demas
miembros de la Alta Direccion
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Evaluacion por juicio de expertos

Respetado juez: usted ha sido seleccionado para evaluar el instrumento
“Cuestionario 2 — Ejecucion Presupuestal” de la tesis titulada: El control interno
y su relacién con la ejecucion presupuestal en la Municipalidad Distrital de
Guadalupe, 2022. La evaluacion del instrumento es de gran relevancia para
lograr que sea valido y que los resultados obtenidos a partir de éste sean
utilizados eficientemente; aportando al quehacer psicolégico. Agradecemos su

valiosa colaboracion.

1. Datos generales del juez:

Nombre del juez: | Harles Jonattan Ramirez Lozada

Grado profesional: | Maestria (X)) Doctor ()

Clinica () Social ()

Area de formacion académica: . o
Educativa ( ) Organizacional ( )

Area de Experiencia Profesional: | Administracion Publica

Unidad de Gestion Educativa Local Bagua -

Institucion donde labora:
Amazonas

Tiempo de experiencia profesional en 2a4afios ( )
el area: | Masde 5afios ( X )

2. Propésito de la evaluacién:
Validar el contenido del instrumento, por profesionales expertos en la materia o

en la experiencia curricular en la que se encuentra el investigador en formacion.

3. Datos de la escala:

Nombre de la Prueba: | Cuestionario 2 — Ejecucién Presupuestal

Autor: | Hermlin Ronald Linares Mera

Procedencia: | Elaboracion propia

Administracion: | Propia

Tiempo de aplicacion: | 40 minutos

Ambito de aplicacion: | Municipalidad Distrital de Guadalupe

El cuestionario 2 — Ejecucion Presupuestal, esta
compuesta por 4 dimensiones, 12 indicadores y 36
Significacion: | items, el cual busca determinar la ejecucion
presupuestal en la Municipalidad Distrital de
Guadalupe, 2022




4. Soporte tedrico:

Escala/AREA

Subescala
(dimensiones)

Definicion

Ejecucion
Presupuestal

Certificacion

Es el acto de administracion que garantiza que se
cuenta con el crédito presupuestario para
comprometer un gasto con cargo al presupuesto
institucional.

Compromiso

Es el acto de administracion mediante el cual el
funcionario facultado a contratar y comprometer el
presupuesto a nombre de la entidad acuerda, luego del
cumplimiento de los tramites legalmente establecidos,
la realizacion de gastos previamente aprobados, por
un importe determinado o determinable, afectando los
créditos presupuestarios, en el marco de los
presupuestos aprobados, la PCA, el nivel de
certificacion y las modificaciones presupuestarias

realizadas.

Devengado

Es el acto de administracion mediante el cual se
reconoce una obligacién de pago, derivada de un gasto
aprobado y comprometido, que se produce previa
acreditacion documentaria ante el érgano competente
de la realizacién de la prestacion o el derecho del
acreedor.

Pago

Es el acto de administracion mediante el cual se
extingue, en forma parcial o total, el monto de la
obligacién reconocida, debiendo formalizarse a través
del documento oficial correspondiente. Esta prohibido

efectuar pagos de obligaciones no devengadas.

5. Presentacion de instrucciones para el juez:

A continuacion, a usted le presento el cuestionario 1 — Control Interno, de la tesis

titulada: El control interno y su relacion con la ejecucion presupuestal en la

Municipalidad Distrital de Guadalupe, 2022. Elaborado por el investigador

Hermlin Ronald Linares Mera en el ano 2023. De acuerdo los siguientes

indicadores califique cada uno de los items segun corresponda.




Categoria Calificacion

Indicador

1. No cumple con el

El item no es claro.

facilmente, es decir,
su sintactica y

criterio
CLI'\RIDAD El item requiere bastantes modificaciones o
. conlqtgrrgnde . 2. Bajo Nivel una modificaciéon muy grande en el uso de las

palabras de acuerdo con su significado o por
la ordenacion de estas.

semantica son .
3. Moderado nivel

Se requiere una modificacion muy especifica

2. Desacuerdo (bajo

relacion légica con |
9 nivel de acuerdo)

la dimension o

adecuadas. de algunos de los términos del item.
. El item es claro, tiene semantica y sintaxis
4. Alto nivel adecuada.
1. Totalmente en . . - .
El item no tiene relacion logica con la
desacuerdo (no cumple dimension
COHERENCIA con el criterio) :
El item tiene

El item tiene una relacién tangencial /lejana
con la dimension.

indicador que esta | 3. Acuerdo (moderado

El item tiene una relaciéon moderada con la

o importante, es

midiendo. nivel) dimension que se esta midiendo.
4. Totalmente  de | El item se encuentra esta relacionado con la
Acuerdo (alto nivel) dimension que esta midiendo.
1. No cumple con el|El item puede ser eliminado sin que se vea
criterio afectada la medicion de la dimension.
RELEVANCIA - - - -
El item es esencial | 2. Bajo Nivel El item tiene alguna relevancia, pero otro item

puede estar incluyendo lo que mide éste.

decir debe ser

: ! 3. Moderado nivel
incluido.

El item es relativamente importante.

4. Alto nivel

El item es muy relevante y debe ser incluido.

Leer con detenimiento los items y calificar en una escala de 1 a 4 su valoracién,

asi como solicitamos brinde sus observaciones que considere pertinente.

1. No cumple con el criterio

2. Bajo Nivel

3. Moderado nivel

4. Alto nivel




Dimensiones del instrumento:

e  Primera dimension: Certificacion
. Objetivo de la Dimension: Determinar la correcta realizacion de la certificacion en el proceso de la Ejecucion Presupuestal en
la Municipalidad Distrital de Guadalupe, 2022

Indicadores item Claridad | Coherencia | Relevancia ...Obsewamof'es’
¢(las normas sobre gestion presupuestal han sido 4 4 4
Verificacion de | puestas en conocimiento del personal?
créditos ) ¢(Las normas sobre gestion presupuestal han sido
presupuestarios |implementadas mediante Directivas ylo 4 4 4

procedimientos internos?

¢las  acciones administrativas sobre  ejecucion
presupuestal se realizan de acuerdo con leyes, 4 4 4
directivas y lineamientos vigentes que rigen las labores

Emi§i6n de institucionales?
Certificacion
¢ Se mide el desempefio de la ejecucion presupuestal 4 4 4
de acuerdo con las metas planteadas?
¢Se ha realizado la verificacion de créditos 4 4 4
presupuestarios?
Control de T
créditos ¢La emision de la certificacion se ha contrastado? 4 4 3
rest i
P e (Se ha realizado el control de créditos 4 4 4
presupuestarios?

gt Horles

. Segunda dimension: Compromiso
e  Objetivo de la Dimensién: Determinar la correcta realizacion de los compromisos en el proceso de la Ejecucion Presupuestal
en la Municipalidad Distrital de Guadalupe, 2022

Indicadores item Clari Coh i i _Observaciones/
| ¢.Se ha realizado la comprobacion de bien o servicio ejecutado? 4 4 4
¢ Se han registrado las obligaciones de gasto? 4 4 3
Aceptacion . - . . . .
de gasto .Seha b la 1de la del bien o servicio? 4 4 4
aprobado ¢Se ha realizado la comprobacién de bien o servicio ejecutado? 4 4 4
| ¢Se han realizado el registro de los compromisos? 4 4 4
¢ Se han establecido procedimientos de evaluacién periddica para 4 4 4
la ejecucién del presupuesto de gastos y avance de metas fisicas?
¢Se han establecido procedimientos de comparacion entre los 4 4 4
. r fir i y presupt ios de ingresos y gastos?
Verificacion " La asignacion presupuestaria de la fuente recursos ordinarios
de gasto transferidas por el Tesoro Publico, armonizan con los objetivos y 4 4 4
aprobado | metas?
¢En la Programacion de ingresos propios se consideran los montos 4 4 4

aprobados en la Asignacion presupuestaria?
¢ Se ha recibido la transferencia de fondos del Tesoro Publico y los 4 4 4
| organismos competentes oportunamente?

Se han priorizado las metas comprendidas dentro de la mejora del
 desarrollo y gestién

.Se realizan acciones de ajustes para corregir  algunas 4 4 4
dificultades que se generan entre lo planificado y lo ejecutado?

Control de
compromisos ' ;Antes de iniciar las actividades de ejecucion presupuestal, el 4 4 4
personal efectua acciones de planeamiento para cumplir objetivos?
Ag,Se verifica que la ejecucion de gastos guarde relacion con los 4 4 4

Calendarios de Compromisos Mensuales Autorizados?




. Tercera dimension: Devengado
e  Objetivo de la Dimension: Determinar la correcta realizacion de los devengados en el proceso de la Ejecucion Presupuestal
en la Municipalidad Distrital de Guadalupe, 2022

Indicadores item Claridad Coherencia | Relevancia ..Obsewaf iones/
Comprobacion de L_Se ha gomprobado la ejecucion del bien o servicio 4 4 4
bien o servicio -
ejecutado ¢ Se ha realizado el registro de devengados? 4 4 4
¢ Se ha verificado la realizacion del bien o servicio? 4 4 3
Registro de . .
obeligaciones ¢La informacion del Proceso Presupuestario de Gastos

registrada en el SIAF - Software “Proceso Presupuestario”, 4 4 4
es remitida a la DGPP en los plazos establecidos?

Verificacion de la
realizacion del
bien o servicio

¢El presupuesto de gastos asignado a cada area de gestion
es controlado por el funcionario y/o jefe responsable?

¢Le permiten colaborar en bisqueda de alguna alternativa
de solucién, cuando se presentan problemas en el area de 4 4 4
actividad que se desempera?

. Cuarta dimension: Pago

e  Objetivo de la Dimension: Determinar la correcta realizacion del pago en el proceso de la Ejecucion Presupuestal en la
Municipalidad Distrital de Guadalupe, 2022

Observaciones/

Conciliacién de
lo girado y
devengado

Indicadores item Claridad | Coherencia Relevancia
¢ Se ha realizado el giro de recursos publicos? 4 4 4
Giro d.e recursos ¢Se ha registrado en el modulo de tesoreria? 4 4 3
publicos
¢ Ha habido validacién de lo girado y devengado? 4 3 4
¢Lla evaluacion presupuestaria Institucional se efectia en 4 4 4
forma semestral y anual?
?:ogd.z‘l?:: ¢ Se ha determinado la calidad y el grado de cumplimiento de 4 4 4
t ) gastos con relacion al logro de los Objetivos Institucionales?
esoreria
(En el andlisis de la Ejecucion de Gastos se han empleado los 4 4 4

indicadores de eficacia?

¢ Se realizan pagos al personal por concepto de bonificacién
de productividad de acuerdo a normas legales vigentes, 4 4 4
incorporando incentivos para motivar al personal?

¢Los gastos de bienes y servicios se realizan de acuerdo con
el plan anual de adquisiciones o se encuentran ejecutadas de 4 4 4
acuerdo a las necesidades de cada érea?

¢las previsiones de gastos estan sujetas a criterios
establecidos para asignar recursos a los grupos genéricos de 4 4 4
gastos de capital?
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Anexo N° 7. Confiabilidad de los instrumentos — Alfa de Cronbach

Resumen de procesamiento de casos

N %
Casos Valido 15 100,0
Excluido?® 0 ,0
Total 15 100,0

a. La eliminacion por lista se basa en todas las

variables del procedimiento.

Confiabilidad 1 — Control interno

Alfa de N de
Cronbach elementos
,965 58

Confiabilidad 2 — Asignacién presupuestal

Alfa de N de
Cronbach elementos
,948 36

{8 *Alfa de Cronbach.spy [Documentol] - IBM! SPSS Statistics Visor

Prchivo  Editar  Ver Datos  Transformar  Insertar Formato  Analizar  Graficos  Utilidades  Ampliaciones  Ventana

sk & o HEHL=S s HE Q

Ayuda

= [E] Resultado

©... (] Registro Casos  Valido 15 100,0
o & Fiaviidad * Excluido® 0 0
: T\’lu\ﬂ Total 15 100,0
Notas . a La eliminacion por lista se basa en
¢ LB Conjunto de datos tadas las variables del
e Ega\a Confiabilir procedimiento.
r+Lg Resumen de
e [E] Titulo
! B Tiulo Fiabilidad
i L Estadisticas 1
& & Fiabilidad N .
Notas Escala: Confiabilidad 1 - Control interno
&[] Escala: Confiabilis
LE T .
i E‘;ﬂﬂmslicas Estadisticas de
E ' "
fiabilidad
Alfa de N de
Cronbach elementos
965 58
Escala: Confiabili 2 - Asignacion presug
Estadisticas de
fiabilidad
Alfa de N de
Cronbach elementos
48 6

~
>

IBM SPSS Statistics Processor esta listo B
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Anexo N° 8. Prueba de normalidad de datos

Kolmogorov-Smirnov®@

Estadistico gl Sig.
CONTROL INTERNO ,383 57 ,000
Cultura organizacional ,368 57 ,000
Gestidn de riesgos ,456 57 ,000
Supervision 270 57 ,000
EJECUCION PRESUPUESTAL ,276 57 ,000
Certificacion ,328 57 ,000
Compromiso ,289 57 ,000
Devengado 397 57 ,000
Pago ,289 57 ,000

a. Correccion de significacion de Lilliefors

Nota. Se aprecia que los datos no presentan una distribucion normal (sig.<,05)



