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RESUMEN

La presente investigacion tuvo como objetivo general determinar la relacion entre
gestion educativa y el desempeiio docente en una Institucion Educativa Publica de
Casagrande — Ascope, investigacién cualitativa de tipo béasica con disefio
descriptivo correlacional, trabajado con una muestra de 24 informantes, quienes
resolvieron como instrumentos de campo los cuestionarios de gestion educativa y
desempeiio docente, dichos resultados se organizaron en tablas estadisticas, para
luego ser procesados haciendo uso de la estadistica descriptiva e inferencial y su
posterior discusion, lo que permitid determinar que existe una relacién positiva y
moderada entre la variable gestion educativa con la variable desempefio docente,
reflejada en un valor estadistico de 0,411 segun el grado de correlacién de Pearson,
con un nivel de significancia menor que 0,05; permitiendo aceptar la hipotesis
alterna y rechazar la hipotesis nula, para luego llegar a concluir que existe un grado
de correlacién positiva y moderada entre la gestion educativa y el desempefio

docente en una Institucion Educativa estatal de Casagrande Ascope.

Palabras Clave: Gestion educativa, gestion institucional, desempefio docente.
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ABSTRACT

The general objective of this research was to determine the relationship between
educational management and teaching performance in a Public Educational
Institution of Casagrande - Ascope, basic qualitative research with descriptive
correlational design, worked with a sample of 24 informants, who resolved as
instruments of field the educational management and teaching performance
guestionnaires, these results were organized in statistical tables, to then be
processed using descriptive and inferential statistics and their subsequent
discussion, which made it possible to determine that there is a positive and
moderate relationship between the management variable educational with the
variable teaching performance, reflected in a statistical value of 0.411 according to
the Pearson correlation degree, with a level of significance less than 0.05; allowing
to accept the alternative hypothesis and reject the null hypothesis, and then
conclude that there is a degree of positive and moderate correlation between
educational management and teaching performance in a state Educational

Institution of Casagrande Ascope.

Keywords: Educational management, institutional management, teaching

performance.
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l. INTRODUCCION

La educacion actual en el mundo se ha visto sometida a nuevas exigencias
y retos ocasionado por la emergencia sanitaria y las nuevas tendencias en la
gestion de la educacion (Jiménez et al., 2022) donde, tanto profesores y alumnos
han sufrido afectaciones en el ambito personal, socioemocional y hasta econémico
(Sanchez et al., 2020) por lo que resulta urgente poner en practica una gestion
educativa orientada a implementar estrategias que conlleven a potenciar el
desempeiio de los docentes, pues segun Vesga et al. (2020) una buena gestion
genera un impacto positivo en el trabajo de los colaboradores, de igual forma,
Pedraja et al. (2021) refieren que, si existe una buena gestion, se estara propiciando
un buen clima laboral y por ende un compromiso con el desempefio laboral; por
otro lado, Mufioz et al. (2023) afirman que los profesores con buena formacion
académica y apreciados en su desempenio laboral, garantizan la calidad educativa,
sin embargo, segun la UNESCO (2021) refiere que, el 15 % de maestros no tienen
una buena formacién béasica para adaptarse a las demandas y cambios que la
educacion contemporanea obliga, de alli la importancia de realizar estudios que
conlleve a correlacionar la gestion educativa con el desemperio del profesor.

A nivel latinoamericano, los profesores, sobre todo aquellos que asumen
tareas administrativas, tienen el enorme reto de adaptar la gestion a las actuales
demandas y necesidades que el proceso docente educativo actual exige (Britez,
2020). Si bien es cierto, no todos los maestros laboran bajo las mismas condiciones
culturales, demogréficas y educativas, las cuales pueden impactar directamente en
el resultado de su desempefio. Al respecto, Escribano (2018) refiere que
Latinoamérica no ha cumplido los estandares esperados en acceso y calidad
educativa, atribuido a factores econémicos, politicos, tecnoldgicos, pero también a
factores humanos, recalcando de sobremanera el desempefio académico
alcanzado por los maestros. También se han evidenciado falencias en la formacion
y capacitacion del docente, como sefiala Briones (2020) quien realizd una
investigacion en Ecuador, manifestando que, en algunas Instituciones Educativas,
los docentes, no son capacitados en el uso de los manuales de desempefio que
son herramientas que sirven de guia para tener en claro los aspectos a evaluar. Por
su parte Jabalera (2021) comparte la idea de que una gestion educativa que

implemente el acompafamiento pedagogico, resulta fundamental para potenciar el

1



desempeiio docente; asimismo, Rovira (2020) sefiala que una herramienta
indispensable para el performance docente es aplicar una gestion basada en el
liderazgo pedagodgico por parte del personal directivo, ya que potencia las
habilidades de los maestros y por ende su desempefio profesional.

En el ambito nacional, la educacion publica, atraviesa momentos dificiles
como consecuencia de la pandemia, siendo uno de los factores, los problemas de
formacion profesional que se viene brindando en los ultimos afios, lo cual afecta la
calidad educativa y el desempefo docente (Alberca et al., 2021) por lo que, los
directivos tienen un serio reto de encaminar una gestion que conlleve a fortalecer
el desemperio del profesor y con ello alcanzar la calidad en el servicio educacional
acorde con las necesidades y demandas de los alumnos (De la Rosa et al., 2023).
Al respecto, diversos estudios sefialan que es importante resaltar que la calidad de
los servicios educativos se pueden ver afectada cuando el desempefio es menor al
esperado, en este sentido Lara et al. (2022) refieren que un buen desempefio
docente obliga a una gestion que contribuya al desarrollo y actualizacion
permanente del profesor acorde con las demandas y exigencias del contexto social
de los alumnos, de igual forma, Parra et al. (2022) refieren que una gestion que
promueva el acompafiamiento pedagdgico debe estar basada en el asesoramiento
técnico pedagdgico que conlleve a garantizar un buen desempefio de los
trabajadores y finalmente, Morales et al. (2021) afirman que los directivos deben
emplear estrategias de gestion donde involucren espacios de reflexion colegiada
para el acompafiamiento pedagoégico que conlleven a un asesoramiento en
procesos pedagdgicos y didacticos orientados a mejorar su desempefio profesional
y con ello alcanzar los objetivos planteados.

Es asi que, en una institucién educativa publica de Casagrande — Ascope,
donde se realiza el presente trabajo investigativo, se ha podido evidenciar
deficiencias respecto a la gestion educativa acorde a las exigencias del contexto y
las teorias y enfoques contemporaneos, lo mismo que se traduce en dificultades en
los docentes para la planificacion curricular, asi como para la evaluacion de los
aprendizajes, sumado a ello, el incumpliendo de los horarios de trabajo de los
colaboradores, lo cual se ve reflejado en la calidad de servicio que se le brinda a
los alumnos y los bajos niveles de logro alcanzados por aula, debido a diferentes

factores causantes, destacando entre ellos, la falta de una gestion educativa



orientada a desarrollar espacios de monitoreo y acompafamiento que promuevan
la capacitacion y autoformacion en los docentes, motivos razonables que
conllevaron a plantear el siguiente problema: ¢ Qué relacion existe entre la Gestion
Educativa y el desempefio docente en una Institucion Educativa Publica de
Casagrande — Ascope?

El presente estudio se justifica teGricamente, en la medida que los hallazgos
gue resulten producto de la investigacion sirvan como fuente de consulta para
estudios posteriores; al respecto, Hernandez-Sampieri & Mendoza (2018) refieren
que las implicancias tedricas de un trabajo, se dan cuando se plantean ideas,
sugerencias o supuestos que seran utilizados para investigaciones futuras; por otro
lado, desde la perspectiva practica, una investigacion es importante siempre y
cuando plantee alternativas de solucién concretas sobre una problema especifica
(Baena 2017) en ese sentido, en el presente trabajo investigativo, se aborda un
problema real relacionado con la gestién educativa y el desempefio de los
docentes. Por ultimo, en el plano social, el presente trabajo investigativo se justifica
en la medida que aborda un problema relacionado con la gestion educativa y el
desempefio de los docentes, cuyos beneficiados serén los actores de la comunidad
educativa quienes son agente de cambio en la sociedad.

Partiendo de ello, se propuso como objetivo principal: determinar la relacién
entre gestién educativa y el desempefio docente en una Institucion Educativa
Publica de Casagrande — Ascope y para concretar dicho propésito, se plantean los
siguientes objetivos especificos: diagnosticar la percepcién de los profesores
respecto a la gestién educativa en una Instituciéon Educativa Publica de Casagrande
- Ascope, identificar el nivel de desempefio docente en una Instituciéon Educativa
Publica de Casagrande — Ascope y, por ultimo, establecer la relacion entre la
gestidoneducativa con las dimensiones del desempefio docente en una Instituciéon
Educativa Publica de Casagrande - Ascope

Finalmente se formula la hipétesis, la misma que queda redactada en los
términos siguientes: Existe relacidon significativa entre gestion educativa y el

desempefio docente en una Institucion Educativa Publica de Casagrande — Ascope.



. MARCO TEORICO

Luego de indagar diferentes fuentes relacionadas con el tema de estudio, en
el plano internacional se menciona a Ramirez (2020) con su trabajo investigativo
relacionado con la gestion educativa y préactica docente en centros de educacion,
distrito 8, circuito 2, Guayaquil ecuador, investigacion cuantitativa de tipo descriptiva
correlacional, trabajada con una muestra de 58 directores y 235 maestros, los
mismos que desarrollaron los instrumentos de trabajo de campo, para
posteriormente realizar su respectivo procesamiento, llegando a concluir la
existencia de una relacién entre la variable gestion educativa y la variable practica
docente en los centros educacionales del distrito 8, circuito 2, Guayaquil Ecuador,

permitiendo el rechazo de la hipotesis nula y la aceptacidn de la hipétesis alterna.

Ochoa (2020) realiz6 una investigacion sobre gestién directiva y desempefio
del profesor en un centro de formacion basica de Guayaquil Ecuador, estudio
cuantitativo de disefio correlacional trabajado con una muestra de 10 profesores,
quienes resolvieron los cuestionarios de gestion directiva y de desempefio del
profesor, dicha informacion fue organizada y luego procesada, permitiendo arribar
a concluir la existencia de una correlacion positiva fuerte entre la gestion directiva
con el desempefio del profesor, reflejado en un valor Rho de Spearman de 0,759 y
un 0,01 de significancia (bilateral) permitiendo el rechazo de la hipétesis nula y la
aceptacion de la hip6tesis alterna.

Albarracin & Gomez (2021) realizaron una investigacion sobre la evaluacion
del desempefio del profesor como argumento para fortalecer la labor pedagdgica
de los maestros que laboran en el colegio Almirante Padilla IED, estudio de corte
no experimental descriptivo, centrado en el enfoque cualitativo, utilizando la
triangulacion de datos y el analisis descriptivo, mediante el método de estudio de
casos, logrando determinar que, en materia de contribuciones institucionales al
desarrollo integral del alumno, las relaciones con los PPFF e interaccion con la
comunidad, conducen a optimizar la labor de los docentes, alcanzando mayores
efectos si se tienen en cuenta la incorporacion de profesionales capacitados en
pedagogia en los procesos académicos, que alientan a asumir mayores

responsabilidades en el disefio de estrategias de trabajo.

Ademas, Rodriguez (2020) elabord una investigacién en Ecuador sobre el
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desempeiio del profesor y su repercusion en los aprendizajes de las matematicas
en alumnos con bajo nivel de logro, estudio de alcance descriptivo, y bibliografico,
el mismo que a través de los diversos instrumentos utilizados a lo largo del proceso
investigativo como las observaciones a nivel de aula, evidencio que los profesores
del curso de Matematica hacen uso minimo de metodologias y recursos didacticos
a lo largo del proceso docente educativo, en la asignatura mencionada, por ello,
se explica la presencia limitada de interés por parte de los alumnos en las
actividades de aprendizaje, limitando principalmente su aprendizaje vy

denotandose en su rendimiento académico.

En el contexto nacional, se cita la investigacion de Rivera (2023) en su
trabajo sobre gestion educativa y desempefio del profesor en una |.E. de Lima,
dicho estudio fue de tipologia basica, con disefio transversal correlacional,
trabajado con una poblacién de 105 participantes de los cuales se determiné una
muestra conformada por 88 informantes, los mismos que desarrollaron dos
cuestionarios para evaluar las variables en cuestion, obteniendo como resultados
que el 46,6 % y 44,3% ubican el desempefio docente en la categoria de malo y
regular respectivamente y solo el 9.1 % lo ubica en la categoria de bueno,
asimismo, en relaciéon a la variable gestién educativa, el 29,5 % lo ubica en la
categoria de bajo, el 47,7 en la categoria de medio y el restante 22,7 % lo ubica en
la categoria de alto, dichos datos fueron sometidos a procesamiento estadistico
llegando a concluir la existencia de una relacion significativa entre la gestion
educativa y el desempefio del profesor con un coeficiente Ro se Spearman de 0,643

reflejando una correlacion positiva considerable.

Ramirez et al. (2022) realizaron una investigacion sobre gestion institucional
y desempefio docente en un centro educativo de Tarapoto, trabajo de tipologia
descriptiva con disefio correlacional, abordado con una muestra de 23 trabajadores
del @mbito educativos, a quinees se les administré los instrumentos de recojo de
datos, que consisten en dos cuestionarios, obteniendo como resultados que
respecto a la gestion institucional, el 57 % lo ubica en el nivel bajo, mientras que
el 26% lo ubica en la categoria de medio y el restante 17% en la categoria de alto;
asimismo, respecto a la variable desempeio docente, el 43% lo percibe como bajo,
el otro 43% como regular y solo el 14% lo percibe como bueno, resultados que al

ser sometidos a procesamiento estadistico permiten concluir la existencia de una
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correlacion positiva moderada entre la gestion institucional y desempefio del

profesor, con un valor “p” de 0,05 y un “r’ de 0,585.

Soria et al. (2022) publicaron un articulo cientifico sobre gestion educativa y
desempeifio laboral en directivos de I.E. de la provincia de Aymaraes, estudio de
tipo descriptivo en su nivel correlacional, con un universo poblacional de 245
directivos, seleccionando una muestra integrada por 150, los mismos que
desarrollaron un cuestionario para cada variable, logrando como resultado que el
34.7% evallan a la gestion educativa en un nivel bajo, mientras que el 46.7% lo
ubican en la categoria de medio y el restante 18.7% en la categoria alto, asimismo,
respecto a la variable desempefio del profesor, el 25% lo ubican en la categoria
bajo, el 46% en la categoria de medio y el 29% en alto, dichos resultados fueron
sometidos a procesamiento estadistico, concluyendo que para mejorar la gestion
de la educacion los directivos requieren de un mayor despliegue del liderazgo y

conocimiento del planeamiento estratégico.

Renteria (2020) desarrollé un estudio relacionado con la gestion educativa y
desempeiio de los docentes en un CEBA de Lima Metropolitana, dicho trabajo se
abordo bajo los parametros del enfoque cuantitativo, de tipo basico, con disefio de
estudio no experimental descriptivo correlacional, dirigido a una muestra de 30
docentes los mismos que resolvieron dos cuestionarios para recopilar datos
respecto a las variables en cuestién, cuyos resultados obtenidos revelan que la
mayoria de los informantes ubican la gestién educativa como desfavorable con un
37% y regular con 36.7 %, por otro lado, respecto al desempefio docente, el 47 %
de los encuestados lo ubican en la categoria desfavorable, el 23% totalmente
desfavorable y el 23 % regular, resultados que fueron procesados estadisticamente,
llegando a concluir la existencia de una correlacion positiva entre la gestion
educativa y el desempefio de los docentes en un CEBA de Lima Metropolitana, con

un grado de correlacion de 0,423y un nivel de significancia de 0,020 inferior a 0,05.

Herrera (2021) realizO una investigacion sobre gestion educativa y
desempefio de los docentes en la I.E. Sagrado Corazon de Arequipa, estudio
cuantitativo, de tipologia explicativa de disefio no experimental, teniendo como
informantes a un grupo muestral de 66 docentes que laboran en dicha institucion,

guienes desarrollaron los cuestionarios, cuyos resultados respecto a la variable



gestion educativa, reflejan que el 50% lo ubica en la categoria muy favorable,
mientras que el 47% lo ubican en la categoria de favorable y solo el 3% lo considera
medianamente favorable; asimismo, respecto a la variable desempefio docente, el
76 % lo considera excelente, el 23 % lo ubica en la categoria de bueno y solo el 1
% lo ubica en la categoria de regular, llegando a concluir que hay una relacion
positiva débil entre la variable gestion educativa y el desempefio de los docentes

con un valor Rho de Spearman de 0,373 y un nivel de significancia p< 0.01.

Sucari & Quispe (2019) realiz6 un estudio respecto al trabajo en equipo
docente y los compromisos de gestién escolar en el nivel secundario, investigacion
cuantitativa, de tipologia descriptiva y disefio correlacional, trabajado con una
muestra de 84 docentes, los mismos que resolvieron dos instrumentos para evaluar
las variables en estudio, quienes concluyeron que existe una correlacion positiva
entre el trabajo en equipo docente y los compromisos de gestién escolar, con un
valor promedio de 0,780.

La gestion educativa se sustenta en la teoria del liderazgo gerencial
entendido como un proceso para dirigir las diversas actividades que realiza un
grupo de personas a fin de influenciar en ellas y conseguir las metas previstas, por
tanto, una gestion educativa basada en el liderazgo gerencial, requiere directivos
gue promuevan la integracion del grupo, la empatia entre los involucrados y que
todos se encaminen a lograr los objetivos y metas propias de la organizacion, para
lo cual se requiere un directivo que ponga de manifiesto sus potencialidades de
gestor con la finalidad de asegurar una eficiente gestién de los recursos humanos
para los fines que la organizacion crea conveniente (Morgado et al., 2019) El lider
gerencial debe poseer habilidades gerenciales que le permiten un Optimo
desempefio, como por ejemplo habilidades para entender a los demas, habilidades
sociales, habilidades interpersonales, las mismas que debe ponerlas de manifiesto
para lograr una gestion eficaz y eficiente con resultados acorde con los propuestos

en el plan estratégico (Madrigal et al., 2017).

La gestion educativa se define como un proceso sistémico que involucra y
dirige las actuaciones administrativas en el campo educativo, con el propésito de
fortalecer las instituciones, los individuos que lo conforman y sus proyectos

propuestos, la misma que se pone en practica mediante planes, programas y



proyectos, valiéndose de la optimizacion de los recursos que beneficien a la
comunidad y sus integrantes, generando procesos de participacion en bien de la
comunidad (Correa, Alvarez, & Correa, 2017). Por su parte, Ledesma et al. (2019)
respecto a la gestion educativa refieren que se trata de un escenario que orienta a
la generacion de cambios que conlleven a las Instituciones educativas a alcanzar
las metas propuestas, uniendo las fuerzas para alcanzar la calidad educativa para
la colectividad, en esa linea, Barbdn y Fernandez (2018) conceptlan la gestion
educativa como aquellas actividades que se cumplen en una organizacion, con el
propoésito de planear y dirigir el rumbo institucional acorde con lo estipulado en la
vision, las mismas que son consensuadas con los diferentes actores educativos.
De igual modo, Castro (2020) al referirse a la gestion educativa, lo define como un
proceso sistémico, encargado de fortalecer las organizaciones educativas y sus
proyectos, con el propoésito de mejorar los procesos pedagogicos y de gestion; bajo
los pardmetros de la autonomia que conlleve a una atencion adecuada de las
diversas demandas educacionales del contexto local, regional y nacional. Por su
parte, Yovera (2020) refiere que la gestion educativa por lo general busca generar
procedimientos de cambio, donde cada involucrado asume responsablemente cada
una de sus actuaciones y finalmente, Jiménez-Cruz (2019) puntualiza que la
gestion educativa promueve la interrelacion entre docentes, directivos, estudiantes
y la comunidad en su conjunto, a fin de alcanzar la calidad educativa.

Por su parte Koc & Bastas (2019) sostienen que la gestion educativa, se
encamina a la creacion de escenarios favorables que garanticen lo aprendizajes de
los alumnos en los diferentes colegios, por ello, resulta bastante necesario contar
con lideres que implementen colegios que ofrezcan un servicio de calidad a los
usuarios. No se puede transformar la educacion si hacemos siempre lo mismo, bajo
los lineamientos de una gestion burocréatica de escritorio basados netamente es
aspectos administrativos, cuyos lineamientos se establecen en los compromisos de
gestion escolar, convertidos en lineamientos que direccionan la gestiéon de los
directivos en los diversos colegios, con la finalidad de garantizar escenarios
positivos y con ello alcanzar mejores niveles de aprendizajes. El estudio cientifico
realizado por Aan (2019) referente a la gestion educativa, proporciona indicadores

precisos que deben ser analizados a fin de evaluar su impacto en la educacion,



como, la autonomia institucional en las IL.E., las actividades comunales, ser
transparente en el manejo de los datos y los recursos que se asignan.

La gestion educativa comprende las siguientes dimensiones: la dimension
pedagogica se orienta a planificar y ejecutar actividades durante el proceso docente
educativo, en permanente coordinacion con los diferentes actores educativos con
el proposito de elevar la calidad de la educaciéon y logro de aprendizaje de los
alumnos (Ponce, 2018). La gestion pedagodgica se enfoca a la capacitacion y
perfeccionamiento del profesor respecto a los procesos educativos, pedagogicos y
didacticos orientados a formar integralmente a los estudiantes (Quispe-Pareja,
2020). La dimensién administrativa, esta orientada a la direccién, gestién e informe
de las diferentes metas y actividades planteadas por la institucion, asegurando las
participacion eficiente y eficaz de los diversos actores educativos (Quiroz, 2018); lo
cual exige la implementacién de una gestion administrativa que planifique, organice,
ejecute y supervise las diversas actividades administrativas que se proponen a
partir de los objetivos organizacionales y la calidad educacional. La Dimension
institucional busca encaminar la organizacién segun los planes estratégicos,
partiendo de las potencialidades, habilidades, competencias y destrezas para la
administracion, asi como la implementacion, ejecucion y evaluacion de las acciones
organizacionales y sus aliados, en ese sentido, la dimension institucional de la
gestion constituye un conjunto de acciones que la organizacion propone a favor de
sus integrantes y finalmente (Ponce, 2018) la dimension comunitaria, que
comprende la interaccidn con los demas, mediante las interrelaciones sociales que
tiene la institucibn educativa con los distintos estamentos como; municipios,
parques, museos, etc., promoviendo alianzas estratégicas orientadas a la mejora
de la calidad educativa y del nivel de logro de los aprendizajes de los alumnos
(Quiroz, 2018). Cuando se logra que participen los diversos actores como
directores, docentes, discentes entre otros, las acciones educativas se vuelven mas
operativas y dinamicas y enriquecedoras para los alumnos (Anwar, 2018).

El desempefio del profesor se fundamenta en la teoria de la autoeficacia del
desempeiio, la cual, segun Wene y Muljani (2020) aparte de las tradiciones
cognitivas de la psicologia, esto sugiere que el reflejo de una actividad depende en
cierta parte de la presencia de numerosos factores a nivel de motivacion, actitud y

evaluacion, ya que los sujetos afirman que el resultado de su actividad es el



resultado, sugiere que de esta manera, los logros de las acciones educativas estan
muy influenciados por los aspectos de evaluacion del docente, y sus resultados
seran favorables. La autoeficacia, desarrolla conductas reguladoras para poner de
manifiesto el mejor desempeiio en habilidades para planificar y organizar
(Yupanqui-Lorenzo et al., 2021). Esta demostrado a nivel de estudios cientificos,
gue la autoeficacia tiene una repercusion motivacional y en los recursos
metodologicos que el docente emplea (Kurtovic et al., 2019) de igual forma, los
estudiantes con alta autoeficacia tienen mas confianza en sus potencialidades, por
tanto, adquieren mayor éxito académico (Zarza-Alzugaray et al., 2018) por ello, las
personas con niveles altos de proactividad y personalidad, son aquellas que por lo
general muestran elevados indices de autoeficacia (Francescato et al., 2020).

El desempefio del docente se refiere a las diversas actividades profesionales
gue los profesores desarrollan, respecto a cada una de las funciones que les
compete dentro del ejercicio profesional. Asimismo, evaluar el desempefio laboral,
implica poner en marcha un proceso sistematico de seguimiento de las diversas
conductas observables y evaluables con la finalidad de demostrar y valorar los
efectos que provocan en los alumnos respecto al ejercicio de las diferentes
potencialidades didacticas y pedagdgicas (Alvarez-Andrade, 2020). Al respecto,
Estrada y Mamani (2020) puntualizan que el desempefio docente consiste en la
accion de cumplir a cabalidad cada una de las obligaciones y responsabilidades en
las interacciones que se dan entre los docentes estudiantes y el contexto.
Finalmente, el desempefio docente se ejerce en distintos escenarios o niveles: el
entorno sociocultural, el ambito institucional, el aula de clase y sobre el docente
mismo, a través de un actuar reflexivo. Por tanto, resulta necesario ser evaluado
para la mejora de la calidad educativa y de esta manera cualificar la carrera
docente.

Adriani y Hikman (2022) sefialan que el desempefio docente puede
definirse como una evaluacion cualitativa y cuantitativa integrada realizada sobre
la base de objetivos establecidos organizacional y gerencialmente y objetivos de
inversién en recursos humanos. Como se puede ver, el desempefio docente
resume la movilizacién de un conjunto de procesos y actividades dirigidas a metas
y objetivos, y por lo tanto presupone la existencia de un conjunto de directrices de

antemano, referido a las mediciones realizadas sobre las actividades
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estandarizadas. Por su parte, Sarabia y Collantes (2021) manifiestan que el
desempeiio docente también puede entenderse como el alineamiento o
acoplamiento entre las actividades efectivamente realizadas y las metas
sustentadas por el curriculo, aprovechando asi el conjunto de recursos existentes
en el nivel educativo para cumplir con la funcién docente, econdmica, temporal y
espacialmente. De igual forma, Sangadji et al. (2021) explican desde una
perspectiva pedagogica que, el desempefio del profesor, esta incrustado en el
logro de los objetivos de aprendizaje, es decir, los docentes no son estéticos, sino
dinAmicos en respuesta a las condiciones econdmicas, temporales, de
infraestructura y personales.

Huaita y Luza (2018) precisan que la labor que desempefia un docente, es
el reflejo de lo que se logra mediante la interaccién con los alumnos a lo largo de
un determinado periodo escolar, encarnando todas las habilidades didacticas que
poseen y que consolidad el afecto hacia los alumnos, manteniendo las buenas
relaciones con los demas en un contexto laboral agradable. Por su parte, Martinez
et al. (2021) precisan que, el desempefio del profesor es un proceso sistematico
orientado a comprobar el nivel de logro de los aprendizajes y cuanto han
progresado respecto a las competencias, asimismo, Ponce (2018) puntualiza que
el desempefio docente se encuentra relacionado con la formacion del profesor, de
tal manera que, un maestro bien formado, tendra un desempefio mas eficiente vy,
por ende, una mejor calidad educativa, de esta manera, los docentes asumen el rol
integrador del aspecto académico, para la formacién de los alumnos.

Se ha evidenciado el valor que tiene el desempefio de los docentes en el
rendimiento académico, como mencionan Chien y Chang (2023) el desempefio del
docente motiva también a los estudiantes al aprendizaje de nuevas asignaturas.
Los autores sefialan que es necesario conocer inicialmente cual es la percepcion
del docente ante una nueva metodologia, ya que de ella depende la calidad de la
enseflanza y motivacion del maestro al momento de ejecutar su sesion. Asimismo,
Burgess et al. (2023) indican que parte de un buen desempefio docente radica en
la distribucion del tiempo durante su clase. Los autores sefialan que es importante
gue esta jornada esté dividida en, por ejemplo, lectura, discusion abierta o practica
individual. Tal es el caso de estudio realizado en Inglaterra, donde los estudiantes

de matematicas obtuvieron mayor rendimiento, debido a que sus maestros
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empleaban mayores horas en clases practicas que tedricas. Complementa Segura
y Ferrando (2023) quienes indican que parte de la estrategia educativa son las
competencias con las que cuenta el docente. Existen metodologias que requieren,
flexibilidad, adaptacion al cambio, empatia; todo ello impacta en el desempefio del
docente. Si se carece de habilidades, el maestro puede ser percibido como poco
capacitado para desarrollar su clase.

Kumari y Kumar (2022) luego de desarrollar un estudio en Pakistan,
pudieron determinar que la motivacion es una pieza clave al momento de hablar
sobre desempefio docente. Los autores recalcan que es importante que los
docentes laboren bajo politicas y practicas motivacionales, que ayuden a potenciar
su desempefio en el ejercicio de su profesion. Ademés de ello se propone una
escala de bonificacion, incremento de las remuneraciones, apoyo emocional y
psicoldgico continuo, todo ello con el propésito de elevar la gestion educativa.
Complementa esta idea Nalipay et al. (2023) quien sefiala que la motivacion es
importante desde la formacion de los docentes. La motivacion tanto extrinseca
como intrinseca, se vuelve un factor predictor en el desempefio futuro de los
docentes, debido a que nos da una vision de cuan comprometido estara el docente
en sus labores.

Para una mejor comprension del desempefio docente, se ha tomado en
cuenta las siguientes dimensiones: la dimensién pedagdgica es el componente
medular del quehacer docente orientada a plasmar la labor académica lo cual
implica el conocimiento disciplinar y las estrategias didacticas que se ponen de
manifiesto durante el proceso docente educativo. La dimension ética se pone de
manifiesto en los diferentes dmbitos de su desempefio, lo cual obliga al maestro a
promover la idoneidad profesional y un comportamiento acorde con los principios
éticos y morales durante sus interacciones con los estudiantes y con los demas
integrantes de la sociedad. La dimension colegiada hace referencia a la
predisposicién para organizarse y planificar los diversos procesos pedagdgicos en
coordinacion con los diversos actores de la comunidad educativa, poniendo de
manifiesto habilidades para el trabajo colaborativo con los demas colegas y con el
equipo directivo. La dimension reflexiva hace énfasis en la autorreflexion que
realiza el docente para luego emitir juicios criticos respecto a su propia practica y

proponer soluciones constructivas.
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Il METODOLOGIA
3.1. Tipoy disefio de investigacion

3.1.1. Tipo de investigacién

La presente investigacion, se abordo siguiendo los parametros del enfoque
cuantitativo, asumiendo como tipologia el estudio basico, que segtn Alvarez-Risco
(2020) un estudio de este tipo se orienta a producir conocimientos con el propdsito
de incrementar el marco teérico en relacién a una tematica particular, en tal sentido,
al indagar la relacion existente entre la gestion educativa y el desempefio de los
docentes, se concluira en una informacion valiosa que servira para asumir una

posicion respecto al problema planteado.
3.1.2. Disefo de investigacion

Segun el enfoque de investigacion propuesto y respondiendo al tipo de
estudio, le corresponde el disefio descriptivo correlacional, que, a decir de
Herndndez-Sampieri & Mendoza (2018) un estudio correlacional se orienta a
recolectar informaciéon en una muestra determinada con el fin de encontrar la

posible relacion entre 2 0 mas variables, dicho disefio se esquematiza como sigue:

/
N\

GE

<

» =

Donde:

M: Muestra en cuestion

GE: Gestion educativa.

DD: Desempeiio docente

r: Relacion entre las variables gestion educativa y desempefio docente.
3.2.  Variables y operacionalizacion.

Variable 1: Gestion educativa

Definicion conceptual.

La gestidén educativa es definida como un proceso sistémico que involucra'y
dirige las actividades administrativas en el campo educativo, con el propoésito de
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fortalecer las instituciones, los individuos que lo conforman y sus proyectos
propuestos, la misma que se pone en practica mediante planes, programas y
proyectos, valiéndose de la optimizaciébn de los recursos que beneficien a la
comunidad y sus integrantes, generando procedimientos de participacién en bien
de entorno social (Correa et al., 2017).

Definicién operacional.

La gestion educativa sera evaluada a través de la administracion de un
cuestionario de 42 preguntas elaboradas a partir de las dimensiones institucional,
administrativa, pedagogica y comunitaria, cuyos indicadores se describen a
continuacion:

En relacién a la dimension institucional, los indicadores son reglamento
interno, manual de funciones y procesos, comision de trabajo, medios de
comunicacion y uso del tiempo y espacio; la dimension administrativa tiene como
indicadores la economia presupuestal, distribucion de jornada laboral, gestién del
recurso material, relacion con dependencias del MINEDU; para la dimensién
pedagdgica, las dimensiones son orientacién educacional en tutoria, enfoques para
evaluar, capacitacion a los docentes, estilos de ensefanza, relacion con alumnos,
proceso de ensefianza y planificacién y programacién y en cuanto a la dimension
comunitaria, los indicadores son interaccion con padres, proyecto de promocion
comunal y relacion con otras organizaciones.

Los resultados del cuestionario de percepcidn respecto a la gestion
educativa son evaluados mediante la escala siguiente: Nunca (1), Casi nunca (2),
a veces (3), casi siempre (4) y siempre (5).

Variable 2: Desempefio docente

Definicién conceptual

El desempefio docente es definido como como la praxis pedagogica que se
pone de manifiesto al momento en que el docente operativiza sus habilidades
didacticas para lograr aprendizajes en sus alumnos (Galvez & Milla, 2018)

Definicion operacional.

El desempefio docente se evaluo a través de la aplicacion de un cuestionario
de desempefio de los docentes, dicho instrumentos comprende 24 preguntas,
elaboradas a partir de las dimensiones pedagogica, ética, colegiada y reflexiva,

cuyos indicadores se describen a continuacion:
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La dimension pedagogica tiene como indicadores la concepcion sobre
pedagogia, disposicion para el trabajo y conocimiento sobre multidisciplinariedad,;
la dimensién ética, sus indicadores son actitudes de comportamiento, apreciacion
de la diversidad y responsabilidad con la sociedad, para la dimension colegiada los
indicadores son interaccion en la institucion, interaccion con la sociedad, toma de
decisiones y trabajo colegiado y finalmente respecto a la dimension reflexiva, los
indicadores son habilidades adquiridas, auto reflexién y juicios criticos.

La valoracion del cuestionario de desempefio docente utiliza las escalas:
Nunca (1), casi nunca (2), a veces (3) casi siempre (4) y siempre (5).

3.3. Poblaciéon, muestra, muestreo y unidad de anélisis
3.3.1. Poblacion

La poblacion lo conforman 24 profesores que laboran en un colegio publico
de Casagrande, Ascope, teniendo como criterios de inclusion, los profesores
nombrados y contratados desde inicio del afilo escolar y que cuentan con acto
resolutivo y como aspecto de exclusién los profesores con contratos menores de 3
meses, o docentes con contrato edil o por la APAFA.

3.3.2. Muestra

Debido a que son pocos los integrantes de la poblacion, la muestra resulta
los mismos de la poblacion.
3.3.3. Muestreo

Los docentes que participan como informantes en el presente estudio, fueron
elegidos a través de muestreo no probabilistico intencional, a decisién de la autora
de la presente investigacion. Al respecto, Gallardo (2017) manifiesta que los
muestreos no probabilisticos intencionales son menos confiables ya que su
decision se hace en base a criterios asumidos por los autores del estudio.

3.3.4. Unidad de analisis

La unidad de andlisis lo constituyen los docentes de una Institucion

Educativa Publica de Casagrande, Ascope

3.4. Técnica e instrumentos de recoleccion de datos
En el presente trabajo, se empled como técnica de investigacion la encuesta

entendida como un conjunto de items que se resolveran se manera escrita u oral
por los integrantes que participan del estudio, con la intencién de recopilar datos de

un publico objetivo (Gallardo, 2017). Esta técnica utiliza como instrumentos dos
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cuestionarios, el primero para evaluar la percepcion respecto a la gestién educativa
el mismo que consta de 42 items, de autoria de Leslie Paola Avalos Baltodano y
adaptado al contexto por la autora del presente estudio y posteriormente pasar a
proceso de validacion a través de la técnica criterio de experto, dichas preguntas
estdn elaboradas a partir de las dimensiones: institucional, administrativa,
pedagdgica y comunitaria. El otro instrumento es el cuestionario de desempefio
docente, de autoria de Zendn Otto Ponte Gonzales, con 24 preguntas, elaboradas
a partir de las dimensiones: pedagodgica, ética, colegiada y reflexiva, sometido
también a validacion mediante criterio de experto.

3.5. Procedimientos
Para recolectar los datos se tuvo que recurrir a indagar instrumentos de

campo previamente elaborados respecto a las variables en estudio, luego
adaptarlos, validarlos y aplicarlos a los profesores que trabajan en un colegio
publico de Casagrande, Ascope, dichos resultados se organizaron en una base de
datos para luego ser sometidos a procesamiento haciendo uso de las herramientas
estadisticas.

3.6. Métodos de analisis de datos
Los datos recogidos producto de aplicar las herramientas de trabajo de

campo se organizaron en tablas y figuras, para posteriormente realizar su
respectivo analisis e interpretacion siguiendo estrictamente las recomendaciones
para citar y referencias segun el estilo APA y las recomendaciones establecidas en
las normas que regulan la elaboracién de productos académicos de la universidad
César vallejo. Luego se procedio a discutir los hallazgos a partir de los objetivos de
investigacion, los trabajos previos relacionados con el tema y el marco teérico que
respalda el trabajo, para posteriormente redactar las conclusiones vy
recomendaciones respectivas.

3.7. Aspectos éticos
El presente estudio asume los lineamientos planteados por el comité de ética

de la Universidad César Vallejo, orientados a mantener en estricta reserva la
informacion u su uso exclusivo para los fines de la presente investigacién, evitando
incluir nombres o instituciones que colaboraron con el estudio, asimismo, se realizd
la debida comunicacién a los participantes informandoles respecto a la reserva de
sus datos. Finalmente, el trabajo fue sometido a una revision rigurosa haciendo uso

del software Turnitin para determinar las coincidencias del mismo.
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V. RESULTADOS
4.1. Resultados del cuestionario de percepcion sobre gestién educativa en

docentes de una Institucién Educativa Publica de Casagrande, Ascope

Luego de haber determinado la validez y confiabilidad de los instrumentos
de campo, se aplicaron los mismos, para luego organizarlos en tablas, seguido de

su respectivo analisis e interpretacion respectiva, a partir de las tablas siguientes:

Tabla 1

Resultados globales del cuestionario de gestién educativa

Categoria Frecuencia Porcentaje
Excelente 0 00
Bueno 6 2500
Regular 17 70.83
Deficiente 1 4.17
Total 24 100.00

Los datos estadisticos de la tabla que antecede, reflejan los resultados del
cuestionario de percepcion referente a la gestion educativa en un colegio publico
de Casagrande, Ascope, donde se evidencia que la mayoria de los informantes
equivalente al 70.83% (17) ubicaron la gestién educativa en la categoria de regular,
mientras que el 4.17% (1) lograron ubicarlo en la categoria de deficiente y el
restante 25.00% (6) en la categoria de bueno y ninguno de ellos logra ubicarlo como
excelente, dichos resultados permiten comprobar que existe una problematica
respecto a la gestion educativa y que requiere urgente atencién por parte de las
autoridades encargadas de dirigir un colegio publico de Casagrande, Ascope.

Tabla 2
Resultados por dimensiones del cuestionario de gestion educativa
Institucional Administrativa Pedagogica comunitaria
Categoria ; % ; % ; % ; %

Excelente 0 00 1 4.17 0 00 0 00
Bueno 11 45.83 17 70.83 7 29.17 7 29.17
Regular 13 54.17 5 20.83 17 70.83 15 62.50
Deficiente 0 00 1 4.17 0 00 2 8.33
Total 24 100 24 100 24 100 24 100
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En la tabla adjunta, se reflejan los resultados segun dimensiones de la
variable gestion educativa en un colegio publico de Casagrande, Ascope, que,
segun la dimension institucional, el 54.17% (13) lo ubican en la categoria de regular,
mientras que, el 45.83 % (11) en el nivel bueno, y ningliin docente encuestado logro
ubicarlo en el nivel de excelente y deficiente, datos que reafirman las deficiencias

por parte de los responsables de dirigir las instituciones educativas del estado.

Con respecto a la dimensién administrativa de la gestion de la educacion, el
20.83 % (5) lo ubica como regular, asimismo, el 4.17 % (1) como deficiente, a
diferencia del 70.83 % (17) que lo ubica en la categoria de bueno y el restante 4.17
% (1) lo ubica en la categoria de excelente, resultados que reflejan una percepcion
favorable respecto a la gestion administrativa, pero que adn requiere mejoras

orientadas a una adecuada gestion de los recursos con que cuenta cada colegio.

Respecto a la dimension pedagogica, el 70.83 % (17) lograron ubicarlo en el
nivel de regular, mientras que, el 29.17 % (7) logré ubicarlo en el nivel bueno y
ningan profesor que participé de la encuesta lo ubican en el nivel excelente y
deficiente, datos que reflejan el serio problema para gestionar la parte pedagogica,

considerada componente primordial del proceso docente educativo.

En relacidon a la dimension comunitaria de la gestion de la educacion, el
62.50 % (15) lo ubicaron en el nivel de regular, por otro lado, el 8.33 % (2) logro
ubicarlo en el nivel deficiente, a su vez, el 29.17 % (7) en el nivel bueno y ninguno
lo ubic6 como excelente, datos que reflejas las deficiencias en los colegios, para el

acercamiento hacia la comunidad como parte de la gestion educativa.
4.2. Resultados del cuestionario de desempefio docente aplicado ala

muestra de estudio

Tabla 3

Resultados generales del cuestionario de desempefio docente

Categoria Frecuencia Porcentaje
Excelente 0 0.00
Bueno 19 79.16
Regular 4 16.67
Deficiente 1 4.17
Total 24 100.00
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Los hallazgos mostrados en la tabla 3, reflejan el nivel de desempefio
docente en un colegio publico de Casagrande, Ascope, donde el 4.17 % (1) lograron
ubicarlo en el nivel deficiente, asimismo, el 16.67 % (4) en el nivel regular, el
restante 79.16 % (19) lo sitia en el nivel bueno y ningun informante lo ubicé en el
nivel excelente, resultados que, si bien, ubican el desempefio docente como bueno,
también hay aspectos que requieren urgente intervencion, por parte de los

involucrados a fin de contribuir con alternativas de solucién en bien de la educacion.

Tabla 4
Resultados por dimensiones del cuestionario de desempefio docente
Pedagogica Etica Colegiada Reflexiva
Categoria
i Y% i % T % T %
Excelente 1 4.17 18 7500 0 00 1 4.17
Bueno 17 70.83 4 16.67 12 50.00 16 66.66
Regular 4 16.67 1 4.17 11  45.83 6  25.00
Deficiente 2 8.33 1 4.17 1 4.17 1 4.17
Total 24 100 24 100 24 100 24 100

En la tabla que se antecede, se visualizan los resultados por dimensiones
del desempefio docente, en un colegio publico de Casagrande Ascope, que, segun
la dimension pedagogica, el 8.33 % (2) lograron ubicarlo en el nivel deficiente, el
16.67 % (4) en el nivel regular, mientras que, el 70.83 % (17) lo sitia en el nivel
buenoy el restante 4.17 % (1) logré ubicarlo en el nivel excelente, dichos resultados
reflejan la existencia de algunas deficiencias por parte de los docentes para

desempefiarse de manera competente en el ejercicio de sus funciones.

En lo concerniente a la dimension ética del desempefio docente, el 4.17 %
(1) lo ubicaron en el nivel deficiente y regular, el 16.67 % (4) en la categoria de
bueno y el restante 75.00 % (18) sitlan el desempefio de los docentes en su
dimensién ética en el nivel excelente, resultados que permiten inferir que la
formacion ética del docente si esta bien encaminada, aunque requiere reajustes

gue conlleven a seguir potenciando la formacién en valores en la organizacion.

Respecto al dimension colegiada del desempefio docente, el 4.17 % (1) lo

ubicaron en el nivel deficiente, el 45.83 % (11) en el nivel regular, mientras que, el
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50.00 % (12) lo sitba en el nivel bueno y ninguno de los informantes logré ubicarlo
en el nivel excelente, cuyos datos, reflejan la urgente necesidad de realizar jornadas

de trabajo colegiado orientadas a fortalecer el desempefio laboral de los docenes.

En lo concerniente a la dimension reflexiva del desempefio del profesor, el
4.17 % (1) lo ubicaron en el nivel deficiente, el 25.00 % (6) en el nivel regular, el
66.66 % (16) en el nivel bueno y el restante 4.17 % (1) en la categoria de excelente,
resultados que reafirman la problemética para la reflexion y la toma de decisiones

respecto a las labores pedagdgicas a lo largo del proceso docente educativo.

Tabla b

Correlacién entre la gestién educativa y el desempefio docente

Gestion Desempefio
educativa docente
Gestion educativa  Correlacion de Pearson 1 411"
Sig. (bilateral) ,046
N 24 24
Desempefio docente Correlacién de Pearson 411" 1
Sig. (bilateral) ,046
N 24 24

Nota. *. Correlacién significativa con un nivel de 0,05 (bilateral).

En la tabla adjunta, se presentan los datos de la relacion de los resultados
generales entre las variables en estudio, reflejada en un valor estadistico de 0,411,
lo que explica el hallazgo de una relacion positiva y moderada entre la variable
gestion educativa con la variable desempefio del docente, dichos valores conllevan
a determinar que, mientras mejor sea la gestion educacional, mejor sera el

desempeifio laboral del profesor con un nivel de significancia menor que 0,05.

Decision: de acuerdo al grado de correlacion de Pearson, se determiné la
existencia de una relacion positiva y moderada reflejado en un nivel de significancia
de 95%, permitiendo la aceptacion de la hipotesis alterna y el rechazo de la
hipétesis nula, concluyendo que existe un grado de correlacion positiva y moderada

entre la gestidon educativa y el desempefio docente en la muestra de estudio.
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Tabla 6

Correlacion entre la gestion educativa con la dimension pedagdgica del
desempefio docente.

Gestion Dimension
educativa pedagdgica

Gestion educativa 1 1 230
,280
24 24 24
Dimensioén ,230 ,230 1
pedagogica ,280 ,280
24 24 24

Los datos que se evidencian en la presente tabla, arrojan un grado de
correlacion débil entre las variables en cuestidén, con un indice de correlacion de
Pearson de 0,230, dichos resultados permiten concluir la existencia de una
correlacién débil entre la gestion educacional con la dimension pedagoégica del
desempeiio del profesor en un colegio estatal de Casagrande Ascope.

Tabla 7

Correlacién entre la gestién educativa con la dimension ética del desempefio
docente.

Gestion Dimension
educativa ética
Gestion educativa  Correlacién de Pearson 1 395
Sig. (bilateral) ,046
N 24 24
Dimension ética Correlacion de Pearson .395 1
Sig. (bilateral) ,046
N 24 24

En la tabla que antecede, se reflejan los resultados estadisticos del nivel de
correlacion encontrado entre las variables en cuestion, lo que arroja un indice de
correlacion de Pearson de 0,395, concluyendo la existencia de una relacién positiva
y moderada entre la variable gestion educativa con la dimension ética del

desempeiio del profesor en un colegio estatal de Casagrande Ascope.
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Tabla 8

Correlacion entre la gestion educativa con la dimension colegiada del desempefio
docente

Gestion Dimensién
educativa colegiada
Gestion educativa Correlacién de Pearson 1 521"
Sig. (bilateral) ,009
N 24 24
Dimension colegiada Correlacion de Pearson 521" 1
Sig. (bilateral) ,009
N 24 24

Nota. **. Correlacion significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

Los datos que se reflejan en la presente tabla, muestran el nivel de relacion
entre las variables y dimensiones en estudio, reflejado en grado de correlacion de
Pearson de 0,521, dichos valores permiten concluir que existen una relacion
significativa positiva y fuerte entre la gestidbn educacional con la dimension

colegiada del desempefio del profesor en un colegio de Casagrande Ascope.

Tabla 9

Correlacion entre la gestion educativa con la dimension reflexiva del desempefio
docente

Gestion Dimension
educativa reflexiva

Gestion educativa  Correlacion de Pearson 1 276

Sig. (bilateral) ,192

N 24 24
Dimension reflexiva Correlacion de Pearson 276 1

Sig. (bilateral) ,192

N 24 24

En la tabla adjunta se evidencias los datos de la relacion entre las variables
en estudio, reflejado con un indice correlacional de Pearson de 0,276, lo que
permite determinar la existencia de una correlacion deébil entre la gestion
educacional con la dimension reflexiva del desempefio del profesor en un colegio

estatal de Casagrande Ascope.
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V. DISCUSION

Una vez recopilada la informacién proveniente del trabajo de campo
producto de la administracion de los cuestionarios de gestion educativa desempefio
docente, a los trabajadores de un colegio publico de Casagrande, Ascope, se
continud con el proceso de discusion de los resultados, para lo cual se tuvo que
valer de los objetivos planteados en el presente trabajo investigativo, los trabajos
previos que guardan relacién con las variables en cuestion y el marco tedrico que

brinda soporte al presente estudio.

En lo concerniente al objetivo especifico 1, orientado a diagnosticar la
percepcion de los docentes sobre la gestion educativa en un colegio estatal de
Casagrande - Ascope, segun los resultados del cuestionario diagnéstico, se
evidencia que la mayoria de los informantes equivalente al 70.83% (17) ubicaron la
gestion educacional en la categoria de regular, por su parte, el 4.17% (1) de los
involucrados, lo ubicaron en el nivel deficiente y el restante 25.00% (6) lo sitda en
el nivel bueno y ninguno de ellos logra ubicarlo en el nivel excelente, dichos
hallazgos permiten determinar la existencia de un problema asociado a la gestion
educacional y que requiere urgente atencion por parte de las autoridades
encargadas de dirigir los destinos de un colegio publico de Casagrande, Ascope.
Resultados similares encontrd6 Rivera (2023) quien realiz6 una investigacion
relacionada con la gestion de la educacion y desempefio del profesor en una I.E.
de Lima, donde el 29,5 % ubican la gestién educativa en el nivel bajo, el 47,7 en el
nivel regular y el restante 22,7 % lo ubica en la categoria de alto, resultados que
reflejan la problematica que tienen que afrontar los directivos que asumen la
responsabilidad de gerenciar las Instituciones educativas; asimismo, Herrera
(2021) quien realizé una investigacion sobre gestion de la educacion y desempefio
del profesor en la I.E. Sagrado Corazon de Arequipa, cuyos resultados respecto a
la variable gestién educacional, reflejan que el 50% lo ubica en la categoria muy
favorable, mientras que el 47% lo ubican en la categoria de favorable y solo el 3%
lo considera medianamente favorable; algo similar ocurre con Ramirez et al. (2022)
guienes realizaron una investigacion sobre gestién institucional y desemperio del
docente en un colegio de Tarapoto, obteniendo como resultados que respecto a la
gestion institucional, el 57 % lo ubica en el nivel bajo, mientras que el 26% lo ubica
en la categoria de medio y el restante 17% en la categoria de alto, asimismo, Soria

23



et al. (2022) en su publicacion cientifica sobre gestion educativa y desempefio
laboral en directivos de I.E. de la provincia de Aymaraes, logré determinar que el
34.7% evallan a la gestion educativa en un nivel bajo, mientras que el 46.7% lo
ubican en el nivel medio y el restante 18.7% en el nivel alto y finalmente Renteria
(2020), en su trabajo de investigacion sobre gestion educativa y desempefio del
docente en un CEBA de Lima Metropolitana, luego de aplicar el cuestionario de
gestion educativa los resultados lo ubicaron como desfavorable con un 37% y
regular con 36.7 %, dichos resultados reflejan la urgente necesidad de abordar la

problematica de la gestion educativa en los colegios estatales.

Los resultados por dimensiones de la gestion educacional en un colegio
publico de Casagrande, Ascope, no son nada alentadores, pues en la dimension
institucional, la mayoria de los informantes equivalente al 54.17% (13) lo ubican en
la categoria de regular, resultados que reafirman las deficiencias por parte de los
responsables de dirigir las instituciones educativas del estado; asimismo respecto
a la dimensién administrativa de la gestion educacional, los resultados evidencias
gue la mayoria de ellos, es decir, el 70.83 % (17) se ubica en la categoria de bueno,
resultados que reflejan una percepcién favorable respecto a la gestidon
administrativa, pero que aun requiere mejoras orientadas a una adecuada gestion
de los recursos con que cuenta cada colegio. Sobre el particular, Quiroz (2018)
refiere que la dimension administrativa de la gestién educacional, esta orientada a
la direccion, gestion e informe de las diferentes metas y actividades planteadas por
la institucién, asegurando las participacion eficiente y eficaz de los diversos actores
educativos, lo cual exige la implementacion de una gestion administrativa que
planifique, organice, ejecute y supervise las diversas actividades administrativas
gue se proponen a partir de los objetivos organizacionales y la calidad de la
educacién; no siendo asi con la dimension pedagdgica, donde el 70.83 % (17) de
los encuestados lo ubican en el nivel regular, datos que reflejan el serio problema
para gestionar la parte pedagodgica, la misma que es considerada como el eje
principal del proceso docente educativo en todas las instituciones encargadas de la
instruccion, ya que, la dimension pedagogica de la gestién educacional, se orienta
a planificar y ejecutar actividades durante el proceso docente educativo, en
coordinacion con los diferentes actores educativos con el propésito de elevar la

calidad de la educacién y con ello la optimizacién de los aprendizajes de alumnos
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(Ponce, 2018) algo similar sucede con la dimensién comunitaria de la gestion
educacional, donde el 62.50 % (15) de los informantes lo ubicaron en el nivel
regular, dichos datos ponen de manifiesto las deficiencias que tienen los directivos
de las Instituciones Educativas estatales, para el acercamiento hacia la comunidad
gue promueva una gestion con el involucramiento de los aliados estratégicos con
gue cuenta la sociedad. Al respecto, Quiroz (2028) refiere que la dimension
comunitaria, comprende la interaccion mediante las interacciones sociales que
tiene la institucion educativa con los diferentes estamentos como; municipios,
parroquias, museos, etc., promoviendo alianzas estratégicas orientadas a mejorar
de la calidad educacional y el logro de competencias de los alumnos, de alli la
importancia de comprometer a los diferentes agentes comunales en los diferentes
procesos educativos, asi lo refiere Arwar (2018) cuando se logra que participen los
diversos actores como directores, maestros, alumnos entre otros, las acciones
educativas se vuelven mas operativas y dinamicas y enriquecedoras para los

alumnos.

Por otro lado, respecto al objetivo especifico 2, cuyo propésito fue identificar
el nivel de desempefio que presentan los docentes de un colegio publico de
Casagrande — Ascope, los resultados del cuestionario diagndstico muestran que el
4.17 % (1) lograron ubicarlo en el nivel deficiente, mientras que, el 16.67 % (4) lo
ubico en el nivel regular, asimismo, el restante 79.16 % (19) lo sitia en el nivel
bueno y ninguno de los involucrados que participaron en el estudio, logré ubicarlo
en el nivel excelente, datos que, si bien, ubican el desempefio docente como bueno,
también hay aspectos que requieren urgente intervencion, por parte de los
involucrados a fin de contribuir con alternativas de solucién en bien de la educacion,
resultados que se asemejan a los encontrados por Herrera (2021) donde el 76 % lo
considera el desempefio docente como excelente, el 23 % lo ubica en la categoria
de bueno y solo el 1 % lo ubica en la categoria de regular. Al respecto, Rivera (2023)
en su publicacion sobre gestion de la educacion y desempeiio del profesor en una
I.LE. de Lima, encontro que el 46,6 % y 44,3% ubican el desempefio docente en la
categoria de malo y regular respectivamente y solo el 9.1 % lo ubica en la categoria
de bueno, situacion similar a lo expresado por Ramirez et al., (2022) quienes
realizaron una investigacion sobre gestion institucional y desempeiio del profesor

en una |. E. de Tarapoto, obteniendo como resultados que el 43% lo percibe el
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desempeiio docente como bajo, el otro 43% como regular y solo el 14% lo percibe
como bueno. Por otro lado, Soria et al. (2022) en su articulo cientifico publicado
sobre gestion de la educacion y desempefio laboral en directivos de |LE. de la
provincia de Aymaraes, respecto al desempefio docente, logré determinar que el

25% se ubican en el nivel bajo, el 46% en medio y el 29% en alto.

Por otro lado, en relacion a las dimensiones del desempefio del docente, los
datos arrojan que en la dimensién pedagogica, el 70.83 % (17) de los informantes
lo sitGia en la categoria de bueno, si bien la mayoria es percibido en esta categoria,
también se infiere algunas deficiencias por parte de los docentes para
desempeiiarse de manera competente en el ejercicio de sus funciones; asimismo;
al respecto, Albarracin y Gémez (2021) refieren que se alcanzaran mejores
resultados educativos, si se tienen en cuenta la incorporacion de profesionales
capacitados en pedagogia en los procesos académicos, que alientan a asumir
mayores responsabilidades en el disefio de estrategias de trabajo. Asimismo,
respecto a la dimension ética, el 75.00 % (18) sitian el desempefio del profesor en
la categoria de excelente, resultados que permiten inferir que la formacién ética del
docente si esta bien encaminada, aunque requiere ligeros reajustes que conlleven
a seguir potenciando la formacion en valores basicos al interior de la organizacion,
por su parte, en relacion a la dimension colegiada, el 45.83 % (11) lograron ubicarlo
en el nivel regular, asimismo, el 50.00 % (12) lo sitia en el nivel bueno, dichos
resultados, reflejan la urgente necesidad de realizar jornadas de trabajo colegiado
orientadas a fortalecer el desempefio laboral de los docenes y finalmente, en
relacion a la dimension reflexiva el 25.00 % (6) lo ubican en el nivel regular, mientras
gue, el 66.66 % (16) logré ubicarlo en el nivel bueno, resultados que reafirman la
problematica para la reflexion y la toma de decisiones respecto al trabajo
pedagdgico que realizan los profesores a lo largo del proceso docente educativo.
Al respecto, Rodriguez (2020) refiere que los docentes que reflexionan y hacen uso
minimo de metodologias y herramientas didacticas a lo largo del proceso docente
educativo, fijan el interés del estudiante por las clases, repercutiendo
favorablemente en los aprendizajes de los alumnos y por ende en el logro de sus

competencias.
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Respecto al objetivo especifico 3, cuya finalidad fue establecer la relacion
existente entre la gestion educativa con las dimensiones del desempefio del
profesor en un colegio publico de Casagrande — Ascope, los resultados arrojan un
grado de correlacién débil entre las variables en cuestién, con un grado de
correlacion de Pearson de 0,230, dichos resultados permiten concluir la existencia
de una correlacion débil entre la variable gestion de la educacion con la dimension
pedagdgica del desempefio del profesor en un colegio estatal de Casagrande
Ascope, sin embargo, se lleg6 a determinar la existencia de una relacion positiva y
moderada entre la variable gestion educativa con la dimensién ética del desempefio
del profesor en un colegio estatal de Casagrande Ascope, reflejado con un grado
de correlacién de Pearson correspondiente a 0,395; por otro lado, se encontré que
existe una correlacion significativa positiva y fuerte entre la variable gestion
educativa con la dimension colegiada del desempefio del profesor, con un indice
de correlacion de Pearson de 0,521 y finalmente, se determind la existencia de una
correlacién débil entre la gestion de la educacion con la dimensién reflexiva del
desempenio del profesor en un colegio estatal de Casagrande Ascope, reflejado con

un grado de correlacion de Pearson equivalente a 0,276.

Finalmente, respecto a la hipétesis planteada: Existe relacién significativa
entre gestion educativa y el desempefio docente en un colegio publico de
Casagrande — Ascope, los resultados de la correlacién de los datos generales
o0btenidos entre las variables en estudio, reflejan un valor estadistico de 0,411, lo
gue explica la existencia de una relacién positiva y moderada entre la variable
gestion educativa con el desempefio del profesor, dichos valores conllevan a
determinar que, mientras mejor sea la gestion de la educacion, mejor seré el
desempeiio de los docentes, reflejado con un nivel de significancia menor que 0,05;
permitiendo la aceptacion de la hipotesis alterna y el rechazo de la hipoétesis nula,
para luego llegar a concluir la existencia de un grado de correlacion positiva y
moderada entre la gestion educativa y el desempefio del profesor en un colegio
publico de Casagrande Ascope, dichos resultados se asemejan a los encontrados
por Ochoa (2020) quien realizO una investigacion sobre gestion directiva y
desempefio del profesor en un centro educativo basico de Guayaquil Ecuador,
llegando en una de sus conclusiones a afirmar la existencia de una correlacion

positiva fuerte entre la gestion directiva con el desempeiio del profesor, reflejado
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en un valor Rho de Spearman de 0,759 y un 0,01 de significancia (bilateral)
permitiendo el rechazo de la hipotesis nula y la aceptacion de la hipoétesis alterna,
resultados similares a los encontrados por Rivera (2023) quien concluye que existe
una relacién significativa entre la gestién de la educacion con el desempefio del
profesor reflejado con un coeficiente Ro se Spearman de 0,643 lo que explica una
relacion positiva considerable, situacion similar ocurre con Renteria (2020) quien
determind la existencia de una correlacion positiva y significativa entre la gestion
de la educacion y el desempenfio del profesor en un CEBA de Lima Metropolitana,
con un grado de correlacion de 0,423 y un nivel de significancia de 0,020 inferior a
0,05.
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VI.

CONCLUSIONES

Luego de aplicar el cuestionario para diagnosticar la percepcion de los
profesores respecto a la gestion educativa en un colegio publico de
Casagrande - Ascope, el 70.83% (17) de los encuestados ubican la gestion
educativa como regular, el 4.17% (1) como deficiente mientras que el 25.00%
(6) como buena y ninguno de ellos lo ubica en el nivel excelente, datos que
revelan que existe un problema respecto a la gestion educativa y que
requiere urgente atencién por parte de las autoridades encargadas de dirigir
una I.E. de Casagrande, Ascope.

Los resultados del cuestionario para identificar el nivel de desempefio de los
docentes en un colegio publico de Casagrande - Ascope, determinaron que
el 4.17 % (1) lo perciben como deficiente, mientras que, el 16.67 % (4) como
regular, el restante 79.16 % (19) lo percibe como bueno y ninglin encuestado
logré ubicarlo en el nivel excelente, resultados que, si bien, ubican el
desempefio docente como bueno, también hay aspectos que requieren

mejorar, a fin de garantizar un adecuado servicio a los estudiantes.

Se logré determinar que existe una relacion débil entre la gestion educativa
con la dimensién pedagogica del desempefio docente reflejado en un indice
de correlacion de Pearson de 0,230, asimismo, existe una relacion positiva
y moderada entre la variable gestion educativa con la dimensién ética del
desempefio del profesor con un indice de correlacién de Pearson de 0,395;
por otro lado, existe una relacién significativa positiva y fuerte entre la gestién
educacional con la dimension colegiada del desempefio del profesor, con un
indice de correlacion de Pearson de 0,521 y finalmente, existe una relacion
débil entre la variable gestion educacional con la dimension reflexiva del
desempeiio del profesor con un indice de correlacion de Pearson de 0,276.

Existe una relacion positiva y moderada entre la variable gestion educacional
con el desempefio del docente, reflejada en un valor estadistico de 0,411
segun el grado de correlacidon de Pearson, con un nivel de significancia
menor que 0,05; lo que permite la aceptacion de la hipotesis alterna y el
rechazo de la hipotesis nula, para luego llegar a concluir que existe una
correlacion positiva y moderada entre la gestion educativa y el desempefio

del profesor en un colegio estatal de Casagrande Ascope
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VII.

RECOMENDACIONES

A los funcionarios del Gobierno Regional de la Libertad y de la UGEL
Ascope, fortalecer las habilidades directivas de los docentes encargados de
dirigir las Instituciones Educativas, a fin de garantizar un adecuado servicio
educativo a la ciudadania.

Al personal directivo de un colegio publico de Casagrande, Ascope, asumir
la gestion educativa bajo los parametros del liderazgo pedagogico que
conlleve a generar condiciones para un adecuado monitoreo Yy
acompafiamiento a la practica docente de sus dirigidos.

A los profesores de un colegio publico de Casagrande Ascope, capacitarse
constantemente en las competencias propias de su profesion a fin de
garantizar un buen desempefio docente y con ello garantizar el servicio
educativo a los estudiantes.

A los diversos integrantes de la comunidad educativa de un colegio publico
de Casagrande Ascope participar en el fortalecimiento de las competencias
tanto de docentes como directivos que conlleven a optimizar la gestion

educativa y el desempefio de los docentes.
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ANEXOS:

Anexo A. matriz de operacionalizacion de variables o tabla de categorizacion

. L Definicion . - . Técnicas / Escala de
Variables Definicién conceptual . Dimension Indicadores L
procedimental Instrumentos medicién
Reglamento interno
N . . Manual de funciones vy
Es la habilidad para Dimension procedimientos
desear establecer La estién institucional Comisién de trabajo
ERIRAGHAGSs entre educativa g cer4 Canales de comunicacion Nunca
Uso del tiempo y espacios ),
estructura, estrategia, ané"éﬁjé"rﬂ% la Presupuesto econémico Casi
' i : ., Distribucion de jorn laboral
§|stemas, estlo de aplicacion de un D|m¢n_5|on_ Adsr;iggrgcigﬁ P dzda raelézrgos nunca
liderazgo, ionari administrativa - )
habilidades, personas cuestionario  de materiales _ _ ’
Gestion y metas generales de 42 preguntas Relacion con instancias del Encuesta/ 4 yeces
educativa la organizacién bajo ~ €iaboradas - a MINEDU Cuestionario (3)»
consideracion, y partir de las Orientacién educativa tutorial _
habilidad para dimensiones Dimension Enfoque de evaluacion casl
articular los recursos  nstitucional, edaabaica Actualizacién docente siempre
disponibles para la adgwlnlrc.tr_atlva, pedagog Estllloglde enseﬁag_za (4)
organzacion. - Peodgea Relacin son estdantes
(Martinez, 2012). Planes y programas (5).
Dimension Relacion de padres
comunitaria Proyecto de proyeccion social

Relacién con otras instituciones




= Conocimientos pedagogicos

Pedagogica = Capacidad de disposicién
El desempefio = Criterios multidisciplinarios
docente sera
El desempefio evaluado :
docente se define mediante la " Comportamiento Nunca (1),
como la practica aplicacién de un  Etica = Vision de la diversidad Casi
pedagogica que se cuestionario de nunca (2),
pone en evidencia desempefio = Responsabilidad social Encue.sta/. A veces
Desempefio cuando el profesor docente el mismo —interacciomanivetinstitucionar— cuestonano )
docente  expresa sUs que consta de 24 casi
capacidades items en sus Colegiada = Interaccion a nivel social siempre
didacticas y los logros dimensiones o 4)
de los aprendizajes  pedagbgica, = Decisiones relevantes )
(Galvez & Milla, 2018)  ética, colegiada y = Perspectiva colegiada (éimpre
reflexiva

» Habilidades de la experiencia
Reflexiva = Auto reflexion

= Juicios criticos



Anexo B. Cuestionario de gestion educativa

Objetivo: Diagnosticar la percepcion de los docentes respecto a la gestion

educativa en una Institucion Educativa Publica de Casagrande, Ascope.
Presentacion

Estimado docente, reciba un afectuosos saludo y al mismo tiempo le presento un
cuestionario de preguntas que tiene como proposito diagnosticar la percepcion de
los docentes respecto a la gestion educativa en una Institucién Educativa Publica
de Casagrande, Ascope. Las respuestas son anénimas, por lo que se pide que

responda con sinceridad, no existe interrogantes incorrectas ni correctas.

Marque con un aspa las proposiciones del cuestionario en el casillero

correspondiente a cada situacion que se plantea con los siguientes valores.

Siempre Casi siempre A veces Casi nunca Nunca
5 4 3 2 1
0 . ESCALA
N ltems 54321

DIMENSION INSTITUCIONAL

1 | Ensu lLE, se les recuerda las reglas y normas de
convivencia

2 | Ensu l.E, se cumplen con las normas institucionales

3 | Ensu LLE, se les explica sobre como son los procesos
institucionales

4 | Ensu l.E, les orientan de manera especifica en cada
proceso institucional

5 | Ensu LLE, el personal cumple con las funciones
asignadas en el puesto.

6 | Ensu l.E, les informan sobre las diversas comisiones

7 | Ensu l.E, se envian comunicados informando los
acontecimientos en la IE.

8 | Los directivos generan condiciones de espacio y tiempo
para realizar sus actividades

DIMENSION ADMINISTRATIVA

9 | Considera usted que el dinero que ingresa se esta
invirtiendo correctamente.




10 | El director informa en un balance sobre los gastos
realizados en la IE.

11 | Ensu LLE, La gestion educativa va acorde con el horario
asignado por direccion.

12 | Ensu L.E, las consultas de los estudiantes son
atendidas a tiempo

13 | En su LE, los equipos educativos estan bien
gestionados.

14 | En su L.E, se realiza un adecuado mantenimiento de la
infraestructura

15 | En su I.E, existe vigilancia permanente

16 | En su L.E., se promueve la limpieza de los ambientes

17 | En su L.E, se coordina con representantes del MINEDU

18 | En su L.E, se planifica y comunican visitas del MINEDU

DIMENSION PEDAGOGICA

19 | En su |.E, se brinda orientaciones sobre tutoria

20 | Las orientaciones brindadas sobre tutoria responden a
las necesidades del contexto

21 | Ensu LLE, se implementa el enfoque formativo de la
evaluacion

22 | En su L.E se capacitan a los docentes nuevos

23 | Ensu L.E, se promueven cursos de capacitacion para
docentes

24 | Ensu L.E, los docentes son capacitados de manera
permanente

25 | Se pone en practica metodologias innovadoras durante
el proceso de ensefianza aprendizaje.

26 | Se brinda un servicio educativo competitivo acorde a las
exigencias de educacién

27 | En su LE, las clases de los docentes son dinamicas y
divertidas para los alumnos

28 | En su L.E, se realizan actividades de integracion fuera
de clase.

29 | En su I.E, los estudiantes interactiian con alumnos de
los demas grados y secciones

30 | En su L.LE, se promueven nuevas metodologias de
ensefanza

31 | Ensu L.E, se informa los criterios pedagdgicos que
toman en cuenta para las evaluaciones.

32 | Estan informados respecto a los planes y programas

educativos

33

Se les informa sobre talleres extracurriculares




34 | Se les informa de los planes a poner en marcha en las

I.E.

DIMENSION COMUNITARIA

35 | Los padres de familia estan informados respecto al

avance académico de sus menores

36 | Los padres de familia estan informados sobre las

actividades institucionales

37 | Los padres de familia estan informados respecto a los

procesos de evaluacion

38 | Los padres de familia participan en las reuniones de

APAFA.

39 | Ensu I.E, se promueven proyectos de apoyo a la

comunidad

40 | En su L.LE, los docentes apoyan en la realizacion de

proyectos de apoyo a la comunidad

41 | La l.E. participa en olimpiadas y concursos diversos

convocados por el MINEDU.

42 | Se organizan actividades Inter escolares

43 | En su |LLE, existen convenios con otras instituciones

pUblicas o privadas.

Autora del instrumento: Leslie Paola Avalos Baltodano

Lugar: Lima Peru

Baremo analitico del instrumento

IMENSION ) Gestion
INSTITUCIONAL | ADMINISTRATIVA | PEDAGOGICA | COMUNITARIA .
CATEGORI educativa
EXCELENTE 32 -40 40 - 50 64 - 80 36 - 45 172-215
BUENO 24 -31 30 - 39 48 - 63 27 -35 129-171
REGULAR 16 - 23 20 - 29 32-47 18 - 26 86 - 128
DEFICIENTE 8-15 10 - 19 16 - 31 9-17 43 -85




Cuestionario de desempefio docente

Objetivo: Identificar el nivel de desempefio docente en una Institucion Educativa

Publica de Casagrande, Ascope
Presentacion

Estimado trabajador, reciba un afectuosos saludo y al mismo tiempo le presento un
cuestionario de preguntas que tiene como propoésito Identificar el nivel de
desempefio docente en una Institucion Educativa Publica de Casagrande, Ascope.
Las respuestas son anénimas, por lo que se pide que responda con sinceridad, no

existe interrogantes incorrectas ni correctas.

Marque con un aspa las proposiciones del cuestionario en el casillero

correspondiente a cada situacion que se plantea con los siguientes valores.

Nunca Casi nunca A Veces Casi siempre Siempre
1 2 3 4 5
N° ITEMS ALTERNATIVAS

1/12(3|4/|5

DIMENSION PEDAGOGICA

1 Considera usted que los docentes poseen un buen
nivel de conocimientos pedagogico para aportar a
favor de los aprendizajes

2 Ademas de los conocimientos pedagdgicos, cree
usted que debe seguir estudiando en otros saberes
para cumplir de manera eficiente con su rol

3 Usted esta dispuesto y comprometido en brindar su
capacidad y conocimiento con los estudiantes

4 Durante el proceso de ensefianza aprendizaje, pone
en practica la comunicacion afectiva y empatica con
los estudiantes

5 Durante su labor docente, pone en préactica la
multidisciplinariedad e interculturalidad como
mecanismos para interpretar, y valorar al estudiante

6 Pone en préactica estrategias diferenciadas vy
motivacionales para atender a grupos heterogéneos
en el aula.




DIMENSION ETICA

7 En las |.E las conductas y actitudes éticas del docente
favorece el entornosocial de la comunidad educativa

8 Los docentes son comprometidos y responsables en
el ejercicio de su profesion

9 Los docentes de su I.LE. tienen un buen
comportamiento en los diferentes ambitos de su
desempeiio

10 | El docente respeta la diversidad y pluralidad en sus
estudiantes étnica,lingiistica y cultural

11 | La imagen que trasmite el docente de respeto es
dentro y fuera del colegio

12 | El docente trabaja con la conciencia para ser un

referente en la sociedad respecto a su rol de
educador

DIMENSION COLEGIADA

13 | Interactia usted de manera permanente con sus
demas colegas y directivos en beneficio de la
institucion

14 | Como docente, en su rol social interactia con los
padres de familia reflexionando sobre los
aprendizajes de sus hijos

15 | Los docentes colaboran entre si y se organizan para
tomar decisiones de manera colegiada con los demas
integrantes de la comunidad educativa

16 | En las I.E las decisiones mas relevantes se toman en
cuenta a nivel colegiado

17 | El ejercicio docente individual que usted pone en
practica durante su trabajo, seria mejor si lo haria de
manera colegiada

18 | Aprecia el trabajo colegiado docente como espacio

importante para aprender de manera colaborativa y su
repercusion en el logro de los aprendizajes de los
estudiantes

DIMENSION REFLEXIVA

19

El docente toma decisiones relevantes que adquiere
en las habilidades de la experiencia en bien de los
aprendizajes

20

La autorreflexion y la continua revision de sus
practicas de ensefanzaforma parte de los recursos
del docente

21

El docente auto reflexiona en decisiones sociales y
pedagogicos analizando los pros y los contras




22 | El docente delibera en la planificacion pedagogica y
plasma su pensamiento en estrategias para el
desarrollo de su clase.

23 | El docente reflexiona sobre su practica docente y los
diversos saberes de suspares buscando siempre la
mejora de su labor profesional

24 | El docente elabora juicios criticos sobre su propia
practica y la de sus colegas y hace aportaciones
constructivas.

Baremo del instrumento

IMENSION | o epaGoGICcA ETICA COLEGIADA | REFLEXIVA DED‘C;)E(':V'E:ET':O
CATEGORI
EXCELENTE 26 — 30 26 — 30 26 — 30 26 — 30 101 -120
BUENO 21-25 21-25 21-25 21-25 81- 100
REGULAR 16 -20 16 -20 16 -20 16 -20 61- 80
DEFICIENTE 06 -15 06 -15 06 -15 06 -15 24- 60

Autor del instrumento: Zenén Otto Ponte Gonzales

Adaptado por la autora del estudio.




Anexo C. Autorizacion para realizar la investigacion

MINISTERIO DE EDUCACION

'- T UNIDAD DE GESTION EDUCATIVA LOCAL ASCOPE
SUPERLICADNL PR INSTITUCION EDUCATIVA INMACULADA VIRGEN DE LA PUERTA

“ANO DE LA UNIDAD, LA PAZ Y EL DESARROLLO”

Roma 15, de mayo del 2023
Seinor Doctor.
Juan Pablo Moreno Muro.
DIRECTORA DE LA ESCUELA DE POSGRADO-FILIAL CHICLAYO
ASUNTO: Autorizacion para realizar investigacion.

De acuerdo a la solicitud enviada por usted a mi despacho, le informo,
que es politica de la Institucion Educativa INMACULA VIRGEN DE LA PUERTA,
brindar todo el apoyo a su personal que se encuentra laborando, para fomentar el
cumplimiento del Marco del Buen Desempefio Docente, Dominio 4: Desarrollo de

la profesionalidad y la identidad docente, por lo que:

En mi calidad de director de la I.E. Inmaculada Virgen de la Puerta
AUTORIZO, a la docente Violeta Montenegro Vislao, identificado con DNI N°
18163203, estudiante del programa de maestria con mencién en Administracién de
la Educacion de la Universidad César Vallejo, el desarrollo de la investigacion
titulada: “La gestion educativa y su relacion con el desempefio docente en una
Institucion Educativa Publica de Casagrande, Ascope, comprometiéndome a
brindarle todas las facultades correspondientes para el desarrollo del estudio.

Es propicia la ocasion para expresar las muestras de mi especial
consideracion y estima personal.

Cordialmente:

Directgr? Javier Alfredo Rios Gonzales
/ DNI:18824138



Anexo D. Matriz de evaluacion por juicio de experto.

Evaluacion por juicio de expertos - 1: Cuestionario de gestion educativa

Respetado juez: Yolanda Cecilia Medina Regalado; Usted ha sido seleccionado para
evaluar el instrumento “cuestionario de Gestion educativa”. La evaluacion del instrumento
es de gran relevancia para lograr que sea valido y que los resultados obtenidos a partir de
éste sean utilizados eficientemente; aportando a la comunidad cientifica. Agradecemos su
valiosa colaboracién

1. Datos generales del juez

Nombre del juez: | Yolanda Cecilia Medina Regalado

Grado profesional: | Maestro (x) | Doctor ()
Area de formacion académica: | Clinica () | Social ()
Educativa () | Organizacional | ()

Area de experiencia | Docencia
profesional:

Institucion donde labora: | I: José Maria Arguedas

Tiempo de experiencia | 2 a 4 afios 0)
rofesional en el area: - ~
P Mas de 5 afios (x)
Experiencia en Investigacion
Psicométrica:
(si corresponde)
2. Propésito de la evaluacion:

Validar el contenido del instrumento, por juicio de expertos.

3. Datos del instrumento

Nombre del instrumento: | Cuestionario de gestion educativa

Autor(a): | Leslie Paola Avalos Baltodano

Procedencia : | Lima - Peru

Administracion: | Individual

Tiempo de aplicacién: | 30

Ambito de aplicacién: | Educacion

Significacion: | El instrumento consta de 43 preguntas organizadas a
través de las dimensiones institucional, administrativa,
pedaglgica y comunitaria y tiene como objetivo
diagnosticar la percepcion de los docentes respecto a
la gestion educativa en una Institucion Educativa
Publica de Casagrande, Ascope




4. Soporte tedrico

Variable
/categoria

Dimensiones o sub
categorias

Definicion

Gestion
educativa

Dimensién
institucional

La Dimension institucional busca encaminar la
organizacion segun los planes estratégicos,
partiendo de las potencialidades, habilidades,
competencias y destrezas para la
administracion, asi como la implementacion,
ejecucion y evaluacion de las acciones
organizacionales y sus aliados, en ese sentido,
la dimension institucional de la gestion
constituye un conjunto de acciones que la
organizacion propone a favor de sus
integrantes y finalmente (Ponce 2018)

Dimensién
administrativa

Esté orientada a la direccion, gestion e informe
de las diferentes metas y actividades
planteadas por la institucion, asegurando las
participacion eficiente y eficaz de los diversos
actores educativos (Quiroz 2018)

Se orienta a planificar y ejecutar actividades
durante el proceso docente educativo, en

Dimension

pedagégica permanente coordinacion con los diferentes
actores educativos con el propadsito de elevar
la calidad de la educacion y logro de
aprendizaje de los alumnos (Ponce, 2018).

Dimension comprende la interaccion con los demas,

comunitaria mediante las interrelaciones sociales que tiene

la institucion educativa con los distintos
estamentos como; municipios, parques,
museos, etc., promoviendo alianzas
estratégicas orientadas a la mejora de la
calidad educativa y del nivel de logro de los
aprendizajes de los alumnos (Quiroz, 2018)




5. Presentacion de instrucciones para el juez:

A continuacion, ante usted le presento el instrumento denominado “cuestionario de

gestion educativa”, elaborado por Leslie Paola Avalos Baltodano De acuerdo con

los siguientes indicadores califique cada uno de los items segun corresponda.

relacion logica
con la dimension
o indicador que

nivel de acuerdo)

CATEGORIA CALIFICACION INDICADOR
1. No cumple con el El item no es claro
criterio
CLARIDAD 2. Bajo nivel El item requiere bastantes modificaciones
El item se 0 una modificaciébn muy grande en el uso
comprende de las palabras de acuerdo con su
facilmente, es significado o por la ordenacién de estas.
decir, su 3. Moderado nivel Se requiere una modificacién muy
sm'Eac_tlca y especifica de algunos de los términos del
semantica son i
adecuadas. item.
4. Alto nivel El item es claro, tiene semantica y sintaxis
adecuada.
1. Totalmente en | El item no tiene relacion légica con la
desacuerdo (no | dimension
cumple con el
COHERE.NCIA critePio)
El item tiene 2. Desacuerdo (bajo | El item tiene una relacion tangencial

/lejana con la dimension.

w

. Acuerdo (moderado

El item tiene una relacién moderada con la

importante, es
decir debe ser
incluido.

esta nivel) dimensién que se esta midiendo
midiendo.
4. Totalmente de | El item se encuentra esta relacionado con
acuerdo (alto nivel) | |a dimensién que esta midiendo.
1. No cumple con el | Elitem puede ser eliminado sin que se vea
criterio afectada la medicién de la dimension.
RELEVANCIA
El item es 2. Bajo nivel El item tiene alguna relevancia, pero otro
esencial o item puede estar incluyendo lo que mide

éste.

3. Moderado nivel

El item es relativamente importante.

4. Alto nivel

El item es muy relevante y debe ser
incluido.

Leer con detenimiento los items y calificar en una escala de 1 a 4 su valoracion, asi como

solicitamos brinde sus observaciones que considere pertinente

1. No cumple con el criterio

2. Bajo Nivel

3. Moderado nivel

4. Alto nivel



y espacios

condiciones de espacio y tiempo
para realizar sus actividades

6. Dimensiones del instrumento
* Primera dimension: Dimension institucional
= Objetivo de la dimensidn: Diagnosticar la percepcion de los docentes respecto a
la gestién educativa en su dimension institucional en una Instituciéon Educativa
Publica de Casagrande, Ascope
Observaciones
Indicador items Claridad | Coherencia | Relevancia ylo
recomendaciones
Redl N En su L.E, se les recuerda las 4 4 3 -
reglamento reglas y normas de convivencia
interno
En su I.E, se cumplen con las 4 4 4 -
normas institucionales
En su I.E, se les explica sobre
M ' como son los procesos 4 4 4 -
anual de institucionales
funcionesy En su L.E, les orientan de manera
. especifica en cada proceso 4 4 4 -
procedimientos institucional
En su I.E, el personal cumple con
las funciones asignadas en el 4 4 4 -
Comision de | puesto.
trabaio En su L.E, les informan sobre las | 4 4 4 .
J diversas comisiones
Canales de En su I.E, se envian comunicados
comunicacién | Nformando los acontecimientos 4 4 4 -
en la IE.
Uso del tiempo | Los directivos generan
4 4 4 -

» Segundadimensién: Dimensién administrativa

» Objetivo de la dimension: Diagnosticar la percepcion de los docentes respecto a

la gestién educativa en su dimensién administrativa en una Institucion Educativa

Publica de Casagrande, Ascope

Observaciones

Indicador ftems Claridad | Coherencia | Relevancia ylo
recomendaciones

Considera usted que el dinero
que ingresa se esta invirtiendo |4 4 4 -
correctamente.

Presupuesto El director informa en un balance

-~ sobre los gastos realizados en la |4 4 4 -

econdmico IE.
En su I.E, La gestion educativa
va acorde con el horario 4 4 4 -
asignado por direccion.
En su IL.E, las consultas de los
estudiantes son atendidas a 4 4 4 -

Jornada laboral

tiempo




En su L.E, los equipos

educativos estan bien 4 4 3 -
gestionados.
En su I.E, se realiza un
adecuado mantenimiento de la |4 4 4 -
dmini o infraestructura
Administracion - I"g, su |.E, existe vigilancia 4 4 4 3
de recursos permanente
. En su L.E., se promueve la 4 4 4 .
materiales limpieza de los ambientes
Relacion con En su I.E, se coordina con 4 4 4 .
. . representantes del MINEDU
instancias del —
En su L.E, se planifica y 4 4 4 i

MINEDU

comunican visitas del MINEDU

» Terceradimension: Dimension pedagdgica

= Objetivo de la dimensidn: Diagnosticar la percepcién de los docentes respecto a
la gestién educativa en su dimensién pedagogica en una Institucion Educativa
Publica de Casagrande, Ascope

Observaciones

Indicador items Claridad | Coherencia | Relevancia ylo
recomendaciones
. . En su LE, se brinda orientaciones | 4 4 4 -
Orientacion P
sobre tutoria
educativa Las orientaciones brindadas sobre
tutorial tutoria responden a las 4 4 4 -
necesidades del contexto
Enfoque de | En su I.E, se implementa el
evaluacisn | €nfogue formativo de la evaluacion 4 4 4 -
En su |.E se capacitan a los 4 4 4 -
docentes nuevos
En su I.E, se promueven cursos de |4 4 4 -
Actualizacion | capacitacion para docentes
docente En su L.E, los docentes son 4 4 4 -
capacitados de manera permanente
Se pone en practica metodologias
innovadoras durante el proceso de |4 4 4 -
ensefianza aprendizaje.
Se brinda un servicio educativo
competitivo acorde a las exigencias |4 4 4 -
de educacion
Estilos de En su |.E, las clases de los
ensefianza | docentes son dindmicas y 4 4 4 -
divertidas para los alumnos
En su L.E, se realizan actividades 4 4 4 -
de integracion fuera de clase.
Relacién con | En su L.E, los estudiantes
. interactGan con alumnos de los 4 4 4 -
estudiantes . .
demés grados y secciones
Proceso de Ensu LE, Se promueven nuevas 4 4 4 .
metodologias de ensefianza
ensefianza | En su L.E, se informa los criterios A A .

aprendizaje

pedagégicos que toman en cuenta
para las evaluaciones.




Planes y

programas

Estan informados respecto a los

planes y programas educativos ‘ ! !

Se les informa sobre talleres 4 4 4 -
extracurriculares

Se les informa de los planes a 4 4 4 -

poner en marcha en las |.E.

= Cuartadimensién: Dimensién comunitaria

= Objetivo de la dimension: Diagnosticar la percepcion de los docentes respecto a
la gestién educativa en su dimension comunitaria en una Instituciéon Educativa
Publica de Casagrande, Ascope

Observaciones

Indicador ftems Claridad | Coherencia | Relevancia ylo
recomendaciones
Los padres de familia estan
informados respecto al avance 4 4 4 -
académico de sus menores
Los padres de familia estan
informados sobre las actividades 4 4 4 -
institucionales
Los padres de familia estan
informados respecto a los procesos |4 4 4 -
Relacion de evaluacion
Los padres de familia participanen | 4 4 4 -
con padres las reuniones de APAFA.
En su I.E, se promueven proyectos .
Proyecto de de apoyo a la comunidad ‘ i !
proyeccion | En su IL.E, los docentes apoyan en la
. realizacion de proyectos de apoyo a |4 4 4 -
social .
la comunidad
La I.E. participa en olimpiadas y
concursos diversos convocados por |4 4 4 -
el MINEDU.
- Se organizan actividades inter 4 4 4 -
Relacion escolares
con otras En su |.E, existen convenios con A . 4

instituciones

otras instituciones publicas o
privadas.

................ (...‘;f‘-'-:.':./:‘....-’..................
Firma del validador
DNI: 41188401




Evaluacion por juicio de expertos - 2: Cuestionario de gestion educativa

Respetado juez: Javier Alfredo Rios Gonzéles; Usted ha sido seleccionado para
evaluar el instrumento “cuestionario de Gestidn educativa”. La evaluacion del
instrumento es de gran relevancia para lograr que sea valido y que los resultados
obtenidos a partir de éste sean utilizados eficientemente; aportando a la comunidad
cientifica. Agradecemos su valiosa colaboracion

1. Datos generales del juez

Nombre del juez: Javier Alfredo Rios Gonzales

Grado profesional: Maestro (x) | Doctor 0)

Area de formacién académica: | Clinica () | Social ()
Educativa () | Organizacional | ()

Area de experiencia | Docencia

profesional:

Instituciéon donde labora: Inmaculada Virgen de la Puerta- Roma

Tiempo de experiencia | 2 a 6 afios 0)

profesional en el area: Mas de 5 anos ®

Experiencia en Investigacion

Psicométrica:

(si corresponde)

2. Propésito de la evaluacion:
Validar el contenido del instrumento, por juicio de expertos.

3. Datos del instrumento

Nombre del instrumento: Cuestionario de gestion educativa

Autor(a): Leslie Paola Avalos Baltodano

Procedencia : Lima - Peru

Administracién: Individual

Tiempo de aplicacion: 30

Ambito de aplicacién: Educacion

Significacion: El instrumento consta de 43 preguntas organizadas a
través de las dimensiones institucional, administrativa,
pedagdgica y comunitaria y tiene como objetivo
diagnosticar la percepcion de los docentes respecto a
la gestion educativa en una Institucion Educativa
Publica de Casagrande, Ascope




4. Soporte tedrico

Variable
/categoria

Dimensiones o sub
categorias

Definicion

Gestion
educativa

Dimensién
institucional

La Dimension institucional busca encaminar la
organizacion segun los planes estratégicos,
partiendo de las potencialidades, habilidades,
competencias y  destrezas para la
administracion, asi como la implementacion,
ejecucion y evaluacion de las acciones
organizacionales y sus aliados, en ese sentido,
la dimension institucional de la gestidn
constituye un conjunto de acciones que la
organizacion propone a favor de sus
integrantes y finalmente (Ponce 2018)

Dimensién
administrativa

Esté orientada a la direccién, gestion e informe
de las diferentes metas y actividades
planteadas por la institucion, asegurando las
participacion eficiente y eficaz de los diversos
actores educativos (Quiroz 2018)

Se orienta a planificar y ejecutar actividades
durante el proceso docente educativo, en

Dimension

pedagégica permanente coordinacién con los diferentes
actores educativos con el propésito de elevar la
calidad de la educacioén y logro de aprendizaje
de los alumnos (Ponce, 2018).

Dimension comprende la interaccion con los demas,

comunitaria mediante las interrelaciones sociales que tiene

la institucion educativa con los distintos
estamentos como; municipios, parques,
Museos, etc., promoviendo alianzas
estratégicas orientadas a la mejora de la
calidad educativa y del nivel de logro de los
aprendizajes de los alumnos (Quiroz, 2018)




5. Presentacion de instrucciones para el juez:

A continuacion, ante usted le presento el instrumento denominado “cuestionario de

gestion educativa”, elaborado por Leslie Paola Avalos Baltodano De acuerdo con

los siguientes indicadores califique cada uno de los items segun corresponda.

con la dimensién
o0 indicador que
esta

CATEGORIA CALIFICACION INDICADOR
5. No cumple con el El item no es claro
criterio
CLARIDAD 6. Bajo nivel El item requiere bastantes modificaciones
El ftem se 0 una modificaciébn muy grande en el uso
comprende de las palabras de acuerdo con su
facilmente,  es significado o por la ordenacién de estas.
decir, - SU ['7. Moderado nivel Se requiere una modificacién muy
sintactica y especifica de algunos de los términos del
semantica  son i P 9
adecuadas. _ ltem. _ . I
8. Alto nivel El item es claro, tiene semantica y sintaxis
adecuada.
5. Totalmente en | El item no tiene relacion légica con la
desacuerdo (no | dimension
COHERENCIA cumple con el
. . criterio)
El item  tiene 6. Desacuerdo (bajo | El item tiene una relaciébn tangencial
relacion  logica | J 9

nivel de acuerdo)

/lejana con la dimension.

7. Acuerdo (moderado
nivel)

El item tiene una relacién moderada con la
dimensién que se esta midiendo

midiendo.
8. Totalmente de | El item se encuentra esta relacionado con
acuerdo (alto nivel) | |a dimensi6n que esta midiendo.
5. No cumple con el | Elitem puede ser eliminado sin que se vea
criterio afectada la medicién de la dimension.
RELEVANCIA
El tem s 6. Bajo nivel El item tiene alguna relevancia, pero otro
esencial o |:cem puede estar incluyendo lo que mide
importante,  es este.
decir debe ser|7. Moderado nivel El item es relativamente importante.
incluido.

8. Alto nivel

El item es muy relevante y debe ser
incluido.

Leer con detenimiento los items y calificar en una escala de 1 a 4 su valoracion, asi como

solicitamos brinde sus observaciones que considere pertinente

1. No cumple con el criterio

Bajo Nivel

2
3. Moderado nivel
4

Alto nivel



y espacios

para realizar sus actividades

6. Dimensiones del instrumento
* Primera dimension: Dimension institucional
= Objetivo de la dimensidn: Diagnosticar la percepcion de los docentes respecto a
la gestién educativa en su dimension institucional en una Institucion Educativa
Publica de Casagrande, Ascope
Observaciones
Indicador items Claridad | Coherencia | Relevancia | y/o
recomendaciones
En su LE, se les recuerda las 4 4 4 -
_Reglamento reglas y normas de convivencia
interno
En su L.E, se cumplen con las 4 4 4 -
normas institucionales
En su |L.E, se les explica sobre
M | ge | €OMO son los procesos | 4 4 4 )
anua € | institucionales
funciones y | En su L.E, les orientan de manera
. especifica en cada proceso |4 4 4 -
procedimientos institucional
En su LE, el personal cumple con
las funciones asignadas en el |4 4 4 -
Comisién  de | puesto.
, En su LE, les informan sobre las | 4 4 4 -
trabajo diversas comisiones
Canales de | En su |.E, se envian comunicados
comunicacien | Mformando los acontecimientos 4 4 4 -
en la IE.
Los directivos generan
Uso del tiempo | condiciones de espacio y tiempo | 4 4 4 -

=  Segundadimensién: Dimension administrativa

= Objetivo de la dimensidn: Diagnosticar la percepcion de los docentes respecto a

la gestion educativa en su dimension administrativa en una Institucién Educativa

Publica de Casagrande, Ascope

Observaciones

Indicador items Claridad | Coherencia | Relevancia | y/o
recomendaciones
Considera usted que el dinero
que ingresa se esta invirtiendo | 4 4 4 -
correctamente.
Presupuesto El director informa en un balance
- sobre los gastos realizados en la | 4 4 4 -
econémico IE.
En su I.LE, La gestién educativa
va acorde con el horario|4 4 4 -
asignado por direccion.
En su LE, las consultas de los
4 4 4 -

Jornada laboral

estudiantes son atendidas a
tiempo




En su |.E, los equipos educativos | 4 4 4 .
estan bien gestionados.
En su |.E, se realiza un adecuado
mantenimiento de la|4 4 4 -
. ., infraestructura
Administracion I'g =g, I.LE, existe vigilancia |4 4 4 -
de recursos | permanente
. En su I.E., se promueve la )
materiales limpieza de los ambientes ! ! !
Relacion  con | En su I.E, se coordina con 4 4 4 -
. : representantes del MINEDU
instancias  del —
En su I|LE, se planifica y 4 4 4 i
MINEDU comunican visitas del MINEDU

= Terceradimension: Dimension pedagdgica

= Objetivo de la dimension: Diagnosticar la percepcion de los docentes respecto a
la gestién educativa en su dimension pedagdégica en una Institucién Educativa
Publica de Casagrande, Ascope

Observaciones

Indicador items Claridad | Coherencia | Relevancia | y/o
recomendaciones
Orientacion En su I.E,,se brinda orientaciones | 4 4 4 -
sobre tutoria
educativa Las orientaciones brindadas sobre
tutorial tutorfa responden a las necesidades | 4 4 4 -
del contexto
Enfoque de|En su l.E, se implementa el enfoque
L formativo de la evaluacion 4 4 4 -
evaluacion
En su |.E se capacitan a los 4 4 4 -
docentes nuevos
En su |LE, se promueven cursos de | 4 4 4 .
Actualizacion | capacitacion para docentes
docente En su LE, los docentes son |y 4 4 -
capacitados de manera permanente
Se pone en practica metodologias
innovadoras durante el proceso de |4 4 4 -
ensefianza aprendizaje.
Se brinda un servicio educativo
competitivo acorde a las exigencias |4 4 4 -
de educacion
Estilos de | Ensu L.E, las clases de los docentes
. son dinamicas y divertidas para los | 4 4 4 -
ensefianza
alumnos
En su L.E, se realizan actividades de | 4 4 4 .
integracion fuera de clase.
Relacibn con [En su LE, los estudiantes
estudiantes | INteractdan con alumnos de los 4 4 4 -
demas grados y secciones
Proceso  de En su LE, Seé promueven nuevas 4 4 4 -
metodologias de ensefianza
ensefianza En su I.E, se informa los criterios A A A

aprendizaje

pedagogicos que toman en cuenta
para las evaluaciones.




Planes y

programas

Estan informados respecto a los

en marcha en las I.E.

planes y programas educativos ! ! i

Se les informa sobre talleres| 4 4 4 -
extracurriculares

Se les informa de los planes a poner | 4 4 4 -

= Cuartadimensién: Dimensién comunitaria

= Objetivo de la dimension: Diagnosticar la percepcion de los docentes respecto a
la gestién educativa en su dimension comunitaria en una Instituciéon Educativa
Publica de Casagrande, Ascope

Observaciones

Indicador | jtems Claridad | Coherencia | Relevancia | y/o
recomendaciones
Los padres de familia estan
informados respecto al avance |4 4 4 -
académico de sus menores
Los padres de familia estan
informados sobre las actividades 4 4 4 -
institucionales
Los padres de familia estan
informados respecto a los procesos |4 4 4 -
Relacion de evaluacion
Los padres de familia participan en |4 4 4 -
con padres las reuniones de APAFA.
En su |LLE, se promueven proyectos .
Proyecto de de apoyo a la comunidad i ! ‘
proyeccion |En su |.E, los docentes apoyan en la
. realizacion de proyectos de apoyo a |4 4 4 -
social .
la comunidad
La I.LE. participa en olimpiadas y
concursos diversos convocados por |4 4 4 -
el MINEDU.
- Se organizan actividades inter |4 4 4 -
Relacion escolares
con otras|En su LE, existen convenios con . 4 A

instituciones

otras instituciones
privadas.

publicas o




Evaluacion por juicio de expertos - 3: Cuestionario de gestion educativa

Respetado juez: Libia Soledad Rodriguez Flores; Usted ha sido seleccionado para
evaluar el instrumento “cuestionario de Gestidn educativa”. La evaluacion del
instrumento es de gran relevancia para lograr que sea valido y que los resultados
obtenidos a partir de éste sean utilizados eficientemente; aportando a la comunidad
cientifica. Agradecemos su valiosa colaboracion

1. Datos generales del juez

Nombre del juez: Libia Soledad Rodriguez Flores

Grado profesional: Maestro () | Doctor ()

Area de formacién académica: | Clinica () | Social ()
Educativa () | Organizacional | ()

Area de experiencia | Docencia

profesional:

Institucion donde labora: Inmaculada Virgen de la Puerta

Tiempo de experiencia | 2 a 4 afios 0)

profesional en el area: Mas de 5 anos ®

Experiencia en Investigacion

Psicométrica:

(si corresponde)

2. Propésito de la evaluacion:
Validar el contenido del instrumento, por juicio de expertos.

3. Datos del instrumento

Nombre del instrumento: Cuestionario de gestion educativa

Autor(a): Leslie Paola Avalos Baltodano

Procedencia : Lima - Peru

Administracién: Individual

Tiempo de aplicacion: 30

Ambito de aplicacién: Educacion

Significacion: El instrumento consta de 43 preguntas organizadas a
través de las dimensiones institucional, administrativa,
pedagdgica y comunitaria y tiene como objetivo
diagnosticar la percepcion de los docentes respecto a
la gestion educativa en una Institucion Educativa
Publica de Casagrande, Ascope




4. Soporte tedrico

Variable
/categoria

Dimensiones o sub
categorias

Definicion

Gestion
educativa

Dimensién
institucional

La Dimension institucional busca encaminar la
organizacion segun los planes estratégicos,
partiendo de las potencialidades, habilidades,
competencias y  destrezas para la
administracion, asi como la implementacion,
ejecucion y evaluacion de las acciones
organizacionales y sus aliados, en ese sentido,
la dimension institucional de la gestidn
constituye un conjunto de acciones que la
organizacion propone a favor de sus
integrantes y finalmente (Ponce 2018)

Dimensién
administrativa

Esté orientada a la direccién, gestion e informe
de las diferentes metas y actividades
planteadas por la institucion, asegurando las
participacion eficiente y eficaz de los diversos
actores educativos (Quiroz 2018)

Se orienta a planificar y ejecutar actividades
durante el proceso docente educativo, en

Dimension

pedagégica permanente coordinacién con los diferentes
actores educativos con el propésito de elevar la
calidad de la educacioén y logro de aprendizaje
de los alumnos (Ponce, 2018).

Dimension comprende la interaccion con los demas,

comunitaria mediante las interrelaciones sociales que tiene

la institucion educativa con los distintos
estamentos como; municipios, parques,
Museos, etc., promoviendo alianzas
estratégicas orientadas a la mejora de la
calidad educativa y del nivel de logro de los
aprendizajes de los alumnos (Quiroz, 2018)




5. Presentacion de instrucciones para el juez:

A continuacion, ante usted le presento el instrumento denominado “cuestionario de

gestion educativa”, elaborado por Leslie Paola Avalos Baltodano De acuerdo con

los siguientes indicadores califique cada uno de los items segun corresponda.

con la dimension
o0 indicador que

nivel de acuerdo)

CATEGORIA CALIFICACION INDICADOR
9. No cumple con el El item no es claro
criterio
CLARIDAD 10. Bajo nivel El item requiere bastantes modificaciones
El ftem se 0 una modificaciébn muy grande en el uso
comprende de las palabras de acuerdo con su
facilmente,  es significado o por la ordenacién de estas.
decir, - SU - 1'11. Moderado nivel Se requiere una modificacién muy
sintactica y especifica de algunos de los términos del
semantica  son i P 9
adecuadas. _ Item. _ . I
12. Alto nivel El item es claro, tiene semantica y sintaxis
adecuada.
9. Totalmente en | El item no tiene relacion légica con la
desacuerdo (no | dimension
COHERENCIA cumple con el
. . criterio)
El item  tiene 10.Desacuerdo (bajo | El item tiene una relaciébn tangencial
relacion  logica ' J 9

/lejana con la dimension.

11.Acuerdo (moderado

El item tiene una relacién moderada con la

esta nivel) dimension que se esta midiendo
midiendo.
12.Totalmente de | El item se encuentra esta relacionado con
acuerdo (alto nivel) | |a dimensi6n que esta midiendo.
9. No cumple con el | Elitem puede ser eliminado sin que se vea
criterio afectada la medicién de la dimension.
RELEVANCIA
El tem s 10. Bajo nivel El item tiene alguna relevancia, pero otro
esencial o |:cem puede estar incluyendo lo que mide
importante,  es este.
decir debe ser |11. Moderado nivel El item es relativamente importante.
incluido.

12. Alto nivel

El item es muy relevante y debe ser
incluido.

Leer con detenimiento los items y calificar en una escala de 1 a 4 su valoracion, asi como

solicitamos brinde sus observaciones que considere pertinente

1. No cumple con el criterio

Bajo Nivel

2
3. Moderado nivel
4

Alto nivel




y espacios

para realizar sus actividades

6. Dimensiones del instrumento
* Primera dimension: Dimension institucional
= Objetivo de la dimensidn: Diagnosticar la percepcion de los docentes respecto a
la gestién educativa en su dimension institucional en una Institucion Educativa
Publica de Casagrande, Ascope
Observaciones
Indicador items Claridad | Coherencia | Relevancia | y/o
recomendaciones
En su LE, se les recuerda las 4 4 4 -
_Reglamento reglas y normas de convivencia
interno
En su L.E, se cumplen con las 4 4 4 -
normas institucionales
En su |L.E, se les explica sobre
M | ge | €OMO son los procesos | 4 4 4 )
anua € | institucionales
funciones y | En su L.E, les orientan de manera
. especifica en cada proceso |4 4 4 -
procedimientos institucional
En su LE, el personal cumple con
las funciones asignadas en el |4 4 4 -
Comisién  de | puesto.
, En su LE, les informan sobre las | 4 4 4 -
trabajo diversas comisiones
Canales de | En su |.E, se envian comunicados
comunicacien | Mformando los acontecimientos 4 4 4 -
en la IE.
Los directivos generan
Uso del tiempo | condiciones de espacio y tiempo | 4 4 4 -

=  Segundadimensién: Dimension administrativa

= Objetivo de la dimensidn: Diagnosticar la percepcion de los docentes respecto a

la gestion educativa en su dimension administrativa en una Institucion Educativa

Publica de Casagrande, Ascope

Observaciones

Indicador items Claridad | Coherencia | Relevancia | y/o
recomendaciones
Considera usted que el dinero
que ingresa se esta invirtiendo | 4 4 4 -
correctamente.
Presupuesto El director informa en un balance
- sobre los gastos realizados en la | 4 4 4 -
econémico IE.
En su I.LE, La gestién educativa
va acorde con el horario|4 4 4 -
asignado por direccion.
En su LE, las consultas de los
4 4 4 -

Jornada laboral

estudiantes son atendidas a
tiempo




En su |.E, los equipos educativos | 4 4 4 .
estan bien gestionados.
En su |.E, se realiza un adecuado
mantenimiento de la|4 4 4 -
. ., infraestructura
Administracion I'g =g, I.LE, existe vigilancia |4 4 4 -
de recursos | permanente
. En su I.E., se promueve la )
materiales limpieza de los ambientes ! ! !
Relacion  con | En su I.E, se coordina con 4 4 4 -
. : representantes del MINEDU
instancias  del —
En su I|LE, se planifica y 4 4 4 i
MINEDU comunican visitas del MINEDU

= Terceradimension: Dimension pedagdgica

= Objetivo de la dimension: Diagnosticar la percepcion de los docentes respecto a
la gestién educativa en su dimension pedagdgica en una Institucion Educativa
Publica de Casagrande, Ascope

Observaciones

Indicador items Claridad | Coherencia | Relevancia | y/o
recomendaciones
Orientacion En su I.E,,se brinda orientaciones | 4 4 4 -
sobre tutoria
educativa Las orientaciones brindadas sobre
tutorial tutorfa responden a las necesidades | 4 4 4 -
del contexto
Enfoque de|En su l.E, se implementa el enfoque
L formativo de la evaluacion 4 4 4 -
evaluacion
En su |.E se capacitan a los 4 4 4 -
docentes nuevos
En su |LE, se promueven cursos de | 4 4 4 .
Actualizacion | capacitacion para docentes
docente En su LE, los docentes son |y 4 4 -
capacitados de manera permanente
Se pone en practica metodologias
innovadoras durante el proceso de |4 4 4 -
ensefianza aprendizaje.
Se brinda un servicio educativo
competitivo acorde a las exigencias |4 4 4 -
de educacion
Estilos de | Ensu L.E, las clases de los docentes
. son dinamicas y divertidas para los | 4 4 4 -
ensefianza
alumnos
En su L.E, se realizan actividades de | 4 4 4 .
integracion fuera de clase.
Relacibn con [En su LE, los estudiantes
estudiantes | INteractdan con alumnos de los 4 4 4 -
demas grados y secciones
Proceso  de En su LE, Seé promueven nuevas 4 4 4 -
metodologias de ensefianza
ensefianza En su I.E, se informa los criterios A A A

aprendizaje

pedagogicos que toman en cuenta
para las evaluaciones.




Planes y

programas

Estan informados respecto a los

en marcha en las I.E.

planes y programas educativos ! ! i

Se les informa sobre talleres| 4 4 4 -
extracurriculares

Se les informa de los planes a poner | 4 4 4 -

= Cuartadimensién: Dimensién comunitaria

= Objetivo de la dimension: Diagnosticar la percepcion de los docentes respecto a
la gestién educativa en su dimensidon comunitaria en una Institucién Educativa
Publica de Casagrande, Ascope

Observaciones

Indicador | jtems Claridad | Coherencia | Relevancia | y/o
recomendaciones
Los padres de familia estan
informados respecto al avance |4 4 4 -
académico de sus menores
Los padres de familia estan
informados sobre las actividades 4 4 4 -
institucionales
Los padres de familia estan
informados respecto a los procesos |4 4 4 -
Relacion de evaluacion
Los padres de familia participan en |4 4 4 -
con padres las reuniones de APAFA.
En su |LLE, se promueven proyectos .
Proyecto de de apoyo a la comunidad i ! ‘
proyeccion |En su |.E, los docentes apoyan en la
. realizacion de proyectos de apoyo a |4 4 4 -
social .
la comunidad
La I.LE. participa en olimpiadas y
concursos diversos convocados por |4 4 4 -
el MINEDU.
- Se organizan actividades inter |4 4 4 -
Relacion escolares
con otras|En su LE, existen convenios con
instituciones | 0tras  instituciones  pablicas o 4 4 4 -
privadas.

Firma del v

alidador

DNI:18827252




Evaluacion por juicio de expertos - 1: Cuestionario de desempefio docente

Respetado juez: Yolanda Cecilia Medina Regalado; Usted ha sido seleccionado para

evaluar el instrumento “cuestionario de desempefio docente”. La evaluacion del

instrumento es de gran relevancia para lograr que sea valido y que los resultados obtenidos

a partir de éste sean utilizados eficientemente; aportando a la comunidad cientifica.

Agradecemos su valiosa colaboracion.

1. Datos generales del juez

Nombre del juez: | Yolanda Cecilia Medina Regalado

Area de formacién académica;

Grado profesional: | Maestro (x) | Doctor 0)
Clinica () | Social ()
Educativa () | Organizacional | ()

Area de experiencia | Docencia

profesional:

Institucion donde labora: | IE. José Maria Arguedas- Chiclayo

Tiempo de experiencia | 2 a 4 afios 0)
profesional en el area:

Méas de 5 afios )

Experiencia en Investigacion
Psicométrica:
(si corresponde)

2. Propésito de la evaluacion:

Validar el contenido del instrumento, por juicio de expertos.

3. Datos del instrumento

Nombre del instrumento:

Cuestionario de desempefio docente

Autor(a): | Zendn Otto Ponte Gonzales y adaptado por la autora
del presente estudio
Procedencia : | Lima - Pera
Administracién: | Individual
Tiempo de aplicacién: | 30
Ambito de aplicacion: | Educacion

Significacion:

El instrumento consta de 24 preguntas organizadas a
partir de las dimensiones pedagdgica, ética, colegiada
y reflexiva y tiene como objetivo identificar el nivel de
desempefio docente en una Institucion Educativa
Publica de Casagrande, Ascope




4. Soporte tedrico

Variable
/categoria

Dimensiones o sub
categorias

Definicion

Desempefio
docente

Dimension
pedagdgica

La dimensién pedagdgica es el eje central de
la profesion docente y hace referencia al saber
pedagdgico que se construye mediante la
reflexion tedrico practica orientada a promover
un desenvolvimiento eficaz de su practica
habitual que es la ensefianza, la misma que se
traduce en el compromiso para que sus
estudiantes aprendan y se formen bajo los
parametros de la ética y la libertad

Dimensién ética

La dimensidn ética se pone de manifiesto a
través del compromiso y responsabilidad moral
con sus alumnos, con el logro de sus
aprendizajes y su formacién como personas,
respetando las diferencias, los derechos y la
dignidad de los nifios, nifias y adolescentes

La dimension colegiada, hace hincapié al rol
del docente dentro de una organizacién donde

Dimension

colegiada el ejercicio de su practica profesional es social
en constante interaccion con los demas
docentes y directivos con quienes coordina,
planifica, ejecuta y evalla procesos
pedagdgicos en beneficio de los estudiantes.

Dimension La dimension reflexiva permite al docente

reflexiva afirmar su identidad profesional en la labor que

realiza a diario, reflexionando desde su
practica social, a fin de tomar las decisiones
adecuadas que garanticen los aprendizajes de
los discentes (Ministerio de Educacion del
Peru, 2014)




5. Presentacion de instrucciones para el juez:

A continuacion, ante usted le presento el instrumento denominado “cuestionario de

desempefio docente”, elaborado por Zenén Otto Ponte Gonzales de acuerdo con los

siguientes indicadores califique cada uno de los items segun corresponda.

CATEGORIA CALIFICACION INDICADOR
1. No cumple con el | Elitem no es claro
criterio
CLARIDAD  [2. Bajo nivel El item requiere bastantes modificaciones
El item se 0 una modificacién muy grande en el uso
comprende de las palabras de acuerdo con su
facilmente, es significado o por la ordenacion de estas.
_degr,_ su 3. Moderado nivel Se requiere una modificacion muy
sintactica y especifica de algunos de los términos del
semantica son 0 P 9
adecuadas. . Item. . _ -
4. Alto nivel El item es claro, tiene semantica y sintaxis
adecuada.
1. Totalmente en | El item no tiene relacién l6gica con la
desacuerdo (no cumple dimension
COHERENCIA con el criterio)
El item tiene |2 Desacuerdo (bajo nivel | El item tiene una relacion tangencial
relacion logica de acuerdo) /lejana con la dimension.
con la dimension - . —
P 3. Acuerdo (moderado | El item tiene una relacién moderada con la
o indicador que nivel) i ., .
esté dimensidn que se esta midiendo
midiendo. 4. Totalmente de acuerdo | El item se encuentra esta relacionado con
(alto nivel) la dimensién que esta midiendo.
1. No cumple con el | Elitem puede sereliminado sin que se vea
criterio afectada la medicién de la dimensién.
RELEVANCIA _ _ _ _
£l 2. Bajo nivel El item tiene alguna relevancia, pero otro
ltem es item puede estar incluyendo lo que mide
esencial 0 ‘st
importante, es : es,e. : :
decir debe ser |3- Moderado nivel El item es relativamente importante.
incluido. _ -
4. Alto nivel El item es muy relevante y debe ser

incluido.

Leer con detenimiento los items y calificar en una escala de 1 a 4 su valoracion, asi como

solicitamos brinde sus observaciones que considere pertinente

1. No cumple con el criterio

Bajo Nivel

2
3. Moderado nivel
4

Alto nivel



6. Dimensiones del instrumento
= Primera dimension: Dimension pedagdgica
= Objetivo de la dimension: Identificar el nivel de desempefio docente en su
dimensién pedagdgica en una Institucion Educativa Publica de Casagrande,

Ascope

Observaciones
Indicador items Claridad | Coherencia | Relevancia ylo
recomendaciones

Considera usted que los docentes
poseen un buen nivel de
conocimientos pedagdégico para 4 4 4
aportar a favor de los
aprendizajes

Ademas de los conocimientos
pedagdgicos, cree usted que

Conocimientos | debe seguir estudiando en otros |4 4 4
saberes para cumplir de manera

pedagdgicos eficiente con su rol

Usted esta dispuesto y
comprometido en brindar su 4 4 4 -
capacidad y conocimiento con
losestudiantes

Durante el proceso de ensefianza
Capacidad de |aprendizaje, pone en practicala |4 4 4 ;
comunicacion afectiva y empatica

disposicion con los estudiantes

Durante su labor docente, pone
en practica la

multidisciplinariedad e 4 4 4 -
interculturalidad como

mecanismos para interpretar, y
valorar al estudiante

Pone en practica estrategias
Criterios multi | diferenciadas y motivacionales 4 4 4 -
para atender a grupos

heterogéneos en el aula.

disciplinarios

= Segundadimensién: Dimension ética
= Objetivo de la dimensién: Identificar el nivel de desempefio docente en su

dimensién ética en una Institucién Educativa Publica de Casagrande, Ascope

Observaciones
Indicador items Claridad | Coherencia | Relevancia ylo
recomendaciones

En las I.E las conductas y
actitudes éticas del docente 4 4 4 -
favorece el entornosocial de la
comunidad educativa

Los docentes son
comprometidos y responsables | 4 4 4 -

. en el ejercicio de su profesion
comportamiento




Vision de la

diversidad

Los docentes de su |.E. tienen
un buen comportamiento en los
diferentes ambitos de su
desempefio

El docente respeta la diversidad
y pluralidad en sus estudiantes
étnica,linglistica y cultural

Responsabilidad

social

La imagen que trasmite el
docente de respeto es dentro y
fuera del colegio

El docente trabaja con la
conciencia para ser un
referente en la sociedad
respecto a su rolde
educador

= Terceradimension: Dimensién colegiada

= Objetivo de la dimension: Identificar el nivel de desempefio docente en su
dimensién colegiada en una Institucién Educativa Publica de Casagrande, Ascope

Indicador

ftems

Claridad

Coherencia

Relevancia

Observaciones
y/o
recomendaciones

Interaccion a
nivel

institucional

Interactlia usted de manera
permanente con sus demas
colegas y directivos enbeneficio
de la institucion

Como docente, en su rol
social interactia con los
padres de familia ,reflexionando
sobre los aprendizajes de sus
hijos

Interaccion

social

Decisiones

relevantes

Los docentes colaboran entre siy
se organizan para tomar
decisiones de manera colegiada
con los demas integrantes de la
comunidad educativa

En las I.E las decisiones mas
relevantes se toman en cuenta a
nivel colegiado

Perspectiva

colegiada

El ejercicio docente individual que
usted pone en practica durante su
trabajo, seria mejor si lo haria de
manera colegiada

Aprecia el trabajo colegiado
docente como espacio importante
para aprender de manera
colaborativa y su repercusién en
el logro de los aprendizajes de los
estudiantes




=  Cuartadimension: Dimension reflexiva

= Objetivo de la dimension: Identificar el nivel de desempefio docente en su
dimension pedagogica en una Institucion Educativa Publica de Casagrande,

Ascope

Indicador

items

Claridad

Coherencia

Relevancia

Observaciones
ylo
recomendaciones

Habilidades de
la experiencia

El docente toma decisiones
relevantes que adquiere en las
habilidades de laexperiencia en
bien de los aprendizajes

La autorreflexiéon y la continua
revision de sus practicas de
ensefianzaforma parte de los
recursos del docente

Autorreflexion

El docente auto reflexiona en
decisiones sociales y
pedagogicos analizando los pros
y los contras

El docente delibera en la
planificacién pedagégica y
plasma su pensamiento en
estrategias para el desarrollo de
su clase.

Juicios criticos

El docente reflexiona sobre su
practica docente y los diversos
saberes de suspares buscando
siempre la mejora de su labor
profesional

El docente elabora juicios criticos
sobre su propia practica y la de
sus colegas y hace aportaciones
constructivas.

................. /.—n»'.
Firma del validador
DNI: 41188401




Evaluacion por juicio de expertos - 2: Cuestionario de desempefio docente

Respetado juez: Javier Alfredo Rios Gonzéles; Usted ha sido seleccionado para

evaluar el instrumento “cuestionario de desempefio docente”. La evaluacion del

instrumento es de gran relevancia para lograr que sea valido y que los resultados

obtenidos a partir de éste sean utilizados eficientemente; aportando a la comunidad

cientifica. Agradecemos su valiosa colaboracion.

1. Datos generales del juez

Nombre del juez:

Javier Alfredo Rios Gonzales

Grado profesional: Maestro (x) | Doctor ()

Area de formacién académica: | Clinica () | Social 0)
Educativa () | Organizacional | ()

Area de experiencia | Docencia

profesional:

Instituciéon donde labora:

Inmaculada Virgen de la Puerta

Tiempo de
profesional en el area:

experiencia

()

2 a 4 afos

Méas de 5 afios )

Experiencia en
Psicométrica:
(si corresponde)

Investigacion

2. Propésito de la evaluacién:

Validar el contenido del instrumento, por juicio de expertos.

3. Datos del instrumento

Nombre del instrumento:

Cuestionario de desempefio docente

Autor(a):

Zenon Otto Ponte Gonzales y adaptado por la autora

del presente estudio

Procedencia : Lima - Peru
Administracién: Individual
Tiempo de aplicacion: 30

Ambito de aplicacién: Educacion

Significacion:

El instrumento consta de 24 preguntas organizadas a
partir de las dimensiones pedagdgica, ética, colegiada
y reflexiva y tiene como objetivo identificar el nivel de
desempefio docente en una Institucion Educativa
Publica de Casagrande, Ascope




4. Soporte tedrico

Variable
/categoria

Dimensiones
sub categorias

o

Definicién

Desempefio
docente

Dimension
pedagogica

La dimension pedagdgica es el eje central de la
profesion docente y hace referencia al saber
pedagdgico que se construye mediante la
reflexion tedrico practica orientada a promover
un desenvolvimiento eficaz de su practica
habitual que es la ensefianza, la misma que se
traduce en el compromiso para que Sus
estudiantes aprendan y se formen bajo los
pardmetros de la ética y la libertad

Dimension ética

La dimension ética se pone de manifiesto a
través del compromiso y responsabilidad moral
con sus alumnos, con el logro de sus
aprendizajes y su formacion como personas,
respetando las diferencias, los derechos y la
dignidad de los nifios, nifias y adolescentes

Dimension
colegiada

La dimension colegiada, hace hincapié al rol del
docente dentro de una organizacion donde el
ejercicio de su practica profesional es social en
constante interaccion con los demés docentes
y directivos con quienes coordina, planifica,
ejecuta y evalla procesos pedagdgicos en
beneficio de los estudiantes.

Dimension
reflexiva

La dimension reflexiva permite al docente
afirmar su identidad profesional en la labor que
realiza a diario, reflexionando desde su practica
social, a fin de tomar las decisiones adecuadas
que garanticen los aprendizajes de los
discentes (Ministerio de Educacion del Perd,
2014)




5. Presentacion de instrucciones para el juez:

A continuacion, ante usted le presento el instrumento denominado “cuestionario de

desempefio docente”, elaborado por Zenén Otto Ponte Gonzales de acuerdo con los

siguientes indicadores califique cada uno de los items segun corresponda.

con la dimensiéon

CATEGORIA CALIFICACION INDICADOR
5. No cumple con el | Elitem no es claro
criterio
CLARIDAD 6. Bajo nivel El item requiere bastantes modificaciones
El ftem se 0 una modificacién muy grande en el uso
comprende de las palabras de acuerdo con su
facilmente,  es significado o por la ordenacién de estas.
d_ec[r, . SU 7. Moderado nivel Se requiere una modificacion muy
sintactica y especifica de algunos de los términos del
semantica  son i P 9
adecuadas. ' ltem. . _ I
8. Alto nivel El item es claro, tiene semantica y sintaxis
adecuada.
5. Totalmente en | El item no tiene relacién logica con la
desacuerdo (no cumple dimension
COHERENCIA con el criterio)
El item tiene [6. Desacuerdo (bajo nivel | El item tiene una relacion tangencial
relacion  logica | de acuerdo) /lejana con la dimensién.

o 7. Acuerdo moderado i i i6
o indicador que oo ( E.I item .tlrene una relac,lon.m.oderada conla
esta dimension que se esta midiendo
midiendo. 8. Totalmente de acuerdo | El ftem se encuentra esta relacionado con
(alto nivel) la dimension que esta midiendo.
5. No cumple con el | Elitem puede ser eliminado sin que se vea
criterio afectada la mediciéon de la dimensién.
RELEVANCIA - _ _ :
- " 6. Bajo nivel El item tiene alguna relevancia, pero otro
item . . :
e es item puede estar incluyendo lo que mide
esencial o ‘ot
importante, es i es,e. . .
decir debe ser |7- Moderado nivel El item es relativamente importante.
incluido. _ -
8. Alto nivel El item es muy relevante y debe ser

incluido.

Leer con detenimiento los items y calificar en una escala de 1 a 4 su valoracién, asi como

solicitamos brinde sus observaciones que considere pertinente

1. No cumple con el criterio

Bajo Nivel

2
3. Moderado nivel
4

Alto nivel




6. Dimensi

ones del instrumento

= Primera dimension: Dimension pedagdgica

= Objetivo de la dimension: Identificar el nivel de desempefio docente en su

dimensién pedagdgica en una Institucion Educativa Publica de Casagrande,

Ascope

Indicador

ftems

Claridad

Coherencia

Relevancia

Observaciones
ylo
recomendaciones

Considera usted que los docentes
poseen un buen nivel de
conocimientos pedagogico para
aportar a favor de los aprendizajes

Conocimientos

pedagoégicos

Ademéas de los conocimientos
pedagdgicos, cree usted que debe
seguir estudiando en otros
saberes para cumplir de manera
eficiente con su rol

Usted esta dispuesto y
comprometido en brindar su
capacidad y conocimiento con los
estudiantes

Capacidad de
disposicion

Durante el proceso de ensefanza
aprendizaje, pone en préctica la
comunicacion afectiva y empética
con los estudiantes

Durante su labor docente, pone en
practica la multidisciplinariedad e
interculturalidad como
mecanismos para interpretar, y
valorar al estudiante

Criterios multi

disciplinarios

Pone en préactica estrategias
diferenciadas y motivacionales
para atender a grupos
heterogéneos en el aula.

= Segundadimensién: Dimension ética

= Objetivo de la dimension: Identificar el nivel de desempefio docente en su

dimensién ética en una Institucion Educativa Publica de Casagrande, Ascope

Indicador

items

Claridad

Coherencia

Relevancia

Observaciones
ylo
recomendaciones

comportamiento

En las ILE las conductas y
actitudes éticas del docente
favorece el entornosocial de la
comunidad educativa

Los docentes son
comprometidos y responsables
en el ejercicio de su profesion

de

diversidad

Vision la

Los docentes de su |L.E. tienen
un buen comportamiento en los
diferentes ambitos de su
desempefio




El docente respeta la diversidad

y pluralidad en sus estudiantes 4 4 4 -
étnica,linglistica y cultural
La imagen que trasmite el
docente de respeto es dentro y 4 4 4 -
fuera del colegio
El docente trabaja con la

Responsabilidad | conciencia para ser unjg 4 4 -

social

referente en la sociedad
respecto a su rol de educador

» Terceradimension: Dimension colegiada

= Objetivo de la dimension: Identificar el nivel de desempefio docente en su
dimensién colegiada en una Institucion Educativa Publica de Casagrande, Ascope

Indicador

ftems

Claridad

Coherencia

Relevancia

Observaciones
ylo
recomendaciones

Interaccion
nivel

institucional

a

Interactia usted de manera
permanente con sus demas
colegas y directivos enbeneficio
de la institucion

Como docente, en su rol social
interactia con los padres de
familia, reflexionando sobre los
aprendizajes de sus hijos

Interaccion

social

Decisiones

relevantes

Los docentes colaboran entre siy
se organizan para tomar
decisiones de manera colegiada
con los demas integrantes de la
comunidad educativa

En las I.E las decisiones mas
relevantes se toman en cuenta a
nivel colegiado

Perspectiva
colegiada

El ejercicio docente individual que
usted pone en practica durante su
trabajo, seria mejor si lo haria de
manera colegiada

Aprecia el trabajo colegiado
docente como espacio importante
para aprender de manera
colaborativa y su repercusién en el
logro de los aprendizajes de los
estudiantes




=  Cuartadimension: Dimension reflexiva

= Objetivo de la dimension: Identificar el nivel de desempefio docente en su
dimension pedagogica en una Institucion Educativa Publica de Casagrande,

Ascope

Indicador

ftems

Claridad

Coherencia

Relevancia

Observaciones
ylo
recomendaciones

Habilidades de
la experiencia

El docente toma decisiones
relevantes que adquiere en las
habilidades de la experiencia en
bien de los aprendizajes

La autorreflexion y la continua
revision de sus practicas de
ensefianza forma parte de los
recursos del docente

Autorreflexion

El docente auto reflexiona en
decisiones sociales y
pedagdgicos analizando los pros y
los contras

El docente delibera en Ia
planificacién pedagédgica y
plasma su pensamiento en
estrategias para el desarrollo de
su clase.

Juicios criticos

El docente reflexiona sobre su
practica docente y los diversos
saberes de suspares buscando
siempre la mejora de su labor
profesional

El docente elabora juicios criticos
sobre su propia préactica y la de
sus colegas y hace aportaciones
constructivas.




Evaluacion por juicio de expertos - 3: Cuestionario de desempefio docente

Respetado juez: Libia Soledad Rodriguez Flores; Usted ha sido seleccionado para

evaluar el instrumento “cuestionario de desempefio docente”. La evaluacién del

instrumento es de gran relevancia para lograr que sea valido y que los resultados

obtenidos a partir de éste sean utilizados eficientemente; aportando a la comunidad

cientifica. Agradecemos su valiosa colaboracion.

1. Datos generales del juez

Nombre del juez:

Libia Soledad Rodriguez Flores

Grado profesional: Maestro 0 Doctor (x)

Area de formacién académica: | Clinica () | Social 0)
Educativa () | Organizacional | ()

Area de experiencia | Docencia

profesional:

Instituciéon donde labora:

Inmaculada Virgen de la Puerta

Tiempo de
profesional en el area:

experiencia

()
x)

2 a4 afos

Mas de 5 afios

Experiencia en
Psicométrica:
(si corresponde)

Investigacion

2. Propésito de la evaluacién:

Validar el contenido del instrumento, por juicio de expertos.

3. Datos del instrumento

Nombre del instrumento:

Cuestionario de desempefio docente

Autor(a):

Zenon Otto Ponte Gonzales y adaptado por la autora

del presente estudio

Procedencia : Lima - Peru
Administracién: Individual
Tiempo de aplicacion: 30

Ambito de aplicacién: Educacion

Significacion:

El instrumento consta de 24 preguntas organizadas a
partir de las dimensiones pedagdgica, ética, colegiada
y reflexiva y tiene como objetivo identificar el nivel de
desempefio docente en una Institucion Educativa
Publica de Casagrande, Ascope




4. Soporte tedrico

Variable
/categoria

Dimensiones o sub
categorias

Definicion

Desempefio
docente

Dimension
pedagdgica

La dimension pedagdgica es el eje central de la
profesion docente y hace referencia al saber
pedagdgico que se construye mediante la
reflexion tedrico practica orientada a promover
un desenvolvimiento eficaz de su practica
habitual que es la ensefianza, la misma que se
traduce en el compromiso para que Sus
estudiantes aprendan y se formen bajo los
parametros de la ética y la libertad

Dimensién ética

La dimension ética se pone de manifiesto a
través del compromiso y responsabilidad moral
con sus alumnos, con el logro de sus
aprendizajes y su formacion como personas,
respetando las diferencias, los derechos y la
dignidad de los nifios, nifias y adolescentes

Dimensién
colegiada

La dimension colegiada, hace hincapié al rol del
docente dentro de una organizacion donde el
ejercicio de su practica profesional es social en
constante interaccion con los demés docentes
y directivos con quienes coordina, planifica,
ejecuta y evalla procesos pedagdgicos en
beneficio de los estudiantes.

Dimension
reflexiva

La dimension reflexiva permite al docente
afirmar su identidad profesional en la labor que
realiza a diario, reflexionando desde su practica
social, a fin de tomar las decisiones adecuadas
gue garanticen los aprendizajes de los
discentes (Ministerio de Educacion del Perd,
2014)




5. Presentacion de instrucciones para el juez:

A continuacion, ante usted le presento el instrumento denominado “cuestionario de

desempeiio docente”, elaborado por Zenén Otto Ponte Gonzales de acuerdo con los

siguientes indicadores califique cada uno de los items segun corresponda.

con la dimension
0 indicador que
esta

CATEGORIA CALIFICACION INDICADOR
9. No cumple con el | Elitem no es claro
criterio
CLARIDAD 10.Bajo nivel El item requiere bastantes modificaciones
El ftem se 0 una modificacién muy grande en el uso
comprende de las palabras de acuerdo con su
facilmente,  es significado o por la ordenacién de estas.
d_ec[r, . SU 111 Moderado nivel Se requiere una modificacion muy
sintactica y especifica de algunos de los términos del
semantica  son i P 9
adecuadas. ' ltem. . _ I
12.Alto nivel El item es claro, tiene semantica y sintaxis
adecuada.
9. Totalmente en | El item no tiene relacién logica con la
desacuerdo (no cumple dimension
COHERENCIA con el criterio)
El item tiene [10.Desacuerdo (bajo nivel | El item tiene una relacion tangencial
relacion  logica | de acuerdo) /lejana con la dimensién.

11.Acuerdo
nivel)

(moderado

El item tiene una relacién moderada con la
dimensién que se esta midiendo

8. Alto nivel

midiendo. 12.Totalmente de acuerdo | El ftem se encuentra esta relacionado con
(alto nivel) la dimensién que esta midiendo.
5. No cumple con el | Elitem puede ser eliminado sin que se vea
criterio afectada la mediciéon de la dimension.
RELEVANCIA - _ _ _
- " 6. Bajo nivel El item tiene alguna relevancia, pero otro
em es item puede estar incluyendo lo que mide
esencial o ‘ot
importante, es i es,e. i .
decir debe ser |7- Moderado nivel El item es relativamente importante.
incluido.

El item es muy relevante y debe ser
incluido.

Leer con detenimiento los items y calificar en una escala de 1 a 4 su valoracion, asi como

solicitamos brinde sus observaciones que considere pertinente

1. No cumple con el criterio

Bajo Nivel

2
3. Moderado nivel
4

Alto nivel




6. Dimensi

ones del instrumento

= Primera dimension: Dimension pedagdgica

= Objetivo de la dimension: Identificar el nivel de desempefio docente en su

dimensién pedagdgica en una Institucion Educativa Publica de Casagrande,

Ascope

Indicador

ftems

Claridad

Coherencia

Relevancia

Observaciones
ylo
recomendaciones

Considera usted que los docentes
poseen un buen nivel de
conocimientos pedagogico para
aportar a favor de los aprendizajes

Conocimientos

pedagoégicos

Ademéas de los conocimientos
pedagdgicos, cree usted que debe
seguir estudiando en otros
saberes para cumplir de manera
eficiente con su rol

Usted esta dispuesto y
comprometido en brindar su
capacidad y conocimiento con los
estudiantes

Capacidad de
disposicion

Durante el proceso de ensefanza
aprendizaje, pone en préctica la
comunicacion afectiva y empética
con los estudiantes

Durante su labor docente, pone en
practica la multidisciplinariedad e
interculturalidad como
mecanismos para interpretar, y
valorar al estudiante

Criterios multi

disciplinarios

Pone en préactica estrategias
diferenciadas y motivacionales
para atender a grupos
heterogéneos en el aula.

= Segundadimensién: Dimension ética

= Objetivo de la dimension: Identificar el nivel de desempefio docente en su

dimensién ética en una Institucion Educativa Publica de Casagrande, Ascope

Indicador

items

Claridad

Coherencia

Relevancia

Observaciones
ylo
recomendaciones

comportamiento

En las ILE las conductas y
actitudes éticas del docente
favorece el entornosocial de la
comunidad educativa

Los docentes son
comprometidos y responsables
en el ejercicio de su profesion

de

diversidad

Vision la

Los docentes de su |L.E. tienen
un buen comportamiento en los
diferentes ambitos de su
desempefio




El docente respeta la diversidad

y pluralidad en sus estudiantes 4 4 4 -
étnica,linglistica y cultural
La imagen que trasmite el
docente de respeto es dentro y 4 4 4 -
fuera del colegio
El docente trabaja con la

Responsabilidad | conciencia para ser unjg 4 4 -

social

referente en la sociedad
respecto a su rol de educador

» Terceradimension: Dimension colegiada

= Objetivo de la dimension: Identificar el nivel de desempefio docente en su
dimensién colegiada en una Institucion Educativa Publica de Casagrande, Ascope

Indicador

ftems

Claridad

Coherencia

Relevancia

Observaciones
ylo
recomendaciones

Interaccion
nivel

institucional

a

Interactia usted de manera
permanente con sus demas
colegas y directivos enbeneficio
de la institucion

Como docente, en su rol social
interactia con los padres de
familia, reflexionando sobre los
aprendizajes de sus hijos

Interaccion

social

Decisiones

relevantes

Los docentes colaboran entre siy
se organizan para tomar
decisiones de manera colegiada
con los demas integrantes de la
comunidad educativa

En las I.E las decisiones mas
relevantes se toman en cuenta a
nivel colegiado

Perspectiva
colegiada

El ejercicio docente individual que
usted pone en practica durante su
trabajo, seria mejor si lo haria de
manera colegiada

Aprecia el trabajo colegiado
docente como espacio importante
para aprender de manera
colaborativa y su repercusién en el
logro de los aprendizajes de los
estudiantes




=  Cuartadimension: Dimension reflexiva

= Objetivo de la dimension: Identificar el nivel de desempefio docente en su
dimension pedagogica en una Institucion Educativa Publica de Casagrande,

Ascope

Indicador

ftems

Claridad

Coherencia

Relevancia

Observaciones
ylo
recomendaciones

Habilidades de
la experiencia

El docente toma decisiones
relevantes que adquiere en las
habilidades de la experiencia en
bien de los aprendizajes

La autorreflexion y la continua
revision de sus practicas de
ensefianza forma parte de los
recursos del docente

Autorreflexion

El docente auto reflexiona en
decisiones sociales y
pedagdgicos analizando los pros y
los contras

El docente delibera en Ia
planificacién pedagédgica y
plasma su pensamiento en
estrategias para el desarrollo de
su clase.

Juicios criticos

El docente reflexiona sobre su
practica docente y los diversos
saberes de suspares buscando
siempre la mejora de su labor
profesional

El docente elabora juicios criticos
sobre su propia préactica y la de
sus colegas y hace aportaciones
constructivas.

Firma del véli ador
DNI:18827252




Anexo F. Confiabilidad de los instrumentos

Estadisticas de fiabilidad del cuestionario de gestion educativa

Alfa de Cronbach

N° de informantes

N° de items

,802

20

43

La aplicacion del cuestionario de gestion educativa a una muestra piloto de

docentes, arroj6 un valor de 0,802, afirmando que el instrumento es confiable

segun el coeficiente de alfa de Cronbach.

Estadisticas de fiabilidad del cuestionario de desempefio docente

Alfa de Cronbach

N° de informantes

N° de items

,802

20

24

La aplicacion del cuestionario de desempefio docente a una muestra piloto de

docentes, arrojo un valor de 0,859, afirmando que el instrumento es confiable

segun el coeficiente de alfa de Cronbach.



Anexo G. Constancia de SUNEDU de validadores

r’n\
Superintendencia Nactonal de Direccidn de Documentacion e

Informacion Universitarii y

PERU Ministerio de Educacion
Regtstro de Grados y Titulos

Educacion Superior Universitaria

CONSTANCIA DE INSCRIPCION EN EL REGISTRO NACIONAL DE
GRADOS Y TITULOS

La Direccion de Documentacion e Informacion Universitaria y Registro de Grados y Titulos, 3 través del
Ejecutivo de 1a Unidad de Registro de Grados y Titules, deja constancia que la informacion contenida en este
documento se encuentra inscrita en el Registro Nacional de Grados y Titulos administrada por I3 Sunedu,
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Nombre UNIVERSIDAD PRIVADA CESAR VALLEJO
Rector MIRO QUESADA RADA FRANCISCO JOSE
Secretanio General SANTISTEBAN CHAVEZ VICTOR RAFAEL
Director MORENO RODRIGUEZ ROSA YSABEL
INFORMACION DEL DIPLOMA
Grado Académico MAESTRO
Denominacion MAGISTER EN PSICOLOGIA EDUCATIVA
Fecha de Expedicion 25/05/15
Resolucion/Acta 0279-2015-UCV
Diploma UCvosos7
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.  mEmm—— SUNED
£ éz’ _‘/)/" PR ohoor Ly ool
/{% s z Supa.r‘a' M‘tfh’ili‘h
-/,'-«—"' Iktiva: Ssrvidor ce

Agenta autemstasde.
Fecha 1271002023 15 34 11.0900

ROLANDQC RUIZ LLATANCE
EJECUTIVO
| Unidad de Registro de Grados y 'l"tul_o's
CODIGO VIRTUAL 0001521510 Smens‘nl: !ndermaﬁ ol mwm reitaria c_!;Edum z ;m.

Esta constancia puede ser vermcada en € sito web oe la Superintendencis Nacional de Educadion Superor Universitana - Sunedu
(www_sunedu. gob pe), utiizanco laciora de coaigos o teléfno calular enfocanco 3 coalgo CR. B cajular debe posaer Un sOTwars granmo
oescargado oesde Inemet.

Documenio elecitronico emiticgo en e marco de 13 Ley N° Ley N* 27262 — Loy de Fimmas y Cerificados Digitaies, y su Regamenio
2propado medlante Decreto Supremo N* 052-2008-PCM.

(") S presente cocumanto defa constancia tnicamente del registro del Grado © Ttuio que se sefiza.

(") La fata de Informacion de este campo, No INvOILCTa por s1 Misma un 2or o 3 Invaldez de [a Inscripaion o2l grado yio thulo, puesto
que, 3 i3 fecha de su regisiro, o &3 odligatorio dedarar dicha Informacion. Sin peruicio de lo sefiaiado, de requerir mayor detalle, pueds
contactamos 3 nuestra cantral teteftnica: 01 SO0 3930, de lunes 3 viemss, 62 03:20 am. 3430 p.m.

C3alle Algadas N° 337 - Urb. 135 Gardenias. Santiago de Surco - Uma - Pend / (S11) S00-3530




Direccion de Documentacion e
Informacion Universitaria y
Registro de Gridos y Titulos

Superintendencia Nacional de

Ministerio de Educacion | gy cacidn Superior Universitaria

CONSTANCIA DE INSCRIPCION EN EL REGISTRO NACIONAL DE
GRADOS Y TITULOS
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PERU

Mmnisterio de Ecducacion

Dirsccion de Documantacion ¢
nformacion Universimrio y
Registro de Grados y Tieulos

Superininndencis Nacional de
Educacion Suparior Universitara

INFORMACION DEL CIUDADANO
Apahdos
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INFORMACION DE LA INSTITUCION
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ﬁ UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

ESCUELA DE POSGRADO
MAESTRIA EN ADMINSITRACION DE LA EDUCACION

Declaratoria de Autenticidad del Asesor

Yo, FERNANDEZ CUEVA AMADO, docente de la ESCUELA DE POSGRADO MAESTRIA
EN ADMINISTRACION DE LA EDUCACION de la UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO
SAC - CHICLAYO, asesor de Tesis titulada: "La gestion educativa y su relacion con el
desempefio docente en una Institucidn Educativa Publica de Casagrande, Ascope”,
constato que la investigacion tiene un indice de similitud de 18.00 %, verificable en el
reporte de originalidad del programa Turnitin, el cual ha sido realizado sin filtros, ni
exclusiones.

He revisado dicho reporte y concluyo que cada una de las coincidencias detectadas no
constituyen plagio. A mi leal saber y entender la Tesis cumple con todas las normas para
el uso de citas y referencias establecidas por la Universidad César Vallejo.

En tal sentido, asumo la responsabilidad que corresponda ante cualquier falsedad,
ocultamiento u omisién tanto de los documentos como de informacion aportada, por lo
cual me someto a lo dispuesto en las normas académicas vigentes de la Universidad César
Vallejo.

CHICLAYO, 23 de noviembre del 2023
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