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RESUMEN
En el estudio presentado, se expone que la participacion docente en la
implementacion de la politica educativa de Peru, 2021 al 2022, es limitada, siendo
necesaria una postura activa y critica, frente a los lineamientos ya establecidos. El
presente trabajo busca analizar de qué manera participa el docente en la fase de
implementacion de la politica educativa y encontrar la brecha que se ha generado

entre estas dos categorias.

Este es un estudio cualitativo en el que, se realiza una recopilacion de informacion
documental y con entrevistas a personas representativas del sector educacion. El
tipo de investigacion béasico o fundamental y el disefio de investigacion es
documental. Considerando las categorias de participacion docente y politica
educativa. Asimismo, las subcategorias, serian que: Docente, formacion docente,
actor educativo y practica educativa; politica publica, politica educativa y fase de

implementacion.

Palabras clave: politica publica, gestién educativa, actitud critica.
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ABSTRACT
In the study presented, it is stated that teacher participation in the implementation
of the educational policy of Peru, 2021 to 2022, is limited, requiring an active and
critical position, in front of the already established guidelines. The present work
seeks to analyze how the teacher participates in the implementation phase of the
educational policy and to find the gap that has been generated between these two

categories.

This is a qualitative study in which a compilation of documentary information is
carried out and with interviews with representative people of the education sector.
The type of basic or fundamental research and the research design is documentary.
Considering the categories of teacher participation and educational policy. Likewise,
the subcategories would be: Teacher, teacher training, educational actor and

educational practice; public policy, educational policy and implementation phase.

Keywords: public policy, educational management, critical attitude.
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l. INTRODUCCION

El docente como actor educativo, activo, participe de la realidad y
consciente de las necesidades del sector, es quien debe participar con su
experticia, aportando a las politicas educativas desde la trayectoria como maestro.
Las acciones dirigidas a enfrentar algun problema publico, decididas por la
autoridad, y que no emergen de un consenso con los actores sociales involucrados,
en teoria, no se definen como politicas publicas, esto seria una politica publica no
consultada, autoritaria y vertical, de caracter no participativo, pero que, en la
practica, se configura como politica publica. Por lo tanto, la participacion docente

se hace imprescindible para aportar en la implementacion de la politica educativa.

A nivel internacional, Finlandia tiene el mejor modelo de curricula a nivel
mundial, aunque desde el 2012 también viene experimentando dificultades en el
sector educacion. (Garita-Gonzales, 2018) Aun con su poderoso sindicato que tiene
el 95% de docentes del pais, se ha reducido la inversion en un 50% para el sector.
Estas decisiones nacen de la nueva tendencia global de estrategias de politica
rapida, proyectos descontextualizados y fragmentados que generan inestabilidad,
con mas privatizacion; esto sucedio entre el 2015 y 2019 con su primer ministro
Juha Sipila, quien trae formacion profesional en negocios internacionales
(Saavedra J. A., 2018), ha ejecutado las politicas educativas desde esa
perspectiva, sin consenso con los actores sociales, como se hacia
tradicionalmente, (Mora-Rosales, 2023) considerando al docente el pilar mas
importante en la educacion, con un lugar preponderante, con los requisitos mas
elevados, con gran autonomia, estabilidad laboral, raras veces con despidos,
poderoso sindicato y una fuerte participacion en los debates sobre politicas
educativas. Su sistema educativo siempre fue descentralizado, adaptandolo a la
realidad de cada region, asimismo la educacién era solo publica y actualmente las
empresas privadas entraron en la educacion infantil, organizadas como empresas
privadas, es decir, negocios, reduciendo la posibilidad central que es educar.
(FinlandStatistics, 2017)

A nivel nacional, la participacion docente en politicas educativas es limitada,
pues la profesion docente no posee la capacitacion para participar, asimismo no

tiene el alcance profesional ni econémico. Por otro lado, los lineamientos de politica



educativa tampoco permiten al docente, una participacion directa, limitando su
accionar solo a solo cumplir tareas asignadas desde el ministerio de educacién que
las impone. (CNE, 2020) Esta realidad produce una brechaimportante e interesante
que delimitd el presente trabajo de investigacién, permitiendo revisar el grado de
participacion del docente en la fase de implementacién de politicas educativas,
criticando y buscando soluciones a la problematica del pais. Ante esta reducida
representatividad, encarna un actor social pasivo, un simple empleado-ejecutor de
proyectos ajenos, en consecuencia, un ente no participativo. Debe quedar claro que
la responsabilidad del ministerio de educacién es considerar al docente en politicas,
capacitandolo en gestion educativa, con lideres que gestionen esta transmision del
conocimiento, aplicarlos y socializarlos, para lograr la representacion que merece

el docente y que el pais necesita dentro del sistema educativo.

Finalmente, el Perd como muchos paises latinoamericanos, es victima de
decisiones hechas en documentos internacionales aplicados sin adaptar a nuestra
realidad. Asi como nos lo sefiala Cuenca (2019), dentro de la tematica de la teoria
de estado, sociedad y politicas publicas, la relacién entre los problemas socio
politicos, convulsion social y politicas publicas sin efectos, hay mucho que decir.
Entre los problemas mas algidos encontramos una deficiente formacion docente,
inicial y continua, asi como su escasa capacidad de participacion en las decisiones
politicas que le atafien, la desigualdad social educativa (Ventura, 2020) asimismo
una preocupante y anti educativa mercantilizaciéon de la educacion, sumado a
inadecuadas politicas educativas, reduciendo al docente a empleado con tareas
asignadas. Esto baj6 el nivel educativo desde los afios noventa impulsando el auge
de colegios particulares, en contra del modelo de politica publica inclusiva menos
democratica, menos humanista y formadora del pensamiento critico, necesarios
para llegar a una educacion de calidad que transforme la realidad, generando
personas capaces de ejercer su ciudadania, que lleve al pais a un proyecto de
sociedad en favor de las necesidades de la mayoria de la poblacion del Peru.
(Cuenca & Urrutia, 2019)

Ante esta probleméatica planteada, en la presente investigacion se tuvo como
problema general: ¢ Como es la participacion docente en la implementacion de la

politica educativa, del Pera 2021 al 2022? Como problemas secundarios se



propuso: ¢,De qué forma la politica educativa favorece al docente en su formacién
para que logre participar activamente?; ¢ Como puede participar el docente de
manera eficiente en la implementacion de politicas educativas?; ¢Se toma en
cuenta los aportes del docente en la politica educativa?; ¢ Cual es la brecha que

existe entre la participacion docente y la implementacién de politica educativa?

La justificacion tedrica del estudio, es ser un aporte en implementacién de
politica educativa y la participacion docente en la gestion educativa. En la que se
demuestra que los actores sociales pertinentes favorecen la gestion de las politicas
educativas. Asimismo, a nivel practico se justifica, por la necesidad de interés y
participacion critica de los docentes. Metodol6gicamente el método cientifico da el
enfoque a la participacion docente en la politica educativa. Conceptualmente en
trabajo documental, del cuestionario que da informacion actualizada en campo de

trabajo.

En la presente investigacion el objetivo general es, analizar la participacion
docente en la implementacion de la politica educativa, del Pert 2021 al 2022. Los
objetivos especificos, OE 1: Analizar la forma en que la politica educativa favorece
al docente en su formacion para que logre participar activamente; OE 2: Analizar
las posibilidades del docente para participar eficientemente en la implementacion
de politicas educativas; OE 3: Analizar de qué manera se toma en cuenta los
aportes de los docentes en la politica educativa. OE 4: Encontrar la brecha que

existe entre la implementacion y participacion del docente en la politica educativa.



1. MARCO TEORICO

Para estructurar el marco teorico, se considerd el antecedente de
investigacion internacional a la autora colombiana, Cindy Gutiérrez et. al. (2018)
“Subjetividad politica docente entre el discurso, las politicas educativas y la practica
pedagodgica’, Magister en Desarrollo Educativo y Social. Dando a conocer ideas y
convicciones del docente en las politicas educativas, la postura politica docente,
ante su entorno que lo protege y regula, de modo cualitativo y concluye en la crisis
del docente que necesita innovacion. En segundo lugar, esta. Felipe Martinez
(2018), Articulo cientifico, “Reflexiones sobre las politicas educativas”, con el
objetivo: temas de interés publico en una sociedad democratica, las concepciones
liberales, la planeacion autoritaria, politicas y programas de gobierno. Concluye,
utopia, o referente ideal inalcanzable. Asimismo, la autora, Marcela Giraldo, de
Argentina 2020, doctorado con mencion en ciencias de la educacion, “Estado.
desigualdad y educacién” tesis. Cualitativa que indaga el sentido de educar.
Concluye, con la necesidad de la formacion ciudadana en docentes de pregrado y
para la implementacion de PE. En cuarto lugar, se considera a Mauricio Kasprzyk
(2018), “Las politicas de transferencia del BID para las reformas de la escuela
secundaria” Universidad de Lujan, maestria. buscé analizar comparativamente los
programas de apoyo a la politica de mejoramiento de la educacion financiados por
el BID, cualitativamente, concluye que: el BID ha modificado su intencion,
inicialmente la construccion de 167 infraestructuras, luego abarco aspectos
sociales que amenazan el orden social. Y en 1990 entra a fortalecer instituciones
de gobierno, la pobreza, con nuevas condiciones en la regién, dando mas atencion

al sector privado.

Entre los trabajos previos nacionales estd Fabian (2021), “Politicas
educativas en tiempos de covid-19 y su incidencia en la calidad de ensefianza”, de
USMP, Magister en Gestion publica, en linea de investigacion sistemas
administrativos del estado. Busca determinar el impacto de las resoluciones del
confinamiento en la calidad de la educacion. Cualicuantitativo. Concluye en que la
politica educativa tiene un impacto directo y significativo en la calidad de la
educacion. También esta Cotrado (2020), “Politicas educativas de la nueva gestién

publica” UNA. Gestidn de politicas publicas. Analiza la estructuracion de una cultura



de la performatividad la cual nace en las politicas educativas de la Nueva Gestion
Publica (NGP) en Peru. Cualitativo. Estas normativas orientan las politicas
educativas. Concluye en la necesidad de Gestibn educativa descentralizada,
rendiciébn de cuentas con evaluaciones de aprendizaje, incentivos econémicos.
Concluye reflexionando en acciones enddgenas de privatizacion educativa cambian
la esencia del alma de los profesores (Alfaro, 2022) esto es la performatividad.
Asimismo, Curmilluni (2021) “Problemas en la implementacion de la politica publica
“Aprendo en Casa” PUCP, maestria en Ciencia Politica y Gobierno con mencién en
Gerencia Publica. Describe problemas en la implementacion de la estrategia
Aprendo en Casa como una politica particular, pandemia. Cualitativo, concluye que
estudiantes abandonaron las clases; limitada conexion a internet; profesores y
estudiantes sin condiciones tecnologicas. (Quifiones Cuyubamba, 2020) Los
antecedentes, evidencian la limitada participacion docente en la fase de
implementacion. Después de exponer antecedentes se exponen los fundamentos
tedricos en la linea de investigacion, sustentando las categorias de la tesis
participacion docente y politica educativa, con la presentacion de teorias y enfoques
de administracion vigentes, y teoria educativa. (Quispe Cutipa, 2020) Estas teorias
fueron consideradas por su aporte actual, vigente y orientador, con el fin de vincular
la teoria con la realidad, dentro de las acciones y esfuerzos de la investigacion y

sus obijetivos.

La primera categoria participacion docente, enfoque constructivista, desde
las teorias de Vygotsky, Piaget, y Ausubel, con la teoria de la ensefanza
epistemoldgica y psicolégica, asumen como punto de partida el entorno del sujeto,
el cual integra cada vez nuevas capacidades cognitivas, en proceso personal y
activo de los aprendizajes significativos. Este enfoque que MINEDU lo implementa
desde los noventa y esta vigente. La actitud constructiva, empezaria por la relaciéon
docente-MINEDU, esto en la realidad docente, es simbiosis l6gica. Con fuerte
oposicion a la aceptacion de informaciones impuestos, y al aprendizaje pasivo;
siendo una actividad compleja, definida como una actividad organizada que el
alumno posee, asimilando conocimientos desde un trabajo personal de
modificacién, seleccién, transformacion y reconstruccion de lo ya conocido.

(MINEDU, 2017) activan procesos mentales cognitivos y generan una postura



objetiva y critica. (Miranda-Nufiez, 2022) En segundo lugar dos teorias para politica
educativa, para ello y con el fin de darle sustento, se ha considerado los estudios
del autor (Hussain, 2019) refiere la teoria de Elton Mayo de 1950, con la teoria 0
enfoque humanista de la administracion que, proponia una civilizacion
industrializada, con tecnologia y métodos de trabajo, con la armonia laboral en
relaciones humanas entre patron y empleado, sosteniendo que el ambiente de
trabajo influye mas en la productividad que el salario. Es la teoria mas aplicada
dentro de los paradigmas actuales por su importancia en la satisfaccion de los
funcionarios, con una empresa sustituto de hogar, grupo social, de contencion y
seguridad emocional. (Palacios Cruz, 2020) Otra Teoria es de racionalidad de
Weber 1959, de la ciencia politica y la economia y microeconomia, utilizado
actualmente modelando de manera formal el comportamiento social y econémico
(Adn, 2021) el individuo busca el maximo de utilidad beneficio, reduciendo gastos
en costos o riesgos. es egoista y racional, homo economicus, en la economia
actual, predice en politicas de economia de mercado y en otras ciencias sociales,
alterando su cuerpo metodolégico, por esa sistematizacion coherente. Estas teorias
explican la forma de comunicacion entre el MINEDU vy el docente (Lavado Rios,
2020) que en la practica es vertical, pues lineamientos de politica educativa se
entregan al docente para que los cumpla, sin consenso o consultas sobre las
necesidades y demandas del sector. Esta actitud se compara y se asemeja mucho
a la busqueda de una civilizacion industrializada y al homo economicus con su
sistematizacion coherente, (Primrose, 2017) tal como lo menciona la teoria
administrativa antes descrita, lo cual dista significativamente de los objetivos de la
educacion desarticulandola totalmente. Asimismo, la educacion al pasar de los
afios se basa en un deber de adquirir conocimientos estrechamente vinculado a
fines econdmicos, frente a un mercado laboral cambiante, donde la educacion y la
sociedad deben relacionarse, no debe perder su esencia y necesita separarse,

emanciparse de este fin mercantilista. (Biesta, 2022)

Los objetivos educativos actualmente llamados metas de aprendizaje
consideran problemas importantes de urgente atencion a la proteccién de la vida,
inclusién econdmica, habilidades para la vida y educacion para la ciudadania

(DRELM, 2022) objetivos que en treinta afios no se solucionan, aqui acciona el



docente, con PE verticales, sin consultas, un docente limitado por lineamientos PE
gue no solucionan los problemas sociales. A nivel latinoamericano son muchos los
paises, donde los docentes no participan en PE, con tendencia econdémica
neoliberal donde, los Ministerios con tendencia administrativa desde la
modernizacién del estado desde el afio 2002, afio en que el BID, FMI, asi como
UNESCO, dieron decisiones en pro de la economia mundial, beneficiando a
transnacionales que, en paises desarrollados tienen problemas con las exigencias
legales e impuestos, trasladandose a paises pobres de Asia, América Latina, Africa,
etc. (Osorio 2020) donde las regulaciones educativas, empresariales y legales
precarizadas o primitivas, no defienden los salarios, obligando legalmente labores
inhumanas, largas jornadas laborales, trabajos infantiles, peligrosos, sin proteccion,
factores medioambientales denigrantes e insalubres, etc. (Osorio, 2020). Todo lo
mencionado con respecto la problematica se relaciona con un sistema no solo
educativo, precarizado que, no aborda las verdaderas necesidades de nuestros

paises.

Después de contextualizar las teorias, y categorias en el momento actual se
sigue ahondando con los conceptos, de las categorias y subcategorias. En primer
lugar, se exponen los conceptos pertenecientes a la categoria Participacion
Docente, dentro de la cual estan las subcategorias: docente, formacion docente,
practica docente y actor educativo, las cuales han sido conceptualizadas por
autores y la investigadora. Empieza conceptualizando la categoria, Participacion
Docente uno de los conceptos principales, al no encontrarse conceptos de autores
reconocidos e investigadores, fue necesario recurrir a una conceptualizacion
personal definiendo participacién docente, como el desenvolvimiento docente con
una actitud critica, basada en estudios e investigaciones para lo cual debe estar
capacitado, desde la universidad, con la posibilidad de participar de manera activa
en la fase de implementacioén, aportando desde su conocimiento de la realidad del
sector en que se desenvuelve y su practica pedagodgica, para lograr un docente que
pueda rebatir, discutir, elaborar, evaluar y proponer una verdadera y efectiva

adaptacion de las propuestas internacionales de las politicas educativas.

Conceptualizacion de las subcategorias, docente, constructivistamente es

un guia, facilitador o mediador; acompafia al estudiante ayudandole con la



construccién de nuevos conocimientos. Este proceso puede darse de modo
individual y/o de manera colaborativa en grupos, desarrollando un papel activo por
parte del docente generando conocimientos conceptuales, procedimentales y
actitudinales en el estudiante. (Garcia D. , 2023). Continuando en la misma
subcategoria, se expone el segundo concepto de docente, el cual se detalla como
la persona que de forma profesional se inclina hacia la ensefianza, por lo tanto, es
una profesion en la que el docente transmite a otras personas sus conocimientos
en algun marco de ensefianza o algun area en especifico. Sus funciones estan en
facilitar el aprendizaje del alumno para que este llegue hacia el alumno. (Fierro,
2022) Por otro lado, la tercera definicion de docente es la persona que ejerce o este
encargado de aportar enseflanza a personas ya sean nifios, jovenes o adultos,
convirtiétndose en mediadores entre los conocimientos y el alumno, guiando este
proceso de aprendizaje, exhortandolos a la investigacion, construir su propio
aprendizaje, relacionandolo con su entorno, dejando el papel protagonico
trastocando su funciona mediador. (Rico, 2021). El cuarto concepto de docente es
la persona que ensefia, derivando del término latino docens que también proviene
de doceére que significa en espafol ensefar. Asi el docente, imparte conocimiento,
los cuales se encuentra dentro de un marco de alguna ciencia o arte, y “‘posee una
habilidad extraordinaria en la materia de su especialidad. Como ultima definicion de
docente, se considera a la persona que ejerce la docencia, es quien forma
adecuadamente a alguien, con una gran capacidad de comunicar el conocimiento
y el manejo de la disciplina, asimismo es quien reflexiona y teoriza métodos de
ensefanza, aplicandolos en el area del conocimiento que domina, y se ha formado
para ensefiar, y su capacidad prima sobre el nivel econdmico. (Cometta, 2021)
Debe recuperar valor social, ser sujeto protagonico y modelo de la sociedad,
formadores de recursos humanos competentes. (Galdino & Pico, 2019) (Carbajal,
2019)

Después de conceptualizar la primera subcategoria, se da la segunda
subcategoria practica docente. Es una practica social, de relacion docente-
estudiante, que prepara a través de contenidos tematicos de aprendizaje
significativo, con valores, creencias e identidad personal del maestro, reflejado en

su labor. (Granados, 2016). El segundo concepto de practica docente es aquella



gue resulta esencial para lograr la ensefianza-aprendizaje, con el docente como
actor principal, su responsabilidad de logro de objetivos pedagdgicos. Es el actuar
social de un docente en el aula. Entonces decimos que, el proceso de aprendizaje
es un elemento principal para la educacion, dentro del aula y con el docente
responsable. (Arboleda, 2022). La innovacion desde el aislamiento sin supervision
cambiando actitudes sobre lineamientos propios es la razén de ser de su labor.
(Rojas, 2019)

Habiendo conceptualizado la segunda subcategoria, se define la tercera,
formacion docente, es la formacion que trae el docente a la realidad problematica.
Esta formacion cuenta con requisitos de innovacion en recursos, metodologia y
estrategia, la capacitacion continua en técnicas, métodos de ensefanza, aptitudes
y actitudes sociales al ensefar. (Parlo Singh, 2019). Segundo concepto de
formacion docente desde la problematica que presenta la sociedad del
conocimiento, tecnologia es un ambito problematico del docente, pues no presenta
dominio en ello. (Sanchez-Turicalday, 2022) Y desde la PE, la formacién docente,
requiere competencias, capacidades, contenidos y procedimientos sobre politica
educativa que formen parte del curriculum de formacion inicial docente (Donatila,
2018). Como tercer concepto formacion docente, es importante la formacion dentro
de las politicas que le atafien al docente, los estudios sefialan la necesidad de
mejorar la preparacion de los docentes, en especial en paises en desarrollo, no
solo para perfeccionar los procesos escolares, sino también para generar
experiencias de aprendizaje para todos los alumnos, independientemente de su
nivel socioecondémico. (Cuenca, 2022). En cuarto lugar, la formacion docente es la
preparacion del docente, donde se nutra en capacidades que daran como resultado
un dinamismo en cambiar la problematica, mejorando sus conocimientos,
dominando los contenidos a impartir, tomar conciencia de su practica pedagogica y
darle valor a cuan efectiva es la realidad en el proceso de transformarla (Bell Speck,
2018). La formacién del docente y su practica profesional, aplicando lo que
aprende, produce a través de estas actividades y sesiones de practica dentro de su
salén de clases, una formacion de identidad en la comunidad a la que pertenece,
asi como también adquiere formas metodoldgicas para solucionar dificultades.
(Cubero, 2023)



Ahora, se define a la cuarta subcategoria actor educativo, es necesario
explicar actor social. Es de conocimiento que los sujetos sociales participan de
forma activa en decisiones que afectan sus vidas personales y proyectos de vida
del grupo social donde se encuentran. Entonces el sujeto llega a tener la capacidad
de entenderse como actores de sus propias vidas, generando proyectos, asimismo
eligiendo, capaces de juzgar afirmativamente o no, teniendo relaciones sociales, de
cooperacién, de mutuo acuerdo o conflictos. Entonces como actor social podemos
decir que nuestro sistema educativo dentro de sus politicas publicas de educacion
no esta contemplando la participacion del docente. (Cepeda, 2018) Habiendo
descrito al actor social, continua la definicion de la cuarta subcategoria actor
educativo, la cual explica que el docente tiene como tarea realizar la transmisién y
a su vez transmitir lo que los estudiantes deben aprender, logrando que estos
lleguen a construirlo dentro del aula. La metodologia, estrategias y demas formas
en que se les presenta el conocimiento al estudiante y estos a su vez lo recreen,
es el proceso de ensefanza-aprendizaje. El objetivo de todo lo mencionado debe
llevar al docente a organizarse en su labor, estar capacitado, establecer normas de
convivencia, formas de evaluar, el saber cdmo resolver problematicas y monitorear
lo que se va logrando con los estudiantes. (Concha, 2022) Asi como la actualizacién

tecnolégica en beneficio de la educacién. (Gashi, 2020) (Fernadez, 2018)

Dado que la segunda categoria Politica Educativa, es una PP, fue necesario
definir politica publica, dentro del marco de los gobiernos democraticos, son
decisiones que, a través de su presidente, el cual, junto con los demas actores
sociales publicos y privados, plantean soluciones diversas a algun problema de la
sociedad, esta solucion se troca en normas y practicas, que son conducidas desde
el aparato estatal mediante la gestion. Entonces se dice que las acciones
encaminadas a resolver problemas o importantes de la sociedad o algun sector
problematico, se le denomina politica publica. (Fontaine, 2015). En un segundo
concepto PP, es una accién que el gobierno decide hacer o no. Esta compuesta de
practicas y normas que se confeccionan desde los actores sociales, asi como los
funcionarios publicos del ramo o designados, legitimamente. Es una planificacion
de programas y proyectos que, junto a diversas actividades propone el estado,
realizada por actores del sector publico y privado beneficiando a la sociedad en su
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conjunto. (Graglia, 2017). El tercer concepto de politica publica, desde (Fontaine
2015) son decisiones que los gobiernos democraticos toman sobre problemas
sociales, mediante su lider, quien, junto a los demas actores sociales, publicos y
privados, plantean soluciones a algun problema del pais, esta solucion se troca en
normas y practicas, que se gestionan. (Fontaine, 2015). Por lo tanto, las politicas
publicas educativas deben estar dentro de una relacién entre el estado y la
sociedad civil, en concordancia con lo que necesita esta ultima, es asi como el
estado debe responder a cada una de estas demandas mediante un dialogo y
consenso estructurado. (Vargas, 2021) con actualizaciones e investigaciones

cientificas y tecnolégicas y asesores enfocados en el desarrollo. (Rodriguez, 2021)

La segunda categoria politica educativa, queda definida como un conjunto
de acciones que un actor politico 0 mas, confeccionan para resolver un problema
educativo. (Malagén, 2019) Estas tienen que ajustarse a la realidad (Pinto, 2018),
pues copiarla de otro contexto o adecuarla no tendra resultados contundentes.
Estas PE, contextualiza el problema en el tiempo y espacio geografico, con las
necesidades educativas de esa sociedad. Continla un segundo concepto, donde
se define a la politica educativa como el conjunto de leyes, decretos, disposiciones,
reglamentos y resoluciones que conforman la doctrina pedagdgica de un pais y
fijan, asimismo, los objetivos de esta y los procedimientos necesarios para
alcanzarlos (Montes, 2019). Una tercera definicion de politicas educativas es que
son politicas publicas, que sirven como instrumentos gubernamentales, para
conducir el camino en que se establecen, producen y distribuyen los conocimientos
y aprendizajes a la sociedad de un pais. (Feldfeber, 2020). El cuarto concepto de
politica educativa, la define como acciones que se dan en algun sistema educativo,
y tiene un fin articulador para lograr el engranaje del trabajo en conjunto con las
instituciones del pais, persiguiendo un propdsito sobre la preparacion de los
alumnos llamese nifios y adolescentes para la vida adulta. (Rizo, 2018). La
espacialidad geografica de los individuos permite politicas y dinamicas de auto
responsabilizacién y solidaridad forjando sentimientos de pertenencia institucional
y distrital. (Grinber, 2020).

Luego de la segunda subcategoria, sigue la tercera fase de implementacion

de politica educativa, que, esta precedida por la seleccion, toma de decisiones y el
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respectivo disefio de la politica publica, con el fin de generar cambios, en la
problematica abarcada por la misma, manejando los recursos y buscando y
evaluando el logro de metas. Esta fase estaria dentro del nivel operativo,
involucrando a servidores publicos, incluyendo administradores y directivos, que lo
encaminen. Estas actuaciones de tales actores tienen que regularse y controlarse
para instaurar efectivamente, lograr dirigir la PP y hacer el respectivo conta rol de
trabajo y logros. La implementacion tiene fases, segun autores como (Graglia,
2017) quienes definen sus fases como los planes de accién, es una guia que
considera las actividades a realizar y los recursos destinados. En un segundo
concepto de fase de implementacion, se toma en cuenta la opinién de (Subirats,
2008) quien dice que, sin desestimar la participacion de la sociedad interesada,
esto seria la licencia social poniéndose de acuerdo en la implementacion. De la
misma forma los actos de implementacion, es donde se generan conflictos entre
sociedad y gobierno, lo cual puede evitarse normando las acciones de una PP.
Vienen a ser los productos finales trabajados en el grupo social. segun (Subirats,
2008). El tercer concepto de fase de implementacion, la define que, son actos
administrativos y decisiones como multas, subvenciones, algunos servicios
educativos, prohibiciones varias, etc. Que deben ser legales, la operacion de las
actividades planificadas. Aqui intervienen actores, recursos e instituciones, el fin es
un cambio de conducta en el grupo social. Participa el aparato gubernamental
administrativo, gobernante y administracion publica, gobiernos locales, regionales
y nacionales, en concordancia al sector publico y privado. (Puyol, 2016). Como
cuarto concepto de fase de implementacion, se define como el control o monitoreo,
para evaluar, retroalimentar, encontrar fallas para corregir y llegar al final de las
metas con éxito en el futuro. (Graglia, 2017). Para comprender como es una fase
de implementacion de una politica educativa, se procede a explicar la ruta de la
implementacion, en un primer paso es la difusibn o comunicacién hacia la sociedad,
mediante los medios, informando lo implementado, logrando una transparencia en
la gestidn, evita la incertidumbre y el conflicto, ademas de manera fundamental los
objetivos y metas claras; normas y marco legal;, estrategia para el cambio;
interaccién dinamica de campo politico, administraciéon publica y proveedores de

servicio, asi como el control de metas, no al conflicto. Asimismo, en la fase de
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implementacion, es necesario mencionar a la tendencia de la modernizacion, en un
concepto que ha cambiado la forma de ver el desarrollo, la industrializacion,
democratizacion. Centrando estas dimensiones a la vez relacionandolos entre
ellos, en un marco democratico de politicas de estado. el modernizar supone
mejoras en las acciones administrativas del Estado, optimizando su capacidad de
gestion, para beneficio de la gestion publica, en los servicios, dando satisfaccion a
la poblacién, (Pasco, 2015) como un conjunto de elementos que se insertan en la
sociedad (Hu, 2017) por ello la implementacion de Tics en todo Latinoamérica.
(Guriérrez, 2019). Las acciones que encadenas las fases del disefio de una politica
publica y sus actores con su involucramiento en lo politico, econémico a nivel
nacional, provincial y local. (Molt6, 2020) Luego en la implementacion tenemos el
planeamiento estratégico y operativo como proceso sistémico, de participacion y
continuidad, en seleccionar estrategias y acciones beneficios en la organizacion,
en un periodo de tiempo definido (Oré, 2020) los cuales dan forma al plan de la
organizacion o entidad (Byrson, 2017) estas acciones o planes prioriza las
administraciones locales o regionales, para darse mejor hacia la ciudadania,
teniendo en cuenta documentos para la orientacion, plan de progreso aprobado,
plan organizacional estratégico y plan comercial organizacional (Gavilan, 2021). La
gestion de procesos, en la organizacion, conduciendo en modo continuo, el trabajo
dentro del sistema de modernidad, una estrategia empresarial de optimizacion de
productividad, (Garcia, 2017). Facilitando y aumentando las gestiones vy

operaciones, procesos complementarios para logro de metas. (Nigel, 2018)

La nueva gestién publica. Programa de reforma del sector publico, aplica
conocimientos e instrumentos de la gestion empresarial y de disciplinas afines, y
que tiene como finalidad “[...] mejorar la eficiencia, la eficacia y el rendimiento
general de los servicios publicos en las burocracias modernas [...]". (Vigoda, 2003)
Son reformas que buscan desagregar de forma mas marcada las funciones de
proveedores y usuarios, fragmentar los servicios publicos en unidades de gestiéon
mas independientes 0 autbnomas, y promover una gestion basada en la obtencion
de resultados tangibles. (Barragan, 2022) La educacion inclusiva en la cultura de la
performatividad, son practicas politicas actuales han conducido a la privatizacién

silenciosamente, llevando formas de trabajo empresariales del sector privado al
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sistema publico, desde las Politicas vinculadas a la Nueva gestion Publica la
performatividad como estrategia tecnolégica en un sistema cultural, (Edutec
Cuevas, 2022) que desde las evaluaciones, comparaciones e indicadores, controla,
desgasta y produce cambio (Barragan, 2022) esta estrategia contempla a los
sujetos como meros trabajadores sin identidad, pues mas que nada se convierten
en indicadores, medicién de la competencia, medicién de la productividad y hasta
su desempefio segun lo que mande el mercado tan competitivo. (Garcia-Martin,
2022) Donde el desempefio define el valor del individuo. Ante esta logica de la
performatividad competitiva, las NGP presionan a la sociedad a lograr metas y
objetivos de las empresas, responsabilizandolos por las mejoras evaluadas para su

excelencia en la empresa. (Alfaro, 2022)

Luego de la fase de implementacidn en estos procesos y desde la tendencia
de la nueva gestion publica, se continda con sustentar por medio de un marco
normativo, (Diaz-Galan) donde se menciona a la modernizacion en Perda con un
inicio en el afio 2012 con la Ley N.° 27685; se realizé para impulsar la eficiencia
hacia la mejora de las organizaciones funcionales del Estado con la tecnologia en
el gobierno, asi como también el mejoramiento de servicios como medidas
administrativas, iniciativas gubernamentales de nivel nacional, regional y local
(EIPeruano, 2018)

En el afio 2018, la Presidencia del Consejo de ministros emitio el D.S. N°
123, refiriendo que un método de administracion de la Modernizacion Publica
implica tener un método con principios y reglas utilizados dentro de los procesos
descritos en la Ley N° 27658; y tener la Secretaria de Gestion Publica como 6rgano
normativo nacional (MINJUSDH, 2018) Seminario y Delgado (Delgado, 2020)
sostienen que la modernizacidon del estado recién estd en proceso de
implementacion, la OCDE evalla esta situacién para lo cual sugiri6 mejorar la

politica en ciencia, tecnologia e innovacion para hacerlas sostenibles.

El sistema educativo en el Perq, en la Ley General de Educacion, Ley N.°
28044 (aprobada en julio de 2003), se organiza de manera tal que atiende a los
fines y principios de la educacién, adaptandose a lo que necesita el pais.
(Educacién, 1993).
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Por otro lado, la constitucidn politica del Per establece en el articulo 52 a
los actores educativos, los cuales son compuestos por la comunidad educativa,
estos son: estudiantes, padres de familia, profesores, directivos, administrativos,
exalumnos y miembros de la comunidad local. El Capitulo V, refiere al Ministerio de
Educacion, como 6rgano del Gobierno Nacional siendo su fin, definir, dirigir y
articular la politica de educacion, adaptada a la politica general del estado, con el
Art. 80, literal a) coordinando estas politicas con las regiones del pais. En el articulo
16, agregoé: El sistema y el sistema educativo estan descentralizados. el pais
coordina las politicas educativas. Establece pautas generales para los programas
de aprendizaje y establece requisitos minimos para la organizacién de los centros
educativos. Supervisar el cumplimiento y la calidad de la educacion. (Constitucion,
1993)

Que, el articulo 3 de la Ley N° 31224, Ley de Organizacion y Funciones del
Ministerio de Educacion, el sector educacion se encuentra bajo la conduccion y
rectoria del Ministerio de Educacion; asimismo, de acuerdo con los literales b) del
punto 1 y a) del punto 2 del articulo 5 de la citada Ley, son funciones rectoras y
técnico-normativas del Ministerio de Educacion, formular, planear, dirigir, ejecutar,
supervisar y evaluar la politica nacional y sectorial bajo su competencia, aplicable
a todos los niveles de gobierno; asi como aprobar las disposiciones normativas

vinculadas con sus ambitos de competencia (EIPeruano, Normas legales, 2022)
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. METODOLOGIA
El capitulo describe brevemente los aspectos metodoldgicos de la
investigacion, (Corona Lisboa, 2018) desde el disefio, poblacibn y muestra,
participantes, instrumentos, categorias de analisis. (Vives, 2022) Es un
procedimiento especifico el cual favorece a los objetivos planteados. (Hernandez,
2018)

3.1. Tipoy disefio de investigacion.
La presente investigacion es de tipo basico, busca expandir los conocimientos del
tema investigado, acrecentando los conocimientos tedricos, sin darle importancia a
las aplicaciones practicas, reconociendo que, investigar es una accién natural del
humano, para conocer su realidad, se tiene como ejemplo a un nifilo que busca
respuestas en su mundo, inicia observando y luego explora la situacion, personas,
animal o cosa que le interesa y se lanza a conocerlo con todos sus sentidos sobre
el tema (Garcia-Gonzéalez, 2020). Se ha definido el enfoque cualitativo,
estableciendo dos categorias de andlisis, para plantear al tema de forma planificada

del estudio.

El disefio de estudio es fenomenoldgico, hermenéutico tomando en cuenta las
perspectivas de un grupo social y cultural (Romeu, 2023) y de revision documental
cualitativo. Con perspectiva, social y educativa, sobre la realidad, analiza y
fundamenta sus conocimientos, documentos de soporte, por ello la presente
investigacion lo utilizé. (Snyder, 2019). Es el soporte para el analisis de
conclusiones obtenidas, alineadas a las intenciones epistémicas del investigador

por ello es la base de la investigacion, sustentando al marco tedrico y conceptual.

3.2. Categorias, subcategorias y matriz de categorizacion
Las categorias, son las bases de la presente investigacion. Define una
cantidad de elementos en forma conceptual, cuya explicacion de manera de
palabras clave o estructuras tedricas, se pueda concluir y articular los temas
involucrados para organizar todo lo concerniente a lo investigado y lo que requiera

este. (Garcia-Gonzalez, 2020)

Como primera categoria se menciona a Participaciéon docente, la cual se

conceptualiza por la investigadora, definiéndola como el desenvolvimiento docente
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en la politica educativa del pais, con una actitud critica, basada en estudios e
investigaciones para lo cual debe estar capacitado, desde la universidad, con la
posibilidad de participar de manera activa en la fase de implementacion, aportando
desde su conocimiento de la realidad del sector en que se desenvuelve y su practica
pedagdgica, para lograr un docente capaz de rebatir, discutir, elaborar, evaluar y
proponer una verdadera y efectiva adaptacion de las propuestas internacionales de

las politicas educativas.

Esta categoria se sostiene en fundamentos tedricos de sus subcategorias,
las cuales son: Docente, formacién docente, practica docente y actor educativo.
Después de mencionar a la primera categoria, la segunda es conceptualizada a
continuacion, siendo esta, politica educativa. La define como acciones que se dan
en algun sistema educativo, y tiene un fin articulador para lograr el engranaje del
trabajo en conjunto con las instituciones del pais, persiguiendo un propdsito sobre
la preparacion de los alumnos lldmese nifios y adolescentes para la vida adulta.
(Rizo, 2018). De la misma forma esta categoria cuenta con subcategorias, que le
dan sustento que esta requiere y asi fortalece la teoria planteada en la presente
investigacion, las cuales son: politica publica, politica educativa y fase de
implementacion. Cabe mencionar que la matriz de categorizacion se consigna con

las categorias y subcategorias, junto a su respectiva codificacion en el Anexo 1.

3.3. Escenario de estudio

Segun las necesidades de la investigacion se seleccion6 como escenario de
estudio al ambito nacional que corresponde al Ministerio de educacion del Perq, asi
como las importantes instituciones educativas pertenecientes a diferentes regiones
del Peru, que dieron los datos pertinentes, tales como informacion relevante dejo6 al
descubierto la limitada o nula participacion docente en la implementacién de la
politica educativa, asi como una formacién docente deficiente que no posibilita esa
participacion ya que por otro lado no existe una politica que favorezca al docente
en su intervencion. Estos hallazgos en el escenario de estudio son de importante

relevancia para la elaboracion de las teorias que requiere el estudio.
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3.4. Participantes

La seleccion de los participantes se tom6 en cuenta los conocimientos del
problema a profundidad y con la debida experiencia profesional en el practica
docente (Troncoso-Pantoja, 2017) asi se seleccion6 a once docentes activos
desempeinando diversos cargos, en ugeles, ex funcionarios del Minedu, docentes
en instituciones educativas pertenecientes a diferentes regiones del pais, elegidos
de manera aleatoria, de conveniencia y de forma voluntaria, entre los cuales se

selecciond a los profesionales de mayor experiencia, idoneos para este estudio.

Participantes Profesion Experiencia
Especialista Ugel | Docente Mayor a 20 afios
Huancayo
Docente en Lima Docente Mayor a 20 afios
Ex especialista MINEDU | Docente Mayor a 20 afos
Ex especialista MINEDU | Docente Mayor a 30 afos
Docente en Ayacucho Docente Mayor a 10 afios
Docente en la Selva Docente Mayor a 10 afios
Docente en | Docente Mayor a 20 afios
Huancavelica
Docente  Universitaria | Docente Mayor a 20 afios
Ucayali
Asesor de Congresista | Docente-Abogado Mayor a 30 afios
de la Republica
Docente en Ayacucho Docente Mayor a 20 afos

3.5. Técnicas e instrumentos de recoleccion de datos
Las técnicas que se utilizaron fueron la entrevista y revision de documentacion

bibliografica. Mediante el instrumento del cuestionario para extraer informacion del

18



informante con la debida subjetividad. (Abero, 2015) Asi la entrevista de
investigacion busca y obtiene informaciéon de una forma oral o escrita y
personalizada, en relacion con la situacion que se esta estudiando. (Murillo T.,
2020).

Se utiliz6 la guia de entrevista, recogiendo las ideas o conceptos sobre
diferentes aspectos, consecuencias, posibles soluciones y responsables directos e
indirectos, del problema. (Feria, 2020). Con trece preguntas, contextualizadas en el

objetivo general y especificos, para guiar al entrevistado.

La revision documental, utilizé el PEN o Plan educativo Nacional al 2036 (MINEDU),
lo lineamientos de Politicas Educativas del Perd, analisis de las teorias
administrativas y educativas, propuesta de politica publica educativa alternativa del
Perd 2021-2030 y las politicas publicas del sector de educacion en Perd. Division
de politicas y sistemas de educacion permanente del sector de educacion de la

UNESCO y el Consejo nacional de educacion del Peru.

3.6. Procedimiento

Se realizé de modo presencial con entrevistas personales, previa solicitud de
permiso, coordinando visitas al congreso de la Republica, instituciones educativas
y otros. Se realizaron por e-mail o en su defecto online via Meet., las respuestas
también fueron remitidas via WhatsApp, se coordind llamadas previas, el
consentimiento informado. Para la revision documental, se utiliz6 una guia de
revision documental, teniendo el acceso al uso del internet con fuentes confiables

y actuales.

3.7. Rigor cientifico

El rigor y la integridad cientificos, que determinan una informacién confiable es
un relato honesto, que conlleva transparencia por el modo en que la investigacion
esta tratada por el investigador, aclarando puntos de confusién en la investigacion.
(Johnson, 2020) La credibilidad del estudio adquiere valor como “reales” o
“verdaderos” por las personas que participaron en el estudio y por aquellas que han
experimentado o estado en contacto con el fendmeno investigado. La
transferibilidad, consiste en la posibilidad de transferir los resultados a otros

contextos o grupos, mediante aspectos de integridad y calidad de una investigacion
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del tipo cualitativo, desde su propuesta, pasando por una exhaustiva evaluacion de
los proyectos y sus publicaciones posteriores. (Vasconcelos, 2021) esta
investigacion se transfiere a los docentes como actores sociales involucrados,
conociendo el aporte del estudio, tendrén la base para transformar su propio
entorno con nuevas investigaciones. Por otro lado (Perez-Soria, 2022) menciona
al criterio de la auditabilidad, el cual acerca al que investiga a ver desde diferentes
perspectivas cada aspecto investigado, adentrdndose en la realidad que se estudia
comprendiéndola, de tal manera que lo pueda interpretar en su propio contexto. Se
logré a través de la observacion participativa y la triangulacion. La validez también
forma parte del rigor cientifico, realizado por juicio de expertos, donde fueron tres
los profesionales que validaron el instrumento. (ANEXO 6) Ademas, es pertinente
con las investigaciones en ciencias sociales por lo que se ha elegido con conviccion
dado que nos ha ayudado y apoyado enormemente a aclarar las explicaciones y
sostener algunas posturas en cuanto al pensamiento critico de la autora de la
presente investigacion, en su proceso la calidad y el valor de las fuentes
documentales, es analizada buscando comprobar su autenticidad, credibilidad,

integridad, relevancia y contexto.

3.8. Meétodo de analisis de lainformacion
Las etapas del método de analisis de la informacion, tiene etapas, como la
transcripcion de las entrevistas, realizadas virtualmente al formato Word. Se
prosigue a través de la triangulacion, la contrastacion de la informacion de los
resultados de cada pregunta, comparandolas entre ellas para hacer lo mismo con
doctrinas e investigaciones anteriores; todo ello se hara a través de tablas de

comparacion y analisis respectivo.

3.9. Aspectos éticos:

Para la materializacion del presente estudio se realiz6 la recopilacion de la
informacion, de parte de los directivos, ex funcionarios del ministerio de educacién
y docentes logrando una participacion voluntaria, libre e informada, lo cual consta
en el documento consentimiento informado donde se respeta los derechos del
participante. (Carrefio, 2021) Para la Organizacién Mundial de la Salud (OMS) el
consentimiento informado se define: “como el proceso donde la persona decide,

libre de cualquier forma de coaccién o influencia indebida, el participar en una
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investigacion después de haber recibido informacién relevante para tomar la
decision. Asi pues, el consentimiento informado es tanto un proceso dinamico como

interactivo”.

El estudio est4 basado en la transparencia del autor, asimismo se da fe que la
informacion que se expone es objetiva y fidedigna, y de acuerdo con los aspectos
de orden ético que se considera en las tesis de la Universidad César Vallejo,
asimismo se han considerado las normas APA logrando tener una presentacion
estandar, al mismo tiempo con el debido respeto a los autores de los trabajos
citados, asi como la propiedad intelectual, en grata consideracion a .a utilidad de la

informacion de las citas bibliograficas.
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IV. RESULTADOS Y DISCUSION

En esta seccion del formato de tesis se hace la presentacion de los
resultados que se consiguieron a lo largo de la investigacion y mas especificamente
en la fase de triangulacién de los alcances con los que se ha trabajado, asimismo
se considera relevante mencionar que, este trabajo de investigacion que ha sido
nombrado con el titulo de Participacion docente en la implementacion de la politica
educativa en Perq, tema para el cual, se propuso el objetivo general que aqui, se
menciona como un andlisis de la participacion docente en la implementacién de la
politica educativa. Continuando con la exposicién, se menciona como elemento
importante para exponer los resultados al enfoque de estudio considerado para tal
fin ha sido cualitativo y el tipo de investigacion utilizado ha sido la investigacion
basica y el disefio fenomenologico y de revision documental. De los cuales se ha
recuperado un extracto nutrido desde las varias opciones que la investigacion nos
ofrecia, para darlo a conocer se presenta cinco resultados que se enfocan en los
objetivos de la investigacion, para iniciar esta exposicion, a continuacion, se

menciona el primer resultado.

En esta presentacion de resultados se inicia con el primero, el cual ha sido
obtenido estudiando a fondo los requerimientos del objetivo general, el cual se
menciona como analizar la participacion docente en laimplementacion de la politica
educativa, del Peru, ante este objetivo y luego de una exhaustiva revision normativa
de los documentos que atafien al tema, sin dejar de lado la postura del investigador
gue ante el tema se presenta con bastante objetividad considerando lo algido del
problema, asimismo se ha tomado en cuenta las opiniones recogidas del
cuestionario que se realizo en la entrevista realizada la cual consiguié opiniones
bastante similares en su totalidad entendiendo el problema como uno importante
para el pais. Entonces, después de esta laboriosa revision y consiguiente
triangulacion se obtuvo la primera conclusion de los cuatro alcances considerados
en este analisis, en el que se registra dentro de la revisiéon documental del PEN o
proyecto educativo peruano, el cual establece que, debe haber participacion
docente en la implementacion de la politica educativa, afirmacion que se enfrenta
a una dura realidad, que registra esta participaciéon muy limitada pues el MINEDU

gue aprueba el PEN, presenta concursos y algunas participaciones en esporadicas
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reuniones de mesas de trabajo en las cuales se permite a los docentes presentes
gue son algunos elegidos, y se les pide que completen formularios, sin pedirles
opiniones, de igual forma sucede en los concursos donde se consideran premios
de edicion de libros asi como reconocimientos a la labor docente para lo cual se
evalla proyectos que los docentes realizan por su cuenta y llegan a ser relevantes,
entonces se otorgan premios y reconocimientos pero esos proyectos, asi como los
libros y los formularios, no se utilizan mas, ni como ejemplo para promoverlos en
otros centros educativos, ni como libros de estudio mas alla del mismo centro de
estudios en que se realizaron, lo cual denota una limitada participacion que nada
tiene que ver con la participacion docente en las politicas educativas. Asimismo,
esta participacion y la explicacion que se hizo anteriormente esta basada en la
informacion que se recuperé de las entrevistas a diversas personalidades
relevantes del sector, las cuales, sumadas a la posicion de la investigadora que, al
ser docente en actividad puede dar fe de esta realidad asi como el perfecto
entendimiento de la problematica, lo cual muestra una evidencia, por la tendencia
a afirmar que hay una participacion docente muy limitada, asimismo existe hace
tres décadas la realidad, que nos muestra que en el Ministerio de educacion los
directivos, asi como los profesionales que ahi laboran, no son docentes de
profesion, algunos tienen maestrias en educacion, y estudios complementarios
para ocupar estos cargos pero son eminentemente administrativos de escuelas
extranjeras y han sido docentes universitarios de la Universidad Pacifico, quienes
no necesariamente se identifican con el sector, es decir, la dificil realidad de la
educacion peruana. Asimismo, la teoria presentada, refuerza esta afirmacién, pues

propone una actitud transformadora y critica de esta su realidad.

Esta interpretacion expuesta, ha sido trabajada bajo una rigurosa
triangulacion realizada con los alcances obtenidos en el estudio, y como se puede
observar ha obtenido el presente resultado, resultado que, se acoge al tipo de
investigacion, al mismo tiempo se ha tomado en cuenta la problemética de estudio,
en ese sentido, las politicas que rescatadas del sector educacion, por parte de la
investigadora, nos responden que, el docente no tiene una participacién activa en

las politicas educativas, las cuales no reflejan en la sociedad actual el cumplimiento
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de los objetivos perseguidos por las mismas hace treinta afios, por lo que, se ha

propuesto como solucion y elemento clave tal participacion.

Realizando la comparacion de los hallazgos de estudio en estos resultado
presentados, encontramos que la autora Cotrado (2020), la cual es el antecedente
primordial considerado en esta tesis, también buscé analizar la estructuracion de
una cultura de la performatividad la cual nace en las politicas educativas de la
Nueva Gestidén Publica (NGP) en Peru, haciendo un estudio a la par de este dentro
del enfoque cualitativo, por lo que se relaciona directamente con las ideas y
busquedas de la presente, la autora Cotrado nos refiere también que, estas
normativas de la nueva gestion publica, orientan y encaminan las politicas
educativas en el ambito peruano, por lo que esta investigacion tiene su razon de
ser en una fuerte necesidad tanto del ambito docente como de la comunidad
educativa y la sociedad, asimismo la autora concluye, haciendo énfasis en la
necesidad de una Gestion educativa descentralizada, asi como la claridad
administrativa con rendicion de cuentas, con evaluaciones de aprendizaje a los
alumnos, y la importancia de incentivos econémicos para mejorar el estatus del
docente. Asimismo, recurrimos a Alfaro (2022) quien complementa esta afirmacion
del antecedente, criticando fuertemente a estas acciones enddégenas de
privatizacion de la educacion las cuales cambian la esencia del alma de los
profesores (Alfaro, 2022) lo cual no esta exento de criticas desde muchos aspectos,

y ese cambio hacia la conversion de la escuela en una empresa.

Como segundo punto, continuamos con el segundo resultado, el cual como
la normativa determina esta basado en el primer objetivo especifico, el cual nos
pide, analizar la forma en que la politica educativa favorece al docente en su
formacion para que logre participar activamente, es de esta premisa o pregunta de
la que se obtuvo el segundo resultado, el cual se ha recuperado del analisis de las
fuentes de informacion que se obtuvo, cabe sefialar que, se encontr6 una realidad
poco congruente con la teoria de la norma que precede a toda explicacion dado
gue, es la norma que rige el sistema desde los altos ministerios en este caso el de
educacion peruana, que expone la necesidad de una formacién docente de calidad
para el sector educacién, y las multiples oportunidades que se le ofrece al docente

para que participe recibiendo y aplicando lineamientos. Ahora la realidad, reflejada
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en la muestra que expresa la opinion en las entrevistas, de las que se ha rescatado
el malestar que existe ante esta debilidad del sistema que no tiene acciones
directas para mejorar el conocimiento de sus docentes y puedan crecer como
profesionales desde decisiones estatales, asimismo se ha considerado la
importante posicion de la investigadora que, como docente en actividad tiene el
conocimiento de la practicay la experiencia del tiempo de servicios de muchos afios
de dedicacion y constancia, fuentes de informacién imprescindibles para este tipo
de estudio de las cuales se concluye que la politica educativa no posee ni esta
planificado a futuro y nunca estuvo preparada para favorecer académicamente al
docente, en la basqueda de una Gptima capacidad en su formacién y por ende
participar en la politica educativa. Ante esta realidad poco favorecedora para el
docente en un mundo cambiante y una realidad que cada vez va evidenciando mas
problemas educativos en sus sociedades y realidades del pais cada vez mas
necesitados, esta debilidad del sistema que es el docente y al no brindar estas
facilidades, se crea una fuerte debilidad uy necesidad de una transformacién para
modificar la realidad problematica del sistema educativo y del docente per se. A
nivel normativo se registra a este respecto, lo que sefiala la ley de la carrea publica
magisterial la que nos dice, que el docente es un agente fundamental del sistema
educativo, por lo cual su formacion debe reflejarse en su actuar pedagodgico,
después de esto se puede complementar con la opinién de que ese reflejo del
actuar pedagogico de una formacién adecuada, que lleve a la sociedad a cambios
de mejora y contribuya como cualquier profesional al bienestar y cambio de su
realidad y de su comunidad. Estas afirmaciones tiene su base en las opiniones
recogidas sin distincion, en las entrevistas realizadas, las que arrojan que, no existe
una politica educativa preocupada de una formacion continua que favorezca y
prepare al docente como lo dice la ley, es decir no se respaldan las decisiones
estatales, estos resultados no son compatibles con un sistema educativo de
ninguna manera, y dentro del marco tedrico de la presente investigacion, puede
explicarse desde la afirmacion de Bell Speck (2018) quien sefiala que, la politica
educativa de formacion docente es la preparacion del docente, donde se forme en
las capacidades que dardn como resultado un dinamismo en cambiar la

problematica, mejorando sus conocimientos, dominando los contenidos a impartir,
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tomar conciencia de su préactica pedagdgica y darle valor a cuan efectiva es la
realidad en el proceso de transformarla. Al comparar este resultado y la teoria antes
mencionada, comparada con el aporte de Cindy Gutiérrez et. al. (2018) quien en su
tesis titulada Subjetividad politica docente entre el discurso, las politicas educativas
y la practica pedagogica, tesis en que la autora refiere, basada en sus estudios la
gran crisis, la cual se origina en la falta de sentido educativo de los actores
involucrados en el proceso, afirmando tajantemente que, el docente necesita
innovacion dentro de sus investigaciones asi como dentro de su labor docente y
dentro del marco de un sistema educativo donde es reconocido como un elemento
importantisimo. Finalmente se entiende que las politicas educativas deben seguir
la ruta de formacion docente, con el propésito de involucrarlo en su sector, donde
este es el principal artifice capaz de proponer hacia la mejora desde su realidad

problematica ya que este esta en el campo de trabajo, el de la educacion.

A continuacion después del resultado anterior, se presenta el tercer resultado
gue, desde el segundo objetivo especifico, que persigue analizar las posibilidades
gue el docente tiene para participar eficientemente en la implementacién de
politicas educativas, en este resultado se ha recurrido a la revision normativa donde
encontramos documentos del ministerio de educacién peruana, que no avalan esta
posibilidad, y asimismo dentro de la postura de la investigadora que desde su
postura de docente expone las observaciones que halogrado alo largo de sus afios
de trabajo, del mismo modo se ha tomado en cuenta las conclusiones del
cuestionario que se utilizd6 en la entrevista realizada, se obtuvo la primera
conclusién que nos aclara que las posibilidades de la participacién docente en PE
hacen necesario que las politicas educativas preocupadas por la mejora de la
educacion peruana la cual no ha tenido resultados por muchos afios, tome en
cuenta finalmente al docente, esta afirmacion y resultado encuentra su base y
sustento en la ley asi como en la fuerte necesidad del sector, para ello se requiere
retomar el rol docente representativo y participativo, y asi como dice la ley dado
gue su desempefio en administracion e investigacion es obligatoria (ley 28044,
art.59) para ello la formacién académica no esté a la vanguardia, por lo que se hace

necesario que el rol docente este en los objetivos primordiales de la agenda de las
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politicas educativas peruanas, para devolver el lugar del docente a una sociedad

gue lo merece.

En el afan de interpretar el resultado que se ha obtenido, se ha visto la
necesidad se reconocer que la formacion del docente en el pais no esta
actualizada, y no es compatible con las necesidades actuales, para ello se hace
menester que el MINEDU considere incorporar la capacitacion de los docentes que
son los principales actores frente a la sociedad en el sector educacion. Asi como
aumentar las posibilidades del docente en esta formacién y capacitacion para su
debida participacién, pues en la actualidad después de muchos afios de poco
reconocimiento al docente como artifice de las politicas educativas, se le brinde la
oportunidad de participar en la implementacién de politicas educativas, donde no
se les da la oportunidad viendose limitados, debido a la inexistente relacion del ente
rector con las bases donde se encuentran trabajando los docentes. El derecho del
docente queda ademas respaldado desde la ley que insiste en que, el docente debe
ser investigador, con lo cual podria participar con sus aportes y tener la posibilidad
gue se requiere. Todo esto mejorando su situacion desde las mismas politicas
educativas para acercarlo a las decisiones de su sector y de su trabajo como tal,
donde es el mas interesado en ejercer su papel educador con capacidad. criterio y

objetividad, que ha perdido en el tiempo.

Al comparar estos resultados con los estudios de Marcela Giraldo, quien,
desde la Universidad nacional de la Plata, en el 2020, nos expone su tesis estado.
desigualdad y educacion, donde busco indagar por el sentido de la labor de educar,
de manera critica y una postura docente, nos expresa en sus conclusiones, la
necesidad de la formacion ciudadana de los docentes en los programas de
pregrado y su influencia en la implementacion de politicas, se relaciona que con el
resultado ya que se menciona la necesidad de formar al docente para que sea
capaz de aportar en la politica educativa, quedando bastante claro que la presente

tesis esta bien encaminada y la necesidad de participacién docente es real..

Después de una larga reflexion se expone el cuarto resultado, acorde al
tercer objetivo especifico, que exige analizar la manera en que se toma en cuenta

los aportes de los docentes en la politica educativa, desde esta exigencia del
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objetivo, y luego de una revision normativa que da sustento a la investigacion, asi
también se ha tomado en cuenta la postura de la investigadora, y sin pasar por alto
las conclusiones a las que se ha llegado después de procesar el conjunto de
opiniones vertidas por los participantes en la entrevista realizada, desde estos
alcances se obtuvo una primera conclusion que, al ser enfrentada a los otros
alcances, se ha conseguido la siguiente informacion, que, a partir de los alcances
cabe la explicacién a cerca del MINEDU el cual propone concursos nacionales con
el objetivo de difundir propuestas docentes que finalmente no son utilizadas ni
promovidas para la mejora en otros centros, al mismo tiempo tenemos el respaldo
de la teoria, la cual sugiere una actitud transformadora de la realidad por parte del
docente, pero en la practica se evidencia la inexistente oportunidad de que este
aporte con su participacion, asi es que el docente trabaja en solitario, desde su
espacio y en su espacio, en forma individual, o cual no es lo mas recomendable si
se quiere mejorar la realidad social que estamos viviendo y modificar esta realidad,
aportando desde su trabajo hacia el sistema educativo. Finalmente se hace
mencion al resultado de las entrevistas que refieren que, desde las buenas ideas
de los proyectos de docentes, no se ponen en funcionamiento y por tanto no

generan cambios.

En este espacio finalmente se presenta el quinto resultado, recogido desde el
cuarto objetivo especifico que nos exige encontrar la brecha que existe entre la
implementacion y participacion del docente en la politica educativa, en el afan de
encontrar el punto de inflexion donde el docente pierde esa comunicacion con el
sistema educativo y sus autoridades estatales, generandose una barrera donde el
docente no puede participar ni entrar, donde no puede preguntar, ni proponer, es
decir esta exento de participar siendo este el nexo entre sociedad y politica
educativa. Asi tenemos que el analisis respectivo de los alcances ha encontrado la
razon para determinar que la brecha esta centrada entre el Consejo Nacional de
Educacién del MINEDU y el docente, pues se ha encargado al Ministerio de
Educacién, definir, dirigir y articular la politica de educacion, en el marco de la
implementacion del PEN y su competencia en materia de seguimiento y evaluacion
del mismo, asimismo se reconoce que el CNE custodiara que las acciones publicas

desarrolladas por agentes estatales y no estatales coadyuven al desarrollo de la
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educacion peruana de acuerdo con lo postulado, dejando sin participacion al
docente, el cual reduce su accionar a recibir lineamientos que debe aplicar como
pueda y obligatoriamente, estos lineamientos ni se contextualizan dentro del
problema educativo peruano, ni en el tiempo y espacio geograéfico, irrespetando las
necesidades educativas de la sociedad. Asimismo, analizando las entrevistas y la
opinidbn de la autora es necesario mencionar que no existe la comunicacion

pertinente entre los docentes y el CNE.

Segun el antecedente de Cotrado, refiere una cultura de performatividad, con
tendencia que rigen la Nueva gestién publica, es cono se esté llevando el sistema
educativo peruano, esta investigacion se relaciona con este objetivo ya que existe
una brecha entre la participacion del principal actor educativo que es el docente y

la implementacion de la politica educativa.
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V. CONCLUSIONES
Primera

El docente no tiene una participacion en las politicas educativas, las cuales no
reflejan en la sociedad actual los objetivos perseguidos por las mismas, por lo que,
se ha propuesto como solucién y elemento clave tal participacion, se necesita una
Gestion educativa descentralizada, rendicion de cuentas con evaluaciones de
aprendizaje, incentivos econdmicos. Estas acciones enddgenas de privatizacion de

la educacion cambian la esencia del alma de los profesores.
Segunda

La realidad no es congruente con la teoria, que norma una formacion docente para
la calidad del sector educacion, pero de las entrevistas y desde la posicion de la
investigadora, se concluye que la politica educativa no favorece al docente para
una 6ptima capacidad en su formacion y por ende participar en la politica educativa.
Al no cumplirse se hace necesario una transformacioén para modificar la realidad

problematica.
Tercera

Las posibilidades de la participacion docente en PE requieren retomar el rol docente
representativo y participativo, “dado que su desempefio en administracion e
investigacion” es obligatoria (ley 28044, art.59) para ello la formacién académica no

esta a la vanguardia
Cuarta

El MINEDU propone concursos nacionales con el objetivo de difundir propuestas
docentes, asimismo la teoria sugiere una actitud transformadora de la realidad, pero
en la practica se evidencia la participacién del docente solo desde su espacio en
forma individual, terminado con el resultado de las entrevistas que refieren que,
desde las buenas ideas de los proyectos de docentes, no se ponen en

funcionamiento y por tanto no generan cambios.
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Quinta

La brecha esté centrada entre el Consejo Nacional de Educacion del MINEDU vy el
docente, pues se ha encargado al Ministerio de Educacion, definir, dirigir y articular
la politica de educacion, en el marco de la implementacion del PEN y su
competencia en materia de seguimiento y evaluacion del mismo, el CNE custodiara
qgue las acciones publicas desarrolladas por agentes estatales y no estatales
coadyuven al desarrollo de la educacién peruana de acuerdo con lo postulado,
dejando sin participacion ni contextualiza el problema en el tiempo y espacio

geogréfico, con las necesidades educativas de la sociedad.
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VI. RECOMENDACIONES
Primera

Al Ministerio de educacién, se recomienda reformular las acciones endogenas de
privatizacién de la educacion y la participacion docente, ya que es necesario una
gestion educativa que deje de ser centralizada, con rendicibn de cuentas,

evaluaciones de aprendizaje y los incentivos econdémicos para los docentes.
Segunda

Al MINEDU, se recomienda optimizar la politica educativa favoreciendo al docente
para una Optima capacidad en su formacién y por ende participar en la politica
educativa. Al no cumplirse se hace necesario una transformacion para modificar la

realidad problematica.
Tercera

Al MINEDU, se recomienda retomar el rol docente representativo y participativo,
‘dado que su desempefio en administracion e investigacion” es obligatoria, la
formacion académica no esta a la vanguardia dejando pocas posibilidades de la

participacion docente en PE.
Cuarta

Al MINEDU, se recomienda establecer mecanismos de difusiéon de propuestas
docentes a nivel nacional, con actitud transformadora de la realidad, las buenas
ideas de los proyectos de docentes, las cuales no se difunden y por tanto no
generan cambios, tal como los concursos nacionales que realizan sin consolidar los

objetivos de difusion.
Quinta

Al MINEDU, se recomienda patrticipacién docente y contextualizacion del problema
educativo en el tiempo y espacio geogréfico, atendiendo las necesidades
educativas de la sociedad, dado que es el encargado de la politica educativa, en el
marco de la implementacion del PEN y su competencia en materia de seguimiento
y evaluacion del mismo desarrollo de la educacion peruana de acuerdo con lo

postulado.
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ANEXOS

Anexo 1: Tabla de categorizacion

Categorias Sub Indicadores items/preguntas Técnicas e
Categorias instrumentos.

P Docente la elaboracidn vy | 1 ¢éSe toma en cuenta objetivamente al | Entrevista

ejecucion de la . . .
a . . docente para la elaboracidn y ejecucion

politica educativa. ) _
r Formacion de la politica educativa en el Pery? | 8412 de entrevista
t docente Justifique su respuesta
. . . .7 ra . . ReViSién
i Participacion el | 2 éCémo puede participar el docente de

documental
c Practica docente manera eficiente en la implementacidn
i docente de politicas educativas?
p los aportes del | 3 éSe toma en cuenta los aportes del
a Actor docente docente en la politica educativa?
c educativo 4 ¢Es el maestro un profesional como
i la posibilidad de | todos que tiene la posibilidad de
6 participacién en la | participaciéon en la implementacién de
n implementacién las politicas educativas? Detalle su
respuesta

d lineamientos 5 ¢éQué opinion tiene acerca de los
o disefiados por | lineamientos disefiados por organismos
c organismos internacionales (BID, BANCO MUNDIAL,
e internacionales UNESCO, FMI, etc.) en la politica publica
n educativa de Perd?
t investigacion 6 ¢Considera usted que el docente debe
e cientifica en | estar inmerso en cuanto a investigacion

Politicas cientifica en Politicas educativas, para

educativas enfrentar la realidad problematica de su

sector?
participar de | 7 éiLa formacion académica, capacita al

manera activa vy

critica

implementacién
de la politica
educativa, puede

optimizarla

docente, para participar de manera
activa y critica en proyectos de politicas
educativas? Fundamente su respuesta.
8 ¢Considera Ud. que la participacion
docente en la implementacion de la

politica educativa, puede optimizarla en
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Politica publica
Politica
educativa

Fase de
implementacion
de politica

educativa

la politica
educativa capacita

al docente

la  brecha que

existe

politica educativa
actual estd siendo
eficaz en el logro

de objetivo

politicas
educativas  estdn
siendo eficaz para

enfrentar los retos

sociedad actual
refleja cambios

significativos

cuanto a eficacia y eficiencia?

Fundamente su respuesta.

9 ¢De qué forma la politica educativa
capacita al docente para que logre
participar activamente en ella?

10 ¢Cudl es la brecha que existe entre la
participacion docente y la
implementacién de politica educativa?
11  ¢éConsidera usted que la
implementacién de la politica educativa
actual esta siendo eficaz en el logro de
los objetivos educacionales de Ia
sociedad? Fundamente su respuesta

12 ¢iConsidera que las politicas
educativas estan siendo eficaz para
enfrentar los retos y desafios de las
megatendencias educacionales?
Fundamente su respuesta

13 ¢De acuerdo con las politicas publicas
educativas actuales, considera usted
que la sociedad actual refleja cambios

significativos de progreso en los ultimos

anos? Fundamente su respuesta




Anexo 2: Instrumento de recoleccion de datos
Guia de Entrevista

Participacion docente en la implementacion de la politica educativa de Peru, 2021
al 2022

Entrevistado(a)

Cargo Fecha

INDICACIONES: La presente entrevista comprende preguntas referentes al tema
investigado por lo que las respuestas que brindara al respecto seran de caracter
reservadas y sumamente confidencial. Por favor conteste las siguientes preguntas
con suma objetividad y veracidad.

Objetivo General: Analizar la participacion docente en la implementacion de la
politica educativa, del Pera 2021 al 2022.

1.- ¢, Se toma en cuenta objetivamente al docente para la elaboracion y ejecucion
de la politica educativa en el Peru? Justifique su respuesta

2.- ¢De qué formas participa el docente en la implementacion de las politicas

educativas?

Objetivo Especifico 1: Analizar la forma en que la politica educativa favorece al

docente en su formacién para que logre participar activamente

3.- ¢Es el maestro un profesional como todos que tiene la posibilidad de

participacion en laimplementacion de las politicas educativas? Detalle su respuesta



4.- ¢Qué opinion tiene acerca de los lineamientos disefiados por organismos
internacionales (BID, BANCO MUNDIAL, UNESCO, FMI, etc.) en la politica publica

educativa de Peru?

5.- ¢ Considera Ud. que la participacion docente en la implementacion de la politica
educativa, puede optimizarla en cuanto a eficacia y eficiencia? Fundamente su

respuesta.

Objetivo Especifico 2: Analizar las posibilidades del docente para participar

eficientemente en la implementacion de politicas educativas

Objetivo Especifico 3: Analizar de qué manera se toma en cuenta los aportes de

los docentes en la politica educativa.

6- ¢ Se toma en cuenta los aportes del docente en la politica educativa? Detalle su

respuesta




7.- ¢Considera usted que el docente debe de estar inmerso en el disefio y

elaboracién de politicas educativas para enfrentar la realidad problematica de su
sector? Detalle su respuesta

8.- ¢La formacidén académica, capacita al docente, para participar de manera
activa y critica en proyectos de politicas educativas? Fundamente su respuesta.

9.- ¢ De qué forma la politica educativa capacita al docente para que logre participar
activamente en ella?

Objetivo especifico 4: Encontrar la brecha que existe entre la implementacion y
participacion del docente en la politica educativa.

10.- ¢Cudl es la brecha que existe entre la participacion docente y la
implementacion de politica educativa?



11.- ¢Considera usted que la implementacion de la politica educativa actual es
eficaz en el logro de los objetivos educacionales de la sociedad? Fundamente su

respuesta

12.- ¢ Considera que las politicas educativas estan siendo eficaz para enfrentar los

retos y desafios de las megatendencias educacionales? Fundamente su respuesta

13.- ¢De acuerdo con las politicas publicas educativas actuales, considera usted
gue la sociedad actual refleja cambios significativos de progreso en los ultimos

afios? Fundamente su respuesta

Firma del participante



Anexo 3: Triangulacion de la Informacidn segun los alcances

CUADRO 1. Participacion docente en la implementacion de la politica educativa de Perd, 2021 al 2022
Alcances Alcances de posicion | Alcances de las
Objetivos: general De Ia revisién Alcances teéricos del investigador entrevistas Conclusiones
documental
PEN La teoria que avala en este proyecto Desde la experiencia profesional en Desde las entrevistas Como conclusién, de los

Analizar la participacién
docente en la
implementacion de la
politica educativa, del Peru
2021 al 2022

“La formulacion del Proyecto Educativo
Nacional (PEN) al 2036 convocé a una
diversa cantidad de actores a nivel
nacional, se ha compilado, aportes de
autoridades nacionales, regionales y
locales vinculadas a la materia educativa,
de docentes y estudiantes de los
diferentes niveles y modalidades
educativas, de nifios a partir de los 9
anos, asi como de la sociedad civil
organizada, de actores del sector privado,
de actores politicos y de la ciudadania en
general”

“250 mil personas del pais, 90 % de los
distritos, un millar de organizaciones
civiles y estatales, (jornadas por la
educacidn, consulta ciudadana virtual y
espacios de didlogo) y encuentros
macrorregionales (siete) y el Encuentro
Nacional de Educacién 600 personas”

El total 847 jornadas por la educacidn,
donde participaron

25 212 personas, se registraron 220 259
encuestas virtuales a todas las provincias
y el 90 % de los distritos del pais.
Finalmente, 51 espacios de

didlogo participando 801 expertos y
gestores de proyectos vinculados a cada
uno de los 13 temas tratados, 1469
autoridades y representantes del sector
Educacion y de la sociedad civil”

de tesis es el enfoque educacional
constructivista nace de las teorias de
Vygotsky, Piaget, y Ausubel,
trabajado solo con estudiantes y no
con el docente, asi en la educacion
peruana que utiliza este enfoque,
que contempla una fuerte oposicién
a la aceptacion de aprendizajes
impuestos, y al aprendizaje pasivo,
cabe sefialar que es una actividad
compleja en aprender, ademas es
una actividad organizada que el
sujeto posee, asimilando
conocimientos desde un trabajo
personal de modificacidn, seleccidn,
transformacion y reconstruccion de
lo ya conocido. (MINEDU, 2017)

el sector educacion, de la
investigadora, el docente no tiene
una participacion en las politicas
educativas, las cuales no reflejan en
la sociedad actual los objetivos
perseguidos de la educacién, se ha
propuesto como solucién y elemento
clave tal participacion.

procesadas, se concluye
que el docente no participa
directamente, solo en su
espacio individual, o
algunas veces un focus
group sin dar opiniones
solo para aprobar algo,
otras veces se convoca para
simular la participacion,
pero se archivan las
opiniones, y solo participan
profesionales
seleccionados, ligados al
MINEDU, no se toma en
cuenta sus aportes asi sean
grandes.

cuatro alcances
considerados en este
analisis solo la revision
documental del PEN
establece que, estd
presente la participacién
docente en la
implementacién de la
politica educativa,
afirmacion que las
entrevistas a diversas
personalidades
relevantes del sector,
sumando a la posicidn de
la investigadora se
evidencia que hay una
participacion muy
limitada a profesionales
que no son afines a la
dificil realidad de la
educacion peruana.
Asimismo, la teoria avala,
propone una actitud
transformadora, critica de
su realidad, el docente no
participa.




CUADRO 2:

Participacion docente en la implementacién de la politica educativa de Perd, 2021 al 2022

Objetivos: E 1

Alcance
Normativo

Alcances
teoricos

Alcances de
posicion del
investigador

Alcances de las
entrevistas

Conclusiones

Analizar la forma en que la
politica educativa favorece al
docente en su formacién para
que logre participar
activamente

Ley general de Educacion 28044
CAPITULO Il LA CALIDAD DE LA
EDUCACION Articulo 13.- Calidad
de la educacion d) Formacion
inicial y permanente que garantiza
idoneidad de los docentes y
autoridades educativas.

Ley de la carrera publica
magisterial

CAPITULO Il

EL PROFESORY LA FINALIDAD DE
LA CARRERA PUBLICA
MAGISTERIAL

Articulo 32.- El profesor es un
profesional de la educacion, con
titulo de profesor o licenciado en
educacidn, con calificaciones y
competencias debidamente
certificadas que, en su calidad de
agente fundamental del proceso
educativo. Requiere de desarrollo
integral y de una formacion
continua e intercultural.

Desde la teoria, menciono
que la politica educativa de
formacion docente es la
preparacion del docente,
donde se forme en las
capacidades que daran
como resultado un
dinamismo en cambiar la
problematica, mejorando
sus conocimientos,
dominando los contenidos
a impartir, tomar
conciencia de su practica
pedagdgica y darle valor a
cuan efectiva es la realidad
en el proceso de
transformarla (Bell Speck,
2018)

Analizando este aspecto,
desde mi formacion
académica, puedo mencionar
que la politica educativa son
medios de conduccién de un
pais para producir y
administrar los
conocimientos y
aprendizajes, con un fin
articulador de las
instituciones, en la busqueda
de un propdsito de los
alumnos para la vida. Siendo
poco beneficiaria, y a su vez
con falta de organizacién en
la formacién de los docentes.

Analizando las respuestas
convergentes el Minedu no
invierte en capacitaciones
pertinentes en politicas
educativas, es decir no
fomenta la participacion
docente, ni pretende
hacerlas.

Después del analisis de las fuentes
encontramos que la realidad no es
congruente con la teoria, que norma
una formacién docente para la calidad
del sector educacidn, pero de las
entrevistas y desde la posicidn de la
investigadora, se concluye que la
politica educativa no favorece al
docente para una 6ptima capacidad en
su formacién y por ende participar en
la politica educativa.

Al no cumplirse se hace necesario una
transformacién para modificar la
realidad problematica.




CUADRO 3: Participacion docente en la implementacién de la politica educativa de Perd, 2021 al 2022
Alcance Alcances de Alcances de las
Objetivos: E 2 Normativo Alcances tedricos | posicion del entrevistas

investigador

Conclusiones

Analizar las posibilidades
del docente para
participar eficientemente
en la implementacion de
politicas educativas

Ley general de educacion 28044
Articulo 59.- Areas del
desempefio del profesor Las
areas de desempefio laboral del
profesor son la docencia, la

administracion y la investigacion.

Teniendo en cuenta el
alcance tedrico:

La innovacién es la
alternativa ante la crisis, por
la falta de sentido educativo
de los actores involucrados
en el proceso. Cindy
Gutiérrez et. al. (2018)
Necesitamos una gestién
educativa descentralizada,
incentivos econémicos. Las
acciones enddgenas de
privatizacion de la educacién
cambian la esencia del alma
de los profesores (Alfaro,
2022)

La falta de participacién, y critica
del docente, incluyendo
directivos de instituciones
educativas, en cuanto a la
elaboracidn y construccion de la
politica educativa, hace necesario
que las instituciones educativas
planteeny analicen los
problemas de su comunidad,
aplicando principios
organizadores de conocimientos,
y darles sentido articulandolas y
asociandolas, como los actores
sociales que son, encaminando
las politicas educativas.
Participando de forma activa en
decisiones que afectan en la vida
colectiva en los proyectos del
grupo social donde se
encuentran generando proyectos,
capacidad de critica, relaciones
de cooperacion. Son
protagonistas de su propia
transformacién y a su vez del
entorno donde se hallan, con una
elevada conciencia ciudadana,
capacidad de dialogo y
permitiéndose una participacion
efectiva y activa donde se
contempla la participacion del
docente

La participacién en politica
educativa requiere una debida
preparacion, formacién
académica en teoria politica,
capacitacion, etc. que logre
retomar el rol docente
participativo y representativo,
preparando al docente desde la
universidad o instituto superior
con el nivel adecuado para lograr
una eficiente participacién en las
PE.

Se concluye que las posibilidades
de la participacién docente en PE
requieren retomar el rol docente
representativo y participativo,
“dado que su desempefio en
administracién e investigacion”
es obligatoria (ley 28044, art.59)
paraello la

formacién académica no estd a la
vanguardia.




CUADRO 4: Participacion docente en la implementacién de la politica educativa de Peru, 2021 al 2022

Objetivos: E 3

Alcances

De la revision
documental

Alcances tedricos

Alcances de
posicion del
investigador

Alcances de las
entrevistas

Conclusiones

Analizar de qué manera
se toma en cuenta los
aportes de los docentes
en la politica educativa

El Concurso Nacional de Buenas
Practicas Docentes (Minedu) desde
el 2013, con el que se busca
identificar, reconocer, promover,
visibilizar y difundir las buenas
practicas desarrolladas por
docentes y directivos de
instituciones educativas publicas y
privadas, para mejorar los
aprendizajes de las/os estudiantes
en el marco del Curriculo Nacional
de la Educacion Basica (CNEB)
Concurso “Maestro que deja
Huella” MINEDU, interbank
Maestro que deja huella busca
reconocer, realzar y difundir la
trascendencia de la labor educativa
de maestros y directores del sector
publico.

El sistema educativo
peruano se basa en los
autores Vygotsky, Piaget,
y Ausubel, con la teoria
de la ensefianza
epistemoldgica y
psicoldgica, que el
entorno del sujeto que
integra nuevas
capacidades cognitivas,
desde un proceso
interno, personal y activo,
a partir de aprendizajes
significativos,
oponiéndose a
aprendizajes impuestos, y
pasivos, modificando,
seleccionando,
transformando y
reconstruyendo de lo ya
conocido. (MINEDU,
2017)

Desde el punto de vista
de la investigadora, el
docente participa solo
desde su espacio, de
manera individual, sin
tener la participacion de
gran importancia y
relevancia en la politica
educativa.

No hay una amplia ni
conocida participacion de los
maestros, pues si se hacen
CONCUrsos se ganan con
buenos proyectos e ideas,
pero no las ponen en
funcionamiento y existen
capacitaciones que no
generan cambios.

A partir de los alcances se
concluye que el MINEDU
propone concursos nacionales
con el objetivo de difundir
propuestas docentes, asimismo la
teoria sugiere una actitud
transformadora de la realidad,
pero en la practica se evidencia la
participacién del docente solo
desde su espacio en forma
individual, terminado con el
resultado de las entrevistas que
refieren que, desde las buenas
ideas de los proyectos de
docentes, no se ponen en
funcionamiento y por tanto no
generan cambios




CUADRO 5: Participacion docente en la implementacion de la politica educativa de Perd, 2021 al 2022
Alcances de
Objetivos: E 4 Alcance Alcances teéricos posicion del Alcances de las Conclusiones
Normativo investigador entrevistas

Encontrar la
brecha que
existe entre la
implementacion
y participacion
del docente en
la politica
educativa

En la Constitucion Politica del Peru El
Capitulo V, refiere al Ministerio de
Educacion, como érgano del Gobierno
Nacional siendo su fin, definir, dirigir y
articular la politica de educacion, adaptada
a la politica general del estado, con el Art.
80, literal a)

En el articulo 16, agregd: el pais coordina las
politicas educativas.

En el marco de la implementacién del PEN y
su competencia en materia de seguimiento
y evaluacién

del mismo, el CNE custodiara que las
acciones publicas desarrolladas por agentes
estatales y no estatales coadyuven al
desarrollo de la educacién peruana de
acuerdo con lo postulado en el PEN, y
propiciara el didlogo y contribuird al
alineamiento de las politicas especificas en
materia educativa

con el PEN. Para ello, el CNE ha de realizar el
monitoreo y seguimiento al que se hace
referencia en

la seccion previa para proponer prioridades
para periodos temporales mas breves y
sugerir ajustes

al propio PEN. Asimismo, corresponde al
CNE contribuir al alineamiento de las
politicas nacionales

en materia educativa emitiendo opinién
previa a su aprobacion.

En cuanto a la fase de implementacién de politica
educativa, se establece que, esta precedida por la
seleccion, toma de decisiones y el respectivo disefio
de la politica publica, con el fin de generar cambios,
en la problematica abarcada por la misma,
manejando los recursos y buscando y evaluando el
logro de metas. Esta fase estaria dentro del nivel
operativo, involucrando a servidores publicos,
incluyendo administradores y directivos, que lo
encaminen. Estas actuaciones de tales actores
tienen que regularse y controlarse para instaurar
efectivamente, lograr dirigir la PP y hacer el
respectivo conta rol de trabajo y logros. La
implementacion tiene fases, seglin autores como
(Graglia, 2017) quienes definen sus fases como los
planes de accidn, es una guia que considera las
actividades a realizar y los recursos destinados.
(Subirats, 2008) sin desestimar la participacion de la
sociedad interesada, esto seria la licencia social
poniéndose de acuerdo en la implementacion.

En cuanto a la Politica educativa, se ha definido
como un conjunto de acciones que un actor politico
0 mas, confeccionan para resolver un problema
educativo. (Malagén, 2019) Estas tienen que
ajustarse a la realidad (Pinto, 2018), pues copiarla
de otro contexto o adecuarla no tendra resultados
contundentes. Estas PE, contextualiza el problema
en el tiempo y espacio geogréfico, con las
necesidades educativas de esa sociedad.

Quiero mencionar que
la brecha existente es la
nula o poca articulacién
entre las necesidades y
demandas que tienen
los docentes ante su
realidad con el érgano
rector del sector
educacién que es el
MINEDU vy sus
participantes en la
elaboraciény
formulacién de las
politicas educativas

Después del analisis y
confrontacién de respuestas, la
brecha estd centrada entre el
Consejo Nacional de Educacién
del MINEDU, la cual es una
brecha de comunicacién entre
estos y el docente han dejado
sin participacién y al docente y
a un nivel de obrero asalariado
que recibe ordenes que tiene
que cumplir entregando
informes sin ser considerado
como parte del sistema
educativo. Trasladando su
representatividad a un simple
trabajador sin opinidn

El andlisis respectivo de los
alcances determina que la brecha
esta centrada entre el Consejo
Nacional de Educacion del
MINEDU y el docente, pues se ha
encargado al Ministerio de
Educacion, definir, dirigir y
articular la politica de educacién,
en el marco de la implementacidn
del PEN y su competencia en
materia de seguimiento y
evaluacion

del mismo, el CNE custodiara que
las acciones publicas desarrolladas
por agentes estatales y no
estatales coadyuven al desarrollo
de la educacién peruana de
acuerdo con lo postulado, dejando
sin participacion ni contextualiza el
problema en el tiempo y espacio
geografico, con las necesidades
educativas de la sociedad




Anexo 4: Analisis de entrevistas

Categoria 1 PARTICIPACION DOCENTE Subcategoria DOCENTE

Pregunta Part.1 Part.2 Part.3 Part.4 Part.5 Part.6 Part.7 Part. Part.9 Part.10 Part.11 congruenci | diverge Conclusiones
1 8 as ncias

éSe toma Ami No, porque los No, porque al No, porque el Si porque el A pesar de que No, hasta Enla | No, todas las No, se toma No, las politicas Entre las Un En el analisis
en cuenta parecer, disefios y hablar del MINEDU esta docente no el docente es lafechano | may politicas en cuenta al educativas siempre respuestas particip de las
objetivame | nosetoma | propuestas, ni docente, lejos de los solo es un ente muy setomaen | oria educativas docente en fueron impuestas por | al ante respuestas se
nte al en cuenta, la participacién | implica toda docentes, mediador de importante en cuenta a de siempre la los gobiernos de cuestionari | N°5 expone que No
docente soloa no son una parecen como conocimientos, | la politica los los parten de las | elaboracion turno, quienes a ose sefiala setoma en
parala personas consultados a comunidad, y un rol de jefe a sino que sera educativa del docentes caso | instituciones de la politica través de sus resalta la que Si, cuenta al
elaboracio elegidas en | los docentesy solo se toma empleado, el encargado Peru, a este no que estan sno regionales o educativa en asesores las negativa pero docente enla
ny el Consejo se considera en cuenta las quien debe de mantener se le toma en laborando nacionales, el Pery, proponen desde su ante la solo elaboracion e
ejecucion Nacional que el ente opiniones de solo cumplir lo interaccién de cuenta, ya que en aula, los tipo por muchas ideologia, desde participaci desde implementacié
dela de rector de la los designados encomendado. saberes conlos | solamente lo que ejemplo el veces por como creen que debe | 6n docente | sulugar n de PE. Son
politica educacién, politica por personas Antes se le veia | estudiantes. manejan a su participan Ministerio de | que prima ser la educacién de en las PE, de pocos los
educativa también educativa que estan al docente antojo los que son Educacién o intereses los peruanos. Se aclarando trabajo llamados para
en el Pert? | personalid nacional es el entre las como se encuentran especialist DREL, todos particulares reunen los llamados quesololo | enlinea concursos,

ades que Ministerio de autoridades formador, se en el as, los cambios de los conocedores de la hacen directa pero nose les

registren Educacion del sector planteaban ministerio y de allegados a enla responsables | educacién o aquellos quienes se hacia toma en

libros con educacién. No contenidos, acuerdo a sus los que curricula y otras pocas | quetienen vinculan los cuenta

autoria son podemos ahorasele intereses ellos dirigen. vienen de veces porque | trayectoria educativa con el alumno finalmente

aquellos hablar de una denomina lo ejecutan. arriba hacia no se cuenta o son parte de alguna | MINEDU s pues los

docentes participacion mediador, guia abajo, el con docentes | organizacién no que son lineamientos

que seles objetiva sin deloya docente bien gubernamental. Me muy vienen

selecciona, tener presente | impuesto. El poco o nada preparados; pregunto ¢este grupo | pocos, y directamente

no hay que cada valor que se le participa en casi siempre habra consultado u por lo hacia el

participaci docente tiene daba al los cambios en su observado la realidad | general MINEDU y no

on directa una docente era curriculares. elaboracion de los estudiantes y con se critican ni se

de particularidad mayor en otras se limitan a profesores que viven intereses escucha a los

aquellos segun la épocas. copiar en las alturas, en las politicos y maestros

que estan comunidad ala politicas zonas de frontera, en | esos

enel que pertenece. educativas las diferentes aportes no

campo de sin tener en regiones que son

trabajo. cuenta presenta nuestro tomados

nuestra pais? en cuenta
realidad. para
decisiones

en PE.




Categoria 1 PARTICIPACION DOCENTE Subcategoria PRACTICA DOCENTE

Pregunta Part.1 Part.2 Part.3 Part.4 Part.5 Part.6 Part.7 Part.8 Part.9 Part.10 Part.11 congruencias divergen Conclusiones
2 cias
éDe qué Participa solo a Ningun | Solo a través de su propia A veces sélo El Supuestament Enlas Solo son No hay. Si hubiese Los Através de No participa Solo un No participa, el
formas través de aen experiencia, desde su lo llaman docente elas oportuni informad | alguna forma de docentes los objetivos activamente, participa docente esta
participa personalidades | forma propio espacio, es decir para validar es direcciones dades os participacion de los participam planteados las nte solo, sus
el ligadas al directa | desde laindividualidad, propuestas mediado regionales de que les cuando docentes, de las osenla en el PEN, decisiones consider opinionesy
docente ministerio de cada docente desde su ya impartidas | ryguia educacién dejan estan instituciones implement | del curriculo vienen del acomo proyectos son
enla educacién, criterio dentro de su desde el enla convocan para participa realizado | publicas a nivel acion de nacional Consejo participa archivados.
impleme quienes son diario trabajo, segun las MINEDU, construc simular la resa parala nacional, seria en las (reflejado en Nacional de cion el Olvidando su rol
ntacion seleccionados demandas cognitivas de mediante un cién de participacion, travésde | impleme conformar dentro politicas los Educacion, trabajo protagdnico enla
de las para integrar el la comunidad estudiantil llamado conocimi | estos opinan, llenar ntacion de cada institucién, educativas, | instrumentos | que elabora que el planificacién
politicas Consejo a su cargo. Mas alla no focus group, entos ya pero ni en algunos grupos de docentes | cuando de gestidony produccion docente educativa, pero
educativ Nacional de participa, es el problema reuniones sin | sea cuenta se les formulari por areas, por elaboramo programacio literaria pero | hace en se ha convertido
as? Educacion. que afecta, cada unova opiniones, individua | toma. En otras os de ejemplo, que s nuestra nes no modifican | solitario en un trabajador
Comolo por su camino, mas aun solo para lo palabras, encuesta brinden programaci | curriculares) nada, para los a sueldo bajo las
indiqué cuando no se le toma en aprobar ya grupal. archivan sus sque te propuestas, segin 6n y otras también alumnos ordenes del
anteriormente, cuenta asi tenga un gran algo. opiniones. hacen la realidad de sus curricular, normativas realizan Consejo nacional
participan aporte a la educacién. llegar. regiones, y que ello nuestra que focus group de educacién que
docentes que se tome en cuenta experienci debemos sin opiniones trae los
causan impacto en el nivel en que ade cumplir solo para lineamientos de
en la educacion se desarrollan las aprendizaj porque se aprobar algo, organismos
del Peru con politicas ey nos dice que a veces piden internacionales y
escritos o libros nacionales, tipo el sesiones esto llenar los entrega al
MINEDU, en este garantiza los formularios, MINEDU para ser
caso. fines de la solo se entregados a los
educacion. informa docentes.

cuando todo
estd hecho e
implementan
dose.




Categoria 1 PARTICIPACION DOCENTE Subcategoria FORMACION DOCENTE

Pregunta | Part.1 Part.2 Part.3 Part.4 Part.5 Part.6 Part.7 Part.8 Part.9 Part.10 Part. congruenci Dive Conclusion
3 11 as rgen es
cias
éEsel No tiene No estd Desde mi perspectiva de Tienela No, Por Claro que | No hay El maestro si Por supuesto que es Si, porque El maestro No Los
maestro posibilidad impedido, maestro de educacion fisica, si posibilidad, porque el | supuesto si, es el una es un un profesional como | toda la ha perdido se participant
un directa, seria pero la se pudiera si se implementa un desde su hechode | quesi, todo | maestro participaci | profesional, todos, que participa normatividad | su encu | eshan
profesion | bueno que las participacié | colegio del profesional de la preparaciéon ser maestro es quien 6n activa mds aun con enla giraentorno | participaci entr considerad
al como autoridades n esta educacién fisica. Al docente se académica, maestro conocedor mas estaley de la implementacién de aella. Ahora 6n en PE, a o
todos bajen a las limitada a le debe ver como un desde su te de su conoce reforma las politicas que uno lo enel diver | importante
con instituciones un minimo profesional, no es solo un experiencia permite realidad,ya | dela magisterial educativas, a corto implemente tiempo, su genc | su
posibilida | educativas para de profesor que se desenvuelve donde se debe conocer que es el realidad donde para plazo; sin adecuadame participaci ias participaci
dde constatar que docentes en el sistema educativo, tomar en las que educativ que pueda proyeccion. Cuando nte ya 6n én, como
participa opinany con acceso guiandose de los lineamientos cuenta sus necesida interactua aenaula, ser tanto se elabora las PC, y corresponde limitada, profesional
ciénenla | necesitan, las selectivo, de politica que se nos imparte distintas des de con el las contratado Experiencias de al maestro. sin esenla
impleme metas del pedagodgica sin participar con nuestros realidades, que tus estudiante necesida como aprendizajes. Nos Muchas oportunida construcci
ntacion MINEDU solo y aportes. En cambio, un nos sirve como estudiant | diaa dia, des, nombrado, hemos vuelto sélo veces el d ni 6n de
de las abarcan en politicamen | profesional se ve inmerso en base tedrica esya conoce las ritmos y debe tener en implementadores | papel representa politicas
politicas otras areas teafinde todos los ambitos, por para poder partir de debilidades | estilos de un titulo de las politicas aguanta todo | tividad. educativas,
educativa | focalizadas, no los ejemplo, el profesional de participar en la ello y fortalezas | aprendiz profesional; educativas, pero la Necesita de
s? hay interés en objetivos educacioén fisica trabaja y politica trabajar de sus aje de entonces a ambiguas y de otras realidad es actuary gestionary
buscar opinion del estado abarca programas de actividad educativa. Todo | sus estudiantes | cada partir de ello realidades. otra. vivenciar generar
de los docentes o gobierno fisica saludable en un hospital, esto sin conocimi y de qué estudiant se le debe Mientras no como un mejoras
de todas las de turno__ en aquellos programas para oportunidad, entos. manera e segun dar se consulte a profesional parael
demas areas de atender a personas con sin puede su posibilidades las bases y se | aportando campo con
que se imparte hipertension, diabetes, representativid ayudarlo, contexto. de las involucre y el curricula
en cada obesidad mérbida, etc. Una ad. Para que claro con participacion enla MINEDU adecuadas
institucion. Por mirada global es la que tiene y ello suceda apoyo del en las construccién tiene que asus
ejemplo, hay debe darse en la Educacion debe haber una ministerio politicas de estas promover contextos.
mucho mayor Fisica, desde alli tomar en revolucién en la de nacionales politicas y se esos
interés en cuenta todas estas educacién. educacion. no, lo que no les dote de espacios
Matematica y posibilidades de los es el caso, al herramientas | perdidos.
Comunicacion profesionales de la educacién maestro y materiales
para implementar la politica como para su
educativa. trabajador implementac
docente no ion los
sele resultados no
considera. seran los

esperados.




Categoria 2 POLITICA EDUCATIVA Subcategoria POLITICA PUBLICA

Preg.4 | Part.l Part.2 Part.3 Part.4 P5 Part.6 Part.7 P.8 Part.9 Part.10 Part.11 congruen | Dive | Conclusione
cias rgen | s
cias

dQué En este sentido, esos Los Tienen unsesgo | En el tiempo en que yo trabajé en el Que Estos Bueno Estd Para todos los Mi opinién Que Se No El docente
opinid lineamientos no estan organis | cognitivo, no ministerio, tuve la oportunidad de apor organismos | aqui disefiad docentes que ya acerca de los responden a necesitan regi debe
ntiene contextualizados a la mos tienen contactarme con muchos especialistas tan internacion estas o tenemos lineamientos intereses docentes stré participar
acerca realidad del Peru, el cual que conocimiento que venian de otros paises para aportar | de ales lo institucio | desacue | décadasenla disefiados por | econdmicos u Z?ir:‘ntar dive enla
de los estd atrasado en su nivel | tienen sobre cdmo es en nuestras politicas educativas, no man unico que nes rdo al ensefianza a organismos otros en su las PE, hay | '8N implementa
lineami | como en otros paises injeren la formacién en Ilamaban a los maestros que si sabian era hacen es hacen modelo nivel nacional, internacional mayoria. Por sitios cias cion de PE,
entos latinoamericanos. Se ciaen universidades e de nuestras necesidades, los que posit | intervenir algunos internac | sabemos que el esenla naturaleza los | donde pues solo
disefia debe orientar estas la institutos para estaban en la facultad de decir que sirve | iva en las aportes, ional Peru, no maneja politica bancos tienen | nadie ellos
dos por | politicas con personas politica | los futuros y que no, pero el tema es que se en ese enla politicas viendo el que son de manera educativa de una funcién llega, _esms conocen la
organis | idéneas que tengan educati | docentes, sus entonces estos organismo daban dinero | educ | educativas lado otras nacional sus Peru; sélo le monetaria, lo | °rganismo realidad del
mos conocimiento de la va del lineamientos y con ello contrataban empresas para acion | de nuestro economic | realidad | politicas interesa a que predice isn?z:encia pais desde
interna realidad de nuestro pais, | Peru son impartidos que hicieran proyectos y este dinero se de pais, muy oy social, | es educativas, sino estos que sus enla su espacio,
cionale | se desconocen las con hacia todos por iba en eso, pagaban mucho dinero por nues aparte dela | perono nuestra que son de organismos lineamientos politica muchas
s (BID, necesidades en cada presup igual, los paises los famosos estudios de investigacién,y | tro gran es la que cultura alguna manera cuidar los siempre manejan veces
BANCO | regidn, por ejemplo hay uestos latinoamerican habian buenas investigaciones, lo malo pais. inversion se y implementadas intereses estaran presupues inaccesible,
MUNDI | instituciones educativas econo os no tienen el esta en que cada gobierno lo que se economica necesita herenci por organismos econdémicos dirigidos a t?sr . y utilizar
AL, gue, yo como micos, mismo nivel investigo antes ya no tenia valor, venia que hacen, parala ason internacionales de las obtener d'sen,o,s criticamente
UNESC especialista, no puedo propue | quetiene el otro y seguia el mismo ciclo de ir por lo educacié otras se como el Banco grandes ganancias a Zc;:(j;cslj:a y como
O, FMI, | visitar por la lejania en stasy mundo, no esta cambiando, por lo mismo de politicos tanto, ellos n debe mundial por empresas que | costa de los intereses. referencia
etc.) gue se encuentran, disefio considerandose | cambiantes. Debe haber lineamientos obligana peruana, implem ejemplo, son los solventa,y | derechos de Aplican estos
enla incluso mas lejanas que s el contexto en que sean pilares para ir renovando, con los paises a hay otros | entar ellos los que eh que este los proyectos documentos
politica | ir hasta Lima, esto condici | quese estos organismos internacionales, ejecutar la aspectos lineami dictaminan, son sistema trabajadores. que en de
publica | comprueba la realidad onados | encuentran. deben ir a corto, mediano y largo plazo. politica que | que entos ellos los que nos econémico Hay buenas '-?t“"oamé organismos
educati | muy distinta en zonas asus Estas Todo cambia y los proyectos con su ellos crean también de dalos desigual, de intenciones ricano mundiales.
va de rurales, para llegar es interes instituciones, inversion econémica de esos convenient se debe acuerdo | lineamientos pobreza aparentemen Lir;)c;,r;a’
Peru? casi imposible y ver el es. no estan organismos se iba en nada, nunca ey es por considera | conla generales que de | quede asi por te, pero solo ser solo

trabajo de los docentes, enteradas de la bajaba a las instituciones para que se de ello que no r realidad | alguna manera siempre. quedan en el una

Por otro lado las realidad, o solo la implementacién con los docentes. tienen en tomando | local son trabajados Aparentemen | papel, enla referencia,

evaluaciones hacia la describen, sin | Lamentablemente esta situacion cuenta al en porle MINEDUy | te estos mayoria de no llaman

estudiantes y maestros tomarlo en cambiante sigue en desmedro de una docente, ni cuenta la bajados de organismos los casos no alos

no estan disefiadas cuenta. Estos buena implementacién de politicas la realidad realidad manera vertical a | internacional | se cumplen. docentes,

segun la realidad lineamientos educativas. Esa inversion también por la que de cada las instituciones es trabajan a Z:r\:zlaclifm

descrita, la cual es solo se deben pasaba por malos manejos por parte de atraviesan. region. publicas favor de la P

extremadamente un aplicar como los encargados de ir a cada provinciay nacionales, sin educacion, bbligando

abismo de lo que dicta una referencia. poder implementar como debe ser, adaptarlas pero sélo es a adoptar

como lineamientos estas esto con la corrupcion presente sigue. muchas veces. de apariencia. estas

politicas educativas politicas.

internacionales.




Categoria 2 POLITICA EDUCATIVA Subcategoria FASE DE IMPLEMENTACION

Pregunta Part.1 Part.2 Part.3 Part.4 Part.5 Part.6 Part.7 Part.8 Part.9 Part.10 Part.11 congruenci Divergen | Conclusi
5 as cias ones
¢Conside Si, ya que, si se Si, porque es | Si, siseinvolucra a los Por supuesto, claro que | No, Claro que Por Si se Claro, siempre y Una buena Claro Si con una El Es
ra Ud. prepara al el docente docentes en un marco claro si, asi como hay buenos porqu si, en supuesto | observa cuando se considere participaci quesi, el preparacio participa impresci
quela docente, se le es ejecutor de cual es su funcion, si se maestros, también hay e no nuestro que, si muchos esa participacion 6n docente | maestro nque nte 5 ndible la
participa capacita, de cualquier puede. Yo creo que debe de los malos ejemplos, son pais ayudara profesio docente, hay que seria un es el muchos si consider capacita
cion también si se le politica haber un proceso de aquellos que no son la reales existen bastante | nales recordar que nuestro profesional | artifice tienen,yal | aqueno | ciénde
docente brinda prioridad, educativa capacitacion hacia los mayoria. Si pienso que en buenos , este que solo pais es este , tiene que este de trabajar por ser los
enla es capaz de por tanto es docentes, una capacitacion el maestro participa cuanto | profesional | lineamie buscan distintas regiones, actualizado | cualquier | con estas las PE docentes
impleme aportar, en el seria, formal, la que con su experiencia, con alas esenla nto cumplir tiene distintas permanent | impleme | politicas lejanas a para
ntacion nuestra profesional realmente se construye su conocimiento necesi educacién tendria por la actividades ementey ntacion, esta en la participa
dela jurisdiccion hay de opinar desde el hacer, la que se tendria que hacerse dades que tienen mas remuner | econdmicas tanto en que por ello conocimie realidad r
politica docentes que sobre los dice del aula invertida par una revolucion del la eficacia acion Costa, Sierra y Selva busque su debe nto de del activame
educativa | estan resultados los estudiantes, desde la educativa, hecho que estudi capacidad porque economi de manera general, perfeccion participa | ellas contexto | nteenla
, puede preparados, de lamisma. | realidady seva veo muy lejano o casi ante. de estaria ca tiene una diversidad amiento renla pudiendo impleme
optimizar | como hay otros construyendo y esto nulo. Optimizaria implement de general de etnias, de culturas pedagdgic construc criticary ntacién
laen que no. Se puede también se debe aplicar a mucho, conozco arla acuerdo mente diferentes, que no 0, para un cion de modificarlo de PE,
cuanto a observar desde los docentes desde su aula, muchos maestros que politica con las no son todos debemos mejor las . para una
eficaciay nuestra labor a desde el campo o patio, esa son muy entregados a educativa, priorida eficiente seguir una curricula desemperni politicas Asimismo, amplia
eficiencia | aquellos que participacion del docente su labor. En mi época 'y pero por des de s ni que viene oenla publicas capacitar a participa
? utilizan donde el diga esto si 0 esto hasta ahora somos tener aprendiz | eficaces. centralizada del ensefianza. | paraque | los cion.
estrategias no. Cuando se le evalie no muchos los que nos apoyo de aje, Ministerio de Para una se docentes
diferentes y se le evalle a él, sino a sus comprometemos y nos estos contexto educacioén, entonces buena involucre | quelo
exitosas con sus estudiantes, si ellos lograron | involucramos desde organismos | , al darle esa implement | ylas requieren
estudiantes. las competencias del nuestra labor, a pesar internacion | necesida participacion al acion impleme | adaptando
curriculo es un buen de que hay otros que ales noles des de docente educativa nte. la curricula
docente. Si el docente se no lo hacen. Pienso que permiten cada optimizandola, me se debe y
involucra mas alla de hasta el momento sigue su region. parece seria mucho dar decisiones
cumplir con lo designado, esta forma de actuar. participaci mas cercano al importanci ala
hay muy poco onvya que estudiante que de aala realidad
involucramiento, donde no les alguna manera el planeacién nacional.
toda la comunidad conviene a docente puede saber pedagodgica Permitiend
educativa dice es lo que el sus las actividades colegiaday ouna
profesor esta haciendo, intereses. regionales de cada alos amplia
depende de nosotros para zona, para que el recursos participaci
ser bien juzgados, y dar el estudiante reciba una | para on.
mejor resultado que se mejor educacion lograrlos
debe. acorde con su con
realidad. eficaciay

eficiencia.




Categoria 2 POLITICA EDUCATIVA Subcategoria POLITICA EDUCATIVA

Pregunta | Part.1 Part.2 Part.3 Part.4 Part.5 Part.6 Part.7 Part.8 Part.9 Part.10 Part.11 congruencias Dive Conclusiones
6 rgen
cias
éSetoma | No sabe, Si, pero solo No se toma, si se tomara en No se toman No No se Yo creo No se El docente En la politica Segun el No es comun, No No hay una amplia
en descono aquellas cuenta la percepcién de la en cuenta, siempr | tomaen que no, toma no participa, educativa no se toma consejo hay ganadores hay ni conocida
cuenta ce, esun opiniones comunidad docente quien es el solo para el e pues cuenta porque en partiendo de en cuenta los aportes nacional de | de buenas diver | participacion de los
los grupo favorables que sabe del tema. Por ejemplo, papel, en mi se ya que hasta la cuenta | alli,no del docente y/o educacion practicas genc | maestros, pues si
aportes reducido que en buenas practicas docente labor en el tiene depende | fechaen mucha participa en comunidad docente, se contd docentes, pero ia se hacen concursos
del ,nose respaldan los | estd desde el 2012, y desde el ministerio que mos de mi s la politica pues esta politica no con la no son se ganan con
docente llegd a disefios y 2013 han participado docentes habia seguir los region institu educativa, es de acuerdo con sus | participaci llamados para buenos proyectos e
enla esta propuestas de educacioén fisica que ganaron, | maestroscon | una lineamie veo que ciones por tanto, no | contextosy 6n de realizarlas, ideas, pero no las
politica Ugel. pedagodgicas hay también proyecto ganador muy buenos rutaya | ntosde solo exigen aporta, lo necesidades, donde docentesy | todo queda en ponen en
educativ del estado de | de buenas practicas docentes aportes, que estable | los participa soloen | cual debiera se privilegia la cultura | otrosenla papel, también funcionamiento y
a? turno, por que es una ficha de evaluacién en las cida. organism | n cumpli ser lo de la evaluacion. construccié | hay aportes en existen
ello se para el talento deportivo en el reuniones os autorida rlo contrario, no En consecuencia, la n del PEN los proyectos capacitaciones que
implementoé nivel primario y su seguimiento con los internaci des progra es cierto, calidad educativa por del ministerioy no generan
la politica afio a afo, no se conoce esta especialistas onales. sobre mado, donde si queda supeditada ala | ejemplo, no se les toma cambios.
educativa buena practica. ¢Si gand esta compartian politicay | pero participey a calificacion de sin en cuenta, las
meritocratica | buena practica el Pert porque sus aportes, no no se base de ello determinadas embargo capacitaciones
contemplada no es coparticipe para pero no se docentes | llegaa se podria pruebasy no a una porque del ministerio
enlaleydela | construirlay paraseguirla? tomaba en los tomar en verdadera muchos no | noson
carrera Porque pienso que a la politica cuenta. objetiv | cuentalo que | evaluacién; la calidad lo conocen relevantes ni
magisterial. no le interesa el aporte Ahora en las [e el expone. de la educacion se olo ponen incentivan al
innovador de los docentes, es ugeles, desde propue deberia pensar desde en practica maestro
solo para cumplir con sus el ministerio stos el volver a imaginary a econémicamen
actividades. Tenemos se hacen trasformar los conciencia. | te, consideran
ganadores, participan con ese charlas, sistemas educativos que hay una
aporte que ayudarian para capacitacion de acuerdo con las ruta
mejorar el sector y desde ello es, pero no necesidades del establecida por
podria construirse la mejora de son presente siglo, para lo los

las politicas educativas.

adecuadas ni
con
incentivos al
maestro.

cual, las instituciones
educativasy la
sociedad deben
trabajar
mancomunadamente,
y asi lograr una
educacion de calidad,
equitativa y con
mayor eficiencia.

lineamientos
de los
organismos
internacionales




Categoria 1 PARTICIPACION DOCENTE Subcategoria ACTOR EDUCATIVO

Pregun | Part.l Part. Part.3 Part.4 Part.5 Part.6 Part.7 Part. Part.9 Part.10 Part.11. congruenci Dive Conclusiones
ta 2 8 as rgen
7 cias

éConsi Si, ya Si, Ya lo acabo de responder, Claro que si, el tema es que aqui en Por Claro que Claro Si,ya | Si, yocreo que una Si, el Si, las Si pues No La
dera que se porq claro que si. No porque es Lima hay muchas realidades, nosotros supuesto si, pero quesi, que educacién democrética docente politicas quien se participacion
usted le ue es | amigo o conocido de alguna tenemos pueblos jévenes, en todo ,es el estoya quien el como se implementa en debe estar publicas conoce la enco | docente, se
que tomari el autoridad, sino porque gané nuestro pais, hay diferentes regiones, mediador | resulta mas doce palabras a veces en los inmerso en deben realidad ntré hace cada vez
el aen prof un concurso nacional, donde la curricula debe ser flexible y y conoce imposible, conoce | nte gobiernos sucesivos, de el disefioy ser educativa, diver | mas necesaria
docent cuenta esion | porque ha demostrado adaptada segun su realidad, si hay 24 su mas aun la cono | estos cambios elaboracién | formulad innova y genc | yurgente
e debe parala ala desde su escuela la regiones, debe haber 24 curriculos realidad, ahora que realida cea curriculares que dela as por trabaja con ias para mejorar
de mejora | carg innovacion y conciencia de nacionales que se adecuan a su asi que no denla sus hubieron a nivel politica maestros | lo que tiene las PE,
estar dela ode trabajo, no fue obligado, realidad. Esto es diversificar, el tema es podria permiten la educac alum nacional, el docente no educativa, de parala asimismo se
inmers realida la quiso demostrar lo que que a los docentes poco o nada se les dar Unica ibnson | nosy | participa, entonces el y no sélo carreray transforma hace
o d del activi | puede lograren la ensefid a como realizar esa grandes forma de los pued | modo centralizado con un ejecutor | en cion de su necesaria
enel ambito | dad transformacion de su diversificacion curricular, o no se aportes. hacer sentir | maestr | e que maneja el MINEDU de las servicio, escuela, el capacitacion
disefio y lugar educ | escuela. Puedes ganar un interesan en aprender de ello, cuando la realidad os que apor la educacién nacional, politicas del | con centralismo precisa para
y en el ativa | concurso nacional en este yo supervisaba constataba que, en dela estan tar no toma en cuenta las gobierno, experien del docentes y su
elabor que se pais y nadie te llamara para diferentes regiones de nuestro pais, educacién en de diversas demandas para ser ciaenel MINEDU participacion
acion desem que seas coparticipe en la hasta el mismo director no sabia cémo en el Peru, aula, acue nacionales, que tiene, la creador de campo ignora las criticae
de pefia, implementacion de la articular los temas transversales a cada me refiero en rdo diversidad de formas de pensamient | educativ demandas innovadora y
politica | el politica educativa. Solo area. No nos capacitan para ello, el alas consta con actividades econdmicas, os, oy haber | nacionales, es MINEDU el
s aporte realizan el concurso para tema esta en que el gobierno se dedica protestas nte la la diversidad de lenguaje | contenidos trabajado | discriminan llamado a
educati | seria decir que lo hacen y cumplir mas a lo que es ciudad, si a nivel de que fueron contact | reali que tenemos, los grupos | y en do proponer
vas segun con sus actividades. aqui en Lima estamos asi, imaginense restringidas | ocon dad étnicos que tenemos en transforma diferente | sectores, lo estos cambios
para el Debemos de dejar de lado en Arequipa, Pucallpa, estda muy mal por este la de el pais no se toman en dor de la s cual hace ya que es el
enfrent | context esa concepcidn que hay que muchas cosas. Las ugeles deben gobierno. El | realida cada cuenta, hay de alguna sociedad. regiones muy representante
arla o, traer profesionales del programar bajar a las bases y poco o maestro es den uno manera una especie de La excesiva del pais. necesario de los
realida como extranjero, si hay buenos nada lo hacen. Si aprendiéramos de el unico cuanto de discriminacion hacia carga No se una activa docentes ante
d debe docentes, sino que el estos disefios seria un gran aporte a queconoce | ala ellos sectores que no horariay puede participacio el paisya
proble ser. sistema no los llama, porque nuestro sector que tanto lo necesita. la realidad educac participan en esta otras crear n docente nivel
matica conviene contratar de afuera | Parafraseando digo: El solo hecho de de su ion que implementacion, y si es causas mas, | politicas internacional,
de su y cuando hay cambio de conocer nuestra historia, ya es para que sector y si se que participaran los impide la educativa tiene esa
sector? gobierno tienen que tu seas un rebelde y eso pasa, el le permiten | debe docentes, al menos participacié | sdesde responsabilid

empezar de nuevo, si los de maestro que quiere ser rebelde y puede imparti tendrian un poco mas de | n del el ad,

arriba aceptaran a estas ensefia de otra manera, forja desde una hacer r. acercamiento a esta docente en | escritorio

personas sabedoras, ellos al educacion liberadora. Por otro lado, la mucho por politica del sector hacia el disefioy

escalar ya no aceptarian sefiora presidenta actual nos dice que ella. una mejora educacion elaboracién

pasivamente los mandatos no hablemos de politica con ellos, de todos los estudiantes. | de las

que vienen de afuera, ellos cuando la politica esta inmersa en todo politicas

cuidan por sus propios actuar de nuestras vidas. educativas.

intereses.




Categoria PARTICIPACION DOCENTE Subcategoria FORMACION DOCENTE

Pregun | Part.l Part.2 Part.3 Part.4 Part.5 Part.6 Part.7 Part. Part.9 Part.10 Part.11 Congruencias Diver | Conclusiones
ta 8 genci
8 as
éla No, el curriculo Sienlos Para nada, hace 3 afios, Hace muchos afios cuando yo No Hasta el No hay No, Aca partimos La formacion Claro que El curriculo El La
formac | establecido se profesion | lei un estudio de la estudié en La Normal, eraunode | siempr momento una no de una académica es si, ahora se universitario parti participacion
ion da en forma ales de ensefianza pedagdgica los mejores centros de formacion | e, por no existe formac | capa autocritica, considerada un cuenta con no forma en cipan | en Politica
acadé diferenciada, formacio en estudiantes de académica. Nos educaron para tal ello, peor ion cita de que han asunto importante maestros PE, desde los te educativa
mica, em gestion n educacién fisicay lo trabajar en diferentes instancias. motivo | aunenlos acadé ni surgido a para participar en preparados noventa, num requiere una
capacit | publica poco se universit investigué, descubri que Ya luego llegd un gobierno mucho lugares mica parti partir del proyectos de ,con tenemos ero2 | debida
aal sabe, pocos aria de cada 10 de fujimorista donde se abrieron s andinos de como cipa neoliberalism politicas educativas grados centros de nos preparacion,
docent estudiantes regular estudiantes muchos centros de formacién profesi nuestro deberi en ola coherentes, activa y académicos | formacion sefial | capacitacion,
e, para llegan a ese pedagogi sanmarquinos egresados | académica, como institutos onales pais, tan aser las negociacion creativa, con los ,con pedagdgica, a formacion
partici conocimiento cayde en el 2008 no sabian pedagdgicos inadecuados, de solo hay la aqui e prop dela planes de desarrollo | trayectoria inadecuados, que académica en
par de en las investiga quién era Piaget, no proliferando instituciones educac | participacié | mi uest educaciéon no, | del pais. La profesional no hay mas los teoria
maner universidades cion sabian quién era pedagdgicas donde la educacion ion n de region asde | hansurgido necesidad de y con centros doce | politica, etc.,
a cuando se educativa | Vygotsky o Ausubel, no era paupérrima. En esta época tienen aliados de politi | universidades | pensar, de manera experiencia | federados ntes que logre
activay | forma para ser tenian ni idea y cuando también desaparecieron los que estratégico Huanca | cas y mas que critica y reflexiva, de trabajo universitarios | que retomar el rol
critica docentes, les hablaba de enfoques centros federados de las llevar s que velica, educ | todo sobre un proyecto en , bajando la parti docente
en vamos de como cambiar la universidades, volviéndose una cursos visitan la creo ativa privadas, que politico centrada en diferentes formacion cipan | participativo
proyec aprendiendo en educacién fisica en la época muerta donde bajé la de institucion que s han de alguna | saberes sociales, realidades magisterial, de y
tos de el camino y solo politica nacional, la formacion magisterial, quitando actuali educativa eso manera, no surge de la y regiones retiraron la posg representativ
politica | con referencias respuesta era “siempre también la formacién politica, zacion. durante el esta han dado la intencion de del pais. Se formacion rado o,
s algunos, se ha sido asi, nada va donde muchos de los docentes afio, centra talla para promover la debe politicay sy preparando al
educati | deberia cambiar”, eso es politica, | son producto de esta formacién obligana do en formar un liberacion desterrarel | docentes hace docente
vas? establecer en queda claro. Entonces que hubo, tenemos a colegas que la buen epistemoldgica que padrinazgo actuales son n desde la
toda la como puedes convertir diciendo “ no me hables de desarrollen capital docente, revierta los yla producto de inves | universidad o
formacion en agentes de cambio a politica, yo solo trabajo” , y como sus u otros entonces eh esquemas de cobertura esa tigaci | instituto
académica un estudiantes que te dicen un docente no va a hablar de sesiones, sectore esto de dominacién de otros formacion 6n superior con
curso para gue nada va a cambiar, politica, si la educacion es estresando s. alguna producidos por las profesional con miedo a pued | el nivel
capacitarse en no hay ninguna politica, porque estamos en la con manera luchas de clases, en es que no ser tachados en adecuado
politica formacion y menos en parte metafisica que es el plano informes a descalifica la un contexto son parte de terroristas, | parti para lograr
educativa, en politica educativa, no de las ideas y la educacidn esta los participacion histérico-social del campo que los cipar | una eficiente
gestion publica, hay espacios para ello; alli, no nos gustaran las politicas maestros. que el emancipador, justo educativo. descalifica participacion
sin generar mds aun vas a escuchar de partidos, pero para el buen docente y democrético, para en las PE
gastos al mismo a docentes que dicen yo vivir si nos debe interesar, la pueda tener centrado en la participar en
docente al no me meto en politica, convivencia. Agrego que estudié en formar valoracion de la PE.
formarse en tengo que trabajar. con personas muy capaces que parte de una intersubjetividad
elloen estuvieron en cargos importantes politica como practica de
entidades para aportar, pero todo se corta nacional civilidad.

particulares.

con el gobierno fujimorista.




Categoria POLITICA EDUCATIVA Subcategoria POLITICA EDUCATIVA

Pregunta Part.1 Part.2 Part.3 Part.4 Part.5 Part.6 Part.7 Part.8 Part.9 Part.10 Part.11 congruenc | Divergenci Conclusion
9 ias as es

éDe qué No capacita, Nin No hay, si existiera No capacita el Mediant Como dije No hay una | No he No hay. Si hubiese Enla La Segun los No hay Analizando
formala es a costo del guna deberia ser llegandoa | docente, e curso anteriorme | formacion observad | verdaderamente de parte actualidad | meritocra entrevista divergencia | las
politica mismo las escuelas por porque solo virtual y nte, no académica oque de algun gobierno, vamos la politica cia nos dos la PE s respuestas
educativa docente, con zonas, que hagan nos llaman capacitac | existe como capacite a llamarle asi, que se han educativa obliga a no tiene convergent
capacita al el propio redes de trabajo, que para dar una iones. capacitacio | deberiaser | npara Ilamado todos los no capacitarn | planes de es el
docente para gasto de éste. se haga mesas de validacién a los nal aqui en mi participa | gobiernos nacionales, considera os inversion Minedu no
que logre Si el docente trabajo, exhibiciones, proyectos ya docente, region de renla revolucién educativa, si la constante en invierte en
participar quiere lograr desde aqui un impuestos, lo no Huancaveli politica hubiese aquel gobierno capacitaci mente capacitaci capacitacio
activamente algomas en analisis. supongamos que traen. invierten ca, creo educativ que quisiera cambiar la 6nalos con o sin on, nes
enella? su vida que eres un Cuando trabajé en él, que eso a educacioén en el Peru, docentes, apoyo del MINEDU pertinentes

profesional, entrenador de véley, en el MINEDU, menos en esta debiera partir por esa puesnole | estadoy considera a politica

ya sea en el pero es profesor de ellos pensaban los centrado participacion, de formar interesa esto es que el educativa,

tema de educacion fisica, que el maestro estudiante enla estos grupos a nivel de una parte de docente es decir no

politica cuantos analisis del no era capaz de s, ahora capital u instituciones educativas participaci | la politica no tiene la fomenta la

educativa u proceso en esa entender y peor todo otros que de alguna manera 6n activa educativa capacidad participacio

otros temas actividad, se observo formular un se ha sectores. vayan recogiendo, de los que busca de n docente.

relevantes, el uso de las buen aporte. La virtualizad supongamos eh en cada docentes. mejorar el | entender

debe gastar habilidades motrices? | pedagogia es el o. Ugel haya especies de servicio o formular

de su propio éSe evidencio mecanismo redes, grupos y en cada parael alglin

sueldo, el estrategias y para ensefiar, red ir recogiendo las logro de aporte.

cual es favorecimiento del no es solo ver opiniones, demandas, asi los

insuficiente. pensamiento todo desde el se vaya recogiendo desde aprendizaj

El MINEDU estratégico al jugar? plano de la la Ultima institucién hasta es de

debe contar éLos entrenadores psicologia, el el MINEDU mire ve, una nuestros

conun presentaron su plan ministerio esta serie de conocimientos estudiante

presupuesto estratégico y los lleno de que al final resumiria una s.

para esta resultados de su psicélogos. No politica nacional que

formacion plan? ¢Hay mesas de piensan en verdaderamente como se

docente. trabajo del andlisisde | capacitar al dice recoja ese interés

este evento? Desde
lo descrito digo:
¢Cémo modificas
politicas si desde la
préctica no hay nada?

docente desde
ese enfoque
pedagdgico.

que tiene cada lugar
seglin su entorno, como
por ejemplo la regién
Lima, la regidn Junin,
lquitos, etc. Entonces
cada una tendria sus
propias caracteristicas y
eso seria una politica
educativa, pero no existe.
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¢Cual Esla Total, Deberia decir abismo, la brecha me El maestro no se La La gran La Que no | Falla,la brechayaes Las politicas La falta Los Solo Después del
esla cuestion | pues suena a un espacio, es mas. El docente | identifica con las traye | diferencia bur existe desde hace décadas, no educativas de participantes dos andlisis y
brecha econémi | no ve a los gestores de politica como autoridades del ctori entre ocra | plazas es de estos Ultimos afios deben ser comunic sienten a los partici confrontacion de
que cayel hay seres iluminados que estan alli como MINEDU y creo que las a, ambos es ciay | suficie de pandemia, no, quiza disefiadas, acion gestores del pantes respuestas, la
existe bienesta | politic | sabedores, que cuando salen del politicas educativas no progr | queel el ntes se han agudizado, perola | implementa entre los | MINEDU como 1ly8 brecha esta
entre r del a ministerio se des iluminan, pero se condicen con la esoy | ministerio | cent | para brecha viene desde la das, maestro personajes mencio | centrada entre el
la docente educa | cuando estan alli son omnipotentes, realidad de sus resul no acepta ralis | contar nueva constitucién que desarrollada sy lejanos, con los nan Consejo Nacional
partici , tiva que ellos todo lo saben y todo lo estudiantes, Alli hay un tados | las mo con se origina con Alberto s, evaluadas quienes que no se como de Educacién del
pacion estamos | que pueden, ellos no escuchan a los abismo entre lo que opiniones de docent Fujimoriy donde ya se por dirigen identifican, no brecha MINEDU
docent aun en orient | demas, ellos no hacen mesa de plantea el ministerioy de los algu | es especifica que la especialistas la aceptan de mediante el
eyla un e trabajo, ellos no entienden que la lo que cada institucion docentes, nos estable | educacién es un servicio, y técnicos politica opiniones, hay partici Consejo Nacional
implem | sueldo partici | critica por mds negativa que sea, por educativa realmente solo sect sy a diferencia en la profesionale educativ mucha pacién de Educacioén, la
entacié | queno pacié mas destructiva que sea, tiene que necesita. Quieren hacen ores | perma constitucion del 79 sdela a burocraciay al brecha de
nde permite n de pasar el filtro para recoger lo positivo suavizar la situacién, simulacro en nentes, | donde decia que la educacion, imposibil | centralismo. La factor comunicacion que
politica | avanzar los y construir, no lo entienden, asi que no | estas palabritas de de la son educacién es un derecho, | de itan pandemia solo econo existe entre estos
educati | en docen | hay mesas de trabajo; asimismo los brecha son adornos. participaci | edu pocos es alli donde surgen una reconocida obtener agudizo lo que micoy y el docente han
va? invertir tes en | que participan tampoco saben que Antes era contenidos on para caci los cantidad de instituciones trayectoria los empez6 al la falta dejado sin
en los las para discutir por lo menos debes de pedagdgicos, ahora son mantener on. docent | de educacién basica que no resultad cambiar la de participacion y al
estudios | mism haber leido la pirdmide de Graham, competenciasy nos es regular privadas y persigan os constitucion del plazas docenteyaun
necesari | as, entender que un argumentoy una capacidades, los cuales pasivos y estable | universidades también intereses esperad 79 cuando la docent nivel de obrero
os. La sino opinidn son temas diferentes, asi son términos los que s privadas, dondeseve ala | personales o 0s como educacion era es asalariado que
situacié soloa decimos que, todos pueden opinar, economicos, adecuan implemen educacién como una de grupo, mejorar un derecho y se recibe ordenes
n la pero el profesional debe argumentar, esta propuesta ala tanson mercancia, entones el que su Unico la cambid a que tiene que
econémi | ejecu todo lo que decimos debe estar forma que a ellos les los MINEDU que es el ente interés sea el | compren | SERVICIO. cumplir
caesla ciony | fundamentado, debe entenderse la conviene, al negocio, organism encargado de la desarrollo sion Se impuso el entregando
brecha cumpl | diferencia entre opinar y argumentar. para competir con ello, os educacion, sostenido lectora. modelo informes sin ser
principal | imien Si no citas ni normas, ni bibliografia o adecuar nuestra internacio practicamente no del Perd, que | Para econémico considerado como
para mi to de investigacion, entonces es solo una educacién hacia lo que nales participa en nada en permitan la impleme | desde los parte del sistema
opinion. | esta opinién, un buen profesional ellos persiguen, que es teniendo esto, los deja solucién de ntar algo | términos educativo.
politic | argumenta, que es lo que sirve para la enriquecerse como en cuenta desarrollarse no, sin los grandes hay que econdmicos en Trasladando su
a mayoria a quienes nos dirigimos. empresa, quieren sus ningun criterio, sin problemas conocerl | laeducacién, representatividad
educa | Cémo generar politica y construccion personas capaces en lo intereses. ninguna restriccion, y dela oycreer | dirigido hacia el aunsimple
tiva con gente que solo da opiniones y no que ellos han cada quien desarrollasus | educacién en ello. desarrollo trabajador sin
nacio nos da argumentos, y ademds su planificado; no piensan propios objetivos de peruanay empresarial que opinion.
nal. opinidn esta plagada de falacias, como | nien el pais, nienla manera individual, 6sea por ende el desde los
que vas alli y la mayoria es falaz. poblacién. Vino desde no hay una relacién para pais. noventa se
el fujimorismo, el avanzary asi llegar al impuso,

neoliberalismo.

desarrollo nacional.
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¢Conside No, ya se No es No, la eficacia y eficiencia se Desde que yo estaba Siporque | Para Creo No No, no considero No, considero que | Lainclusion La sociedad | Com Desde el analisis

ra usted ha sacado eficaz miden en funcién de trabajando en el ayudara nada, la queno, | se que sea asi, la actual politica educativa es no expresa o de las

quela varios porque | resultados, los resultados ministerio no se daba. a mejorar | politica porque | obse porque no hay educativa no es una politica resultados diver | convergenciasy

impleme curriculos los implicarian indice de Ahora tampoco estan de | lacalidad | educativa | esta rva una eficaz, pues se educativa, de la PE., genci | divergencias cabe

ntacion nacionales niveles sobrepeso y obesidad, acuerdo con los educativa | impleme politica | que implementacién debe cambiar; pero hay con a poner en cuestion

dela y hasta de enfermedades crdénicas no contenidos, con las ntada es educati | sean educativa, existen alejandola del maestros que maestros enco alaPEenlastres

politica ahoranose | logro transmisibles en menores de necesidades educativas, paraotra | vano prof algunos capitalismoy aun considera | con ntra Ultimas décadas

educativa | llegaala de 17 aios. La desnutricién no la es decir estan tratando realidad, estd de | esion | programas que se acercandola a la que esto es formacion mos no expresa

actual es meta aprend manejamos, pero si podemos que el nifio resuelva copia de acuerd ales hacen a través del Doctrina Social, un atraso precaria, que resultados en la

eficaz en establecida izajes regular, tomar conciencia con problemas inmediatos y otros ocon que MINEDU, DREL, que busque la para los los el sociedad, pues los

el logro .Sedael son la educacién fisica. Por otro no mire mas alla. El nifio paisesy nuestr muc UGEL, pero que realizacion de un demas aprendizaje | parti objetivos cada vez

de los mayor o minim lado, pues en deporte somos debe analizar de donde hasta la a has solo sirven como Proyecto de Pais estudiantes, s tienen cipan | estan menos

objetivos casi total 0s. una verglienza, no somos nada, | y porque viene lo que actualida necesi vece una especie de con formato lo que indica niveles te5 logrados, cabe

educacio énfasis a las y no venden el hecho de que esta estudiando, esta dno dady sno supervision a los nacionalista, con que no se ha minimos, el | consi | cuestionara

nales de areas de tal deportista gand un premio, educacién no es la que existe realida resp docentes, perono | el que se pueda,a | trabajado el alumno dera MIENDU y el

la Matematic pero aclaremos que el estado necesitamos, en una d onde | hayesa partir del mismo, tema dela solo que trabajo que se

sociedad ay no hizo nada, cada uno de los términos de evaluar con politica educati | nen implementacién realizar el sensibilizacié atienda siel viene haciendo

? Comunicaci que ganan a nivel internacional | letras no esloreal, hay educativa | va. el hacia la proyecto de vida n porque solo | problemas resul | con propuestas
on, asi lo hacen asumiendo sus estudiantes que pueden autocton cam profesionalizacion | de cada se rechaza inmediatos tado internacionales,
mismo no propios gastos, como por rendir mas que otros, ade po , o, del docente, ciudadano. aquello que sin andlisis. mejo | que no atienden
sellegaala ejemplo la campeona de solo quieren uniformizar nuestro labor | actualizarlo, El profesional de no se conoce. | LasPE rala necesidades
meta. No marcha atlética, las fondistas hacia la mediocridad. pais. al capacitarlo, la educacion tiene | La miden solo calid educativas del
se busca sola con su presupuesto. Los Los estudiantes Cada implementarlo, que repotenciar implementaci | resultados ad alumno, ni las del
objetivos resultados no son por obra del necesitan saber cual es cierto no existe, el sus competencias 6n esta en y nove educ | maestro, tenemos
de gobierno. La gran mayoria de su real resultado para tiempo docente por sus técnico- proceso, los procesos ativa | cadavez mas
personas docentes que opinan sin mejorar, el estado debe van propios medios, profesionales y resultados no | importante delincuencia, mas
de bien, en argumento acerca de cémo preocuparse de porque cambian con sus propios sus dominios de son los s que se ha pobreza, menos
busqueda aportar, no sirve para la este estudiante avanza o do recursos, cada gestion, pero esperados, eliminado educacion y segin
de la paz mayoria. Al menos de mi parte no, y derivarlo hacia terminol afio, cada tiempo también todo por ejemplo, enla la agenda 2030
entre las dejo videos, investigaciones, mi | diferentes instancias, ogiasy el mismo nol se aquello que seguimos con | educacién. habla de un
personas, aporte con las buenas practicas | por ejemplo, un todo el da una enriquece el los problemas | PE futuro incierto del
que debe docentes, estoy haciendo mi especialista en plan actualizacion o nucleo basico del de autéctona mundo laboral, lo
serun fin parte en la historia en nuestra psicologia, un terapista educativ una ser humano, es comprension cual no nos da
con mayor especialidad. El tema es que de lenguaje, especialista o. implementacion. decir, su lectoray de mucha fe en el
importanci dejamos, no echar culpa a en problemas de sensibilidad y sus matematicas. trabajo que se
aen nadie. aprendizaje, pero no valores. viene
nuestra quieren invertir. desarrollando

sociedad
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éConsi No, se olvida la No es No pueden ni siquiera de la micro A nivel mundial, Aunno | Losretosy Creo No, no No, no estamos En nuestro Las La No hay Es
dera parte humana, eficaz tendencias y menos de las mucho mas en su desafios que estan capacitados, hasta pais, la politica politic respuesta diverge | evidente
que las la educacién se por megatendencias, para cambiar la dificil, sienla totalid cada vez son no, siendo podria decir que en educativa, as coincident ncias que las
politica | havuelto quelos | educacidn, los estilos de vida saludable en prueba de pisa ad, se mas dificiles aun eficaz estos ultimos afos y tiene educat | emente en megatend
s comercial, todo retos y nuestra comunidad, primero haciendo una donde estamos, debe de afrontar hay yaque | con lapandemia progresos y ivas esta encias,
educati | escuestione desafio | reestructuracién en todas las dimensiones, antepenultimo imple ya que falenci | no habremos retrocedido mejoras estan pregunta para los
vas interés s con formacion docente, continuando con lugar, estamos menta nuestro asen estd bastante con relacion al | educativas, se dadas, es entrevista
estan material, la propue | los docentes en la escuela, generando muy mal, muy r con gobierno no este creand | derecho que tienen los avanza, pero pero negativa, dos no se
siendo busqueda de stos lideres de educacion fisica y deportes, para lejos de lograr. estrate | aporta por la aspect o estudiantes a tener una | los rezagos no se acotandos ajustan a
eficaz que profesion aun no miembros de toda la comunidad educativa, | Siempre hay giasy educacion, o. lineam | educaciéon digamos también aplican | equela la realidad
para brindara son quien gestione talleres como obligacién el intentos, pero capacit | menos la ientos como debe ser en crecen, que no ose parte y
enfrent | mejores lograda | participar en toda actividad, asi las desde la acione implementac y forma presencial, yo resulta tan cumpl humanizad responsab
arlos ingresos sa instituciones educativas se convertirian en individualidad, sde ion politic creo que desde inicial y eficaz, para ena orasea ilizan a
retosy econdémicos, es pesar pilares de construccién ,se puede mejorar, Somos pocos, se acuerd | educativa. as primaria sobre todo, en | enfrentar los cabalid | perdida, MINEDU
desafio | la politica de solo hay que plantearlo. Las pierde en el ocon Hasta el plante estos dos niveles son retos y ad, ya aumentan de
sdelas | educativa que haber megatendencias educacionales a mi inmenso mar de las momento se adas los que mas han sido desafios de las que dola mercantili
megate | alinea este tipo sido parecer se estan llevando de manera ajena la mediocridad, necesi ve la gran de afectados por la megatendencia | mucha | tendencia zarla
ndenci de educacion imple a larealidad, con oidos sordos a la no hay dades diferencia acuerd | educacidn virtual, s sveces | comercial educacion
as mercantilista. menta problematica docente y estudiantil, a las posibilidades de los que existe ocon entonces con ese nivel, educacionales. no se dela mediante
educac | Sin el objetivo da para | necesidades y demandas del pais. muchas veces estudi entre la nuestr afios perdidos, los retos | Por ello, se inviert educacion, las
ionales del bienestar su Necesidades y demandas no son lo mismo, para los antes. capital y las as que vienen en estos deben een enla politicas
? social. ejecuci por ejemplo, el querer comer papas fritas estudiantes que, provincias, necesi nuevos tiempos, como considerar al recurs politica educativas
Habria que on. con muchas cremas es una demanda, pero si demuestran no se dades, la inteligencia artificial aprendizaje y os educativa
hacer cambios las necesidades son las que nutren. La sus grandes implementa son que se le llama, no la educacion, necesa | se ha
aportar desde salud por el indice de sobrepeso y capacidades, por las I.E. de model estamos preparados, en todos sus rios mercantiliz
el enfoque obesidad debe atenderse estas. Gestar lo nosotros mismos acuerdo con [e dsea no solamente es niveles y para ado, las
humanistico, la adecuado para toda la comunidad podemos el tipo de tomad manejar un teléfono, modalidades, su megatend
parte humana educativa, asi en cada institucion, en cada cambiar. Por otro educacién os del que silo saben eh, los en estrecha imple encias no
ha sido Ugel tendriamos muchos gestores de la lado, la que brinda exterio | nifios, le das un relacion con las | menta se ajustan
olvidada, el mejora y retos a cumplir en la educacion pandemia ha (JEC O JER), r teléfono ellos si politicas cién. ala
curriculo esta fisica. Estos gestores designados, deben desnudado al incluso se pueden, pero esono es | laboralesy realidad
en desacuerdo estar sujetos a sus logros para cumplir con pais, por eso que hacen las educacion. La econdmicas, del pais,
con ello. los retos, asi si no lo cumple, van los hermanos del evaluaciones educacioén o el soporte para ofrecer las escalas
cambiando para mejorar los desafios Sur se levantaron ECE sin educativo que les da el oportunidades mundiales
propuestos. Por lo tanto, si hay en protesta de lo considerar la colegio es de otro nivel, | culturalesy de nos tienen
alternativas, el reto es hacerlas mal que nos va. realidad del eso no se esta participacion en ultimo
estudiante. cumpliendo. social. lugar.
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13 cias
¢De No se percibe, mas Cambios Las personas aun siguen con el No hay, el solo hecho que Particular Las politicas No se No se No sé, yo tengo idea que en No, la sociedad Bueno, si Los participantes No se La conclusion es
acuerdo | aun se pudo de bien enfoque deportivo, solo busca la ultraderecha esté mente publicas evide ve el 2018 hubo el famoso actual no hacemos una coinciden en que enco contundente en
con las evidenciar con la comun el campeonismo, dejé de ser gobernando el pais es creo que educativas ncia cambi examen de PISA, estamos en refleja cambios evaluacion no hay resultados ntré una respuesta
politica pandemia, con la ninguno en 1973, hace 46 afios, porque el Perd no no hay actuales cambi os ultimos lugares en significativos de | delo que era palpables ni negativa hacia la
s poca preparacion de , porque tuvimos el enfoque de la aprende, no aprendemos. mejora, reflejan os, al sigue comprension lectora y de progreso, se hace décadas visibles con pregunta
publicas los docentes en el no es psicomotricidad, corporeidad, Pienso que si hay nuevas sino un grandes parec n matemadtica, muy mal, debe abordar podemos respecto a la fundamental de si
educati entorno virtual, a una épor qué las universidades elecciones vuelven a ganar retroceso, cambios de er todos después 2020 vino la grandes sefialar que educacion las politicas
vas cada uno de nosotros socieda siguieron con el enfoque de estos que no deben estar pues todo negatividad segln los pandemia y en los afios tematicas como ha habido peruana, desee su publicas
actuale nos costé mucho d 1973? Porqué hasta ahora se alli. La conciencia y la aquello enla el probl siguientes, actualmente el cambio mejoras en sociedad, desde la disefiadas y
s, aprender y estar a la equitati sigue con ese enfoque de hace educacion no esta que se sociedad, tal conte emas seguimos en ese camino, climético, los algunos agenda 2030, para difundidas por el
conside vanguardia de la va tantos afios. éCual es el sirviendo, pues mira la plasma no vez exista xto social quiza habran poquisimas fenémenos aspectos, ver si cambiaron ente educativo,
rausted | educacion virtual mayorit principal logro de los juegos educacion es un vehiculo se ajusta a adelanto en social es, instituciones o personas que migratorios, los pero en lo los objetivos que en treinta afios no
que la durante el ariamen escolares de hace mas de 20 de dominacion, quien la el uso dela estan incre hayan podido lograr no, un conflictos académico siempre se ha impactado en
socieda confinamiento, por te. afios? controla la educacion lo realidad. tecnologia, en ment avance significativo, pero la internacionales, | seguimos planifican pero la sociedad,
d actual lo que poco se puede Los problemas de modificacion controla todo, eso lo que pero regres o del gran mayoria de docentes, los problemas teniendo nunca se logran, siendo la realidad
refleja rescatar, es al decir para mejoras no se dan, no se decia Carlos Marx. Ahora referente a ion. dese sobre todo por la poca de salud, dificultades. educativamente una dura
cambio que aprendimos de analizan los procesos y como los medios de la conducta mple atencién de los gobiernos alfabetizacion Entre los tenemos los respuesta a este
s las TICS, tanto no hay este analisis tan comunicacion son los de del ser o, sucesivos, de todos los en tic, otros mismos enfoques trabajo sin frutos,
significa | docentes como imprescindible no hay dominacidn, por eso no humano desnu | gobiernos a partir del 2000, educacion aspectos de de los afios donde aumenta
tivos de estudiantes, evolucion, del mismo modo, se sueltan los periddicos, la cada vez se tricio vamos a llamarle asi, que no financiera mejora setenta como el exponencialment
progres desarrollando sigue haciendo iguales temas gente cree, ya que a casi hace n, han sabido cumplir cerrar pensamiento observada es campeonismo, sin e las carencias y
oenlos autonomia en el en casi todas las areas, al no todos no nos gusta leer, inhumano, incre esas brechas educativas, no computacional, el hecho de andlisis de dificultades de la
ultimos aprendizaje, lo cual darse esta modificacion con su indagar; aunque nos digan es decir un ment solo en el campo del formacion muchos procesos, que sociedad, como:
afios? no estaba planeado. respectivo analisis, menos aun muchas cosas no nos ser sin ode docente sino en el campo ciudadana e jovenes con humanicen a la desempleo,
Para ver el progreso sin no se toma en cuenta, no engafarian, pero hay toda conciencia, probl dela infraestructura, hay interculturalida habilidades sociedad, menos pobreza,
en nuestro sector hay progreso en la educacion. una contracorriente, el sin emas colegios que no tienen ni dy aprendizaje diferentes desempleoy desnutricion,
debemos dar una Las politicas educativas deben hecho de que hay una sentimiento, psicos | carpetas, ni techos, en servicio, las participan de pobreza, menos madres menores
mirada al PEN 2036, estar direccionadas hacia ese comunicacion alternativa actlia como ociale entonces como generar metodologias las clases, desnutricién, de edad, violencia
tenemos que ver sus andlisis para las mejoras. Que es un aliciente, ahora ya un robot s cambios significativos, a de proyectos, siendo parte menos madres juvenil, carceles
objetivos y constatar cambio, que progreso se va a tienes la opcion de ir por haciendo pesar del trabajo del resolucion de de ellas, ya menores de edad, sobrepobladas, un
como vamos, que dar si se sigue haciendo lo otro lado. Hay que dafio a los docente que de alguna problemas e no son los menos violencia, sistema de justica
resultados estamos mismo desde tantos afios. El mantener la esperanza, no demas. Si no manera logra hacer algo con indagacion, o la integrados si hay mucho por que no se
esperando en problema que hay gente que en el ministerio, sino en la se cambia lo que tiene, siempre hay la escasez de no hacer y desde las abastece, y un
nuestra sociedad, quiere cambiar, pero quiere propia capacidad de las ello nos creatividad del docente, recursos, son ciudadanos politicas publicas, sector educacion
donde falta mucho seguir haciendo lo mismo y personas. Trabajando destruiremo pero eso no es suficiente, si cuestiones que que viven 'y el sector que no ha
camino por recorrer. mientras sigan asi desde nuestro espacio, yo s entre gueremos cambios, también solo pueden comparten educacion no logra respondido eficaz
definitivamente no hay ninglin trabajo desde mi nosotros. debe haber cambios en la resolverse de un espacio hacerlo. ni eficiente mente
cambio en el sistema. perspectiva. estructura que maneja el forma con sus a las urgentes
ministerio de educacion. colectiva. pares. demandas del

pais.
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Formato de la revision documental (1)

Unidad tematica

Participacion docente en la implementacion de la politica educativa
de Per(, 2021-2022

CATEGORIA

Participacion Docente

PREGUNTA 1

¢ Se toma en cuenta objetivamente al docente para la elaboracion y ejecucion de la
politica educativa en el Per?

TITULO DEL DOCUMENTO

Proyecto Educativo Nacional PEN 2036

OBJETIVO DEL ESTUDIO

General: Analizar la participacion docente en la implementacion de la politica
educativa, del Perti 2021 al 2022

ORGANIZACION PUBLICA

Ministerio de Educacion.

AUTOR/INSTITUCION DEL

DOCUMENTO Consejo Nacional de Educacion
ANO DE EDICION 2020
PEN

INFORMACION REGISTRADO
EN DOCUMENTO

“La formulacion del Proyecto Educativo Nacional (PEN) al 2036 convocd a una
diversa cantidad de actores a nivel nacional, se ha compilado, aportes de autoridades
nacionales, regionales y locales vinculadas a la materia educativa, de docentes y
estudiantes de los diferentes niveles y modalidades educativas, de nifios a partir de
los 9 afios, asi como de la sociedad civil organizada, de actores del sector privado,
de actores politicos y de la ciudadania en general”

“250 mil personas del pais, 90 % de los distritos, un millar de organizaciones civiles
y estatales, (jornadas por la educacién, consulta ciudadana virtual y espacios de
dialogo) y encuentros macrorregionales (siete) y el Encuentro Nacional de Educacion
600 personas”

El total 847 jornadas por la educacion, donde participaron

25 212 personas, se registraron 220 259 encuestas virtuales a todas las provincias
y el 90 % de los distritos del pais. Finalmente, 51 espacios de

dialogo participando 801 expertos y gestores de proyectos vinculados a cada uno de
los 13 temas tratados, 1469 autoridades y representantes del sector Educacion y de
la sociedad civil”

ANALSIS
Y CONCLUSIONES

Segun el documento empleado, seinterpreta que se convocé a consultas sobre
aportes, compilando a diferentes participantes entre autoridades y sociedad
civil como se aprecia, “250 mil personas del pais, 90 % de los distritos, un millar de
organizaciones civiles y estatales, (jornadas por la educacion, consulta ciudadana
virtual y espacios de dialogo) y encuentros macrorregionales (siete) y el Encuentro
Nacional de Educacion 600 personas”

El total 847 jornadas por la educacion, donde participaron

25 212 personas, se registraron 220 259 encuestas virtuales a todas las provincias
y el 90 % de los distritos del pais. Finalmente, 51 espacios de

dialogo participando 801 expertos y gestores de proyectos vinculados a cada uno de
los 13 temas tratados, 1469 autoridades y representantes del sector Educacion y de
la sociedad civil”




Formato de la revision documental (2)

Unidad tematica

Participacién docente en la implementacion de la politica
educativa de Peru, 2021-2022

CATEGORIA

Participacion Docente

PREGUNTA 1

¢, Se toma en cuenta los aportes del docente en la politica educativa?

TITULO DEL DOCUMENTO

Concurso Nacional Buenas Practicas Docentes 2022

OBJETIVO DEL ESTUDIO

Especifico 2: Analizar de qué manera se toma en cuenta los aportes de los
docentes en la politica educativa

ORGANIZACION PUBLICA

Ministerio de Educacion.

AUTOR/INSTITUCION DEL
DOCUMENTO

MINEDU

ANO DE EDICION

2022

INFORMACION REGISTRADO
EN DOCUMENTO

El Concurso Nacional de Buenas Practicas Docentes (Minedu) desde el 2013,
con el que se busca identificar, reconocer, promover, visibilizar y difundir las
buenas practicas desarrolladas por docentes y directivos de instituciones
educativas publicas y privadas, para mejorar los aprendizajes de las/os
estudiantes en el marco del Curriculo Nacional de la Educacién Basica
(CNEB)

Concurso “Maestro que deja Huella” MINEDU, interbank Maestro que deja
huella busca reconocer, realzar y difundir la trascendencia de la labor
educativa de maestros y directores del sector publico.

ANALSIS
Y CONCLUSIONES

Tomando lainformacion recopilada desde el documento sobre el concurso de buenas
practicas docentes, se puede referir que:

El Concurso Nacional de Buenas Practicas Docentes (Minedu) desde el 2013, con el
que se busca identificar, reconocer, promover, visibilizar y difundir las buenas
practicas desarrolladas por docentes y directivos de instituciones educativas publicas
y privadas, para mejorar los aprendizajes de las/os estudiantes en el marco del
Curriculo Nacional de la Educacion Basica (CNEB)

Concurso “Maestro que deja Huella” MINEDU, interbank Maestro que deja huella
busca reconocer, realzar y difundir la trascendencia de la labor educativa de maestros
y directores del sector publico.




Anexo 6 Evaluacion por juicio de expertos

DOCUMENTOS PARA VALIDAR LOS INSTRUMENTOS DE
MEDICION A TRAVES DE JUICIO DE EXPERTOS



Ny UCV
\I UNIVERSIDAD
CESAR VALLEJO

ESCUELA DE POSTGRADO

CARTA DE PRESENTACION

Sefior(a)(ita): Mg. Soledad Diaz Diaz

Presente
Asunto: VALIDACION DE INSTRUMENTOS A TRAVES DE JUICIO DE EXPERTO.

Me es muy grato comunicarme con usted para expresarle mis saludos y asi mismo,
hacer de su conocimiento que, siendo estudiante del Programa de Maestria en Gestion
Publica de la Escuela de Posgrado de la UCV, en la sede LIMA NORTE, ciclo 2023 - |,
aula A4, requiero validar los instrumentos con los cuales se recogera la informacion
necesaria para poder desarrollar mi investigacion y con la sustentaré mis competencias
investigativas en la Experiencia curricular de Disefio y desarrollo del trabajo de
investigacion.

El nombre de mis categorias es: participacion docente y politica educativa, y siendo
imprescindible contar con la aprobacion de docentes especializados para poder aplicar los
instrumentos en mencion, se ha considerado conveniente recurrir a usted, ante su
connotada experiencia en temas educativos y/o investigacién educativa.

El expediente de validacion, que le hacemos llegar contiene:

- Carta de presentacion.
- Formato de Validacion.
- Certificado de validez de contenido de los instrumentos.

Expresandole mis sentimientos de respeto y consideracién me despido de usted, no sin
antes agradecerle por la atencién que dispense a la presente.

Atentamente.

MILAGROS IVONNE CEBRECOS CRUZ
D.N.1 10630994



Evaluacién por juicio de expertos

Respetado juez: Usted ha sido considerado para evaluar el instrumento “GUIA
DE ENTREVISTA PARTICIPACION DOCENTE EN LA IMPLEMENTACION DE LA POLITICA
EDUCATIVA DE PERU, 2021 AL 2022". La evaluaciéon del instrumento es de gran
relevancia para lograr que sea valido y que los resultados obtenidos a partir de éste sean
utilizados eficientemente; aportando al quehacer psicolégico. Agradecemos su valiosa
colaboracion.

1. Datos generales del juez:

Nombre del juez: . , ,
ombre detjuez Eleximia Soledad Diaz Diaz

Grado profesional: Maestria (X) Doctor (x )

i ) ) Clinica () Social x)
Area de formacién académica:

Educativa (x) Organizacional (X)

Areas de experiencia profesional:
o Universidad César Vallejo
Institucion donde labora:

2a4afos ()

Afio de experiencia Més de 5 afios ( X )

Experiencia en Investigacién

Psicomeétrica: Trabajo(s) psicométricos realizados
(si corresponde)

2. Proposito de la evaluacion:
Validar el contenido del instrumento, por juicio de expertos.

3. Datos de la escala (Colocar nombre de la escala, cuestionario o inventario)

GUIA DE ENTREVISTA PARTIQIPACION DOCENTE EN LA
IMPLEMENTACION DE LA POLITICA EDUCATIVA DE PERU, 2021 AL
2022

Nombre de la Prueba:

Autora: MILAGROS IVONNE CEBRECOS CRUZ

Procedencia: Propio realizado por la investigadora

Administracion: Presencial

Tiempo de aplicacion: 5 dias




Ambito de aplicacion: Individual

Significacion; | Las 2 categorias estan compuestas por 4 subcategorias la primeray 3
subcategorias la segunda, las cuales seran desarrolladas en una guia de
entrevista; siendo el objetivo analizar la participacion docente en la
implementacion de la politica educativa, del Per.

4. Soporte tedrico (describir en funcion al modelo tedrico)

CATEGORIAS SUB-CATEGORIAS
1.-Participacion Docente Participacion docente la cual define la
docente A autora de la presente investigacion es
ctor como sigue, es el desenvolvimiento
educativo docente con wuna actitud critica,

basada en estudios e investigaciones
para lo cual deberia estar capacitado,
desde la universidad, con la
Préactica posibilidad de participar de manera
activa en la fase de implementacién de

Formacion
docente

educativa iy .
politicas educativas.
2.-Politica iti o . .
educativa Politica La politica educativa es el conjunto de
publica leyes,  decretos,  disposiciones,
Politica reglamentos y resoluciones que
ducati conforman la doctrina pedagégica de
educativa un pais y fijan, asimismo, los objetivos
Fase de de esta y los procedimientos
implementacié necesarios para alcanzarlos (Montes,
P 019)

n

5. Presentacion de instrucciones para el juez:

A continuacion, a usted le presento el cuestionario elaborado por la
investigadora Milagros lvonne Cebrecos Cruz en el afio 2023. De acuerdo con
lossiguientes indicadores califique cada uno de los items segun corresponda.

Categoria Calificacion Indicador

1. No cumple con el criterio El item no es claro.

El item requiere bastantes modificaciones o una

CLARIDAD e,

: L modificacion muy grande en el uso de las palabras
El Item se | 2. Bajo Nivel de acuerdo con su significado o por laordenacién de
comprende estas 9 P
facilmente, es )

decir, su sintactica

y semantica son 3. Moderado nivel Se requiere una modificacion muy especifica de

algunos de los términos del item.




adecuadas.

. Alto nivel

El item es claro, tiene semantica y sintaxis

adecuada.

COHERENCIA
El item tiene
relacién légica con
la dimension o
indicador que esta

. totalmente en desacuerdo (no

cumple con el criterio)

El item no tiene relacién l6gica con la dimension.

. Desacuerdo

(bajo nivel de

acuerdo)

El item tiene una relacion tangencial /lejana conla

dimension.

. Acuerdo (moderado nivel)

El item tiene una relacién moderada con la

dimension que se estd midiendo.

midiendo.
. Totalmente de Acuerdo (alto El item se encuentra esta relacionado con la
nivel) dimension que esta midiendo.
. No cumple con el criterio El item puede ser ellmlna(_jo sin que se vea
afectada la medicidn de la dimensién.
RELEVANCIA

El item es esencial
0 importante, es
decir debe ser
incluido.

. Bajo Nivel

El item tiene alguna relevancia, pero otro item
puede estar incluyendo lo que mide éste.

. Moderado nivel

El item es relativamente importante.

. Alto nivel

El item es muy relevante y debe ser incluido.

Leer con detenimiento los items y calificar en una escala de 1 a 4 su valoracion, asi como
solicitamos brindesus observaciones que considere pertinente

1 No cumple con el criterio

2. Bajo Nivel

3. Moderado nivel

4, Alto nivel

Categorias del instrumento:

e Primera categoria: Participacion docente

o Objetivos de la Categoria: Medir mediante el analisis las posibilidades del
docente para participar eficientemente en la implementacién de politicas

educativas
. . . . . Observaciones/
Categorias Item Claridad | Coherencia Relevancid .
Recomendaciones
Participacion ¢Se toma en cuenta objetivamente al Alto nivel Alto nivel Alto nivel
. docente para la elaboracion y ejecucion de
docente: la politica educativa en el Per(i?
Fundamente su respuesta
¢Conoce Ud. qué formas participacion Alto nivel Alto nivel Alto nivel
Docente1 tiene el docente en la implementacion de
las politicas educativas?




formacion
docente, actor
educativo,

practica docente

¢ Es el maestro un profesional como todos
que tiene la posibilidad de participar en la
implementacion de las politicas
educativas?

Alto nivel

Alto nivel

Alto nivel

¢, Qué opinion tiene acerca de los

lineamientos disefiados por los organismos
internacionales (BID, BANCO
MUNDIAL, UNESCO, FMI, etc.) enla

politica publica educativa de Perd?

Es positiva 0 negativa las politicas

educativas que emiten respecto a la
educacion peruana. Explique su respuesta.

Alto nivel

Alto nivel

Alto nivel

¢ Considera Ud. que la participacion
docente en la implementacion de la politica
educativa, puede optimizarla la eficacia y
eficiencia educativa? Fundamente su
respuesta.

Alto nivel

Alto nivel

Alto nivel

¢ Se toma en cuenta los aportes del docente
en la politica educativa? Porqué.

Alto nivel

Alto nivel

Alto nivel

¢ El Estado a través de MED, capacita al
docente, para participar de manera activa y
critica en proyectos de politicas

educativas? Detalle su respuesta

Alto nivel

Alto nivel

Alto nivel

. Segunda categoria: Politica educativa
. Objetivos de la Dimension: Medir mediante el analisis la brecha existente entre
la participacion docente y la implementacién de la politica educativa

Categoria

ftem

Claridad

Coherencia

Relevancia

Observaciones/
Recomendaciones

Politica
educativa:
Politica publica,
politica
educativa, fase
de
implementacion

¢, Considera usted que el docente debe de estar
inmerso en el disefio y elaboracion de politicas
educativas para enfrentar la realidad
problematica de su sector? Detalle su respuesta

Alto nivel

Alto nivel

Alto nivel

¢ De qué forma la politica educativa involucra
al docente para participar activamente en ella?

Alto nivel

Alto nivel

Alto nivel

¢, Cudl es la brecha que existe entre la
participacion docente y la implementacion de
politica educativa?

Alto nivel

Alto nivel

Alto nivel

¢, Considera usted que la politica educativa
actual es eficaz en el logro de los objetivos
educacionales de la sociedad?

Alto nivel

Alto nivel

Alto nivel

¢, Considera que las politicas educativas estan
siendo eficientes para enfrentar los retos y
desafios de las megatendencias educacionales?

Alto nivel

Alto nivel

Alto nivel

¢,De acuerdo con las politicas publicas
leducativas actuales considera usted que la
sociedad actual refleja cambios significativos de|
progreso en los Ultimos afios?

Alto nivel

Alto nivel

Alto nivel




Observaciones (precisar si hay suficiencia en la cantidad de item): TIENE
SUFICIENCIA, ES APLICABLE

Opinién de aplicabilidad: Aplicable [x] Aplicable después de corregir [ ] No
aplicable [ ]

Apellidos y nombres del juez validador: Mg: Eleximia Soledad Diaz
DNI: 31664856

Orcid: https://orcid.org/0000-0002-6299-7462

Especialidad del validador: Tematico

05 de junio del 2023

TPertinencia: El item corresponde al concepto tedrico formulado.
2Relevancia: El item es apropiado para representar al componente o
dimension especifica del constructo.

3Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del item, es
conciso, exacto y directo.

Firma

Williams y Webb (1994) asi como Powell (2003), mencionan que no existe un
consenso respecto al nUmero de expertos a emplear. Por otra parte, el nimero de jueces que se
debe emplear en un juicio depende del nivel de experticia y de la diversidad del conocimiento. Asi,
mientras Gable y Wolf (1993), Grant y Davis (1997), y Lynn (1986) (citados en McGartland et al.
2003) sugieren un rango de 2 hasta 20 expertos, Hyrkas et al. (2003) manifiestan que 10 expertos
brindaran una estimacién confiable de la validez de contenido de un instrumento (cantidad
minimamente recomendable para construcciones de nuevos instrumentos). Si un 80 % de los
expertos han estado de acuerdo con la validez de un item éste puede ser incorporado al instrumento
(Voutilainen & Liukkonen, 1995, citados en Hyrkés et al. (2003).

Ver : https://www.revistaespacios.com/cited2017/cited2017-23.pdf entre otra bibliografia.



https://orcid.org/
https://www.revistaespacios.com/cited2017/cited2017-23.pdf
https://www.revistaespacios.com/cited2017/cited2017-23.pdf

DOCUMENTOS PARA VALIDAR LOS INSTRUMENTOS DE
MEDICION A TRAVES DE JUICIO DE EXPERTOS



Ny UCV
\I UNIVERSIDAD
CESAR VALLEJO

ESCUELA DE POSTGRADO

CARTA DE PRESENTACION

Sefor(a)(ita): Dr. Ochoa Tataje Fredy

Presente
Asunto: VALIDACION DE INSTRUMENTOS A TRAVES DE JUICIO DE EXPERTO.

Me es muy grato comunicarme con usted para expresarle mis saludos y asi mismo,
hacer de su conocimiento que, siendo estudiante del Programa de Maestria en Gestion
Pulblica de la Escuela de Posgrado de la UCV, en la sede LIMA NORTE, ciclo 2023 - |,
aula A4, requiero validar los instrumentos con los cuales se recogera la informacion
necesaria para poder desarrollar mi investigacion y con la sustentaré mis competencias
investigativas en la Experiencia curricular de Diseflo y desarrollo del trabajo de
investigacion.

El nombre de mis categorias es: participacion docente y politica educativa, y siendo
imprescindible contar con la aprobacion de docentes especializados para poder aplicar los
instrumentos en mencion, se ha considerado conveniente recurrir a usted, ante su
connotada experiencia en temas educativos y/o investigacién educativa.

El expediente de validacion, que le hacemos llegar contiene:

- Carta de presentacion.
- Formato de Validacion.
- Certificado de validez de contenido de los instrumentos.

Expresandole mis sentimientos de respeto y consideracién me despido de usted, no sin
antes agradecerle por la atencién que dispense a la presente.

Atentamente.

MILAGROS IVONNE CEBRECOS CRUZ
D.N.1 10630994



Evaluacién por juicio de expertos

Respetado juez: Usted ha sido considerado para evaluar el instrumento “GUIA
DE ENTREVISTA PARTICIPACION DOCENTE EN LA IMPLEMENTACION DE LA POLITICA
EDUCATIVA DE PERU, 2021 AL 2022". La evaluaciéon del instrumento es de gran
relevancia para lograr que sea valido y que los resultados obtenidos a partir de éste sean
utilizados eficientemente; aportando al quehacer psicolégico. Agradecemos su valiosa
colaboracion.

6. Datos generales del juez:

Nombre del juez:

Fredy Ochoa Tataje

Grado profesional: Maestria () Doctor (x)

i ) ) Clinica () Social x)
Area de formacién académica:

Educativa (x) Organizacional (X)

Areas de experiencia profesional:
o Universidad César Vallejo
Institucion donde labora:

2a4afos ()

Afio de experiencia Més de 5 afios ( X )

Experiencia en Investigacién

Psicomeétrica: Trabajo(s) psicométricos realizados
(si corresponde)

7. Proposito de la evaluacion:
Validar el contenido del instrumento, por juicio de expertos.

8. Datos de la escala (Colocar nombre de la escala, cuestionario o inventario)

GUIA DE ENTREVISTA PARTIQIPACION DOCENTE EN LA
IMPLEMENTACION DE LA POLITICA EDUCATIVA DE PERU, 2021 AL
2022

Nombre de la Prueba:

Autora: MILAGROS IVONNE CEBRECOS CRUZ

Procedencia: Propio realizado por la investigadora

Administracion: Presencial

Tiempo de aplicacion: 5 dias




Ambito de aplicacion: Individual

Significacion; | Las 2 categorias estan compuestas por 4 subcategorias la primeray 3
subcategorias la segunda, las cuales seran desarrolladas en una guia de
entrevista; siendo el objetivo analizar la participacion docente en la
implementacion de la politica educativa, del Per.

9. Soporte tedrico (describir en funcion al modelo teorico)

CATEGORIAS SUB-CATEGORIAS
1.-Participacion Docente Participacion docente la cual define la
docente A autora de la presente investigacion es
ctor como sigue, es el desenvolvimiento
educativo docente con wuna actitud critica,

basada en estudios e investigaciones
para lo cual deberia estar capacitado,
desde la universidad, con la
Préactica posibilidad de participar de manera
activa en la fase de implementacién de

Formacion
docente

educativa iy .
politicas educativas.
2.-Politica iti . . .
educativa Politica La politica educativa es el conjunto de
publica leyes,  decretos,  disposiciones,
Politica reglamentos y resoluciones que
ducati conforman la doctrina pedagégica de
educativa un pais y fijan, asimismo, los objetivos
Fase de de esta y los procedimientos
implementacié necesarios para alcanzarlos (Montes,
P 019)
n
10. Presentacion de instrucciones para el juez:

A continuacion, a usted le presento el cuestionario elaborado por la
investigadora Milagros lvonne Cebrecos Cruz en el afio 2023. De acuerdo con
lossiguientes indicadores califique cada uno de los items segun corresponda.

Categoria Calificacion Indicador

1. No cumple con el criterio El item no es claro.

El item requiere bastantes modificaciones o una

CLARIDAD e,

: L modificacion muy grande en el uso de las palabras
El Item se | 2. Bajo Nivel de acuerdo con su significado o por laordenacién de
comprende estas 9 P
facilmente, es )

decir, su sintactica

y semantica son 3. Moderado nivel Se requiere una modificacion muy especifica de

algunos de los términos del item.




adecuadas.

. Alto nivel

El item es claro, tiene semantica y sintaxis

adecuada.

COHERENCIA
El item tiene
relacién légica con
la dimension o
indicador que esta

. totalmente en desacuerdo (no

cumple con el criterio)

El item no tiene relacién l6gica con la dimension.

. Desacuerdo

(bajo nivel de

acuerdo)

El item tiene una relacion tangencial /lejana conla

dimension.

. Acuerdo (moderado nivel)

El item tiene una relacién moderada con la

dimension que se estd midiendo.

midiendo.
. Totalmente de Acuerdo (alto El item se encuentra esta relacionado con la
nivel) dimension que esta midiendo.
. No cumple con el criterio El item puede ser ellmlna(_jo sin que se vea
afectada la medicidn de la dimensién.
RELEVANCIA

El item es esencial
0 importante, es
decir debe ser
incluido.

. Bajo Nivel

El item tiene alguna relevancia, pero otro item
puede estar incluyendo lo que mide éste.

. Moderado nivel

El item es relativamente importante.

. Alto nivel

El item es muy relevante y debe ser incluido.

Leer con detenimiento los items y calificar en una escala de 1 a 4 su valoracion, asi como
solicitamos brindesus observaciones que considere pertinente

1 No cumple con el criterio

2. Bajo Nivel

3. Moderado nivel

4, Alto nivel

Categorias del instrumento:

e Primera categoria: Participacion docente

o Objetivos de la Categoria: Medir mediante el analisis las posibilidades del
docente para participar eficientemente en la implementacién de politicas

educativas
. . . . . Observaciones/
Categorias Item Claridad | Coherencia Relevancid .
Recomendaciones
Participacion ¢Se toma en cuenta objetivamenteal | At pivel | Alto nivel | Alto nivel
. docente para la elaboracidn y ejecucion de
docente: la politica educativa en el Peru?
Fundamente su respuesta
¢Conoce Ud. qué formas participacion : : ;
Docente1 tiene el docente en la implementacion de Alto nivel | Alto nivel Alto nivel
las politicas educativas?




formacion
docente, acto
educativo,

practica docente

¢ Es el maestro un profesional como todos
que tiene la posibilidad de participar en la
r implementacion de las politicas
educativas?

Alto nivel

Alto nivel | Alto nivel

¢, Qué opinion tiene acerca de los

lineamientos disefiados por los organismos
internacionales (BID, BANCO
MUNDIAL, UNESCO, FMI, etc.) enla

politica publica educativa de Perd?

Es positiva 0 negativa las politicas

educativas que emiten respecto a la
educacion peruana. Explique su respuesta.

Alto nivel

Alto nivel | Alto nivel

¢ Considera Ud. que la participacion
docente en la implementacion de la politica
educativa, puede optimizarla la eficacia y
eficiencia educativa? Fundamente su
respuesta.

Alto nivel

Alto nivel | Alto nivel

¢ Se toma en cuenta los aportes del docente
en la politica educativa? Porqué.

Alto nivel

Alto nivel | Alto nivel

¢ El Estado a través de MED, capacita al
docente, para participar de manera activa y
critica en proyectos de politicas

Alto nivel

educativas? Detalle su respuesta

Alto nivel | Alto nivel

. Segunda categoria: Politica educativa
. Objetivos de la Dimension: Medir mediante el analisis la brecha existente entre
la participacion docente y la implementacién de la politica educativa
. : . . . Observaciones/
Categoria Item Claridad | Coherencia| Relevancia .
Recomendaciones
poh'tica ¢, Considera usted que el docente debe de estar Alto nivel |Alto nivel Alto nivel
. inmerso en el disefio y elaboracién de politicas
educativa: educativas para enfrentar la realidad
Politica pl]bllca problematica de su sector? Detalle su respuesta
) z et n -
-~ ¢,De qué forma la politica educativa involucra : : ;

p0|ltlca al docente para participar activamente en ella? Alto nivel  Alto nivel Alto nivel
Educatlva, fase ¢, Cudl es la brecha que existe entre la Alto nivel |Alto nivel Alto nivel
de participacion docente y la implementacion de
. | ., politica educativa?
imp ementacion ¢, Considera usted que la politica educativa Alto nivel |Alto nivel Alto nivel

actual es eficaz en el logro de los objetivos

educacionales de la sociedad?

(;'Con5|de:re'1 que las politicas educativas estan Alto nivel |Alto nivel Alto nivel

siendo eficientes para enfrentar los retos y

desafios de las megatendencias educacionales?

¢,De acuerdo con las politicas publicas Alto nivel |Alto nivel Alto nivel

leducativas actuales considera usted que la

sociedad actual refleja cambios significativos de|

progreso en los Ultimos afios?

Observaciones (precisar si hay suficiencia en la cantidad de item): TIENE

SUFICIENCIA, ES APLICABLE

Opinion de aplicabilidad:
No aplicable [ ]

Aplicable [ x ]

Aplicable después de corregir [ ]



Apellidos y nombres del juez validador. Dr/ Mg:__ OCHOA TATAJE FREDY
DNI: 07015123

Especialidad del validador: Metoddélogo

ORCID: 0000-0002-1410-1588

'Pertinencia: El item corresponde al concepto tedrico formulado. 7 de junio del 2022
ZRelevancia: El item es apropiado para representar al componente o
dimension especifica del constructo

3Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del item, es
conciso, exacto y directo

Firma del Experto Informante.

Williams y Webb (1994) asi como Powell (2003), mencionan que no existe un
consenso respecto al nUmero de expertos a emplear. Por otra parte, el nimero de jueces que se
debe emplear en un juicio depende del nivel de experticia y de la diversidad del conocimiento. Asi,
mientras Gable y Wolf (1993), Grant y Davis (1997), y Lynn (1986) (citados en McGartland et al.
2003) sugieren un rango de 2 hasta 20 expertos, Hyrkas et al. (2003) manifiestan que 10 expertos
brindaran una estimaciéon confiable de la validez de contenido de un instrumento (cantidad
minimamente recomendable para construcciones de nuevos instrumentos). Si un 80 % de los
expertos han estado de acuerdo con la validez de un item éste puede ser incorporado al instrumento
(Voutilainen & Liukkonen, 1995, citados en Hyrkas et al. (2003).

Ver : https://www.revistaespacios.com/cited2017/cited2017-23.pdf entre otra bibliografia.



https://orcid.org/0000-0002-1410-1588
https://www.revistaespacios.com/cited2017/cited2017-23.pdf
https://www.revistaespacios.com/cited2017/cited2017-23.pdf

DOCUMENTOS PARA VALIDAR LOS INSTRUMENTOS DE
MEDICION A TRAVES DE JUICIO DE EXPERTOS



Ny UCV
\I UNIVERSIDAD
CESAR VALLEJO

ESCUELA DE POSTGRADO

CARTA DE PRESENTACION

Sefor(a)(ita): Dr. Menacho Rivera, Alejandro

Presente
Asunto: VALIDACION DE INSTRUMENTOS A TRAVES DE JUICIO DE EXPERTO.

Me es muy grato comunicarme con usted para expresarle mis saludos y asi mismo,
hacer de su conocimiento que, siendo estudiante del Programa de Maestria en Gestion
Publica de la Escuela de Posgrado de la UCV, en la sede LIMA NORTE, ciclo 2023 - |,
aula A4, requiero validar los instrumentos con los cuales se recogera la informacion
necesaria para poder desarrollar mi investigacion y con la sustentaré mis competencias
investigativas en la Experiencia curricular de Disefio y desarrollo del trabajo de
investigacion.

El nombre de mis categorias es: participacion docente y politica educativa, y siendo
imprescindible contar con la aprobacion de docentes especializados para poder aplicar los
instrumentos en mencion, se ha considerado conveniente recurrir a usted, ante su
connotada experiencia en temas educativos y/o investigacién educativa.

El expediente de validacion, que le hacemos llegar contiene:

- Carta de presentacion.
- Formato de Validacion.
- Certificado de validez de contenido de los instrumentos.

Expresandole mis sentimientos de respeto y consideraciéon me despido de usted, no sin
antes agradecerle por la atencién que dispense a la presente.

Atentamente.

MILAGROS IVONNE CEBRECOS CRUZ
D.N.1 10630994



Evaluacién por juicio de expertos

Respetado juez: Usted ha sido considerado para evaluar el instrumento “GUIA
DE ENTREVISTA PARTICIPACION DOCENTE EN LA IMPLEMENTACION DE LA POLITICA
EDUCATIVA DE PERU, 2021 AL 2022". La evaluaciéon del instrumento es de gran
relevancia para lograr que sea valido y que los resultados obtenidos a partir de éste sean
utilizados eficientemente; aportando al quehacer psicolégico. Agradecemos su valiosa

colaboracion.

11. Datos generales del juez:

Nombre del juez:

ALEJANDRO SABINO MENACHO RIVERA

Grado profesional: Maestria ( ) Doctor (X)

i ) ) Clinica () Social ()
Area de formacién académica:

Educativa ( X) Organizacional ()

Instituciéon donde labora:

Areas de experiencia profesional:

Educacioén, derecho, gestién pablica, Docencia Universitaria

Universidad César Vallejo

Afio de experiencia

2a4afos ()
Mas de 5 afos (X)

Experiencia en Investigacién
Psicométrica:
(si corresponde)

Trabajo(s) psicométricos realizados

12. Propodsito de la evaluacion:

Validar el contenido del instrumento, por juicio de expertos.

13. Datos de la escala (Colocar nombre de la escala, cuestionario o inventario)

2022

“TGUIA DE ENTREVISTA PARTICIPACION DOCENTE EN LA
Nombre de la Prueba: |\ o' \iENTACION DE LA POLITICA EDUCATIVA DE PERU, 2021 AL

Autora:

MILAGROS IVONNE CEBRECOS CRUZ

Procedencia:

Propio realizado por la investigadora

Administracion:

Presencial

Tiempo de aplicacion: 5 dias




Ambito de aplicacion:

Individual

Significacion:

Las 2 categorias estan compuestas por 4 subcategorias la primeray 3
subcategorias la segunda, las cuales seran desarrolladas en una guia de
entrevista; siendo el objetivo analizar la participacion docente en la

implementacion de la politica educativa, del Per.

14.

15.

Soporte tedrico (describir en funcién al modelo tedrico)

CATEGORIAS

SUB-CATEGORIAS

1.-Participacion
docente

2.-Politica
educativa

Docente

Actor
educativo

Formacion
docente

Practica
educativa

Politica
publica

Politica
educativa

Fase de
implementacié
n

Participacion docente la cual define la
autora de la presente investigacion es
como sigue, es el desenvolvimiento
docente con wuna actitud critica,
basada en estudios e investigaciones
para lo cual deberia estar capacitado,
desde la universidad, con la
posibilidad de participar de manera
activa en la fase de implementacién de
politicas educativas.

La politica educativa es el conjunto de
leyes, decretos, disposiciones,
reglamentos y resoluciones que
conforman la doctrina pedagégica de
un pais y fijan, asimismo, los objetivos
de esta y los procedimientos
necesarios para alcanzarlos (Montes,
2019)

Presentacidon de instrucciones para el juez:

A continuacion, a usted le presento el cuestionario elaborado por la
investigadora Milagros lvonne Cebrecos Cruz en el afio 2023. De acuerdo con
lossiguientes indicadores califique cada uno de los items segun corresponda.

Categoria Calificacion Indicador
1. No cumple con el criterio El item no es claro.
CLARIDAD El |t§m requiere bastantes modificaciones o una
: L modificacion muy grande en el uso de las palabras
El Item se | 2. Bajo Nivel de acuerdo con su significado o por laordenacién de
comprende estas 9 P
facilmente, es )

decir, su sintactica
y seméantica son

3. Moderado nivel

Se requiere una modificacion muy especifica de

algunos de los términos del item.




adecuadas.

. Alto nivel

El item es claro, tiene semantica y sintaxis

adecuada.

COHERENCIA
El item tiene
relacién légica con
la dimension o
indicador que esta

. totalmente en desacuerdo (no

cumple con el criterio)

El item no tiene relacién l6gica con la dimension.

. Desacuerdo

(bajo nivel de

acuerdo)

El item tiene una relacion tangencial /lejana conla

dimension.

. Acuerdo (moderado nivel)

El item tiene una relacién moderada con la

dimension que se estd midiendo.

midiendo.
. Totalmente de Acuerdo (alto El item se encuentra esta relacionado con la
nivel) dimension que esta midiendo.
. No cumple con el criterio El item puede ser ellmlna(_jo sin que se vea
afectada la medicidn de la dimensién.
RELEVANCIA

El item es esencial
0 importante, es
decir debe ser
incluido.

. Bajo Nivel

El item tiene alguna relevancia, pero otro item
puede estar incluyendo lo que mide éste.

. Moderado nivel

El item es relativamente importante.

. Alto nivel

El item es muy relevante y debe ser incluido.

Leer con detenimiento los items y calificar en una escala de 1 a 4 su valoracion, asi como
solicitamos brindesus observaciones que considere pertinente

1 No cumple con el criterio

2. Bajo Nivel

3. Moderado nivel

4, Alto nivel

Categorias del instrumento:

e Primera categoria: Participacion docente

o Objetivos de la Categoria: Medir mediante el analisis las posibilidades del
docente para participar eficientemente en la implementacién de politicas

educativas
. . . . . Observaciones/
Categorias Item Claridad | Coherencia Relevancid .
Recomendaciones
Participacion ¢Se toma en cuenta objetivamente al Alto nivel Alto nivel Alto nivel
. docente para la elaboracion y ejecucion de
docente: la politica educativa en el Per(i?
Fundamente su respuesta
¢Conoce Ud. qué formas participacion Alto nivel Alto nivel Alto nivel
Docente1 tiene el docente en la implementacion de
las politicas educativas?




formacion
docente, acto
educativo,

practica docente

¢ Es el maestro un profesional como todos
que tiene la posibilidad de participar en la
r implementacion de las politicas
educativas?

Alto nivel

Alto nivel

Alto nivel

¢, Qué opinion tiene acerca de los

lineamientos disefiados por los organismos
internacionales (BID, BANCO
MUNDIAL, UNESCO, FMI, etc.) enla

politica publica educativa de Perd?

Es positiva 0 negativa las politicas

educativas que emiten respecto a la
educacion peruana. Explique su respuesta.

Alto nivel

Alto nivel

Alto nivel

¢ Considera Ud. que la participacion
docente en la implementacion de la politica
educativa, puede optimizarla la eficacia y
eficiencia educativa? Fundamente su
respuesta.

Alto nivel

Alto nivel

Alto nivel

¢ Se toma en cuenta los aportes del docente
en la politica educativa? Porqué.

Alto nivel

Alto nivel

Alto nivel

¢ El Estado a través de MED, capacita al
docente, para participar de manera activa y
critica en proyectos de politicas

Alto nivel

educativas? Detalle su respuesta

Alto nivel

Alto nivel

. Segunda categoria: Politica educativa
. Objetivos de la Dimension: Medir mediante el analisis la brecha existente entre
la participacion docente y la implementacién de la politica educativa
. : . . . Observaciones/
Categoria Item Claridad | Coherencia| Relevancia .
Recomendaciones
Politica ¢,Considera usted que el docente debe de estar |Alto nivel Alto nivel IAlto nivel
. inmerso en el disefio y elaboracién de politicas
educativa: educativas para enfrentar la realidad
Politica pl]bllca problematica de su sector? Detalle su respuesta
;e " | ¢ De qué forma la politica educativa involucra |Alto nivel Alto nivel IAlto nivel
p0|ltlca al docente para participar activamente en ella?
educatlva, fase ¢, Cudl es la brecha que existe entre la Alto nivel Alto nivel IAlto nivel
de participacion docente y la implementacion de
. | ., politica educativa?
imp ementacion ¢, Considera usted que la politica educativa Alto nivel Alto nivel IAlto nivel
actual es eficaz en el logro de los objetivos
educacionales de la sociedad?
¢ Considera que las politicas educativas estan  |Alto nivel Alto nivel IAlto nivel
siendo eficientes para enfrentar los retos y
desafios de las megatendencias educacionales?
¢, De acuerdo con las politicas publicas Alto nivel Alto nivel IAlto nivel

leducativas actuales considera usted que la
sociedad actual refleja cambios significativos de|
progreso en los Ultimos afios?

Observaciones (precisar si hay suficiencia en la cantidad de item): TIENE
SUFICIENCIA, ES APLICABLE

Opinion de aplicabilidad: Aplicable [x] Aplicable después de corregir [ ] No
aplicable [ ]




Apellidos y nombres del juez validador Dr/ Mg: MENACHO RIVERA
ALEJANDRO SABINO

DNI: 32403439
Orcid: https://orcid.org/0000-0003-2365-8932

Especialidad del validador: Metodélogo
01 de junio del 2023

"Pertinencia: El item corresponde al concepto tedrico formulado.
2Relevancia: El item es apropiado para representar al componente o
dimension especifica del constructo.

3Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del item, es
conciso, exacto y directo.

Williams y Webb (1994) asi como Powell (2003), mencionan que no existe un
consenso respecto al nUmero de expertos a emplear. Por otra parte, el niUmero de jueces que se
debe emplear en un juicio depende del nivel de experticia y de la diversidad del conocimiento. Asi,
mientras Gable y Wolf (1993), Grant y Davis (1997), y Lynn (1986) (citados en McGartland et al.
2003) sugieren un rango de 2 hasta 20 expertos, Hyrkas et al. (2003) manifiestan que 10 expertos
brindaran una estimaciéon confiable de la validez de contenido de un instrumento (cantidad
minimamente recomendable para construcciones de nuevos instrumentos). Si un 80 % de los
expertos han estado de acuerdo con la validez de un item éste puede ser incorporado al instrumento
(Voutilainen & Liukkonen, 1995, citados en Hyrkas et al. (2003).

Ver : https://www.revistaespacios.com/cited2017/cited2017-23.pdf entre otra bibliografia.



https://orcid.org/0000-0003-2365-8932
https://www.revistaespacios.com/cited2017/cited2017-23.pdf
https://www.revistaespacios.com/cited2017/cited2017-23.pdf

Anexo 7: Ficha Técnica
FICHA TECNICA 1

Ficha técnica del instrumento que analiza la categoria participacion docente

Denominacion: Entrevista para analizar participacion docente
Autor: Adaptado de Pérez (2015)

Proposito: Medir mediante el andlisis las posibilidades del docente para participar

eficientemente en la implementacion de politicas educativas
Administrado en: Docentes a nivel nacional

Duracion: 30 a 45 Minutos

Aplicacion: Directa

Centro de aplicacion: Instituciones educativas, Ugel, congreso, etc.
Fecha: del 10 de junio al 27 de junio del 2023

Caracteristicas: 4 subcategorias

Tipo de validez: De contenido y por juicio de expertos

FICHA TECNICA 2

Ficha técnica del instrumento que mide la categoria politica educativa

Denominacion: Entrevista para analizar politica educativa
Autor: Adaptado de Pérez (2015)

Propdsito: Medir mediante el analisis la brecha existente entre la participacion

docente y la implementacion de la politica educativa
Administrado en: Docentes a nivel nacional
Duracioén: 30 a 45 Minutos

Aplicacion: Directa

Centro de aplicacion: Instituciones educativas, Ugel, congreso, etc.



Fecha: del 10 de junio al 27 de junio del 2023
Caracteristicas: 3 subcategorias

Tipo de validez: De contenido y por juicio de expertos



Anexo 8: Matriz de consistencia

Titulo: Participacién docente en la implementacion de la politica educativa de Peru, 2021 al 2022

Problemas Objetivos Categorias | Subcategorias Técnicas Disefo Participantes
Problema General: Objetivo general
¢,Como es la participacion Analizar la participacion docente Entrevista | -Fenomenoldgico | Docentes
docente en la implementacién de | en la implementacion de la politica -Docente activos en
la politica educativa, del Peru educativa, del Pert 2021 al 2022. Participacion Hermenéutico diversos
2021 al 20227 Docente -Formacion docente | Revision cargos a nivel
Objetivo especifico 1 Documental | -Revision nacional
Problema secundario 1 Analizar la forma en que la politica -Actor educativo documental
¢,De qué forma la politica educativa favorece al docente en 11 docentes
educativa favorece al docente en | su formacioén para que logre Practica educativa participantes.
su formacion para que logre participar activamente
participar activamente?
Objetivo especifico 2
Problema secundario 2 Analizar las posibilidades del
¢, COmo puede participar el docente para participar
docente de manera eficiente en eficientemente en la
la implementacion de politicas implementacién de politicas
educativas? educativas -Politica publica
Problema secundario 3 Objetivo especifico 3 -Politica educativa
¢,Se toma en cuenta los aportes | Analizar de qué manera se toma Politica
del docente en la politica en cuenta los aportes de los Educativa -Fase de

educativa?

Problemas secundarios 1

¢, Cual es la brecha que existe
entre la participacién docente y
la implementacion de politica
educativa?

docentes en la politica educativa.

Objetivo especifico 4
Encontrar la brecha que existe
entre la implementaciéon y
participacién del docente en la
politica educativa

implementacion




Anexo 9: Consentimiento Informado

Consentimiento Informado (1)

Titulo de la investigacion: “Participacion docente en la implementacion de la politica
educativa de Peru, 2021 al 2022”

Investigador (a) Cebrecos Cruz Milagros Ivonne
Propoésito del estudio

Le invitamos a participar en la investigacion titulada “Participacién docente en la
implementacion de la politica educativa de Peru, 2021 al 2022”, cuyo objetivo es
analizar la participacion docente en la implementacion de la politica educativa, del
Perd, 2021 al 2022. Esta investigacion es desarrollada por la estudiante de
posgrado de programa académico de maestria en Gestion Publica, de la
Universidad César Vallejo del campus Lima Norte, aprobado por la autoridad

correspondiente de la Universidad y con el permiso de cada participante.

Describir el impacto del problema de la investigacion. En cuanto al tema de
implementacion de la politica educativa con la importancia de la participacion
docente, tema que pretende aportar y ser incorporarlo como una novedad en cuanto

al conocimiento de la gestidén educativa.
Procedimiento
Si usted decide participar en la investigacion se expone lo siguiente:

1. Se realizara una encuesta o entrevista donde se recogeran datos personales y
algunas preguntas sobre la investigacion titulada “Participacion docente en la

implementacion de la politica educativa de Peru, 2021 al 2022”

2. Esta encuesta o entrevista tendra un tiempo aproximado de 30 minutos y se
realizara en el ambiente que usted determine. Las respuestas al cuestionario o guia
de entrevista seran codificadas usando un nimero de identificacién y, por lo tanto,

seran anénimas.



Participacion voluntaria (principio de autonomia):

Puede hacer todas las preguntas para aclarar sus dudas antes de decidir si desea
participar o no, y su decision ser& respetada. Posterior a la aceptacion no desea

continuar puede hacerlo sin ningun problema.
Riesgo (principio de No maleficencia):

Indicar al participante la existencia que NO existe riesgo o dafio al participar en la
investigacion. Sin embargo, en el caso que existan preguntas que le puedan

generar incomodidad. Usted tiene la libertad de responderlas o no.
Beneficios (principio de beneficencia):

Se le informara que los resultados de la investigacion se le alcanzaréa a la institucion
al término de la investigacion. No recibira ningun beneficio econdmico ni de ninguna
otra indole. El estudio no va a aportar a la salud individual de la persona, sin
embargo, los resultados del estudio podran convertirse en beneficio de la salud

publica.
Confidencialidad (principio de justicia):

Los datos recolectados deben ser andnimos y no tener ninguna forma de identificar
al participante. Garantizamos que la informacion que usted nos brinde es totalmente
Confidencial y no sera usada para ningun otro propésito fuera de la investigacion.
Los datos permaneceran bajo custodia del investigador principal y pasado un

tiempo determinado seran eliminados convenientemente.
Problemas o preguntas:

Si tiene preguntas sobre la investigacion puede contactar con la Investigadora:

Cebrecos Cruz Milagros Ivonne, email: mcebrecos@ucvvirtual.edu.pe y Docente

asesor: Menacho Rivera Alejandro Sabino, email: amenachori@ucvvirtual.edu.pe

Consentimiento
Después de haber leido los propdésitos de la investigacion autorizo participar en la

investigacion antes mencionada.

Nombre y apellidos: José Alvarez N. Fechay hora: 10/06/2023 6.00 pm.


mailto:mcebrecos@ucvvirtual.edu.pe
mailto:amenachori@ucvvirtual.edu.pe

Consentimiento Informado (2)

Titulo de la investigacion: “Participacion docente en la implementacion de la politica
educativa de Peru, 2021 al 2022”

Investigador (a) Cebrecos Cruz Milagros Ivonne
Propoésito del estudio

Le invitamos a participar en la investigacion titulada “Participacién docente en la
implementacion de la politica educativa de Peru, 2021 al 2022”, cuyo objetivo es
analizar la participacion docente en la implementacion de la politica educativa, del
Pert, 2021 al 2022. Esta investigacion es desarrollada por la estudiante de
posgrado de programa académico de maestria en Gestion Publica, de la
Universidad César Vallejo del campus Lima Norte, aprobado por la autoridad

correspondiente de la Universidad y con el permiso de cada participante.

Describir el impacto del problema de la investigacion. En cuanto al tema de
implementacion de la politica educativa con la importancia de la participacion
docente, tema que pretende aportar y ser incorporarlo como una novedad en cuanto

al conocimiento de la gestidén educativa.
Procedimiento
Si usted decide participar en la investigacion se expone lo siguiente:

1. Se realizara una encuesta o entrevista donde se recogeran datos personales y
algunas preguntas sobre la investigacion titulada “Participacion docente en la

implementacion de la politica educativa de Peru, 2021 al 2022”

2. Esta encuesta o entrevista tendra un tiempo aproximado de 30 minutos y se
realizara en el ambiente que usted determine. Las respuestas al cuestionario o guia
de entrevista seran codificadas usando un nimero de identificacién y, por lo tanto,

seran anénimas.



Participacion voluntaria (principio de autonomia):

Puede hacer todas las preguntas para aclarar sus dudas antes de decidir si desea
participar o no, y su decision ser& respetada. Posterior a la aceptacion no desea

continuar puede hacerlo sin ningun problema.
Riesgo (principio de No maleficencia):

Indicar al participante la existencia que NO existe riesgo o dafio al participar en la
investigacion. Sin embargo, en el caso que existan preguntas que le puedan

generar incomodidad. Usted tiene la libertad de responderlas o no.
Beneficios (principio de beneficencia):

Se le informara que los resultados de la investigacion se le alcanzara a la institucion
al término de la investigacion. No recibira ningun beneficio econdmico ni de ninguna
otra indole. El estudio no va a aportar a la salud individual de la persona, sin
embargo, los resultados del estudio podran convertirse en beneficio de la salud
publica.

Confidencialidad (principio de justicia):

Los datos recolectados deben ser anonimos y no tener ninguna forma de identificar
al participante. Garantizamos que la informacion que usted nos brinde es totalmente
Confidencial y no sera usada para ningun otro propésito fuera de la investigacion.

Los datos permaneceran bajo custodia del investigador principal y pasado un

tiempo determinado seran eliminados convenientemente.
Problemas o preguntas:

Si tiene preguntas sobre la investigacion puede contactar con la Investigadora:

Cebrecos Cruz Milagros Ivonne, email: mcebrecos@ucvvirtual.edu.pe y Docente

asesor: Menacho Rivera Alejandro Sabino, email: amenachori@ucvvirtual.edu.pe

Consentimiento
Después de haber leido los propdésitos de la investigacion autorizo participar en la

investigacion antes mencionada.

Nombre y apellidos: Julio Vic. T. Fechayhora: 12/06/2023 4.00 pm.


mailto:mcebrecos@ucvvirtual.edu.pe
mailto:amenachori@ucvvirtual.edu.pe

Consentimiento Informado (3)

Titulo de la investigacion: “Participacion docente en la implementacién de la politica
educativa de Peru, 2021 al 2022”

Investigador (a) Cebrecos Cruz Milagros Ivonne
Propoésito del estudio

Le invitamos a participar en la investigacion titulada “Participacién docente en la
implementacion de la politica educativa de Peru, 2021 al 2022”, cuyo objetivo es
analizar la participacion docente en la implementacion de la politica educativa, del
Pert, 2021 al 2022. Esta investigacion es desarrollada por la estudiante de
posgrado de programa académico de maestria en Gestion Publica, de la
Universidad César Vallejo del campus Lima Norte, aprobado por la autoridad

correspondiente de la Universidad y con el permiso de cada participante.

Describir el impacto del problema de la investigacion. En cuanto al tema de
implementacion de la politica educativa con la importancia de la participacion
docente, tema que pretende aportar y ser incorporarlo como una novedad en cuanto

al conocimiento de la gestidén educativa.
Procedimiento
Si usted decide participar en la investigacion se expone lo siguiente:

1. Se realizara una encuesta o entrevista donde se recogeran datos personales y
algunas preguntas sobre la investigacion titulada “Participacion docente en la

implementacion de la politica educativa de Peru, 2021 al 2022”

2. Esta encuesta o entrevista tendra un tiempo aproximado de 30 minutos y se
realizara en el ambiente que usted determine. Las respuestas al cuestionario o guia
de entrevista seran codificadas usando un nimero de identificacién y, por lo tanto,

seran anénimas.



Participacion voluntaria (principio de autonomia):

Puede hacer todas las preguntas para aclarar sus dudas antes de decidir si desea
participar o no, y su decision ser& respetada. Posterior a la aceptacion no desea

continuar puede hacerlo sin ningun problema.
Riesgo (principio de No maleficencia):

Indicar al participante la existencia que NO existe riesgo o dafio al participar en la
investigacion. Sin embargo, en el caso que existan preguntas que le puedan

generar incomodidad. Usted tiene la libertad de responderlas o no.
Beneficios (principio de beneficencia):

Se le informara que los resultados de la investigacion se le alcanzara a la institucion
al término de la investigacion. No recibira ningun beneficio econdmico ni de ninguna
otra indole. El estudio no va a aportar a la salud individual de la persona, sin
embargo, los resultados del estudio podran convertirse en beneficio de la salud
publica.

Confidencialidad (principio de justicia):

Los datos recolectados deben ser anonimos y no tener ninguna forma de identificar
al participante. Garantizamos que la informacion que usted nos brinde es totalmente
Confidencial y no sera usada para ningun otro propésito fuera de la investigacion.

Los datos permaneceran bajo custodia del investigador principal y pasado un

tiempo determinado seran eliminados convenientemente.
Problemas o preguntas:

Si tiene preguntas sobre la investigacion puede contactar con la Investigadora:

Cebrecos Cruz Milagros Ivonne, email: mcebrecos@ucvvirtual.edu.pe y Docente

asesor: Menacho Rivera Alejandro Sabino, email: amenachori@ucvvirtual.edu.pe

Consentimiento
Después de haber leido los propdésitos de la investigacion autorizo participar en la

investigacion antes mencionada.

Nombre y apellidos: Abel Lin. A. Fechayhora: 13/06/2023 2.30 pm.


mailto:mcebrecos@ucvvirtual.edu.pe
mailto:amenachori@ucvvirtual.edu.pe

Consentimiento Informado (4)

Titulo de la investigacion: “Participacién docente en la implementacion de la politica
educativa de Peru, 2021 al 2022”

Investigador (a) Cebrecos Cruz Milagros Ivonne
Propoésito del estudio

Le invitamos a participar en la investigacion titulada “Participacién docente en la
implementacion de la politica educativa de Peru, 2021 al 2022, cuyo objetivo es
analizar la participacion docente en la implementacion de la politica educativa, del
Pert, 2021 al 2022. Esta investigacion es desarrollada por la estudiante de
posgrado de programa académico de maestria en Gestion Publica, de la
Universidad César Vallejo del campus Lima Norte, aprobado por la autoridad

correspondiente de la Universidad y con el permiso de cada participante.

Describir el impacto del problema de la investigacion. En cuanto al tema de
implementacion de la politica educativa con la importancia de la participacion
docente, tema que pretende aportar y ser incorporarlo como una novedad en cuanto

al conocimiento de la gestidén educativa.
Procedimiento
Si usted decide participar en la investigacion se expone lo siguiente:

1. Se realizara una encuesta o entrevista donde se recogeran datos personales y
algunas preguntas sobre la investigacion titulada “Participacion docente en la

implementacion de la politica educativa de Peru, 2021 al 2022”

2. Esta encuesta o entrevista tendra un tiempo aproximado de 30 minutos y se
realizara en el ambiente que usted determine. Las respuestas al cuestionario o guia
de entrevista seran codificadas usando un nimero de identificacién y, por lo tanto,

seran anénimas.



Participacion voluntaria (principio de autonomia):

Puede hacer todas las preguntas para aclarar sus dudas antes de decidir si desea
participar o no, y su decision ser& respetada. Posterior a la aceptacion no desea

continuar puede hacerlo sin ningun problema.
Riesgo (principio de No maleficencia):

Indicar al participante la existencia que NO existe riesgo o dafio al participar en la
investigacion. Sin embargo, en el caso que existan preguntas que le puedan

generar incomodidad. Usted tiene la libertad de responderlas o no.
Beneficios (principio de beneficencia):

Se le informara que los resultados de la investigacion se le alcanzara a la institucion
al término de la investigacion. No recibira ningun beneficio econdmico ni de ninguna
otra indole. El estudio no va a aportar a la salud individual de la persona, sin
embargo, los resultados del estudio podran convertirse en beneficio de la salud
publica.

Confidencialidad (principio de justicia):

Los datos recolectados deben ser anonimos y no tener ninguna forma de identificar
al participante. Garantizamos que la informacion que usted nos brinde es totalmente
Confidencial y no sera usada para ningun otro propésito fuera de la investigacion.

Los datos permaneceran bajo custodia del investigador principal y pasado un

tiempo determinado seran eliminados convenientemente.
Problemas o preguntas:

Si tiene preguntas sobre la investigacion puede contactar con la Investigadora:

Cebrecos Cruz Milagros Ivonne, email: mcebrecos@ucvvirtual.edu.pe y Docente

asesor: Menacho Rivera Alejandro Sabino, email: amenachori@ucvvirtual.edu.pe

Consentimiento
Después de haber leido los propdésitos de la investigacion autorizo participar en la

investigacion antes mencionada.

Nombre y apellidos: Flor Zorri. A. Fechayhora: 13/06/2023 7.30 pm.


mailto:mcebrecos@ucvvirtual.edu.pe
mailto:amenachori@ucvvirtual.edu.pe

Consentimiento Informado (5)

Titulo de la investigacion: “Participacién docente en la implementacion de la politica
educativa de Peru, 2021 al 2022”

Investigador (a) Cebrecos Cruz Milagros Ivonne
Propoésito del estudio

Le invitamos a participar en la investigacion titulada “Participacién docente en la
implementacion de la politica educativa de Peru, 2021 al 2022, cuyo objetivo es
analizar la participacion docente en la implementacion de la politica educativa, del
Pert, 2021 al 2022. Esta investigacion es desarrollada por la estudiante de
posgrado de programa académico de maestria en Gestion Publica, de la
Universidad César Vallejo del campus Lima Norte, aprobado por la autoridad

correspondiente de la Universidad y con el permiso de cada participante.

Describir el impacto del problema de la investigacion. En cuanto al tema de
implementacion de la politica educativa con la importancia de la participacion
docente, tema que pretende aportar y ser incorporarlo como una novedad en cuanto

al conocimiento de la gestién educativa.
Procedimiento
Si usted decide participar en la investigacion se expone lo siguiente:

1. Se realizara una encuesta o entrevista donde se recogeran datos personales y
algunas preguntas sobre la investigacion titulada “Participacion docente en la

implementacion de la politica educativa de Peru, 2021 al 2022”

2. Esta encuesta o entrevista tendra un tiempo aproximado de 30 minutos y se
realizara en el ambiente que usted determine. Las respuestas al cuestionario o guia
de entrevista seran codificadas usando un numero de identificacién y, por lo tanto,

seran anénimas.



Participacion voluntaria (principio de autonomia):

Puede hacer todas las preguntas para aclarar sus dudas antes de decidir si desea
participar o no, y su decision sera respetada. Posterior a la aceptacién no desea

continuar puede hacerlo sin ningun problema.
Riesgo (principio de No maleficencia):

Indicar al participante la existencia que NO existe riesgo o dafio al participar en la
investigacion. Sin embargo, en el caso que existan preguntas que le puedan

generar incomodidad. Usted tiene la libertad de responderlas o no.
Beneficios (principio de beneficencia):

Se le informara que los resultados de la investigacion se le alcanzara a la institucion
al término de la investigacion. No recibira ningin beneficio econdmico ni de ninguna
otra indole. El estudio no va a aportar a la salud individual de la persona, sin
embargo, los resultados del estudio podran convertirse en beneficio de la salud
publica.

Confidencialidad (principio de justicia):

Los datos recolectados deben ser anonimos y no tener ninguna forma de identificar
al participante. Garantizamos que la informacion que usted nos brinde es totalmente
Confidencial y no sera usada para ningun otro propésito fuera de la investigacion.

Los datos permaneceran bajo custodia del investigador principal y pasado un

tiempo determinado seran eliminados convenientemente.
Problemas o preguntas:

Si tiene preguntas sobre la investigacion puede contactar con la Investigadora:

Cebrecos Cruz Milagros Ivonne, email: mcebrecos@ucvvirtual.edu.pe y Docente

asesor: Menacho Rivera Alejandro Sabino, email: amenachori@ucvvirtual.edu.pe

Consentimiento
Después de haber leido los propdésitos de la investigacion autorizo participar en la

investigacion antes mencionada.

Nombre y apellidos: Lili River. M. Fechay hora: 14/06/2023 5.00 pm


mailto:mcebrecos@ucvvirtual.edu.pe
mailto:amenachori@ucvvirtual.edu.pe

Consentimiento Informado (6)

Titulo de la investigacion: “Participacion docente en la implementacién de la politica
educativa de Peru, 2021 al 2022”

Investigador (a) Cebrecos Cruz Milagros Ivonne
Propoésito del estudio

Le invitamos a participar en la investigacion titulada “Participacién docente en la
implementacion de la politica educativa de Peru, 2021 al 2022, cuyo objetivo es
analizar la participacion docente en la implementacion de la politica educativa, del
Pert, 2021 al 2022. Esta investigacion es desarrollada por la estudiante de
posgrado de programa académico de maestria en Gestion Publica, de la
Universidad César Vallejo del campus Lima Norte, aprobado por la autoridad

correspondiente de la Universidad y con el permiso de cada participante.

Describir el impacto del problema de la investigacion. En cuanto al tema de
implementacion de la politica educativa con la importancia de la participacion
docente, tema que pretende aportar y ser incorporarlo como una novedad en cuanto

al conocimiento de la gestidén educativa.
Procedimiento
Si usted decide participar en la investigacion se expone lo siguiente:

1. Se realizara una encuesta o entrevista donde se recogeran datos personales y
algunas preguntas sobre la investigacion titulada “Participacion docente en la

implementacion de la politica educativa de Peru, 2021 al 2022”

2. Esta encuesta o entrevista tendra un tiempo aproximado de 30 minutos y se
realizara en el ambiente que usted determine. Las respuestas al cuestionario o guia
de entrevista seran codificadas usando un numero de identificacién y, por lo tanto,

seran anénimas.



Participacion voluntaria (principio de autonomia):

Puede hacer todas las preguntas para aclarar sus dudas antes de decidir si desea
participar o no, y su decision ser& respetada. Posterior a la aceptacion no desea

continuar puede hacerlo sin ningin problema.
Riesgo (principio de No maleficencia):

Indicar al participante la existencia que NO existe riesgo o dafio al participar en la
investigacion. Sin embargo, en el caso que existan preguntas que le puedan

generar incomodidad. Usted tiene la libertad de responderlas o no.
Beneficios (principio de beneficencia):

Se le informara que los resultados de la investigacion se le alcanzara a la institucion
al término de la investigacion. No recibira ningun beneficio econdmico ni de ninguna
otra indole. El estudio no va a aportar a la salud individual de la persona, sin
embargo, los resultados del estudio podran convertirse en beneficio de la salud
publica.

Confidencialidad (principio de justicia):

Los datos recolectados deben ser anonimos y no tener ninguna forma de identificar
al participante. Garantizamos que la informacion que usted nos brinde es totalmente
Confidencial y no sera usada para ningun otro propésito fuera de la investigacion.

Los datos permaneceran bajo custodia del investigador principal y pasado un

tiempo determinado seran eliminados convenientemente.
Problemas o preguntas:

Si tiene preguntas sobre la investigacion puede contactar con la Investigadora:

Cebrecos Cruz Milagros Ivonne, email: mcebrecos@ucvvirtual.edu.pe y Docente

asesor: Menacho Rivera Alejandro Sabino, email: amenachori@ucvvirtual.edu.pe

Consentimiento
Después de haber leido los propdésitos de la investigacion autorizo participar en la

investigacion antes mencionada.

Nombre y apellidos: Analid Ri. Pe. Fechay hora: 15/06/2023 8.00 pm


mailto:mcebrecos@ucvvirtual.edu.pe
mailto:amenachori@ucvvirtual.edu.pe

Consentimiento Informado (7)

Titulo de la investigacion: “Participacion docente en la implementacién de la politica
educativa de Peru, 2021 al 2022”

Investigador (a) Cebrecos Cruz Milagros Ivonne
Propoésito del estudio

Le invitamos a participar en la investigacion titulada “Participacién docente en la
implementacion de la politica educativa de Peru, 2021 al 2022”, cuyo objetivo es
analizar la participacion docente en la implementacion de la politica educativa, del
Pert, 2021 al 2022. Esta investigacion es desarrollada por la estudiante de
posgrado de programa académico de maestria en Gestion Publica, de la
Universidad César Vallejo del campus Lima Norte, aprobado por la autoridad

correspondiente de la Universidad y con el permiso de cada participante.

Describir el impacto del problema de la investigacion. En cuanto al tema de
implementacion de la politica educativa con la importancia de la participacion
docente, tema que pretende aportar y ser incorporarlo como una novedad en cuanto

al conocimiento de la gestidén educativa.
Procedimiento
Si usted decide participar en la investigacion se expone lo siguiente:

1. Se realizara una encuesta o entrevista donde se recogeran datos personales y
algunas preguntas sobre la investigacion titulada “Participacion docente en la

implementacion de la politica educativa de Peru, 2021 al 2022”

2. Esta encuesta o entrevista tendra un tiempo aproximado de 30 minutos y se
realizara en el ambiente que usted determine. Las respuestas al cuestionario o guia
de entrevista seran codificadas usando un nimero de identificacién y, por lo tanto,

seran anénimas.



Participacion voluntaria (principio de autonomia):

Puede hacer todas las preguntas para aclarar sus dudas antes de decidir si desea
participar o no, y su decision ser& respetada. Posterior a la aceptacion no desea

continuar puede hacerlo sin ningun problema.
Riesgo (principio de No maleficencia):

Indicar al participante la existencia que NO existe riesgo o dafio al participar en la
investigacion. Sin embargo, en el caso que existan preguntas que le puedan

generar incomodidad. Usted tiene la libertad de responderlas o no.
Beneficios (principio de beneficencia):

Se le informara que los resultados de la investigacion se le alcanzara a la institucion
al término de la investigacion. No recibira ningun beneficio econdmico ni de ninguna
otra indole. El estudio no va a aportar a la salud individual de la persona, sin
embargo, los resultados del estudio podran convertirse en beneficio de la salud
publica.

Confidencialidad (principio de justicia):

Los datos recolectados deben ser anonimos y no tener ninguna forma de identificar
al participante. Garantizamos que la informacion que usted nos brinde es totalmente
Confidencial y no sera usada para ningun otro propésito fuera de la investigacion.

Los datos permaneceran bajo custodia del investigador principal y pasado un

tiempo determinado seran eliminados convenientemente.
Problemas o preguntas:

Si tiene preguntas sobre la investigacion puede contactar con la Investigadora:

Cebrecos Cruz Milagros Ivonne, email: mcebrecos@ucvvirtual.edu.pe y Docente

asesor: Menacho Rivera Alejandro Sabino, email: amenachori@ucvvirtual.edu.pe

Consentimiento
Después de haber leido los propdésitos de la investigacion autorizo participar en la

investigacion antes mencionada.

Nombre y apellidos: Enma Eu. Ta. Fechay hora: 19/06 /2023 10.00 am


mailto:mcebrecos@ucvvirtual.edu.pe
mailto:amenachori@ucvvirtual.edu.pe

Consentimiento Informado (8)

Titulo de la investigacion: “Participacién docente en la implementacion de la politica
educativa de Peru, 2021 al 2022”

Investigador (a) Cebrecos Cruz Milagros Ivonne
Propoésito del estudio

Le invitamos a participar en la investigacion titulada “Participacién docente en la
implementacion de la politica educativa de Peru, 2021 al 2022, cuyo objetivo es
analizar la participacion docente en la implementacion de la politica educativa, del
Pert, 2021 al 2022. Esta investigacion es desarrollada por la estudiante de
posgrado de programa académico de maestria en Gestion Publica, de la
Universidad César Vallejo del campus Lima Norte, aprobado por la autoridad

correspondiente de la Universidad y con el permiso de cada participante.

Describir el impacto del problema de la investigacion. En cuanto al tema de
implementacion de la politica educativa con la importancia de la participacion
docente, tema que pretende aportar y ser incorporarlo como una novedad en cuanto

al conocimiento de la gestidén educativa.
Procedimiento
Si usted decide participar en la investigacion se expone lo siguiente:

1. Se realizara una encuesta o entrevista donde se recogeran datos personales y
algunas preguntas sobre la investigacion titulada “Participacion docente en la

implementacion de la politica educativa de Peru, 2021 al 2022”

2. Esta encuesta o entrevista tendra un tiempo aproximado de 30 minutos y se
realizara en el ambiente que usted determine. Las respuestas al cuestionario o guia
de entrevista seran codificadas usando un nimero de identificacién y, por lo tanto,

seran anénimas.



Participacion voluntaria (principio de autonomia):

Puede hacer todas las preguntas para aclarar sus dudas antes de decidir si desea
participar o no, y su decision ser& respetada. Posterior a la aceptacion no desea

continuar puede hacerlo sin ningun problema.
Riesgo (principio de No maleficencia):

Indicar al participante la existencia que NO existe riesgo o dafio al participar en la
investigacion. Sin embargo, en el caso que existan preguntas que le puedan

generar incomodidad. Usted tiene la libertad de responderlas o no.
Beneficios (principio de beneficencia):

Se le informara que los resultados de la investigacion se le alcanzara a la institucion
al término de la investigacion. No recibira ningun beneficio econdmico ni de ninguna
otra indole. El estudio no va a aportar a la salud individual de la persona, sin
embargo, los resultados del estudio podran convertirse en beneficio de la salud
publica.

Confidencialidad (principio de justicia):

Los datos recolectados deben ser anonimos y no tener ninguna forma de identificar
al participante. Garantizamos que la informacion que usted nos brinde es totalmente
Confidencial y no sera usada para ningun otro propésito fuera de la investigacion.

Los datos permaneceran bajo custodia del investigador principal y pasado un

tiempo determinado seran eliminados convenientemente.
Problemas o preguntas:

Si tiene preguntas sobre la investigacion puede contactar con la Investigadora:

Cebrecos Cruz Milagros Ivonne, email: mcebrecos@ucvvirtual.edu.pe y Docente

asesor: Menacho Rivera Alejandro Sabino, email: amenachori@ucvvirtual.edu.pe

Consentimiento
Después de haber leido los propdésitos de la investigacion autorizo participar en la

investigacion antes mencionada.

Nombre y apellidos: Carmen Cruz C. Fechay hora: 19/06 /2023 12.30 pm


mailto:mcebrecos@ucvvirtual.edu.pe
mailto:amenachori@ucvvirtual.edu.pe

Consentimiento Informado (9)

Titulo de la investigacion: “Participacién docente en la implementacion de la politica
educativa de Peru, 2021 al 2022”

Investigador (a) Cebrecos Cruz Milagros Ivonne
Propoésito del estudio

Le invitamos a participar en la investigacion titulada “Participacién docente en la
implementacion de la politica educativa de Peru, 2021 al 2022, cuyo objetivo es
analizar la participacion docente en la implementacion de la politica educativa, del
Pert, 2021 al 2022. Esta investigacion es desarrollada por la estudiante de
posgrado de programa académico de maestria en Gestion Publica, de la
Universidad César Vallejo del campus Lima Norte, aprobado por la autoridad

correspondiente de la Universidad y con el permiso de cada participante.

Describir el impacto del problema de la investigacion. En cuanto al tema de
implementacion de la politica educativa con la importancia de la participacion
docente, tema que pretende aportar y ser incorporarlo como una novedad en cuanto

al conocimiento de la gestién educativa.
Procedimiento
Si usted decide participar en la investigacion se expone lo siguiente:

1. Se realizara una encuesta o entrevista donde se recogeran datos personales y
algunas preguntas sobre la investigacion titulada “Participacion docente en la

implementacion de la politica educativa de Peru, 2021 al 2022”

2. Esta encuesta o entrevista tendra un tiempo aproximado de 30 minutos y se
realizara en el ambiente que usted determine. Las respuestas al cuestionario o guia
de entrevista seran codificadas usando un numero de identificacién y, por lo tanto,

seran anénimas.



Participacion voluntaria (principio de autonomia):

Puede hacer todas las preguntas para aclarar sus dudas antes de decidir si desea
participar o no, y su decision sera respetada. Posterior a la aceptacién no desea

continuar puede hacerlo sin ningun problema.
Riesgo (principio de No maleficencia):

Indicar al participante la existencia que NO existe riesgo o dafio al participar en la
investigacion. Sin embargo, en el caso que existan preguntas que le puedan

generar incomodidad. Usted tiene la libertad de responderlas o no.
Beneficios (principio de beneficencia):

Se le informara que los resultados de la investigacion se le alcanzara a la institucion
al término de la investigacion. No recibira ningin beneficio econdmico ni de ninguna
otra indole. El estudio no va a aportar a la salud individual de la persona, sin
embargo, los resultados del estudio podran convertirse en beneficio de la salud
publica.

Confidencialidad (principio de justicia):

Los datos recolectados deben ser anonimos y no tener ninguna forma de identificar
al participante. Garantizamos que la informacion que usted nos brinde es totalmente
Confidencial y no sera usada para ningun otro propésito fuera de la investigacion.

Los datos permaneceran bajo custodia del investigador principal y pasado un

tiempo determinado seran eliminados convenientemente.
Problemas o preguntas:

Si tiene preguntas sobre la investigacion puede contactar con la Investigadora:

Cebrecos Cruz Milagros Ivonne, email: mcebrecos@ucvvirtual.edu.pe y Docente

asesor: Menacho Rivera Alejandro Sabino, email: amenachori@ucvvirtual.edu.pe

Consentimiento
Después de haber leido los propdésitos de la investigacion autorizo participar en la

investigacion antes mencionada.

Nombre y apellidos: Raul Vilchez T. Fechay hora: 19/06 /2023 2.30 pm


mailto:mcebrecos@ucvvirtual.edu.pe
mailto:amenachori@ucvvirtual.edu.pe

Consentimiento Informado (10)

Titulo de la investigacion: “Participacion docente en la implementacién de la politica
educativa de Peru, 2021 al 2022”

Investigador (a) Cebrecos Cruz Milagros Ivonne
Propoésito del estudio

Le invitamos a participar en la investigacion titulada “Participacién docente en la
implementacion de la politica educativa de Peru, 2021 al 2022, cuyo objetivo es
analizar la participacion docente en la implementacion de la politica educativa, del
Pert, 2021 al 2022. Esta investigacion es desarrollada por la estudiante de
posgrado de programa académico de maestria en Gestion Publica, de la
Universidad César Vallejo del campus Lima Norte, aprobado por la autoridad

correspondiente de la Universidad y con el permiso de cada participante.

Describir el impacto del problema de la investigacion. En cuanto al tema de
implementacion de la politica educativa con la importancia de la participacion
docente, tema que pretende aportar y ser incorporarlo como una novedad en cuanto

al conocimiento de la gestidén educativa.
Procedimiento
Si usted decide participar en la investigacion se expone lo siguiente:

1. Se realizara una encuesta o entrevista donde se recogeran datos personales y
algunas preguntas sobre la investigacion titulada “Participacion docente en la

implementacion de la politica educativa de Peru, 2021 al 2022”

2. Esta encuesta o entrevista tendra un tiempo aproximado de 30 minutos y se
realizara en el ambiente que usted determine. Las respuestas al cuestionario o guia
de entrevista seran codificadas usando un numero de identificacién y, por lo tanto,

seran anénimas.



Participacion voluntaria (principio de autonomia):

Puede hacer todas las preguntas para aclarar sus dudas antes de decidir si desea
participar o no, y su decision ser& respetada. Posterior a la aceptacion no desea

continuar puede hacerlo sin ningun problema.
Riesgo (principio de No maleficencia):

Indicar al participante la existencia que NO existe riesgo o dafio al participar en la
investigacion. Sin embargo, en el caso que existan preguntas que le puedan

generar incomodidad. Usted tiene la libertad de responderlas o no.
Beneficios (principio de beneficencia):

Se le informara que los resultados de la investigacion se le alcanzara a la institucion
al término de la investigacion. No recibira ningun beneficio econémico ni de ninguna
otra indole. El estudio no va a aportar a la salud individual de la persona, sin
embargo, los resultados del estudio podran convertirse en beneficio de la salud
publica.

Confidencialidad (principio de justicia):

Los datos recolectados deben ser anGnimos y no tener ninguna forma de identificar
al participante. Garantizamos que la informacion que usted nos brinde es totalmente
Confidencial y no sera usada para ningun otro propésito fuera de la investigacion.

Los datos permaneceran bajo custodia del investigador principal y pasado un

tiempo determinado seran eliminados convenientemente.
Problemas o preguntas:

Si tiene preguntas sobre la investigacion puede contactar con la Investigadora:

Cebrecos Cruz Milagros Ivonne, email: mcebrecos@ucvvirtual.edu.pe y Docente

asesor: Menacho Rivera Alejandro Sabino, email: amenachori@ucvvirtual.edu.pe

Consentimiento
Después de haber leido los propdésitos de la investigacion autorizo participar en la

investigacion antes mencionada.

Nombre y apellidos: Lucha Valenz.V. Fechay hora: 20/06 /2023 4.00 pm


mailto:mcebrecos@ucvvirtual.edu.pe
mailto:amenachori@ucvvirtual.edu.pe

Consentimiento Informado (11)

Titulo de la investigacion: “Participacion docente en la implementacién de la politica
educativa de Peru, 2021 al 2022”

Investigador (a) Cebrecos Cruz Milagros Ivonne
Propoésito del estudio

Le invitamos a participar en la investigacion titulada “Participacién docente en la
implementacion de la politica educativa de Peru, 2021 al 2022”, cuyo objetivo es
analizar la participacion docente en la implementacion de la politica educativa, del
Pert, 2021 al 2022. Esta investigacion es desarrollada por la estudiante de
posgrado de programa académico de maestria en Gestion Publica, de la
Universidad César Vallejo del campus Lima Norte, aprobado por la autoridad

correspondiente de la Universidad y con el permiso de cada participante.

Describir el impacto del problema de la investigacion. En cuanto al tema de
implementacion de la politica educativa con la importancia de la participacion
docente, tema que pretende aportar y ser incorporarlo como una novedad en cuanto

al conocimiento de la gestidén educativa.
Procedimiento
Si usted decide participar en la investigacion se expone lo siguiente:

1. Se realizara una encuesta o entrevista donde se recogeran datos personales y
algunas preguntas sobre la investigacion titulada “Participacion docente en la

implementacion de la politica educativa de Peru, 2021 al 2022”

2. Esta encuesta o entrevista tendra un tiempo aproximado de 30 minutos y se
realizara en el ambiente que usted determine. Las respuestas al cuestionario o guia
de entrevista seran codificadas usando un nimero de identificacién y, por lo tanto,

seran anénimas.



Participacion voluntaria (principio de autonomia):

Puede hacer todas las preguntas para aclarar sus dudas antes de decidir si desea
participar o no, y su decision ser& respetada. Posterior a la aceptacion no desea

continuar puede hacerlo sin ningun problema.
Riesgo (principio de No maleficencia):

Indicar al participante la existencia que NO existe riesgo o dafio al participar en la
investigacion. Sin embargo, en el caso que existan preguntas que le puedan

generar incomodidad. Usted tiene la libertad de responderlas o no.
Beneficios (principio de beneficencia):

Se le informara que los resultados de la investigacion se le alcanzara a la institucion
al término de la investigacion. No recibira ningun beneficio econdmico ni de ninguna
otra indole. El estudio no va a aportar a la salud individual de la persona, sin
embargo, los resultados del estudio podran convertirse en beneficio de la salud
publica.

Confidencialidad (principio de justicia):

Los datos recolectados deben ser anonimos y no tener ninguna forma de identificar
al participante. Garantizamos que la informacion que usted nos brinde es totalmente
Confidencial y no sera usada para ningun otro propésito fuera de la investigacion.

Los datos permaneceran bajo custodia del investigador principal y pasado un

tiempo determinado seran eliminados convenientemente.
Problemas o preguntas:

Si tiene preguntas sobre la investigacion puede contactar con la Investigadora:

Cebrecos Cruz Milagros Ivonne, email: mcebrecos@ucvvirtual.edu.pe y Docente

asesor: Menacho Rivera Alejandro Sabino, email: amenachori@ucvvirtual.edu.pe

Consentimiento
Después de haber leido los propdésitos de la investigacion autorizo participar en la

investigacion antes mencionada.

Nombre y apellidos: Gladys Suc. N. Fechay hora: 26/06/2023 10.00 pm.


mailto:mcebrecos@ucvvirtual.edu.pe
mailto:amenachori@ucvvirtual.edu.pe

