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Resumen

El presente trabajo de investigacion tuvo como objetivo general Determinar la relacion
entre la ejecucion presupuestal y el cumplimiento de metas del programa de incentivos
municipales de la Municipalidad Provincial de San Martin, 2021, apoyandose en la
teoria segun el Decreto Legislativo N° 1440 que aprueba el Sistema Nacional de
Presupuesto Publico y la Resolucién Directoral. N.° 036- 2019-EF/50.01 del Ministerio
de Economia y Finanzas (2018) en el cual se define a la ejecucion presupuesta como
un proceso efectuado por entidades estatales que administran fondos publicos, para
la variable cumplimiento de metas del Programa de Incentivos Municipales para ello
se conté con una poblacién y muestra de 40 Trabajadores a los que se aplicé las
encuestas para luego procesar los datos, se concluye que existe incidencia positiva
débil de la ejecucion presupuestal en el cumplimiento de metas programa de incentivos
municipales de la Municipalidad Provincial de San Martin, 2021, ya que el analisis
estadistico se muestra la discusién de los resultados y parametros de interpretaciéon
dentro del programa 21 SPPS V 25, es decir se aplicara la estadistica descriptiva y la
inferencial con el estadigrafo de dispersion.

Palabra clave: Ejecucion presupuestal, cumplimiento de metas, trabajadores
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Abstract

The general objective of this research work was to determine the relationship between
budget execution and the fulfillment of goals of the municipal incentive program of the
Provincial Municipality of San Martin, 2021, based on the theory according to
Legislative Decree N° 1440 approving the National Public Budget System and the
Directorial Resolution N° 036- 2019-EF/50. 01 of the Ministry of Economy and Finance
(2018) in which budget execution is defined as a process carried out by state entities
that manage public funds, for the variable compliance with goals of the Municipal
Incentives Program for this purpose there was a population and sample of 40 Workers
to whom the surveys were applied to then process the data, it is concluded that there
is a weak positive impact of the budget execution on the achievement of the goals of
the municipal incentive program of the Provincial Municipality of San Martin., 2021,
since the statistical analysis shows the discussion of the results and interpretation
parameters within the program 21 SPPS V 25, that is to say, descriptive and inferential
statistics will be applied with the dispersion statistic.

Keywords: Budget execution, fulfilment of goals, workers
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INTRODUCCION

El presupuesto publico nacional constituye una herramienta imprescindible en la
operatividad el aparato de todos los Estados, ya que su materializacion a través
de su ejecucién representa la reduccién de brechas sociales mediante de la
dotacion eficiente y eficaz de los fondos estatales, en concordancia con la
disponibilidad. Sin embargo, y segun (Tuesta, 2021), a pesar que los gobiernos
programan sus presupuestos en funcién a las necesidades a ser atendidas durante
un determinado ejercicio, en correspondencia al cumplimiento funcional y
responsabilidades, en la mayoria de veces y por diversos factores, estos no se
llegan a ejecutarse adecuada y oportunamente, trayendo consigo una gran
insatisfaccion por parte de la poblacion. Es asi que, en esa linea, los diferentes
gobiernos gubernamentales, al no tener indicadores eficientes y eficaces en
cuanto a la ejecucion de sus respectivos presupuestos, traen consigo diferentes
consecuencias en desmedro de la poblacion, en particular de las mas necesitados,
como por ejemplo la mala y/o baja calidad de las inversiones publicas ejecutados,
cuyas intervenciones se focalizan principalmente en atender las principales
necesidades y/o cierre de brechas, generacion de barreras burocraticas en la
atencion de tramites administrativos, escasa y/o lenta atencion de servicios
publicos, entre otros aspectos que sucumben el bienestar de la ciudadania.
(Grandez, 2021).

En los ultimos anos, segun Baumgarten (2018), los Estados no han concretizado
la integridad de sus objetivos y metas a ser alcanzadas en funcion a sus
presupuestos, esto por muchos factores como la inadecuada programaciéon y
formulacion de los mismos, escaso compromiso y predisposicidon de gestion, la no
implementacion de politicas publicas eficientes, entre otros, lo cual hace necesario
poner mayor énfasis en temas presupuestarios. En ese contexto, con la
implementacion de la gestion publica basado en resultados, como una politica de
mejora, se viene perfeccionando y desarrollando en las distintas entidades de

gobierno ya que fortalece a la misma para una 6ptima gestion y buenas practicas



utilizando herramientas y/o mecanismos gubernamentales orientados al
crecimiento econémico y sostenible; enfocados a los resultados en pro de la
sociedad. Chile, a partir del 2005, comenz6é a implementar herramientas
estratégicas con la finalidad de motivar y/o incentivar a los distintos gobiernos
descentralizados del gobierno nacional en desarrollar trabajos articulados con
sujecion al alcance de objetivos publicos, supeditados al cumplimiento de metas
publicas planteadas a fin de obtener incentivos pecuniarios para la mejora en la
institucionalidad y la asistencia de las necesidades de la sociedad, fortaleciendo
en ese contexto el logro de resultados planteados, a fin de obtener indicadores

eficientes en el gasto publico con el presupuesto de la nacion (Lafuente, 2011).

El Gobierno Nacional, con el desarrollo de estratégicas publicas como el
presupuesto basado en resultados, que se define como el mecanismo estratégico
que promueve el 6ptimo uso de los fondos estatales a fin de alcanzar resultados
ideales en beneficio de la ciudadania; sin embargo, la econdmica actual es
diferente, ya que a pesar de contar con mayores inyecciones al presupuesto
nacional y la implementacién de algunas herramientas estratégicas, este no se
viene ejecutando eficientemente, dado que no presenta los mejores indices en
relacion al avance del mismo (ejecucion del presupuesto publico), trayendo
consigo una variedad de problemas sociales que no permiten acortar brechas.
Segun el INEI (2013), el mayor crecimiento econdmico y del presupuesto estatal
esta dirigido y/o articulado a la mejora de las politicas econdmicas publicas con su

posterior fiscalizacion.

El desarrollo del Programa de Incentivos Municipales, en adelante PI,
conceptualizado como una herramienta del presupuesto basado en resultados,
desde su concepcion en el ano 2009, y surgido como un esfuerzo por conectar la
politica pubica nacional con las municipalidades, se ha concretizado como una
herramienta valiosa y reconocida por sus autoridades al fomentar condiciones que
coadyuven con el desarrollo sostenible y crecimiento econdémico local; sin

embargo, al ser un programa de caracter no obligatorio, varios gobiernos locales,
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por diferentes factores, han desestimado esfuerzos para cumplir con sus metas
establecidas por el gobierno nacional, y por consiguiente no recibir recursos

adicionales a sus respectivos presupuestos en beneficio de la ciudadania.

Durante el ejercicio fiscal 2020, la cartera de Economia del gobierno (MEF), asigné
diferentes metas a las municipalidades por tipo, en particular, a las
municipalidades que forman parte de la provincia, cuyos resultados establecidos
por el citado ente rector, fueron que, sélo algunas municipalidades que cumplieron
a cabalidad todas sus metas asignadas considerando para tal efecto los
respectivos indicadores de cumplimiento. Del mismo modo, para el ejercicio fiscal
2021, el panorama no fue diferente por cuanto fueron sélo algunos gobiernos
subnacionales locales que lograron cumplir satisfactoriamente todas sus metas
asignadas. Respecto a la Municipalidad Provincial de San Martin - MPSM, vy
considerando el ejercicio fiscal 2021, ésta no cumplié a cabalidad con todas sus
metas asignadas para dicho periodo, a pesar que logro alcanzar una ejecucion
presupuestal total de 87.5% del presupuesto asignado para las metas,
considerandose que el presupuesto asignado para el cumplimiento de metas fue

del 40% del presupuesto transferido por las metas del ejercicio anterior.

Es asi que, alcanzar indices medianamente aceptables de ejecucion del
presupuesto consignados para poder cumplir con las metas asignadas por parte
de los pliegos presupuestarios, como el caso de la MPSM, no garantizarian
necesariamente su cumplimiento, por lo que habrian otras causas que producirian
tales resultados, como la falta de seguimiento de las actividades a ser cumplidas,
poca importancia al no ser metas de caracter obligatoria, entre otros aspectos,
generando con ello cierta confusion en el sentido de implementar medidas que
contribuyan al logro de indicadores eficientes en la ejecucion presupuestal con
sujecidon a las metas Pl establecidas, asi como cumplir con las mismas. En ese
sentido, como aporte al estudio, se establecera la relacion de ambas variables, en
el cual se constatara el grado de correspondencia entre la ejecucion del gasto

asignado para las metas Pl y el cumplimiento de estas en el marco del PI.
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De acuerdo a lo contemplado precedentemente, el problema general del presente
estudio se formula como sigue: ;Cual es la relacion entre la ejecucion
presupuestal y el cumplimiento de metas del programa de incentivos municipales
en la MPSM, 2021? Como problemas especificos: ; Cual es el nivel de ejecucion
presupuestal en la MPSM, 20217, ;Cuales son las deficiencias de la ejecucion
presupuestal en la MPSM, 20217, ;Cual es el nivel de asignacion de metas en la
MPSM, 20217, y ¢ Cual es el nivel de cumplimiento de metas por dimensiones en
la MPSM, 20217

En virtud de lo antes sefialado, se tiene como objetivo general: Determinar la
relacion entre la ejecucion presupuestal y el cumplimiento de metas del programa
de incentivos municipales de la MPSM, 2021. Entre los objetivos especificos:
Conocer el nivel de ejecuciéon presupuestal en la MPSM, 2021.ldentificar las
deficiencias de la ejecucién presupuestal en la MPSM, 2021. Conocer el nivel de
asignacion de metas en la MPSM, 2021; y Determinar el nivel de cumplimiento de

metas por dimensiones en la MPSM, 2021.
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MARCO TEORICO

Respecto a las variables de estudio, se ha verificado investigaciones analogas a
las mismas en diferentes niveles. En el ambito internacional, se tiene al estudio
desarrollado por Campoverde, R. y Pincay, D. (2019), denominado Ejecucion
presupuestaria versus rendicion de cuentas, en una Universidad de Ecuador.
(articulo cientifico). Universidad Estatal de Milagro, Ecuador; investigacién de tipo
cualitativo, con disefio no experimental, conformado con una poblacién y muestra
referido al acervo documental, técnica encuesta, e instrumento cuestionario. Se
concluyé que, a través de la rendicion de cuentas, como un instrumento
estratégico, se promueve transparentar el uso de los recursos del Estado en
correspondencia a las actividades y proyectos que ejecuta la universidad, también
se colige que es un medio de control para que el rector como autoridad tome las
mejores decisiones en la capacidad de gestion y del gasto. Asimismo, es estudio
mostré que, una adecuada ejecucion presupuestaria coadyuva al logro de una
6ptima rendicion de cuentas, trayendo consigo beneficios a toda la sociedad

estudiantil.

Asi también, se tiene el estudio desarrollado por Bohoérquez, C. y Castro, M.
(2018), denominado La acotacion de lineas de inversidon local y ejecucion
presupuestal de municipalidades distritales de Bogota. 2013 — 2016. (tesis de
maestria). Universidad de Colombia, Colombia. Estudio no experimental de tipo
documental, con poblacion y muestra en las alcaldias locales, técnica el analisis
documental e instrumento panel de datos. En esta investigacion se concluyé que
las variables no se relacionan entre si, debido a que la ejecucién del presupuesto
tuvo un nivel de eficacia baja, producto del insuficiente gasto en inversiones y la
mala gestiéon de la capacidad de gasto de los municipios. Asi también, se verifica
que las lineas de acotacion local fueron determinantes a través de la ejecucioén del
presupuesto; sin embargo, son deficientes para el caso de dichas municipalidades.
Por lo cual, el impulso de las lineas de inversion en los municipios fue

transcendental, puesto que las autoridades alcanzaron sus perspectivas en
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materia de inversiones en beneficio a los sectores que mas ayuda necesitan.

Y, finalmente, segun el trabajo de investigacion de Graton et al. (2020),
denominado Practicas de negociacion politica a través de la ejecucion del
presupuesto federal, el cual planteé como objetivo analizar la ejecucién de
enmiendas de los diputados en cinco mandatos (entre 2000 y 2017) sobre los
proyectos planteados por el ejecutivo. Se utilizaron técnicas econométricas para
rectificar el sosegado de seleccion, evaluando la cara de negociacion politica, y
los resultados reconocen la hipétesis de que la negociacion politica entre el
ejecutivo y legislativo en Brasil, provoca un retraso en la ejecucion de obras por el
gobierno, pues los interés politicos priman sobre el bienestar de los ciudadanos;
concluyendo que las negociaciones politicas tienen un impacto significativo,

complicando la gestion e implementacion de los planes.

Ahora, respecto a los estudios relacionados a nivel nacional, se tiene como uno
de los antecedentes al desarrollado por Castillo, E. (2018), denominado Analisis
de comités de gestion y su incidencia en la ejecucion presupuestal, Municipio de
Puno. 2014 — 2016, investigacidon de tipo no experimental descriptivo, con
poblacion y muestra de 1,429,098 habitantes, técnica referida al analisis
documental e instrumento la guia de analisis documental; concluyéndose que, las
variables tienen una relacion de 0.599; y un p valor de 0.000; ya que la evaluacion
de los comités de gestion permitid mejorar la ejecucion presupuestal, asimismo,
para el 2014 el avance de la ejecucion presupuestal fue del 91.6%, demostrandose

con el uso adecuado manejo del presupuesto.

Del mismo modo, Coello, K. y Ledn, J. (2021) en su trabajo titulado Analisis de la
ejecucion presupuestaria y el cumplimiento de las metas en la Municipalidad
Provincial de Lambayeque, periodo 2018 — 2019, de disefio no experimental y tipo
cuantitativo, con una poblacion constituida por los ingresos y egresos de la entidad
y una muestra extraida de la informacion documentaria y reportes de ejecucion de

los periodos 2018 — 2019, concluyd que la ejecucion presupuestaria influye de
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forma significativa en el cumplimiento de metas para los periodos 2018 — 2019,

siendo esta directa y lineal.

En cuanto a los antecedentes a nivel local, Mendoza, J. (2019), en su trabajo de
investigacion sobre el Ejecucion del presupuesto del programa de incentivos y
gestion municipal en el Municipio de Moyobamba 2017, 2018, de tipo no
experimental, descriptivo comparativo, con una poblacién y muestra de 16 metas,
con técnica analisis documental, y como instrumento la guia de analisis
documental; en el que se concluyd que, las variables presentan una relacion
significativa, ya que la institucion fue beneficiada con fondos publicos adicionales
por el cumplimiento de sus las metas asignadas, generando con ello que los
servidores municipales desarrollen mejor sus funciones en pro de la mejora
institucional, pues para los periodos 2018 y 2017, tuvo una ejecucién eficaz del

presupuesto con el 91.2% de avance, generando confianza ante la comunidad.

Al respecto, Grandez, L. M. (2021), en su investigacion sobre Reconocimiento a la
ejecucion de inversiones y ejecucion presupuestal de inversiones en la
Municipalidad Provincial de San Martin, 2019-2021, de disefio no experimental,
tipo basico con enfoque cuantitativo, transversal y descriptivo correlacional,
teniendo como muestra a los proyectos de inversién para los periodos 2019, 2020
y 2021 (1er trimestre), con el instrumento de matriz de recojo de datos; se concluyo
que, al 2019, la entidad no cumplié con la meta del REI, es decir, no alcanzo el
70% de ejecucion. Mientras que, para el 2020 y 2021, la entidad cumplié con las
metas del REI al haber superado los indicadores de ejecucion exigidos por el MEF.
Asi mismo, al 2019, las variables de la investigacién presentaron una relacion
positiva muy fuerte; en tanto que para el 2020 la relacién fue positiva moderada; y
finalmente para el 1er trimestre del afo 2021, la relacion fue positiva débil y no

significativa.

Y, finalmente, Tang, H. (2022), en su investigacion sobre Ejecucion presupuestal

y cumplimiento de metas del plan de incentivos municipales, Provincia de San
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Martin 2019 — 2020, de tipo basico con enfoque cuantitativo, bajo un disefio no
experimental, descriptivo correlacional, teniendo como muestra a 30 servidores de
las unidades afines a las variables estudiadas, e instrumento de investigacion fue
el cuestionario; concluyéndose que existe un nivel alto predominante de las
dimensiones de la ejecucion presupuestal, mientras que para las dimensiones del
cumplimiento de metas, predominé el nivel alto, existiendo una relacién
significativa entre las variables estudiadas. Los resultados, segun el coeficiente de
Spearman, muestran una correlacion significativa entre las variables de la

investigacioén, con un valor de 0.889 considerandose una correlaciéon positiva alta.

Ahora, sobre las teorias que sustentan la investigacion focalizados en sus
variables: la ejecuciéon presupuestal, segun el MEF (2018) y conforme a las
normas presupuestales pertinentes; es la fase del proceso del presupuesto en el
cual se captan los ingresos proyectados, necesarios para atender los gastos
conforme a lo programado. Durante la ejecucion presupuestal, el Estado recibe
recursos financieros para atender las obligaciones (gastos), ademas, siendo estos
materializados a través de la dotacion de satisfactores publicos para la
contribucién y la asistencia de las distintas necesidades emergentes en la
institucion y problemas socioeconémicos de la ciudadania. Del mismo modo,
Flores, E. (2016), sefala que, es un instrumento eficaz que usa el Estado con
sujecion al cumplimiento de politicas publica establecidas, orientada al crecimiento

y desarrollo sostenible en la sociedad.

Bajo ese mismo precepto, y de acuerdo a lo sefialado en la directiva de ejecucion
presupuestaria, es un proceso llevado a cabo por instituciones pubicas que
gestionan y administran recursos publicos, durante el cual se perciben diversas
formas de ingresos, y gastos originados para la atencion de las diversas
actividades economicas desarrolladas por el gobierno para desempeiar
correctamente sus funciones. La ejecucion del presupuesto corresponde tanto
para los ingresos como para los gastos; en relacion a los ingresos, el Estado

programa los ingresos en un periodo determinado, que sera util para financiar la
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ejecucion del gasto, proceso comprendido por las erogaciones monetarias
encauzadas para atender las obligaciones programadas. La ejecucion del
presupuesto representa un conjunto de lineamientos, reglas y procesos que se
materializa con el uso de los recursos estatales, por lo que se debera tener en
cuenta la normatividad vigente que cautele y optimice los fondos publicos en pro

de la ciudadania.

Finalmente, Shack (2010), refiere que, la ejecucion presupuestal del gasto son las
erogaciones que se realizan en las diferentes partidas y/o especificas de gastos,
desarrolladas en las instituciones publicas, en correspondencia a los lineamientos
cenidos anualmente en las normas presupuestales para el otorgamiento y/o dacion
de bienes y servicios, considerando las finalidades por el cual fueron establecidas.
Asi también, en sujecién con lo sefialado por Alvarez y Alvarez (2015), es el acto
en el que son atendidas las obligaciones determinadas con la finalidad de alcanzar
los resultados esperados, considerando para tal efecto las respectivas

autorizaciones en los presupuestos institucionales.

En cuanto a las dimensiones de la primera variable referida a la ejecucion
presupuestal, Limachi (2018), establece que dentro de las fases de la ejecucion
presupuestal se tiene a la Certificacion presupuestal, como la mas relevante por
cuanto es a partir de esta accion que se inicia con el proceso de atencion al gasto
requerido, verificandose en ese sentido el presupuesto suficiente de acuerdo a lo
programado para su reservacion y posterior afectacion durante el ejercicio fiscal,
esto en correspondencia con lo sefalado en el articulo 41, del D.L. N° 1440 (MEF),
que establece que la certificacion, es el acto en donde se inicia la ejecucién del
gasto y en el cual se acredita la disponibilidad y libre de afectacion del crédito
presupuestario de acuerdo al presupuesto aprobado en el ejercicio
correspondiente. Seguidamente, se tiene el Compromiso, entendido como el
avance del crédito presupuestario y definido, en correspondencia con lo sefialado
en numeral 42, numeral 42.1 del articulo 42 del D.L. N° 1440 (MEF), como el acto

a través del cual se acuerda la afectacion de los créditos presupuestarios con
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sujecion a los respectivos presupuestos aprobados. También se tiene el
Devengado definido como un acto mediante el cual se identifica y/o reconoce un
gasto producido en funcién a un bien adquirido y servicio prestado por la entidad
publica. Y finalmente el Girado, referido a la erogacién de los recursos destinados

para atender gastos comprometidos y devengados. (Kong 2005)

Ahora, respecto a los INDICADORES de la certificaciéon presupuestal, se tiene
la verificacion, en el cual se constata la documentacion pertinente que surge a
partir del registro de la certificacion presupuestal; después se tiene a la aprobacion,
accion realizada en el SIAF, y finalmente el control, en el cual se revisa y/o constata
todas aquellas certificaciones presupuestales que han sido emitidas. Asi también,

en relacién a los indicadores del compromiso, se tiene la verificacion y reqistro,

en el cual se verifica la documentacion a comprometer seguida de la certificacion
presupuestal aprobada, para su registro correspondiente en el SIAF, seguido por

la Generacion O/S y O/C, referido a la generacion de documentos en el que se

encuentran todos los actuados referidos a la contrataciéon, desde su requerimiento
y finalmente el control, en el cual se revisa y/o constata todas aquellas
certificaciones presupuestales que han sido emitidas. Del mismo modo se tiene a
los indicadores del devengando, siendo el primero de ellos la verificacion, en el
cual se constata y/o verifica todos los documentos sustentatorios para el registro

correspondiente; seguido de la conformidad del servicio / pecosa del bien,

relacionado a la presentacion de documentos de constatacion por el servicio
prestado y bien adquirido con sus respectivos comprobantes; también se tiene al
reqgistro, relacionado a la sistematizacion de los expedientes en el SIAF; en el cual
se verifican los avances de los registros devengados en el SIAF; y el control, en el
cual se revisa y/o constata todas aquellos expedientes ya devengados; y

finalmente, como indicadores del girado, se tiene como a la verificacion y reqistro,

como el acto mediante el cual se verifica y registra el expediente a girar; seguido

por el comprobante de pago, referido a la acreditacion de la transferencia de pago

de servicios prestados y los bienes adquiridos, entre otros.
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Respecto al cumplimiento de metas del Programa de Incentivos Municipales,
el MEF (2017), sefiala que es un instrumento del Presupuesto basado en
resultados que propicia el fortalecimiento institucional orientado a brindar los
mejores servicios a la ciudadania que se materializa a través la transferencia de
fondos estatales adicionales a los gobiernos subnacionales que cumplen con sus
metas Pl. Las mismas son disefiadas y/o formuladas por diversos entes publicos
del Estado en coordinacién con el MEF y tienen como finalidad el promover la
obtencion de resultados favorables producidos por un trabajo articulado. Ademas,
de acuerdo a lo sefialado por la cartera de Economia y Finanzas (2019), el Pl es
trascendental en la mejora de resultados de diferentes indicadores institucionales
como la ejecucion presupuestal del gasto, en el sentido de mejorar la gestion en

la utilizacion de los fondos estatales. (Koriatmaja 2020)

Asimismo, Soto (2014), refiere que, con sujecion a la normativa correspondiente,
los incentivos municipales, conocido como programa de incentivos, fueron
creados e implementados para motivar a las municipalidades en mejorar los
distintos indicadores institucionales tales como la recaudacion de ingresos
tributarios municipales, la ejecucion de inversiones, entre otros indicadores; esto
en concordancia con lo sefialado por el MEF (2012), el cual establece que el citado
plan y/o programa tiene como fin el promover el desarrollo sostenible de las
economias locales a través de las municipalidades, esto a través del proceso de
descentralizacion y la competitividad, materializadas por las transferencias

monetarias sujetas al cumplimiento de las metas asignadas.

Asi también, el MEF refiere que los beneficios econémicos transferidos a los
gobiernos subnacionales que cumplen oportuna y eficientemente sus metas
asignadas, tienen impacto y/o trascienden en la ciudadania; por lo cual, siempre
recomiendan y aplican mejoras a la linea de intervencion y alcance en cuanto a
los objetivos de las metas PI. Las metas fueron formuladas e implementadas a
partir del 2009 con el objetivo de promover la mejora en los indicadores

institucionales como los niveles de captacion de tributos municipales y el avance
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en la ejecucion de proyectos, entre otros indicadores sociales (MEF 2017).

En relacion a las dimensiones de la variable cumplimiento de metas del Programa

de Incentivos Municipales, se tiene a la planificaciéon, como una herramienta que

permite instrumentar a modo prospectivo todas las actividades relacionadas a
cada meta asignada por el MEF, considerando para tal efecto los érganos y/o
unidades de organizacion responsables de su cumplimiento, plazos y recursos a
ser asignados en ese marco. Luego, se tiene a la ejecucién, que permite evaluar
la manera y forma de como se estan ejecutando las actividades vinculadas a cada
meta planificada. Y finalmente, la cuantificacién, relacionada a la expresién
medible de las actividades planificadas y desarrolladas de cada meta asignada

considerando sus respectivos indicadores de cumplimiento.

Ahora bien, respecto a los INDICADORES de planificacién, se tiene a la emision
de instructivos, acto mediante el cual se da inicio a la asignacion de metas; seguido

por el acto resolutivo de responsabilidad y designacién Coordinador PI, referido a la

emision del acto resolutivo, una vez determinadas las metas PIl, para la
determinacion de responsabilidades por cada 6rgano y/o unidad organica afin,

para luego designar a un Coordinador P, y finalmente se tiene al plan de trabajo,

como la herramienta mediante el cual se plasman todas las acciones a ser
cumplidas con sujecion a las actividades asignadas. Asi también, en relacién a los

indicadores de ejecucidn, se tiene a las actas de reuniones técnicas, como el

medio en donde se fundamenta cada uno de los avances de las actividades

correspondientes a la meta asignada; luego se tiene asignacion de presupuesto,

en el cual se verifica el monto del presupuesto asignado para las metas; después

del cual se tiene a los informes de avances, en los cuales se supervisa el nivel de

cumplimiento de aquellas actividades ejecutadas por cada meta; y finalmente, para

la dimension de cuantificacion, se tiene a los indicadores ejecutados,

relacionados al avance de aquellas actividades ejecutadas, sobre la cual, se

emiten sus respectivos informes de cumplimiento, los cuales se integran en un

informe consolidado, para su sustentacion.
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METODOLOGIA
3.1. Tipo y disefio de investigacion

Tipo de estudio

La investigacion es de tipo basico con enfoque cuantitativo, porque solo se dedica
a recopilar informacién para corroborar la hipétesis planteada, cuantificando toda
la informacién como resultado del trabajo en el campo, a través de un cuestionario,
que permitira desarrollar los objetivos establecidos, sin la manipulacion de
variables. Segun Pérez, C. (2007) manifiesta que la investigacion basica tiene
como objetivo la compilacién de informacién o la formulacion de una teoria para

ampliar el conocimiento de una disciplina.

Diseno de investigacion

El estudio es no experimental, por cuanto se visualizara el fenédmeno a estudiar tal
y como se desarrolla en su naturaleza, sin manipular las variables de estudio para
luego ser analizados; transversal - correlacional, porque se recopilara datos en un
momento y/o tiempo determinado (2021) y se analizara la correspondencia de las

mismas, en sujecion a lo establecido por Hernandez (2014).

El disefio de investigacidn presenta el siguiente esquema:

Dénde:

M= Muestra de la investigacion

V1= Mediciones realizadas a la ejecucién presupuestal
V2= Mediciones realizadas al cumplimiento de metas
r= Relacién

3.2. Variables y operacionalizacién
Variables:
Variable 1: Ejecucion presupuestal

Variable 2: Cumplimiento de metas
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3.3. Poblacién, muestra, muestreo, unidad de analisis
Poblacién:
Conjunto de casos, definido, limitado y accesible con caracteristicas comunes y/o

particulares, que cumple determinados criterios predeterminados. (Alegria, 2016).

En cuanto a la poblacién del presente estudio, estara conformado por los 460

servidores municipales de la entidad.

e Criterio de inclusiéon: Estara conformado por servidores que desarrollan
actividades referidas a la ejecucion presupuestal, asi como del cumplimiento de

metas al ejercicio 2021.

e Criterio de exclusion: Estara conformada por servidores que no son parte de
las actividades propias relacionadas a la ejecucion del presupuesto, asi como
también de aquellas actividades que no estan ligados al cumplimiento de las

metas PI, sesgando en efecto a un cierto niumero de individuos.

Muestra: Esta conformado por 40 servidores municipales de la entidad,

considerando los criterios establecidos.

Muestreo: En correspondencia con lo manifestado por Soto (2018), el muestreo

sera a través de un censo.

Unidad de analisis: Representada por cada servidor municipal de la institucion

considerando para tal efecto los criterios incluyentes y excluyentes.

3.4. Técnicas e instrumentos de recolecciéon de datos

Técnicas de recoleccién de datos

En correspondencia con lo referido por Segun Hernandez (2014), la encuesta es
una técnica de recabo de informacion mediante el uso del cuestionario, sin

modificar las variables.
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Instrumentos de recoleccion de datos

El instrumento aplicado al estudio es el cuestionario, que permitira cuantificar los

valores recabados en el trabajo de campo considerando las variables de la

investigacion. El cuestionario de preguntas fue formulado por el propio investigador

considerando principalmente el desarrollo de marco teérico de las variables, asi

como de sus componentes y/o elementos:

La variable 1: Se medira con la técnica planteada (encuesta), que sera formulada

con los indicadores de la variable y sus respectivas dimensiones (4).

La variable 2: Se medira mediante la técnica planteada (encuesta), que sera

formulada con los indicadores y dimensiones (3) de la variable.

Escala de valoracion

Variables Dimension Escalas Nivel
Muy de acuerdo
Alto
De acuerdo
Certificacion Ni de acuerdo ni en desacuerdo  Medio
presupuestal
En desacuerdo .
Bajo
Muy en desacuerdo
Muy de acuerdo
Alto
De acuerdo
Compromiso Ni de acuerdo ni en desacuerdo  Medio
En desacuerdo Bai
i i6 ajo
Ejecucion presupuestal Muy en desacuerdo )
Muy de acuerdo
Alto
De acuerdo
Devengado Ni de acuerdo ni en desacuerdo  Medio
En desacuerdo .
Bajo
Muy en desacuerdo
Muy de acuerdo
Alto
De acuerdo
Girado Ni de acuerdo ni en desacuerdo  Medio
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Planificacion

Ejecucion

Cumplimiento de metas

Cuantificacién

En desacuerdo
Muy en desacuerdo

Muy de acuerdo
De acuerdo
Ni de acuerdo ni en desacuerdo
En desacuerdo
Muy en desacuerdo

Muy de acuerdo
De acuerdo
Ni de acuerdo ni en desacuerdo
En desacuerdo
Muy en desacuerdo

Muy de acuerdo
De acuerdo
Ni de acuerdo ni en desacuerdo
En desacuerdo
Muy en desacuerdo

Bajo

Alto
Medio

Bajo

Alto
Medio

Bajo

Alto
Medio

Bajo

Validez

Se aplicé la evaluacion critica de expertos profesionales con conocimientos en

administracion publica e investigacion cientifica, para justificar la conclusién de

que el cuestionario cumple con los objetivos establecidos, cuya puntuacién fue

como sigue:
Variable N.° Especialista Promedio de Opinién del experto
validez

1 Metoddlogo 4,7 Apto para aplicacion

Ejecucion presupuestal 2 Especialista 4,5 Apto para aplicacion

3 Especialista 4,5 Apto para aplicacion

1 Metoddlogo 4,7 Apto para aplicacion

Cumplimiento de metas 2 Especialista 4,5 Apto para aplicacion

3 Especialista 4,5 Apto para aplicacion
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La tabla presenta las valoraciones emitidas por los expertos consultados en

relacion a los indicadores mencionados como la correlacién y cohesion. La

puntuacién muestra que el promedio es igual a 4,56, lo que corresponde a un

91.4% aprox. de convergencia entre los criterios de los expertos. Estos datos

indican que los instrumentos cumplen con las condiciones metodolégicas para

Su uso con alta validez.

Confiabilidad

El instrumento de investigacién fue sometido a la confiabilidad del alfa de

Cronbach, considerando la siguiente valoracion para su aplicacion:

Nivel de confiabilidad del coeficiente alfa de Cronbach

Rango Nivel
0,9-1,0 Excelente
0,8-0,9 Muy bueno
0,7-0,8 Aceptable
0,6-0,7 Cuestionable
0,5-0,6 Pobre
0,0-0,5 No aceptable

Fuente: George y Mallery (2003).

Analisis de confiabilidad: Ejecucién presupuestal

Se alcanzdé una valoracion de 0,966 con una calificacion de “Excelente” de

confiabilidad, lo que hace que el instrumento sea confiable para su uso.

Ejecucion presupuestal

Resumen del procesamiento de los casos

N %
Vélidos 30 100,0

Casos Excluidos® 0 0,0
Total 30 100,0

a. Eliminacién por lista basada en todas las variables del procedimiento.
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3.5.

3.6.

Coeficiente Alfa de Cronbach — variable 01

Estadisticos de fiabilidad

Alfa de Ne de
Cronbach elementos
,966 36

Analisis de confiabilidad: Cumplimiento de metas
Se alcanz6 una valoracion de 0,950 con una calificacion de “Excelente” de
confiabilidad, lo que hace que el instrumento sea confiable para su uso.

Cumplimiento de metas
Resumen del procesamiento de los casos

N %
Validos 30 100,0

Casos Excluidos 0 0,0
Total 30 100,0

a. Eliminacion por lista basada en todas las variables del procedimiento.

Coeficiente Alfa de Cronbach — variable 02
Estadisticos de fiabilidad

Alfa de Cronbach Ne de
elementos
,950 29

Procedimientos

La investigacién se inicid con la presentacion de la solicitud de permiso
respectivo a la entidad, luego de su aprobacién se empleara el cuestionario
piloto a fin de sostener la confiabilidad del mismo. En la segunda etapa, sobre
el desarrollo del estudio, se procedié utilizar los instrumentos acordes con el
tamano de la poblacion y muestra, cuyos resultados fueron procesados con la

informacioén recabada.

Método de analisis de datos
En virtud a la informacion recopilada a través del instrumento aprobado, esta

sera mostrada en tablas por unidad, lo que permitira la comprension del trabajo
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3.7.

de campo, y su posterior procesamiento estadistico descriptivo e inferencial con

dispersion en el programa SPSS V.25.

Tabla de interpretacion de correlacion de Pearson

Valorder Significado
-0.90 Correlacién negativa muy fuerte
-0.75 Correlacién negativa considerable
-0.50 Correlacién negativa moderada
-0.25 Correlacién negativa débil
-0.10 Correlacién negativa muy débil
0.00 No existe correlacion alguna
+0.10 Correlacién positiva muy débil
+0.25 Correlacién positiva débil
+0.50 Correlacién positiva moderada
+0.75 Correlacién positiva considerable
+0.90 Correlacién positiva muy fuerte
+1.00 Correlacién positiva perfecta

Fuente: Hernandez et al. (2014).

Aspectos éticos

Estara sustentado esta respaldado por los principios éticos internacionales,

como la participacion voluntaria y respeto a las personas. El derecho y la

integridad cientifica, que estipula es para fines académicos Unicamente.
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IV. RESULTADOS

4.1. Nivel de ejecucién presupuestal en la Municipalidad Provincial de San
Martin, 2021.

Tabla 1

Nivel de ejecucion presupuestal.

. L. . N° %
Ejecucién presupuestal Puntaje encuestados encuesotados
Muy de acuerdo [36-65] 10 25.0%
De acuerdo [66-95] 26 65.0%
Ni de acuerdo ni en desacuerdo [96-125] 2 5.0%
En desacuerdo [126-155] 2 5.0%
Muy en desacuerdo [156-180] 0 0.0%
Total 40 100,0%

Fuente: Datos procesados de la encuesta.

La Tabla 1, muestra que, de acuerdo al procesamiento de datos y a la
percepcion de los encuestados, la MPSM al 2021, tuvo una preponderancia de
respuestas a estar de acuerdo con los items planteados en cuanto a la ejecucion
presupuestal con el 65.0 % (26), seguido del 25.0 % (10) a los estuvieron muy
de acuerdo con los citados items, lo cual equivaldria que el nivel de ejecucién
de presupuestal para la MPSM en el citado periodo fue alto. Los resultados
adquiridos del analisis descriptivo advierten una perspectiva positiva en relaciéon
a la manejo y gestién del presupuesto, ya que, dicho instrumento se viene
ejecutando eficazmente y en correspondencia a la normatividad vigente en la
entidad, considerando para tal efecto, las acciones administrativas atribuibles al
mismo, como lo son la programacion y/o asignacion presupuestaria, y las fases
convergentes que engloban a la ejecucion presupuestaria, desde la certificacion

presupuestal, compromiso de gasto, devengado y girado del presupuesto.
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4.2. Deficiencias en la ejecucion presupuestal
Provincial de San Martin, 2021.

en la Municipalidad

Tabla 2
Deficiencias en la ejecucion presupuestal.
Ejecucion Total
jecucl o
presupuestal Escalas Rango encu(?stados %
Muy de acuerdo [9-16] 10 25.0%
De acuerdo [17-24] 25 62.5%
Certificacion Ni de acuerdo ni en [25-32] 4 10.0%
presupuestal desacuerdo
En desacuerdo [33-40] 1 2.5%
Muy en desacuerdo [41-45] 0 0.0%
40 100.0%
Muy de acuerdo [9-16] 12 30.0%
De acuerdo [17-24] 23 57.5%
Compromiso Ni de acuerdo nien [25-32] 12.5%
En desacuerdo [33-40] 0 0.0%
Muy en desacuerdo [41-45] 0 0.0%
40 100.0%
Muy de acuerdo [12-22] 13 32.5%
De acuerdo [21-31] 24 60.0%
Devengado Ni dgeas‘;ﬁfrc(’jg' en [32-42] 5.0%
En desacuerdo [43-53] 1 2.5%
Muy en desacuerdo [54-60] 0 0.0%
40 100.0%
Muy de acuerdo [6-10] 11 27.5%
De acuerdo [11-15] 26 65.0%
Girado Ni'de acuerdo ni en [16-20] 1 2.5%
desacuerdo
En desacuerdo [21-25] 2 5.0%
Muy en desacuerdo [26-30] 0 0.0%
40 100.0%

Fuente: Datos propios del autor

Segun la Tabla 2, se advierte que el predominio de respuestas por dimensiones

fue el de estar de acuerdo con los items planteadas en relacion a las

dimensiones de la ejecucion presupuestal, teniendo a la dimension del girado

con una valoraciéon del 65.0 % (26), seguido del 62.5 % (25) en cuanto a la

certificacion presupuestal, lo que equivaldria que el nivel de las dimensiones de

la ejecucion presupuestal fue alto. Los resultados advierten que no existen
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deficiencias en la ejecucion presupuestal ya que la mayoria de los servidores
entrevistados consideran que el presupuesto de la entidad se ejecuta
eficazmente en correspondencia a la programacion, siendo el girado, la fase de
la ejecucion en donde se controla y mide el gasto en funcion a las metas
presupuestales. Asimismo, consideran que la fase de certificacion presupuestal,
de donde se inicia y garantiza la ejecucion del gasto, son controladas

oportunamente para alcanzar indicadores eficientes.
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4.3. Nivel de asignacion de metas del programa de incentivos en la
Municipalidad Provincial de San Martin, 2021.

Tabla 1
Nivel de asignacién de metas.
. . N° %
Cumplimiento de metas Puntaje
encuestados encuestados
Muy de acuerdo [29-52] 4 10.0%
De acuerdo [53-76] 10 25.0%
Ni de acuerdo ni en desacuerdo [77-100] 24 60.0%
En desacuerdo [101-124] 2 5.0%
Muy en desacuerdo [125-145] 0 0.0%
Total 40 100,0%

Fuente: Datos procesados de la encuesta.

La tabla anterior muestra que, de acuerdo al procesamiento de informacion y a
la percepcion de los encuestados, la MPSM al 2021, tuvo una preponderancia
de respuestas a estar ni de acuerdo ni en desacuerdo con los items planteados
en cuanto en cuanto al cumplimiento de metas, con el 60.0 % (24), seguido del
25.0 % (10) a los estuvieron muy de acuerdo con los citados items, lo cual
equivaldria que el nivel de cumplimiento de metas para la MPSM en el citado
periodo fue medio; esto en correspondencia a los resultados oficiales del MEF
en relacién a las metas Pl 2021, ya que de las 05 asignadas a la MPSM, sdélo
cumplié con 04. Estas valoraciones nos muestran una perspectiva moderada en
relacién a la asignacion de metas por el MEF, debido a que no todos los recursos
transferidos por el Programa de Incentivos son asignados necesariamente a
todas las metas para su cumplimiento; ademas, se estaria supervisando, pero
no de manera oportuna, el desarrollo y cumplimiento de las actividades
articuladas a cada meta de incentivos, que permite a la entidad implementar
acciones articuladas a la planificacion, ejecucién y cuantificacion de informacion,
necesarias para el cumplimiento a cabalidad de cada meta de acuerdo a sus

plazos establecidos y en consecuencia la obtencion de recursos adicionales.
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4.4. Nivel de cumplimiento de metas del programa de incentivos por
dimensiones en la Municipalidad Provincial de San Martin, 2021.

Tabla 4
Nivel de cumplimiento de metas por dimensiones.
c limient Total
u(r;;pn:r:tlae: ° Escalas Rango N° %
encuestados
Muy de acuerdo [11-19] 2 5.0%
De acuerdo [20-28] 19 47.5%
Planificacion Ni de acuerdo ni en desacuerdo [29-37] 17 42.5%
En desacuerdo [38-46] 2 5.0%
Muy en desacuerdo [47-55] 0 0.0%
40 100.0%
Muy de acuerdo [12-21] 4 10.0%
De acuerdo [22-31] 10 25.0%
Ejecucién Ni de acuerdo ni en desacuerdo [32-41] 23 57.5%
En desacuerdo [42-51] 3 7.5%
Muy en desacuerdo [52-60] 0 0.0%
40 100.0%
Muy de acuerdo [6-10] 4 10.0%
De acuerdo [11-15] 13 32.5%
Cuantificacion  Ni de acuerdo ni en desacuerdo [16-20] 16 40.0%
En desacuerdo [21-25] 6 15.0%
Muy en desacuerdo [26-30] 1 2.5%
40 100.0%

Fuente: Datos procesados de la encuesta.

De la tabla 4, se advierte que el predominio de respuestas por dimensiones fue
el de estar ni de acuerdo ni en desacuerdo con los items planteadas en relaciéon
a las dimensiones del cumplimiento de metas, teniendo a la dimension de
ejecucion con una valoracion del 57.5 % (23), seguido del 47.5 % (19) de
encuestados que respondieron a estar de acuerdo con la planificacion en
relacion a las metas, lo que equivaldria que el nivel de las dimensiones de la
variable fue medio. Estas valoraciones demostrarian que, antes del plazo de
cumplimiento de cada meta, no necesariamente se estarian haciendo visitas

inopinadas para contrastar y verificar que los indicadores de cada actividad
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vinculada a cada meta asignada, se encuentren debidamente alineada con los
valores alcanzados por cada responsable de metas, accidén determinada bajo la
responsabilidad del Coordinador de metas de la entidad con los responsables
de cada una de las mismas, y asi conocer a priori el nivel de cumplimiento de
las mismas para la determinacion de acciones; esto, a pesar que, responsable
de metas, presentan oportunamente sus planes de trabajos de las metas a

cumplir.
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4.5. Relacion entre la ejecucion presupuestal y el cumplimiento de metas en
la Municipalidad Provincial de San Martin, 2021.

Luego aplicar las pruebas estadisticas correspondientes de correlacién de
Pearson (r) con el 95% de confianza y su coeficiente de determinacion (R?); se

coteja la hipotesis de la investigacion.

Contraste de hipétesis planteada en la investigacion:
La hipotesis estadistica nula y alterna que se contrastan son las siguientes:

Ho: No existe relacion significativa entre la ejecucion presupuestal y el

cumplimiento de metas en la Municipalidad Provincial de San Martin, 2021.

Ha: Existe relacion significativa entre la ejecucion presupuestal y el cumplimiento

de metas en la Municipalidad Provincial de San Martin, 2021.

Tabla 2

Correlaciéon de Pearson de las variables estudiadas.

Estadisticas de la regresion

Coeficiente de correlacion multiple 0.265

Coeficiente de determinacion R*2 7.0%

RA2 ajustado 0.046

Error tipico 15.276
Observaciones 40

Fuente: Datos propios de la investigacion
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Figura 1. Diagrama de dispersion de las variables
Fuente: SPSS V.25.

De la tabla 5, se advierte una correlacion positiva deébil entre la ejecucion
presupuestal y el cumplimiento de metas, tras encontrar un r de Pearson
(r=0,265). Ademas, considerando el coeficiente de determinacion, la ejecucion
presupuestal influye sélo en un 7.0 % en el cumplimiento de metas en la MPSM en
el 2021. El diagrama de dispersion (figura 1) explica una relacion lineal indirecta
entre las mismas; esto es, cuando se alcanza niveles eficaces en la ejecucion del
presupuesto, no se cumplen necesariamente con las metas del programa de

incentivos municipales.
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Tabla 3:

Analisis de varianza de las variables estudiadas.

ANALISIS DE VARIANZA

Grados Suma de Promedio Yalor

) de cuadrados de los F critico de

libertad cuadrados F
Regresion 1 670.288 670.288 2.872 0.098
Residuos 38 8867.687 233.360
Total 39 9537.975

Fuente: SPSS V.25.
Regla de decisién:

p > 0.05, se acepta la hipétesis nula (Ho) y, se rechaza la hipotesis alterna
(Ha).
p < 0.05, se rechaza la hipétesis nula (Ho) y, se acepta la hipotesis alterna

(Ha).

De la tabla 6, se evidencia que no existe relacién significativa entre las variables
estudiadas en la MPSM al 2021, ya que el p-valor fue estrictamente mayor al error
(p=0,098>0.05); entonces, estadisticamente se da por aceptada la hipotesis nula.
Por lo tanto, se debe priorizar la asignacion de mayores recursos a las metas del
programa de incentivos a fin de poder garantizar el cumplimiento de las mismas,
en virtud a los indicadores establecidos para las mismas; asi también, llevar el
control y hacer el seguimiento a los avances de la ejecucion del presupuesto en

correspondencia a la programacion.
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DISCUSION

En cuanto al nivel de ejecucion presupuestal en la MPSM para el afio 2021 fue
alto, ya que de acuerdo al procesamiento de datos y a la percepcién de los
encuestados, se tuvo una preponderancia de respuestas a estar de acuerdo con
los items planteados en cuanto a la ejecucién presupuestal con el 65.0 % (26),
seguido del 25.0 % (10). Estos resultados obtenidos muestran una perspectiva
positiva en relacién a la manejo y gestion del presupuesto, ya que, dicho
instrumento se viene ejecutando eficazmente y en correspondencia a la
normatividad, considerando para tal efecto, las acciones administrativas
atribuibles al mismo, como lo son la programacién y/o asignacion
presupuestaria, y las fases convergentes que engloban a la ejecucion
presupuestal, a partir de la certificaciéon presupuestal, compromiso, devengado
y girado del presupuesto. Es por ello que, al contrastar dichos resultados con lo
manifiesto por el MEF, la ejecucion presupuestal representa un conjunto de
lineamientos y procesos que aseguran el correcto uso de los fondos del Estado,
por lo que se debera tener en cuenta la normatividad vigente que cautele y
optimice los fondos publicos, con la finalidad de alcanzar los resultados,
considerando para tal efecto las respectivas autorizaciones en los presupuestos

institucionales (Alvarez y Alvarez, 2015).

En relacién a las deficiencias en la ejecucion presupuestal, el nivel de ejecucion
presupuestal considerando sus dimensiones, alcanzé una escala equivalente de
“alto”, ya que el predominio de respuestas por dimensiones fue el de estar de
acuerdo con los items planteadas en relacion a las dimensiones de la ejecucion
presupuestal, teniendo a la dimensién del girado con una valoracion del 65.0 %
(26), seguido del 62.5 % (25) en cuanto a la certificacion presupuestal. Los
resultados advierten que no existen deficiencias macadas en la ejecucion
presupuestal ya que la mayoria de los servidores entrevistados consideran que
el presupuesto de la entidad se ejecuta eficazmente en correspondencia a la

programacion, siendo el girado, la fase de la ejecucién en donde se controla y
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mide el gasto en funcion a las metas presupuestales. Asimismo, consideran que
la fase de certificacion presupuestal, de donde se inicia y garantiza la ejecucion
del gasto, son controladas oportunamente para alcanzar indicadores eficientes;
esto en correspondencia a Flores, E. (2016), quien sefiala que, es un
instrumento eficaz que usa el Estado con sujecion al cumplimiento de politicas
publica establecidas, orientada al desarrollo sostenible en la sociedad, siendo la
fase de devengado, el acto mediante el cual se identifica y/o reconoce un gasto
producido, mientras que el girado, representan a las erogaciones y salidas de

los recursos asignado para tender un gasto. (Kong 2005)

Respecto al nivel de asignacién de metas, se alcanz6 un valor equivalente de
medio, ya que se tuvo una preponderancia de respuestas a estar ni de acuerdo
ni en desacuerdo con los items planteados en cuanto en cuanto al cumplimiento
de metas, con el 60.0 % (24), seguido del 25.0 % (10) a los estuvieron muy de
acuerdo con los citados items; esto en correspondencia a los resultados oficiales
del MEF en relacion a las metas P1 2021, ya que de las 05 asignadas a la MPSM,
s6lo cumplié con 04. Estas valoraciones nos muestran una perspectiva moderada
en relacion a las metas asignadas por el MEF, ya que no todos los recursos
transferidos por el Programa de Incentivos son asignados necesariamente a
todas las metas para su cumplimiento; ademas, se estaria supervisando, pero no
de manera oportuna, el desarrollo y cumplimiento de las actividades articuladas
a cada meta de incentivos, que permite a la entidad implementar acciones
articuladas a la planificacién, ejecucion y cuantificacion de informacion,
necesarias para el cumplimiento a cabalidad de cada meta de acuerdo a sus
plazos establecidos y en consecuencia la obtencién de recursos adicionales. Ello,
se corrobora con la sefialado por el MEF (2018) que manifiesta que las metas del
programa constituyen una herramienta del Presupuesto basado en Resultados
que se materializa a través la transferencia de fondos estatales adicionales a los
gobiernos locales que cumplen con sus metas PI, las mismas que son disefiadas
y/o formuladas por diversos entes publicos del Estado en coordinacion con el

MEF y tienen como finalidad el promover la obtencién de resultados favorables
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producidos por un trabajo articulado. (Koriatmaja 2020)

Sobre el nivel de cumplimiento de metas por sus dimensiones, se advierte que la
mayor preponderancia de respuestas por dimensiones tiene una equivalencia de
nivel medio, dado que el predominio de respuestas por dimensiones fue el de
estar ni de acuerdo ni en desacuerdo con los items planteadas en relacion a las
dimensiones del cumplimiento de metas, teniendo a la dimension de ejecucion
con una valoracion del 57.5 % (23), seguido del 47.5 % (19) de encuestados que
respondieron a estar de acuerdo con la planificacion en relacion a las metas, lo
cual significa que, antes del plazo de cumplimiento de cada meta, no
necesariamente se contrastan y verifican que los indicadores de cada actividad
vinculada a cada meta asignada, se encuentren debidamente alineadas con los
valores alcanzados por cada responsable de metas, accidn determinada bajo la
responsabilidad del Coordinador de metas de la entidad con los responsables de
cada una de las mismas, y asi conocer a priori el nivel de cumplimiento de las
mismas para la determinacion de acciones, a pesar que, cada responsable de
metas, presenta oportunamente sus planes de trabajos de las metas a cumplir;
esto en correspondencia al MEF (2017) que refiere que los beneficios
econdémicos transferidos a los gobiernos sub-nacionales que cumplen oportuna y
eficientemente sus metas asignadas, tienen impacto y/o trascienden en la
poblacion; por lo cual, siempre recomiendan y aplican mejoras a la linea de

intervencion y alcance en cuanto a los objetivos de las metas PI.

Finalmente, se evidencié que no existe relacion significativa entre la ejecucion
presupuestal y el cumplimiento de metas; con un p — valor menor que el error
(0,098>0.05) y un r de Pearson (r=0,265) que muestra una relacion positiva débil
entre las variables. El diagrama de dispersion nos indica la tendencia a unarelacion
lineal indirecta; esto es, al desarrollarse de manera eficiente la ejecucion
presupuestal, no se logra alcanzar niveles adecuados en el cumplimiento de
metas. El coeficiente de determinacién (0,070) nos muestra que la ejecucion

presupuestal influye sélo en un 7,0 % en el cumplimiento de metas en la MPSM
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en el 2021; estos resultados se contraponen con lo afirmado por Tang (2022)
quien, en su estudio, infirid la existencia de una relacion positiva entre la
ejecucion presupuestal y el cumplimiento de metas del plan de incentivos en la
provincia de San Martin 2019-2020, con un coeficiente de correlacion del 75 %,
por lo que, para tener indicadores eficaces con la ejecucion del presupuesto, se
debe supervisar y/o verificar los avances del presupuesto asignado a cada
programa, y asi la ejecucion presupuestal se lleve a cabo sin retrasos ni

contratiempos para el cumplimiento de las metas asignadas.
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VL.

CONCLUSIONES

6.1.

6.2.

6.3.

6.4.

6.5.

No existe relacion significativa entre las variables ejecucion presupuestal y
cumplimiento de metas del programa de incentivos en la MPSM para el
periodo 2021, con un p — valor estrictamente mayor a 0.05 (0.098), y
coeficiente de Pearson (r) equivalente a 0,265, con lo se infiere una

relacidn positiva débil entre las mismas.

El nivel de ejecucion presupuestal en la MPSM al cierre del 2021 tiene una

equivalencia de alto, con una valoracion del 65.0 %.

No existen deficiencias en la ejecucion presupuestal en la MPSM al cierre
del 2021, ya que el nivel equivalente predominante en sus dimensiones es

de alto, teniendo a la dimension del girado con una valoracién del 65.0 %.

El nivel de asignacion de metas del programa de incentivos en la MPSM al

2021 tiene una equivalencia de medio, con una valoracion del 60.0 %.
El nivel de cumplimiento de metas por dimensiones en la MPSM al 2021

tiene una equivalencia de medio, siendo la dimensién de ejecucion la de

mayor predominancia con una valoracion del 57.5 %.

41



VIL.

RECOMENDACIONES

7.1.

7.2.

7.3.

A la alcaldesa de la entidad, intervenga en el control y supervision de todas
las fases que comprenden la ejecucion del gasto con la finalidad de poder
alcanzar indicadores 6ptimos en sujecion al cumplimiento de metas del MEF,
y asi obtener recursos adicionales para la dotacién de servicios publicos y
administrativos éptimos, asi como para la ejecucion de inversiones en pro del

desarrollo de la sociedad.

A los directivos y servidores encargados en la ejecucion del gasto, llevar
el control y hacer seguimiento a las certificaciones presupuestales
aprobadas, acorde a la programacion verificando la adecuada emision de
las solicitudes de certificacion; asimismo, controlar las acciones
conducentes a los compromisos del gasto, asi como del registro
adecuado y oportuno del devengado, que coadyuve a la consecucion de

metas asignadas en pro de la ciudadania.

A los directivos, coordinador de metas y servidores de las diferentes
unidades de organizacion vinculados en el programa de incentivos,
realizar monitoreos constantes al presupuesto considerando las metas
presupuestarias, verificando que se cumplan con los criterios
determinados para tal efecto, asi como con la verificacién de documentos
sustentatorios de avances que garanticen el cumplimiento oportuno de
las metas asignadas por el MEF, en beneficio de la ciudadania de la
ciudadania.
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INSTRUMENTO DE RECOLECCION DE DATOS

CUESTIONARIO DE ENCUESTA REFERIDO A LA “EJECUCION
PRESUPUESTAL”

Fecha de recoleccion:

Estimado(a) trabajador(a) reciba nuestros saludos cordiales, el presente
cuestionario es parte de una investigacion que tiene por finalidad obtener
informacion para elaborar un proyecto investigacion titulado: “Ejecucion
presupuestal y cumplimiento de metas del programa de incentivos municipales en

la Municipalidad Provincial de San Martin, 2021”.

Se solicita su colaboracion para que responda con sinceridad el presente

cuestionario de encuesta, que es confidencial y de caracter anénimo.

Valoracion de items:

Muy en desacuerdo.

En desacuerdo.

Ni de acuerdo ni en desacuerdo.

De acuerdo.

e

Muy de acuerdo.
A continuacion, sirvase responder marcando con “X” en una sola casilla los

siguientes items:

VARIABLE: EJECUCION PRESUPUESTAL

NO

ITEMS 5 4 3 2

Dimen

sion 1. Certificacion presupuestal

Verificacion

La certificaciones presupuestales son
debidamente verificadas para el cumplimiento de
las metas presupuestarias.
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La compra de bienes, contratacion de servicios y
ejecucion de obras se efectian en consecucion de
las respectivas certificaciones presupuestales
aprobadas.

Para la aprobacion de las certificaciones
presupuestales se verifica que previamente los
gastos a ser afectados tengan la debida estructura
programatica.

Aprobacion

Las certificaciones presupuestales se aprueban
oportunamente una vez asignado el presupuesto.

La aprobacion de las certificaciones
presupuestales obedecen estrictamente a la
programacion presupuestal.

Las certificaciones presupuestales son aprobadas
conforme a los plazos establecidos en la normativa
vigente.

Control

Se lleva el control de las certificaciones
presupuestales para el cumplimiento de las metas
presupuestarias.

La ejecucion de las certificaciones presupuestales
son medidas respecto a la programacion
presupuestaria.

Las certificaciones presupuestales son
contrastadas con sus respectivas solicitudes.

Dimen

sion 2. Compromiso

Verificacion y registro

10

Se verifica que la afectaciéon del gasto a
comprometer este previamente aprobado.

11

Se verifica que la ejecucion de gastos este
relacionada con los calendarios de compromisos
mensuales autorizados.

12

Para el registro del compromiso anual y mensual
se verifica previamente toda la documentacion del
expediente.

Generacion O/S y O/C
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13

Para la generacién de las 6rdenes de servicios y
o6rdenes de compra se constata previamente que
los expedientes cuentan con la documentacion
correspondiente para su emision.

14

La generacion de ordenes de servicios y 6rdenes
de compras se realizan oportunamente después
de sus respectivas certificaciones presupuestales.

15

Se efectla el registro de las 6rdenes de servicios
y compras a partir del dia siguiente de emitida la
orden respectiva.

Control

16

Los compromisos se controlan diariamente.

17

La programacién del compromiso le permite a la
entidad tener control en la ejecucion del
presupuesto.

18

El compromiso de gasto permite que el area
usuaria pueda verificar si la prestacion del servicio
y/u otorgamiento de bien cumplen efectivamente
con los TDR y EETT respectivamente.

Dimen

sion 3. Devengado

Verificacion

19

Para el registro del devengado, se verifica que los
documentos tengan el sustento correspondiente.

20

Para el devengado, se verifica, en virtud a los
documentos sustentatorios, que el servicio ha sido
prestado y que el bien ha sido ingresado a la
entidad.

21

Para el devengado se verifica que el gasto ha sido
aprobado y comprometido previa acreditacion
documental.

Conformidad de servicio/ Pecosa del bien

22

Los bienes ingresados al almacén de la entidad
son verificados a través de sus respectivas
pecosas.
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23

Los servicios prestados a la entidad son
verificados a través de sus respectivas
conformidades del area usuaria.

24

Tanto para las conformidades de servicio como
para las pecosas, se constata que estas cuenten
con la documentacioén sustentaroria.

Registro

25

Para el registro del devengado se constata
previamente que se cuente con la documentacién
correspondiente al bien ingresado y al servicio
prestado.

26

El registro de devengado se realiza en funcién al
plazo previsto en la normativa vigente.

27

El registro del devengado permite cuantificar el
avance de los gastos ejecutados.

Control

28

El porcentaje de devengado o avance es medido
en funcion a las metas presupuestarias.

29

Se realiza oportunamente el control de los gastos
devengados para medir el avance de ejecucion del
gasto.

30

Se revisa cuidadosamente el aspecto documental
que componen y/o conforman los expedientes de
gasto, los elementos de evidencia que permite el
conocimiento de la
naturaleza de las operaciones administrativas y
financieras en el marco de la ejecucion del gasto
publico.

Dimen

sion 4. Girado

Veerificacion y registro

31

Para el registro del girado se verifica previamente
que los datos estén relacionados con los
documentos que sustentan el pago o cancelacion
del gasto.

32

El girado del gasto es registrado oportunamente
acorde con el plazo previsto en la normativa y
luego de la aprobacién de la respectiva
autorizacion.

59




33

Se realiza la verificacion oportuna de los gastos
girados para medir el avance de ejecucion del
gasto.

Comprobante de pago

34

Los comprobantes de pago de los servicios
prestados o] bienes entregados son
cuidadosamente verificados para el registro
oportuno del girado.

35

Los datos consignados en los comprobantes de
pago son contrastados con las respectivas
6rdenes de servicios y compras a fin de validar el
gasto efectuado para el registro del girado.

36

En el girado del gasto correspondiente se verifica
que los comprobantes de pago sean reconocidos
y emitidos de conformidad a la normativa vigente.
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INSTRUMENTO DE RECOLECCION DE DATOS

CUESTIONARIO DE ENCUESTA REFERIDO AL “CUMPLIMIENTO DE METAS”
Fecha de recoleccion:

...... U
Estimado(a) trabajador(a) reciba nuestros saludos cordiales, el presente
cuestionario es parte de una investigacion que tiene por finalidad obtener
informacion para elaborar un proyecto investigacion titulado: “Ejecucion
presupuestal y cumplimiento de metas del programa de incentivos municipales en

la Municipalidad Provincial de San Martin, 2021”.

Se solicita su colaboracion para que responda con sinceridad el presente

cuestionario de encuesta, que es confidencial y de caracter anénimo.

Valoracién de items:

Muy en desacuerdo.

En desacuerdo.

Ni de acuerdo ni en desacuerdo.

De acuerdo.

S w ko

Muy de acuerdo.
A continuacion, sirvase responder marcando con “X” en una sola casilla los

siguientes items:

VARIABLE: CUMPLIMIENTO DE METAS

N° ITEMS 5 4 3 2
Dimension 1. Planificacion
Emision de instructivos

1 Los instructivos de cada meta son emitidos

oportunamente por el ente rector.
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Los instructivos de cada meta a cumplir
consignan informacion a detalle que sirve como
guia referencial para el cumplimientos de las
metas.

Los plazos de cumplimiento consignados en los
instructivos de las metas son razonables para su
cumplimiento.

Acto resolutivo de responsabilidad y
designacion del Coordinador Pl

La institucion, por lo general, emite acto
resolutivo, mediante cual se da a conocer a los
responsables de las metas a ser cumplidas en el
ejercicio.

La institucion, por lo general, emite acto
resolutivo, mediante cual designa al Coordinador
de metas de la entidad.

Cada responsable de metas tiene conocimiento
de quién es el Coordinacion de metas PI de la
institucion.

El Coordinador de metas de programa de
incentivos, por lo general, convoca a cada
responsable de metas para socializar sobre los
lineamientos del programa de incentivos.

Plan de trabajo

Cada responsable de meta tiene conocimiento
sobre la cantidad de actividades a ejecutar,
vallas y los plazos previstos para su
cumplimiento.

Cada responsable de meta, formula su
respectivo plan de trabajo articulado a las
actividades de cada meta, para iniciar el proceso
de cumplimiento.

10

Los planes de trabajo de las metas se articulan a
las actividades, indicadores y plazos de cada
meta para su cumplimiento.

11

Se formaliza la aprobacion de los planes de
trabajo para garantizar su ejecuciéon en el
cumplimiento de metas PI.

Dimension 2. Ejecucion

Acta de reuniones técnicas
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12

El coordinador de metas de programa de
incentivos, por lo general, convoca a cada
responsable de metas con la finalidad de conocer
el avance de las actividades articuladas a cada
meta.

13

Después de cada reunion técnica de
coordinacion, se emiten y suscriben actas de
reuniones técnicas.

14

En las actas de reuniones técnicas se cuantifican
los indicadores de cumplimiento para el
seguimiento correspondiente de las metas.

Asignacion de presupuesto

15

A cada meta se le es asignada un presupuesto
para el desarrollo y cumplimiento de las mismas.

16

Los recursos transferidos por el gobierno
nacional por el cumplimiento de metas, son
asignados al cumplimiento y sostenimiento de
metas del programa de incentivos.

17

La entidad, a travées de sus Organos
competentes, prioriza los recursos al
cumplimiento de metas del programa de
incentivos.

Informes de avances

18

Cada responsable de meta, presenta
oportunamente el avance y desarrollo de cada
una de sus actividades articuladas a las metas
asignadas.

19

Los informes de avances de las metas PI
representan medidores de cumplimiento para la
toma de decisiones.

20

Los informes de avances de las metas Pl son
consolidados para su remision a la Alta
Direccion.

Actividades ejecutadas

21

El coordinador  de metas supervisa
oportunamente el desarrollo y cumplimiento de
las actividades articuladas a cada meta del
programa de incentivos.

22

El coordinador de metas ejecuta Vvisitas
inopinadas a cada responsable de metas para
verificar las actividades ejecutadas por cada
meta asignada.
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23

Las actividades ejecutadas por cada meta son
reportadas oportunamente al Coordinador de
metas PI.

Dimension 3. Cuantificacion

Indicadores ejecutados

24

Antes del plazo de cumplimiento de las metas o
de sus respectivas actividades, el Coordinador
de metas, convoca a cada responsable de las
mismas para verificar la cuantificacion de datos.

25

Los indicadores alcanzados al cierre de plazos
son contrastados con los indicadores exigibles
para el cumplimiento de metas.

26

Los indicadores ejecutados permiten determinar
si efectivamente se ha cumplido con las
actividades vinculadas a cada meta asignada.

Informes de cumplimiento

27

Los responsables de cada meta, una vez
concluido el plazo de cumplimiento de las
mismas, presentan un informe de cumplimiento
al Coordinador de metas.

28

El coordinador de metas, concluido el plazo de
cumplimiento de las metas, presenta un informe
consolidado de las metas explicando los motivos
del cumplimiento o no de las mismas.

29

Los informes de cumplimiento permiten a priori
conocer que metas asignadas han sido
cumplidas en correspondencia a sus respectivos
instructivos.
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“l ' UNIVERSIDAD CEsar VALLEIO
INFORME DE OPINION DEL EXPERTO DEL INSTRUMENTO DE INVESTIGACION
) &, /

Cen K oger Kicardd

|.DATOS GENERALES .
I

1.1 Apellidos y nombres del experto: K&-—
1.2 Institucién donde labora :/-./].!

1.3 Especialidad del Validador/ ) (.C./} L —— . o ]
1.4 Cargo e institucional donde labora: Cuﬁf’,ﬁﬂikﬁxtﬂ«x‘) '-'ff" “‘I} A
1.5 Variable : Ejecucién Presupuestal G (fqad-

1.6 Nombre de Instrumento de motivo de la evaluacion : Cuestionario de encuesta

1.7 Autor (s) del instrumento (s): Flores Vela Luis Alberto y Ruiz Pinedo Frank

Il. ASPECTOS DE VALIDACION
MUY DEFICIENTE (1) DEFICIENTE (2) ACEPTABLE (3) BUENA(4) EXCELENTE (5)

CRITERIOS INDICADORES 12345
Los items estan redactados con lenguaje apropiado v libre de
CLARIDAD ambigliedades acorde con los sujetos muestrales. .\(
Las instrucciones y los ftems del instrumento permiten
recoger la informacitn objetiva sobre la variable: EJECUCION
PRESUPUESTAL en todas sus dimensiones en indicadores X
conceptuales y operacionales.
El instrumento demuestra vigencia acorde con el
ACTUALIDAD conocimiento cientifico, tecnolégico, innovacién y legal \
inherente a la variable: EJECUCION PRESUPUESTAL Ea
Los items del instrumento reflejan organicidad Iégica entre la
definicién operacional y conceptual respecto a la variable,
de manera que permiten hacer inferencias en funcién a las )/
hipétesis, problema y objetivos de la investigacion.
Los items del instrumento son suficientes en cantidad y \
calidad acorde con la variable, dimensiones e indicadores. X
Los items del instrumento son coherentes con el tipo de
INTENCIONALIDAD | investigacion y responden a los objetivos, hipStesis y variable N
de estudio. o
La informacion que se recoja a través de los items del
CONSISTENCIA | instrumento, permitira analizar, describir y explicar la realidad, }/
motivo de la investigacion. .
Los items del instrumento expresan relacion con los
COHERENCIA indicadores de cada dimension de la variable: EJEcUCION D¢
PRESUPUESTAL
La relacién entre la técnica y el instrumento propuestos
METODOLOGIA | responden al propdsito de la investigacién, desarrollo \e
iecnoidgico e innovacion. e
La redaccion de los items concuerda con la escala valorativa v/
del instrumento.
PUNTAJE TOTAL gt
Nota. El puntaje total minimo para la aprobacién del instrumenio es 40
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INFORME DE OPINION DEL EXPERTO DEL INSTRUMENTO DE INVESTIGACION

Il. DATOS GENERALES 7

1.1 Apellidos y nombres del experto: J.\:;
1.2 Institucion donde labora
1.3 Especialidad del Validador| s
1.4 Cargo e institucional donde labora

1.5 Variable

1.6 Nombre de Instrumento de motive de la evaluacién : Cuestionario de encuesta
1.7 Autor (s) del instrumento (s): Flores Vela Luis Alberto y Ruiz Pinedo Frank

Unle

: Cumplimiento de metas

Il. ASPECTOS DE VALIDACION

MUY DEFICIENTE (1) DEFICIENTE (2) ACEPTABLE (3) BUENA (4)

EXCELENTE (5)

CRITERIOS

INDICADORES

1

2

3

4

CLARIDAD

Los items estan redactados con lenguaje apropiado y libre de
ambigliedades acorde con los sujetos muestrales.

i
Y

OBJETIVIDAD

Las instrucciones y los items del instrumento permiten
recoger la informacion objetiva sobre la variable:
CUMPLIMIENTO DE METAS en todas sus dimensiones en
indicadores conceptuales y operacionales.

ACTUALIDAD

El instrumento demuestra vigencia acorde con el
conocimienta cientifico, tecnoldgico, innovacion y legal
inherente a la variable: CUMPLIMIENTD DE METAS.

ORGANIZACION

Los items del instrumento reflejan organicidad idgica entre la
definicion operacional y conceptual respecto a la variable,
de manera que permiten hacer inferencias en funcion a las
hipétesis, problema y objetivos de |a investigacion.

SUFICIENCIA

Los items del instrumento son suficientes en cantidad y
calidad acorde con la variable, dimensiones e indicadores.

INTENCIONALIDAD

Los items del instrumento son coherentes con el tipo de
investigacion y responden a los objetivos, hipdtesis y variable
de estudio.

CONSISTENCIA

La informacién gue se recoja a través de los items del
instrumento, permitird analizar, describir y explicar la realidad,
motivo de la investigacion.

COHERENCIA

Los items del instrumento expresan relacién con los
indicadores de cada dimensién de la variable: cumpLIMIENTO
DE METAS.

METODOLOGIA

La relacion entre la técnica y el instrumento propuestos
responden al proposito de la investigacidn, desarrolio
tecnoldgico e innovacién.

PERTINENCIA

La redaccion de los items concuerda con la escala valorativa
del instrumento.

—\‘1

PUNTAJE TOTAL

by

Nota. El puntaje total minimo para la aprobacion del instrumento es 40
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INFORME O OPINION DEL EXPERTO DEL INSTRUMENTO DE INVESTIGACION
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15 Variabie - iR Prasgoaaai
LB Mombne de insincmesto de motho oe Lo swsieacibn Cumasonaric o ancusEls
§T Autor (8] chal insinameeds (a) Flores Wela Luis Afbertn  Fluit Proeso Erank

I ASFECTOS DE WALIDACION
MUY DEFICIENTE (1) DEFICIENTE () ACEPTABLE [3) BUENA (4] EXCELENTE |5}
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Yo, RENGIFO AMASIFEN ROGER RICARDO, docente de la FACULTAD DE CIENCIAS
EMPRESARIALES de la escuela profesional de CONTABILIDAD de la UNIVERSIDAD
CESAR VALLEJO SAC - TARAPOTO, asesor de Tesis titulada: "EJECUCION
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MUNICIPALES EN LA MUNICIPALIDAD PROVICIAL DE SAN MARTIN 2021

", cuyos autores son FLORES VELA LUIS ALBERTO, RUIZ PINEDO FRANK PATRICK,
constato que la investigacion tiene un indice de similitud de 23.00%, verificable en el
reporte de originalidad del programa Turnitin, el cual ha sido realizado sin filtros, ni
exclusiones.

He revisado dicho reporte y concluyo que cada una de las coincidencias detectadas no
constituyen plagio. A mi leal saber y entender la Tesis cumple con todas las normas para
el uso de citas y referencias establecidas por la Universidad César Vallejo.

En tal sentido, asumo la responsabilidad que corresponda ante cualquier falsedad,
ocultamiento u omision tanto de los documentos como de informacion aportada, por lo
cual me someto a lo dispuesto en las normas académicas vigentes de la Universidad
César Vallejo.
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