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RESUMEN 

 

La presente investigación, su principal objetivo fue diseñar una propuesta de 

programa basada en los círculos de lectura para mejorar las competencias 

docentes en las maestras del nivel inicial de la Unidad Educativa de Huarmaca, la 

cual fue aplicada a una muestra de 50 maestras, pertenecientes a la jurisdicción. El 

tipo de investigación fue básico, diseño de estudio descriptivo propositivo. Para el 

recojo de la información se usó el instrumento de Competencias docentes (creación 

propia), el cual contiene una validez contenida de V de Aiken de 0.75 y confiabilidad 

Alfa de Cronbach de 0.93. Los resultados señalan que existen carencias en las 

competencias docentes, siendo así que, 60% se ubica en nivel bajo de 

competencias de pedagógicas, 56% en el nivel bajo en competencias tácticas, 44% 

se ubica en el nivel bajo en la dimensión competencias de gestión, 44% en el nivel 

bajo de la competencia social, ética, legal y 40% en el nivel bajo en las 

competencias de desarrollo y responsabilidad del profesorado, bajo estos 

indicadores se diseña la propuesta para mejorar estos indicadores a través de los 

Círculos de lectura, el cual se compone en un programa de ocho sesiones, el cual 

cuenta con validez de contenido. 

 

Palabras clave: círculos de lectura, competencias docentes, propuesta de 

mejora, maestra de inicial, programa de intervención. 
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ABSTRACT 

 

The main objective of this research was to design a program proposal based on 

reading circles to improve teaching skills in teachers at the initial level of the 

Huarmaca Educational Unit, which was applied to a sample of 50 teachers, 

belonging to the jurisdiction. The type of research was basic, purposeful descriptive 

study design. To collect the information, the Teaching Competencies instrument 

(own creation) is used, which contains a contained validity of Aiken's V of 0.75 and 

Cronbach's Alpha reliability of 0.93. The results indicate that there are deficiencies 

in teaching competencies, thus, 60% are located at the low level of pedagogical 

competencies, 56% are located at the low level in tactical competencies, 44% are 

located at the low level in the dimension of management competencies, 44% at the 

low level of social, ethical, legal competence and 40% at the low level in the 

development and responsibility competencies of the teaching staff, under these 

indicators the proposal is designed to improve these indicators through the Reading 

circles, which is made up of a program of eight sessions, which has content validity. 

 

keywords: reading circles, teaching skills, proposal for improvement, initial 

teacher, intervention program. 
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I. INTRODUCCIÓN  

Las competencias docentes son necesarias para realizar un trabajo de calidad en 

las aulas y lograr aprendizajes en los estudiantes (Ramírez, 2019); estas cualidades 

han sido entrenadas en la formación profesional y deberían ser fortalecidas en el 

ejercicio laboral, sin embargo, los docentes asumen escasos compromisos para 

este crecimiento. Otro punto débil en los maestros, son las reducidas metodologías 

de entrenamiento profesional, los círculos de lectura en específico, son estrategias 

casi desconocidas para ellos (Suárez, 2019). 

Desde la visión mundial, Fatimah (2021), toma los datos de UNICEF (2020), 

indicando que, las destrezas que presentan los maestros en la práctica de su 

profesión son una suma de la preparación técnica y la motivación personal, 

encontró que, en Asia el 46% de los maestros al iniciar su trabajo, reciben 

seguimiento para verificar la buena práctica docente, sin embargo, el 64% decide 

no entrenar sus condiciones tras egresar o en transcurso del ejercicio laboral; Pérez 

(2021) encontró en Ecuador que, 62% de los docentes nunca ha ejecutado círculos 

de lectura como estrategia de fortalecimiento e inter aprendizaje. 

La Organización de las Naciones Unidas para la educación, la ciencia y la cultura 

(UNESCO, 2021), señala que el 23%, en América Latina, logra capacitarse para 

conseguir el fortalecimiento docente, los restantes se quedan solo con lo adquirido 

en las aulas de preparación en pre grado, teniendo como consecuencia los débiles 

aprendizajes de los estudiantes. Por su parte, Darwis et al. (2020), en países del 

Caribe como República Dominica y Panamá, los docentes se perciben con débiles 

competencias en el ejercicio de su profesión, el 59% de estos señala que las 

capacitaciones brindadas son mínimas. 

En lo que respecta a los círculos de lectura, López (2020) en Ecuador, Ediño (2019) 

en Chile, describen el escaso uso de los círculos de lectura como estrategia de 

crecimiento y fortalecimiento en las cualidades docentes, indicando que, menos del 

50% de las instituciones desarrolla una estrategia estable para el entrenamiento de 

competencias las cuales vincule la lectura como estrategia central, además que 

solo el 6% de estas usa la estrategia de círculos de lectura, el 35% indica usar los 
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 circuitos de inter aprendizaje, sin embargo, el 80% de estos no integra los textos 

compartidos como forma de crecimiento. 

En el plano local, se encuentra a Saras (2021), quien describe que, el 16% de los 

maestros se capacita permanentemente en desarrollar nuevas cualidades o 

fortalecer sus conocimientos, el 36% de los profesores no toma en cuenta las 

actualizaciones del Ministerio de Educación MINEDU, a pesar que estas son de 

acceso libre; por su parte Bautista (2022), indica que, son limitadas las 

intervenciones focalizadas que procuran el crecimiento docente a través de 

estrategias directas, las cuales alcanzan solo al 36% de los docentes. 

También se encuentra a Pérez et al. (2019), quien mencionó que MINEDU arroja 

que, el 36% de los docentes se visualiza como un trabajador que no desarrolla sus 

cualidades profesionales debido a las débiles estrategias de abordaje para el 

crecimiento. Villarreal et al. (2019), indican que, las competencias docentes son 

primordiales para la transformación de la educación encontrando resistencia a las 

intervenciones formativa. Cuenca (2020), encontró que, desde el 2013 a 2017 se 

implementaron estrategias para la evaluación de competencias docentes, 

encontrando que el 84% se ubica en niveles de necesidad y mejora. 

En el plano local se ha observado que existen limitadas condiciones para ejercitar 

competencias para la  enseñanza, así mismo, presentan deficiencias en la 

implementación de estrategias para poder compartir sus experiencias de 

enseñanza, las horas colegiadas y de preparación de materiales no son ejercidas 

de responsablemente, no se cuentan con programas de interacción para el 

entrenamiento de las competencias docentes, sumados al desinterés por los 

maestros para participar de estos círculos de aprendizaje, se muestran deficientes 

indicadores de lectura, estos optan por la evasión ante la recomendación de 

estrategias que vinculen la lectura de textos, no se observa proactividad para poder 

empoderarse en el camino de crecimiento profesional. 

Ante lo mencionado aparece la pregunta de investigación ¿De qué manera una 

propuesta de círculos de lectura mejorará las competencias docentes del nivel 

inicial de una unidad educativa, Huarmaca 2023?, los problemas específicos son  

los siguientes: a) ¿Cuál es el nivel de la dimensión competencias pedagógicas de 
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las docentes del nivel inicial de una unidad educativa, Huarmaca 2023?, ¿Cuál es 

el nivel de la dimensión Competencias tácticas de las docentes del nivel inicial de 

una unidad educativa, Huarmaca 2023?, ¿Cuál es el nivel de la dimensión de las 

dimensión Competencias de gestión de las docentes del nivel inicial de una unidad 

educativa, Huarmaca 2023?, ¿Cuál es el nivel de la dimensión competencia social, 

ética, legal de las docentes del nivel inicial de una unidad educativa, Huarmaca 

2023?, ¿Cuál es el nivel de la dimensión competencias de desarrollo y 

responsabilidad del profesorado de las docentes del nivel inicial de una unidad 

educativa, Huarmaca 2023?, ¿Cuáles son los componentes requeridos para 

diseñar una propuesta de círculos de lectura?. 

Además, el objetivo principal fue elaborar una propuesta de círculos de lectura para 

mejorar las competencias de docentes del nivel inicial de una unidad educativa, 

Huarmaca 2023. Los objetivos específicos: Identificar  el nivel de la dimensión 

competencias pedagógicas de las docentes del nivel inicial de una unidad 

educativa, Huarmaca 2023; Determinar el nivel de la dimensión Competencias 

tácticas de las docentes del nivel inicial de una unidad educativa, Huarmaca 2023; 

Conocer el nivel de la dimensión Competencias de gestión de las docentes de nivel 

inicial de una unidad educativa, Huarmaca 2023,Establecer el nivel de la dimensión 

competencia social, ética, legal de las docentes del nivel inicial de una unidad 

educativa, Huarmaca 2023, Identificar el nivel de la dimensión competencias de 

desarrollo y responsabilidad del profesorado de las docentes del nivel inicial de una 

unidad educativa, Huarmaca 2023, Determinar los componentes requeridos para 

diseñar una propuesta de círculos de lectura. 

La presente investigación sostiene su implicancia práctica, ya que, los círculos de 

lectura se vinculan como estrategias de fortalecimiento de las competencias que 

deben poseer los educadores para el ejercicio profesional. Desde la perspectiva 

teórica, se busca reducir las brechas de conocimiento ante la información que se 

tiene sobre las competencias docentes en las maestras de nivel inicial, empleando 

constructos teóricos de Carreño et al. (2019), Núñez (2003) actualizadas por 

Quiñonez (2019). En la visión práctica de las competencias en los docentes. Desde 

la utilidad metodológica, se innovó en el proceso de intervención en docentes de 
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inicial a través de un programa de círculo de lectura, diseñado de forma exclusiva 

a partir del diagnóstico encontrado en las maestras evaluadas. 

Se planteó como hipótesis que la elaboración de una propuesta de círculos de 

lectura permitirá mejorar las competencias de las docentes del nivel inicial de una 

unidad educativa, Huarmaca, 2023. 
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II. MARCO TEÓRICO. 

En lo aportes previos, desde el plano internacional, se identifica a Pérez (2021), 

en Valencia, España, concluye en su investigación que, la lectura es una estrategia 

que involucra no solo el hecho de la decodificación de textos, sino que, promueve 

el compartir de ideas, a partir de textos ideales para el desarrollo de cualidades, 

partiendo desde la experiencia de otros docentes, o teniendo en cuenta otros 

contextos. Los resultados indicaron que el 36% de los docentes no presentan 

condiciones ideales respecto a las expectativas que tienen sobre los círculos que 

involucran estrategias dirigidos hacia la lectura. Además, se identificó que, el 46% 

de los evaluados tiene percepción positiva sobre las estrategias para mejorar las 

cualidades docentes basados en la lingüística. 

Velásquez y Mejía (2019), en Ecuador, en su estudio concluyen que, las 

estrategias de círculo de lectura promueven aprendizajes que se consolidan en la 

integración y el compartir de las perspectivas de la comprensión, a pesar que son 

mínimos los sujetos que identifican este tipo de técnicas como aportantes para el 

crecimiento pre y profesional; los evaluados al poder interactuar con sus pares 

consiguen ejercer dominio y consolidación de los temas abordados en las sesiones. 

Entre los resultados más destacados se identifica que el 42% de los futuros 

docentes no están familiarizados aun con estrategias de lectura que les ayude a 

tener una mejor comprensión. Por otro lado, los guías sí conocen sobre el desarrollo 

del trabajo en equipos, facilitando de esta manera la intervención con el grupo. 

Oliva y del Pozo (2019), en España, evaluó la perspectiva que tienen los 

docentes sobre las competencias requeridas en su profesión, indicando así que, la 

capacidad educativa es muy valorada dentro de la carrera docente, esta promueve 

la motivación, el interés que presentan los individuos y la eficiencia al momento de 

la presentación de actividades para con sus educandos, promoviendo de esta 

manera el crecimiento de competencias en estos. Dentro de los resultados 

destacados se encuentra que, la competencia docente más valorada por los 

evaluados, es la competencia para enseñar una lengua extranjera (36%), además 

de considerar importante el manejo de los enfoques transversales (23%) como 

parte del crecimiento. 
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Desde la perspectiva nacional, se identifican los aportes previos de Sánchez 

(2020), concluyó que, las competencias docentes son elementos que poseen los 

profesionales dedicados a la educación, los cuales son útiles para poder ejecutar 

de manera eficiente su labor con los estudiantes, además que, la gestión 

pedagógica es la forma en cómo se regulan la administración de los recursos para 

alcanzar las metas educativas. Tras el recojo de información se halló que existe 

relación directa entre las variables estudiadas, alcanzado un nivel alto, Rho=0,856, 

con un valor ρ = 0.00 (p < 0.05), dando por aceptada la hipótesis alternativa, lo cual 

indicaría que, a mejores formas de gestión pedagógica, mayores son las 

perspectivas sobre las competencias que desarrolla el docente. 

Meza (2018), en San Martín, concluyó que existe beneficios en la aplicación de 

círculos de Inter aprendizaje lo cual consigue mejorar el desempeño docente en la 

evaluación formativa del área de Comunicación, tras la revisión de distintos 

formatos de evaluación docente, se identifican los alcances de la forma de 

evaluación realizada de manera periódica, siendo estos influenciados por las 

estrategias de intervención y formación docente. Los resultados señalan que, luego 

de trabajar con los docentes en círculos de inter aprendizaje, estos procuran un 

incremento en las competencias del que se tienen para el ejercicio de la evaluación 

formativa del 12% al 36%, la competencia evaluativa se ve nutrida con el 

intercambio de experiencias pasando del 6% al 34%, en los niveles altos. 

Moscoso (2019), en Lima, concluye que existe influencia de los círculos de inter 

aprendizaje en el desarrollo de competencias docentes, ya que a través del 

desarrollo del Círculos de interaprendizaje Colaborativo los profesores pueden 

intercambiar información que les permita mejorar sus estrategias lectoras y de esta 

manera mejorar los niveles de logro de los estudiantes. Los resultados de la 

investigación sostienen que el 56% de los evaluados sostienen la necesidad del 

uso de estrategias de interacción entre los sujetos, el entrenamiento que parte del 

compartir de experiencias previas, usando elementos como textos propician el 

fortalecimiento de competencias de creación de textos y argumentación, además, 

el 42% indica el requerimiento de promover el pensamiento crítico, lo cual tiene una 

repercusión directa en la metodología de enseñanza, adoptando esta fórmula para 

el uso diario de sus estrategias de enseñanza-aprendizaje. 
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En el plano local se puede ubicar los aportes de Crespo (2018), quien tras el 

análisis de su recolección de datos concluye que, los planes de acción que parten 

de la programación propuesta desde el enfoque curricular por competencias 

brindan a los docentes estrategias oportunas para poder desarrollar sus habilidades 

y destrezas propuestas para la enseñanza y aprendizaje de sus estudiantes, que 

se requiere el conocimiento conceptual y práctico de los documentos de gestión 

correspondiente para que los maestros puedan tomar el poder sobre estas 

competencias y puedan ponerlas en práctica. Los resultados de la investigación 

brindan luces de competencias reducidas en las tecnologías por parte de los 

docentes, 29% se establece en el nivel más bajo, además del desinterés por la 

búsqueda de la capacitación (36%), sumado a la desorganización de la 

planificación en las sesiones que realizan (41%), por lo cual se planteó como 

alternativa el diseño de un plan de acción partiendo desde la planificación y la 

ejecución curricular con el enfoque de competencias docentes, situando esta 

opción como alternativa de salida ante el diagnóstico encontrado. 

Peña (2018), en su investigación concluye que, existen problemas en las 

estrategias de enseñanza aprendizaje por parte de los docentes, lo cual tiene como 

consecuencia inmediata los escasos logros en los contenidos por parte de los 

estudiantes, este autor tiene como propuesta de crecimiento y fortalecimiento de 

las cualidades docentes el uso de estrategias didácticas, innovadoras y lúdicas. Los 

resultados encontrados indican un nivel bajo de las estrategias empleadas por los 

docentes para el alcance de los aprendizajes de los estudiantes, siendo así que, 

56% de los evaluados se establece en el nivel bajo en el global de competencias 

docentes, partiendo de este diagnóstico, la propuesta de intervención es la 

aplicación de las didácticas empleadas por Velasco (2010), dentro de las cuales la 

innovación del pensamiento creativo a través de las herramientas textuales son de 

suma ayuda, además de la intervención tecnológica sumado a las herramientas 

lúdicas que propician aprendizajes significativos en los intervenidos. 

Nole (2018), en su estudio concluye que, para poder fortalecer las competencias 

docentes se requiere de modificar la estructura con la cual se viene entrenando o 

actualizando a los profesores, puesto que están dedicadas a la repetición de 

prácticas comunes, sin promover la innovación o el ejercicio de cualidades 



8 
 

necesarias para el aprendizaje significativo. Los resultados del estudio revelan 

deficiencias en las prácticas de competencias por parte de los docentes de la 

institución evaluada, le 84% de los sujetos se establecen en los niveles de medio o 

bajo dentro de esta evaluación, como alternativa de solución se ofrece una 

propuesta de intervención a partir de los aportes de Palacios (2000), destacando la 

relevancia que tienen el conocimiento y dominio de los procesos pedagógicos para 

poder insertar estrategias que lleven al compromiso de uso de herramientas y 

técnicas para las prácticas innovadoras con los estudiantes. 

Se observa en cada una de las investigaciones previas que, desde los diversos 

niveles de indagación, internacional, nacional y local, las competencias docentes 

presentes han sido estudiadas constantemente con el propósito de búsqueda de 

alternativas para el crecimiento continuo en estas, las estrategias para el 

fortalecimiento de las mismas muchas veces a partido desde perspectivas teóricas. 

Las investigaciones encontradas posicionan a las lecturas o el uso de herramientas 

textuales como formas de incrementos en las condiciones de práctica docente, 

insertadas a través de programas o planes diseñados a partir de la realidad. 

A continuación, se empieza a describir las contribuciones teóricas de los 

fenómenos involucrados en la presente investigación, iniciando con competencias 

docentes, Villamarín (2019), para este autor son las capacidades de los profesores 

para analizar y ajustar su enseñanza en el momento, adaptándose a las 

necesidades cambiantes del aula, enfatiza la importancia de la reflexión en la 

acción como una competencia docente. Brayer, (2021), este término hace mención 

al concepto de "conocimiento pedagógico del contenido", que va más allá del 

dominio del contenido y se refiere a la habilidad de enseñar ese contenido de 

manera efectiva, ajustándolo a la comprensión de los estudiantes. 

Para Selvi (2018), son un conjunto de cualidades que poseen los docentes, las 

cuales incluye habilidades, conocimientos, destrezas y experiencias puestas de 

manifiesto a través de actividades, actitudes y motivaciones necesarias para tener 

éxito en la labor de enseñar. Coincidiendo con los aportes de Goet (2019) este 

destaca la importancia de las habilidades de enseñanza específicas. Estas 

competencias incluyen establecer objetivos claros, proporcionar retroalimentación 
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efectiva y aplicar estrategias basadas en la investigación para mejorar el 

aprendizaje. 

Selvi (2018), sostiene un modelo integral, en el profesional docente para el 

ejercicio de su trabajo, a través del cual integra las cualidades de habilidades 

duras/técnicas y las condiciones blandas y sociales, este genera una distribución 

de dimensiones, las cuales las señala como, competencias pedagógicas, las cuales 

incluyen la forma del uso de didácticas inclusivas, las herramientas para conseguir 

la integración de los aprendizajes y el conocimiento, y la atención personalizada a 

las necesidades individuales de los estudiantes; competencias tácticas, este punto 

se refiere a la manera en que los docentes emplean los elementos teóricos para el 

ejercicio docentes, diseñando estrategias innovadoras para el aprendizaje, 

estrategias para la integración de todos los integrantes de la clase; competencias 

de gestión, aquí se centran las habilidades profesionales que se tienen para poder 

organizar, planificar y estratificar los recursos con los que se cuentan para poder 

tener una clase eficiente, integrando a todos los estudiantes según sus necesidades 

de aprendizaje, competencias social, ética y legal, aquí se involucran las actitudes 

de los profesionales para poder hacer cumplir las normativas estipuladas 

previamente para el manejo ideal de las condiciones en clase, usando el espacio 

moral e individual del docente; competencias de desarrollo y responsabilidad del 

profesorado, incluye aquí aspectos como las herramientas que emplean para la 

inclusión de todos los participantes al espacio educativo, el nivel de compromiso 

que se tiene por la labor. 

El sustento teórico de las competencias docente se ve explicado por la teoría de 

la educación por competencias, estas contribuciones analizadas por Inchaustegui 

(2018), recogen los aportes de Covarrubias (1995), quien indica que todo 

profesional debe mantener en sí una base real científica de conocimiento para 

poder ejercer en la práctica, es decir, la educación debe ser aplicada en la población 

beneficiada, pero previamente se debe asumir con responsabilidad el rol que tiene 

el docente en la práctica, para ello se requiere que estos posean un conjunto de 

cualidades esperadas, las cuales reúnen una serie de estándares teóricos y 

prácticos, los cuales deben ser actualizados y evaluados de manera permanente. 
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Por otro lado, los círculos de lectura como estrategias para poder nutrir el 

crecimiento en el proceso de aprendizaje, encontrando entre estos a Cortez (2018), 

quien señala que los círculos de lectura  es una estrategia de aprendizaje en la cual 

la metodología participativa prima, esta consiste en que se comparte un lectura para 

todos los miembros de un equipo, para posteriormente analizarla en conjunto, esto 

procura la aparición del pensamiento creativo para poder justificar argumentos 

diseños de manera individual, además del soporte crítico en el contraste de las 

ideas individuales y colectivas. 

Se encuentra también, los aportes de Lopeztegui (2020), es un educador 

conocido por promover los círculos de lectura como una estrategia para fomentar 

la lectura auténtica y la discusión significativa en el aula. Él enfatiza la importancia 

de que los estudiantes asuman roles específicos dentro de los círculos de lectura y 

colaboren para explorar diferentes aspectos del texto. Castro (2018), estos autores 

han trabajado en el desarrollo de estrategias de lectura que promuevan la 

comprensión profunda. En su enfoque, los círculos de lectura son una oportunidad 

para que los estudiantes analicen el texto a través de la lente de múltiples 

estrategias de comprensión. 

Mientras que Candler (2020), Candler es conocida por su enfoque en la 

enseñanza de la lectura a través de estrategias interactivas. Ella sugiere que los 

círculos de lectura pueden incorporar elementos como tarjetas de discusión y 

rúbricas para guiar y evaluar las discusiones de los estudiantes. Además, Harvey y 

Goudvis (2019), son defensoras de las estrategias de lectura colaborativa, incluidos 

los círculos de lectura. En su enfoque, los círculos de lectura permiten que los 

estudiantes compartan pensamientos, hagan preguntas y exploren conexiones 

entre el texto y sus propias experiencias. 

Cortez (2018), recoge los aportes teóricos de Carreño, quien sustenta una 

organización para los círculos de lectura, partiendo desde la planificación y gestión 

para el ejercicio de las mismas, este modelo propone integración de las condiciones 

curriculares y prácticas, describe las dimensiones en tres, dimensión de gestión 

curricular, en la cual se prevé la implementación de la estrategia a partir de la 

planificación de la integración de esta metodología a los planes de trabajo de los 

docentes como parte de su crecimiento y formación, el desarrollo de cualidades en 
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espacio de integración como las horas colegiadas, los espacios de inter 

aprendizaje; dimensión de monitoreo y acompañamiento, en esta dimensión, una 

vez que se tenga la estructuración de la planificación, se tiene que establecer la 

programación de un guía que sea quien haga el seguimiento de las pautas 

establecidas dentro de las técnicas a utilizar dentro de los círculos de lectura, 

además que se propicie la retroalimentación correspondiente para poder ejercer un 

buen trabajo; dimensión de convivencia, en este se tiene que valorar el grado de 

integración de los miembros que forman parte de los círculos de lectura, debido a 

que, al ser una estrategia social e interdocente, se tiene que tener claros los 

elementos de interacción, siendo este un elemento primordial para que los 

aprendizajes y entrenamientos se consoliden de manera eficiente en cada uno de 

ellos. 

El soporte teórico para los círculos de lectura se mantiene en la Teoría socio-

constructivista, es un concepto que parte de las contribuciones constructivistas, en 

la cual cada docente tiene la responsabilidad de crear su propio conocimiento o 

construirlo en base a las experiencias y a la interpretación de su realidad, pero el 

sentido social le suma el espacio de interacción, indicando que no se puede generar 

el conocimiento desde un espacio aislado, debido a que las personas son la suma 

de la interiorizado desde la visión personal y la influencia del otro, proponiendo así 

que en el proceso de enseñanza aprendizaje se debe dar ese dualismo, de 

compartir lo recepcionado por cada sujeto y sumarlo en el espacio de interacción 

para consolidar, contrastar o agregar lo que el medio pueda incrementar para el 

conocimiento (Quero et al, 2021). 
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III. METODOLOGÍA  

3.1 Tipo y diseño de investigación 

3.1.1 Tipo de investigación: 

Se empleó el tipo de investigación básico, para el Consejo Nacional de Ciencia, 

y tecnología (CONCYTEC, 2018), esta procura el alcance indispensable de 

indagación, en el cual no se emplea la manipulación de las variables, se sostiene 

en las condiciones de identificar la realidad en su espíritu más natural. 

  3.1.2 Diseño de investigación: 

Se empleó un diseño no experimental, no existió búsqueda del manejo de 

elementos para variar comportamientos y ser verificados en los resultados 

(Sánchez, 2018). Además, es una investigación descriptiva propositiva, la intención 

fue poder narrar de manera detallada los elementos encontrados a través de los 

instrumentos utilizados, se hizo un análisis de la realidad tal cual se encontró, 

además, tras los resultados, estos procuran una alternativa de solución a partir de 

la realidad de los sujetos (Bernal, 2019). 

Figura 1  

Diagrama de diseño de investigación propositiva 

 

 

 

 

 

 

 

3.2 Variables y operacionalización:  

      Variable dependiente: 

Competencias docentes 

Definición conceptual: Selvi (2018), son un conjunto de cualidades que poseen 

los docentes, las cuales incluye habilidades, conocimientos, destrezas y 

   T 

 

X   O  P 

Donde: 
X= Realidad de competencia docente 
O= Observación 
T= Modelo teórico 
P= Propuesta de círculos de lectura 
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experiencias puestas de manifiesto a través de actividades, actitudes y 

motivaciones necesarias para tener éxito en la labor de enseñar. 

Definición operacional: Cualidades docentes dirigidas hacia la práctica 

profesional en el espacio educativo, evaluadas a través de un instrumento 

compuesto por 20 ítems y dividido en cinco dimensiones. 

 

Dimensiones e indicadores:  

Competencias pedagógicas 

1. Conoce contenidos 

2. Planificación 

Competencias tácticas 

1. Relación teórica pedagógica 

2. Controles periódicos 

Competencias de Gestión 

1. Promueve trabajo en equipo 

2. Autoevaluación 

     Competencias Social, ética, legal 

1. Responsabilidad 

2. ´Valores y moral 

Competencias de Desarrollo y responsabilidad del profesorado. 

1. Prácticas educativas 

2. Participación en la escuela. 

 

Variable independiente 

 

Círculos de lectura 

Definición conceptual: Cortez (2018), es una estrategia de aprendizaje en la 

cual la metodología participativa prima, esta consiste en que se comparten 

lecturas para todos los miembros de un equipo, para posteriormente analizarla 

en conjunto, el crecimiento del pensamiento crítico, refuerzo de cualidades 

analíticas y sostenimiento del trabajo en equipo. 
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Definición operacional: Conjunto de actividades diseñadas en un programa 

para la intervención a través de lecturas, diseñadas en ocho sesiones, tiene 

como objetivo fortalecer las competencias docentes. 

 

Dimensiones:  

Gestión curricular 

1. Planificación 

2. Formación 

Monitoreo y acompañamiento 

1. Programación 

2. Retroalimentación 

Convivencia 

1. Integración 

2. Interacción 

 

3.3 Población, muestra y muestreo 

      3.3.1. Población 

Sánchez (2018), señala que la población es el conjunto total de sujetos que 

corresponde a las mismas características, las cuales tienen como elementos 

comunes el fenómeno de investigación del cual se está ocupando. Para la 

presente investigación la población estuvo compuesta por las docentes del 

nivel inicial de la Unidad Educativa de Huarmaca. Según documentos 

formales se puede indicar un total de 195 maestras.    

Tabla 1 

Distribución de docentes de inicial UGEL Huarmaca 

Nivel  Docentes  Porcentaje 

3 años 57 28.1% 
4 años 76 37.6% 
5 años 72 34.3% 
TOTAL 195 100% 
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● Criterios de inclusión:  

- Docentes que se encuentren el ejercicio efectivo de su población dentro de 

una institución educativa inicial que pertenece a la Unidad de gestión 

educativa local de Huarmaca. 

- Docente que tenga un tiempo mayor a un año en la misma institución 

educativa donde desempeña actualmente funciones. 

- Docente que se encuentre desempeñando funciones de maestra de aula. 

● Criterios de exclusión: 

- Docente que haya sido suspendido o esté en periodo vacacional al momento 

de la aplicación de los instrumentos. 

- Docentes que hayan sido incorporadas en el año actual a la institución 

educativa. 

- Docentes que tengan un periodo menor a seis meses en el dictado de clases. 

 

3.3.2 Muestra:  

La muestra es un conjunto menor al grupo poblacional, el cual corresponde a 

las mismas características del grupo mayor (CONCYTEC, 2018). 

Para el presente trabajo se empleará una muestra de 50 docentes, las cuales 

cumplan los criterios de inclusión y exclusión presentados previamente. 

 

Tabla 2 

Distribución de muestra de la investigación 

Nivel  Docentes  Porcentaje 

3 años 15 30% 
4 años 20 40% 
5 años 15 30% 
TOTAL 50 100% 

 

3.3.3 Muestreo 

Se empleó el muestreo no probabilístico intencional, señalado por Sánchez 

(2018), como aquel que es decidido por el investigador para poder cubrir con 

algunas expectativas y criterios propios de la investigación, tomando un número 

de sujetos representativos; debido a que la población de las maestras se 

encuentra distribuida en sectores de difícil alcance para el recojo de la 
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información a través de los instrumentos, por lo cual se decidió usar el criterio 

de intencionalidad según las ventajas que éste presente. 

N= 50. 

 

3.3.4 Unidad de análisis:  

La unidad de análisis es la docente de nivel inicial que pertenece a una 

institución de la jurisdicción de la Unidad de Gestión educativa local de 

Huarmaca en el periodo 2023. 

 

3.4 Técnicas e instrumentos de recolección de datos:  

Para el presente estudio se empleó la técnica de la encuesta, indicada por Bernal 

(2018), como la estrategia de recojo de información colectiva a través de un solo 

instrumento para el alcance de información optimizando el tiempo; la cual es un 

solo momento; las herramientas fueron suministradas de manera presencial a 

través de cuestionarios físicos, indicador por Sánchez (2018), como una 

herramienta de medición válida para el recojo de constructos reales, suministrado 

a sujetos que responden a características específicas, estos instrumentos miden 

de forma independiente las variables de estudio. 

Para medir las competencias docentes se utilizó el “cuestionario de competencias 

docentes”, de elaboración propia que sostiene una fiabilidad Alfa de Cronbach de 

0.92 y validez de contenido a través de expertos alcanzando un valor de V de Aiken 

de 0.75; además, para el programa de círculos de lectura el instrumento fue el 

Programa, el cual contó con validez de contenido a través de la validación de 

expertos V de Aiken 0.75. 

 

3.5 Procedimientos:  

Los procedimientos ejecutados fueron: 

- En primer momento se hizo el acercamiento a la Unidad Gestión de Educación 

Local para poder conocer más de cerca la problemática a observar. 
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-Reunión de coordinaciones correspondientes para conseguir los permisos y el 

acercamiento a la población de estudio. 

- Se estructuró la operacionalización de las variables para la posterior elección de 

los instrumentos de medición. 

- Validación por expertos en la materia y confiabilidad de los instrumentos de 

medición. 

- La aplicación de forma presencial en las maestras de una unidad educativa de 

Huarmaca. 

- Verificación de instrumentos completos y elaboración de resultados. 

 

3.6 Método de análisis de datos:  

Tras la aplicación cuestionarios para medir las variables en la población de trabajo, 

estos datos se dirigieron a una base de datos para su cuantificación, se empleó 

además el uso de la herramienta SPSS en su versión 28 para elaborar las tablas 

frecuencia por variables y dimensiones, para luego el diseño del programa de los 

círculos de lectura. 

 

3.7 Aspectos éticos: 

Se cumplieron los siguientes criterios éticos: 

- El principio de autonomía se puso de manifiesto a través de la confirmación de las 

docentes para formar parte de la investigación, además de informarse de la libre 

posibilidad de desistir a la misma. 

- El principio de no maleficencia se evidencia al momento de la explicación de los 

objetivos de la investigación con la muestra de estudio, indicando la búsqueda de 

la mejora de sus cualidades profesionales, indicando los beneficios del estudio. 

- Al culminar el estudio, se presentó un reporte a la institución donde se realizó la 

investigación con la propuesta como aporte de beneficio a la comunidad, 

garantizando así el principio de beneficencia. 
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- Todos los datos obtenidos en el transcurso de la investigación han sido tratados 

con privacidad y cuidado, asegurando así el principio de confidencialidad y justicia. 
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IV. RESULTADOS 

Objetivo específico 1. 

Identificar el nivel de la dimensión competencias pedagógicas de las docentes del 

nivel inicial de una unidad educativa, Huarmaca 2023. 

Tabla 3  

Niveles de la dimensión Competencias pedagógicas 

Niveles Frecuencia % % válido % 

acumulado 

Bajo 30 60 60 60 

Medio 12 24 24 84 

Alto 8 16 16 100 

Total 50 100 100 100 

Nota. La tabla muestra los niveles de la dimensión competencias pedagógicas. 

 En la tabla 3 se observa que el 60% de los evaluados se ubica en el nivel 

bajo, mientras que el 24% en el nivel medio y el 16% en el nivel alto. 
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Objetivo específico 2. 

Determinar el nivel de la dimensión Competencias tácticas de las docentes del nivel 

inicial de una unidad educativa, Huarmaca 2023 

Tabla 4  

Niveles de la dimensión Competencias tácticas. 

Niveles Frecuencia % % válido % 

acumulado 

Bajo 28 56 56 56 

Medio 10 20 20 78 

Alto 12 24 24 100 

Total 50 100 100 100 

Nota. La tabla muestra los niveles de la dimensión competencias tácticas. 

 En la tabla 4 se observa que el 56% de los evaluados se ubica en el nivel 

bajo, mientras que el 24% en el nivel alto y el 20% en el nivel medio. 
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Objetivo específico 3. 

Conocer el nivel de la dimensión de la dimensión Competencias de gestión de las 

docentes del nivel inicial de una unidad educativa, Huarmaca 2023 

Tabla 5  

Niveles de la dimensión Competencias de gestión. 

Niveles Frecuencia % % válido % 

acumulado 

Bajo 22 44 44 44 

Medio 17 34 34 78 

Alto 11 22 22 100 

Total 50 100 100 100 

Nota. La tabla muestra los niveles de la dimensión competencias de gestión. 

 En la tabla 5 se observa que el 44% de los evaluados se ubica en el nivel 

bajo, mientras que el 34% en el nivel medio y el 22% en el nivel alto. 

  



22 
 

Objetivo específico 4. 

Establecer el nivel de la dimensión competencia social, ética, legal de las docentes 

del nivel inicial de una unidad educativa, Huarmaca 2023 

Tabla 6  

Niveles de la dimensión Competencias social, ética, legal. 

Niveles Frecuencia % % válido % 

acumulado 

Bajo 22 44 44 44 

Medio 16 32 32 76 

Alto 12 24 24 100 

Total 50 100 100 100 

Nota. La tabla muestra los niveles de la dimensión competencias social, ética, legal. 

 En la tabla 6 se observa que el 44% de los evaluados se ubica en el nivel 

bajo, mientras que el 32% en el nivel medio y el 24% en el nivel alto. 
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Objetivo específico 5. 

Identificar el nivel de la dimensión competencias de desarrollo y responsabilidad 

del profesorado de las docentes del nivel inicial de una unidad educativa, Huarmaca 

2023. 

Tabla 7  

Niveles de la dimensión Competencias de desarrollo y responsabilidad 

Niveles Frecuencia % % válido % 

acumulado 

Bajo 20 40 40 40 

Medio 16 32 32 72 

Alto 14 28 28 100 

Total 50 100 100 100 

Nota. La tabla muestra los niveles de la dimensión competencias de desarrollo y 

responsabilidad. 

 En la tabla 7 se observa que el 40% de los evaluados se ubica en el nivel 

bajo, mientras que el 32% en el nivel medio y el 28% en el nivel alto. 
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Objetivo específico 6 

Determinar los componentes requeridos para diseñar una propuesta de círculos de 

lectura. 

Tabla 8  

Componentes para el diseño de la propuesta 

V Dimensiones Indicadores Deficiencias 

C
o

m
p

e
te

n
c
ia

s
 d

o
c
e

n
te

s
 

Competencias 

pedagógicas  

Conoce contenidos 

Planificación 

Escasos repertorios de 

contenidos para la 

implementación de 

actividades para la 

ejecución con los 

estudiantes. 

Competencias 

tácticas  

Relación teórica pedagógica 

Controles periódicos 

Deficiencias en el 

control de los 

contenidos teóricos 

para la elaboración de 

las sesiones. 

Limitados controles de 

evaluación en la 

evolución de los 

estudiantes. 

Competencias de 

gestión  

Promueve trabajo en equipo 

Autoevaluación 

Se prioriza el trabajo 

individual y de 

calificación cuantitativa. 

Se limita la 

retroalimentación para 

con el alumnado. 

Competencia social, 

ética, legal  

Responsabilidad 

Valores y moral 

Se hace un 

desprendimiento de la 

integración de valores 

en las sesiones, 

alejados de la 

responsabilidad social. 

De desarrollo y 

responsabilidad del 

profesorado 

Prácticas educativas 

Participación en la escuela 

Escaso 

involucramiento con las 

jornadas de formación y 

entrenamiento docente. 

Nota. La tabla muestra las debilidades identificadas en la variable de estudio. 
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V. DISCUSIÓN 

Objetivo general: Elaborar un programa de círculos de lectura para mejorar 

las competencias docentes de las maestras de nivel inicial de la Unidad educativa 

de Huarmaca, 2023; desde el plano teórico los aportes de los círculos de lectura de 

Cortez (2018), sostienen que estas formas de interaprendizaje promueve el trabajo 

en equipo, además de adiestrar el pensamiento crítico y analítico en las maestras; 

tras el recojo de los datos se alcanzó que el ideal que cubre los requerimientos de 

la población es un modelo el cual se sostiene en ocho sesiones a través de las 

estrategias de los círculos de lectura, procurando el entrenamiento de las diversas 

dimensiones de las competencias docentes, distribuida por dos sesiones para 

fortalecer las competencias pedagógicas, una sesión para las competencias 

tácticas, dos sesiones para las competencias de gestión, una sesión para la 

competencia de legal y ética, dos sesiones para las competencias de desarrollo y 

responsabilidad del profesora. La propuesta responde a criterios de objetividad y 

exigencia, siendo así que, consigue un valor de V de Aiken de 0.75, es decir, según 

los expertos el programa cumple el fin para el cual fue creado: mejorar las 

competencias docentes; esto coincide con los encontrado en la investigación de 

Meza (2018), en San Martín, quien concluyó que, existe beneficios en la aplicación 

de círculos de Inter aprendizaje puesto que consigue mejorar el desempeño 

docente, mejorando principalmente la evaluación formativa, los resultados señalan 

un incremento en las competencias docentes de evaluación formativa, del 12% al 

36%, la competencia evaluativa se ve nutrida con el intercambio de experiencias 

pasando del 6% al 34%, en los niveles altos. Además, desde el aporte teórico, 

Velásquez y Mejía (2019), indican que, las estrategias de círculo de lectura 

promueven aprendizajes que se consolidan en la integración y el compartir de las 

perspectivas de la comprensión. 

Objetivo específico 1: Identificar el nivel de la dimensión competencias 

pedagógicas de las docentes del nivel inicial de una unidad educativa, Huarmaca 

2023. Al respecto desde visión teórica Selvi (2018), indica que estas cualidades 

incluyen la forma del uso de didácticas inclusivas, las herramientas para conseguir 

la integración de los aprendizajes y el conocimiento, y la atención personalizada a 

las necesidades individuales de los estudiantes, en la tabla 3 se observa que el 
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60% de los evaluados se ubica en el nivel bajo, lo cual revelaría las escasas 

cualidades que tienen las maestras al integrar las estrategias didácticas dentro de 

las sesiones de aprendizaje diaria, este aporte coincide con lo encontrado por Oliva 

y del Pozo (2019), quien encontró que solo el 23% de las docentes utiliza los 

conocimientos integradores, a través de los enfoques transversales, para la 

preparación de sus sesiones de aprendizaje. Así mismo, coincide con los aportes 

teóricos de Sánchez (2020), el cual concluyó que, las competencias docentes son 

elementos que poseen los profesionales dedicados a la educación, los cuales son 

útiles para poder ejecutar de manera eficiente su labor con los estudiantes. Desde 

el campo teórico Inchaustegui (2018), recoge los aportes de Covarrubias (1995), 

indicando que, todo profesional debe mantener en sí una base real científica de 

conocimiento para poder ejercer en la práctica, es decir, la educación debe ser 

aplicada en la población beneficiada, pero previamente se debe asumir con 

responsabilidad el rol que tiene el docente en la práctica, para ello se requiere que 

estos posean un conjunto de cualidades esperadas. 

Objetivo específico 2: Determinar el nivel de la dimensión Competencias 

tácticas de las docentes del nivel inicial de una unidad educativa, Huarmaca 2023. 

Selvi (2018), se refiere a la manera en que los docentes emplean los elementos 

teóricos para el ejercicio docentes, diseñando estrategias innovadoras para el 

aprendizaje, estrategias para la integración de todos los integrantes de la clase. En 

la tabla 4 se observa que el 56% de los evaluados se ubica en el nivel bajo, lo cual 

indica la reducida posibilidad que tienen las maestras para relacionar lo que pueden 

leer o usar desde el campo bibliográfico para el ejercicio real de la aplicación 

estudiantil, estos datos coinciden con lo hallado por Moscoso (2019), quien 

encontró que el 56% de los maestros tienen dificultades para generar estrategias 

de integración, además que el 42% tiene dificultades para implementar estrategias 

innovadoras en el proceso de enseñanza-aprendizaje. 

Objetivo específico 3: Conocer el nivel de la dimensión de Competencias de 

gestión de las docentes del nivel inicial de una unidad educativa, Huarmaca 2023. 

Desde la teoría Selvi (2018), indica que, se centran las habilidades profesionales 

que se tienen para poder organizar, planificar y estratificar los recursos con los que 

se cuentan para poder tener una clase eficiente, integrando a todos los estudiantes 
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según sus necesidades de aprendizaje. En la tabla 5 se encontró que, el 44% de 

los evaluados se ubica en el nivel bajo, esto quiere decir que, las docentes no 

pueden organizarse y planificar los elementos previos a la ejecución real de sus 

contenidos, entonces presenta dificultades para poder organizar los elementos 

previos a las sesiones efectivas con los estudiantes. Estos hallazgos concuerdan 

con lo encontrado por Crespo (2018), quien en sus resultados brindó luces de 

competencias reducidas en las tecnologías por parte de los docentes, 29% se 

establece en el nivel más bajo, además del desinterés por la búsqueda de la 

capacitación (36%), sumado a la desorganización de la planificación en las 

sesiones que realizan (41%). Desde la teoría, Sánchez (2020), posiciona su visión, 

las competencias docentes son elementos que poseen los profesionales dedicados 

a la educación, los cuales son útiles para poder ejecutar de manera eficiente su 

labor con los estudiantes, además que, la gestión pedagógica es la forma en cómo 

se regulan la administración de los recursos para alcanzar las metas educativas. 

Objetivo específico 4: Establecer el nivel de la dimensión competencia social, 

ética, legal de las docentes del nivel inicial de una unidad educativa, Huarmaca 

2023. Los elementos involucrados teóricamente en la dimensión, son descritos por 

Selvi (2018), señalando que se involucran las actitudes de los profesionales para 

poder hacer cumplir las normativas estipuladas previamente para el manejo ideal 

de las condiciones en clase, usando el espacio moral e individual del docente. En 

la tabla 6 se observó que el 44% de los evaluados se ubica en el nivel bajo, se 

puede indicar con estas cifras que, las maestras no sostienen condiciones ideales 

para poder ejercer técnicas y estrategias para responsabilizarse en el inicio de las 

capacitaciones, es decir, no toman como importante o necesario la capacitación. 

Estos resultados propician similitud en lo encontrado por Pérez et al. (2019), 

quienes mencionaron que, el 36% de los docentes se visualiza como un trabajador 

que no desarrolla sus cualidades profesionales debido a las débiles estrategias de 

abordaje para el crecimiento del ejercicio docente, sin exista condiciones de 

intención para poder ejercer de manera activa este entrenamiento, es decir, no 

corresponde de manera formal la intención de mejorar sus cualidades a pesar que 

el marco normativo actual motiva a que los profesionales de la educación se 

capaciten desde la institución educativa y a partir de los ofrecimientos del Ministerio 

de Educación. No obstante, existen elementos que se contraponen a los 



28 
 

encontrado, siendo así que, Saras (2021), describe que, el 16% de los maestros se 

capacita permanentemente en desarrollar nuevas cualidades o propiciar el 

fortalecimiento de sus conocimientos para el ejercicio de la profesión, el 36% de los 

profesores no toma en cuenta las actualizaciones que propicia el Ministerio de 

Educación MINEDU. Confrontando las contribuciones de Incháustegui (2018), 

quien señala que el mismo profesional, desde la perspectiva formativa debe ser el 

incitador a la mejora de las estrategias pedagógicas. 

Objetivo específico 5: Identificar el nivel de la dimensión competencias de 

desarrollo y responsabilidad del profesorado de las docentes del nivel inicial de una 

unidad educativa, Huarmaca 2023. La bibliografía teórica, indica, desde la 

perspectiva de Selvi (2018), que, estas cualidades incluyen aspectos como las 

herramientas que emplean para la inclusión de todos los participantes al espacio 

educativo, el nivel de compromiso que se tiene por la labor. En la tabla 7 se observa 

que el 40% de los evaluados se ubica en el nivel bajo, mientras que el 32% en el 

nivel medio y el 28% en el nivel alto, lo cual propicia la perspectiva que las maestras 

son distantes a la intención de crecimiento laboral y profesional, para conseguir la 

consolidación de las estrategias de interrelación entre los actores educativo. 

Resultados que son apoyados por los encontrados en Peña (2018), quien indica un 

nivel bajo de las estrategias empleadas por los docentes para el alcance de los 

aprendizajes de los estudiantes, siendo así que, 56% de los evaluados se establece 

en el nivel bajo en el global de competencias docentes, centrado principalmente en 

las dificultades para poder llevar a cabo de manera efectiva el alcance de los 

elementos de enseñanza-aprendizaje con el alumnado. Así mismo, Moscoso 

(2019), en Lima, en sus resultados de la sostiene que el 56% de los docentes 

sostienen la necesidad del uso de estrategias de interacción entre los sujetos, el 

entrenamiento que parte del compartir de experiencias previas, usando elementos 

como textos propician el fortalecimiento de competencias de creación de textos y 

argumentación. Estos hallazgos confrontan la propuesta teórica constructivista de 

Sánchez (2019), quien señala que la interacción entre los docentes y estudiantes 

debe ser establecida desde el espacio de trabajo armonioso, y que este debe ser 

propuesto por el guía o maestro de los individuos que están en proceso de 

crecimiento. 



29 
 

Objetivo específico 6: Determinar los componentes requeridos para diseñar 

una propuesta de círculos de lectura. Para Cortez (2018), los círculos de lectura 

como estrategias para poder nutrir el crecimiento en el proceso de aprendizaje, es 

una estrategia de aprendizaje en la cual la metodología participativa prima, esta 

consiste en que se comparte un lectura para todos los miembros de un equipo, para 

posteriormente analizarla en conjunto, esto procura la aparición del pensamiento 

creativo para poder justificar argumentos diseños de manera individual, además del 

soporte crítico en el contraste de las ideas individuales y colectivas. Lo encontrado 

en la presente investigación establece los insumos necesarios para la elaboración 

ideal de la propuesta, esta propuesta parte de las deficiencias identificadas las 

siguientes, las maestras presentan escasos repertorios de contenidos para la 

implementación de actividades para la ejecución con los estudiantes, deficiencias 

en el control de los contenidos teóricos para la elaboración de las sesiones, 

limitados controles de evaluación en la evolución de los estudiantes, se prioriza el 

trabajo individual y de calificación cuantitativa, se limita la retroalimentación para 

con el alumnado, se hace un desprendimiento de la integración de valores en las 

sesiones, alejados de la responsabilidad social, escaso involucramiento con las 

jornadas de formación y entrenamiento docente, tras la revisión de las limitaciones 

de las maestras se concluye que la propuesta debe contar con ocho sesiones en 

las cuales se atiendan las necesidades identificadas, la intención es fortalecer las 

competencias de las maestras para el ejercicio de sus funciones en el campo 

educativo, en el rol de enseñanza aprendizaje. Estos aspectos coinciden con lo 

hallado por Cuenca (2020), quien encontró que desde el 2013 a 2017 se 

implementaron estrategias para la evaluación de competencias docentes, 

encontrando que el 84% se ubica en niveles de necesidad y mejora. 

Estas manifestaciones teóricas de beneficio se identifican en lo descrito por 

Lopeztegui (2020), Él enfatiza la importancia de que los estudiantes asuman roles 

específicos dentro de los círculos de lectura y colaboren para explorar diferentes 

aspectos del texto. Además, Candler (2020), conocida por su enfoque en la 

enseñanza de la lectura a través de estrategias interactivas. Ella sugiere que los 

círculos de lectura pueden incorporar elementos como tarjetas de discusión y 

rúbricas para guiar y evaluar las discusiones de los estudiantes. La Teoría socio-

constructivista, desde la visión de Qero et al. (2021), es un concepto que parte de 
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las contribuciones constructivistas, en la cual cada docente tiene la responsabilidad 

de crear su propio conocimiento o construirlo en base a las experiencias y a la 

interpretación de su realidad, pero el sentido social le suma el espacio de 

interacción, indicando que no se puede generar el conocimiento desde un espacio 

aislado, debido a que las personas son la suma de la interiorizado desde la visión 

personal y la influencia del otro. Estos beneficios coinciden con los resultados 

mostrados por Moscoso (2019), en Lima, quien concluye que existe influencia de 

los círculos de inter aprendizaje en el desarrollo de competencias docentes, ya que 

a través del desarrollo del Círculos de interaprendizaje Colaborativo los profesores 

pueden intercambiar información que les permita mejorar sus estrategias lectoras 

y de esta manera mejorar los niveles de logro de los estudiantes. Así mismo Crespo 

(2018), quien tras el análisis de su recolección de datos concluye que, los planes 

de acción que parten de la programación propuesta desde el enfoque curricular por 

competencias brindan a los docentes estrategias oportunas para poder desarrollar 

sus habilidades y destrezas propuestas para la enseñanza y aprendizaje de sus 

estudiantes 
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VI. CONCLUSIONES 

 

1. El programa de círculo de lectura para mejorar las competencias docentes en las 

maestras de nivel inicial de la Unidad Educativa de Huarmaca, está compuesto 

por ocho sesiones, el cual posee validez Aiken de 0.75, estas intervenciones se 

ejecutarán de manera semanal, procurando fortalecer las dimensiones de las 

competencias docentes, evaluadas en el diagnóstico. 

2. En las competencias pedagógicas el 60% de los evaluados se ubica en el nivel 

bajo, lo cual revelaría las escasas cualidades que tienen las maestras integrar 

las estrategias didácticas dentro de las sesiones de aprendizaje diaria 

3. En las competencias tácticas el 56% de los evaluados se ubica en el nivel bajo, 

lo cual indicaría la reducida posibilidad que tienen las maestras para relacionar 

lo que pueden leer o usar desde el campo bibliográfico para el ejercicio real de 

la aplicación estudiantil 

4. En las competencias de gestión el 44% en el nivel bajo, las docentes no pueden 

organizarse y planificar los elementos previos a la ejecución real de sus 

contenidos, entonces presenta dificultades para poder organizar los elementos 

previos a las sesiones efectivas con los estudiantes 

5. En las competencias de ética y legal el 44% de los evaluados se ubica en el nivel 

bajo, se puede indicar con estas cifras que, las maestras no sostienen 

condiciones ideales para poder ejercer técnicas y estrategias para 

responsabilizarse en el inicio de las capacitaciones, es decir, no toman como 

importante o necesario la capacitación 

6. En las competencias de desarrollo y responsabilidad del profesorado el 40% de 

los evaluados se ubica en el nivel bajo, lo cual propicia la perspectiva que las 

maestras son distantes a la intención de crecimiento laboral y profesional, para 

conseguir la consolidación de las estrategias de interrelación. 

7. La propuesta de programa recoge el diagnóstico encontrado. Los círculos de 

lectura como estrategias para poder nutrir el crecimiento en el proceso de 

aprendizaje, esta una estrategia de aprendizaje en la cual la metodología 

participativa prima, esta consiste en que se comparte una lectura para todos los 

miembros de un equipo, para posteriormente analizarla en conjunto. 
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VII. RECOMENDACIONES 

1. Se recomienda la implementación total del programa planteado, siguiendo 

la estructura de origen, pudiendo satisfacer así las mejorar en el diagnóstico 

encontrado, la gestión abalada en los documentos de gestión propiciará la 

mejora de las competencias en las docentes. 

2. A las maestras, coordinar la gestión de los recursos correspondientes para 

la ejecución de la propuesta como punto clave para el fortalecimiento de las 

competencias pedagógicas a través de las sesiones previamente 

diseñadas. 

3. A las maestras, impulsar a través de planes institucionales, planes de 

gestión y Plan anual de trabajo las actividades propuestas dentro del 

programa para poder fortalecer la capacitación docente a través de los 

círculos de lectura. 

4. A las maestras, motivar a los especialistas y coordinadores pedagógicos de 

las instituciones educativas de nivel inicial para poder capacitarse en la 

implementación de la gestión educativa, promoviendo lecturas en equipos. 

5. A las maestras, gestionar las medidas correspondientes para recibir soporte 

profesional a cargo de personal responsable de las medidas legales y éticas 

como parte del trabajo educativo, pudiendo cumplir de manera cabal sus 

funciones bajo los estatutos correspondientes. 

6. Promover las actividades de integración en las diversas casas educativas, 

para ejercitar el compromiso y la responsabilidad dentro del personal 

docente a cargo, pudiendo fortalecer las condiciones de trabajo común a 

favor de los estudiantes. 

7. Gestionar a través de proyectos institucionales la implementación de las 

buenas prácticas docentes, incluyendo así el programa de los círculos de 

lectura como un espacio para la reducción de brechas en las competencias 

docentes, encontradas en la presente investigación, mejorando las 

cualidades de las maestras que formaron parte del estudio. 
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● Anexo 1. Tabla de operacionalización de variables. 

 
Variables de 

estudio 

 

Definición 

conceptual 

 

Definición 

operacional 

 

Dimensión Indicadores 

 

Escala de 

medición 

 

Competencia 

docente 

Selvi (2018), son 

un conjunto de 

cualidades que 

poseen los 

docentes, las 

cuales incluye 

habilidades, 

conocimientos, 

destrezas y 

experiencias 

puestas de 

manifiesto a través 

de actividades, 

actitudes y 

motivaciones 

necesarias para 

Cualidades 

docentes dirigidas 

hacia la práctica 

profesional en el 

espacio 

educativo, 

evaluadas a 

través de un 

instrumento 

compuesto por 20 

ítems y dividido 

en cinco 

dimensiones. 

Competencias 

pedagógicas. 

Conoce contenidos Ordinal 

Planificación 

Competencias tácticas. Relación teórica 

pedagógica 

Controles periódicos 

Competencias de 

Gestión.  

Promueve trabajo en 

equipo 

Autoevaluación 

competencias Social, 

ética, legal. 

Responsabilidad 

´Valores y moral 

Competencias de 

Desarrollo y 

Prácticas educativas 



 
 

tener éxito en la 

labor de enseñar. 

responsabilidad del 

profesorado. 

Participación en la 

escuela. 

Círculo de 

lectura 

Cortez (2018), es 

una estrategia de 

aprendizaje en la 

cual la metodología 

participativa prima, 

esta consiste en 

que se comparten 

lecturas para todos 

los miembros de un 

equipo, para 

Conjunto de 

actividades 

diseñadas en un 

programa para la 

intervención a 

través de lecturas, 

diseñadas en 

Gestión curricular. Planificación 

Formación 

 

 

 

Programación 

Retroalimentación 

Nominal 

 

 

 

 

Monitoreo y 

acompañamiento. 



 
 

posteriormente 

analizarla en 

conjunto, el 

crecimiento del 

pensamiento 

crítico, refuerzo de 

cualidades 

analíticas y 

sostenimiento del 

trabajo en equipo. 

ocho sesiones, 

tiene como 

objetivo fortalecer 

las competencias 

docentes. 

 

 Convivencia. 

 

Integración 

Interacción 

 
 

 

 



 
 

 

 ●   Anexo 2. Propuesta  

 
 
 
PROPUESTA  

Propuesta de círculos de lectura para mejorar las competencias docentes 

del nivel inicial de una unidad educativa, Huarmaca, 2023 

 

1. Presentación 

Los círculos de lectura fomentan que los docentes sigan aprendiendo y 

actualizándose constantemente. Al leer y discutir literatura pedagógica 

relevante, los profesores pueden mantenerse al tanto de las últimas 

tendencias y mejores prácticas en la educación inicial. Los docentes que 

participan en círculos de lectura mejoran sus habilidades de lectura crítica. 

Aprenden a analizar y evaluar la calidad de los recursos educativos, 

identificar enfoques pedagógicos efectivos y aplicar lo aprendido en su 

propia enseñanza. 

En la Unidad de Gestión Educativa Local de Huarmaca, existen maestras 

de nivel inicial que tienen dificultades en el desarrollo de sus 

competencias docentes, las cuales requieren de soporte en la continuidad 

de su crecimiento profesional, siendo así que los círculos de lectura se 

convierten en espacios propicios para el desarrollo de estas condiciones, 

propiciando el entrenamiento a través de la lectura e interacción, 

motivando el inter aprendizaje. 

Los círculos de lectura promueven la reflexión sobre la práctica docente. 

Los profesores tienen la oportunidad de analizar y discutir cómo aplicar 

las ideas y estrategias que encuentran en la lectura en su contexto 

específico de enseñanza. La lectura y discusión en círculos proporcionan 

a los docentes información sólida y diferentes perspectivas que pueden 

utilizar para tomar decisiones informadas en el aula. Esto incluye adaptar 

la enseñanza a las necesidades individuales de los estudiantes. 

Otro de los beneficios que tienen, es que, los círculos de lectura fomentan 

la colaboración y el intercambio de ideas entre los docentes. Esto crea 

una comunidad de aprendizaje donde los profesores pueden apoyarse 



 
 

mutuamente, compartir experiencias y encontrar soluciones conjuntas a 

desafíos comunes. 

 

2. Fundamentación 

Tras evaluar a las docentes en las competencias docentes se encontró 

que, en la dimensión competencias pedagógicas el 60% de los evaluados 

se ubica en el nivel bajo, mientras que el 24% en el nivel medio y el 16% 

en el nivel alto, lo cual revelaría las escasas cualidades que tienen las 

maestras integrar las estrategias didácticas dentro de las sesiones de 

aprendizaje diaria, además en las competencias tácticas se observa que, 

el 56% de los evaluados se ubica en el nivel bajo, mientras que el 24% en 

el nivel alto y el 20% en el nivel medio, lo cual indicaría la reducida 

posibilidad que tienen las maestras para relacionar lo que pueden leer o 

usar desde el campo bibliográfico para el ejercicio real de la aplicación 

estudiantil. Por su parte en las competencias de gestión el 44% de los 

evaluados se ubica en el nivel bajo, mientras que el 34% en el nivel medio 

y el 22% en el nivel alto, esto quiere decir que, las docentes no pueden 

organizarse y planificar los elementos previos a la ejecución real de sus 

contenidos, entonces presenta dificultades para poder organizar los 

elementos previos a las sesiones efectivas con los estudiantes; mientras 

que, en las competencias social, ética y legal el 44% de los evaluados se 

ubica en el nivel bajo, mientras que el 32% en el nivel medio y el 24% en 

el nivel alto, se puede indicar con estas cifras que, las maestras no 

sostienen condiciones ideales para poder ejercer técnicas y estrategias 

para responsabilizarse en el inicio de las capacitaciones, es decir, no 

toman como importante o necesario la capacitación. Así mismo en las 

competencias de desarrollo de responsabilidad del profesorado el 40% de 

los evaluados se ubica en el nivel bajo, mientras que el 32% en el nivel 

medio y el 28% en el nivel alto, lo cual propicia la perspectiva que las 

maestras son distantes a la intención de crecimiento laboral y profesional, 

para conseguir la consolidación de las estrategias de interrelación entre 

los actores educativo. 

Estos indicadores justifican la necesidad en la implementación de una 

estrategia para poder utilizar los círculos de lectura como una forma de 



 
 

entrenamiento para mejorar las cualidades de las maestras en la práctica 

profesional, puesto que, a través de la lectura y la discusión, los docentes 

pueden identificar áreas de mejora en su práctica pedagógica. Esto les 

permite implementar cambios positivos en su enfoque de enseñanza y, en 

última instancia, mejorar la calidad de la educación que brindan a los niños 

en el nivel inicial. 

A medida que los docentes adquieren un mayor conocimiento y 

comprensión de las teorías y estrategias pedagógicas, su confianza en su 

capacidad para enseñar de manera efectiva aumenta. Esto tiene un 

impacto positivo en su autoeficacia como educadores. Los círculos de 

lectura pueden exponer a los docentes a nuevas ideas y enfoques que 

pueden ser innovadores y efectivos en el aula. Esto les permite 

experimentar con métodos de enseñanza diferentes y adaptarse a las 

necesidades cambiantes de los estudiantes. 

3. Objetivos 

Objetivo general 

 

Desarrollar círculos de lectora para mejorar las competencias de las 

docentes del nivel inicial de una unidad educativa, Huarmaca, 2023. 

 

Objetivos específicos 

- Fortalecer las competencias pedagógicas de las docentes del nivel 

inicial de una unidad educativa, Huarmaca 2023. 

- Entrenar las Competencias tácticas de las docentes del nivel inicial de 

una unidad educativa, Huarmaca 2023. 

- Potenciar las Competencias de gestión de las docentes del nivel inicial 

de una unidad educativa, Huarmaca 2023. 

- Fortalecer la competencia social, ética, legal de las docentes del nivel 

inicial de una unidad educativa, Huarmaca 2023. 

- Fortalecer las competencias de desarrollo y responsabilidad del 

profesorado de las docentes del nivel inicial de una unidad educativa, 

Huarmaca 2023. 

  



 
 

3.1 Matriz de integración 

Figura 2 Modelo de Propuesta  

   

 

 
1. Escaso repertorio pedagógico 
para la implementación de 
actividades. 
2. Débil manejo de contenidos 

teóricos para el desarrollo de las 

sesiones. 

3. Priorizan el trabajo individual, 

escaso manejo de la evaluación 

formativo. 

4. Alejamiento del conocimiento 

del marco normativo, 

distanciamiento con la 

responsabilidad social. 

5. Limitado compromiso con la 

formación y entrenamiento 

docente. 

PROPUESTA DE PROGRAMA DE CÍRCULOS DE LECTURA PARA MEJORAR LAS COMPETENCIAS 

DOCENTES DEMAESTRAS DE NIVEL INICLA DE LA UGEL HUARMACA, 2023 
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Estrategia para 

mejora. 

LOGROS 

MARCO NORMATIVO 
NECESIDADES 

ENCONTRADAS. 

Ley 28044 “Ley 

general de 

educación” 

Ley 29944 “Ley 

de la reforma 

Pública 

Magisterial” 

 

CÍRCULOS DE LECTURA 

Competencias 
pedagógicas.

Competencias 
tácticas.

Competencias de 
gestión.

Competencias 
social, ética, 

legal.

Competencias de 
desarrollo y 

responsabilidad.

Maestras con 

competencias 

pedagógicas. 

Maestras con 

competencias tácticas. 

Maestras con 

competencias de gestión. 

Maestras con 

competencias social, ética 

y legal. 

Maestras con 

competencias de 

desarrollo y 

responsabilidad del 

profesorado 



 
 

4. Orientaciones metodológicas 

 
Dimensión 1: Competencias pedagógicas  
 

Descripción  

Son cualidades propias de la docente que incluyen la forma del uso de 

didácticas inclusivas, las herramientas para conseguir la integración de los 

aprendizajes y el conocimiento, y la atención personalizada a las 

necesidades individuales de los estudiantes. 

Proceso metodológico  

- Se planifica la organización de las sesiones, procurando la verificación 

de los materiales a emplear, además de los recursos humanos y 

logísticos que intervendrán, se clarifican los temas a abordar para cumplir 

el objetivo planteado y las estrategias a emplear. 

- Se coordina con las autoridades de la Unidad de Gestión Educativa Local 

Huarmaca para que se brinde los espacios para la ejecución de las 

sesiones, se preparan los materiales que forman parte de la sesión, 

además que se indica a la docente responsable de la capacitación las 

funciones a realizar durante la duración de las sesiones. 

- Se ejecutan las dos sesiones, cada una debe tener una duración máxima 

de 120 minutos, estas se desarrollan de manera individual en días 

distintos, aquí se emplean los materiales previamente elaborados para el 

desarrollo exitoso de las actividades programadas. 

- Se realiza el seguimiento individual y colectivo de las maestras que 

intervienen en la sesión, a través de una lista de cotejo. 

Planificación 

TEMAS ACTIVIDADES RESPONSABLES TIEMPO 

S1 S2 

Introducción a 

los círculos de 

lectura en 

educación 

inicial. 

Sesión 1 

“Bienvenidos a los círculos de lectura” 

Objetivo: 

Fomentar la reflexión sobre las prácticas 

pedagógicas en educación inicial. 

Bienvenida: 

Docente expositora. 120 

min 

 



 
 

Saluda a las maestras y presenta el objetivo de la 

sesión. 

“Charla de los círculos de lectura” 

Tema de lectura: 

“Modelo de formación pedagógica continua para 

el desarrollo de competencias pedagógicas en 

profesores universitarios” 

Aguiar y Rodriguez (2020) 

http://scielo.sld.cu/scielo.php?pid=S2077-

28742020000300203&script=sci_arttext 

Desarrollo: 

- Se pide a las maestras que tomen unos minutos 

para leer el material proporcionado. 

- Se divide a las maestras en grupos pequeños 

(de 4 a 6 personas por grupo) y dales tiempo para 

discutir el material. Durante la discusión, se 

enfocarán en aspectos relevantes para la 

educación inicial. 

- Después de un tiempo determinado (por 

ejemplo, 20 minutos), se pide a las maestras que 

roten a otros grupos y continúen la discusión 

basándose en las ideas anteriores. 

Evaluación: 

- Se pide a las maestras que reflexionen 

individualmente sobre cómo pueden aplicar lo 

aprendido en su práctica pedagógica en el nivel 

inicial. 

- Facilita una discusión en el círculo grande sobre 

las reflexiones individuales, destacando ideas 

clave y estrategias que podrían ser útiles en el 

aula. 

Cierre: 

Cierre: 

Resume los puntos clave de la sesión y enfatiza 

la importancia de seguir aprendiendo y 

compartiendo conocimientos. 

Se pide a las maestras que establezcan metas 

personales para aplicar lo aprendido en sus 

clases. 

 

Sesión 2. 

"Fortaleciendo Estrategias de Enseñanza a través 

de Círculos de Lectura en Educación Inicial" 

Objetivo: 

http://scielo.sld.cu/scielo.php?pid=S2077-28742020000300203&script=sci_arttext
http://scielo.sld.cu/scielo.php?pid=S2077-28742020000300203&script=sci_arttext


 
 

Mejorar la comprensión y aplicación de 

estrategias de enseñanza efectivas en el nivel 

inicial. 

Inicio: 

Saluda a las maestras y presenta el objetivo de la 

sesión. 

Breve charla sobre la importancia de la formación 

continua en estrategias de enseñanza y cómo los 

círculos de lectura pueden ser una herramienta 

valiosa. 

Presentación del material de lectura: 

“Innovaciones metodológicas en la docencia- 

resultados de investigación” 

https://rua.ua.es/dspace/bitstream/10045/56265/1/ 

Innovaciones-metodologicas-docencia-

universitaria_01.pdf 

Desarrollo: 

- Pide a las maestras que tomen unos minutos 

para leer el material proporcionado. 

- Divide a las maestras en grupos pequeños (de 4 

a 6 personas por grupo) y dales tiempo para 

discutir el material. Durante la discusión, se 

enfocarán en las estrategias de enseñanza y 

cómo podrían aplicarlas en sus aulas. 

- Después de un tiempo determinado (por 

ejemplo, 20 minutos), pide a las maestras que 

roten a otros grupos y continúen la discusión 

basándose en las ideas anteriores. 

- Regresa al círculo grande y da la oportunidad a 

cada grupo de compartir las principales 

estrategias de enseñanza que discutieron y cómo 

podrían implementarlas en su trabajo. 

Evaluación: 

Pide a las maestras que reflexionen 

individualmente sobre las estrategias de 

enseñanza que más les llamaron la atención y 

cómo podrían aplicarlas en su práctica 

pedagógica. 

Facilita una discusión en el círculo grande sobre 

las reflexiones individuales, destacando ideas 

clave y estrategias que podrían ser útiles en el 

aula. 

Cierre: 



 
 

Resume los puntos clave de la sesión y enfatiza 

la importancia de seguir aprendiendo y mejorando 

las estrategias de enseñanza. 

Pide a las maestras que establezcan metas 

personales para aplicar las estrategias de 

enseñanza aprendidas en sus clases. 

Dimensión 2: Competencias tácticas 

Descripción  

Hace referencia a la manera en que los docentes emplean los elementos 

teóricos para el ejercicio docentes, diseñando estrategias innovadoras para 

el aprendizaje, estrategias para la integración de todos los integrantes de la 

clase. 

Proceso metodológico  

- Se planifica la organización de las sesiones, procurando la verificación 

de los materiales a emplear, además de los recursos humanos y 

logísticos que intervendrán, se clarifican los temas a abordar para cumplir 

el objetivo planteado y las estrategias a emplear. 

- Se coordina con las autoridades de la Unidad de Gestión Educativa Local 

Huarmaca para que se brinde los espacios para la ejecución de las 

sesiones, se preparan los materiales que forman parte de la sesión, 

además que se indica a la docente responsable de la capacitación las 

funciones a realizar durante la duración de las sesiones. 

- Se ejecutan las dos sesiones, cada una debe tener una duración máxima 

de 120 minutos, estas se desarrollan de manera individual en días 

distintos, aquí se emplean los materiales previamente elaborados para el 

desarrollo exitoso de las actividades programadas. 

- Se realiza el seguimiento individual y colectivo de las maestras que 

intervienen en la sesión, a través de una lista de cotejo. 

Planificación 

TEMAS ACTIVIDADES RESPONSABLES TIEMPO 

S3 

Relación teórica 

pedagógica 

Sesión 3 

"Mejorando el Desempeño Táctico en Educación 

Inicial a través de Círculos de Lectura" 

Objetivo: 

Docente 

responsable del 

programa. 

120 min. 



 
 

Controles 

periódicos 

 

Fomentar la reflexión sobre cómo adaptar estas 

estrategias a las necesidades de los estudiantes. 

Inicio: 

Saluda a las maestras y presenta el objetivo de la 

sesión. 

Breve charla sobre la importancia de desarrollar 

habilidades tácticas en la enseñanza y cómo los 

círculos de lectura pueden ser una herramienta 

valiosa. 

Presentación de la lectura “Influencia en la 

evaluación docente en el desempeño en aula” 

https://cybertesis.unmsm.edu.pe/handle/20.500. 

12672/16755 

Desarrollo: 

- Pide a las maestras que tomen unos minutos para 

leer el material proporcionado. 

- Después de un tiempo determinado (por ejemplo, 

20 minutos), pide a las maestras que roten a otros 

grupos y continúen la discusión basándose en las 

ideas anteriores. 

- Regresa al círculo grande y da la oportunidad a 

cada grupo de compartir las principales estrategias 

tácticas que discutieron y cómo podrían 

implementarlas en su trabajo. 

Evaluación: 

Pide a las maestras que reflexionen individualmente 

sobre las estrategias tácticas que más les llamaron 

la atención y cómo podrían aplicarlas en su práctica 

pedagógica. 

Facilita una discusión en el círculo grande sobre las 

reflexiones individuales, destacando ideas clave y 

estrategias tácticas que podrían ser útiles en el 

aula. 

Cierre: 

Resume los puntos clave de la sesión y enfatiza la 

importancia de seguir desarrollando habilidades 

tácticas en la enseñanza. 

Pide a las maestras que establezcan metas 

personales para aplicar las estrategias tácticas 

aprendidas en sus clases. 

 

 

 



 
 

Dimensión 3: Competencias de gestión  
 
Descripción 

Se centran las habilidades profesionales que se tienen para poder organizar, 

planificar y estratificar los recursos con los que se cuentan para poder tener 

una clase eficiente, integrando a todos los estudiantes según sus 

necesidades de aprendizaje 

Proceso metodológico  

- Se planifica la organización de las sesiones, procurando la verificación 

de los materiales a emplear, además de los recursos humanos y 

logísticos que intervendrán, se clarifican los temas a abordar para cumplir 

el objetivo planteado y las estrategias a emplear. 

- Se coordina con las autoridades de la Unidad de Gestión Educativa Local 

Huarmaca para que se brinde los espacios para la ejecución de las 

sesiones, se preparan los materiales que forman parte de la sesión, 

además que se indica a la docente responsable de la capacitación las 

funciones a realizar durante la duración de las sesiones. 

- Se ejecutan las dos sesiones, cada una debe tener una duración máxima 

de 120 minutos, estas se desarrollan de manera individual en días 

distintos, aquí se emplean los materiales previamente elaborados para el 

desarrollo exitoso de las actividades programadas. 

- Se realiza el seguimiento individual y colectivo de las maestras que 

intervienen en la sesión, a través de una lista de cotejo. 

Planificación 

TEMAS ACTIVIDADES RESPONSABLES TIEMPO 

S3 S4 

Planificación 

de sesiones 

de 

aprendizaje 

 

Sesión 4 

"Mejorando la Gestión en la Planificación Educativa a 

través de Círculos de Lectura" 

Objetivo: 

Mejorar las habilidades de gestión en la planificación de 

las maestras 

Fomentar la reflexión sobre prácticas de planificación 

eficaces. 

Inicio: 

Saluda a las maestras y presenta el objetivo de la sesión. 

Docente 

responsable del 

programa. 

120 

min. 

120 

min. 



 
 

Breve charla sobre la importancia de la gestión en la 

planificación y cómo los círculos de lectura pueden ser 

una herramienta valiosa. 

Presentación de la lectura “Planificación de las sesiones 

de aprendizaje y los procesos didácticos del área de 

comunicación del nivel inicial de las docentes” 

https://repositorio.ucv.edu.pe/handle/20.500.12692/48542 

Desarrollo: 

- Pide a las maestras que tomen unos minutos para leer 

el material proporcionado. 

- Después de un tiempo determinado (por ejemplo, 20 

minutos), pide a las maestras que roten a otros grupos y 

continúen la discusión basándose en las ideas 

anteriores. 

- Regresa al círculo grande y da la oportunidad a cada 

grupo de compartir las principales estrategias de 

planificación que discutieron y cómo podrían 

implementarlas en su trabajo. 

Evaluación: 

Pide a las maestras que reflexionen individualmente 

sobre las estrategias de gestión en la planificación que 

más les llamaron la atención y cómo podrían aplicarlas 

en su práctica pedagógica. 

Facilita una discusión en el círculo grande sobre las 

reflexiones individuales, destacando ideas clave y 

estrategias tácticas que podrían ser útiles en el aula. 

Cierre: 

Resume los puntos clave de la sesión y enfatiza la 

importancia de seguir desarrollando habilidades tácticas 

en la enseñanza. 

Pide a las maestras que establezcan metas personales 

para aplicar las estrategias de gestión en la planificación 

aprendidas en sus clases. 

 

Sesión 5 

"La planificación como herramienta clave para la mejora 

de las sesiones de aprendizaje" 

Objetivo: 

Mejorar las habilidades de gestión en la planificación de 

las maestras 

Fomentar la reflexión sobre prácticas de planificación 

eficaces. 

Inicio: 

Saluda a las maestras y presenta el objetivo de la sesión. 



 
 

Breve charla sobre la importancia de la gestión en la 

planificación y cómo los círculos de lectura pueden ser 

una herramienta valiosa. 

Presentación de la lectura “La metodología indagatoria 

como herramienta para el desarrollo de habilidades 

científicas en niños del nivel inicial” 

https://d1wqtxts1xzle7.cloudfront.net/8255 

6474/2319-libre.pdf?1648047505=&response-content-

disposition=inline%3B+filename%3DLa_metodologia_ 

indagatoria_como_herramie.pdf&Expires=1696085685 

&Signature=XqCw0jsCXZdeQmxuUGBXq9u0bpY4K-

XhF2cSuowQwTuowz7J2f533RXwaQZTwQeVsQ7ZL 

OgL3uxHOKTobfypGqeRwWpMyzXvx7tFmSXT-

IKaHZOFpazTi2RPgQ3sWZZxsfPhAz3AuuDuHtmk 

aiApHfmxyQPwoVkGtdDD-iI09f6lNYbNkpH-

HOE8Gpnwv~RaEgMt6IYOb7TJjNi8a5C7c 

D4yKGwC9IliXhjQAi4qcj4zCyVzll121jybUtrH0dd 

kYo4d-lid5-z7QbG3RqKLU1CjRi9FmgyUu~nAW 

Koh6LI4iWnRTiqU35ccFLO4aMi3gPlwuwS8WV 

HCurd0amR4mg__&Key-Pair-Id=APKAJLOHF5 

GGSLRBV4ZADesarrollo: 

- Pide a las maestras que tomen unos minutos para leer 

el material proporcionado. 

- Después de un tiempo determinado (por ejemplo, 20 

minutos), pide a las maestras que roten a otros grupos y 

continúen la discusión basándose en las ideas 

anteriores. 

- Regresa al círculo grande y da la oportunidad a cada 

grupo de compartir las principales estrategias de 

planificación que discutieron y cómo podrían 

implementarlas en su trabajo. 

Evaluación: 

Pide a las maestras que reflexionen individualmente 

sobre las estrategias de gestión en la planificación que 

más les llamaron la atención y cómo podrían aplicarlas 

en su práctica pedagógica. 

Facilita una discusión en el círculo grande sobre las 

reflexiones individuales, destacando ideas clave y 

estrategias tácticas que podrían ser útiles en el aula. 

Cierre: 

Resume los puntos clave de la sesión y enfatiza la 

importancia de seguir desarrollando habilidades tácticas 

en la enseñanza. 



 
 

Pide a las maestras que establezcan metas personales 

para aplicar las estrategias de gestión en la planificación 

aprendidas en sus clase. 

 

Dimensión 4: Competencia social, ética, legal  
 
Descripción 

Se involucran las actitudes de los profesionales para poder hacer cumplir 

las normativas estipuladas previamente para el manejo ideal de las 

condiciones en clase, usando el espacio moral e individual del docente 

Proceso metodológico 

- Se planifica la organización de las sesiones, procurando la verificación 

de los materiales a emplear, además de los recursos humanos y 

logísticos que intervendrán, se clarifican los temas a abordar para cumplir 

el objetivo planteado y las estrategias a emplear. 

- Se coordina con las autoridades de la Unidad de Gestión Educativa Local 

Huarmaca para que se brinde los espacios para la ejecución de las 

sesiones, se preparan los materiales que forman parte de la sesión, 

además que se indica a la docente responsable de la capacitación las 

funciones a realizar durante la duración de las sesiones. 

- Se ejecutan las dos sesiones, cada una debe tener una duración máxima 

de 120 minutos, estas se desarrollan de manera individual en días 

distintos, aquí se emplean los materiales previamente elaborados para el 

desarrollo exitoso de las actividades programadas. 

- Se realiza el seguimiento individual y colectivo de las maestras que 

intervienen en la sesión, a través de una lista de cotejo. 

Planificación 

TEMAS ACTIVIDADES RESPONSABLES TIEMPO 

S6 

Marco 

normativo, 

marco legal, 

ética en la 

docencia. 

 

Sesión 6 

“Conociendo las responsabilidades de las docentes del 

nivel inicial en el fortalecimiento de sus competencias 

profesionales" 

Objetivo: 

Docente 

responsable del 

programa. 

120 min. 

 



 
 

Fortalecer los conocimientos de las normativas legales 

actuales que empoderan a las maestras como parte del 

proceso de enseñanza aprendizaje. 

Inicio: 

Saluda a las maestras y presenta el objetivo de la sesión. 

Breve charla sobre la importancia de la gestión en la 

planificación y cómo los círculos de lectura pueden ser 

una herramienta valiosa. 

Presentación de la lectura “Ley de Reforma de la Carrera 

pública Magisterial” 

“Norma que regula la evaluación por competencias de los 

estudiantes de la educación básica” 

Desarrollo: 

- Pide a las maestras que tomen unos minutos para leer 

el material proporcionado. 

- Después de un tiempo determinado (por ejemplo, 20 

minutos), pide a las maestras que roten a otros grupos y 

continúen la discusión basándose en las ideas anteriores. 

- Regresa al círculo grande y da la oportunidad a cada 

grupo de compartir las principales ideas de las normas 

legales y sustento que rige a la actualidad, que 

discutieron y cómo podrían implementarlas en su trabajo. 

Evaluación: 

Pide a las maestras que reflexionen individualmente 

sobre las consignas normativas y leyes revisadas en las 

lecturas, que más les llamaron la atención y cómo podrían 

aplicarlas en su práctica pedagógica. 

Facilita una discusión en el círculo grande sobre las 

reflexiones individuales, destacando ideas clave y 

estrategias tácticas que podrían ser útiles en el aula. 

Cierre: 

Resume los puntos clave de la sesión y enfatiza la 

importancia de utilizar y regirse a la normativa actual en 

la enseñanza. 

Pide a las maestras que establezcan metas personales 

para aplicar las normativas legales actuales aprendidas 

en sus clases. 

 

 

 
 
 
 



 
 

Dimensión 5: Competencias de desarrollo y responsabilidad del 
profesorado 
 
 
Descripción  

Incluye aquí aspectos como las herramientas que emplean para la 

inclusión de todos los participantes al espacio educativo, el nivel de 

compromiso que se tiene por la labor. 

Proceso metodológico 

- Se planifica la organización de las sesiones, procurando la verificación 

de los materiales a emplear, además de los recursos humanos y 

logísticos que intervendrán, se clarifican los temas a abordar para cumplir 

el objetivo planteado y las estrategias a emplear. 

- Se coordina con las autoridades de la Unidad de Gestión Educativa Local 

Huarmaca para que se brinde los espacios para la ejecución de las 

sesiones, se preparan los materiales que forman parte de la sesión, 

además que se indica a la docente responsable de la capacitación las 

funciones a realizar durante la duración de las sesiones. 

- Se ejecutan las dos sesiones, cada una debe tener una duración máxima 

de 120 minutos, estas se desarrollan de manera individual en días 

distintos, aquí se emplean los materiales previamente elaborados para el 

desarrollo exitoso de las actividades programadas. 

- Se realiza el seguimiento individual y colectivo de las maestras que 

intervienen en la sesión, a través de una lista de cotejo. 

 

Planificación 

TEMAS ACTIVIDADES RESPONSABLES TIEMPO 

S7 S8 

Desarrollo del 

profesorado 

 

Responsabilidad 

en el 

profesorado 

Sesión 7 

"Involucrándome en las actividades académicas" 

Objetivo: 

Sensibilizar en los docentes la misión del crecimiento 

profesional y el involucramiento en las actividades 

educativas adicionales. 

Inicio: 

Docente 

responsable del 

programa. 

120 

min. 

120 

min. 



 
 

 Saluda a las maestras y presenta el objetivo de la 

sesión. 

Breve charla sobre la importancia del desarrollo del 

profesorado y cómo los círculos de lectura pueden ser 

una herramienta valiosa. 

Presentación de la lectura “Rol y perfil del docente 

para la primera infancia” 

http://www.scielo.org.co/scielo.php?script=sci 

_arttext&pid=S1692-

715X2010000200021#:~:text=El%20 

rol%20del%20educador%20o% 

20educadora%20en%20el%20marco%20de, 

%2Dafectiva%2C%20f%C3%ADsica%20y%20motriz. 

Desarrollo: 

- Pide a las maestras que tomen unos minutos para 

leer el material proporcionado. 

- Después de un tiempo determinado (por ejemplo, 20 

minutos), pide a las maestras que roten a otros grupos 

y continúen la discusión basándose en las ideas 

anteriores. 

- Regresa al círculo grande y da la oportunidad a cada 

grupo de compartir las principales ideas que 

discutieron y cómo podrían implementarlas en su 

trabajo. 

Evaluación: 

Pide a las maestras que reflexionen individualmente 

sobre los roles del docente que más les llamaron la 

atención y cómo podrían aplicarlas en su práctica 

pedagógica. 

Facilita una discusión en el círculo grande sobre las 

reflexiones individuales, destacando ideas clave y 

estrategias tácticas que podrían ser útiles en el aula. 

Cierre: 

Resume los puntos clave de la sesión y enfatiza la 

importancia de seguir sus competencias individuales 

en la enseñanza. 

Pide a las maestras que establezcan metas 

personales para aplicar el desarrollo docente. 

 

Sesión 8 

"Mejorando la responsabilidad del profesorado" 

Objetivo: 

Potenciar las cualidades de las maestras en la 

práctica profesional partiendo de la responsabilidad. 



 
 

Fomentar la reflexión sobre prácticas de planificación 

eficaces. 

Inicio: 

Saluda a las maestras y presenta el objetivo de la 

sesión. 

Breve charla sobre la importancia de la 

responsabilidad en el rol docente y cómo los círculos 

de lectura pueden ser una herramienta valiosa. 

Presentación de la lectura “Ley del profesorado” 

http://www.minedu.gob.pe/normatividad/ 

reglamentos/RegProfesorado.php 

Desarrollo: 

- Pide a las maestras que tomen unos minutos para 

leer el material proporcionado. 

- Después de un tiempo determinado (por ejemplo, 20 

minutos), pide a las maestras que roten a otros grupos 

y continúen la discusión basándose en las ideas 

anteriores. 

- Regresa al círculo grande y da la oportunidad a cada 

grupo de compartir las principales ideas que 

discutieron y cómo podrían implementarlas en su 

trabajo. 

Evaluación: 

Pide a las maestras que reflexionen individualmente 

sobre las estrategias de implementación para ejercer 

la responsabilidad como maestras que más les 

llamaron la atención y cómo podrían aplicarlas en su 

práctica pedagógica. 

Facilita una discusión en el círculo grande sobre las 

reflexiones individuales, destacando ideas clave y 

estrategias que podrían ser útiles en el aula. 

Cierre: 

Resume los puntos clave de la sesión y enfatiza la 

importancia de seguir desarrollando la 

responsabilidad como maestras en la enseñanza. 

Pide a las maestras que establezcan metas 

personales para aplicar las estrategias de profesorado 

aprendidas en sus clase. 

 

 

 



 
 

● Anexo 3. Instrumento de recolección de datos 

 

INSTRUMENTO PARA EVALUAR COMPETENCIAS DOCENTES 

(Creación propia) 

El objetivo de la investigación es elaborar una propuesta de círculos de lectura para 

mejorar las competencias de las docentes del nivel inicial de una unidad educativa, 

Huarmaca, 2023. Agradezco anticipadamente su colaboración y garantizamos la 

confidencialidad de los datos. 

Instrucciones: 

Lee a continuación los siguientes enunciados y responde según tu experiencia. 

S= siempre    CS= Casi siempre    AV= A veces     CN= Casi Nunca    N= Nunca 

Dimensión Competencias pedagógicas S CS AV CN N 

1 Conoce usted los contenidos que enseña y puede 

traducirlos en objetivos de aprendizaje. 

     

2 Trabaja usted a partir de las representaciones de los 

alumnos. 

     

3 Construye y planifica usted sus secuencias didácticas 

en función a las cualidades de los estudiantes. 

     

4 Posee usted una panorámica completa de los 

objetivos según el estadio de desarrollo formativo del 

estudiante 

     

Dimensión Competencias tácticas      

5 Puede vincular usted la teoría psicopedagógica con 

la práctica docente, concretamente con las 

actividades de aprendizaje, orientadas a las 

diferencias individuales de los estudiantes 

     

6 Observa y evalúa usted a los estudiantes desde un 

enfoque formativo y continuo. 

     

7 Establece usted controles periódicos de 

competencias en los estudiantes. 

     

8 Favorece usted la gestión del conocimiento de la 

clase más allá del contexto áulico. 

     

Dimensión Competencias de gestión      

9 Promueve usted la enseñanza mutua y la 

cooperación entre los alumnos. 

     



 
 

10 Apoya usted a los alumnos que presentan dificultades 

de aprendizaje. 

     

11 Fomenta usted la autoevaluación en los alumnos.      

12 Ofrece usted a los alumnos actividades de estudio 

distintas a las que me marcan los libros de texto. 

     

Competencia social, ética, legal.      

13 Impulsa usted a un grupo de trabajo y dirige 

reuniones de trabajo con los compañeros de la 

escuela. 

     

14 Favorece usted la formación y renovación 

pedagógica de los compañeros docentes. 

     

15 Confronta y analiza usted situaciones complejas, 

prácticas y problemas profesionales. 

     

16 Elabora con los compañeros y directivos los 

proyectos institucionales 

     

Las competencias de desarrollo y responsabilidad del 

profesorado 

     

17 Coordina y fomenta en su práctica educativa una 

escuela abierta a la comunidad. 

     

18 Coordina y promueve usted una escuela atenta a las 

necesidades de los alumnos y padres de familia. 

     

19 Organiza y hace evolucionar usted en la escuela, la 

participación de los alumnos. 

     

20 Implica usted a los padres de familia en la 

construcción de conocimientos de los alumnos. 

     

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

● Anexo 4. Evaluación por juicio de expertos 

 
Instrumento “Cuestionario de Competencia Docentes de maestras de inicial de 
una Unidad de gestión, Huarmaca” 
 

 
  



 
 

 
  



 
 

 
  



 
 

 
  



 
 

 
  



 
 

 
  



 
 

 
  



 
 

 
  



 
 

 
  



 
 

 
  



 
 

 
 
  



 
 

 
  



 
 

 
  



 
 

 
  



 
 

 
  



 
 

 
  



 
 

 
  



 
 

 
  



 
 

● Anexo 5. Validación V de Aiken 

 
Dimensiones Indicadores Ítems Criterio Puntuación otorgada 

por el jurado 
Coefici
ente 
 V de 
Aiken 

Dimensión 
Competencias 
pedagógicas 

Conoce 
contenidos 
 

Conoce usted los 
contenidos que 
enseña y puede 
traducirlos en 
objetivos de 
aprendizaje. 

Claridad 4 4 4 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

0.75 

Coherencia 4 4 4 

Relevancia 4 4 4 

Trabaja usted a partir 
de las 
representaciones de 
los alumnos. 

Claridad 4 4 4 

Coherencia 4 4 4 

Relevancia 4 4 4 

Planificación Construye y planifica 
usted sus secuencias 
didácticas en función 
a las cualidades de 
los estudiantes. 

Claridad 4 4 4 

Coherencia 4 4 4 

Relevancia 4 4 4 

Posee usted una 
panorámica completa 
de los objetivos 
según el estadio de 
desarrollo formativo 
del estudiante. 

Claridad 4 4 4 

Coherencia 4 4 4 

Relevancia 4 4 4 

Dimensión 
Competencias 
tácticas 

Relación teórica 
pedagógica 
 

Puede vincular usted 
la teoría 
psicopedagógica con 
la práctica docente, 
concretamente con 
las actividades de 
aprendizaje, 
orientadas a las 
diferencias 
individuales de los 
estudiantes 

Claridad 4 4 4 

Coherencia 4 4 4 

Relevancia 4 4 4 

Observa y evalúa 
usted a los 
estudiantes desde un 
enfoque formativo y 
continuo. 

Claridad 4 4 4 

Coherencia 4 4 4 

Relevancia 4 4 4 

Controles 
periódicos 

Establece usted 
controles periódicos 
de competencias en 
los estudiantes. 

Claridad 4 4 4 

Coherencia 4 4 4 

Relevancia 4 4 4 

Favorece usted la 
gestión del 
conocimiento de la 
clase más allá del 
contexto áulico. 

Claridad 4 4 4 

Coherencia 4 4 4 

Relevancia 4 4 4 

Dimensión 
Competencias 
de gestión 

Promueve 
trabajo en 
equipo 
 

Promueve usted la 
enseñanza mutua y 
la cooperación entre 
los alumnos. 

Claridad 4 4 4 

Coherencia 4 4 4 

Relevancia 4 4 4 

Apoya usted a los 
alumnos que 
presentan 
dificultades de 
aprendizaje. 

Claridad 4 4 4 

Coherencia 4 4 4 

Relevancia 4 4 4 

Autoevaluación  Claridad 4 4 4 

Coherencia 4 4 4 



 
 

Fomenta usted la 
autoevaluación en los 
alumnos. 

Relevancia 4 4 4 

Ofrece usted a los 
alumnos actividades 
de estudio distintas a 
las que me marcan 
los libros de texto. 

Claridad 4 4 4 

Coherencia 4 4 4 

Relevancia 4 4 4 

Competencia 
social, ética, 
legal. 

Responsabilidad 
´ 

Impulsa usted a un 
grupo de trabajo y 
dirige reuniones de 
trabajo con los 
compañeros de la 
escuela 
 

Claridad 4 4 4 

Coherencia 4 4 4 

Relevancia 4 4 4 

Favorece usted la 
formación y 
renovación 
pedagógica de los 
compañeros 
docentes. 

Claridad 4 4 4 

Coherencia 4 4 4 

Relevancia 4 4 4 

Valores y moral Confronta y analiza 
usted situaciones 
complejas, prácticas 
y problemas 
profesionales. 

Claridad 4 4 4 

Coherencia 4 4 4 

Relevancia 4 4 4 

Elabora con los 
compañeros y 
directivos los 
proyectos 
institucionales 

Claridad 4 4 4 

Coherencia 4 4 4 

Relevancia 4 4 4 

Las 
competencias 
de desarrollo y 
responsabilidad 
del profesorado 

Prácticas 
educativas 

Coordina y fomenta 
en su práctica 
educativa una 
escuela abierta a la 
comunidad. 

Claridad 4 4 4 

Coherencia 4 4 4 

Relevancia 4 4 4 

Coordina y promueve 
usted una escuela 
atenta a las 
necesidades de los 
alumnos y padres de 
familia. 

Claridad 4 4 4 

Coherencia 4 4 4 

Relevancia 4 4 4 

Participación en 
la escuela. 

Organiza y hace 
evolucionar usted en 
la escuela, la 
participación de los 
alumnos. 

Claridad 4 4 4 

Coherencia 4 4 4 

Relevancia 4 4 4 

Implica usted a los 
padres de familia en 
la construcción de 
conocimientos de los 
alumnos. 

Claridad 4 4 4 

Coherencia 4 4 4 

Relevancia 4 4 4 

N° de 
Dimensiones 

N° de 
Indicadores 

N° de ítems Total E 1 E 2 E 3 

5 10 20 240 240 240 

 
 
 

 

 



 
 

 

 

 ● Anexo 6. Confiabilidad Alfa de Cronbach 

 

 

Cronbach's Alpha 

Cronbach's Alpha 

Based on 

Standardized 

Items N of Items 

,930 ,929 20 

Nota. Coeficiente de Alfa de Cronbach aplicado a 20 ítems 

 

Coeficientes al eliminar items 
 

Item-Total Statistics 

 
Scale Mean if 
Item Deleted 

Scale 
Variance if 

Item Deleted 

Corrected 
Item-Total 
Correlation 

Squared 
Multiple 

Correlation 

Cronbach's 
Alpha if Item 

Deleted 

Conoce usted los contenidos que 
enseña y puede traducirlos en 
objetivos de aprendizaje. 

40,12 129,169 ,647 ,809 ,925 

Trabaja usted a partir de las 
representaciones de los alumnos. 

40,14 131,919 ,568 ,524 ,927 

Construye y planifica usted sus 
secuencias didácticas en función a las 
cualidades de los estudiantes. 

40,08 130,442 ,656 ,617 ,925 

Posee usted una panorámica 
completa de los objetivos según el 
estadio de desarrollo formativo del 
estudiante 

40,06 127,160 ,740 ,791 ,923 

Puede vincular usted la teoría 
psicopedagógica con la práctica 
docente, concretamente con las 
actividades de aprendizaje, orientadas 
a las diferencias individuales de los 
estudiantes 

40,00 132,776 ,531 ,591 ,928 

Observa y evalúa usted a los 
estudiantes desde un enfoque 
formativo y continuo. 

40,14 128,653 ,695 ,724 ,924 

Establece usted controles periódicos 
de competencias en los estudiantes. 

40,20 133,714 ,484 ,606 ,929 

Favorece usted la gestión del 
conocimiento de la clase más allá del 
contexto áulico. 

40,06 130,547 ,626 ,686 ,926 

Promueve usted la enseñanza mutua 
y la cooperación entre los alumnos. 

40,12 136,679 ,461 ,533 ,929 

Apoya usted a los alumnos que 
presentan dificultades de aprendizaje. 

40,08 129,422 ,671 ,748 ,925 

Fomenta usted la autoevaluación en 
los alumnos. 

40,08 132,932 ,529 ,585 ,928 

Ofrece usted a los alumnos 
actividades de estudio distintas a las 
que me marcan los libros de texto. 

40,04 130,202 ,621 ,654 ,926 

P13 39,94 130,343 ,658 ,659 ,925 



 
 

Impulsa usted a un grupo de trabajo y 
dirige reuniones de trabajo con los 
compañeros de la escuela. 

40,10 129,806 ,626 ,551 ,926 

Favorece usted la formación y 
renovación pedagógica de los 
compañeros docentes. 

39,96 127,182 ,729 ,758 ,924 

Confronta y analiza usted situaciones 
complejas, prácticas y problemas 
profesionales. 

40,06 135,364 ,443 ,537 ,929 

Elabora con los compañeros y 
directivos los proyectos institucionales 

40,08 128,728 ,656 ,614 ,925 

Coordina y fomenta en su práctica 
educativa una escuela abierta a la 
comunidad. 

40,30 130,378 ,648 ,643 ,925 

Coordina y promueve usted una 
escuela atenta a las necesidades de 
los alumnos y padres de familia. 

40,18 133,375 ,541 ,536 ,928 

Organiza y hace evolucionar usted en 
la escuela, la participación de los 
alumnos. 

40,06 131,853 ,577 ,649 ,927 

 

  



 
 

 ● Anexo 7. Validación de programa 

EXPERTO 1 

 

EVALUACIÓN POR JUICIO DE EXPERTOS  

Respetado juez: Usted ha sido seleccionado para evaluar el programa “Círculo de lectura para mejorar las competencias docentes de inicial 

de la UGEL Huarmaca” La evaluación del programa es de gran relevancia para lograr que sea válido y que los resultados obtenidos a partir 

de su aplicación contribuyan eficientemente al quehacer educativo. Agradezco su valiosa colaboración. 

1. Datos generales del juez  

Nombre del juez   Carlos Alberto Nima Monteza 

Grado profesional  Maestría (  )                              Doctorado (x)  

Área de formación académica   Clínica (   )  Social (   )                          Educativa ( x)  

Organizacional (  )                                 Salud (    )  

Área de experiencia profesional    Director de Institución educativa 

Docente 

Institución donde labora   I.E. “San Martín” 

Tiempo de experiencia profesional en el área  2 a 4 años (  ) Más de 5 años ( x) 

Experiencia en investigación    

 
2. Propósito de la evaluación:   

Validar el contenido y estructura del programa por juicio de expertos   

3. Datos del programa:   

Nombre del programa Círculo de lectura para mejorar las competencias docentes de inicial de la UGEL Huarmaca 

Autor   Silvia del Pilar Ortiz Dominguez 

Tiempo de ejecución 8 sesiones- 8 semanas. 

Ámbito de ejecución Educación inicial 

 
4. Presentación de instrucciones para el juez:  



 
 

A continuación, a usted le presento el programa Círculo de lectura para mejorar las competencias docentes de inicial de la UGEL Huarmaca 

De acuerdo con los siguientes criterios, deberá leer con detenimiento los criterios y colocar la puntuación que considere pertinente   a los 

diferentes enunciados, asimismo solicitamos brinde sus observaciones que considere pertinente. 

                          

                                            

   

 

 

 

 
N° 

 
Criterios 

Deficiente 
0 - 20 

Bajo 
21 - 40 

Regular 
41 - 60 

Bien 
61 - 80 

Muy bien 
81 - 100 

 

 

OBSERVACIONES   0 6 11 16 21 26 31 36 41 46 51 56 61 66 71 76 81 86 91 96 

5 10 15 20 25 30 35 40 45 50 55 60 65 70 75 80 85 90 95 100 

1.  NOMBRE DEL PROGRAMA: 
El título del programa posibilita 
entender y comprender el 
problema existente. 

                  X   

2.  DIAGNÓSTICO: 
Describe claramente el problema 
y sus variables causales 

                   X  

3.  FUNDAMENTACIÓN  
La fundamentación explica por 
qué es necesario realizar el 
programa y las dimensiones a 
desarrollar 

                   X  

4.  OBJETIVO GENERAL: 
Está formulado con claridad y 
precisión. 

                   X  

5.  Expresa la intención del 
investigador de resolver el 
problema planteado. 

                   X  

6.  OBJETIVOS ESPECÍFICOS:                    X  



 
 

Describen las acciones a 
desarrollar en coherencia con las 
dimensiones del problema 

7.  COBERTURA O POBLACIÓN 
DESTINATARIA: 
 Comprende la cantidad de 
beneficiados en términos de 
mínimo y máximo. 

                   X  

8.  EN CUANTO A LOS AGENTES 
RESPONSABLES 
Precisa con objetividad al 
personal directo e indirecto que 
participa en el programa 

                   x  

9.  EN CUANTO A LA 
ORGANIZACIÓN DEL 
PROGRAMA 
Existe armonía lógica entre la 
conceptualización del programa 
y las expectativas de logro que 
persigue. 

                   X  

10.  EN CUANTO A LOS 
CONTENIDOS 
PROGRAMÁTICOS 
Existe coherencia entre los 
contenidos, actividades y tiempo 
previstos para el logro del 
objetivo general. 

                   X  

11.  EN CUANTO A LA 
ESTRATEGIA 
Precisa las acciones 
secuenciales a desarrollar  

                   X  

12.  EN CUANTO A LA 
METODOLOGÍA 

                   X  



 
 

Expresa y detalla el 
posicionamiento teórico del 
programa 

13.  EN CUANTO  LOS MEDIOS Y 
MATERIALES 
Comprende la utilización de la 
logística y elementos físicos a 
utilizar 

                  X   

14.  EN CUANTO A LOS 
CRITERIOS DE EVALUACIÓN 
Enuncia de manera clara y 
comunicable el desarrollo 
educativo deseable al cual se 
debe llegar al finalizar el 
programa 

                   X  

15.  EN CUANTO A LA 
BIBLIOGRAFÍA 
Específica siguiendo las normas 
APA la literatura utilizada para el 
desarrollo de las actividades que 
describe el programa.x 

                  x   

16.  EN CUANTO AL ASPECTO 
GLOBAL 
Existe armonía lógica entre la 
naturaleza del programa, 
objetivos y contenidos.  

                   X  

 
 

 



 
 

EXPERTO 2 

EVALUACIÓN POR JUICIO DE EXPERTOS  

Respetado juez: Usted ha sido seleccionado para evaluar el programa “Círculo de lectura para mejorar las competencias docentes de inicial 

de la UGEL Huarmaca” La evaluación del programa es de gran relevancia para lograr que sea válido y que los resultados obtenidos a partir 

de su aplicación contribuyan eficientemente al quehacer educativo. Agradezco su valiosa colaboración. 

5. Datos generales del juez  

Nombre del juez   Walter Carmen Llaque Minguillo 

Grado profesional  Maestría (  )                              Doctorado (x)  

Área de formación académica   Clínica (   )  Social (   )                          Educativa ( x)  

Organizacional (  )                                 Salud (    )  

Área de experiencia profesional    Director de Institución educativa 

Docente 

Institución donde labora   I.E. “Amalia Campos de Beleván” 

Tiempo de experiencia profesional en el área  2 a 4 años (  ) Más de 5 años ( x) 

Experiencia en investigación    

 
6. Propósito de la evaluación:   

Validar el contenido y estructura del programa por juicio de expertos   

7. Datos del programa:   

Nombre del programa Círculo de lectura para mejorar las competencias docentes de inicial de la UGEL Huarmaca 

Autor   Silvia del Pilar Ortiz Dominguez 

Tiempo de ejecución 8 sesiones- 8 semanas. 

Ámbito de ejecución Educación inicial 

 
8. Presentación de instrucciones para el juez:  

A continuación, a usted le presento el programa Círculo de lectura para mejorar las competencias docentes de inicial de la UGEL Huarmaca 

De acuerdo con los siguientes criterios, deberá leer con detenimiento los criterios y colocar la puntuación que considere pertinente   a los 

diferentes enunciados, asimismo solicitamos brinde sus observaciones que considere pertinente. 

                          



 
 

                                            

   

 

 

 

 
N° 

 
Criterios 

Deficiente 
0 - 20 

Bajo 
21 - 40 

Regular 
41 - 60 

Bien 
61 - 80 

Muy bien 
81 - 100 

 

 

OBSERVACIONES   0 6 11 16 21 26 31 36 41 46 51 56 61 66 71 76 81 86 91 96 

5 10 15 20 25 30 35 40 45 50 55 60 65 70 75 80 85 90 95 100 

1.  NOMBRE DEL PROGRAMA: 
El título del programa posibilita 
entender y comprender el 
problema existente. 

                   x  

2.  DIAGNÓSTICO: 
Describe claramente el 
problema y sus variables 
causales 

                   X  

3.  FUNDAMENTACIÓN  
La fundamentación explica por 
qué es necesario realizar el 
programa y las dimensiones a 
desarrollar 

                   X  

4.  OBJETIVO GENERAL: 
Está formulado con claridad y 
precisión. 

                   X  

5.  Expresa la intención del 
investigador de resolver el 
problema planteado. 

                   X  

6.  OBJETIVOS ESPECÍFICOS: 
Describen las acciones a 
desarrollar en coherencia con 
las dimensiones del problema 

                   X  

7.  COBERTURA O POBLACIÓN 
DESTINATARIA: 

                   X  



 
 

 Comprende la cantidad de 
beneficiados en términos de 
mínimo y máximo. 

8.  EN CUANTO A LOS AGENTES 
RESPONSABLES 
Precisa con objetividad al 
personal directo e indirecto que 
participa en el programa 

                   x  

9.  EN CUANTO A LA 
ORGANIZACIÓN DEL 
PROGRAMA 
Existe armonía lógica entre la 
conceptualización del programa 
y las expectativas de logro que 
persigue. 

                   X  

10.  EN CUANTO A LOS 
CONTENIDOS 
PROGRAMÁTICOS 
Existe coherencia entre los 
contenidos, actividades y tiempo 
previstos para el logro del 
objetivo general. 

                   X  

11.  EN CUANTO A LA 
ESTRATEGIA 
Precisa las acciones 
secuenciales a desarrollar  

                   X  

12.  EN CUANTO A LA 
METODOLOGÍA 
Expresa y detalla el 
posicionamiento teórico del 
programa 

                   X  

13.  EN CUANTO  LOS MEDIOS Y 
MATERIALES 

                  X   



 
 

Comprende la utilización de la 
logística y elementos físicos a 
utilizar 

14.  EN CUANTO A LOS 
CRITERIOS DE EVALUACIÓN 
Enuncia de manera clara y 
comunicable el desarrollo 
educativo deseable al cual se 
debe llegar al finalizar el 
programa 

                   X  

15.  EN CUANTO A LA 
BIBLIOGRAFÍA 
Específica siguiendo las normas 
APA la literatura utilizada para el 
desarrollo de las actividades que 
describe el programa.x 

                  x   

16.  EN CUANTO AL ASPECTO 
GLOBAL 
Existe armonía lógica entre la 
naturaleza del programa, 
objetivos y contenidos.  

                   X  

 
 

 



 
 

EXPERTO 3 

EVALUACIÓN POR JUICIO DE EXPERTOS  

Respetado juez: Usted ha sido seleccionado para evaluar el programa “Círculo de lectura para mejorar las competencias docentes de inicial 

de la UGEL Huarmaca” La evaluación del programa es de gran relevancia para lograr que sea válido y que los resultados obtenidos a partir 

de su aplicación contribuyan eficientemente al quehacer educativo. Agradezco su valiosa colaboración. 

9. Datos generales del juez  

Nombre del juez   Lucila Magaly Paz Romero 

Grado profesional  Maestría ( x )                              Doctorado ( )  

Área de formación académica   Clínica (   )  Social (   )                          Educativa ( x)  

Organizacional (  )                                 Salud (    )  

Área de experiencia profesional   Docente 

Institución donde labora   I.E. “Amalia Campos de Beleván” 

Tiempo de experiencia profesional en el área  2 a 4 años (  ) Más de 5 años ( x) 

Experiencia en investigación    

 
10. Propósito de la evaluación:   

Validar el contenido y estructura del programa por juicio de expertos   

11. Datos del programa:   

Nombre del programa Círculo de lectura para mejorar las competencias docentes de inicial de la UGEL Huarmaca 

Autor   Silvia del Pilar Ortiz Dominguez 

Tiempo de ejecución 8 sesiones- 8 semanas. 

Ámbito de ejecución Educación inicial 

 
12. Presentación de instrucciones para el juez:  

A continuación, a usted le presento el programa Círculo de lectura para mejorar las competencias docentes de inicial de la UGEL Huarmaca 

De acuerdo con los siguientes criterios, deberá leer con detenimiento los criterios y colocar la puntuación que considere pertinente   a los 

diferentes enunciados, asimismo solicitamos brinde sus observaciones que considere pertinente. 

                          

                                            



 
 

   

 

 

 

 
N° 

 
Criterios 

Deficiente 
0 - 20 

Bajo 
21 - 40 

Regular 
41 - 60 

Bien 
61 - 80 

Muy bien 
81 - 100 

 

 

OBSERVACIONES   0 6 11 16 21 26 31 36 41 46 51 56 61 66 71 76 81 86 91 96 

5 10 15 20 25 30 35 40 45 50 55 60 65 70 75 80 85 90 95 100 

1.  NOMBRE DEL PROGRAMA: 
El título del programa posibilita 
entender y comprender el 
problema existente. 

                   x  

2.  DIAGNÓSTICO: 
Describe claramente el 
problema y sus variables 
causales 

                   X  

3.  FUNDAMENTACIÓN  
La fundamentación explica por 
qué es necesario realizar el 
programa y las dimensiones a 
desarrollar 

                   X  

4.  OBJETIVO GENERAL: 
Está formulado con claridad y 
precisión. 

                   X  

5.  Expresa la intención del 
investigador de resolver el 
problema planteado. 

                   X  

6.  OBJETIVOS ESPECÍFICOS: 
Describen las acciones a 
desarrollar en coherencia con 
las dimensiones del problema 

                   X  

7.  COBERTURA O POBLACIÓN 
DESTINATARIA: 

                   X  



 
 

 Comprende la cantidad de 
beneficiados en términos de 
mínimo y máximo. 

8.  EN CUANTO A LOS AGENTES 
RESPONSABLES 
Precisa con objetividad al 
personal directo e indirecto que 
participa en el programa 

                   x  

9.  EN CUANTO A LA 
ORGANIZACIÓN DEL 
PROGRAMA 
Existe armonía lógica entre la 
conceptualización del programa 
y las expectativas de logro que 
persigue. 

                   X  

10.  EN CUANTO A LOS 
CONTENIDOS 
PROGRAMÁTICOS 
Existe coherencia entre los 
contenidos, actividades y tiempo 
previstos para el logro del 
objetivo general. 

                   X  

11.  EN CUANTO A LA 
ESTRATEGIA 
Precisa las acciones 
secuenciales a desarrollar  

                   X  

12.  EN CUANTO A LA 
METODOLOGÍA 
Expresa y detalla el 
posicionamiento teórico del 
programa 

                   X  

13.  EN CUANTO  LOS MEDIOS Y 
MATERIALES 

                  X   



 
 

Comprende la utilización de la 
logística y elementos físicos a 
utilizar 

14.  EN CUANTO A LOS 
CRITERIOS DE EVALUACIÓN 
Enuncia de manera clara y 
comunicable el desarrollo 
educativo deseable al cual se 
debe llegar al finalizar el 
programa 

                   X  

15.  EN CUANTO A LA 
BIBLIOGRAFÍA 
Específica siguiendo las normas 
APA la literatura utilizada para el 
desarrollo de las actividades que 
describe el programa 

                  x   

16.  EN CUANTO AL ASPECTO 
GLOBAL 
Existe armonía lógica entre la 
naturaleza del programa, 
objetivos y contenidos.  

                   X  

 
 

 

 

 



 
 

● Anexo 8. Validación V de Aiken de Propuesta de círculos de lectura 

 
Criterios CRITERIO 

 
E1        E2        E3 
 

Co V d 
Aiken 

Nombre Del Programa 4 4 4 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

0.75 

Diagnóstico 4 4 4 

Fundamentación  4 4 4 

Objetivo General 4 4 4 

Objetivos Específicos 4 4 4 

Cobertura o Población Destinataria 4 4 4 

En Cuanto a Los Agentes Responsables 
 

4 4 4 

En Cuanto a La Organización Del Programa 
 

4 4 4 

En Cuanto a Los Contenidos Programáticos 
 

4 4 4 

En Cuanto a La Estrategia 
 

4 4 4 

En Cuanto a La Metodología 
 

4 4 4 

En Cuanto a los medios y materiales 
 

4 4 4 

En Cuanto a los Criterios de evaluación 
 

4 4 4 

En cuanto a la bibliografía 4 4 4 

En Cuanto al Aspecto global                          4 4 4 

 

  



 
 

● Anexo 9. Solicitud de autorización 

 

 
 



 
 

 
 

● Anexo 10.  Autorización para la investigación 

 

 



 
 

●Anexo 11. Asentimiento informado 

 

 



 
 

 

 



 
 

● Anexo 12: Base de datos de competencias docentes 

 

 

 

 

P1 P2 P3 P4 P5 P6 P7 P8 P9 P10 P11 P12 P13 P14 P15 P16 P17 P18 P19 P20 TOTAL D1 D2 D3 D4 D5

1 1 3 2 3 1 3 2 2 2 2 1 3 2 2 2 2 1 2 3 40 7 9 7 9 8

2 3 2 3 3 3 3 2 3 1 1 3 2 3 1 2 1 2 2 3 45 10 11 8 8 8

2 1 1 3 3 2 1 2 2 2 2 2 3 2 2 1 3 1 1 2 38 7 8 8 8 7

3 2 2 1 1 3 3 2 3 1 2 3 2 1 3 3 2 2 3 2 44 8 9 9 9 9

3 1 3 2 2 2 2 2 1 1 3 3 2 3 2 1 2 1 2 2 40 9 8 8 8 7

1 1 3 2 2 1 2 2 3 2 3 1 2 2 1 2 2 2 3 2 39 7 7 9 7 9

2 2 1 1 3 1 1 2 1 3 3 3 3 3 2 3 1 1 1 3 40 6 7 10 11 6

3 3 3 2 3 2 1 3 2 2 1 3 3 3 2 1 3 1 2 1 44 11 9 8 9 7

2 1 1 1 1 1 2 1 2 2 1 2 3 3 1 2 2 1 2 3 34 5 5 7 9 8

2 1 2 3 2 2 2 3 2 1 2 1 1 2 1 3 1 1 3 3 38 8 9 6 7 8

3 2 2 3 3 3 3 1 2 2 2 3 3 2 2 1 3 3 1 1 45 10 10 9 8 8

2 1 1 1 3 2 3 1 3 2 1 3 2 2 2 1 1 2 2 2 37 5 9 9 7 7

1 2 3 2 3 2 1 3 1 3 3 2 3 1 2 1 2 2 3 2 42 8 9 9 7 9

3 3 2 3 1 2 1 3 2 2 1 1 3 3 1 1 1 2 3 3 41 11 7 6 8 9

3 3 3 2 2 3 1 3 1 2 1 1 2 2 1 3 2 2 1 3 41 11 9 5 8 8

3 3 3 2 1 3 1 1 1 1 2 3 1 1 2 3 3 2 2 2 40 11 6 7 7 9

1 2 2 2 2 1 1 3 3 2 1 3 3 1 1 3 3 1 2 3 40 7 7 9 8 9

1 1 1 1 3 2 3 1 3 1 3 3 2 2 3 3 1 1 3 1 39 4 9 10 10 6

1 3 1 1 3 1 1 2 2 2 2 3 2 3 2 3 1 2 2 1 38 6 7 9 10 6

1 2 1 2 2 1 2 2 2 3 3 2 3 1 2 1 2 2 1 1 36 6 7 10 7 6

1 2 1 2 2 1 2 2 2 2 2 2 1 1 1 2 2 1 1 2 32 6 7 8 5 6

1 2 1 1 1 1 2 2 1 2 2 2 1 2 2 2 2 2 2 1 32 5 6 7 7 7

1 2 1 1 2 2 2 2 1 2 2 1 2 1 2 2 2 2 1 2 33 5 8 6 7 7

1 2 2 2 1 1 1 2 2 1 2 1 1 2 2 2 2 2 1 1 31 7 5 6 7 6

1 1 1 1 1 2 1 1 1 2 2 1 1 1 2 1 2 2 1 2 27 4 5 6 5 7

2 1 2 1 2 1 1 1 2 1 1 2 1 1 2 2 1 2 1 1 28 6 5 6 6 5

1 1 2 2 2 1 2 1 2 2 2 2 1 1 1 2 1 1 2 1 30 6 6 8 5 5

1 2 2 1 2 2 1 1 2 1 2 1 1 1 1 2 1 1 2 2 29 6 6 6 5 6

2 1 2 2 2 2 2 2 2 2 1 1 2 2 2 1 1 2 2 2 35 7 8 6 7 7

2 2 1 2 2 2 2 2 2 2 2 1 1 2 2 2 1 1 1 1 33 7 8 7 7 4

1 2 1 2 1 1 1 2 2 2 1 1 2 1 2 1 1 2 2 1 29 6 5 6 6 6

2 1 2 1 1 2 2 1 2 1 2 1 2 1 2 2 1 2 1 2 31 6 6 6 7 6

1 1 2 1 2 2 2 1 2 1 2 1 1 2 2 1 2 1 1 1 29 5 7 6 6 5

2 2 2 2 1 1 2 1 2 1 1 2 2 1 2 2 2 1 1 1 31 8 5 6 7 5

2 2 1 1 1 1 2 1 1 2 1 1 2 1 2 2 1 1 2 2 29 6 5 5 7 6

2 1 2 2 2 1 1 2 1 1 2 2 2 1 1 2 2 1 2 2 32 7 6 6 6 7

1 2 2 1 1 2 1 2 2 2 1 1 2 2 2 2 2 1 2 1 32 6 6 6 8 6

2 4 3 4 4 4 4 2 3 3 3 3 2 3 2 3 4 2 2 2 59 13 14 12 10 10

2 4 3 2 4 3 2 4 2 4 2 3 3 4 4 3 2 2 2 3 58 11 13 11 14 9

4 3 4 4 2 4 4 2 2 3 4 3 3 3 4 3 2 2 4 3 63 15 12 12 13 11

2 2 3 3 2 2 4 3 3 4 4 3 4 4 4 3 4 4 4 3 65 10 11 14 15 15

2 3 4 3 3 4 3 3 2 4 2 4 4 2 3 4 4 4 4 2 64 12 13 12 13 14

3 3 2 4 3 3 2 3 3 4 3 4 2 4 3 2 4 3 2 2 59 12 11 14 11 11

4 4 3 4 2 2 4 3 3 2 4 2 4 2 4 2 2 2 2 4 59 15 11 11 12 10

3 2 2 3 3 3 3 4 2 2 3 2 3 4 3 3 2 2 2 3 54 10 13 9 13 9

4 4 4 3 4 4 2 2 3 3 2 3 4 3 4 3 4 2 3 4 65 15 12 11 14 13

3 3 3 3 2 2 2 4 2 4 3 2 3 2 4 4 3 4 2 4 59 12 10 11 13 13

3 2 2 2 3 2 2 2 3 2 3 3 2 2 4 3 4 3 3 3 53 9 9 11 11 13

4 2 3 4 4 4 2 4 3 3 4 3 3 3 4 2 4 4 3 3 66 13 14 13 12 14

4 2 3 4 2 3 2 4 3 4 2 4 3 4 4 2 3 4 2 3 62 13 11 13 13 12


