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RESUMEN

La presente investigacion, su principal objetivo fue disefiar una propuesta de
programa basada en los circulos de lectura para mejorar las competencias
docentes en las maestras del nivel inicial de la Unidad Educativa de Huarmaca, la
cual fue aplicada a una muestra de 50 maestras, pertenecientes a la jurisdiccion. El
tipo de investigacion fue basico, disefio de estudio descriptivo propositivo. Para el
recojo de la informacion se usé el instrumento de Competencias docentes (creacion
propia), el cual contiene una validez contenida de V de Aiken de 0.75 y confiabilidad
Alfa de Cronbach de 0.93. Los resultados sefialan que existen carencias en las
competencias docentes, siendo asi que, 60% se ubica en nivel bajo de
competencias de pedagdgicas, 56% en el nivel bajo en competencias tacticas, 44%
se ubica en el nivel bajo en la dimensién competencias de gestién, 44% en el nivel
bajo de la competencia social, ética, legal y 40% en el nivel bajo en las
competencias de desarrollo y responsabilidad del profesorado, bajo estos
indicadores se disefia la propuesta para mejorar estos indicadores a través de los
Circulos de lectura, el cual se compone en un programa de ocho sesiones, el cual

cuenta con validez de contenido.

Palabras clave: circulos de lectura, competencias docentes, propuesta de

mejora, maestra de inicial, programa de intervencion.



ABSTRACT

The main objective of this research was to design a program proposal based on
reading circles to improve teaching skills in teachers at the initial level of the
Huarmaca Educational Unit, which was applied to a sample of 50 teachers,
belonging to the jurisdiction. The type of research was basic, purposeful descriptive
study design. To collect the information, the Teaching Competencies instrument
(own creation) is used, which contains a contained validity of Aiken's V of 0.75 and
Cronbach's Alpha reliability of 0.93. The results indicate that there are deficiencies
in teaching competencies, thus, 60% are located at the low level of pedagogical
competencies, 56% are located at the low level in tactical competencies, 44% are
located at the low level in the dimension of management competencies, 44% at the
low level of social, ethical, legal competence and 40% at the low level in the
development and responsibility competencies of the teaching staff, under these
indicators the proposal is designed to improve these indicators through the Reading

circles, which is made up of a program of eight sessions, which has content validity.

keywords: reading circles, teaching skills, proposal for improvement, initial
teacher, intervention program.



I. INTRODUCCION

Las competencias docentes son necesarias para realizar un trabajo de calidad en
las aulas y lograr aprendizajes en los estudiantes (Ramirez, 2019); estas cualidades
han sido entrenadas en la formacidn profesional y deberian ser fortalecidas en el
ejercicio laboral, sin embargo, los docentes asumen escasos compromisos para
este crecimiento. Otro punto débil en los maestros, son las reducidas metodologias
de entrenamiento profesional, los circulos de lectura en especifico, son estrategias

casi desconocidas para ellos (Suarez, 2019).

Desde la visibn mundial, Fatimah (2021), toma los datos de UNICEF (2020),
indicando que, las destrezas que presentan los maestros en la practica de su
profesibn son una suma de la preparacion técnica y la motivacién personal,
encontré que, en Asia el 46% de los maestros al iniciar su trabajo, reciben
seguimiento para verificar la buena practica docente, sin embargo, el 64% decide
no entrenar sus condiciones tras egresar o en transcurso del ejercicio laboral; Pérez
(2021) encontr6 en Ecuador que, 62% de los docentes nunca ha ejecutado circulos

de lectura como estrategia de fortalecimiento e inter aprendizaje.

La Organizacion de las Naciones Unidas para la educacion, la ciencia y la cultura
(UNESCO, 2021), sefiala que el 23%, en América Latina, logra capacitarse para
conseguir el fortalecimiento docente, los restantes se quedan solo con lo adquirido
en las aulas de preparacion en pre grado, teniendo como consecuencia los débiles
aprendizajes de los estudiantes. Por su parte, Darwis et al. (2020), en paises del
Caribe como Republica Dominica y Panama, los docentes se perciben con débiles
competencias en el ejercicio de su profesion, el 59% de estos sefiala que las

capacitaciones brindadas son minimas.

En lo que respecta a los circulos de lectura, Lépez (2020) en Ecuador, Edifio (2019)
en Chile, describen el escaso uso de los circulos de lectura como estrategia de
crecimiento y fortalecimiento en las cualidades docentes, indicando que, menos del
50% de las instituciones desarrolla una estrategia estable para el entrenamiento de
competencias las cuales vincule la lectura como estrategia central, ademas que

solo el 6% de estas usa la estrategia de circulos de lectura, el 35% indica usar los



circuitos de inter aprendizaje, sin embargo, el 80% de estos no integra los textos

compartidos como forma de crecimiento.

En el plano local, se encuentra a Saras (2021), quien describe que, el 16% de los
maestros se capacita permanentemente en desarrollar nuevas cualidades o
fortalecer sus conocimientos, el 36% de los profesores no toma en cuenta las
actualizaciones del Ministerio de Educaciéon MINEDU, a pesar que estas son de
acceso libre; por su parte Bautista (2022), indica que, son limitadas las
intervenciones focalizadas que procuran el crecimiento docente a través de

estrategias directas, las cuales alcanzan solo al 36% de los docentes.

También se encuentra a Pérez et al. (2019), quien mencion6 que MINEDU arroja
que, el 36% de los docentes se visualiza como un trabajador que no desarrolla sus
cualidades profesionales debido a las débiles estrategias de abordaje para el
crecimiento. Villarreal et al. (2019), indican que, las competencias docentes son
primordiales para la transformacion de la educacion encontrando resistencia a las
intervenciones formativa. Cuenca (2020), encontré que, desde el 2013 a 2017 se
implementaron estrategias para la evaluacibn de competencias docentes,

encontrando que el 84% se ubica en niveles de necesidad y mejora.

En el plano local se ha observado que existen limitadas condiciones para ejercitar
competencias para la ensefianza, asi mismo, presentan deficiencias en la
implementacion de estrategias para poder compartir sus experiencias de
ensefianza, las horas colegiadas y de preparaciéon de materiales no son ejercidas
de responsablemente, no se cuentan con programas de interaccion para el
entrenamiento de las competencias docentes, sumados al desinterés por los
maestros para participar de estos circulos de aprendizaje, se muestran deficientes
indicadores de lectura, estos optan por la evasion ante la recomendacion de
estrategias que vinculen la lectura de textos, no se observa proactividad para poder

empoderarse en el camino de crecimiento profesional.

Ante lo mencionado aparece la pregunta de investigacién ¢De qué manera una
propuesta de circulos de lectura mejorara las competencias docentes del nivel
inicial de una unidad educativa, Huarmaca 20237, los problemas especificos son

los siguientes: a) ¢, Cual es el nivel de la dimension competencias pedagodgicas de



las docentes del nivel inicial de una unidad educativa, Huarmaca 20237, ¢ Cual es
el nivel de la dimension Competencias tacticas de las docentes del nivel inicial de
una unidad educativa, Huarmaca 2023?, ¢ Cual es el nivel de la dimension de las
dimension Competencias de gestion de las docentes del nivel inicial de una unidad
educativa, Huarmaca 2023?, ¢, Cual es el nivel de la dimensién competencia social,
ética, legal de las docentes del nivel inicial de una unidad educativa, Huarmaca
2023?, ¢Cual es el nivel de la dimension competencias de desarrollo y
responsabilidad del profesorado de las docentes del nivel inicial de una unidad
educativa, Huarmaca 2023?, ¢Cuales son los componentes requeridos para

disefiar una propuesta de circulos de lectura?.

Ademas, el objetivo principal fue elaborar una propuesta de circulos de lectura para
mejorar las competencias de docentes del nivel inicial de una unidad educativa,
Huarmaca 2023. Los objetivos especificos: Identificar el nivel de la dimensién
competencias pedagogicas de las docentes del nivel inicial de una unidad
educativa, Huarmaca 2023; Determinar el nivel de la dimension Competencias
tacticas de las docentes del nivel inicial de una unidad educativa, Huarmaca 2023;
Conocer el nivel de la dimension Competencias de gestion de las docentes de nivel
inicial de una unidad educativa, Huarmaca 2023,Establecer el nivel de la dimension
competencia social, ética, legal de las docentes del nivel inicial de una unidad
educativa, Huarmaca 2023, Identificar el nivel de la dimension competencias de
desarrollo y responsabilidad del profesorado de las docentes del nivel inicial de una
unidad educativa, Huarmaca 2023, Determinar los componentes requeridos para
disefiar una propuesta de circulos de lectura.

La presente investigacion sostiene su implicancia practica, ya que, los circulos de
lectura se vinculan como estrategias de fortalecimiento de las competencias que
deben poseer los educadores para el ejercicio profesional. Desde la perspectiva
tedrica, se busca reducir las brechas de conocimiento ante la informacion que se
tiene sobre las competencias docentes en las maestras de nivel inicial, empleando
constructos tedricos de Carrefio et al. (2019), Nufiez (2003) actualizadas por
Quifionez (2019). En la vision practica de las competencias en los docentes. Desde

la utilidad metodoldgica, se innové en el proceso de intervencién en docentes de



inicial a través de un programa de circulo de lectura, disefiado de forma exclusiva

a partir del diagndstico encontrado en las maestras evaluadas.

Se plante6 como hipétesis que la elaboracion de una propuesta de circulos de
lectura permitira mejorar las competencias de las docentes del nivel inicial de una

unidad educativa, Huarmaca, 2023.



Il. MARCO TEORICO.

En lo aportes previos, desde el plano internacional, se identifica a Pérez (2021),
en Valencia, Espafia, concluye en su investigacion que, la lectura es una estrategia
gue involucra no solo el hecho de la decodificacion de textos, sino que, promueve
el compartir de ideas, a partir de textos ideales para el desarrollo de cualidades,
partiendo desde la experiencia de otros docentes, o teniendo en cuenta otros
contextos. Los resultados indicaron que el 36% de los docentes no presentan
condiciones ideales respecto a las expectativas que tienen sobre los circulos que
involucran estrategias dirigidos hacia la lectura. Ademas, se identificé que, el 46%
de los evaluados tiene percepcion positiva sobre las estrategias para mejorar las
cualidades docentes basados en la linguistica.

Velasquez y Mejia (2019), en Ecuador, en su estudio concluyen que, las
estrategias de circulo de lectura promueven aprendizajes que se consolidan en la
integracion y el compartir de las perspectivas de la comprensién, a pesar que son
minimos los sujetos que identifican este tipo de técnicas como aportantes para el
crecimiento pre y profesional; los evaluados al poder interactuar con sus pares
consiguen ejercer dominio y consolidacion de los temas abordados en las sesiones.
Entre los resultados mas destacados se identifica que el 42% de los futuros
docentes no estan familiarizados aun con estrategias de lectura que les ayude a
tener una mejor comprension. Por otro lado, los guias si conocen sobre el desarrollo

del trabajo en equipos, facilitando de esta manera la intervencion con el grupo.

Oliva y del Pozo (2019), en Espafia, evalué la perspectiva que tienen los
docentes sobre las competencias requeridas en su profesion, indicando asi que, la
capacidad educativa es muy valorada dentro de la carrera docente, esta promueve
la motivacion, el interés que presentan los individuos y la eficiencia al momento de
la presentacion de actividades para con sus educandos, promoviendo de esta
manera el crecimiento de competencias en estos. Dentro de los resultados
destacados se encuentra que, la competencia docente mas valorada por los
evaluados, es la competencia para ensefiar una lengua extranjera (36%), ademas
de considerar importante el manejo de los enfoques transversales (23%) como

parte del crecimiento.



Desde la perspectiva nacional, se identifican los aportes previos de Sanchez
(2020), concluy6 que, las competencias docentes son elementos que poseen los
profesionales dedicados a la educacion, los cuales son Utiles para poder ejecutar
de manera eficiente su labor con los estudiantes, ademas que, la gestion
pedagdgica es la forma en como se regulan la administracion de los recursos para
alcanzar las metas educativas. Tras el recojo de informacién se hall6 que existe
relacion directa entre las variables estudiadas, alcanzado un nivel alto, Rho=0,856,
con un valor p =0.00 (p < 0.05), dando por aceptada la hipétesis alternativa, lo cual
indicaria que, a mejores formas de gestibn pedagogica, mayores son las

perspectivas sobre las competencias que desarrolla el docente.

Meza (2018), en San Martin, concluyd que existe beneficios en la aplicacion de
circulos de Inter aprendizaje lo cual consigue mejorar el desempefio docente en la
evaluacion formativa del area de Comunicacion, tras la revision de distintos
formatos de evaluacion docente, se identifican los alcances de la forma de
evaluacion realizada de manera periddica, siendo estos influenciados por las
estrategias de intervencion y formacion docente. Los resultados sefialan que, luego
de trabajar con los docentes en circulos de inter aprendizaje, estos procuran un
incremento en las competencias del que se tienen para el ejercicio de la evaluacion
formativa del 12% al 36%, la competencia evaluativa se ve nutrida con el

intercambio de experiencias pasando del 6% al 34%, en los niveles altos.

Moscoso (2019), en Lima, concluye que existe influencia de los circulos de inter
aprendizaje en el desarrollo de competencias docentes, ya que a través del
desarrollo del Circulos de interaprendizaje Colaborativo los profesores pueden
intercambiar informacion que les permita mejorar sus estrategias lectoras y de esta
manera mejorar los niveles de logro de los estudiantes. Los resultados de la
investigacion sostienen que el 56% de los evaluados sostienen la necesidad del
uso de estrategias de interaccién entre los sujetos, el entrenamiento que parte del
compartir de experiencias previas, usando elementos como textos propician el
fortalecimiento de competencias de creacion de textos y argumentacion, ademas,
el 42% indica el requerimiento de promover el pensamiento critico, lo cual tiene una
repercusion directa en la metodologia de ensefianza, adoptando esta férmula para

el uso diario de sus estrategias de enseflanza-aprendizaje.



En el plano local se puede ubicar los aportes de Crespo (2018), quien tras el
analisis de su recoleccion de datos concluye que, los planes de accion que parten
de la programacién propuesta desde el enfoque curricular por competencias
brindan a los docentes estrategias oportunas para poder desarrollar sus habilidades
y destrezas propuestas para la ensefianza y aprendizaje de sus estudiantes, que
se requiere el conocimiento conceptual y practico de los documentos de gestion
correspondiente para que los maestros puedan tomar el poder sobre estas
competencias y puedan ponerlas en practica. Los resultados de la investigacion
brindan luces de competencias reducidas en las tecnologias por parte de los
docentes, 29% se establece en el nivel mas bajo, ademas del desinterés por la
busqueda de la capacitacion (36%), sumado a la desorganizacion de la
planificacion en las sesiones que realizan (41%), por lo cual se planteé como
alternativa el disefio de un plan de accién partiendo desde la planificaciéon y la
ejecucion curricular con el enfoque de competencias docentes, situando esta

opcién como alternativa de salida ante el diagndstico encontrado.

Pefia (2018), en su investigacion concluye que, existen problemas en las
estrategias de ensefianza aprendizaje por parte de los docentes, lo cual tiene como
consecuencia inmediata los escasos logros en los contenidos por parte de los
estudiantes, este autor tiene como propuesta de crecimiento y fortalecimiento de
las cualidades docentes el uso de estrategias didacticas, innovadoras y ludicas. Los
resultados encontrados indican un nivel bajo de las estrategias empleadas por los
docentes para el alcance de los aprendizajes de los estudiantes, siendo asi que,
56% de los evaluados se establece en el nivel bajo en el global de competencias
docentes, partiendo de este diagndstico, la propuesta de intervencion es la
aplicacion de las didacticas empleadas por Velasco (2010), dentro de las cuales la
innovacion del pensamiento creativo a través de las herramientas textuales son de
suma ayuda, ademas de la intervencion tecnologica sumado a las herramientas

lidicas que propician aprendizajes significativos en los intervenidos.

Nole (2018), en su estudio concluye que, para poder fortalecer las competencias
docentes se requiere de modificar la estructura con la cual se viene entrenando o
actualizando a los profesores, puesto que estan dedicadas a la repeticion de

practicas comunes, sin promover la innovacién o el ejercicio de cualidades



necesarias para el aprendizaje significativo. Los resultados del estudio revelan
deficiencias en las practicas de competencias por parte de los docentes de la
institucién evaluada, le 84% de los sujetos se establecen en los niveles de medio o
bajo dentro de esta evaluacion, como alternativa de solucién se ofrece una
propuesta de intervencion a partir de los aportes de Palacios (2000), destacando la
relevancia que tienen el conocimiento y dominio de los procesos pedagdgicos para
poder insertar estrategias que lleven al compromiso de uso de herramientas y

técnicas para las practicas innovadoras con los estudiantes.

Se observa en cada una de las investigaciones previas que, desde los diversos
niveles de indagacioén, internacional, nacional y local, las competencias docentes
presentes han sido estudiadas constantemente con el propésito de busqueda de
alternativas para el crecimiento continuo en estas, las estrategias para el
fortalecimiento de las mismas muchas veces a partido desde perspectivas tedricas.
Las investigaciones encontradas posicionan a las lecturas o el uso de herramientas
textuales como formas de incrementos en las condiciones de practica docente,

insertadas a través de programas o planes disefiados a partir de la realidad.

A continuacion, se empieza a describir las contribuciones teéricas de los
fendmenos involucrados en la presente investigacion, iniciando con competencias
docentes, Villamarin (2019), para este autor son las capacidades de los profesores
para analizar y ajustar su ensefianza en el momento, adaptandose a las
necesidades cambiantes del aula, enfatiza la importancia de la reflexion en la
accion como una competencia docente. Brayer, (2021), este término hace mencion
al concepto de "conocimiento pedagdgico del contenido”, que va mas alla del
dominio del contenido y se refiere a la habilidad de ensefiar ese contenido de

manera efectiva, ajustandolo a la comprension de los estudiantes.

Para Selvi (2018), son un conjunto de cualidades que poseen los docentes, las
cuales incluye habilidades, conocimientos, destrezas y experiencias puestas de
manifiesto a través de actividades, actitudes y motivaciones necesarias para tener
exito en la labor de ensefiar. Coincidiendo con los aportes de Goet (2019) este
destaca la importancia de las habilidades de ensefianza especificas. Estas

competencias incluyen establecer objetivos claros, proporcionar retroalimentacion



efectiva y aplicar estrategias basadas en la investigacion para mejorar el

aprendizaje.

Selvi (2018), sostiene un modelo integral, en el profesional docente para el
ejercicio de su trabajo, a través del cual integra las cualidades de habilidades
duras/técnicas y las condiciones blandas y sociales, este genera una distribucion
de dimensiones, las cuales las sefiala como, competencias pedagdgicas, las cuales
incluyen la forma del uso de didacticas inclusivas, las herramientas para conseguir
la integracion de los aprendizajes y el conocimiento, y la atencion personalizada a
las necesidades individuales de los estudiantes; competencias tacticas, este punto
se refiere a la manera en que los docentes emplean los elementos tedricos para el
ejercicio docentes, disefiando estrategias innovadoras para el aprendizaje,
estrategias para la integracién de todos los integrantes de la clase; competencias
de gestion, aqui se centran las habilidades profesionales que se tienen para poder
organizar, planificar y estratificar los recursos con los que se cuentan para poder
tener una clase eficiente, integrando a todos los estudiantes segun sus necesidades
de aprendizaje, competencias social, ética y legal, aqui se involucran las actitudes
de los profesionales para poder hacer cumplir las normativas estipuladas
previamente para el manejo ideal de las condiciones en clase, usando el espacio
moral e individual del docente; competencias de desarrollo y responsabilidad del
profesorado, incluye aqui aspectos como las herramientas que emplean para la
inclusion de todos los participantes al espacio educativo, el nivel de compromiso

que se tiene por la labor.

El sustento tedrico de las competencias docente se ve explicado por la teoria de
la educacién por competencias, estas contribuciones analizadas por Inchaustegui
(2018), recogen los aportes de Covarrubias (1995), quien indica que todo
profesional debe mantener en si una base real cientifica de conocimiento para
poder ejercer en la practica, es decir, la educacién debe ser aplicada en la poblaciéon
beneficiada, pero previamente se debe asumir con responsabilidad el rol que tiene
el docente en la practica, para ello se requiere que estos posean un conjunto de
cualidades esperadas, las cuales reunen una serie de estandares teoricos y

practicos, los cuales deben ser actualizados y evaluados de manera permanente.



Por otro lado, los circulos de lectura como estrategias para poder nutrir el
crecimiento en el proceso de aprendizaje, encontrando entre estos a Cortez (2018),
quien sefiala que los circulos de lectura es una estrategia de aprendizaje en la cual
la metodologia participativa prima, esta consiste en que se comparte un lectura para
todos los miembros de un equipo, para posteriormente analizarla en conjunto, esto
procura la aparicion del pensamiento creativo para poder justificar argumentos
disefios de manera individual, ademas del soporte critico en el contraste de las
ideas individuales y colectivas.

Se encuentra también, los aportes de Lopeztegui (2020), es un educador
conocido por promover los circulos de lectura como una estrategia para fomentar
la lectura auténtica y la discusion significativa en el aula. El enfatiza la importancia
de que los estudiantes asuman roles especificos dentro de los circulos de lectura 'y
colaboren para explorar diferentes aspectos del texto. Castro (2018), estos autores
han trabajado en el desarrollo de estrategias de lectura que promuevan la
comprensién profunda. En su enfoque, los circulos de lectura son una oportunidad
para que los estudiantes analicen el texto a través de la lente de mudltiples

estrategias de comprension.

Mientras que Candler (2020), Candler es conocida por su enfoque en la
ensefianza de la lectura a través de estrategias interactivas. Ella sugiere que los
circulos de lectura pueden incorporar elementos como tarjetas de discusion y
rubricas para guiar y evaluar las discusiones de los estudiantes. Ademas, Harvey y
Goudvis (2019), son defensoras de las estrategias de lectura colaborativa, incluidos
los circulos de lectura. En su enfoque, los circulos de lectura permiten que los
estudiantes compartan pensamientos, hagan preguntas y exploren conexiones

entre el texto y sus propias experiencias.

Cortez (2018), recoge los aportes tedricos de Carrefio, quien sustenta una
organizacién para los circulos de lectura, partiendo desde la planificacién y gestion
para el ejercicio de las mismas, este modelo propone integracion de las condiciones
curriculares y practicas, describe las dimensiones en tres, dimension de gestion
curricular, en la cual se prevé la implementacion de la estrategia a partir de la
planificacion de la integracion de esta metodologia a los planes de trabajo de los

docentes como parte de su crecimiento y formacion, el desarrollo de cualidades en
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espacio de integracion como las horas colegiadas, los espacios de inter
aprendizaje; dimension de monitoreo y acompafiamiento, en esta dimension, una
vez que se tenga la estructuracion de la planificacién, se tiene que establecer la
programacion de un guia que sea quien haga el seguimiento de las pautas
establecidas dentro de las técnicas a utilizar dentro de los circulos de lectura,
ademas que se propicie la retroalimentacion correspondiente para poder ejercer un
buen trabajo; dimensidén de convivencia, en este se tiene que valorar el grado de
integracion de los miembros que forman parte de los circulos de lectura, debido a
que, al ser una estrategia social e interdocente, se tiene que tener claros los
elementos de interaccion, siendo este un elemento primordial para que los
aprendizajes y entrenamientos se consoliden de manera eficiente en cada uno de

ellos.

El soporte tedrico para los circulos de lectura se mantiene en la Teoria socio-
constructivista, es un concepto que parte de las contribuciones constructivistas, en
la cual cada docente tiene la responsabilidad de crear su propio conocimiento o
construirlo en base a las experiencias y a la interpretacion de su realidad, pero el
sentido social le suma el espacio de interaccion, indicando que no se puede generar
el conocimiento desde un espacio aislado, debido a que las personas son la suma
de la interiorizado desde la vision personal y la influencia del otro, proponiendo asi
qgue en el proceso de ensefianza aprendizaje se debe dar ese dualismo, de
compartir lo recepcionado por cada sujeto y sumarlo en el espacio de interaccion
para consolidar, contrastar o agregar lo que el medio pueda incrementar para el
conocimiento (Quero et al, 2021).
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lIl. METODOLOGIA
3.1 Tipo y disefio de investigacién
3.1.1 Tipo de investigacion:

Se empled el tipo de investigacion basico, para el Consejo Nacional de Ciencia,
y tecnologia (CONCYTEC, 2018), esta procura el alcance indispensable de
indagacion, en el cual no se emplea la manipulacion de las variables, se sostiene

en las condiciones de identificar la realidad en su espiritu mas natural.
3.1.2 Disefio de investigacion:

Se empled un disefio no experimental, no existi6 busqueda del manejo de
elementos para variar comportamientos y ser verificados en los resultados
(Sanchez, 2018). Ademas, es una investigacion descriptiva propositiva, la intencion
fue poder narrar de manera detallada los elementos encontrados a través de los
instrumentos utilizados, se hizo un andlisis de la realidad tal cual se encontro,
ademas, tras los resultados, estos procuran una alternativa de solucion a partir de

la realidad de los sujetos (Bernal, 2019).

Figura 1

Diagrama de disefio de investigacion propositiva

T

X < O]

V
T

Donde:

X= Realidad de competencia docente
O= Observacion

T= Modelo tedrico

P= Propuesta de circulos de lectura

3.2 Variables y operacionalizacion:
Variable dependiente:
Competencias docentes
Definicion conceptual: Selvi (2018), son un conjunto de cualidades que poseen

los docentes, las cuales incluye habilidades, conocimientos, destrezas y
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experiencias puestas de manifiesto a través de actividades, actitudes y

motivaciones necesarias para tener éxito en la labor de ensenfar.

Definicibn operacional: Cualidades docentes dirigidas hacia la préactica
profesional en el espacio educativo, evaluadas a través de un instrumento

compuesto por 20 items y dividido en cinco dimensiones.

Dimensiones e indicadores:

Competencias pedagogicas

1. Conoce contenidos

2. Planificacion

Competencias tacticas

1. Relacion tedrica pedagdgica

2. Controles periddicos

Competencias de Gestion

1. Promueve trabajo en equipo

2. Autoevaluacion
Competencias Social, ética, legal
1. Responsabilidad
2. "Valores y moral
Competencias de Desarrollo y responsabilidad del profesorado.
1. Précticas educativas

2. Participacion en la escuela.

Variable independiente

Circulos de lectura

Definicion conceptual: Cortez (2018), es una estrategia de aprendizaje en la
cual la metodologia participativa prima, esta consiste en que se comparten
lecturas para todos los miembros de un equipo, para posteriormente analizarla
en conjunto, el crecimiento del pensamiento critico, refuerzo de cualidades

analiticas y sostenimiento del trabajo en equipo.
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Definicion operacional: Conjunto de actividades disefiadas en un programa
para la intervencion a través de lecturas, disefiadas en ocho sesiones, tiene

como objetivo fortalecer las competencias docentes.

Dimensiones:

Gestion curricular

1. Planificacién

2. Formacion

Monitoreo y acompafiamiento
1. Programacion

2. Retroalimentacion
Convivencia

1. Integracion

2. Interaccion

3.3 Poblacion, muestray muestreo
3.3.1. Poblacion

Sanchez (2018), sefiala que la poblacion es el conjunto total de sujetos que
corresponde a las mismas caracteristicas, las cuales tienen como elementos
comunes el fendbmeno de investigacion del cual se esta ocupando. Para la
presente investigacion la poblacién estuvo compuesta por las docentes del
nivel inicial de la Unidad Educativa de Huarmaca. Segun documentos
formales se puede indicar un total de 195 maestras.

Tabla 1

Distribucion de docentes de inicial UGEL Huarmaca

Nivel Docentes Porcentaje
3 afios 57 28.1%
4 afos 76 37.6%
5 afios 72 34.3%
TOTAL 195 100%
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e Criterios de inclusion:

- Docentes que se encuentren el ejercicio efectivo de su poblacién dentro de
una institucion educativa inicial que pertenece a la Unidad de gestion
educativa local de Huarmaca.

- Docente que tenga un tiempo mayor a un afio en la misma institucion
educativa donde desemperia actualmente funciones.

- Docente que se encuentre desempefiando funciones de maestra de aula.

e Criterios de exclusion:

- Docente que haya sido suspendido o esté en periodo vacacional al momento
de la aplicacion de los instrumentos.

- Docentes que hayan sido incorporadas en el afio actual a la institucion
educativa.

- Docentes que tengan un periodo menor a seis meses en el dictado de clases.

3.3.2 Muestra:

La muestra es un conjunto menor al grupo poblacional, el cual corresponde a
las mismas caracteristicas del grupo mayor (CONCYTEC, 2018).

Para el presente trabajo se empleara una muestra de 50 docentes, las cuales

cumplan los criterios de inclusion y exclusion presentados previamente.

Tabla 2

Distribucién de muestra de la investigacion

Nivel Docentes Porcentaje
3 afos 15 30%

4 afnos 20 40%

5 afos 15 30%
TOTAL 50 100%

3.3.3 Muestreo

Se empled el muestreo no probabilistico intencional, sefialado por Sanchez
(2018), como aquel que es decidido por el investigador para poder cubrir con
algunas expectativas y criterios propios de la investigacion, tomando un nimero
de sujetos representativos; debido a que la poblacién de las maestras se

encuentra distribuida en sectores de dificil alcance para el recojo de la
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informacion a través de los instrumentos, por lo cual se decidié usar el criterio
de intencionalidad segun las ventajas que éste presente.
N=50.

3.3.4 Unidad de analisis:

La unidad de analisis es la docente de nivel inicial que pertenece a una
institucién de la jurisdicciéon de la Unidad de Gestion educativa local de
Huarmaca en el periodo 2023.

3.4 Técnicas e instrumentos de recoleccion de datos:

Para el presente estudio se empled la técnica de la encuesta, indicada por Bernal
(2018), como la estrategia de recojo de informacion colectiva a través de un solo
instrumento para el alcance de informacion optimizando el tiempo; la cual es un
solo momento; las herramientas fueron suministradas de manera presencial a
través de cuestionarios fisicos, indicador por Sanchez (2018), como una
herramienta de medicidn valida para el recojo de constructos reales, suministrado
a sujetos que responden a caracteristicas especificas, estos instrumentos miden

de forma independiente las variables de estudio.

Para medir las competencias docentes se utilizo el “cuestionario de competencias
docentes”, de elaboracién propia que sostiene una fiabilidad Alfa de Cronbach de
0.92 y validez de contenido a través de expertos alcanzando un valor de V de Aiken
de 0.75; ademas, para el programa de circulos de lectura el instrumento fue el
Programa, el cual conté con validez de contenido a través de la validacion de
expertos V de Aiken 0.75.

3.5 Procedimientos:

Los procedimientos ejecutados fueron:

- En primer momento se hizo el acercamiento a la Unidad Gestion de Educacion

Local para poder conocer mas de cerca la probleméatica a observar.
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-Reunion de coordinaciones correspondientes para conseguir los permisos y el

acercamiento a la poblacién de estudio.

- Se estructuro la operacionalizacidon de las variables para la posterior eleccion de

los instrumentos de medicion.

- Validacion por expertos en la materia y confiabilidad de los instrumentos de
medicion.

- La aplicacion de forma presencial en las maestras de una unidad educativa de

Huarmaca.

- Verificacion de instrumentos completos y elaboracion de resultados.

3.6 Método de anéalisis de datos:

Tras la aplicacion cuestionarios para medir las variables en la poblacion de trabajo,
estos datos se dirigieron a una base de datos para su cuantificacién, se empleé
ademas el uso de la herramienta SPSS en su version 28 para elaborar las tablas
frecuencia por variables y dimensiones, para luego el disefio del programa de los

circulos de lectura.

3.7 Aspectos éticos:
Se cumplieron los siguientes criterios éticos:

- El principio de autonomia se puso de manifiesto a través de la confirmacién de las
docentes para formar parte de la investigacion, ademas de informarse de la libre
posibilidad de desistir a la misma.

- El principio de no maleficencia se evidencia al momento de la explicacion de los
objetivos de la investigacion con la muestra de estudio, indicando la busqueda de

la mejora de sus cualidades profesionales, indicando los beneficios del estudio.

- Al culminar el estudio, se presentd un reporte a la institucion donde se realizo la
investigacion con la propuesta como aporte de beneficio a la comunidad,

garantizando asi el principio de beneficencia.
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- Todos los datos obtenidos en el transcurso de la investigacion han sido tratados

con privacidad y cuidado, asegurando asi el principio de confidencialidad y justicia.
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IV. RESULTADOS

Objetivo especifico 1.

Identificar el nivel de la dimensién competencias pedagogicas de las docentes del

nivel inicial de una unidad educativa, Huarmaca 2023.

Tabla 3

Niveles de la dimension Competencias pedagogicas

Niveles Frecuencia % % vélido %
acumulado

Bajo 30 60 60 60

Medio 12 24 24 84

Alto 8 16 16 100

Total 50 100 100 100

Nota. La tabla muestra los niveles de la dimension competencias pedagdgicas.

En la tabla 3 se observa que el 60% de los evaluados se ubica en el nivel

bajo, mientras que el 24% en el nivel medio y el 16% en el nivel alto.
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Objetivo especifico 2.

Determinar el nivel de la dimensién Competencias tacticas de las docentes del nivel
inicial de una unidad educativa, Huarmaca 2023

Tabla 4

Niveles de la dimension Competencias tacticas.

Niveles Frecuencia % % vélido %
acumulado

Bajo 28 56 56 56

Medio 10 20 20 78

Alto 12 24 24 100

Total 50 100 100 100

Nota. La tabla muestra los niveles de la dimension competencias tacticas.

En la tabla 4 se observa que el 56% de los evaluados se ubica en el nivel

bajo, mientras que el 24% en el nivel alto y el 20% en el nivel medio.
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Objetivo especifico 3.

Conocer el nivel de la dimensién de la dimensién Competencias de gestion de las

docentes del nivel inicial de una unidad educativa, Huarmaca 2023

Tabla b

Niveles de la dimension Competencias de gestion.

Niveles Frecuencia % % vélido %
acumulado

Bajo 22 44 44 44

Medio 17 34 34 78

Alto 11 22 22 100

Total 50 100 100 100

Nota. La tabla muestra los niveles de la dimension competencias de gestion.

En la tabla 5 se observa que el 44% de los evaluados se ubica en el nivel

bajo, mientras que el 34% en el nivel medio y el 22% en el nivel alto.
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Objetivo especifico 4.

Establecer el nivel de la dimensién competencia social, ética, legal de las docentes
del nivel inicial de una unidad educativa, Huarmaca 2023

Tabla 6

Niveles de la dimension Competencias social, ética, legal.

Niveles Frecuencia % % vélido %
acumulado

Bajo 22 44 44 44

Medio 16 32 32 76

Alto 12 24 24 100

Total 50 100 100 100

Nota. La tabla muestra los niveles de la dimensién competencias social, ética, legal.

En la tabla 6 se observa que el 44% de los evaluados se ubica en el nivel

bajo, mientras que el 32% en el nivel medio y el 24% en el nivel alto.
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Objetivo especifico 5.

Identificar el nivel de la dimension competencias de desarrollo y responsabilidad

del profesorado de las docentes del nivel inicial de una unidad educativa, Huarmaca

2023.

Tabla 7

Niveles de la dimension Competencias de desarrollo y responsabilidad

Niveles Frecuencia % % valido %
acumulado

Bajo 20 40 40 40

Medio 16 32 32 72

Alto 14 28 28 100

Total 50 100 100 100

Nota. La tabla muestra los niveles de la dimension competencias de desarrollo y

responsabilidad.

En la tabla 7 se observa que el 40% de los evaluados se ubica en el nivel

bajo, mientras que el 32% en el nivel medio y el 28% en el nivel alto.
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Objetivo especifico 6

Determinar los componentes requeridos para disefiar una propuesta de circulos de

lectura.

Tabla 8

Componentes para el disefio de la propuesta

Vv Dimensiones Indicadores Deficiencias
Competencias Conoce contenidos Escasos repertorios de
pedagogicas Planificacion contenidos para la

Competencias
tacticas

Competencias
gestion

Competencia social,

ética, legal

De desarrollo
responsabilidad
profesorado

Competencias docentes

Relacion tedrica pedagdgica

Controles periddicos

Promueve trabajo en equipo

Autoevaluacion

Responsabilidad

Valores y moral

Practicas educativas

Participacion en la escuela

implementacién de
actividades para la
ejecucion  con  los
estudiantes.

Deficiencias en el
control de los
contenidos tedricos
para la elaboracion de
las sesiones.

Limitados controles de
evaluacion en la
evolucién de los
estudiantes.

Se prioriza el trabajo
individual y de
calificacion cuantitativa.

Se limita la
retroalimentacién para
con el alumnado.

Se hace un
desprendimiento de la
integracion de valores
en las sesiones,
alejados de la
responsabilidad social.

Escaso

involucramiento con las
jornadas de formaciéony
entrenamiento docente.

Nota. La tabla muestra las debilidades identificadas en la variable de estudio.
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V. DISCUSION

Objetivo general: Elaborar un programa de circulos de lectura para mejorar
las competencias docentes de las maestras de nivel inicial de la Unidad educativa
de Huarmaca, 2023; desde el plano teorico los aportes de los circulos de lectura de
Cortez (2018), sostienen que estas formas de interaprendizaje promueve el trabajo
en equipo, ademas de adiestrar el pensamiento critico y analitico en las maestras;
tras el recojo de los datos se alcanzé que el ideal que cubre los requerimientos de
la poblacion es un modelo el cual se sostiene en ocho sesiones a través de las
estrategias de los circulos de lectura, procurando el entrenamiento de las diversas
dimensiones de las competencias docentes, distribuida por dos sesiones para
fortalecer las competencias pedagogicas, una sesion para las competencias
tacticas, dos sesiones para las competencias de gestidn, una sesion para la
competencia de legal y ética, dos sesiones para las competencias de desarrollo y
responsabilidad del profesora. La propuesta responde a criterios de objetividad y
exigencia, siendo asi que, consigue un valor de V de Aiken de 0.75, es decir, segun
los expertos el programa cumple el fin para el cual fue creado: mejorar las
competencias docentes; esto coincide con los encontrado en la investigacion de
Meza (2018), en San Martin, quien concluyé que, existe beneficios en la aplicacion
de circulos de Inter aprendizaje puesto que consigue mejorar el desempefio
docente, mejorando principalmente la evaluacion formativa, los resultados sefialan
un incremento en las competencias docentes de evaluacion formativa, del 12% al
36%, la competencia evaluativa se ve nutrida con el intercambio de experiencias
pasando del 6% al 34%, en los niveles altos. Ademas, desde el aporte tedrico,
Velasquez y Mejia (2019), indican que, las estrategias de circulo de lectura
promueven aprendizajes que se consolidan en la integracion y el compartir de las

perspectivas de la comprension.

Objetivo especifico 1: ldentificar el nivel de la dimensibn competencias
pedagdgicas de las docentes del nivel inicial de una unidad educativa, Huarmaca
2023. Al respecto desde vision tedrica Selvi (2018), indica que estas cualidades
incluyen la forma del uso de didacticas inclusivas, las herramientas para conseguir
la integracion de los aprendizajes y el conocimiento, y la atencion personalizada a

las necesidades individuales de los estudiantes, en la tabla 3 se observa que el
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60% de los evaluados se ubica en el nivel bajo, lo cual revelaria las escasas
cualidades que tienen las maestras al integrar las estrategias didacticas dentro de
las sesiones de aprendizaje diaria, este aporte coincide con lo encontrado por Oliva
y del Pozo (2019), quien encontré que solo el 23% de las docentes utiliza los
conocimientos integradores, a través de los enfoques transversales, para la
preparacion de sus sesiones de aprendizaje. Asi mismo, coincide con los aportes
tedricos de Sanchez (2020), el cual concluy6 que, las competencias docentes son
elementos que poseen los profesionales dedicados a la educacion, los cuales son
Gtiles para poder ejecutar de manera eficiente su labor con los estudiantes. Desde
el campo teorico Inchaustegui (2018), recoge los aportes de Covarrubias (1995),
indicando que, todo profesional debe mantener en si una base real cientifica de
conocimiento para poder ejercer en la practica, es decir, la educacion debe ser
aplicada en la poblacion beneficiada, pero previamente se debe asumir con
responsabilidad el rol que tiene el docente en la practica, para ello se requiere que

estos posean un conjunto de cualidades esperadas.

Objetivo especifico 2: Determinar el nivel de la dimension Competencias
tacticas de las docentes del nivel inicial de una unidad educativa, Huarmaca 2023.
Selvi (2018), se refiere a la manera en que los docentes emplean los elementos
tedricos para el ejercicio docentes, disefiando estrategias innovadoras para el
aprendizaje, estrategias para la integracion de todos los integrantes de la clase. En
la tabla 4 se observa que el 56% de los evaluados se ubica en el nivel bajo, lo cual
indica la reducida posibilidad que tienen las maestras para relacionar lo que pueden
leer o usar desde el campo bibliografico para el ejercicio real de la aplicacion
estudiantil, estos datos coinciden con lo hallado por Moscoso (2019), quien
encontré que el 56% de los maestros tienen dificultades para generar estrategias
de integracion, ademas que el 42% tiene dificultades para implementar estrategias

innovadoras en el proceso de ensefianza-aprendizaje.

Objetivo especifico 3: Conocer el nivel de la dimension de Competencias de
gestion de las docentes del nivel inicial de una unidad educativa, Huarmaca 2023.
Desde la teoria Selvi (2018), indica que, se centran las habilidades profesionales
gue se tienen para poder organizar, planificar y estratificar los recursos con los que

se cuentan para poder tener una clase eficiente, integrando a todos los estudiantes
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segun sus necesidades de aprendizaje. En la tabla 5 se encontré que, el 44% de
los evaluados se ubica en el nivel bajo, esto quiere decir que, las docentes no
pueden organizarse y planificar los elementos previos a la ejecucion real de sus
contenidos, entonces presenta dificultades para poder organizar los elementos
previos a las sesiones efectivas con los estudiantes. Estos hallazgos concuerdan
con lo encontrado por Crespo (2018), quien en sus resultados brindo luces de
competencias reducidas en las tecnologias por parte de los docentes, 29% se
establece en el nivel mas bajo, ademas del desinterés por la busqueda de la
capacitaciéon (36%), sumado a la desorganizacion de la planificacidon en las
sesiones que realizan (41%). Desde la teoria, Sanchez (2020), posiciona su vision,
las competencias docentes son elementos que poseen los profesionales dedicados
a la educacion, los cuales son utiles para poder ejecutar de manera eficiente su
labor con los estudiantes, ademas que, la gestion pedagdgica es la forma en como

se regulan la administracion de los recursos para alcanzar las metas educativas.

Obijetivo especifico 4: Establecer el nivel de la dimension competencia social,
ética, legal de las docentes del nivel inicial de una unidad educativa, Huarmaca
2023. Los elementos involucrados tedricamente en la dimension, son descritos por
Selvi (2018), sefialando que se involucran las actitudes de los profesionales para
poder hacer cumplir las normativas estipuladas previamente para el manejo ideal
de las condiciones en clase, usando el espacio moral e individual del docente. En
la tabla 6 se observo que el 44% de los evaluados se ubica en el nivel bajo, se
puede indicar con estas cifras que, las maestras no sostienen condiciones ideales
para poder ejercer técnicas y estrategias para responsabilizarse en el inicio de las
capacitaciones, es decir, no toman como importante o necesario la capacitacion.
Estos resultados propician similitud en lo encontrado por Pérez et al. (2019),
guienes mencionaron que, el 36% de los docentes se visualiza como un trabajador
gue no desarrolla sus cualidades profesionales debido a las débiles estrategias de
abordaje para el crecimiento del ejercicio docente, sin exista condiciones de
intencién para poder ejercer de manera activa este entrenamiento, es decir, no
corresponde de manera formal la intencién de mejorar sus cualidades a pesar que
el marco normativo actual motiva a que los profesionales de la educacion se
capaciten desde la institucion educativa y a partir de los ofrecimientos del Ministerio

de Educacion. No obstante, existen elementos que se contraponen a los
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encontrado, siendo asi que, Saras (2021), describe que, el 16% de los maestros se
capacita permanentemente en desarrollar nuevas cualidades o propiciar el
fortalecimiento de sus conocimientos para el ejercicio de la profesion, el 36% de los
profesores no toma en cuenta las actualizaciones que propicia el Ministerio de
Educacion MINEDU. Confrontando las contribuciones de Inchaustegui (2018),
quien sefiala que el mismo profesional, desde la perspectiva formativa debe ser el

incitador a la mejora de las estrategias pedagogicas.

Objetivo especifico 5: Identificar el nivel de la dimensién competencias de
desarrollo y responsabilidad del profesorado de las docentes del nivel inicial de una
unidad educativa, Huarmaca 2023. La bibliografia teodrica, indica, desde la
perspectiva de Selvi (2018), que, estas cualidades incluyen aspectos como las
herramientas que emplean para la inclusion de todos los participantes al espacio
educativo, el nivel de compromiso que se tiene por la labor. En la tabla 7 se observa
que el 40% de los evaluados se ubica en el nivel bajo, mientras que el 32% en el
nivel medio y el 28% en el nivel alto, lo cual propicia la perspectiva que las maestras
son distantes a la intencion de crecimiento laboral y profesional, para conseguir la
consolidacion de las estrategias de interrelacion entre los actores educativo.
Resultados que son apoyados por los encontrados en Pefia (2018), quien indica un
nivel bajo de las estrategias empleadas por los docentes para el alcance de los
aprendizajes de los estudiantes, siendo asi que, 56% de los evaluados se establece
en el nivel bajo en el global de competencias docentes, centrado principalmente en
las dificultades para poder llevar a cabo de manera efectiva el alcance de los
elementos de ensefianza-aprendizaje con el alumnado. Asi mismo, Moscoso
(2019), en Lima, en sus resultados de la sostiene que el 56% de los docentes
sostienen la necesidad del uso de estrategias de interaccion entre los sujetos, el
entrenamiento que parte del compartir de experiencias previas, usando elementos
como textos propician el fortalecimiento de competencias de creacion de textos y
argumentacion. Estos hallazgos confrontan la propuesta tedrica constructivista de
Sanchez (2019), quien sefala que la interaccién entre los docentes y estudiantes
debe ser establecida desde el espacio de trabajo armonioso, y que este debe ser
propuesto por el guia o maestro de los individuos que estan en proceso de

crecimiento.

28



Objetivo especifico 6: Determinar los componentes requeridos para disefar
una propuesta de circulos de lectura. Para Cortez (2018), los circulos de lectura
como estrategias para poder nutrir el crecimiento en el proceso de aprendizaje, es
una estrategia de aprendizaje en la cual la metodologia participativa prima, esta
consiste en que se comparte un lectura para todos los miembros de un equipo, para
posteriormente analizarla en conjunto, esto procura la aparicion del pensamiento
creativo para poder justificar argumentos disefios de manera individual, ademas del
soporte critico en el contraste de las ideas individuales y colectivas. Lo encontrado
en la presente investigacion establece los insumos necesarios para la elaboracion
ideal de la propuesta, esta propuesta parte de las deficiencias identificadas las
siguientes, las maestras presentan escasos repertorios de contenidos para la
implementacion de actividades para la ejecucion con los estudiantes, deficiencias
en el control de los contenidos tedricos para la elaboracion de las sesiones,
limitados controles de evaluacion en la evolucion de los estudiantes, se prioriza el
trabajo individual y de calificacion cuantitativa, se limita la retroalimentacién para
con el alumnado, se hace un desprendimiento de la integracion de valores en las
sesiones, alejados de la responsabilidad social, escaso involucramiento con las
jornadas de formacion y entrenamiento docente, tras la revision de las limitaciones
de las maestras se concluye que la propuesta debe contar con ocho sesiones en
las cuales se atiendan las necesidades identificadas, la intencion es fortalecer las
competencias de las maestras para el ejercicio de sus funciones en el campo
educativo, en el rol de ensefianza aprendizaje. Estos aspectos coinciden con lo
hallado por Cuenca (2020), quien encontr6 que desde el 2013 a 2017 se
implementaron estrategias para la evaluacion de competencias docentes,

encontrando que el 84% se ubica en niveles de necesidad y mejora.

Estas manifestaciones tedricas de beneficio se identifican en lo descrito por
Lopeztegui (2020), El enfatiza la importancia de que los estudiantes asuman roles
especificos dentro de los circulos de lectura y colaboren para explorar diferentes
aspectos del texto. Ademas, Candler (2020), conocida por su enfoque en la
ensefianza de la lectura a través de estrategias interactivas. Ella sugiere que los
circulos de lectura pueden incorporar elementos como tarjetas de discusion y
rabricas para guiar y evaluar las discusiones de los estudiantes. La Teoria socio-

constructivista, desde la vision de Qero et al. (2021), es un concepto que parte de
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las contribuciones constructivistas, en la cual cada docente tiene la responsabilidad
de crear su propio conocimiento o construirlo en base a las experiencias y a la
interpretacion de su realidad, pero el sentido social le suma el espacio de
interaccion, indicando que no se puede generar el conocimiento desde un espacio
aislado, debido a que las personas son la suma de la interiorizado desde la vision
personal y la influencia del otro. Estos beneficios coinciden con los resultados
mostrados por Moscoso (2019), en Lima, quien concluye que existe influencia de
los circulos de inter aprendizaje en el desarrollo de competencias docentes, ya que
a través del desarrollo del Circulos de interaprendizaje Colaborativo los profesores
pueden intercambiar informacioén que les permita mejorar sus estrategias lectoras
y de esta manera mejorar los niveles de logro de los estudiantes. Asi mismo Crespo
(2018), quien tras el analisis de su recoleccion de datos concluye que, los planes
de accioén que parten de la programacion propuesta desde el enfoque curricular por
competencias brindan a los docentes estrategias oportunas para poder desarrollar
sus habilidades y destrezas propuestas para la enseflanza y aprendizaje de sus
estudiantes

30



VI. CONCLUSIONES

1. Elprograma de circulo de lectura para mejorar las competencias docentes en las
maestras de nivel inicial de la Unidad Educativa de Huarmaca, est4 compuesto
por ocho sesiones, el cual posee validez Aiken de 0.75, estas intervenciones se
ejecutaran de manera semanal, procurando fortalecer las dimensiones de las
competencias docentes, evaluadas en el diagndstico.

2. En las competencias pedagogicas el 60% de los evaluados se ubica en el nivel
bajo, lo cual revelaria las escasas cualidades que tienen las maestras integrar
las estrategias didacticas dentro de las sesiones de aprendizaje diaria

3. En las competencias tacticas el 56% de los evaluados se ubica en el nivel bajo,
lo cual indicaria la reducida posibilidad que tienen las maestras para relacionar
lo que pueden leer o usar desde el campo bibliogréfico para el ejercicio real de
la aplicacion estudiantil

4. En las competencias de gestion el 44% en el nivel bajo, las docentes no pueden
organizarse y planificar los elementos previos a la ejecucion real de sus
contenidos, entonces presenta dificultades para poder organizar los elementos
previos a las sesiones efectivas con los estudiantes

5. Enlas competencias de ética y legal el 44% de los evaluados se ubica en el nivel
bajo, se puede indicar con estas cifras que, las maestras no sostienen
condiciones ideales para poder ejercer técnicas Yy estrategias para
responsabilizarse en el inicio de las capacitaciones, es decir, no toman como
importante o necesario la capacitacion

6. En las competencias de desarrollo y responsabilidad del profesorado el 40% de
los evaluados se ubica en el nivel bajo, lo cual propicia la perspectiva que las
maestras son distantes a la intencion de crecimiento laboral y profesional, para
conseguir la consolidacion de las estrategias de interrelacion.

7. La propuesta de programa recoge el diagnostico encontrado. Los circulos de
lectura como estrategias para poder nutrir el crecimiento en el proceso de
aprendizaje, esta una estrategia de aprendizaje en la cual la metodologia
participativa prima, esta consiste en que se comparte una lectura para todos los

miembros de un equipo, para posteriormente analizarla en conjunto.
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VIl. RECOMENDACIONES

1. Se recomienda la implementacion total del programa planteado, siguiendo
la estructura de origen, pudiendo satisfacer asi las mejorar en el diagnéstico
encontrado, la gestion abalada en los documentos de gestion propiciara la
mejora de las competencias en las docentes.

2. A las maestras, coordinar la gestion de los recursos correspondientes para
la ejecucion de la propuesta como punto clave para el fortalecimiento de las
competencias pedagodgicas a traves de las sesiones previamente
disefiadas.

3. A las maestras, impulsar a través de planes institucionales, planes de
gestibn y Plan anual de trabajo las actividades propuestas dentro del
programa para poder fortalecer la capacitacidon docente a través de los
circulos de lectura.

4. A las maestras, motivar a los especialistas y coordinadores pedagdégicos de
las instituciones educativas de nivel inicial para poder capacitarse en la
implementacion de la gestion educativa, promoviendo lecturas en equipos.

5. Alas maestras, gestionar las medidas correspondientes para recibir soporte
profesional a cargo de personal responsable de las medidas legales y éticas
como parte del trabajo educativo, pudiendo cumplir de manera cabal sus
funciones bajo los estatutos correspondientes.

6. Promover las actividades de integracion en las diversas casas educativas,
para ejercitar el compromiso y la responsabilidad dentro del personal
docente a cargo, pudiendo fortalecer las condiciones de trabajo comdn a
favor de los estudiantes.

7. Gestionar a través de proyectos institucionales la implementacién de las
buenas practicas docentes, incluyendo asi el programa de los circulos de
lectura como un espacio para la reduccion de brechas en las competencias
docentes, encontradas en la presente investigacibn, mejorando las

cualidades de las maestras que formaron parte del estudio.
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@ Anexo 1. Tabla de operacionalizacion de variables.

Variables de

estudio

Competencia
docente

Definicién

conceptual

Selvi (2018), son
un conjunto de
cualidades que
poseen los
docentes, las
cuales incluye
habilidades,
conocimientos,
destrezas 'y
experiencias
puestas de
manifiesto a través
de actividades,
actitudes y
motivaciones
necesarias para

Definicién

operacional

Cualidades
docentes dirigidas
hacia la practica
profesional en el
espacio
educativo,
evaluadas a
través de un
instrumento
compuesto por 20
items y dividido
en cinco
dimensiones.

Dimensioén

Competencias
pedagdgicas.

Competencias tacticas.

Competencias de
Gestion.

competencias Social,
ética, legal.

Competencias de
Desarrollo y

Indicadores

Conoce contenidos
Planificacion

Relacion tedrica
pedagogica

Controles periédicos

Promueve trabajo en
equipo

Autoevaluacion

Responsabilidad

"Valores y moral

Préacticas educativas

Escalade

medicion

Ordinal



Circulo de
lectura

tener éxito en la
labor de ensefar.

Cortez (2018), es
una estrategia de
aprendizaje en la
cual la metodologia
participativa prima,
esta consiste en
que se comparten
lecturas para todos
los miembros de un
equipo, para

Conjunto de
actividades

disefiadas en un
programa para la
intervencion a
través de lecturas,

disefnadas en

responsabilidad del

profesorado.

Gestion curricular.

Monitoreo y
acompafamiento.

Participacion en la
escuela.

Planificacion

Formacion

Programacioén

Retroalimentacion

Nominal



posteriormente
analizarla en
conjunto, el
crecimiento del
pensamiento
critico, refuerzo de
cualidades
analiticas y
sostenimiento del
trabajo en equipo.

ocho sesiones,
tiene como
objetivo fortalecer
las competencias

docentes.

Convivencia.

Integracion

Interaccion



@® Anexo 2. Propuesta

PROPUESTA

Propuesta de circulos de lectura para mejorar las competencias docentes

del nivel inicial de una unidad educativa, Huarmaca, 2023

1. Presentacion
Los circulos de lectura fomentan que los docentes sigan aprendiendo y
actualizandose constantemente. Al leer y discutir literatura pedagogica
relevante, los profesores pueden mantenerse al tanto de las ultimas
tendencias y mejores préacticas en la educacion inicial. Los docentes que
participan en circulos de lectura mejoran sus habilidades de lectura critica.
Aprenden a analizar y evaluar la calidad de los recursos educativos,
identificar enfoques pedagdgicos efectivos y aplicar lo aprendido en su
propia ensefanza.
En la Unidad de Gestion Educativa Local de Huarmaca, existen maestras
de nivel inicial que tienen dificultades en el desarrollo de sus
competencias docentes, las cuales requieren de soporte en la continuidad
de su crecimiento profesional, siendo asi que los circulos de lectura se
convierten en espacios propicios para el desarrollo de estas condiciones,
propiciando el entrenamiento a través de la lectura e interaccion,
motivando el inter aprendizaje.
Los circulos de lectura promueven la reflexion sobre la practica docente.
Los profesores tienen la oportunidad de analizar y discutir como aplicar
las ideas y estrategias que encuentran en la lectura en su contexto
especifico de ensefianza. La lectura y discusion en circulos proporcionan
a los docentes informacion solida y diferentes perspectivas que pueden
utilizar para tomar decisiones informadas en el aula. Esto incluye adaptar
la enseflanza a las necesidades individuales de los estudiantes.
Otro de los beneficios que tienen, es que, los circulos de lectura fomentan
la colaboracion y el intercambio de ideas entre los docentes. Esto crea
una comunidad de aprendizaje donde los profesores pueden apoyarse



mutuamente, compartir experiencias y encontrar soluciones conjuntas a

desafios comunes.

Fundamentacion

Tras evaluar a las docentes en las competencias docentes se encontré
que, en la dimensién competencias pedagodgicas el 60% de los evaluados
se ubica en el nivel bajo, mientras que el 24% en el nivel medio y el 16%
en el nivel alto, lo cual revelaria las escasas cualidades que tienen las
maestras integrar las estrategias didacticas dentro de las sesiones de
aprendizaje diaria, ademas en las competencias tacticas se observa que,
el 56% de los evaluados se ubica en el nivel bajo, mientras que el 24% en
el nivel alto y el 20% en el nivel medio, lo cual indicaria la reducida
posibilidad que tienen las maestras para relacionar lo que pueden leer o
usar desde el campo bibliografico para el ejercicio real de la aplicacion
estudiantil. Por su parte en las competencias de gestion el 44% de los
evaluados se ubica en el nivel bajo, mientras que el 34% en el nivel medio
y el 22% en el nivel alto, esto quiere decir que, las docentes no pueden
organizarse y planificar los elementos previos a la ejecucion real de sus
contenidos, entonces presenta dificultades para poder organizar los
elementos previos a las sesiones efectivas con los estudiantes; mientras
que, en las competencias social, ética y legal el 44% de los evaluados se
ubica en el nivel bajo, mientras que el 32% en el nivel medio y el 24% en
el nivel alto, se puede indicar con estas cifras que, las maestras no
sostienen condiciones ideales para poder ejercer técnicas y estrategias
para responsabilizarse en el inicio de las capacitaciones, es decir, no
toman como importante o necesario la capacitaciéon. Asi mismo en las
competencias de desarrollo de responsabilidad del profesorado el 40% de
los evaluados se ubica en el nivel bajo, mientras que el 32% en el nivel
medio y el 28% en el nivel alto, lo cual propicia la perspectiva que las
maestras son distantes a la intencion de crecimiento laboral y profesional,
para conseguir la consolidacion de las estrategias de interrelacién entre
los actores educativo.

Estos indicadores justifican la necesidad en la implementacion de una

estrategia para poder utilizar los circulos de lectura como una forma de



entrenamiento para mejorar las cualidades de las maestras en la practica
profesional, puesto que, a través de la lectura y la discusion, los docentes
pueden identificar areas de mejora en su practica pedagdgica. Esto les
permite implementar cambios positivos en su enfoque de ensefianzay, en
ultima instancia, mejorar la calidad de la educacion que brindan a los nifios
en el nivel inicial.

A medida que los docentes adquieren un mayor conocimiento y
comprension de las teorias y estrategias pedagdgicas, su confianza en su
capacidad para enseflar de manera efectiva aumenta. Esto tiene un
impacto positivo en su autoeficacia como educadores. Los circulos de
lectura pueden exponer a los docentes a nuevas ideas y enfoques que
pueden ser innovadores y efectivos en el aula. Esto les permite
experimentar con métodos de ensefianza diferentes y adaptarse a las
necesidades cambiantes de los estudiantes.

Objetivos

Objetivo general

Desarrollar circulos de lectora para mejorar las competencias de las

docentes del nivel inicial de una unidad educativa, Huarmaca, 2023.

Objetivos especificos

Fortalecer las competencias pedagdgicas de las docentes del nivel

inicial de una unidad educativa, Huarmaca 2023.

- Entrenar las Competencias tacticas de las docentes del nivel inicial de
una unidad educativa, Huarmaca 2023.

- Potenciar las Competencias de gestién de las docentes del nivel inicial
de una unidad educativa, Huarmaca 2023.

- Fortalecer la competencia social, ética, legal de las docentes del nivel
inicial de una unidad educativa, Huarmaca 2023.

- Fortalecer las competencias de desarrollo y responsabilidad del

profesorado de las docentes del nivel inicial de una unidad educativa,

Huarmaca 2023.



OBIJETIVO

3.1 Matriz de integracién

Figura 2 Modelo de Propuesta

PROPUESTA DE PROGRAMA DE CIRCULOS DE LECTURA PARA MEJORAR LAS COMPETENCIAS
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Disefiar una propuesta de programa basado en los circulos de
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competencias de gestion.
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Maestras con
competencias de
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4. Orientaciones metodoldgicas
Dimension 1: Competencias pedagdgicas

Descripcion

Son cualidades propias de la docente que incluyen la forma del uso de

didacticas inclusivas, las herramientas para conseguir la integracion de los

aprendizajes y el conocimiento, y la atencion personalizada a las
necesidades individuales de los estudiantes.

Proceso metodologico

- Se planifica la organizacion de las sesiones, procurando la verificacion
de los materiales a emplear, ademas de los recursos humanos y
logisticos que intervendrén, se clarifican los temas a abordar para cumplir
el objetivo planteado y las estrategias a emplear.

- Se coordina con las autoridades de la Unidad de Gestion Educativa Local
Huarmaca para que se brinde los espacios para la ejecucion de las
sesiones, se preparan los materiales que forman parte de la sesion,
ademas que se indica a la docente responsable de la capacitacién las
funciones a realizar durante la duracion de las sesiones.

- Se ejecutan las dos sesiones, cada una debe tener una duracién maxima
de 120 minutos, estas se desarrollan de manera individual en dias
distintos, aqui se emplean los materiales previamente elaborados para el
desarrollo exitoso de las actividades programadas.

- Se realiza el seguimiento individual y colectivo de las maestras que

intervienen en la sesion, a través de una lista de cotejo.

Planificacion
TEMAS ACTIVIDADES RESPONSABLES TIEMPO
S1 S2
Introduccion a Sesion 1 Docente expositora. 120
los circulos de “Bienvenidos a los circulos de lectura” min
lectura en Objetivo:
educacion Fomentar la reflexion sobre las practicas
inicial. pedagogicas en educacion inicial.

Bienvenida:



Saluda a las maestras y presenta el objetivo de la
sesion.

“Charla de los circulos de lectura”

Tema de lectura:

“Modelo de formacion pedagégica continua para
el desarrollo de competencias pedagdgicas en
profesores universitarios”

Aguiar y Rodriguez (2020)
http://scielo.sld.cu/scielo.php?pid=S2077-
28742020000300203&script=sci_arttext

Desarrollo:

- Se pide a las maestras que tomen unos minutos
para leer el material proporcionado.

- Se divide a las maestras en grupos pequefios
(de 4 a 6 personas por grupo) y dales tiempo para
discutir el material. Durante la discusion, se
enfocaran en aspectos relevantes para la
educacion inicial.

- Después de un tiempo determinado (por
ejemplo, 20 minutos), se pide a las maestras que
roten a otros grupos y continden la discusiéon
basandose en las ideas anteriores.

Evaluacion:

- Se pide a las maestras que reflexionen
individualmente sobre como pueden aplicar lo
aprendido en su practica pedagdgica en el nivel
inicial.

- Facilita una discusion en el circulo grande sobre
las reflexiones individuales, destacando ideas
clave y estrategias que podrian ser Utiles en el
aula.

Cierre:

Cierre:

Resume los puntos clave de la sesion y enfatiza
la importancia de seguir aprendiendo y
compartiendo conocimientos.

Se pide a las maestras que establezcan metas
personales para aplicar lo aprendido en sus

clases.

Sesion 2.

"Fortaleciendo Estrategias de Ensefianza a través
de Circulos de Lectura en Educacion Inicial"
Objetivo:


http://scielo.sld.cu/scielo.php?pid=S2077-28742020000300203&script=sci_arttext
http://scielo.sld.cu/scielo.php?pid=S2077-28742020000300203&script=sci_arttext

Mejorar la comprension y aplicacion de
estrategias de ensefianza efectivas en el nivel
inicial.

Inicio:

Saluda a las maestras y presenta el objetivo de la
sesion.

Breve charla sobre la importancia de la formacion
continua en estrategias de ensefianza y cémo los
circulos de lectura pueden ser una herramienta
valiosa.

Presentacion del material de lectura:
“Innovaciones metodolégicas en la docencia-
resultados de investigaciéon”
https://rua.ua.es/dspace/bitstream/10045/56265/1/
Innovaciones-metodologicas-docencia-
universitaria_01.pdf

Desarrollo:

- Pide a las maestras que tomen unos minutos
para leer el material proporcionado.

- Divide a las maestras en grupos pequefios (de 4
a 6 personas por grupo) y dales tiempo para
discutir el material. Durante la discusion, se
enfocaran en las estrategias de ensefianza 'y
cémo podrian aplicarlas en sus aulas.

- Después de un tiempo determinado (por
ejemplo, 20 minutos), pide a las maestras que
roten a otros grupos y continden la discusion
baséndose en las ideas anteriores.

- Regresa al circulo grande y da la oportunidad a
cada grupo de compartir las principales
estrategias de ensefianza que discutieron y como
podrian implementarlas en su trabajo.
Evaluacion:

Pide a las maestras que reflexionen
individualmente sobre las estrategias de
ensefianza que mas les llamaron la atencion y
cémo podrian aplicarlas en su practica
pedagdgica.

Facilita una discusion en el circulo grande sobre
las reflexiones individuales, destacando ideas
clave y estrategias que podrian ser (tiles en el
aula.

Cierre:



Resume los puntos clave de la sesion y enfatiza
la importancia de seguir aprendiendo y mejorando
las estrategias de ensefianza.

Pide a las maestras que establezcan metas
personales para aplicar las estrategias de

ensefianza aprendidas en sus clases.

Dimension 2: Competencias tacticas

Descripcion

Hace referencia a la manera en que los docentes emplean los elementos

tedricos para el ejercicio docentes, disefiando estrategias innovadoras para

el aprendizaje, estrategias para la integracion de todos los integrantes de la
clase.

Proceso metodologico

- Se planifica la organizacién de las sesiones, procurando la verificacion
de los materiales a emplear, ademas de los recursos humanos y
logisticos que intervendran, se clarifican los temas a abordar para cumplir
el objetivo planteado y las estrategias a emplear.

- Se coordina con las autoridades de la Unidad de Gestién Educativa Local
Huarmaca para que se brinde los espacios para la ejecucion de las
sesiones, se preparan los materiales que forman parte de la sesion,
ademas que se indica a la docente responsable de la capacitacién las
funciones a realizar durante la duracion de las sesiones.

- Se ejecutan las dos sesiones, cada una debe tener una duracién maxima
de 120 minutos, estas se desarrollan de manera individual en dias
distintos, aqui se emplean los materiales previamente elaborados para el
desarrollo exitoso de las actividades programadas.

- Se realiza el seguimiento individual y colectivo de las maestras que

intervienen en la sesion, a través de una lista de cotejo.

Planificacién
TEMAS ACTIVIDADES RESPONSABLES TIEMPO
S3
Relacion tedrica  Sesion 3 Docente 120 min.
pedagogica "Mejorando el Desempefio Tactico en Educacion responsable del

Inicial a través de Circulos de Lectura" programa.
Objetivo:



Controles

periodicos

Fomentar la reflexién sobre como adaptar estas
estrategias a las necesidades de los estudiantes.
Inicio:

Saluda a las maestras y presenta el objetivo de la
sesion.

Breve charla sobre la importancia de desarrollar
habilidades tacticas en la ensefianza y cémo los
circulos de lectura pueden ser una herramienta
valiosa.

Presentacion de la lectura “Influencia en la
evaluacion docente en el desempeiio en aula”
https://cybertesis.unmsm.edu.pe/handle/20.500.
12672/16755

Desarrollo:

- Pide a las maestras que tomen unos minutos para
leer el material proporcionado.

- Después de un tiempo determinado (por ejemplo,
20 minutos), pide a las maestras que roten a otros
grupos y continden la discusion basandose en las
ideas anteriores.

- Regresa al circulo grande y da la oportunidad a
cada grupo de compartir las principales estrategias
tacticas que discutieron y como podrian
implementarlas en su trabajo.

Evaluacion:

Pide a las maestras que reflexionen individualmente
sobre las estrategias tacticas que mas les llamaron
la atencion y cdmo podrian aplicarlas en su préactica
pedagdgica.

Facilita una discusion en el circulo grande sobre las
reflexiones individuales, destacando ideas clave y
estrategias tacticas que podrian ser (tiles en el
aula.

Cierre:

Resume los puntos clave de la sesion y enfatiza la
importancia de seguir desarrollando habilidades
tacticas en la ensefianza.

Pide a las maestras que establezcan metas
personales para aplicar las estrategias tacticas

aprendidas en sus clases.



Dimension 3: Competencias de gestion

De
Se

scripcion

centran las habilidades profesionales que se tienen para poder organizar,

planificar y estratificar los recursos con los que se cuentan para poder tener

una clase eficiente, integrando a todos los estudiantes segun sus

necesidades de aprendizaje

Proceso metodolégico

Planificacion
TEMAS ACTIVIDADES RESPONSABLES  TIEMPO
S3 sS4
Planificacion  Sesién 4 Docente 120 120
de sesiones  "Mejorando la Gestion en la Planificacién Educativa a responsable del min.  min.
de través de Circulos de Lectura" programa.
aprendizaje  Objetivo:

Se planifica la organizacion de las sesiones, procurando la verificacion
de los materiales a emplear, ademas de los recursos humanos y
logisticos que intervendran, se clarifican los temas a abordar para cumplir
el objetivo planteado y las estrategias a emplear.

Se coordina con las autoridades de la Unidad de Gestion Educativa Local
Huarmaca para que se brinde los espacios para la ejecucion de las
sesiones, se preparan los materiales que forman parte de la sesion,
ademas que se indica a la docente responsable de la capacitacion las
funciones a realizar durante la duracion de las sesiones.

Se ejecutan las dos sesiones, cada una debe tener una duracion maxima
de 120 minutos, estas se desarrollan de manera individual en dias
distintos, aqui se emplean los materiales previamente elaborados para el
desarrollo exitoso de las actividades programadas.

Se realiza el seguimiento individual y colectivo de las maestras que

intervienen en la sesion, a través de una lista de cotejo.

Mejorar las habilidades de gestion en la planificacion de
las maestras

Fomentar la reflexién sobre practicas de planificacion
eficaces.

Inicio:

Saluda a las maestras y presenta el objetivo de la sesion.



Breve charla sobre la importancia de la gestion en la
planificacion y cémo los circulos de lectura pueden ser
una herramienta valiosa.

Presentacion de la lectura “Planificacion de las sesiones
de aprendizaje y los procesos didacticos del area de
comunicacion del nivel inicial de las docentes”
https://repositorio.ucv.edu.pe/handle/20.500.12692/48542
Desarrollo:

- Pide a las maestras que tomen unos minutos para leer
el material proporcionado.

- Después de un tiempo determinado (por ejemplo, 20
minutos), pide a las maestras que roten a otros grupos y
contindien la discusion basandose en las ideas
anteriores.

- Regresa al circulo grande y da la oportunidad a cada
grupo de compartir las principales estrategias de
planificacion que discutieron y cémo podrian
implementarlas en su trabajo.

Evaluacion:

Pide a las maestras que reflexionen individualmente
sobre las estrategias de gestién en la planificacién que
mas les llamaron la atenciéon y cémo podrian aplicarlas
en su practica pedagdgica.

Facilita una discusion en el circulo grande sobre las
reflexiones individuales, destacando ideas clave y
estrategias tacticas que podrian ser Utiles en el aula.
Cierre:

Resume los puntos clave de la sesion y enfatiza la
importancia de seguir desarrollando habilidades tacticas
en la ensefianza.

Pide a las maestras que establezcan metas personales
para aplicar las estrategias de gestion en la planificacion

aprendidas en sus clases.

Sesion 5

"La planificacion como herramienta clave para la mejora
de las sesiones de aprendizaje"

Obijetivo:

Mejorar las habilidades de gestion en la planificacion de
las maestras

Fomentar la reflexién sobre practicas de planificacion
eficaces.

Inicio:

Saluda a las maestras y presenta el objetivo de la sesion.



Breve charla sobre la importancia de la gestion en la
planificacion y cémo los circulos de lectura pueden ser

una herramienta valiosa.

Presentacion de la lectura “La metodologia indagatoria
como herramienta para el desarrollo de habilidades

cientificas en nifios del nivel inicial”
https://d1wqtxts1xzle7.cloudfront.net/8255
6474/2319-libre.pdf?1648047505=&response-content-
disposition=inline%3B+filename%3DLa_metodologia_
indagatoria_como_herramie.pdf&Expires=1696085685
&Signature=XqCwO0jsCXZdeQmxuUGBXq9uObpY4K-
XhF2cSuowQwTuowz7J2f533RXwaQZTwQeVsQ7ZL
OgL3uxHOKTobfypGgeRwWWpMyzXvx7tFmSXT-
IKaHZOFpazTi2RPgQ3sWZzzZxsfPhAz3AuuDuHtmk
aiApHfmxyQPwoVkGtdDD-il09f6INYbNkpH-
HOE8Gpnwv~RaEgMt61YOb7TJjNi8a5C7c
D4yKGwC9IliXhjQAi4qcj4zCyVzIl121jybUtrHOdd
kYo4d-lid5-z7QbG3RgKLU1CjRI9FmgyUu~nAW
Koh6LI4iWnRTiqU35ccFLO4aMi3gPlwuwS8WV
HCurdOamR4mg__&Key-Pair-ld=APKAJLOHF5
GGSLRBV4ZADesarrollo:

- Pide a las maestras que tomen unos minutos para leer
el material proporcionado.

- Después de un tiempo determinado (por ejemplo, 20
minutos), pide a las maestras que roten a otros grupos y
contindien la discusion basandose en las ideas
anteriores.

- Regresa al circulo grande y da la oportunidad a cada
grupo de compartir las principales estrategias de
planificacion que discutieron y cémo podrian
implementarlas en su trabajo.

Evaluacion:

Pide a las maestras que reflexionen individualmente
sobre las estrategias de gestion en la planificacion que
mas les llamaron la atencién y cémo podrian aplicarlas
en su practica pedagdgica.

Facilita una discusion en el circulo grande sobre las
reflexiones individuales, destacando ideas clave y
estrategias tacticas que podrian ser Gtiles en el aula.
Cierre:

Resume los puntos clave de la sesion y enfatiza la
importancia de seguir desarrollando habilidades tacticas

en la ensefianza.



Pide a las maestras que establezcan metas personales
para aplicar las estrategias de gestion en la planificacion

aprendidas en sus clase.

Dimension 4: Competencia social, ética, legal

Descripcion

Se involucran las actitudes de los profesionales para poder hacer cumplir

las normativas estipuladas previamente para el manejo ideal de las

condiciones en clase, usando el espacio moral e individual del docente

Proceso metodolégico

Se planifica la organizacion de las sesiones, procurando la verificacion
de los materiales a emplear, ademas de los recursos humanos y
logisticos que intervendran, se clarifican los temas a abordar para cumplir
el objetivo planteado y las estrategias a emplear.

Se coordina con las autoridades de la Unidad de Gestion Educativa Local
Huarmaca para que se brinde los espacios para la ejecucion de las
sesiones, se preparan los materiales que forman parte de la sesion,
ademas que se indica a la docente responsable de la capacitacion las
funciones a realizar durante la duracion de las sesiones.

Se ejecutan las dos sesiones, cada una debe tener una duracion maxima
de 120 minutos, estas se desarrollan de manera individual en dias
distintos, aqui se emplean los materiales previamente elaborados para el
desarrollo exitoso de las actividades programadas.

Se realiza el seguimiento individual y colectivo de las maestras que

intervienen en la sesion, a través de una lista de cotejo.

Planificacion
TEMAS ACTIVIDADES RESPONSABLES TIEMPO
S6
Marco Sesion 6 Docente 120 min.
normativo, “Conociendo las responsabilidades de las docentes del responsable del

marco legal, nivel inicial en el fortalecimiento de sus competencias programa.
éticaen la profesionales”

docencia. Objetivo:



Fortalecer los conocimientos de las normativas legales
actuales que empoderan a las maestras como parte del
proceso de ensefianza aprendizaje.

Inicio:

Saluda a las maestras y presenta el objetivo de la sesion.
Breve charla sobre la importancia de la gestion en la
planificacion y cémo los circulos de lectura pueden ser
una herramienta valiosa.

Presentacioén de la lectura “Ley de Reforma de la Carrera
publica Magisterial”

“Norma que regula la evaluacion por competencias de los
estudiantes de la educacion basica”

Desarrollo:

- Pide a las maestras que tomen unos minutos para leer
el material proporcionado.

- Después de un tiempo determinado (por ejemplo, 20
minutos), pide a las maestras que roten a otros grupos y
continden la discusion baséndose en las ideas anteriores.
- Regresa al circulo grande y da la oportunidad a cada
grupo de compartir las principales ideas de las normas
legales y sustento que rige a la actualidad, que
discutieron y como podrian implementarlas en su trabajo.
Evaluacion:

Pide a las maestras que reflexionen individualmente
sobre las consignas normativas y leyes revisadas en las
lecturas, que mas les llamaron la atencién y cémo podrian
aplicarlas en su practica pedagégica.

Facilita una discusion en el circulo grande sobre las
reflexiones individuales, destacando ideas clave y
estrategias tacticas que podrian ser Gtiles en el aula.
Cierre:

Resume los puntos clave de la sesiéon y enfatiza la
importancia de utilizar y regirse a la normativa actual en
la ensefianza.

Pide a las maestras que establezcan metas personales
para aplicar las normativas legales actuales aprendidas

en sus clases.



Dimension 5: Competencias de desarrollo y responsabilidad del
profesorado

Descripcion

Incluye aqui aspectos como las herramientas que emplean para la

inclusién de todos los participantes al espacio educativo, el nivel de

compromiso que se tiene por la labor.

Proceso metodolégico

Planificacion
TEMAS ACTIVIDADES RESPONSABLES  TIEMPO
S7 S8
Desarrollo del Sesion 7 Docente 120 120
profesorado "Involucrdndome en las actividades académicas" responsable del min.  min.

Se planifica la organizacién de las sesiones, procurando la verificacion
de los materiales a emplear, ademas de los recursos humanos y
logisticos que intervendrén, se clarifican los temas a abordar para cumplir
el objetivo planteado y las estrategias a emplear.

Se coordina con las autoridades de la Unidad de Gestion Educativa Local
Huarmaca para que se brinde los espacios para la ejecucion de las
sesiones, se preparan los materiales que forman parte de la sesion,
ademas que se indica a la docente responsable de la capacitacion las
funciones a realizar durante la duracion de las sesiones.

Se ejecutan las dos sesiones, cada una debe tener una duracion maxima
de 120 minutos, estas se desarrollan de manera individual en dias
distintos, aqui se emplean los materiales previamente elaborados para el
desarrollo exitoso de las actividades programadas.

Se realiza el seguimiento individual y colectivo de las maestras que

intervienen en la sesion, a través de una lista de cotejo.

Objetivo: programa.

Sensibilizar en los docentes la mision del crecimiento

Responsabilidad profesional y el involucramiento en las actividades
en el educativas adicionales.

profesorado Inicio:



Saluda a las maestras y presenta el objetivo de la
sesion.

Breve charla sobre la importancia del desarrollo del
profesorado y cdmo los circulos de lectura pueden ser
una herramienta valiosa.

Presentacion de la lectura “Rol y perfil del docente
para la primera infancia”
http://www.scielo.org.co/scielo.php?script=sci
_arttext&pid=S1692-
715X2010000200021#:~:text=El%20
rol%20del%20educador%200%
20educadora%20en%20el%20marco%20de,
%2Dafectiva%2C%20f%C3%ADsica%20y%20motriz.
Desarrollo:

- Pide a las maestras que tomen unos minutos para
leer el material proporcionado.

- Después de un tiempo determinado (por ejemplo, 20
minutos), pide a las maestras que roten a otros grupos
y continden la discusion basandose en las ideas
anteriores.

- Regresa al circulo grande y da la oportunidad a cada
grupo de compartir las principales ideas que
discutieron y como podrian implementarlas en su
trabajo.

Evaluacion:

Pide a las maestras que reflexionen individualmente
sobre los roles del docente que mas les llamaron la
atencion y cédmo podrian aplicarlas en su préactica
pedagdgica.

Facilita una discusién en el circulo grande sobre las
reflexiones individuales, destacando ideas clave y
estrategias tacticas que podrian ser Utiles en el aula.
Cierre:

Resume los puntos clave de la sesién y enfatiza la
importancia de seguir sus competencias individuales
en la ensefianza.

Pide a las maestras que establezcan metas

personales para aplicar el desarrollo docente.

Sesion 8

"Mejorando la responsabilidad del profesorado”
Objetivo:

Potenciar las cualidades de las maestras en la

practica profesional partiendo de la responsabilidad.



Fomentar la reflexion sobre practicas de planificacion
eficaces.

Inicio:

Saluda a las maestras y presenta el objetivo de la
sesion.

Breve charla sobre la importancia de Ila
responsabilidad en el rol docente y cémo los circulos

de lectura pueden ser una herramienta valiosa.
Presentacion de la lectura “Ley del profesorado”

http://www.minedu.gob.pe/normatividad/
reglamentos/RegProfesorado.php

Desarrollo:

- Pide a las maestras que tomen unos minutos para
leer el material proporcionado.

- Después de un tiempo determinado (por ejemplo, 20
minutos), pide a las maestras que roten a otros grupos
y continlen la discusién basdndose en las ideas
anteriores.

- Regresa al circulo grande y da la oportunidad a cada
grupo de compartir las principales ideas que
discutieron y como podrian implementarlas en su
trabajo.

Evaluacion:

Pide a las maestras que reflexionen individualmente
sobre las estrategias de implementacion para ejercer
la responsabilidad como maestras que mas les
llamaron la atenciéon y como podrian aplicarlas en su
practica pedagogica.

Facilita una discusién en el circulo grande sobre las
reflexiones individuales, destacando ideas clave y
estrategias que podrian ser Utiles en el aula.

Cierre:

Resume los puntos clave de la sesién y enfatiza la
importancia de seguir desarrollando la
responsabilidad como maestras en la ensefianza.
Pide a las maestras que establezcan metas
personales para aplicar las estrategias de profesorado

aprendidas en sus clase.



@ Anexo 3. Instrumento de recoleccion de datos

INSTRUMENTO PARA EVALUAR COMPETENCIAS DOCENTES

(Creacion propia)

El objetivo de la investigacion es elaborar una propuesta de circulos de lectura para
mejorar las competencias de las docentes del nivel inicial de una unidad educativa,
Huarmaca, 2023. Agradezco anticipadamente su colaboracién y garantizamos la
confidencialidad de los datos.

Instrucciones:

Lee a continuacion los siguientes enunciados y responde segun tu experiencia.

S=siempre CS= Casisiempre AV=A veces

Dimension Competencias pedagogicas

1

Conoce usted los contenidos que ensefia y puede
traducirlos en objetivos de aprendizaje.

Trabaja usted a partir de las representaciones de los
alumnos.

Construye y planifica usted sus secuencias didacticas
en funcion a las cualidades de los estudiantes.

Posee usted una panoramica completa de los
objetivos segun el estadio de desarrollo formativo del
estudiante

Dimensién Competencias tacticas

5

Puede vincular usted la teoria psicopedagdgica con
la practica docente, concretamente con las
actividades de aprendizaje, orientadas a las
diferencias individuales de los estudiantes

Observa y evalla usted a los estudiantes desde un
enfoque formativo y continuo.

Establece  usted controles  periddicos de
competencias en los estudiantes.

Favorece usted la gestion del conocimiento de la
clase mas alla del contexto aulico.

Dimension Competencias de gestion

9

Promueve wusted la enseflanza mutua y la
cooperacién entre los alumnos.

CN= Casi Nunca N= Nunca

S CS AV CN N



10

11
12

Apoya usted a los alumnos que presentan dificultades
de aprendizaje.

Fomenta usted la autoevaluacion en los alumnos.

Ofrece usted a los alumnos actividades de estudio
distintas a las que me marcan los libros de texto.

Competencia social, ética, legal.

13

14

15

16

Impulsa usted a un grupo de trabajo y dirige
reuniones de trabajo con los compaieros de la
escuela.

Favorece wusted la formaciébn y renovacién
pedagdgica de los compafieros docentes.

Confronta y analiza usted situaciones complejas,
practicas y problemas profesionales.

Elabora con los compafieros y directivos los
proyectos institucionales

Las competencias de desarrollo y responsabilidad del

profesorado

17 Coordina y fomenta en su practica educativa una
escuela abierta a la comunidad.

18 Coordina y promueve usted una escuela atenta a las
necesidades de los alumnos y padres de familia.

19 Organiza y hace evolucionar usted en la escuela, la
participacion de los alumnos.

20 Implica usted a los padres de familia en la

construccion de conocimientos de los alumnos.



@ Anexo 4. Evaluacioén por juicio de expertos

Instrumento “Cuestionario de Competencia Docentes de maestras de inicial de
una Unidad de gestion, Huarmaca”

EXPERTO 1
EVALUACION POR JUICIO DE EXPERTOS
Respetzdo juez: Usted ha sido seleccionado para evaluar 2l instrumenio "Cusstionario
de Competencia Docentes de maestras de inicial de una Unidad de gestion, Hysimaca:
La evaluacion del instrumento es de gran relevancia para kegrar que =23 valido v que
los resullados obienidos 3 partir de éste sean utlizados eficientaments; aportando al
quehacer educativo. Agradezoo su valiosa colaboracion.

I
1. Datos generales del juez

Mombre del jusz Walker Carmen Laghs SinaiAl R

Grado profesional Maestriay | Doctorado ()

Arga de formaclidn académica Chinkca |, | Eocialy ) Educabiva i)
Drganiracinal | | Salugi

#raa de euperientla profesional Dérector di instituckin educativa
Docaivts

Institucksn demde labora £z “Amalia Campos de Bglasin”

Teempo de experiencia protesional en el drea Tadafios( | Mds de 5 afos | €

Eapsriancla en Inwestigacicn

2. Propdsito de la evaluacion:
‘alidar &l contznido del instrumento, por juicio de expertos

3. Datos de la escala:

Mombre de la prueba Cuestionaria de Competencia Docentes de maestras de indcial de un
Unidad de gestian, Hyanmags

Barbar Zilia dil Pilar Ortl2 QRrVDamEs

Procedencia Fiura

Admindstracibn ndividual o calectiva

Tiempo de aplicaciin 10 @ 15 min

Arnbito de aplicacén Echuca brw
Walora las competencias docenbes desde la teoria de la competencia en la
educackdn, distnbuido en 200ipgms, 5 dimensiones.

| Signiticacian




4. Soporte tedrico

Variable Dimensio Definicion
nes
Competencias Las cusles incluyen ka forma del uso de didacticas
pedagagicas. inclusivas, las herramientas pam conssguir la
niegracion de los aprendizasies v el conocimisnto, y
iz atencion personalizads 3 las  necesidades
individusles de los estudiantes

Este purtc == refiere 3 |3 manera en gus los
daocentas emgplean los slementos tedricos para el
Competencias gjercicic  docentes,  disenando  estrategias
tacticas. innowsdoras para el aprendizaje, estrategias para la

integracion de todos los integrantes de |3 clase
52 centran lss habilidades profesionsles que se
Competencias tienen para poder arganizar, planificar y estratificar
docentes Competencias  de| los recursas con los que 52 cuentan para poder tener

Sacial, etica, legal.

Gestidn. una clase eficiente, integrandc a todos las
sstudiantes segun sus necesidadss de aprendizaje
competencias Seinvolucran las actitudes de ks profesionsles para

poder hacer cumplir las normativas  estipuladas
previaments para 2l manegjo ideal de [3s condiciones
en clase, usando el espacio moral = individual del
docenta

Compeisncia  de
desarrolis ¥
responsabilidad en
& profesorade

Incluys agw aspectos come las herramientas gue
emplean para |z inclusion de todos los participantes
al espacio educativo, el nivel de compromizo gque se
tiene por I3 labor.

5. Presentacion de instrucciones para el juez:

& continuacion, a usted le presento el cuestionanc de Cuestionano de Competencia

Docentes de maesiras de inicial de una Unidad de gestion. Husomaca, De acuerdo con

los siguienies indicadores califique cada uno de los items segun corresponda:

Cafisgo fa Calificacian indzador
= R L u=phe can el orileHs El itam ro a6 €lans
Elivam regqusra bastane modiFaacionas o
CLERIDAD 2. Baje Mived unik modlcidan muy grands an al uso de
El  ilem s comscesd lark gl o s die acvirds cen sa signilicado &
Gicilssanite, 40 deels,  d por & ondesacids di eitis.

dnletlid § sesanlEs D80

3. kodarado nie

S ragu bt unb moad P iain my Eped B

adhicuadas i i b i e e e Dl e il iim
El wm i darg, VWne daminbcs § sntasds
4. A0 nee
atiueda
LTetalmants s didadiosrds [no| El dam nd Thene celacin Bggiza can la
AOHERENELA Conti g D05 @l CRter ) L

El mirm Rhanie aria rila cids lasgenciil ijasa

El firn wane selackn g
cin i dmieddids & ndicidar

2. Dekacwirdo (baps noval S acuiedo|

e B s i

ve sl I e do |maderada El Runm thne usa relidian modarads oon i
—— " [atr ] i rrvien & Sty e sl riod linda
4. Toual mante de Acuerda (ahe sival] Elll'dlll'l:l-llll.uﬂll.'i whla relaEdn s o5 &
di v s dsibd =idendo
RELEV &b 1. Ho ca=ghie can al El Rie= pikdhi dar ali=inida &in g de vai

Cr i ia

alecteda fa medcidn de le disaniain.




El i

Wik wHmOE o

impartante, e disdr didksa | 20 Bajs Mied
SET SRS

El Mmam Dane agusa alivincid, pero &1rs
Mam poade emtar isdugends o que mide

. Modarado nive

El iarm as redaivas=ane impsotame.

A, G0 nne

El it ak Ay ralisa nte  Sabé s indluids

Leer con detenimiznto los 1tems y calificar en una escala de 1 3 4 su valoracion, asi

coma soliciiamas brinds sus abservaciones que considers pertinents.
1 Mo cumple con el criterio
2. Bajo Mivel

3. Moderado nivel

4. Alto nivel

Dimensiones del instrumento
Primera dimension: Cormgetencias pedsgogicas

Objetivo de la dimension:
Indicad erim Itiarmin Caridad | Cohenancli Bxliraarca OEduruidoni
Escumuerdaciunes
Conocr uslad (S tosles dod que anke
4 pamade traducrkn an obmbives  dy 4 4 4
OO0 FTCT - EFT
canienkdos
Trabaja uived & parle da F
reprenanlscaned di ok @ m s 4 4 4
Flanfoao tn Conslrege 5 planiliea  wstad 5w
setuinciis diddsticis ws fandids a la & a &
e il ik i los ealudianted
Posie usted une panoresica comal e
du lid obpbives dapin el edlsfio dy " i "
dusirsalae formatieo del enudans
Segunda dimension: Competencias t3cticas
Objetivo de la dimension:
rdicadoris P s Claridad Cohemncia Belewarcia Dssumadonie
Becomerdaciones
Pumide vintular usied b beoris
pelopedagigica con b prachoo
docenie, conorefaments  oom g
. aciwidades de aprend Faje 4 g 4
H-E__Iﬂlﬂ:'” ocrientadas @ las  dbewncias
'IIE-.':II'IIH Indrsiduabes &3 ns csisdanies
edagogics
Fl g E adbserva ¥ ovalla usied a log
eqludianies  desde  un Eniogud " i i

forratie § oondnu




Eciah ko
peritdions de competenias £n iod

[GAT conlnohes

= ] ]
esludianies
Controles
pEI'iI:'IdiDEIE Favoreon  ushed k& geston oo
conoomdenin de b chse mds ol &
el corioedo dution 4 4
Tercera dimension: Comgstencias de gestion
Ohbjetivo de la dimension:
ndicaderin Murmis Caridad | Coherincla Bxlirsaria Gespreddonic
Becumerdacions
Promueye | Fromueee witad la esefanes muiud
tl'EijCl an i & coopara con el Ea blussesy, 4 u q
Equ'l:'u Aoz usted a ke alu=nos  qui
P an e hadas fin & 4 4
FTa- EFTN
Fasanma uvled 1o auloeeiluidon e
las absmnok 4 4 4
Sutosvaluac
- Ofrecs  usted &  Bes  alurm i
aon activididici do astudio Hatina @ la & 4 4
gL e marcas b Fered die st
Cuarta dimension: Compsiencias socisl, 2fica, legal.
Ohbjetivo de la dimension:
ndicaderin Murmis Caridad | Coherincla Bxlirsaria Desursadonies
Becumerdacions
Hegmngab" Impulka usted & un jgrupo de ek ap
ydisige raunignes di Iribaps co5 heg 4 & &
idad earmpatiancs da la ascuala
Favieria uiled @ Jormecan y
riessvatidn  pedapopca de  les 4 4 4
i panienes Secanli
Canlranta ¥ wsibkia nlad
silustenicd oemplajas, ordclicas 4 4 4
I'"IEIDI-EE .!I'I proble=as prokidiosa s,
l'l'ﬂ:ll'El Elabora cos led compafiecas
dirgehivia b prayeclcs 4 4 4

Il s s,

Guinta dimension: compeiencias de desamallo y responsabilidzd del profesorado.
Objetivo de la dimension:




Indicadores items Claridad | Coherencia Relevancia Ohservaciones
Recomendaciones
Practicas Coordina y fomenta en su practica
. educativa una escuela abierta a la 4 4 4
educativas | comunidad.
Coordina y promueve usted una
escuela atenta a las necesidades de 4 4 4
los alumnos y padres de familia.
Organiza y hace evolucionar usted
Pal’tICIpEGID en la escuela, la participacidn de los 4 4 4
alumnos.
nenla
Implica usted a los padres de familia
escuela. en la construccidn de 4 4 4
conocimientos de los alumnos.
/.:,._.- &
Firma del evaluador

DNI 17415347
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EXPERTO 2

EVALUACION POR JUICIO DE EXPERTOS
Respetado jusz: Usted ha sido seleccionado para evaluar el instrumento “Cuestionario
de Competencia Docentes de masstras de inicial de una Unidad de gestion, Huarmaca”™
La evaluacion del instrumento es de gran relevancia para lograr gue sea valido y que
los resultados obtenidos a partir de éste sean utilizados eficientemente; aportando al

quehacer educativo. Agradezco su valiosa colaboracion.

6. Datos generales del juez

MNombre del juez Carlos Alberto Mima Monteszs
Grado profesional hzestria [ ) Doctorado (x )
Area de formacion académica Climica ) Social [ | Educativa [ x)

Organizacional { } Saludi |

Area de experiencia profesional

Director de institucion educativa
Docente

Institucion donde labora

L.E.S. “San Martin”

Tiempo de experiencia profesional en el area Tadafos| | MésdeS afias | )

Experiencia en investigacion

7. Propadsito de la evaluacion:
Validar el contenido del instrumento, por juicio de expertos

&. Datos de la escala:

MNombre de la prueba Cuestionario de Competenciz Docentes de maestras de inicial de un3
Unidad de gestion, Huanmaca,

Autor Silvia del Filzr Ortiz Domingwes,

Procedencia Piura

Administracion

Individuzal o colectiva

Tiempo de aplicacion

10 a 15 min

Ambito de aplicacion

Educativo

| Significacion

‘Walora las competencias docentes desde la teoria de la competendia en la
educacion, distribuido en 20 items, 5 dimensiones.




L

9. Soporte teorico

Variabla Dimensio Definicion
nes
Zompetsncias Las cusles mcluyen la forma del use de didacticas
pedagogicas. mclusivas, las herramientas paA conssguir |3
infegracion de los aprendizajes y el conocimiento, y
la atzncion personalizadzs 3 las necesidades
indiwidusles de los estudiantes

Este punte == refiere 3 la manera en gus los
dacentes emglean los elementos tedricos para el
Competencias gercicio docentss,  disefando  estrategias
facticas. mnowsdoras para el aprendizaje, estrategias para la

infegracion de todos los integrantes de |3 clase
Se centran lss habilidsdes profesionsles que se
Competencias tienen para poder organizar, planificar y estratificar
docentes Competencias  de| los recursos con los que se cuentan para poder tener

Geastian.

una clase eficients, integrandc a todos los
sstudiantes segun sus necaesidades de aprendizais

competencias
Sacial, etica, legal.

S imvolucran las aciitudes de los profesionsles para
poder hacer cumplic [3s normativas estipulsdas
previaments para & manejo ideal de las condiciones
en clase, usando el espacio moral = individual del
docente

Zompetencia  de
desamolio ¥
responsabilidad en
2l profesorada

Incduys sguwl aspectos cormo l5s herramientas gue
emplean para la inclusion de todos los participantes
3l espacio educatvo, el nivel de compromiso que se

tiene por k3 labor.

10. Presentacion de instrucciones para el juez:
A confinuacion, @ ustad le presento el cuestionaric de Cuestionanc de Competencia

Docentes de maesiras de inicial de una Unidad de gestion, Hysmmaca, De acuerdo con

los siguientes indicadores califique cada uno de los ftems segun comesponda:

snleEd 5 se=anlEs son

Catisgunia Calificacian indicador
= HS Cu=phe con al crileso El itsim rias s € lans
El i reguoara bastante modiFoackenas o
CLERIDAD 2. Bajo Mivil uni mesdliceddn muy grands an al use die
El  item  se  comoceseds lak pilabr is die acvardsd cen sadlinilicids &
ticil=sne, @5 Seci, 5w por laordesecids die ek

3. Modirido nive

S rigu e ung modSeackn moy Epesfea

El Mern Sane reatidn
e L Smiesnids & ndicida

aducuadas i i bt i e i beel D ek dhid Miem
El i ik cl@asd, Thne daminbda § sntisds
4. Ht0nne
athicuada
L. Totidlmanbe &5 didaiosrds [na] El bam ne Thene sdackn begiza can la
COHEREMELL ot p e Dl @l Erter K 1 T S

2. Derdatuerdo (baps roeel Sa acueado)

El fmiami thane ana i lacids tasgemcial Mejasa
it la di s n

aue  esul E WL TETT 1T |modarado El Form Thine usa ralidan medarads oon li
midianda et dirrein i B g e dnitd mod lnda
4, Tesalmants oo Acuerda (2 he sivl] Elll'dlll'l:d ATHCLHTIT S s La e S oo i
dirrsin sk gos astd =idando
RELEV A L. Ho ca=ghe can al El = pawds sar ali=inids sin goi e wai

i i ke

a e adi la medcidn de li disaniaan.




importants, e dedr detsa | 2 Bajo Miesl

El Marm ek asenddd o El Marm bene aguss rabanild, pero &lrd
(arm puide s=mtar Pduyends o que mide

SET SRRSO skl
1. blodarado nise El Pt s rita i wa=e iile mpdrtanie,
4. 50 nree El i an miuy ralesanta y daba vir nclude

Leer con detenimiznio los items y calificar en una escala de 1 a 4 suw valoracion, asi

coma soliciiamos brinde sus cbservaciones que considers perinents.

1 No cumple con el criterio
2. Bajo Mivel

3. Moderado nivel

4. Alto nivel

Dimensiones del instrumento
Primera dimension: Competencias pedagogicas

Objetivo de la dimension:
ndicedorin Mamn Haridad | Cohanincia Baliwancia Hsanraadanin
e comerd aciones
Conoce uslad log postes did que anseid
y paade Tradocrle an obEtives dd 4 4 4
Conoon ApTRnEEtEm.
comienkdos
Trabije wited & pirle di la
regrimaniscenied di ok aumns = 4 pl
FlanFeadin Conglrerpe 3 planiliza  uswed  su
aeiimncii didcticis s fancids a la & 4 &
gl dadid de los esiodianes
Fowie uibad unk panosé=ica comaeld
di lok obmtives sapdn el eidedio dd & 4 &
diakarsalis fonmatfeo del axudiants
Segunda dimension: Competencias tacticas
Objetivo de la dimension:
ndicadarin Marma Cliaridad Cahanancia Balvwarcia Hsanrsadanis
wcomerd aciones
Fuids wincular usled & beoris
pakopedandaica con B pricicn
docenle, Cononal@menie oo e
. aciwidades e aprendFaje 4 4 ]
Hﬁlﬁ-ﬂﬂ” ocrientadas. @ las  ddomnoas
teorica Indisidumbes & los cstsdanies
edagopica
P gog Observa ¥ ovalla usied a log
esludianies desde  un enfoqus 4 4 4

formnial s ¥ condnue




Ealahibeoa [ T Coninaies
periddions o compelendias on fog & ' '
esludianing
Controles
pEI'iI:'IdiI}EIE Favorpoe  ushed b gesiidn ool
conoomieno de la clse mas ol .
del conlesio duioo ' '
Tercera dimension: Comgetencias de gestion
Objetivo de la dimension:
Indicadarim BT Claridad | Cohenencia B liraarsia Dsswraadonici
Bucomerdaciones
Promusye | Presmuses uited la sshefianza mulud
trEtlEjEl =1 i CoOpaTacH N B ilre B Bl s, 4 o 49
Eqml:ll:l Agmava usled a M dlu=nod gud
i T ifiesiMadug dil . ' '
dprere i,
Fasama usted i aulorsluscin s
|0k & harminak o 4 A
Sutoevaluaci
- Ofriets ustad & b3 aumno
an actividaded S auludis Halinlad d la & 4 i
L e mascas kb Ferad die basta
Cuarta dimension: Compeiencias socizl, 2tica, legal.
Objetivo de la dimension:
ndicadarim T3 Claridad | Cohemnencia g firaarsia Dsaraidones
e comerd aciones
HE‘EFH:II'IEEI:III Impula urted & un grups de b ago
i dic i raunitnes d lribaps o5 el 4 = =
idad et parie res e la ascuali
Fasverica  ualed fa lomicdn y
riesesvaiin  pedapopca da  les 4 4 4
S pare s S nlik
Canlrénba 5y asibkia nilad
sibbssienid complajas, oriclicas y 4 4 4
II"'IEIE'I-E'E .!I'I ol pstd i pod bl e,
l'l'ﬂ:lrﬂl Elabora ¢os [od compifieros g
i rect v k=4 prayeciss 4 4 4

(LTS =]




Indicadores items Claridad | Coherencia Relevancia Observaciones
Recomendaciones
Practicas Coordina y fomenta en su practica
educativa una escuela abierta a la 4 4 4
educativas | comunidad.
Coordina y promueve usted una
escuela atenta a las necesidades de 4 4 4
los alumnos y padres de familia.
Organiza y hace evolucionar usted
PEII'tICIpEICIO en la escuela, la participacidn de los 4 4 4
alumnos.
nenla
Implica usted a los padres de familia
escuela. en la construccion de 4 4 4
conocimientos de los alumnaos.

Firma del evaluador
DNI 16696071
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Rector MIRO QUESADA RADA FRANCISCO JOSE
Secretano General SANTISTEBAN CHAVEZ VICTOR RAFAEL
Director MOREND RODRIGUEZ ROSA YSABEL
INFORMACION DEL DIPLOMA

Grado Académico DOCTOR

Denominacidn DOCTOR EN ADMINISTRACION DE LA EDUCACION
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Diploma UCvioad s
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EXPERTO 3

EVALUACION POR JUICIO DE EXPERTOS
Respetado juez: Usted ha sido seleccionado para evaluar el instrumento “Cuestionario
de Competencia Docentes de maestras de inicial de una Unidad de gestion, Huarmaca’
La evaluacion del instrumento es de gran relevancia para lograr que sea valido v que
los resultados obtenidos a partir de éste sean utilizados eficientemente; aportando al

guehacer educativo. Agradezco su valiosa colaboracion.

11. Datos generales del juez

MNombre del jusz Lucila Magaly Paz Romero
Grado profesional hMzestria | x Doctorada [ ]
Area de formacidn académica Clinica [ ] Zocial{ | Educativa i %)

Organizacional | | Salud (| )

Area de experiencia profesional

Docente

Institucion donde labora

I.E.5. “Amalia Campos de Belgvan”

Tiempo de experiencia profesional en el drea

Zadanos| ) Mas de 5 anos [ x)

Experiencia en investigacion

12. Proposito de la evaluacion:

Validar el contenido del instrumento, por juicio de expertos

13. Datos de la escala:

Mombre de la prueba Cuestionario de Competencia Docentes de maestras de inicial de ung
Unidad de gestion, Huarmaca

Autor Silvia del Pilar Ortiz Dominewez,

Procedencia Piura

Administracion Individuzl o colectiva

Tiempo de aplicacion 10 a 15 min

Ambito de aplicacidn Educativo
Valorz lzs compsetencias docentes desde la teoria de |z competendia en la
educacdidn, distribuida en 20 items, 5 dimensiones.

| Significacion




14. Soporte tedrico

Variable Dimensio Definicion
nes
Competencias Las cuales incluyen la forma del uso de didacticas
pedagogicas. inclusivas, las herramienfas para conseguir la
integracion de los aprendizajes v el conocimiento, v
la atencicn personslizada a las necesidades
individusles de los estudianies

Est2 punio == refiere a la mansra en que los
docentes emplean los elemenios tedricos para el
Competencias ejercicio docentes, disefiando  estrategizs
tacticas. innowadoras para el aprendizaje, estrategias pare la

integracicn de todos los integrantes de la clase
Se centran las habilidades profesionales que se
Competencias tiznen pars poder organizar, planificar v estratificar
docentes Competencias  de| los recursos com los que == cuentan para poder tener

Gestidn.

una clase eficiente, integrandoc & todos los
estudiantes segun sus necesidades de aprendizaje

competencias
Social, éica, legal.

Se involucran las actitudes de los profesionales para
poder hacer cumglic las normatives estipuladas
previamente para el mansjo ideal de las condiciones
en clase, usando & espaco moral e individual del
docents

Competencia de
desarrollo ¥
responsabilidad en

el profesorado

Incluye agui aspectos como las herramisntas que
emplean para la inclusion de todos los participantes
8l espacio educativo, &l nivel de compromiso que se
tiz=ne por la labor.

15. Presentacion de instrucciones para el juez:

A continuacion, a usted le presento el cuestionario de Cuesfionario de Competencia
Docentes de maestras de inicial de una Unidad de gestion, Hyamiags. De acuerdo con

los siguientes indicadores califique cada uno de los tems segln correspondsa:

Categosia Calificaciin Indicadar
L Mo cumple con el criteria =l e na es daro
2l (ke rejuiere bastantes madificadones o
na madificadén muy grande on el uso de
CLARIDAD 2 Bajo Nivel u ¥ ar u
@l ikEm  sx  CoOmMprende las palabras de aouerdo con su ggnificado o

faciimente, e oock, su
simtdactica y semantica son
doeCuada

[par |a ancEn®cin de estas.

3 Mocerado nivel

g requiens una modificackin muy I'.'EI!I!IZI[IEJ
(=] nlguru:s die ks nerminos del tem,

4. Ao nive

Zl fbem es clro, thene semankica ¢ sintads
adeouxda

CDOHERENCIA
Zl item tiene relaciin logica
can la dirnenskin o indicador

1LTotalmente en  demcuendo
cumple con o criteriog

i

Zl ikem mo deme rdadon Mgca con b
dimeEnskan.

I Desacusrdo (Bao ndvel o aruardo)

£l ikEm tiene una reladon ||'.|I13|'.'I'||:Iﬂ| |'||'.'_|l'||!|
COn b CIresresin.

que et L Ta I i o] | e d 2 raca £l item tigne wnia redadon mocerada con la
kel dimensihn que se et midiendo.
e . I zl it - 3 xd I
2l Hhem e enowenihl es i reladionedo cinda
4.Totalmente de &cverdo [alta niteel) = 11 T
dimensihn que £561 midiendo.
RELEVANOA L Mo oumple conel £l iEm puede Ser ol mifaco S0 ous se-wea

Crikeno

afectaca la medickin deladimensidn




impartante, &= decir debe | 2 Bajo Mivsel

2 dberm es  esenclal o 2l item tiene alpuna relevancia, pero obno
item puede estar incluyendo lo que mide

o includ oo oste,
3_Mocerado nieed Zl b es relativarente importants.
& Ao nl wed El tberm os rrry relesainte y dedbe ser incluldo

Leer con detenimiento los tems v calificar en uns escala de 1 a8 € su valoracidn, asi

como solicitamos brinde sus observaciones que considere pertinents.

1 Mo cumple con el criterio

2. Bajo Mivel
3. Moderado nivel

4. Alto nivel

Dimensiones del instrumento
Primera dimension: Competencias pedagdoicas
Objetivo de la dimension:

ndicadores Items Claridad | Coherencia

Relovantia

Obsarvacionas
Ricommendacones

Canpoe weted los cantenidas gue ensefa
¥ pucde tradudrios en objethis de
Crnees aprencizmje.

porieridos

Trabaja wsted @  partir ce  lag
representackanes o los alumros. 4 q

Planificacicn Constrege v planifica usked  sug
secuendas didicticas en funcdn a lag
cuakbidades de bas estudanies,

Posee usted una parordrmica complets
de los obethics segin el estadio o
desarrolla formative del estucianke

Segunda dimension: Compstencizas tacticas
Objetivo de la dimension:

Indlcadores Items Claarldaad Coherencia

Relovanicla

DObservaclones
Rizcoene ndacones

Pusde vincular wsted s leariy

pscapedagdgca con B praclicy

docente, concretamente con lay
e actividadas s ] aprandirae 4 "]

RE-'JiiEIDI'I anentadas &  las |.iferen|.'ia:|

teorica individuales de ks pchdianes

I agogica Observa ¥ evalda usied a oy
asiudiantes  desds o enfoou

formantrea y cantinua.




Establena
periddicos de compelancs an oy

Lshead ot bas

= 4 4
e nbas,
Controles
peﬁﬁdicns Favorece  usted la gestion de
concamienta de la clase mas alld P P P
del contesta Sulico.
Tercera dimension: Competencias de gesticn
Objetivo de la dimension:
Indicadares lnems Claridlad | Coherencia Relevancla Observaciones
Ricoamiendachors
Promuewe | Promuese wsted | enseflanza mutua
'trﬂtlﬂjl:l en |7 la coape rackhn erire bas alurnas. 4 C C
Squp Apoya wusted a kot aluminos qui
presertan dificultades i 3 4 P
aprencimje.
Fomenita wsted |a aukoevaluadién en
I alumimaes. d 4 4
|'_'||”| i
ﬂE:'a'Eﬂl..lﬂE. Ofrece usted a ke aluminog
on activichces de estucio detintas a lag a 1 4
cque e marcan los libros de tiesio.
Cuarta dimension: Competencias social, &tica, legal.
Objetivo de la dimension:
Indicadares Inzms Clasridad | Coherencia Relevancla Ohservaciongs
Recoemend achories
R‘E'SD'III'I'ISEtlll rmpulsa usted a un grupo e trabajo
_ wdirige reuniones de trabiaio con los 4 4 4
idad campaferos die la esousda.
Faworece  usked la dormacién oy
rencvacién  pedagdgica de  los 4 4 4
campaierns dooeribes.
Confrenta y analiza wsted
dtuadenes complejas, pracbcas v 4 4 4
Valores y problemas profesionalkes
r“'ﬂ'rﬂl Slabora con ks compaferas
directivos Ios proyecios 4 4 4
Instibucionales.




Indicadores items Claridad | Coherencia Relevancia Observaciones
Recomendaciones
Practicas Coordina y fomenta en su practica
educativa una escuela abierta & la 4 4 4
educativas | comunidad.
Coordina y promueve usted una
escuela atenta a las necesidades de 4 4 4
los alumnos y padres de familia.
Organiza y hace evolucionar usted
PaﬂICIpaGIO en la escuela, la participacion de los 4 4 4
alumnos.
nenla
Implica usted a los padres de familia
escuela. en la construccion de 4 4 4
conocimientos de los alumnos.
.F 7
o,
Fema/ONt
EXPERTO

Firma del evaluador
DNI 17432004
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@ Anexo 5. Validacién V de Aiken

Dimensiones Indicadores ftems Criterio Puntuacion otorgada Coefici
por el jurado ente
V de
Aiken
Dimension Conoce Conoce usted los | Claridad 4 4 4
Competencias contenidos contenidos que [Coherencia 4
pedagdgicas ensefla y puede
traducirlos en | Relevancia 4 4 4
objetivos de
aprendizaje.
Trabaja usted a partir | Claridad 4 4 4
de las | Coherencia 4 4 4
representaciones de | Relevancia 4 4 4
los alumnos.
Planificacion Construye y planifica | Claridad 4 4 4
usted sus secuencias | Coherencia 4 4 4
didacticas en funcion -
a las cualidades de | Relevancia 4 4 4
los estudiantes.
Posee usted una | Claridad 4 4 4
panoramica completa ["conerencia 4 4 4
de los objetivos
segun el estadio de [Relevancia 4 4 4
desarrollo formativo
del estudiante.
Dimension Relacion tedrica | Puede vincular usted | Claridad 4 4 4
Competencias pedagdgica la teoria
tacticas psicopedagdgica con
la practica docente, -
conFc)retamente con Coherencia 4 4 4
las actividades de
aprendizaje,
orientadas a las [ Relevancia 4 4 4
diferencias
individuales de los
estudiantes
Observa y evalla | Claridad 4 4 4
usted a los | Coherencia 4 4 4
estudiantes desde un 0.75
enfoque formativo y | Relevancia 4 4 4
continuo.
Controles Establece usted | Claridad 4 4 4
periddicos controles periédicos | Coherencia 4 4 4
de competencias en i
los estudiantes. Relevancia 4 4 4
Favorece usted la | Claridad 4 4 4
gestion del | Coherencia 4 4 4
conocimiento de la i
clase mas alla del | Relevancia 4 4 4
contexto aulico.
Dimension Promueve Promueve usted la | Claridad 4 4 4
Competencias | trabajo en ensefianza mutua Y [ Conherencia 4 4 4
de gestion equipo :ssc;)lﬁﬁ]enrggon entre Relevancia 7 7 7
Apoya usted a los | Claridad 4 4 4
alumnos que | Coherencia 4 4 4
presentan Relevancia 4 4 4
dificultades de
aprendizaje.
Autoevaluacién Claridad 4 4 4
Coherencia 4 4 4




Fomenta usted la | Relevancia 4 4 4
autoevaluacion en los
alumnos.
Ofrece usted a los | Claridad
Zlumnos_ ac_t|v_|dades Coherencia 4 4 4
e estudio distintas a -
las que me marcan Relevancia 4 4 4
los libros de texto.
Competencia Responsabilidad | Impulsa usted a un | Claridad 4 4 4
social, ética, ’ grupo de trabajo y
legal. dirige reuniones de ["=oherencia 4 4 4
trabajo con los
compafieros de la
escuela Relevancia 4 4 4
Favorece usted la | Claridad 4 4 4
formacion Y | Coherencia 4 4 4
renovacion Relevancia 4 4 4
pedagogica de los
comparfieros
docentes.
Valores y moral | Confronta y analiza | Claridad 4 4 4
usted . situapiqnes Coherencia 2 2 4
complejas, préacticas
problemas | Relevancia
profesionales.
Elabora con los | Claridad
companeros Y ["Coherencia 4 4 4
directivos los
proyectos Relevancia 4 4 4
institucionales
Las Practicas Coordina y fomenta | Claridad 4 4 4
competencias educativas en su practica |"Goherencia 2 2 4
de desarrollo y educativa una .
responsabilidad escuela abierta a la Relevancia 4 4 4
del profesorado comunidad.
Coordina y promueve | Claridad 4 4 4
usted una escuela _
atenta a las | Coherencia
necesidades de l0s | Relevancia
alumnos y padres de
familia.
Participacion en | Organiza y hace | Claridad 4 4 4
la escuela. evolucionar usted en | Coherencia 4 4 4
la escuela, la Relevancia
participacion de los
alumnos.
Implica usted a los | Claridad 4 4 4
padres de familia en
la construccion de | Coherencia 4 4 4
conocimientos de 105 | R oievancia | 4 | 4 | 4
N° de N° de N° de items Total E1l E2 E3
Dimensiones Indicadores
5 10 20 240 240 240




@ Anexo 6. Confiabilidad Alfa de Cronbach

Cronbach's Alpha
Based on
Standardized
Cronbach's Alpha Items N of Items
,930 ,929 20

Nota. Coeficiente de Alfa de Cronbach aplicado a 20 items

Coeficientes al eliminar items

ltem-Total Statistics

Scale Mean if
Iltem Deleted

Scale
Variance if
Item Deleted

Corrected
Iltem-Total
Correlation

Squared
Multiple
Correlation

Cronbach's
Alpha if Item
Deleted

Conoce usted los contenidos que
ensefia y puede traducirlos en
objetivos de aprendizaje.

Trabaja usted a partir de las
representaciones de los alumnos.
Construye y planifica usted sus
secuencias didacticas en funcién a las
cualidades de los estudiantes.

Posee usted una panoramica
completa de los objetivos segun el
estadio de desarrollo formativo del
estudiante

Puede vincular usted la teoria
psicopedagdgica con la practica
docente, concretamente con las
actividades de aprendizaje, orientadas
a las diferencias individuales de los
estudiantes

Observa y evalla usted a los
estudiantes desde un enfoque
formativo y continuo.

Establece usted controles periodicos
de competencias en los estudiantes.
Favorece usted la gestion del
conocimiento de la clase mas alla del
contexto aulico.

Promueve usted la ensefianza mutua
y la cooperacion entre los alumnos.
Apoya usted a los alumnos que
presentan dificultades de aprendizaje.
Fomenta usted la autoevaluacion en
los alumnos.

Ofrece usted a los alumnos
actividades de estudio distintas a las
gue me marcan los libros de texto.
P13

40,12

40,14

40,08

40,06

40,00

40,14

40,20

40,06

40,12
40,08

40,08

40,04

39,94

129,169

131,919

130,442

127,160

132,776

128,653

133,714

130,547

136,679
129,422

132,932

130,202

130,343

,647

,568

,656

, 740

,531

,695

484

,626

461
,671

,529

,621

,658

,809

,524

,617

,791

,591

724

,606

,686

,533
, 748

,585

,654

,659

,925

,927

,925

,923

,928

,924

,929

,926

,929
,925

,928

,926

,925




Impulsa usted a un grupo de trabajo y
dirige reuniones de trabajo con los
comparfieros de la escuela.

Favorece usted la formacion y
renovacion pedagdgica de los
compafieros docentes.

Confronta y analiza usted situaciones
complejas, préacticas y problemas
profesionales.

Elabora con los compafieros y
directivos los proyectos institucionales
Coordina y fomenta en su practica
educativa una escuela abierta a la
comunidad.

Coordina y promueve usted una
escuela atenta a las necesidades de
los alumnos y padres de familia.
Organiza y hace evolucionar usted en
la escuela, la participacion de los
alumnos.

40,10

39,96

40,06

40,08

40,30

40,18

40,06

129,806

127,182

135,364

128,728

130,378

133,375

131,853

,626

,729

443

,656

,648

,541

577

,551

, 758

,537

,614

,643

,536

,649

,926

,924

,929

,925

,925

,928

,927




@ Anexo 7. Validaciéon de programa

EXPERTO 1

EVALUACION POR JUICIO DE EXPERTOS
Respetado juez: Usted ha sido seleccionado para evaluar el programa “Circulo de lectura para mejorar las competencias docentes de inicial
de la UGEL Huarmaca” La evaluacion del programa es de gran relevancia para lograr que sea valido y que los resultados obtenidos a partir
de su aplicacion contribuyan eficientemente al quehacer educativo. Agradezco su valiosa colaboracion.
1. Datos generales del juez

Nombre del juez Carlos Alberto Nima Monteza

Grado profesional Maestria ( ) Doctorado (x)

Area de formacion académica Clinica ( ) Social () Educativa ( x)
Organizacional ( ) Salud ()

Area de experiencia profesional Director de Institucién educativa
Docente

Institucién donde labora I.LE. “San Martin”

Tiempo de experiencia profesional en el area 2 a4 afios ( ) Mas de 5 afios ( x)

Experiencia en investigacion

2. Propésito de la evaluacion:

Validar el contenido y estructura del programa por juicio de expertos
3. Datos del programa:

Nombre del programa Circulo de lectura para mejorar las competencias docentes de inicial de la UGEL Huarmaca
Autor Silvia del Pilar Ortiz Dominguez

Tiempo de ejecucién 8 sesiones- 8 semanas.

Ambito de ejecucion Educacion inicial

4. Presentacion de instrucciones para el juez:



A continuacion, a usted le presento el programa Circulo de lectura para mejorar las competencias docentes de inicial de la UGEL Huarmaca
De acuerdo con los siguientes criterios, debera leer con detenimiento los criterios y colocar la puntuacién que considere pertinente a los

diferentes enunciados, asimismo solicitamos brinde sus observaciones que considere pertinente.

Deficiente Bajo Regular Bien Muy bien
N° Criterios 0-20 21-40 41 - 60 61 -80 81-100
6 |11 |16 |21 |26 |31 |36 |41 |46 |51 |56 |61 |66 |71 |76 |81 |86 |91 |96 | OBSERVACIONES
10 |15 |20 |25 |30 |35 |40 |45 [50 |55 |60 |65 [70 |75 |80 |8 |90 |95 | 100
1. | NOMBRE DEL PROGRAMA: X
El titulo del programa posibilita
entender y comprender el
problema existente.
2. | DIAGNOSTICO: X
Describe claramente el problema
y sus variables causales
3. | FUNDAMENTACION X
La fundamentacion explica por
gué es necesario realizar el
programa y las dimensiones a
desarrollar
4. OBJETIVO GENERAL.: X
Esta formulado con claridad y
precision.
5. | Expresa la intencion  del X
investigador de resolver el
problema planteado.
6. | OBJETIVOS ESPECIFICOS: X




Describen las acciones a
desarrollar en coherencia con las
dimensiones del problema

7. | COBERTURA O POBLACION
DESTINATARIA:

Comprende la cantidad de
beneficiados en términos de
minimo y maximo.

8. | EN CUANTO A LOS AGENTES
RESPONSABLES
Precisa con objetividad al
personal directo e indirecto que
participa en el programa

9. |EN CUANTO A LA
ORGANIZACION DEL
PROGRAMA
Existe armonia légica entre la
conceptualizacion del programa
y las expectativas de logro que
persigue.

10. | EN CUANTO A LOS
CONTENIDOS
PROGRAMATICOS
Existe coherencia entre los
contenidos, actividades y tiempo
previstos para el logro del
objetivo general.

11. | EN CUANTO A LA
ESTRATEGIA
Precisa las acciones
secuenciales a desarrollar

12. | EN CUANTO A LA

METODOLOGIA




Expresa y detalla el
posicionamiento  tedrico  del
programa

13.

EN CUANTO LOS MEDIOS Y

MATERIALES

Comprende la utilizacién de la
logistica y elementos fisicos a
utilizar

14.

EN CUANTO A LOS
CRITERIOS DE EVALUACION
Enuncia de manera clara y
comunicable el desarrollo
educativo deseable al cual se
debe llegar al finalizar el
programa

15.

EN CUANTO A LA
BIBLIOGRAFIA

Especifica siguiendo las normas
APA la literatura utilizada para el
desarrollo de las actividades que
describe el programa.x

16.

EN_ CUANTO AL ASPECTO
GLOBAL

Existe armonia légica entre la
naturaleza del programa,
objetivos y contenidos.

Firma del evaluador
DNI 16696071




EXPERTO 2
EVALUACION POR JUICIO DE EXPERTOS
Respetado juez: Usted ha sido seleccionado para evaluar el programa “Circulo de lectura para mejorar las competencias docentes de inicial
de la UGEL Huarmaca” La evaluacion del programa es de gran relevancia para lograr que sea valido y que los resultados obtenidos a partir
de su aplicacion contribuyan eficientemente al quehacer educativo. Agradezco su valiosa colaboracion.
5. Datos generales del juez

Nombre del juez Walter Carmen Llague Minguillo

Grado profesional Maestria ( ) Doctorado (x)

Area de formacion académica Clinica ( ) Social () Educativa ( x)
Organizacional ( ) Salud ()

Area de experiencia profesional Director de Instituciéon educativa
Docente

Institucién donde labora I.E. “Amalia Campos de Belevan”

Tiempo de experiencia profesional en el area 2 a 4 afios ( ) Mas de 5 afios ( x)

Experiencia en investigacion

6. Propdésito de la evaluacion:

Validar el contenido y estructura del programa por juicio de expertos
7. Datos del programa:

Nombre del programa Circulo de lectura para mejorar las competencias docentes de inicial de la UGEL Huarmaca
Autor Silvia del Pilar Ortiz Dominguez

Tiempo de ejecucién 8 sesiones- 8 semanas.

Ambito de ejecucion Educacion inicial

8. Presentacién de instrucciones para el juez:
A continuacion, a usted le presento el programa Circulo de lectura para mejorar las competencias docentes de inicial de la UGEL Huarmaca

De acuerdo con los siguientes criterios, debera leer con detenimiento los criterios y colocar la puntuacion que considere pertinente a los
diferentes enunciados, asimismo solicitamos brinde sus observaciones que considere pertinente.



Deficiente Bajo Regular Bien Muy bien
N° Criterios 0-20 21-40 41 - 60 61 -80 81-100
6 |11 |16 |21 |26 |31 |36 |41 |46 |51 |56 |61 |66 |71 |76 |81 |86 |91 |96 | OBSERVACIONES
10 [15 |20 [25 |30 |35 |40 [45 |50 |55 |60 |65 |70 |75 |80 |85 |90 |95 | 100
1. | NOMBRE DEL PROGRAMA: X
El titulo del programa posibilita
entender y comprender el
problema existente.
2. | DIAGNOSTICO: X
Describe claramente el
problema y sus variables
causales
3. | EUNDAMENTACION X
La fundamentacion explica por
gué es necesario realizar el
programa y las dimensiones a
desarrollar
4. OBJETIVO GENERAL.: X
Esta formulado con claridad vy
precision.
5. | Expresa la intencion del X
investigador de resolver el
problema planteado.
6. | OBJETIVOS ESPECIFICOS: X
Describen las acciones a
desarrollar en coherencia con
las dimensiones del problema
7. | COBERTURA O POBLACION X

DESTINATARIA:




Comprende la cantidad de
beneficiados en términos de
minimo y méximo.

8. | ENCUANTO A LOS AGENTES
RESPONSABLES
Precisa con objetividad al
personal directo e indirecto que
participa en el programa

9. |EN CUANTO A LA
ORGANIZACION DEL
PROGRAMA
Existe armonia logica entre la
conceptualizacion del programa
y las expectativas de logro que
persigue.

10. | EN CUANTO A LOS
CONTENIDOS
PROGRAMATICOS
Existe coherencia entre los
contenidos, actividades y tiempo
previstos para el logro del
objetivo general.

11. | EN CUANTO A LA
ESTRATEGIA
Precisa las acciones
secuenciales a desarrollar

12. | EN CUANTO A LA
METODOLOGIA
Expresa y detalla el
posicionamiento  tedrico  del
programa

13. | EN_ CUANTO LOS MEDIOS Y

MATERIALES




Comprende la utilizacién de la
logistica y elementos fisicos a
utilizar

14.

EN CUANTO A LOS

CRITERIOS DE EVALUACION

Enuncia de manera clara y
comunicable el desarrollo
educativo deseable al cual se
debe llegar al finalizar el
programa

15.

EN CUANTO A LA
BIBLIOGRAFIA

Especifica siguiendo las normas
APA la literatura utilizada para el
desarrollo de las actividades que
describe el programa.x

16.

EN_CUANTO AL ASPECTO
GLOBAL

Existe armonia logica entre la
naturaleza del programa,
objetivos y contenidos.

Firma del evaluador
DNI 17415347




EXPERTO 3
EVALUACION POR JUICIO DE EXPERTOS
Respetado juez: Usted ha sido seleccionado para evaluar el programa “Circulo de lectura para mejorar las competencias docentes de inicial
de la UGEL Huarmaca” La evaluacion del programa es de gran relevancia para lograr que sea valido y que los resultados obtenidos a partir
de su aplicacion contribuyan eficientemente al quehacer educativo. Agradezco su valiosa colaboracion.
9. Datos generales del juez

Nombre del juez Lucila Magaly Paz Romero

Grado profesional Maestria ( x ) Doctorado ()

Area de formacion académica Clinica ( ) Social () Educativa ( x)
Organizacional ( ) Salud ()

Area de experiencia profesional Docente

Institucién donde labora I.LE. “Amalia Campos de Belevan”

Tiempo de experiencia profesional en el area 2 a 4 afios ( ) Mas de 5 afios ( x)

Experiencia en investigacion

10. Proposito de la evaluacion:

Validar el contenido y estructura del programa por juicio de expertos
11. Datos del programa:

Nombre del programa Circulo de lectura para mejorar las competencias docentes de inicial de la UGEL Huarmaca
Autor Silvia del Pilar Ortiz Dominguez

Tiempo de ejecucion 8 sesiones- 8 semanas.

Ambito de ejecucion Educacién inicial

12. Presentacién de instrucciones para el juez:
A continuacion, a usted le presento el programa Circulo de lectura para mejorar las competencias docentes de inicial de la UGEL Huarmaca

De acuerdo con los siguientes criterios, debera leer con detenimiento los criterios y colocar la puntuacion que considere pertinente a los
diferentes enunciados, asimismo solicitamos brinde sus observaciones que considere pertinente.



Deficiente Bajo Regular Bien Muy bien
N° Criterios 0-20 21-40 41 - 60 61 -80 81-100
6 |11 |16 |21 |26 |31 |36 |41 |46 |51 |56 |61 |66 |71 |76 |81 |86 |91 |96 | OBSERVACIONES
10 [15 |20 [25 |30 |35 |40 [45 |50 |55 |60 |65 |70 |75 |80 |85 |90 |95 | 100
1. | NOMBRE DEL PROGRAMA: X
El titulo del programa posibilita
entender y comprender el
problema existente.
2. | DIAGNOSTICO: X
Describe claramente el
problema y sus variables
causales
3. | EUNDAMENTACION X
La fundamentacion explica por
gué es necesario realizar el
programa y las dimensiones a
desarrollar
4. OBJETIVO GENERAL.: X
Esta formulado con claridad vy
precision.
5. | Expresa la intencion del X
investigador de resolver el
problema planteado.
6. | OBJETIVOS ESPECIFICOS: X
Describen las acciones a
desarrollar en coherencia con
las dimensiones del problema
7. | COBERTURA O POBLACION X

DESTINATARIA:




Comprende la cantidad de
beneficiados en términos de
minimo y méximo.

8. | ENCUANTO A LOS AGENTES
RESPONSABLES
Precisa con objetividad al
personal directo e indirecto que
participa en el programa

9. |EN CUANTO A LA
ORGANIZACION DEL
PROGRAMA
Existe armonia logica entre la
conceptualizacion del programa
y las expectativas de logro que
persigue.

10. | EN CUANTO A LOS
CONTENIDOS
PROGRAMATICOS
Existe coherencia entre los
contenidos, actividades y tiempo
previstos para el logro del
objetivo general.

11. | EN CUANTO A LA
ESTRATEGIA
Precisa las acciones
secuenciales a desarrollar

12. | EN CUANTO A LA
METODOLOGIA
Expresa y detalla el
posicionamiento  tedrico  del
programa

13. | EN_ CUANTO LOS MEDIOS Y

MATERIALES




Comprende la utilizacién de la
logistica y elementos fisicos a
utilizar

14.

EN CUANTO A LOS

CRITERIOS DE EVALUACION

Enuncia de manera clara y
comunicable el desarrollo
educativo deseable al cual se
debe llegar al finalizar el
programa

15.

EN CUANTO A LA
BIBLIOGRAFIA

Especifica siguiendo las normas
APA la literatura utilizada para el
desarrollo de las actividades que
describe el programa

16.

EN_CUANTO AL ASPECTO
GLOBAL

Existe armonia logica entre la
naturaleza del programa,
objetivos y contenidos.

Firma/ONt 7 4 -
EXPERTO 5

Firma del evaluador
DNI 17432004




@ Anexo 8. Validacién V de Aiken de Propuesta de circulos de lectura

Criterios CRITERIO Covd
Aiken
E1l E2 E3

Nombre Del Programa 4 4 4
Diagnostico 4 4 4
Fundamentacion 4 4 4

Objetivo General 4 4 4

Objetivos Especificos 4 4 4
Cobertura o Poblacion Destinataria 4 4 4

En Cuanto a Los Agentes Responsables 4 4 4

En Cuanto a La Organizacion Del Programa 4 4 4

En Cuanto a Los Contenidos Programéaticos 4 4 4

En Cuanto a La Estrategia 4 4 4

En Cuanto a La Metodologia 4 4 4

En Cuanto a los medios y materiales 4 4 4

En Cuanto a los Criterios de evaluacion 4 4 4 075
En cuanto a la bibliografia 4 4 4

En Cuanto al Aspecto global 4 4 4



@ Anexo 9. Solicitud de autorizacion

“Afo de la unidad, la paz y el desarrollo”

Huarmaca, 14 de agosto del 2023

Dr. Edi Mio Suyén

GOBIERNO R,
D”‘:;;’(‘iénse 'OEOUCAYN ue.ciz lelura
UNID, ‘A L

MESA DE CONTROI.%"’&:UEARR“:\C:

idad de Gestion Educativa Local Huarmaca

Solicito: “Autorizacion para aplicacién de
cuestionario a docentes del nivel inicial del
ambito de la UGEL Huarmaca.”

Yo Silvia del Pilar Ortiz Dominguez, con DNI 02831881, egresada del Programa
académico de Maestria en Docencia y Gestion Educativa de la Universidad César
Vallejo filial'Piura, me dirijo a usted para expresarle mis saludos cordiales y a la vez
solicitar a su despacho la Autorizacibn para la aplicacién del Cuestionario de
Competencias Docentes dirigido a 50 docentes del Nivel Inicial del ambito de su
jurisdiccion Unidad de Gestion Educativa Local Huarmaca que brindan el servicio
educativo a nifios y nifias de 3, 4 y 5 afios; este instrumento permitira recoger
informacién sobre el nivel de competencias docentes en las que se encuentran las
maestras del nivel inicial permitiendo asi el desarrollo de la investigacién titulada:
‘Propuesta de circulos de lectura para mejorar las competencias docentes del
nivel inicial de una unidad educativa, Huarmaca, 2023.”

Espero contar con su autorizacién para la ejecucién del mencionado cuestionario
y contribuir con mi investigacion y propuesta en la mejora del desempeiio docente y
aprendizajes en el nivel inicial del distrito de Huarmaca.

Atentamente,

Sl

—
Lic. Silvia del Pilar Ortiz Dominguez

DNI 02831881

Anexo: Cuestionario para evaluar competencias docentes




@ Anexo 10. Autorizacion para la investigacion

—{® GOBIERNO REGIONAL @%

PIURA ‘\_

“AND DE LA UNIDAD. LA PAZ Y 11 DESARROLLO™
Direccion Regional de Edacacito
Uridad de Gestive Edusatva Local Huermaca
Huarmaca, 15 de sgosio del 2022

TA A - . 1

SERORA:
SILVIA DEL PILAR ORTIZ DOMINGUEZ

ASUNTO T AUTORIZACKON PARA APLICACION DE CUESTIONARIO A DOCENTES
DEL NIVEL INICWL DEL AMBITO DE UGEL HUARMACA POR LA UC
SILVIA DEL PEAR ORTIZ COMINGUEZ

REFERENCIA : S0LCITUD
De mi especial considerasdn

Par medic de 1 presants, me dije & LUd. para expeesarie mi cordisl sauco en
represeniacdn de & Unidad de Geston Educativa Local - Huarmaca, y & slencdn &
documento de @ referencia, comunicants gus se e AUTORIZA a la Lic. SILVIA DEL PILAR
ORYIZ DOMINGUEZ, con DNI N* 02831831; egresaca cel programa de MAESTRIA EN
DOCENCIA Y GESTION EDUCATIVA de & Uniersidad César Valejo flial Piura; pars que
pLada apicar su cuestionano en el marco el desarrolio de su tess conducanie 8 13 ablencion
de su grado de messird, Guye 1 del trabeje da iInvastigacin (tesis) es :PROPUESTA DE
CIRCULOS DE LECTURA PARA MEJORAR LAS COMPETENCIAS DOCENTES DEL NIVEL
INICIAL DE UNA UNIDAD EDUCATIVA, HMUARMACA, 2023, La obtancion de la mfarmacian

da esta ertidad serd pars efectos excdusvaments Scatemicos &n ia claboracon de la tess
snuncads liness amba. de quen soicha se garantice la absohrda corfidencisidec de la

informacion eguenca
En consecuenca. fengo & bien de notficar ol presente para su conocimienta y
fres z
Sin oo particular, me despido de usted,
Alentamenta;
GO NN B O A
XN -..~.'-,—..-.)l::3...‘m
o
- eI 3
) yYeaglod
I. DUEL  MUARSAL »
ENGOM USELHCA

AUST ACWOR
CoamDNnvT



@Anexo 11. Asentimiento informado

Asentimiento Informado

Titulo de la investigacion: “Propuesta de circulos de lectura para mejorar las
competencias docentes del nivel inicial de una unidad educativa, Huarmaca 2023".

Investigadora: Silvia del Pilar Ortiz Dominguez

Propésito del estudio

Le invitamos a participar en la investigacion titulada “Propuesta de circulos de
lectura para mejorar las competencias docentes del nivel inicial de una unidad
educativa, Huarmaca 2023, cuyo objetivo es: Elaborar una propuesta de circulos de

lectura para mejorar las competencias de docentes del nivel inicial de una unidad educativa,
Huarmaca 2023.

Esta investigacion es desarrollada por una egresada de posgrado, programa de
Maestria en docencia y gestién educativa, de la Universidad César Vallejo del
campus de Piura, aprobado por la autoridad correspondiente de la Universidad y
con el permiso de la institucion Unidad de Gestién Educativa Local de Huarmaca.

El impacto del problema de la investigacion es que partiendo de un diagnéstico
objetivo y tras la aplicacion del programa circulos de lectura, se mejoraran las
competencias de las docentes del nivel inicial de la unidad educativa de Huarmaca
lo que influird en el desarrollo de los aprendizajes de los estudiantes del nivel inicial.

Procedimiento

Si usted decide participar en la investigacion se realizara lo siguiente (enumerar los
procedimientos del estudio):

1. Se realizara una encuesta o entrevista donde se recogera datos personales
y algunas preguntas sobre la investigacion titulada: “Propuesta de circulos
de lectura para mejorar las competencias docentes del nivel inicial de una
unidad educativa, Huarmaca 2023". -

2. Esta encuesta tendra un tiempo aproximado de 10 minutos y se realizara en
el ambiente del Area de educacién Basica de una Unidad Educativa




Huarmaca, 2023, las respuestas al cuestionario o entrevista seran
codificadas usando un numero de identificacion y por lo tanto, seran

andénimas.

Participacion voluntaria (principio de autonomia):

Puede hacer todas las preguntas para aclarar sus dudas antes de decidir si desea
participar o no, y su decisién sera respetada. Posterior a la aceptacion no desea
continuar puede hacerlo sin ningin problema.

Riesgo (principio de No maleficencia):

Indicar al participante la existencia que NO existe riesgo o dafio al participar en la
investigacion. Sin embargo, en el caso que existan preguntas que le puedan generar
incomodidad. Usted tiene la libertad de responderlas o no.

Beneficios (principio de beneficencia):

Se le informara que los resultados de la investigacion se le alcanzara a la institucion
al término de la investigacion. No recibira ninglin beneficio econémico ni de ninguna
otra indole. El estudio no va a aportar a la salud individual de la persona, sin
embargo, los resultados del estudio podran convertirse en beneficio de la salud
publica.

Confidencialidad (principio de justicia): Los datos recolectados deben ser
andnimos y no tener ninguna forma de identificar al participante. Garantizamos que
la informacién que usted nos brinde es totalmente Confidencial y no sera usada para
ningin otro propdsito fuera de la investigacion. Los datos permaneceran bajo
custodia del investigador principal y pasado un tiempo determinado seran
eliminados convenientemente.

Problemas o preguntas: Si tiene preguntas sobre la investigacion puede contactar
con la Investigadora Ortiz Dominguez Silvia del Pilar, email: sortiz006@hotmail.com
y Docente asesora Dr. Espinoza Salazar, Liliana Ivonne email:
liespinozas@ucvvirtual.edu.pe

ONI 1433599 54 ;
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P2 P3 P4 P5 P6 P7 P8 P9 P10 P11 P12 P13 P14 P15 P16 P17 P18 P19 P20 TOTAL

P1

1

10

45

38”

1"

10

40"

34

38”
45

10

10

2"
41

11

1"
1

4"
40

10

10

39"

31"
27

35"

29"

10
14
13
15
13
1

12
11
12
14
12
14
11

14
13
12
1
13
1
11
13
12
10

13

11

59
58

15
10
12
12
15
10
15
12

65
64
59
59
54
65
59

14

10

12
13
14
13
11

11
11

14

12

13

13

13

14

1

13

13

66
62



