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Resumen 
 
 

La investigación titulada: Gestión administrativa y ejecución presupuestal en los 

trabajadores de una Municipalidad Provincial Constitucional del Callao, 2022, el 

objetivo fue determinar en qué nivel la gestión administrativa se relaciona con la 

ejecución presupuestal en los trabajadores de una Municipalidad Provincial 

Constitucional del Callao, 2022. El tipo de investigación fue básica del nivel descriptivo 

correlacional, de enfoque cuantitativo; de diseño no experimental, corte transversal. Se 

consideró una población censal de 80 trabajadores. La técnica empleada para 

recaudar información fue una encuesta y los instrumentos de tipo cuestionarios las 

cuales fueron correctamente validados a través de juicios de expertos y estableciendo 

su confiabilidad a través del estadístico Alfa de Cronbach que demuestra una fuerte y 

alta confiabilidad. Se arribaron que el 40.0% de los encuestados manifiestan que la 

gestión administrativa es regular y el 42.5% de los encuestados manifiestan que la 

ejecución presupuestal se encuentra en el nivel regular. Concluyendo que existe 

relación entre planeamiento estratégico y el proyecto de inversión pública, con una 

significancia de p valor de 0.00 y una relación positiva alta (Rho de Spearman de 

0.721). Con la cual se rechaza la hipótesis nula y se acepta la hipótesis alterna. 
 

 
 

Palabras clave: Gestión administración, ejecución presupuestal, planificación, 

organización, dirección y control.
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Abstract 
 

 
 

The research entitled: Administrative management and budget execution in the workers 

of a Constitutional Provincial Municipality of Callao, 2022, the objective was to 

determine at what level the administrative management is related to the budgetary 

execution in the workers of a Constitutional Provincial Municipality of Callao, 2022. The 

type of research was basic of the descriptive correlational level, of quantitative 

approach; of non-experimental design, cross-section. A census population of 80 

workers was considered. The technique used to collect information was a survey and 

questionnaire-type instruments which were correctly validated through expert 

judgments and establishing their reliability through Cronbach's Alpha statistic that 

demonstrates strong and high reliability. It was found that 40.0% of respondents state 

that administrative management is regular and 42.5% of respondents state that budget 

execution is at the regular level. Concluding that there is a relationship between 

strategic planning and the public investment project, with a significance of p value of 

0.00 and a high positive relationship (Spearman's Rho of 0.721). With which the null 

hypothesis is rejected and the alternate hypothesis is accepted. 

 
 

Keywords:    Management    administration,    budget    execution,    planning, 

organization, direction and control.
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I.  INTRODUCCIÓN 
 

En el ámbito mundial, todas las naciones han experimentado cambios muy drásticos, 

donde se ha podido visualizar las transformaciones sobre los prepuestos y gastos que 

realizan las empresas para que puedan lograr las metas para las cuales han sido 

fundadas, las instituciones han tenido que asumir los retos en favor a las actividades 

que realiza con la intención de mantener la competencia que abarca los mercados 

globales (Cañari y Hancco, 2021). Del mismo modo, el estado siempre ha trabajado 

con los sistemas burocráticos con la intención de lograr que las decisiones tengan sus 

mecanismos de modo que, cumplan con los requisitos de calidad para el logro de las 

metas en favor de los procesos (López, 2019) también los directivos deben estar en la 

capacidad de saber las necesidades reales de las entidades que dirigen, para 

concretar una gestión eficiente (Caljaro, 2021). 

Según el Banco Interamericano de Desarrollo (2018), hizo un estudio sobre las 

debilidades de los gastos gubernamentales dentro de nuestra región, especialmente 

las que están enfocadas en las compras que se realizan a favor de las entidades, de 

las cuales se han podido tomar en cuenta en los estudios realizado donde el 4.4% del 

PIB son malgastados, pues no respetan las actividades planificadas y optan por elegir 

a empresas que tienen costos más elevados del mercado. Es una representación del 

13.9% de los presupuestos de las entidades, el mismo que en el año 2020, abarco un 
 

9.6% y durante el 2011-2019, llego al 11.2%, lo que se busca es realizar los procesos 

dentro de las entidades adecuadamente para que no se desperdicien los fondos 

asignados y se puedan optimizar este dinero a favor de las poblaciones (Organización 

de Naciones Unidad -ONU, 2018). 

También, se ha visto que surgen iniciativas para la mejora de las poblaciones 

más afectadas en todos los cambios que vienen sucediendo en el mundo, donde se 

ha visto que muchos países están implementando acciones en base a resultados que 

buscan presentar una gestión adecuada. En Latinoamérica, también suceden casos 

particulares, pero no hay precedentes sobre los estudios realizados a estos hechos 

que han ocurrido en zonas cercanas a nuestro país, con lo cual se realizaría un 

feedback con la intención de obtener los beneficios que estos brindan en la gestión 

gubernamental (Álvarez, 2018).
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Por otro lado, en nuestro país, hay personas que ayudan a otorgar servicios a 

las instituciones, pero se cuentan con modelos inadecuadas en la gestión, ya que 

muchos de sus planes no transmiten las verdaderas necesidades de las poblaciones, 

debido a que los tramites son lentos (Tananta y Bardales, 2020). Además, las 

compañías que son del estado muestran deficiencias en su estructura y también en 

cuanto al personal, la mayoría de ello no son calificados para cumplir con funciones 

específicas (Campos & Barros, 2020). Asimismo, se ha visto una gestión ineficiente de 

las comunas, en este estudio se busca que las poblaciones destierren la mala 

percepción sobre el trabajo que se desarrolla, ya que sienten que no realizan acciones 

para que puedan tener mejores condiciones. Además, hay actividades que no se han 

cumplido, ya que están faltos de fondos para culminar o simplemente que sus informes 

técnicos no cumplen con los requisitos y no se accede a las partidas que se requieren 

(Yucra, 2018). Asimismo, se determinó que las comunas son las responsables, para 

que dentro de los planes que figuran en los proyectos de gestión, se busque brindarles 

mejora en base a sus necesidades, las cuales han sido priorizadas en favor de las 

instituciones, por ello, se busca que los organismos del estado logren sus metas a 

través de la innovación en los servicios que brindan. 

En una Municipalidad del Callao, se ha notado que hay obras que figuran en el 

multianual, que no se han concretado aún, también hay proyectos que no cumplen con 

las especificaciones que brinda la ley y que aun así se llevan a cabo, es una de la 

maneras en que se pueden visualizar las falta en la gestión, por parte de los 

trabajadores, además que estas obras que se realizan no figuran dentro de la 

planeación, por lo que no están cumpliendo con el reglamento y adicionalmente se 

estaría empleando los fondos del estado sin las programaciones que amerita el 

proceso de inversión. Por ello este proyecto busca cerrar o reducir las falencias a favor 

de la administración gubernamental. También, hay una deficiencia en la gestión, ya 

que están mostrando un incumplimiento de los proyectos que se han presentado, 

debido a que no cuentan con los recursos para los que figuran en el plan, por ello es 

medular que los proyectos se encuentren dentro de la planificación para que se 

concreten las actividades realizadas en una gestión adecuada.
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Se planteó el problema general: ¿En qué nivel la gestión administrativa se 

relaciona con la ejecución presupuestal en los trabajadores de una Municipalidad 

Provincial Constitucional del Callao, 2022? Asimismo, se detalló los problemas 

específicos: (a) ¿En qué nivel la planificación se relaciona con la ejecución 

presupuestal en los trabajadores de una Municipalidad Provincial Constitucional del 

Callao, 2022?, (b) ¿En qué nivel la organización se relaciona con la ejecución 

presupuestal en los trabajadores de una Municipalidad Provincial Constitucional del 

Callao, 2022?, (c) ¿En qué nivel la dirección se relaciona con la ejecución presupuestal 

en los trabajadores de una Municipalidad Provincial Constitucional del Callao, 2022? y 

(d) ¿En qué nivel el control se relaciona con la ejecución presupuestal en los 

trabajadores de una Municipalidad Provincial Constitucional del Callao, 2022? 

Aspecto teórico, se aporta contribuyendo con nuevas referencias que aportan 

ideas sobre las variables, las cuales pueden ser empleadas por investigadores que 

decidan estudiar las variables en otros contextos. Sobre la práctica, aporta tratando de 

solucionar las dificultades que se han hallado en un contexto, a partir de las 

conclusiones y sugerencias que pueden ser aplicadas a los organismos del estado. 

Sobre lo metodológico, con instrumentos que sirven para recopilar datos, previamente 

fueron validados para lograr alcanzar la cualidad de aplicabilidad y de esa manera 

puedan brindar data confiable que pueda captar la realidad de manera precisa en un 

momento. 

Se presentó el objetivo general: Determinar en qué nivel la gestión 

administrativa se relaciona con la ejecución presupuestal en los trabajadores de una 

Municipalidad Provincial Constitucional del Callao, 2022 y los objetivos específicos: (a) 

Determinar en qué nivel la planificación se relaciona con la ejecución presupuestal en 

los trabajadores de una Municipalidad Provincial Constitucional del Callao, 2022, (b) 

Determinar en qué nivel la organización se relaciona con la ejecución presupuestal en 

los trabajadores de una Municipalidad Provincial Constitucional del Callao, 2022, (c) 

Determinar en qué nivel la dirección se relaciona con la ejecución presupuestal en los 

trabajadores de una Municipalidad Provincial Constitucional del Callao, 2022? y (d) 

Determinar en qué nivel el control se relaciona con la ejecución presupuestal en los 

trabajadores de una Municipalidad Provincial Constitucional del Callao, 2022.
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Se detalló la hipótesis general: La gestión administrativa se relaciona 

significativamente con la ejecución presupuestal en los trabajadores de una 

Municipalidad Provincial Constitucional del Callao, 2022  y las hipotesis específicas: 

(a) La planificación se relaciona significativamente con la ejecución presupuestal en 

los trabajadores de una Municipalidad Provincial Constitucional del Callao, 2022, (b) 

La organización se relaciona significativamente con la ejecución presupuestal en los 

trabajadores de una Municipalidad Provincial Constitucional del Callao, 2022, (c) La 

dirección se relaciona significativamente con la ejecución presupuestal en los 

trabajadores de una Municipalidad Provincial Constitucional del Callao, 2022 y (d) El 

control se relaciona significativamente con la ejecución presupuestal en los 

trabajadores de una Municipalidad Provincial Constitucional del Callao, 2022.
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II.   MARCO TEÓRICO 
 

Antecedentes nacionales según Acuña (2022) analiza la gestión administrativa y 

logística, para lo cual presenta un estudio transversal, participaron 40 colaboradores y 

20 directivos. Se concluyó que los resultados cuentan con el valor de 0,713, mostrando 

una relación directa. El aporte de esta investigación, actualizar los documentos 

relacionados con la gestión, afín que los trabajadores tomen conocimiento de sus 

funciones, ello ayuda a que los colaboradores puedan cumplir con sus 

responsabilidades sin dejar de lado las metas. 

García (2021) analizo la recaudación del tipo tributaria y la ejecución de los 

presupuestos en la comuna de Cajamarca. Realizo un estudio no experimental. Los 

resultados brindaron un nivel medio en ambas variables mostrando una relación 

directa. Se pudo concluir que los presupuestos se logran cuando los proyectos están 

incluidos en los planes para que cuenten con presupuesto, caso contrario estos 

quedarían paralizados por falta de los presupuestos que se asignan al inicio del año, 

por ello la planificación estratégica es importante. 

Alvarado (2021) analizó el presupuesto medido por resultados y de qué manera 

afecta a la gestión. Elaboro un estudio no experimental, correlacional, se aplicó los 

instrumentos a 79 personas que laboraban. Se arribó al nivel regular en un 47% sobre 

los presupuestos y un 39% sobre la gestión, con un valor de 0,972, se puede lograr 

que la gestión se optimice cuando presentan los proyectos que se miden por resultados 

ya que hay indicadores que muestran los procesos a favor de las actividades. El aporte 

a esta investigación es realizar acuerdos con otras entidades para que se logre brindar 

capacitación a los trabajadores según las necesidades que estos puedan tener, en 

favor de que realicen su trabajo de manera apropiada y se logre una administración 

eficiente. 

Lozano (2021), analizó la Ejecución presupuestaria y de qué manera se 

identifica la ejecución de las inversiones en la comuna de Moyobamba, elaboro un 

estudio cuantitativo, correlacional, se aplicó los instrumentos a 38 colaboradores, se 

obtuvo que el 46.7% nivel medio en cuanto a presupuesto, donde se logró establecer 

un nexo con un valor de =0.902. demostrando que se ejecutan de manera responsable 

los   proyectos   cuando   las   comunas   verifican   que   estos   cumplan   con   las
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especificaciones para que se logre los proyectos que buscan una mejora para las 

comunidades. El aporte de esta investigación es que se debe planificar las acciones 

para que puedan ser visualizados en favor de las actividades para la solución de los 

problemas de las poblaciones. 

Rosado (2020), analizo las Contrataciones que realiza el Estado y de qué 

manera se encaminan los presupuestos en la comuna de Santa Anita. Elaboro un 

estudio cuantitativo, correlacional. El resultado fue una correlación positiva moderada 

Rho Spearman = 0.675. Concluyó que, a mayor seguimiento a las gestiones, se logra 

una mejor ejecución, ya que se verifica si se cumplen según las planificaciones. 

Asimismo, se detalló los antecedentes internacionales, Masaquiza, et al. (2020) 

en su artículo, pretendió buscar la relación entre el cumplimiento de partida 

presupuestaria derivada con la coordinación zonal de educación. Buscando con ello 

asegurar la educación de calidad a la comunidad, en especial a los que hagan uso de 

este servicio público. Empleó un enfoque cuantitativo, de acuerdo a ello se revelaron 

los siguientes resultados, se registró exclusivamente un 96% de ejecución 

presupuestaria; no obstante, a pesar de no practicar el 100% de cumplimiento, la 

gestión floreciente se enmarca en un nivel de retribución presupuestaria óptima. 

Acosta y Ibarrola (2021) presenta un análisis donde propone un marco 

presupuestal para ser implementado, ya que esta cuenta con un modelo donde 

considera la creación de valor de la empresa que se piensa en ingresar al mercado 

con un valor agregado. El resultado es que cuenta con los permisos que requiere su 

implementación ante el Ministerio de Hacienda. Concluyendo se hace la 

recomendación que las empresas deben enfocarse en la solución de las actividades 

en favor de la solución de las carencias más importantes de la empresa para que de 

esa manera se vayan solucionando las más críticas. 

Ivanova et al. (2019), analizo el presupuesto que se invierte en los programas 

de Rusia, elaboro un estudio que muestra cinco fases que consideran los 

presupuestos, están deben estar clasificadas según sus utilidades, ya que estos 

programas son un soporte para la economía del país. Asumieron que los programas 

que cuentan con los presupuestos del estado deben cumplir con los parámetros de 

calidad que ayudan a cumplir con la manera de gestión que llevan las comunas y los
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gobiernos para lograr que la mayoría pueda brindar espacios a los que se esperan una 

atención adecuada para el logro de las metas organizacionales. 

Campoverde y Pincay (2019), determinó la Ejecución de los presupuestos y la 

manera de como realizan las rendiciones de los montos asignados para el gasto de la 

puesta en marcha de los proyectos. Elaboro un estudio cualitativo. Concluyo que los 

montos del estado deben ser canalizados ayudando a una gestión transparente a favor 

de lograr una mejor condición para las personas que habitan en un espacio, además 

que deben existir un estamento que verifique el cumplimiento de las actividades 

relacionadas a esto programas que buscan mejorar la vida de los pobladores. 

Definición de la variable 1: Gestión administrativa es un conjunto de labores y 

acciones que se realiza en coordinación y a la vez ayuda a utilizar de manera eficaz 

los recursos que posee dicha institución (Louffat, 2016). De la misma forma, los autores 

definieron que es un conjunto de estrategias y pasos que deben seguir para poder 

demostrar la solución a diferentes problemas que se presente dentro de la 

administración, todos ellos basados en el uso de las diferentes herramientas y técnicas 

como son, los procesos de la administración (Díaz, 2021). También, se conceptúa que, 

es una actividad compuesta por etapas de organización, ejecución estructurada 

basado en la realidad que se interrelacionan con las funciones que cumplen entre ellos 

(Parra, et al., 2021). Asimismo, manifiesta que, el director sugiere que se aproveche al 

máximo los recursos humanos a su alcance, complementado con técnicas, materiales 

y otros (Camacho, et al., 2021). En tal sentido, la gestión administrativa se entiende 

como la coordinación de las acciones cuidando que se cumplan en base a los planes 

y con las estrategias que se han seleccionado. Es un proceso que se regula y norma 

basado en circunstancias que predominan en el que hacer educativo (San Martín, 

2019). 
 

Teorías de la gestión administrativa se consideró: La teoría humanista de la 

administración, es una forma muy diferente, desde este punto de vista, está orientado 

a realizar el análisis de la administración, específicamente orientado a las relaciones 

humanas, en el  que se  estudia el ambiente  de  trabajo,  teniendo  en  cuenta  las 

interacciones de los trabajadores. El tipo racionalista involucra los análisis de la clásica 

humanista, poniendo interés de hacer uso de las tecnologías para decidir la toma de
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decisiones, promoviendo la organización formalizada que desarrollan a través de las 

conductas, no se tiene en cuenta las relaciones de poder, así como los intereses de 

grupos existentes, así como la posible infiltración de elementos (Agüero, 2007). La 

finalidad es llegar al logro adecuado (Marcó et al., 2016). La gestión dentro de la 

administración es entendida como un procedimiento a través del cual se desarrolla las 

actividades dentro de la institución, haciendo uso de los recursos que dispone (Cano, 

2017). García (2011) definieron que: en nuestros días la gestión se basa en teorías 

diversas con enfoque racional, y por un lado de positivista, en la que se acentúa el 

funcionamiento de carácter de utilidad, como base de la epistemología del 

pensamiento. 

Sobre la esencialidad de la gestión administrativa, Palm & Algehed (2017), 

mencionan que es la matriz que guía el trabajo dentro de las organizaciones, las cuales 

se desarrollan para cumplir con las metas en favor de la compañía. De igual modo, 

este trabajo debe ser realizado creando un valor adicional, las cuales deben estar de 

la mano con las practicas nuevas para lograr mantener un espacio en el mercado, Por 

otro lado, Ospanova et al. (2018), mencionan que las actividades que se realizan es 

en base a los recursos que poseen, las cuales están ligadas a los planes y las 

estrategias que deben implementarse para cumplir la meta que se estableció y para 

ello deben compartir los objetivos para que cada uno trabaje de manera continua en 

favor de la empresa. En cambio, De Oliveira & Calmon (2017). Sostienen que las 

empresas deben contar con una gestión adecuada y que sus procesos se encuentren 

bien establecidos para poder lograr un buen resultado en favor de las actividades, 

además que los encargados de monitorear las áreas deben realizar el seguimiento 

apropiado para lograr las metas, estas deben seguir la misma estrategia que se han 

implementado para que puedan lograr las mejores actividades y puedan alcanzar el 

éxito, ya que sus planes deben estar especificados, donde los objetivos hacen que se 

respeten los tiempos establecidos y se pueda cumplir con lo estipulado (López, 2021). 

Una estrategia primordial para llegar al éxito es una buena planificación, es por esta 

razón lo recomendable donde debe centrase la administración (Zamora et al., 2018). 

Se mencionó las características, Melo (2017), la gestión es la encargada de 

velar por el proceso en favor de las operaciones para asegurar el flujo de insumos y
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productos para que la empresa pueda funcionar adecuadamente. También, Cavalcanti 

et al. (2018), menciona otras cualidades: (a) Diseña procesos y estrategias en base a 

sus metas, (b) Hace un seguimiento de los procesos, (c) Hace un seguimiento de las 

actividades para verificar sus cumplimientos y realiza los cambios de ser necesarios, 

(d) Coordina con los integrantes de la empresa para lograr un trabajo colaborativo, (e) 

Optimiza los procesos en favor de las metas. 

Se procedió a definir cada uno de las dimensiones que conforman la gestión 

administrativa: Primera dimensión: Planeación, es realizar un diagnóstico situacional a 

la realidad, en base a ello detectar los diferentes problemas existentes y desde allí, 

seleccionar los contenidos, priorizando los problemas más resaltantes de la institución, 

para considerar los contenidos a desarrollar para cumplir los objetivos propuestos. La 

planeación estratégica lo realizan los directivos con el equipo de trabajo, en la que 

deben trazar planes que se desarrollen en largo y corto plazo, que tengan efecto en 

toda la institución (Louffat, 2016). Asimismo, es el mecanismo que se realizar para 

planear o se puede decir, son procesos y resultados de organizar una actividad o tarea 

simple que permita alcanzar el objetivo (Robbins & Coulter, 2018). Asimismo, consiste 

en examinar las diferentes estrategias que realiza la institución teniendo en cuenta una 

valoración del entorno organizacional (Zavala & Llavona, 2017). 

Segunda dimensión: Organización, es un punto fundamental de la planificación, 

porque mediante ella se considera los puntos estratégicos para cumplir los objetivos, 

para tal fin se desarrolla una estructura organizacional asignando para ello el recurso 

humano, en el que se coordina la actividad. En la organización se tiene en cuenta el 

organigrama en donde se evidencia el mando. Las decisiones referentes a la cadena 

de mando se denominan decisiones de diseño organizacional, en el que se respeta el 

marco legal y los niveles de la misma, en ese mismo sentido la división de funciones y 

las responsabilidades (Louffat, 2016). En relación a ello, los autores mencionan que 

son las técnicas administrativas creados para cumplir con las tareas establecidas 

(Cabrera et al., 2022). Por otra parte, mencionan que es el proceso administrativo 

donde se considera la etapa de planeación y gestión donde se debe detallar para tomar 

decisiones en bien de la organización (Nicola y Weis, 2020).
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Tercera dimensión: Dirección, es el estamento decisivo dentro de la 

administración, entendiendo que de allí parten las decisiones de toda actividad que 

debe desarrollarse, además se determinan las estrategias que se deben utilizar en la 

aplicación de las acciones planificadas y concretar metas. En estas decisiones, como 

parte de los indicadores se consideran, toma de decisiones, motivación, liderazgo, 

comunicación (Louffat, 2016). Es el conjunto de funciones existentes para la 

organización, a la vez busca nuevas estrategias que sean favorables (González et al., 

2020). 
 

Cuarta dimensión: Control, es el acto de controlar las actividades y no se 

desvíen de los estándares propuestos, los que se cumplirán bajo los tres pasos que 

son (a) cumplir con estándares, (b) hacer comparativos sobre los desempeños y (c) 

aplicar medidas correctivas. Los indicadores: la presencia indicadores de calidad, 

planes, así como los resultados de la medición de estándares- administrativos (Louffat, 

2016). Respaldando la definición anterior tenemos a Koontz y Weihrich (2004) quienes 

la precisaron como la fase de la gestión, en el cual se puede contar con información 

relevante de lo que está pasando dentro de la institución. De igual manera, Robbins & 

Coulter (2018), mencionaron que consiste en un mecanismo de retroalimentación, ya 

que los procesos de control facilitan el poder hacer mediciones sobre el desempeño 

que se realiza. 

Definición de la variable ejecución del presupuesto, según la ley N° 28411 y el DL 

N° 1440 mencionado por Urbina y Zavaleta (2019) sostiene que los presupuestos y 

sus ejecuciones deben estar ligadas a las metas que se han planteado desde el inicio, 

las cuales van de acuerdo a las personas que lo conducen, lo cual garantiza el éxito 

de su cumplimiento. 

Del mismo modo el MEF (2019), menciona que es la manera de cómo se invierte 

el dinero designado para la elaboración de las acciones de los proyectos que están 

citados en los informes, el cual debe respaldar las acciones en base a los planes que 

se han plasmado, buscando cumplir con los productos que están estipulados, 

respetando las normas en favor de las rendiciones de cuenta que deben aplicar. 

El gasto que se realiza en favor de las obras que están dentro de las etapas de 

preparación, son aquellas que buscan una ejecución transparente que pueda cumplir
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con los estándares y que optimicen los fondos, ya que están afectos a las 

autorizaciones de los presupuestos a favor de las entidades públicas, las que cumplen 

con los roles vigentes dentro de las especificaciones (Nunca, 2020). Al respecto, 

Álvarez y Álvarez (2020) son las fases que se concretan con cada uno de los eventos 

con las actuaciones mostradas en los informes técnicos para lograr el máximo 

provecho, con la intención de procurar los medios que le den buen uso a los 

presupuestos, los cuales circulan según los planes de gastos que tengan en favor de 

las actuaciones para contar con medios de herramientas temporales. 

Anessi-Pessina et al. (2020) es una fase del presupuesto, que basa en actividades 

que se inclinan al uso adecuado de los fondos financieros que están designados para 

el logro de los proyectos para lograr un producto de calidad.  Según, Andrew et al. 

(2020) se cumplen con los pagos según estén estipulados con los informes técnicos 

para que se gasten donde realmente se ha realizado el plan. 

Para Yactayo (2019), consiste en concretar las actividades que han estado 

planificadas dentro de los planes de los proyectos, el cual debe ser idéntico cuando se 

realice y la gestión debe velar para que este hecho sea eficaz y lograr de manera real 

las obras que brinden mejoras. Además, es cumplir con lo estipulado en concordancia 

con el expediente que busca cumplir con los procesos de calidad y los tiempos 

comprendidos en el proyecto. López (2018) es cuando pueden concretar los gastos y 

las compras para cumplir con los planes y las actividades de las entidades, sin 

modificar lo planteado. Además, se busca que estos puedan ser sustentados al 

momento de rendir el balance a las entidades correspondientes para cumplir con el 

requisito de transparencia. Quispe (2018), el encargado debe cumplir con los planes 

en favor a las obras, ya que esta garantiza su cumplimiento y el logro de las mejoras. 

Enfoque teórico de la ejecución presupuestal según Salas (2015) se inicia en el 

presupuesto desde los inicios de la humanidad, en la mente desde la presencia de los 

egipcios, quienes practicaban los pronósticos de sus cosechas, para evitar la escasez 

en las poblaciones, también los pagos de los pueblos conquistados, para imponer los 

impuestos.  En el s.  XVIII se incluyó en la gestión gubernamental, como respaldo del 

Ministro de Finanzas, en un primer momento en Inglaterra. Después se fue 

extendiendo hasta que ahora se incluyen dentro de los gastos que están dentro de los
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estados, donde se comparte los reglamentos para dichos gastos. 
 

Como primera dimensión: Certificación, según la Ley N° 28411 y el DL N° 1440 

que regula el Presupuesto Público, en el art. 41° y tomado por Urbina y Zavaleta (2019) 

es una data que debe ser subida en el SIAF-SP, ya que sirve para garantizar la 

disponibilidad de los presupuestos, de modo que está en el compromiso de realizar el 

pago a la entidad que le corresponde, y debe contar con los permisos necesarios. La 

certificación es obligatoria ya que se encarga de comunicar los gastos, siendo 

responsabilidad del gerente, quien autoriza las compras y debe garantizar que las 

compras estén enmarcadas en las actividades que se han planificado. 

Segunda dimensión: Compromiso, en el art. 42° del DL N° 1440, tomado por Urbina 

y Zavaleta (2019) se basa en la concreción de la aplicación del sistema, donde figura 

los montos asignados a las entidades y donde consta los proyectos que van a 

desarrollar, cuidando que las metas no se desvíen, es un primer paso donde nace el 

desarrollo de las actividades que figuran en el plan y para ello se busca que las 

entidades cumplan con las acciones que han presentado ante la entidad 

correspondiente. 

Álvarez y Álvarez (2020) precisaron que está supeditado al cumplimiento de las 

actividades de pago que se han presupuestado en favor de la empresa que brindo el 

servicio, previo cumplimiento de la documentación que rige las normas para la 

realización de los cobros, además están supeditados a las metas de la entidad. De la 

misma manera, Campoverde y Pincay (2019) sostiene que el compromiso cumple con 

cuidar la cadena de gastos con la intención de optimizar los créditos en favor de las 

empresas que están desarrollando los proyectos. 

La tercera dimensión: Devengado, mencionado en el DL N° 1440 art. 43° tomado 

por Urbina y Zavaleta (2019) es la etapa donde se asume un compromiso que está 

estipulado con los pagos que se van a desarrollar en la empresa para la verificación 

de los bienes o insumos que se han adquirido para lograr que se cumplan con las 

normas estipuladas en favor del cumplimiento de los proyectos. El devengado, se 

puede cumplir hasta el 31 del último mes del año. Es una manera de confirmar los 

pagos en favor de las empresas prestatarias, pero con el condicional de cumplir con 

los requisitos que estos puedan lograr en favor de sus actividades, las cuales están
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enmarcadas en las leyes (Safra, 2018). También, el devengado, es un acto que se 

respalda en el pago de los desembolsos de los derechos de pago de las empresas que 

tienen una licitación ganada en favor de sus ingresos y el cumplimiento de las 

funciones y operaciones que deben cumplir. Como indica Rodríguez et al. (2020), se 

considera que hay una deuda que pagar, donde deben cumplir con lo pactado para 

que se pueda efectuar el pago, el cual está sustentado dentro de las actividades. 

Cuarta dimensión: el pago: en el art. 44° en el DL ° 1440 tomado por Urbina y 

Zavaleta (2019) es una obligación que consiste el pagar la totalidad de los gastos 

realizados, la cual este registrada en el SIAF-SP. Este evento se puede concretar hasta 

el 31 de enero del venidero año, previa licencia del MEF, consta en el cumplimiento de 

las normas del SNT, dotada por la DGTP. Sobre la fase del pago, es la suma total de 

las compras de bienes o servicios que se han empleado para desarrollar las 

actividades de las entidades gubernamentales en favor de los usuarios y las 

poblaciones (Safra, 2018). También, este pago refiere a la liberación de todo 

compromiso, ya que se ha hecho la cancelación de las obligaciones que se han 

adquirido en favor de una entidad. Soto (2021) se debe cumplir con los devengados 

para el cumplimiento de los pagos, caso contrario no se puede efectuar los pagos, ya 

que es un requisito que se presenta en las normas y deben ser cumplidas por las 

empresas beneficiarias de las cancelaciones de los montos que suman estas 

actividades.
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III. METODOLOGÍA 
 

3.1. Tipo y diseño de investigación 
 

3.1.1. Tipo de investigación: el tipo de estudio es básica, según Sánchez y Reyes 

(2017) se dedica a la búsqueda de nuevos datos para las variables, recopila datos que 

nutren el conocimiento, con la intención de mejorar una realidad. 

3.1.2. Diseño de investigación: el diseño es no experimental según Hernández y 

Mendoza (2018) es aquel que no realiza manipulaciones a las variables; por lo que el 

presente estudio tendrá este diseño. Asimismo, La presente indagación observó las 

conductas de los trabajadores en un tiempo determinado (carácter transaccional), para 

establecer la correlación entre las variables, esta relación se extraerá del 

procesamiento de la información que se realizará mediante el formulario de Google. El 

esquema es el siguiente: 

Figura 1 
 

Esquema de los estudios con diseño correlacional. 
 

 
 

Dónde: 
 

n        : Muestra de estudio 
 

V1         : Gestión administrativa 
 

V2 : Ejecución presupuestal 

r : Correlación 

Hernández y Mendoza (2018) presento un enfoque cuantitativo, toma en cuenta 

la representación numérica para poder compartir los resultados. 

3.2. Variables y Operacionalización 
 

Definición conceptual de gestión administrativa, Ramírez, (2017) definió que es la 

concreción de los procedimientos de gestión para tomar las decisiones pertinentes 

para que se puedan lograr las metas que tienen la institución. 

Definición operacional de la gestión administrativa, es cuantitativa y consideró el 

test Likert. Contiene cuatro dimensiones, 12 indicadores y 20 ítems. Asimismo, fueron 

medidos mediante escala de Likert.
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Definición conceptual ejecución presupuestal, son acciones que deben cumplirse 

para que los planes se concreten para cumplir con las necesidades de las poblaciones 

(Ley N° 28411 y el DL N° 1440 además lo citado por Urbina y Zavaleta (2019) 

Definición operacional de la ejecución presupuestal, en la definición operacional 

de esta variable se consideró 4 dimensiones, 15 indicadores y 17 ítems, lo cuales 

fueron medidos mediante escala de Likert. 

Indicadores:  Capacitación,  evaluación,  control,  reglamentos,  normas  escritas, 

comunicaciones,  objetivos,  políticas,  destreza  humana,  habilidades  técnicas  y 

cumplimiento. Asimismo, se consideró para la siguiente variable 12 indicadores 

Escala de medición: la escala de medición para ambas variables será escala de Likert 

o politómica como. Nunca, Casi nunca, A veces, Casi siempre y Siempre. 

3.3. Población, muestra y muestreo 
 

Población: La población es el conjunto de personas que concuerdan con 

determinadas características (Hernández, et al, 2014), para la investigación se 

considerará una población censo que serán 80 trabajadores. 

Criterios de inclusión: 
 

Se considerará la totalidad de los servidores en sus diferentes regímenes 

laborales, desde personal nombrado, contrato  administrativo  de  servicios  CAS  y 

contratados afectos a obra; lo cuales laboran en la sede administrativa es decir en 

planta. 

Criterios de exclusión: 
 

Para este caso se excluirá al personal obrero de cada una de las obras que se 

ejecutan a través en la Municipalidad. 

Muestra, es el sub conjunto de la población, en este caso no se consideró la 

muestra por contar con la población censo. 

Unidad de análisis, se realizó en una Municipalidad en el Callao 
 

3.4. Técnicas e instrumentos de recolección de datos 
 

Como técnica, encuesta, según Salas (2020) es un documento que consta de 

varias preguntas para poder recabar datos, esta es aplicada a una muestra. Se aplica 

para tratar de recabar datos y presentarlos para comprobar las hipótesis. 

Instrumento, cuestionario, constituido de interrogantes que están estructurados
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en base a las dimensiones e indicadores de cada una de las variables Se aplicó de 

manera virtual en esta indagación (Feria, Matilla y Mantecón, 2020). 

La validez, se redactaron empleando las dimensiones e indicadores, los cuales 

son direccionados para obtener cierto tiempo de datos que busquen indagar y brindar 

las causas de las dificultades del estudio. Según López et al. (2019) quienes 

consideraron cinco fuentes de evidencia dentro de los procesos, entre ellos 

mencionaremos, el contenido, la relación entre las variables, la estructura de forma 

interna, hallar las respuestas. 

Contando con el (cuestionario), se consideró la opinión de los expertos, ya que 

estos tienen un dominio más amplio de la metodología del tema en cuestión, los cuales 

figuran en el apartado (Ver anexo). 

Sobre la confiabilidad, según Ñaupas et al. (2018), quienes señalaron que, se 

aplicó una prueba piloto en un contexto similar, donde se puedo experimentar que este 

instrumento puede ser aplicado en cualquier contexto similar. (Ver anexo). 

3.5. Procedimientos 
 

Se realizó la elaboración de los instrumentos contando con las teorías base, de 

donde se extrajeron las dimensiones e indicadores que sirvieron para la redacción de 

las preguntas. Que posteriormente se envió a los expertos para analizar varios 

indicadores que le dan la validez, y para corroborar su aplicabilidad se realizó una 

prueba piloto y procesado con el Alfa de Crombach. 

Se procedió con la aplicación de los instrumentos vía digital en coordinación con 

el gerente, se hizo la invitación formal vía whatsapp para lograr la aceptación de la 

mayoría de los trabajadores. Una vez se obtuvo la data se pasó a procesarlo para la 

corroboración de las hipótesis que posteriormente se muestra en cuadros y tablas, 

contando con una interpretación adecuada de los resultados. 

3.6. Métodos de análisis de datos 
 

Según Cazau (2006), se empleó una computadora para procesar los datos, se 

le suma las ideas de (Hernández, Fernández & Batista, 2014). Es importante usar la 

estadística para el procesamiento de los datos obtenidos. 

Se empleó el programa SPSS, se aplicó la estadística descriptiva, se 

interpretaron las tablas y figuras, se elabora la estadística inferencial para comprobar
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la hipótesis. Para Hernández, Fernández y Batista (2014) se realiza una descripción 

del comportamiento de los datos según el tiempo en el que fue captado. 

3.7. Aspectos éticos 
 

La indagación consideró la normativa que brindo la universidad, donde estipula 

las reglas de elaboración de la tesis, para ello se realizó las citas correspondientes y 

en la redacción se aplicaron las normas APA, también se pidieron los permisos 

correspondientes a las autoridades correspondientes.
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IV. RESULTADOS 

Tabla 1 

Pruebas de normalidad 
 

Kolmogorov-Smirnova
 

 

         Estadístico                        gl                          Sig.   

Gestión administrativa                                                 ,134                             80                          ,001 

Ejecución presupuestal                                                ,194                             80                          ,000 
 
 

De acuerdo la significación que es menor a 0.05, proviene de una distribución no 

normal; por lo cual es no paramétrica. Asimismo, lo usual es el Rho de Spearman. 

Hipótesis general 

H0:    La gestión administrativa no se relaciona significativamente con la ejecución 

presupuestal en los trabajadores de una Municipalidad Provincial Constitucional del 

Callao, 2022. 

 
 

H1:     La gestión administrativa se relaciona significativamente con la ejecución 

presupuestal en los trabajadores de una Municipalidad Provincial Constitucional del 

Callao, 2022. 

 
Tabla 2 

 

Relación de la variable gestión administrativa y ejecución presupuestal 
 

 Gestión 
administrativa 

Ejecución 
presupuestal 

Rho de Spearman Gestión administrativa Coeficiente de correlación 1,000 ,823**
 

  Sig. (bilateral) . ,000 

  N 80 80 

 Ejecución presupuestal Coeficiente de correlación ,823**
 1,000 

  Sig. (bilateral) ,000 . 

  N 80 80 

**. La correlación es significativa en el nivel 0,01 (bilateral). 
 
 

Se evidencia la relación entre gestión administrativa y ejecución presupuestal 
 

(r=0,823), con una relación positiva alta, es decir a mayor gestión administrativa mayor
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ejecución presupuestal y el p valor es de 0.000 menor que 0.05 por lo tanto se acepta 

la hipótesis de estudio y se rechaza la hipótesis nula. 

 
 

Hipótesis específica 1 
 

 
 

H0: La planificación no se relaciona significativamente con la ejecución presupuestal 

en los trabajadores de una Municipalidad Provincial Constitucional del Callao, 2022. 

 
 

H1:  La planificación se relaciona significativamente con la ejecución presupuestal en 

los trabajadores de una Municipalidad Provincial Constitucional del Callao, 2022. 

 
Tabla 3 

 

Relación entre planificación y ejecución presupuestal 
 

  

 
Planificación 

Ejecución 

presupuestal 
 

Rho de Spearman 
 

Planificación 
 

Coeficiente de correlación 
  

1,000 
 

,711**
 

  Sig. (bilateral)  . ,000 
 

                                            N                                                       80                        80   
 

Ejecución presupuestal 
 

Coeficiente de correlación 
  

,711**
 
  

1,000 

 Sig. (bilateral)  ,000  . 

 N  80  80 

**. La correlación es significativa en el nivel 0,01 (bilateral). 
 
 
 
 

Se evidencia la relación entre la planificación y ejecución presupuestal 

(r=0,711), con una relación positiva alta, es decir a mayor planificación mayor ejecución 

presupuestal y el p valor es de 0.000 menor que 0.05 por lo tanto se acepta la hipótesis 

de estudio y se rechaza la hipótesis nula.
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Hipótesis específica 2 
 

 
 

H0: La organización no se relaciona significativamente con la ejecución presupuestal 

en los trabajadores de una Municipalidad Provincial Constitucional del Callao, 2022. 

 
 

H1:  La organización se relaciona significativamente con la ejecución presupuestal en 

los trabajadores de una Municipalidad Provincial Constitucional del Callao, 2022. 

 
Tabla 4 

 

Relación entre la organización y ejecución presupuestal 
 

  

 
Organización 

Ejecución 

presupuestal 
 

Rho de Spearman 
 

Organización 
 

Coeficiente de correlación 
  

1,000 
 

,668**
 

  Sig. (bilateral)  . ,000 
 

                                           N                                                      80                        80   
 

Ejecución presupuestal 
 

Coeficiente de correlación 
  

,668**
 
  

1,000 

 Sig. (bilateral)  ,000  . 

 N  80  80 

**. La correlación es significativa en el nivel 0,01 (bilateral). 
 
 

Se evidencia la relación entre la organización y ejecución presupuestal 

(r=0,668), con una relación positiva moderada, es decir a mayor organización mayor 

ejecución presupuestal y el p valor es de 0.000 menor que 0.05 por lo tanto se acepta 

la hipótesis de estudio y se rechaza la hipótesis nula.
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Hipótesis específica 3 
 

 
 

H0:  La dirección no se relaciona significativamente con la ejecución presupuestal en 

los trabajadores de una Municipalidad Provincial Constitucional del Callao, 2022. 

 
 

H1:  La dirección se relaciona significativamente con la ejecución presupuestal en los 

trabajadores de una Municipalidad Provincial Constitucional del Callao, 2022. 

 
 

Tabla 5 
 

Relación entre la dirección y ejecución presupuestal 
 

  

 
Dirección 

Ejecución 

presupuestal 
 

Rho de Spearman 
 

Dirección 
 

Coeficiente de correlación 
  

1,000 
 

,791**
 

  Sig. (bilateral)  . ,000 
 

                                           N                                                   80                     80   
 

Ejecución presupuestal 
 

Coeficiente de correlación 
  

,791**
 
  

1,000 

 Sig. (bilateral)  ,000  . 

 N  80  80 

**. La correlación es significativa en el nivel 0,01 (bilateral). 
 
 

Se evidencia la relación entre la dirección y ejecución presupuestal (r=0,791), 

con una relación positiva alta, es decir a mayor dirección mayor ejecución presupuestal 

y el p valor es de 0.000 menor que 0.05 por lo tanto se acepta la hipótesis de estudio 

y se rechaza la hipótesis nula.
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Hipótesis específica 4 
 

 
 

H0:  El control no se relaciona significativamente con la ejecución presupuestal en los 

trabajadores de una Municipalidad Provincial Constitucional del Callao, 2022. 

 
 

H1:  El control se relaciona significativamente con la ejecución presupuestal en los 

trabajadores de una Municipalidad Provincial Constitucional del Callao, 2022. 

 
 

Tabla 6 
 

Relación entre e control y ejecución presupuestal 
 

  

 
Control 

Ejecución 

presupuestal 
 

Rho de Spearman 
 

Control 
 

Coeficiente de correlación 
  

1,000 
 

,685**
 

  Sig. (bilateral)  . ,000 
 

                                            N                                                    80                    80   
 

Ejecución presupuestal 
 

Coeficiente de correlación 
  

,685**
 
  

1,000 

 Sig. (bilateral)  ,000  . 

 N  80  80 

**. La correlación es significativa en el nivel 0,01 (bilateral). 
 
 

Se evidencia la relación entre el control y ejecución presupuestal (r=0,685), con 

una relación positiva moderada, es decir a mayor control mayor ejecución presupuestal 

y el p valor es de 0.000 menor que 0.05 por lo tanto se acepta la hipótesis de estudio 

y se rechaza la hipótesis nula.
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V. DISCUSIÓN 
 

De acuerdo a los resultados, el 40.0% de los encuestados manifiestan que la 

gestión administrativa es regular, el 35.0% de los encuestados indican que es eficiente 

y el 25.0% de los encuestados mencionan que es deficiente. Es decir, la gran mayoría 

de los trabajadores de la municipalidad no cumple con las actividades que encarga el 

personal directivo, de la misma forma, tiene desconocimiento en aplicar las funciones 

administrativa por falta de experiencia. 

De acuerdo los resultados, se observan que el 42.5% de los encuestados 

manifiestan que la ejecución presupuestal se encuentra en el nivel regular, es decir, la 

mayoría de los trabajadores desconocen los gastos que se le va asignado para 

diferentes actividades que se realiza durante el año lectivo. 

De acuerdo al objetivo se arribó que el 40.0% de los encuestados manifiestan 

que la gestión administrativa es regular y el 42.5% de los encuestados manifiestan que 

la ejecución presupuestal se encuentra en  el nivel regular. Concluyó  que  existe 

relación entre gestión administrativa y la ejecución presupuestal, con una significancia 

de p valor de 0.00 y una relación positiva alta (Rho de Spearman de 0.823). Estos 

resultados tienen una coincidencia con la tesis de Acuña (2022) Acuña (2022) analiza 

la gestión administrativa y también la logística, para lo cual presenta un estudio 

transversal, participaron 40 colaboradores y 20 directivos. Se concluyó que los 

resultados cuentan con el valor de 0,713, mostrando una relación directa. El aporte de 

esta investigación que se debe actualizar los documentos relacionados con la gestión, 

afín que los trabajadores que conozcan claramente sus funciones, ello ayuda a que los 

colaboradores puedan cumplir con sus responsabilidades sin dejar de lado las metas.  

Asimismo, el diario El Peruano (2019), sostiene que es función del estado asumir los 

gatos en los proyectos, los cuales han sido priorizados en base a las necesidades de 

los pobladores; en base a las normativas, donde figuran las fechas en las que deben 

autorizar los pagos y la programación de los mismos. 

Se apoyó a la teoría de Portillo (2019), toma en cuenta el plan para que las 

actividades puedan ser concretadas, además sugiera que estas deben ser ejecutadas 

en los tiempos estipulados para que se cumplan con los plazos, donde se verifica el 

cumplimiento y la eficiencia de la misma.
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Louffat (2016) precisó que la gestión administrativa, es la medula de la gestión, 

el cual contienen un plan y un sistema de manejo, el cual debe ser administrado de un 

modo eficiente para que los recursos les sean útil en las actividades que deben realizar 

y para el monitoreo se debe organizar en base a una planificación. 

La gestión es una de las funciones de los directivos o los encargados, los que 

tiene las obligaciones de realizar un seguimiento a todas las actividades que se han 

considerado para concretar los planes, en base a las necesidades de la empresa, 

también es otras de sus responsabilidades contar con los recursos y realizar una 

distribución eficiente de la misma para garantizar el funcionamiento de la institución. 

En referencia a la primera hipótesis específicas, cuyo objetivo fue el 41.3% de 

los encuestados opina que la dimensión de planificación se ubica en el nivel regular, 

el 32.5% indican que se ubica en el nivel eficiente y el 26.3% se ubica en el nivel 

deficiente. Concluyó que existe relación entre la planificación y ejecución presupuestal 

con una significancia de p valor de 0.00 y una relación positiva alta (Rho de Spearman 

de 0.711). Hay una similitud con la tesis de García (2021) analizo la recaudación del 

tipo tributaria y la ejecución de los presupuestos en la comuna de Cajamarca. Realizo 

un estudio no experimental. Los resultados brindan un nivel medio en ambas variables 

mostrando una relación directa. Se puede concluir que los presupuestos se logran 

cuando los proyectos están incluidos en los planes para que cuenten con presupuesto, 

caso contrario estos quedarían paralizados por falta de los presupuestos que se 

asignan al inicio del año, por ello la planificación estratégica es importante. 

Además, los presupuestos son asignados por el MEF (2011), se inicia con las 

programaciones que se le brinda al inicio del periodo donde toman en cuenta las 

necesidades más urgentes de los pobladores. Este presupuesto le sirve para que 

pueda ejecutar las obras que les solicitan y para brindar un servicio adecuado a los 

usuarios. Es en este espacio donde se priorizan los planes que se concretaran durante 

el periodo, ya que se considera las necesidades más urgentes de la población, estos 

deben contar con planes y objetivos claros, en beneficio de los usuarios. 

De la misma forma, hay una similitud con la tesis de Campoverde y Pincay 

(2019), Campoverde y Pincay (2019), determinó la Ejecución de los presupuestos y la 

manera de como realizan las rendiciones de los montos asignados para el gasto de la
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puesta en marcha de los proyectos. Elaboro un estudio cualitativo. Concluyo que los 

montos del estado deben ser canalizados ayudando a una gestión transparente a favor 

de lograr una mejor condición para las personas que habitan en un espacio, además 

que deben existir un estamento que verifique el cumplimiento de las actividades 

relacionadas a esto programas que buscan mejorar la vida de los pobladores. En tal 

sentido, hay una similitud con la tesis de Madrid-Mosquera et al. (2021) Madrid- 

Mosquera et al. (2021). Analizo las gestiones que determinan los negocios pequeños, 

es decir las tiendas que hay dentro de los barrios en Ecuador. Elaboro un estudio mixto, 

donde aplicaron varios instrumentos para captar los datos del estudio. Donde los 

dueños han sido los que han brindado la información correspondiente. Se concluye 

que el kiosko de Guasmo Sur, están a cargo de los familiares, siendo el 45,9% 

representan el único ingreso familiar, a la vez que son capaces de mostrar 

comportamientos empresariales, pero en escalas menores, con ello se busca que 

estos negocios tengan una visión de crecer y poder implementar mejorara en las 

atenciones que den a los clientes y con ello llegar a generar mayores ganancias. Se 

apoyó a la teoría de Louffat (2016) señaló que la planificación es vital para una gestión 

optima, ya que le permite poder establecer un norte para la empresa, donde reparte 

los recursos para el funcionamiento de la entidad. 

En referencia a la segunda hipótesis específica, cuyo objetivo fue determinar la 

organización y la ejecución presupuestal. Se arribó que el 42.5% de los encuestados 

expresan que la dimensión de organización se ubica en el nivel regular, 35.0% se ubica 

en el nivel eficiente y el 22.5% se ubica en el nivel deficiente. Concluyó que existe 

relación entre la organización y ejecución presupuestal con una significancia de p valor 

de 0.00 y una relación positiva moderada (Rho de Spearman de 0.668). se considera 

la hipótesis nula y se deja de lado la alterna. Se asemeja al estudio de Alvarado (2021) 

analizó el presupuesto medido por resultados y de qué manera afecta a la gestión. 

Elaboro un estudio no experimental, correlacional, se aplicó los instrumentos a 79 

personas que laboran. Se arribó que su nivel fue regular en un 47% sobre los 

presupuestos y un 39% sobre la gestión en un nivel regular, con un valor de 0,972, se 

puede lograr que la gestión se optimiza cuando presentan los proyectos que se miden 

por resultados ya que hay indicadores que muestran los procesos a favor de las
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actividades. E l aporte a esta investigación es realizar acuerdos con otras entidades 

para que se logren brindar capacitación a los trabajadores según las necesidades que 

estos puedan tener en favor de que realicen su trabajo de manera apropiada, y se 

logre una administración eficiente. De la misma forma hay una similitud con la tesis de 

Masaquiza, et al. (2020) en su artículo, pretendió buscar la relación entre el 

cumplimiento de partida presupuestaria derivada con la coordinación zonal de 

educación. Buscando con ello asegurar la educación de calidad a la comunidad, en 

especial a los que hagan uso de este servicio público. Empleó un enfoque cuantitativo, 

de acuerdo a ello se revelaron los siguientes resultados, se registró exclusivamente un 

96% de ejecución presupuestaria; no obstante, a pesar de no practicar el 100% de 

cumplimiento, la gestión floreciente se enmarca en un nivel de retribución 

presupuestaria óptima. 

Se apoyó a la teoría de Louffat (2016) manifestó que la organización es una 

construcción que se basa en una estructura, la cual funciona en base a las decisiones 

que toma el encargado, una de ellas consiste en asignar recursos a las áreas para que 

estas puedan cumplir con la realización de las actividades que están estipuladas dentro 

de los planes. Es una responsabilidad de los trabajadores concretar las metas para el 

logro del bienestar de las personas y otorgarle espacios adecuado para su desarrollo 

dentro de las ciudades. 

Además, Gestadmon (2011) precisó que las empresas deben planear sus 

actividades y priorizarlas según los presupuestos que reciben y de esa manera trabajar 

para que los proyectos se puedan lograr en base a un seguimiento que realizan los 

gerentes y garantizar un buen camino en el logro de las obras que cumplen con mejorar 

la vida de los pobladores que confían en sus gestores públicos en beneficio del bien 

común para lograr el desarrollo de la nación. 

En referencia a la tercera hipótesis específica, se arribó que el 41.3% de los 

encuestados señalan que el devengado se ubica en el nivel regular, el 36.3% de los 

encuestados dicen que la dimensión devengada se ubica en el nivel eficiente y el 

22.5% de los encuestados indican que está en un nivel deficiente. Concluyó que existe 

relación entre la dirección y la ejecución presupuestal con una significancia de p valor 

de 0.00 y una relación positiva alta (Rho de Spearman de 0.791). Este resultado
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coincide con la tesis de Lozano (2021), Lozano (2021), analizó la Ejecución 

presupuestaria y de qué manera se identifica la ejecución de las inversiones en la 

comuna de Moyobamba, elaboro un estudio cuantitativo, correlacional, se aplicó los 

instrumentos a 38 colaboradores, se obtuvo que el 46.7% nivel medio en cuanto a 

presupuesto, donde se logra establecer un nexo con un valor de =0.902. demostrando 

que se ejecutan de manera responsable los proyectos cuando las comunas verifican 

que estos cumplan con las especificaciones para que se logre los proyectos que 

buscan una mejora para las comunidades. El aporte a esta investigación es que se 

debe planificar sus acciones para que puedan ser visualizados en favor de las 

actividades para la solución de los problemas de las poblaciones. Hay una similitud 

con la tesis de Ivanova et al. (2019), analizo el presupuesto que se invierte en los 

programas de Rusia, elaboro un estudio que muestra cinco fases que consideran los 

presupuestos, están deben estar clasificadas según sus utilidades, ya que estos 

programas son un soporte para la economía del país. Asumieron que los programas 

que cuentan con los presupuestos del estado deben cumplir con los parámetros de 

calidad que ayudan a cumplir con la manera de gestión que llevan las comunas y los 

gobiernos para lograr que la mayoría pueda brindar espacios a los que se esperan una 

atención adecuada para el logro de las metas organizacionales. 

Se basó a la teoría de Louffat (2016) precisó que la gestión se da en base a 

planes que deben concretarse en un determinado tiempo, para ello requieren contar 

con un líder y una buena comunicación para lograr las metas. Asimismo, Maure et ál. 

(2019) indicó que la gestión trabaja en realizar las coordinaciones para concretar 

metas, estas están encaminadas por lo proyectos presentado y tomados en cuenta en 

base a las necesidades de los usuarios, estos han recibido un presupuesto y es deben 

de la gestión cuidar esta inversión que realiza el estado y debe cumplirse a cabalidad 

para que de alguna manera se cumplan con las metas y actividades presupuestadas. 

En referencia a la cuarta hipótesis específica, se arribó que el 41.3% de los 

encuestados señalan que el control de acuerdo a los encuestados se ubica en el nivel 

regular, el 32.5% de los encuestados dicen que la dimensión de control se ubica en el 

nivel eficiente y el 26.3% de los encuestados indican que está en un nivel deficiente. 

Concluyó que existe relación entre el control y la ejecución presupuestal con una
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significancia de p valor de 0.00 y una relación positiva moderada (Rho de Spearman 

de 0.685). Con la cual se rechaza la hipótesis nula y se acepta la hipótesis alterna. Se 

asemeja al estudio de Rosado (2020), quien analizó las Contrataciones que realiza el 

Estado y de qué manera se encaminan los presupuestos en la comuna de Santa Anita. 

Elaboro un estudio cuantitativo, correlacional. El resultado fue una correlación positiva 

moderada Rho Spearman = 0.675. Concluyó que, a mayor seguimiento a las gestiones, 

se logra una mejor ejecución, ya que se verifica si se cumplen según las planificaciones 

que estos tenga a la mano. De la misma manera, Acosta y Ibarrola (2021) Acosta y 

Ibarrola (2021) presenta un análisis donde propone un marco presupuestal para ser 

implementada, ya que esta cuenta con un modelo donde considera la creación de valor 

de la empresa, la cual se piensa en ingresar al mercado con un valor agregado. El 

resultado es que cuenta con los permisos que requiere su implementación ante el 

Ministerio de Hacienda. Concluyendo se hace la recomendación que las empresas 

deben enfocarse en la solución de las actividades en favor de la solución de las 

carencias más importantes de la empresa para que de esa manera se vayan 

solucionando las más críticas. 

Se apoyó a la teoría de Louffat (2016) manifestó que se debe monitorear las 

actividades que se han considerado en la planificación y se hace un seguimiento a 

través de los indicadores que garantizan su fin. Del mismo modo, Parra at ál. (2017) 

expresaron que la supervisión de las acciones se da en base a indicadores que 

verifican su funcionamiento y se conoce su avance y si es necesario se pude realizar 

intervenciones que regulan su funcionamiento.
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VI. CONCLUSIONES 
 

Primera: De acuerdo el objetivo general fue determinar la relación entre la gestión 

administrativa y la ejecución presupuestal es regular, lo cual, se obtuvo que la 

gestión administrativa es regular, concluyó que existe relación entre gestión 

administrativa y la ejecución presupuestal, con una significancia de p valor de 

0.00 y una relación positiva alta (Rho de Spearman de 0.823). Se deja de lado 

la hipótesis nula y se toma la alterna. 

 
 

Segunda: De acuerdo el primer objetivo específico se arribó que la planificación y la 

ejecución presupuestal es regular, concluyó que existe relación entre la 

planificación y ejecución presupuestal con una significancia de p valor de 0.00 

y una relación positiva alta (Rho de Spearman de 0.711). Se deja de lado la 

hipótesis nula y se toma la alterna. 

 
 

Tercera: De acuerdo el segundo objetivo específico se arribó que la organización y la 

ejecución presupuestal es regular, concluyó que existe relación entre la 

organización y ejecución presupuestal con una significancia de p valor de 0.00 

y una relación positiva moderada (Rho de Spearman de 0.668). Se deja de 

lado la hipótesis nula y se toma la alterna. 

 
 

Cuarta: De acuerdo el tercer objetivo específico se arribó que la dirección y la ejecución 

presupuestal es regular, concluyó que existe relación entre la dirección y la 

ejecución presupuestal con una significancia de p valor de 0.00 y una relación 

positiva alta (Rho de Spearman de 0.791). Se deja de lado la hipótesis nula y 

se toma la alterna. 

 
 

Quinta: De acuerdo el cuarto objetivo específico se arribó que el control y la ejecución 

presupuestal es regular, concluyó que existe relación entre el control y la 

ejecución presupuestal con una significancia de p valor de 0.00 y una relación 

positiva moderada (Rho de Spearman de 0.685). Se deja de lado la hipótesis 

nula y se toma la alterna.
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VII. RECOMENDACIONES 
 

 
 

Primera: Al alcalde de la comuna, a planificar las obras en base las necesidades de 

las poblaciones que están bajo su administración. También contar con un plan 

de incentivos para la concreción de los mismos. 

 
 

Segunda: Al Gerente de la comuna, considerar un organigrama para la administración 

de modo que se tengan la data actualizada, donde cada personal conozca sus 

funciones. 

 
 

Tercera: Al Gerente de la comuna aplicar un CMI, para conocer los indicadores de 

seguimiento para cada una de las etapas de los proyectos en marcha, ello 

permitirá un manejo más completo y el control de las actividades. 

 
 

Cuarta: Al Gerente de Planificación y Presupuesto; Tomar en cuenta dentro de la 

planificación un grupo de capacitaciones que ayude al personal a cumplir con 

sus funciones eficientemente y así lograra un manejo más oportuno de los 

presupuestos. 

 
 

Quinta: A la comuna, considerar estrategias que vuelvan más eficientes a la gestión y 

también a la logística para darle un uso efectivo a los presupuestos.
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ANEXOS 
 

Anexo 1. Matriz de consistencia 
 

Matriz de consistencia 
Título: Gestión administrativa y ejecución presupuestal en los trabajadores de una Municipalidad Provincial Constitucional del Callao, 2022 
Autor: 

Problema Objetivos Hipótesis Variables e indicadores 

 
Problema General: 

 
¿Cuál   es   la   relación 
entre la gestión 
administrativa y la 
ejecución presupuestal 
en los trabajadores de 
una Municipalidad 
Provincial Constitucional 
del Callao, 2022? 

 
Problemas específicos 

 
¿Cuál   es   la   relación 
entre la planificación y la 
ejecución presupuestal 
en los trabajadores de 
una Municipalidad 
Provincial Constitucional 
del Callao, 2022? 

 
¿Cuál   es   la   relación 
entre la organización y la 
ejecución presupuestal 
en los trabajadores de 
una Municipalidad 
Provincial Constitucional 
del Callao, 2022? 
¿Cuál   es   la   relación 
entre la dirección y la 
ejecución presupuestal 
en los trabajadores de 
una Municipalidad 
Provincial Constitucional 
del Callao, 2022? y (d) 
¿Cuál   es   la   relación 
entre   el   control   y   la 

 
Objetivo general: 

 
Determinar  la  relación 
entre la gestión 
administrativa y la 
ejecución presupuestal en 
los trabajadores de una 
Municipalidad Provincial 
Constitucional  del  Callao, 
2022 

 
Objetivos específicos: 

 
Establecer la relación entre 
la planificación y la 
ejecución presupuestal en 
los trabajadores de una 
Municipalidad Provincial 
Constitucional  del  Callao, 
2022. 

 
Establecer la relación entre 
la organización y la 
ejecución presupuestal en 
los trabajadores de una 
Municipalidad Provincial 
Constitucional  del  Callao, 
2022. 

 
Identificar la relación entre 
la dirección y la ejecución 
presupuestal en los 
trabajadores de una 
Municipalidad Provincial 
Constitucional  del  Callao, 
2022. 

 
Hipótesis general: 

 
Existe relación entre la 
gestión administrativa y la 
ejecución presupuestal en 
los trabajadores de una 
Municipalidad Provincial 
Constitucional  del  Callao, 
2022. 

 
Hipótesis específicas: 

 
Existe relación entre la 
planificación y la ejecución 
presupuestal en los 
trabajadores de una 
Municipalidad Provincial 
Constitucional  del  Callao, 
2022. 

 
Existe relación entre la 
organización y la ejecución 
presupuestal en los 
trabajadores de una 
Municipalidad Provincial 
Constitucional  del  Callao, 
2022. 

 
Existe relación entre la 
dirección y la ejecución 
presupuestal en los 
trabajadores de una 
Municipalidad Provincial 
Constitucional  del  Callao, 
2022. 

 
Existe   relación   entre   el 

Variable 1: Gestión administrativa 

Dimensiones Indicadores Ítems 
Escala de 
medición 

Niveles y 
rangos 

 
 

Planificación 

Objetivos 1, 2  
Escala: Ordinal 

 
Nunca (1) 
Casi nunca (2) 
A veces (3) 
Casi siempre (4) 
Siempre (5) 

 

 
Deficiente 

25 - 58 
Moderado 

59 - 91 
Eficiente 
92 - 125 

Estrategias 3 
Procesos 4 

Programas 5 

Integración 6 

 
Organización 

Coordinar 7, 8 

Utilizar recursos 9, 10 

Desarrollar planes 11 

Efectuar metas 12 

 

 
Dirección 

Liderazgo 13 

Motivación 14 
Comunicación 15 

Trabajo en equipo 16 

Clima laboral 17 

Logro de objetivos 18 

 
Control 

Regulación 19, 20 
Medición 21 

Corrección 22, 23 

Resultados 24 

Variable 2: Ejecución presupuestal 

Dimensiones Indicadores Ítems 
Escala de 
medición 

Niveles y 
rangos 

 

 
 

Certificaión 

Asignación, modificación 
y anulación de 
certificaciones 

1,2,3  
Escala: Ordinal 

 
Nunca (1) 
Casi nunca (2) 
A veces (3) 
Casi siempre (4) 
Siempre (5) 

 
Malo 

24 - 55 
Regular 
56 - 87 
Bueno 

88 - 120 

Programación de metas 
físicas 

4, 5 

Elaboración de procesos 
presupuestarios 

6 

 
 

Compromiso 

Cumplimiento de 
normativa 

7, 8 

Compromiso y PCA 9 

Financiamiento del 
compromiso 

10 



 

 
 
 

38 

 
ejecución   presupuestal 
en los trabajadores de 
una Municipalidad 
Provincial Constitucional 
del Callao, 2022? 

Establecer la relación entre 
el control y la ejecución 
presupuestal en los 
trabajadores de una 
Municipalidad Provincial 
Constitucional  del  Callao, 
2022. 

control    y    la    ejecución 
presupuestal en los 
trabajadores de una 
Municipalidad Provincial 
Constitucional  del  Callao, 
2022. 

 

 
Devengado 

Ejecución a nivel de 
devengado 

11   

Cumplimiento de 
normativa 

12 

Verificación de ingresos 
de bienes y 
servicios 

13 

 

 
Pago 

Procedimiento de 
pagos. 

14 

Cumplimiento de 
normativa 

15 

Ejecución de gasto a 
nivel pagado 

16 

Nivel - diseño de 
investigación 

Población y muestra Técnicas e instrumentos Estadística a utilizar 

Tipo de investigación: 
Básica 
Nivel:            Descriptivo 

correlacional 
Diseño:   No 
experimental de corte 
transversal 
Método:   Hipotético   – 
deductivo 

 
Enfoque: Cuantitativo 

Población:                 Está 
constituido por 80 
trabajadores de la 
institución 

 
Muestra censo: 80 
trabajadores de la de la 
institución mencionada 

Variable 1: Gestión administrativa 
Técnicas: Encuesta 
Instrumentos: Cuestionario 
Autor: Ramírez, et al. (2017) 
Año: 2022 
Monitoreo: Individual 
Ámbito de Aplicación: A los trabajadores de 
una Municipalidad del Callao 

 
DESCRIPTIVA: 

 
Análisis descriptivo simple 

 
-               Presentación en tablas de frecuencia y figuras 
-               Interpretación de los resultados 
-               Conclusiones 

 

 

INFERENCIAL: 

Contrastación de hipótesis: 
Mediante el estadístico Rho de Spearman 

Variable 2: Ejecución presupuestal 
Técnicas: Encuesta 
Instrumentos: Cuestionario 
Autor: Ley N° 28411 y el DL N° 1440 además 

lo citado por Urbina y Zavaleta (2019) 
Año: 2022 
Monitoreo: Individual 
Ámbito de Aplicación: A los trabajadores de 
una Municipalidad del Callao. 
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Anexo 2. 
 

Operacionalización de la variable dependiente: Gestión administrativa 
 

 
Variable Definición conceptual Definición 

operacional 

 

Dimensiones 
 

Indicadores 
 

Ítems 
Escala de 
valoración 

Nivel y Rango 
de la variable 

 
 
 
 

 
Gestión 
administrativa 

Según Ramírez, (2017) 
“puesta en acción de los 
procesos administrativos, 
la toma de decisiones y 
acciones favorables para 
que se cumplan los 
objetivos previamente 
determinados de la 
organización y que se 
fundamentan en los 
procesos” 

Se ha 
operacionalizado 
en cuatro 
dimensiones, 
donde se tienen 
19 indicadores y 
24 ítems 

 
 

Planificación 

Objetivos 1, 2  
 

Escala: ordinal 
 

Nunca (1) 
Casi nunca (2) 
A veces (3) 
Casi siempre (4) 
Siempre (5) 

 
 
 

Malo 
24 - 55 
Regular 
56 - 87 
Bueno 

88 - 120 

Estrategias 3 
Procesos 4 

Programas 5 
Integración 6 

 

 
Organización 

Coordinar 7, 8 
Utilizar recursos 9, 10 

Desarrollar planes 11 

Efectuar metas 12 
 

 
 

Dirección 

Liderazgo 13 
Motivación 14 

Comunicación 15 

Trabajo en equipo 16 

Clima laboral 17 

Logro de objetivos 18 
 

 
Control 

Regulación 19, 20 
Medición 21 

Corrección 22, 23 

Resultados 24 



 

 

Operacionalización de la variable dependiente: Ejecución presupuestal 
 
 

Variable Definición 
conceptual 

Definición 
operaciona 

l 

 
Dimensiones 

 
Indicadores 

 
Ítems 

 
Escala de 
medición 

Niveles y 
rangos 

Ejecución 
presupuestal 

Es     la     actividad 
progresiva    de    la 
administración 
gubernamental,   en 
cumplimiento         y 
asignación de metas 
y evaluado mediante 
resultados, en la que 
interviene 
esencialmente      el 
talento        humano, 
para el logro del 
objetivo y plan 
institucional (Ley N° 
28411  y  el  DL  N° 
1440 además lo 
citado por Urbina y 
Zavaleta (2019) 

En           la 
definición 
operaciona 
l de esta 
variable se 
considerar 
á              4 
dimension 
es,         12 
indicadore 
s              y 

16ítems, lo 
cual  serán 
medidos 
mediante 
escala   de 
Likert. 

 
 

Certificación 

Asignación, modificación y 
anulación de certificaciones 

1,2,3  
Escala: 
Ordinal 

 
Nunca (1) 
Casi nunca 
(2) 
A veces (3) 
Casi 
siempre (4) 
Siempre (5) 

 
Deficiente 

16 - 37 
Regular 
38 - 58 

Eficiente 
59 - 100 

Programación de metas físicas 4, 5 

Elaboración de procesos 
presupuestarios 

6 

 

 
Compromiso 

Cumplimiento de normativa 7, 8 

Compromiso y PCA 9 

Financiamiento del compromiso 10 

 

 
Devengado 

Ejecución a nivel de devengado 11 

Cumplimiento de normativa 12 

Verificación de ingresos de 
bienes y 
servicios 

13 

 

 
Pago 

Procedimiento de pagos. 14 

Cumplimiento de normativa 15 

Ejecución de gasto a nivel 
pagado 

16 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

40
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Anexo 3. 
 

Niveles de gestión administrativa 
 
 

 
 

 
 
 
 
 
 

Figura 2 
 

Niveles de ejecución presupuestal 
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Anexo 4. Instrumentos de recolección de datos 
 
 
 
 

Cuestionario de encuesta 
INSTRUCCIONES: Respetado señor (a) a continuación encontrara Ud. una serie de 
preguntas con cinco alternativas, se le solicita responder con la mayor sinceridad a 
cada una de las interrogantes. El cuestionario es anónimo 

Variable: Gestión administrativa 
Nunca (1) 
Casi nunca (2) 
A veces (3) 
Casi Siempre (4) 
Siempre (5) 

 
Nº Ítems Escala de valoración 

 Dimensión 1. Planificación 1 2 3 4 5 

1 Las decisiones en la municipalidad se toman en base a los objetivos y metas 
de su plan de desarrollo. 

     

2 Las estrategias de la entidad están proyectadas a definir sus objetivos.      

3 Los procesos de planeación están bien establecidos según las estrategias de 
la entidad. 

     

4 Los programas y actividades que se realizan están orientados a integrar y 
coordinar los procesos de gestión. 

     

5 Los procesos administrativos están estructurados para integrar y coordinar lo 
planificado. 

     

6 Observa una adecuada programación de actividades dentro de la gestión.      

 Dimensión 2. Organización 1 2 3 4 5 

7 Existe coordinación entre las áreas, respecto a los recursos asignados.      

8 En la entidad se coordina eficientemente el uso de sus recursos.      

9 Las áreas son capaces de desarrollar planes para alcanzar resultados 
previos. 

     

10 La entidad desarrolla acciones de acuerdo a sus planes organizacionales.      

11 Se respetan los plazos y procedimientos establecidos en la normatividad 
vigente 

     

12 El área en la que usted labora tiene una adecuada organización      

 Dimensión 3. Dirección      

13 El liderazgo y la comunicación favorecen los procesos de gestión en las 
diferentes áreas administrativas. 

     

14 Se siente motivado y sabe manejar su estrés para mejorar su desempeño 
laboral. 

     

15 La gestión realiza procesos y/o actividades para la solución de conflictos.      

16 El trabajo en equipo ayuda al logro de los objetivos propuestos.      
17 El clima laboral en su área de trabajo le motiva a identificarse con la 

institución. 
     

18 Para el logro de los objetivos, se toma en cuenta el trabajo en equipo.      

 Dimensión 4. Control      

10 Se realizan actividades de control para evaluar procedimientos 
administrativos 

     

20 El control interno sirve de apoyo para mejorar, prever, reestructurar y corregir 
el procedimiento. 

     

21 Los procedimientos administrativos están establecidos para que se realicen 
gestión de control previo. 
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serie de 
nceridad a 

Nº Ítems Escala de valoración 

 Dimensión 1. Certificación 1 2 3 4 5 

1 Se toma en cuenta la programación de certificación para los objetivos 
presupuestales de la institución. 

     

2 Las certificaciones que se realiza es de acuerdo a la asignación de 
metas presupuestales en concordancia con las metas físicas. 

     

3 Las modificaciones presupuestales que se realizan es en 
cumplimiento de los objetivos institucionales. 

     

4 Las anulaciones de las certificaciones se dan debido a la existencia 
de una mala programación. 

     

5 Las oficinas de Planificación y Presupuesto realizan correctamente las 
certificaciones. 

     

6 Las certificaciones que realiza la Oficina de Planificación , 
Presupuesto y Abastecimiento, cumple con la ejecución del Plan 
Anual de Contrataciones (PAC) aprobado. 

     

 Dimensión 2. Compromiso 1 2 3 4 5 

7 El compromiso se efectúa después de la generación de obligación 
nacida de acuerdo a Ley, contrato o convenio existente en la 
institución. 

     

8 El compromiso se realiza de acuerdo al cronograma de ejecución, 
aprobados en el presupuesto institucional para el año fiscal. 

     

9 Se realizan actos administrativos que condicionen su aplicación a 
créditos presupuestarios establecidos en los presupuestos con 
sujeción de la PCA. 

     

10 Se realizan los compromisos correspondientes a gastos que se 
financian con cargo a recursos provenientes de fuentes de 
financiamiento distintas a la de Recursos Ordinarios. 

     

 Dimensión 3. Devengado      

11 El devengado que se realiza en la institución, se afecta al presupuesto 
institucional. 

     

12 El reconocimiento de los devengados cumple los criterios señalados 
conforme a las normativas vigentes. 

     

13 Se cumple con devengar oportunamente las adquisiciones de bienes 
y servicios realizados por la institución. 

     

 Dimensión 4. Pago      

 

 
22 La entidad toma en cuenta la prevención de resultados en la gestión 

administrativa. 
     

23 En la entidad se realizan mejoras y/o correcciones en los procesos de control.      

24 Los resultados de la gestión administrativa son óptimos en el presente año 
fiscal 

     

 

 

Cuestionario de encuesta 

Gracias por su participación

INSTRUCCIONES: Respetado señor (a) a continuación encontrara Ud. una 
preguntas con cinco alternativas, se le solicita responder con la mayor si 
cada una de las interrogantes. El cuestionario es anónimo 

Variable: Ejecución presupuestal 
Nunca (1) 
Casi nunca (2) 
A veces (3) 
Casi Siempre (4) 
Siempre (5)



 

 

14 El pago se extingue en forma parcial o total, de acuerdo al monto de 
la obligación reconocida, formalizándose a través del documento 
oficial según corresponda. 

     

15 El pago como parte de la ejecución presupuestaria, se realiza 
conforme a las normativas vigentes. 

     

16 La ejecución presupuestal guarda relación con el cumplimiento de 
metas de la institución. 

     

Gracias por su participación 
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Anexo 5. Validaciones mediante juicio de experto 
CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENIDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE GESTIÓN ADMINISTRATIVA 

 
Nº DIMENSIONES / ítems Pertinencia1 Relevancia2 Claridad3 Sugerencias 

 Dimensión 1. Planificación Si No Si No Si No  
1 Las decisiones en la municipalidad se toman en base a los objetivos y metas de su plan de 

desarrollo. 
       

2 Las estrategias de la entidad están proyectadas a definir sus objetivos.        
3 Los procesos de planeación están bien establecidos según las estrategias de la entidad.        
4 Los programas y actividades que se realizan están orientados a integrar y coordinar los 

procesos de gestión. 
       

5 Los procesos administrativos están estructurados para integrar y coordinar lo planificado.        
6 Observa una adecuada programación de actividades dentro de la gestión.        

 Dimensión 2. Organización Si No Si No Si No  
7 Existe coordinación entre las áreas, respecto a los recursos asignados.        
8 En la entidad se coordina eficientemente el uso de sus recursos.        
9 Las áreas son capaces de desarrollar planes para alcanzar resultados previos.        
10 La entidad desarrolla acciones de acuerdo a sus planes organizacionales.        
11 Se respetan los plazos y procedimientos establecidos en la normatividad vigente        
12 El área en la que usted labora tiene una adecuada organización        

 Dimensión 3. Dirección Si No Si No Si No  
13 El liderazgo y la comunicación favorecen los procesos de gestión en las diferentes áreas 

administrativas. 
       

14 Se siente motivado y sabe manejar su estrés para mejorar su desempeño laboral.        
15 La gestión realiza procesos y/o actividades para la solución de conflictos.        
16 El trabajo en equipo ayuda al logro de los objetivos propuestos.        
17 El clima laboral en su área de trabajo le motiva a identificarse con la institución.        
18 Para el logro de los objetivos, se toma en cuenta el trabajo en equipo.        

 Dimensión 4. Control Si No Si No Si No  
10 Se realizan actividades de control para evaluar procedimientos administrativos        
20 El control interno sirve de apoyo para mejorar, prever, reestructurar y corregir el procedimiento.        
21 Los procedimientos administrativos están establecidos para que se realicen gestión de control 

previo. 
       

22 La entidad toma en cuenta la prevención de resultados en la gestión administrativa.        
23 En la entidad se realizan mejoras y/o correcciones en los procesos de control.        
24 Los resultados de la gestión administrativa son óptimos en el presente año fiscal        

 

Observaciones (precisar si hay suficiencia): Hay suficiencia 
Opinión de aplicabilidad:        Aplicable [ ]       Aplicable después de corregir [ ] No aplicable [ ] 
Apellidos y nombres del juez validador:                                                          DNI: 
Especialidad del validador:                                                                                                                       20 de mayo del 2022 
1 Pertinencia: El ítem corresponde al concepto teórico formulado. 
2 Relevancia: El ítem es apropiado para representar al componente o dimensión específica del constructo 
3 Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del ítem, es conciso, exacto y directo 
Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los ítems planteados son suficientes para medir la dimensión
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CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENIDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE EJECUCIÓN PRESUPUESTAL 
 

Nº DIMENSIONES / ítems Pertinencia1 Relevancia 
2 

Claridad3 Sugerencias 

 Dimensión 1. Certificación Si No Si No Si No  

1 Se toma en cuenta la programación de certificación para los 
objetivos presupuestales de la institución. 

       

2 Las certificaciones que se realiza es de acuerdo a la 
asignación de metas presupuestales en concordancia con las 
metas físicas. 

       

3 Las modificaciones presupuestales que se realizan es en 
cumplimiento de los objetivos institucionales. 

       

4 Las anulaciones de las certificaciones se dan debido a la 
existencia de una mala programación. 

       

5 Las oficinas de Planificación y Presupuesto realizan 
correctamente las certificaciones. 

       

6 Las certificaciones que realiza la Oficina de Planificación , 
Presupuesto y Abastecimiento, cumple con la ejecución del 
Plan Anual de Contrataciones (PAC) aprobado. 

       

 Dimensión 2. Compromiso Si No Si No Si No  

7 El compromiso se efectúa después de la generación de 
obligación nacida de acuerdo a Ley, contrato o convenio 
existente en la institución. 

       

8 El compromiso se realiza de acuerdo al cronograma de 
ejecución, aprobados en el presupuesto institucional para el 
año fiscal. 

       

9 Se realizan actos administrativos que condicionen su 
aplicación a créditos presupuestarios establecidos en los 
presupuestos con sujeción de la PCA. 

       

10 Se realizan los compromisos correspondientes a gastos que 
se financian con cargo a recursos provenientes de fuentes de 
financiamiento distintas a la de Recursos Ordinarios. 

       

 Dimensión 3. Devengado Si No Si No Si No  

11 El devengado que se realiza en la institución, se afecta al 
presupuesto institucional. 

       

12 El reconocimiento de los devengados cumple los criterios 
señalados conforme a las normativas vigentes. 
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13 Se cumple con devengar oportunamente las adquisiciones de 

bienes y servicios realizados por la institución. 
       

 Dimensión 4. Pago Si No Si No Si No  

14 El pago se extingue en forma parcial o total, de acuerdo al 
monto de la obligación reconocida, formalizándose a través 
del documento oficial según corresponda. 

       

15 El pago como parte de la ejecución presupuestaria, se realiza 
conforme a las normativas vigentes. 

       

16 La ejecución presupuestal guarda relación con el 
cumplimiento de metas de la institución. 

       

 
 

Observaciones (precisar si hay suficiencia):   
 

 

Opinión de aplicabilidad:        Aplicable [    ]             Aplicable después de corregir [  ]           No aplicable [   ] 

Apellidos y nombres del juez validador. Dr/ Mg: ……………………………………….……………………………….         DNI:……………… 

Especialidad del validador:……………………………………………………………………………………………………………………………… 
 

 
1Pertinencia: El ítem corresponde al concepto teórico formulado. 
2Relevancia: El ítem es apropiado para representar al componente o dimensión 
específica del constructo. 
3Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del ítem, es conciso, exacto 
y directo 

……….de………..del 20…..

Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los ítems planteados son suficientes para medir la                                        ------------------------------------------ 

 
Firma del Experto Informante.
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Anexo 6. Base de dato de la muestra 
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5 1 5 3 4 1 1 3 3 5 5 5 5 5 5 5 

5 4 5 4 5 4 5 5 5 5 4 5 5 5 5 5 

5 3 3 3 3 2 3 2 4 4 1 3 3 3 3 4 

5 4 5 4 5 3 5 5 5 5 4 5 5 5 5 5 

5 5 5 5 5 3 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

5 3 1 5 1 3 3 5 5 5 5 4 4 5 1 5 
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5 5 3 4 4 1 3 5 5 5 3 1 4 5 5 5 

4 4 3 4 3 3 2 2 3 4 3 4 3 4 3 4 

3 4 3 3 3 2 3 5 4 5 3 2 4 5 3 4 
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