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RESUMEN

La presente investigacion titulada la gestion financiera y la relacion con el
presupuesto en la constructora Diada S.A.C, Lima, tiene como objetivo determinar
de qué manera la gestion financiera tiene relacion con el presupuesto en la
constructora Diada SAC del distrito de Lima en el afio. La investigacion fue de tipo
descriptivo correlacional, de disefio no experimental de corte transversal o
transaccional correlacional. La poblacion de estos estudios esta constituida por 32
colaboradores de la empresa constructora diada SAC Lima. La muestra esta
compuesta por 32 colaboradores del area administrativa, a quienes se les aplico
dos instrumentos: cuestionario para medir la variable la gestion financiera y otro
cuestionario para medir la variable presupuesto; cuestionarios fiables vy
debidamente validados para la recoleccion de datos de las variables en estudio,
procesando la informacién mediante el programa estadistico. Como resultado se
obtuvo que existe relacion entre la gestion financiera y el presupuesto en la
constructora Diada; utilizando el coeficiente de correlacion de Spearman 0,989, con
nivel de significancia con 0.00% se logré demostrar que existe una correlacion casi
perfecta con una curva de tendencia positiva, es decir que se puede afirmar que

con una buena gestién financiera aplicada se puede lograr perfectos presupuestos.

Palabras clave: gestion financiera, presupuestos, finanzas.



ABSTRACT

The present investigation titled financial management and the relationship with the
budget in the construction company Diada S.A.C, Lima, aims to determine how
financial management is related to the budget in the construction company Diada
SAC in the district of Lima in the year. The research was of a descriptive
correlational type, with a non-experimental cross-sectional or transactional
correlational design. The population of these studies is made up of 32 employees
of the construction company Diada SAC Lima. The sample is made up of 32
collaborators from the administrative area to whom two instruments were applied: a
guestionnaire to measure the financial management variable and another
qguestionnaire to measure the budget variable; Reliable and duly validated
questionnaires for collecting data on the variables under study, processing the
information using the statistical program. As a result, it was obtained that there is a
relationship between financial management and the budget in the Diada
construction company; Using the Spearman correlation coefficient of 0.989, with a
significance level of 0.00%, it was possible to demonstrate that there is an almost
perfect correlation with a positive trend curve, that is, it can be stated that with good

financial management applied, perfect budgets can be achieved.

Keywords: financial management, budgets, finance.
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I. INTRODUCCION

En el ambito internacional existen cantidades de empresas que han logrado
posicionarse en distintos mercados en una nueva era de acciones comerciales, el
auge econémico que se ha mantenido creciente en paises latinoamericanos es una
de las muestras de cuspides que viene atravesando pequefias, medianas y
grandes empresas con proyecciones a grandes progresiones. Estos efectos que
se han sentido en ciudades prosperas de alto desarrollo ha tenido como
consecuencias a que empresas constructoras tenga mayores acogidas para
proyectos futuros en distintas escalas, la necesidad de que el mercado exija
nuevas infraestructuras para servidores publicos como privados, es lo que ha
impulsado a nuevas constructoras asociarse con empresas internacionales de alto
prestigio, sumarse a lo que coloquialmente se conoce como el boom de la

construccion.

Reforzando la teoria, Cabrera, Fuentes y Cerezo, (2017), sefialo que con la nueva
demanda del exigente mercado, la satisfaccion de los clientes se ha vuelto més
comprometedor por lo cual se necesita de un proceso de continuo cambio en
materia financiera, de eso mismo viene a ser la relevancia de la gestion financiera
en las empresas puesto que las organizaciones que planea un camino a largo plazo
deben estar dispuesto a generar una gestién del cambio en el modelo financiero.
Las organizaciones que mantienen una planificacion eficiente en sus recursos
econdémicos, es lo que ha hecho que diversas empresas nacientes en el mercado
competitivo se eleven en el auge econdémico global, determinar y anticiparse ante
las adversidades que se genera continuamente en el ciclo econémico, como

obtener las oportunidades donde no se visibiliza.

Las ideas mencionadas se ratifican mediante Morales, (2014), la planeacién
financiera inicia la manera correcta de como lograr obtener las metas, ademas
refleja la base de la actividad econdmica en la compaifiia, del mismo modo, prevé
las necesidades que se le presenta a un futuro, establece una esencia definitiva,
que inicia las labores correspondientes a trazar en la planificacion. Sin embargo,
problemas y dificultades se han venido presentado en distintas organizaciones, los

presupuestos mal elaborados para diferentes actividades es lo que ha venido



generando una gestion financiera cadtica en varias dimensiones, estos
contratiempos suelen presenciarse en areas de trabajo que conllevan la
responsabilidad de mantener un orden y control en el aspecto econémico de la
empresa. Todos estos problemas que se presentan en una organizacion lo detallan
Terrazas, (2015) Debido a lo que se menciond en el articulo, el planteamiento de
un presupuesto sin el analisis correspondiente, sin proyecciones en actividades es
lo que podria conllevar a una gestion dudosa para concretar diversas decisiones

satisfactorias en la entidad.

A nivel nacional las organizaciones que se especializan a brindar los servicios de
construccion han mantenido un buen enfoque para el crecimiento del pais, las
exigencias para nuevas obras publicas y privadas han atravesado un crecimiento
bastante acomodado con favorecimiento de resultados directos e indirectos para
diferentes sectores econdmicos. El diario La Gestion sefiala en una nota publicada
del 2017, sefialo que el nivel de inversibn en nuevos proyectos de las
organizaciones en el sector de la construccién tendra una elevacion de un 2.82%
con respecto al afio anterior, lo que indica que el aspecto del rubro econémico de
las constructoras no viene pasando desapercibido, sino al contrario se destacada
a un alto nivel de crecimiento por los constantes concursos Y licitaciones que se

promueven a nivel nacional.

En una noticia publicada en la pagina del instituto Capeco, (2019), menciono que
el indice de mayor crecimiento en la inversion minera y aceleracion de las obras
publicas favoreceran al sector de la construcciéon en una cifra del 3% en el afio
actual, en el 2017 se publicaron proyectos por mas de 4000 millones de ddlares y
en 2019 se proyecta que sobrepase las cifras de los 5000 millones de doélares. Las
cifras sefaladas por el diario y el instituto de construccién son numeros que refleja
aumento en las adquisiciones de nuevos servicios para la construcciéon de distintas
obras. En otro punto para fortaleza con mayor precisién lo que vendria a ser la
construccion por parte del sector privado, se tomo6 un fragmento de la revista
denominada Construccion e Industrias Capeco, mencionando una entrevista al
teniente alcalde de la municipalidad de lima el cual indico, que el rol de apostar por
la inversion en la construccion, viene siendo parte fundamental dirigida para las

empresas privadas de la construccion. La factibilidad, accesibilidad, zonificacion y



titulacion que se proclama en brindar el sector publico, son elementos que podria
darle facilidad a las organizaciones que estan dispuestas a ejercer actividades para
la ciudad de lima. Los puntos indicados por parte del teniente alcalde son indicios
a que la construccion para el sector privado ha venido manejandose con
herramientas necesarias en la participacion de la inversion publica, facilidades que
los gerentes del centro metropolitana respaldaron su confianza en los empresarios

sobresaliente de facultades técnicas.

La mayor ventaja que se obtiene para sustentar en que la construccién viene a
siendo acogido de manera exorbitante, lo indica el reporte de competitividad global,
publicado en la revista Construccion e Industrias Capeco 2019, el cual sefialo, que
el pais se ubica en el puesto 63° entre 140 paises dirigido en infraestructura y
competitividad abarcando el 90% del PBI mundial, asi como en el 6to lugar en
Latinoamérica, por ello se hace énfasis en los resultados obtenidos, reflejando que
a nivel nacional, el pais se encuentra en uno los mejores afios para invertir en el
aspecto de la construccién, para detallar con mayor precision lo mencionado y
saber como ha sido el crecimiento del sector de la construccion en el PBI de los

afos anteriores, se puede visualizar en el Anexo 9.

Por otro lado, a pesar de una elevacion de sectores econdmicos que se benefician
con la construccion de obras publicas y privadas, presentan deficiencias en
presupuestos al no ser elaborados correctamente, casos que pueden surgir por
varios motivos en el area de trabajo como un personal mal capacitado, un analisis
de costos imperfectos 0 no anticiparse a un presupuesto de actividades en
proyeccion. Todas las cosas mencionadas son indicios a que la gestion financiera
viene estableciéndose en las empresas un mal manejo de actividades, puesto que
esta gestion se debe de encargar en llevar una planificacion, organizacion y control
de los recursos financieros con el objetivo de realizar mayores beneficios para la

toma de decisiones en las organizaciones.

En el ambito local, la constructora Diada viene ejerciendo las funciones de
acabados y construccion desde hace 8 afios en todo el litoral del pais, manteniendo
una imagen de responsabilidad con su cartera de clientes lo que le ha permitido

licitar y participar en grandes obras publicas del estado, asi como realizarle los



servicios de acabados a empresas destacadas como Adidas. La participacion de
la empresa Diada ha llevado a insertarse en un mercado totalmente competitivo
por la cantidad de constructoras ya establecidas, el servicio puntual ha sido uno de
sus pilares para poder hacer la diferencia entre los nuevos clientes captados. Pero
los problemas han aparecido en el pasar de los meses, con la identificacion y
evaluacion de un analisis FODA planteada dentro de la organizacién, dicho analisis
se puede visualizar en el Anexo 9, la precision de la investigacion fue dirigida al
area de elaboracién de presupuestos de gastos y costos de los materiales en
fabricacion cuyos montos se puede visualizar en el Anexo 7, los presupuestos que
presenta la empresa al momento dar las cotizaciones de servicios han tenido un
desbalance al ser comparada con presupuestos de anteriores meses, puesto que
en puntos de comparaciones existe materiales presupuestados con las mismas

dimensiones, marcas y uso, pero con distintos margenes de precios.

Los indices de margen de costo se encuentran totalmente distintos, la suposicion
de no realizar un analisis de costos sino aplicarlo al tanteo, asi como personal que
no cuenta con la experiencia o capacitacion de poder realizar un adecuado
presupuesto. Los problemas que ocurren en la empresa han venido teniendo
efectos con la gestion financiera puesto que el procesamiento de conservar una
intervencion de los costos generados por parte de la constructora no ha sido muy
favorable, esto se ha demostrado por un analisis en sus estados de resultados cuyo
documento puede visualizarse en el Anexo 7, reflejando un alto indice de costo de
ventas en comparacion con un semestre de anterior afo, la gestion financiera que
se ha manejado con poca supervision en el &rea administrativa no ha conllevado
una organizacion exacta de utilizacion de recursos por parte de la empresa
teniendo consecuencias en el aspecto de finanzas puesto que el reflejo de
resultados de un personal que no camina de acuerdo a la gestion que se planea
desde un inicio, representa una empresa con inconvenientes que se pueden

agravar a problemas mayores con resultados negativos.

En el contexto de este estudio, se ha planteado la cuestion principal y los
problemas especificos, lo cual se present6 a continuacién: ¢ Qué correspondencia
existente mediante las enigmas conceptuales en la constructora Diada SAC?, y asi

como los problemas especificos, ¢ Qué correspondencia existente entre la liquidez



y la enigma conceptual en la constructora Diada SAC?, ¢Qué correspondencia
existente entre la actividad y la enigma conceptual en la constructora Diada SAC?,
¢ Qué correspondencia existente entre el endeudamiento y la enigma en la
constructora Diada SAC?, ¢Qué correspondencia existente entre la rentabilidad y

la enigma en la constructora Diada SAC?

En lo que respecta a la justificacion del estudio, el autor Cesar (2010) sefialo:
“cualquier investigacion esta enrumbado a las actuales resoluciones de cualquier
problema ocurrido, por lo tanto, es necesario dar justificacion, o exponer, las
diversas circunstancias que merecen en la investigacion. De igual manera, debe
determinarse su viabilidad de la dimension.” (p.106). La justificacion del problema
refleja el sentido del porque es importante el estudio de la investigacién y para que

se realiza este tema a investigar.

Justificacion tedrica fue mencionado por Cesar (2010) sefialo: En la investigacion
existe una justificacion teérica cuando el objetivo del estudio viene a ser en
concebir meditacion y cuestion académico sobre la recopilacion de informacion
expuesta, confrontar diversas teorias, contrastar los resultados con diversas
fuentes de investigacion. (p.106). Con la investigacion se busca generar una
reflexion que conlleve a las empresas en poner la atencion suficiente para el
correcto manejo de sus recursos, de esta manera generar un debate académico

en las instituciones con los resultados obtenidos de la investigacion.

Justificacién practica fue mencionado por Cesar (2010) sefialo: Es considerada una
investigacion cuando tiene una justificacién practica en el momento que desarrolla
una ayuda o problema en el tema de investigacion, proponiendo estrategias que
apliqguen a una contribucion para las demas fuentes de investigacion cientifica. (p.
106). Con las ponderaciones logradas de la indagacion, se busca lograr obtener
alternativas de solucién dentro de la organizacion que se investiga, a su vez

contribuir del mismo modo las estrategias planteadas en la investigacion.

Justificacion metodologica fue mencionado por Cesar (2010) sefalo: Es
investigacion cientifica, cuando la justificacion metodoldgica refleja la gestion que
se realizara, proponiendo un nuevo método o0 una nueva estrategia para dar como

resultado nuevos conocimientos validos y confiables. (p.107). Las ponderaciones



logradas de la indagaciéon, son puntos principales para generar estrategias que

logren resolver y mejorar la situacion de la empresa a investigar.

Justificaciébn social fue mencionado por Arbaiza (2014) sefalo: que es la
investigacion cientifica, en tratar de exponer las razones por las cuales se busca
realizar. Toda investigacion se ejerce con un proposito definido, en el cual siempre
se espera obtener algun conocimiento que aporte al bien comun. Las
ponderaciones adquiridas de la indagacion, se averigué conseguir la suficiente
informacion para poder brindar a las diferentes empresas que se dificulten con

dichas problematicas.

Respecto a las hipotesis, segun Fernandez y Baptista, (2014), Las hipotesis
mencionan lo que tratamos de buscar y describir las explicaciones de la
problemética en el entorno. Son guias de una investigacion que dan las
explicaciones de manera que son formuladas, asi como las proposiciones que se

buscan probar a través de la indagacion indiscutible.

En el marco de este estudio, se ha elaborado una afirmacion hipotética general y
cuatro especificas, lo cual se presentd a continuacion: La correspondencia
existente mediante las enigmas conceptuales en la constructora Diada SAC, las
siguientes hipotesis especificas vinieron a ser: La correspondencia existente
mediante la liquidez y la enigma conceptual en la constructora Diada SAC, La
correspondencia existente entre la actividad y la enigma conceptual en la
constructora Diada SAC, La correspondencia existente entre el endeudamiento y
la enigma conceptual en la constructora Diada SAC, La correspondencia
existente entre la rentabilidad y la enigma conceptual en la constructora Diada
SAC.

Para la presente investigacion se sefialé a Naupas, Mejia, Novoa y Villagomez,
(2014) los objetivos, son posiciones que se buscan o desean obtener, situaciones
deseables para alcanzar en un periodo de tiempo. En un proyecto de investigacion,

los objetivos son las conclusiones que se obtiene luego de finalizar la investigacion.



Se ha formulado un objetivo general y especifico, el cual se detallo: Determinar de
gqué manera la gestion financiera tiene relacion con el presupuesto en la
constructora Diada SAC del distrito de Lima, los objetivos especificos: Identificar la
relacion entre la liquidez y el presupuesto de la constructora Diada SAC del distrito
de Lima, Identificar la relacion entre la actividad y el presupuesto de la constructora
Diada SAC del distrito de Lima, Identificar la relacion entre el endeudamiento y el
presupuesto de la constructora Diada SAC del distrito de Lima, Identificar la
relacion entre la rentabilidad y el presupuesto de la constructora Diada SAC del
distrito de Lima.



ll. MARCO TEORICO

En trabajos previos internacionales se habia abarcado, Solis (2015) en su
indagacién tuvo como objetivo determinar la relacion de la planificacion financiera
con los indices de liquidez en la Empresa Paredes Cobo Cia. Ltda. de la ciudad de
Ambato. La investigacion actual se basa en la teoria presentada por Mestre Sancho
en 2004, la cual sefala que la planificaciéon se debe concebir como un proceso
dirigido hacia la obtencion de resultados predefinidos, partiendo de necesidades
especificas y adaptdndose a los recursos disponibles. La metodologia de la
presente investigacion fue de tipo descriptiva, correlacional, la muestra estaba
conformada por todos los miembros que conforman el area financiera de la
empresa. El instrumento para la recoleccién de datos fue la entrevista. El andlisis
y la interpretacion de los resultados , mediante técnicas y métodos se realizo la
verificacion estadistica para comprobar la hipotesis por medio de la prueba chi
cuadrado, de donde determin6 que el valor de Chi cuadrado calculado X2(13.00)>
(5,99); de este modo se determiné que el valor del chi cuadrado es superior al chi
cuadrado tabular, partiendo de esto se concluy6 que se rechazd la hipétesis nula
y se acepto la alterna; es decir que si existe una incidencia significativa entre la

planificacion financieray los indices de liquidez de la entidad mencionada.

La contribucién radico en la definicién de indicadores que evaltan el logro de metas
y estrategias, con el propdsito de identificar deficiencias mediante un analisis que

posibilite correcciones oportunas y agiles.

Benalcazar (2016) en su indagacion tuvo como obijetivo analizar el presupuesto de
caja con el propésito de optimizar el manejo de los recursos financieros. La
metodologia manejada para esta indagacion tomo como referencia a Monteferrario
& Asensio (2015), donde indico que el presupuesto es un vinculo de instrumentos
de cooperacién general que posee derechos y sucesos, las cuales no se conocen
las determinadas prohibiciones. La indagacién actual adopté un enfoque
descriptivo y correlacional no experimental. La muestra consisti6 en 15
participantes, y se empled una entrevista como instrumento de recoleccion de
datos, utilizando una escala tipo Likert. Asi mismo mediante el analisis de

resultados se obtuvo un chi cuadrado X2 (10.00) > (6,20x) de lo que se concluy6



que el presupuesto de caja si tiene una incidencia con la informacion financiera.
Concluyendo el retraso de los pagos a las entidades del estado aumentaron el
problema de liquidez debido a que se generaron algunas multas e interés altos que

no se previeron en el presupuesto.

El aporte fue en generar un acuerdo de pago con los proveedores e incrementar
los plazos de crédito a fin de obtener el despacho de mercaderia y poder contar
con stock para su expendio, esto fortaleceria la liquidez de la empresa de la misma

manera que aumentaria las ventas.

Uribe (2015) en su investigacion tuvo como objetivo demostrar la relacion del
presupuesto con la gestion para la empresa “corporacion de produccion y
comercializacion union carchense”. La metodologia manejada en esta indagacion
tom6 como referencia a Ortiz (1995) “Conjunto coordinado de previsiones que
permiten conocer con anticipacion algunos resultados considerados basicos por el
jefe de la empresa”. Se recurrio la metodologia cuantitativa y cualitativa,
trabajandose con una poblacién de muestra constituida por 57 personas del objeto
de estudio. Se emplearon tanto encuestas como entrevistas, y se calculé un
coeficiente de correlacién con un nivel de significancia alfa de Cronbach de 0,690.
Este resultado sugiere que el coeficiente de correlacion es de 0,373 entre diversos
enigmas presupuesto y gestion financiera. No obstante, se comprobé que concurre
una correspondencia moderada mediante ambos enigmas. El aporte fue para las
organizaciones es la contribucion del tema investigado ya que refleja que toda
empresa debe poseer un modelo de presupuesto que vaya acompafiado de la
gestion financiera. Concluyendo que el modelo de presupuesto sefialado por la

investigacion obtuvo un resultado como valides en la relacion de dichas variables.

El aporte para las organizaciones a la contribucion del tema investigado reflejo que
toda empresa debe poseer un modelo de presupuesto que vaya acompafiado de

la gestion financiera.

En trabajos previos nacionales se habia abarcado, Flores (2017) en su indagacion
tuvo como objetivo determinar de qué manera el presupuesto tuvo relacién con la
gestion financiera en una empresa de Servicios Médicos del distrito de Lince en el

afio 2017. La teoria utilizada en esta investigacion fue de Segun Araujo (2012),



donde menciona el presupuesto es la técnica de planeacion y predeterminacion de
cifras sobre bases estadisticas y apreciaciones de hechos y fendmenos aleatorios.
Refiriéndose al presupuesto como herramienta de la planeacion administrativa (...).
Se emple6 un enfoque descriptivo-correlacional en un disefio metodolégico no
experimental transversal durante el desarrollo de este estudio. La poblacion sujeta
a analisis comprendio a 30 colaboradores de la empresa de Servicios Médicos,
situada en el distrito de Lince. La herramienta utilizada para la recopilacién de datos
fue un cuestionario. El coeficiente de relacion, evaluado con un nivel de
significancia Alpha de Cronbach de 0,740, revel6 un valor de 0,464 en la
correlacion entre las variables presupuesto y gestion financiera. Este resultado
indica una correlacion positiva moderada, es decir, una relacion directamente
proporcional con un signo positivo. En otras palabras, a medida que aumenta el
presupuesto, también lo hace la gestidn financiera. No obstante, los hallazgos del
estudio demostraron una correlacion lineal entre las variables analizadas. La
interpretacion de las ponderaciones respalda la existencia de una correlacion

lineal, reafirmando la relacién entre presupuesto y gestion.

La presente investigacion aporto informacion positiva en el ambito empresarial
puesto que indica la suma importancia que se tiene que generar un presupuesto
correcto y eficiente que vaya direccionado a resultados propicios para una

excelente gestion financiera especialmente para la empresa.

Mejia (2017) en su indagacion tuvo como objetivo determinar la relacién que existio
entre la Planeacion Financiera y Presupuesto en la Asociacion Comercial Udampe
Distrito Lima, 2017. La teoria utilizada en esta investigacion fue de Flores (2015),
La planeacion financiera es un conjunto de procedimientos que implican la
proyeccion de diferentes variables como ventas, costos, gastos tomando como
base diferentes estrategias alternativas de produccion (...). La metodologia fue de
disefio no experimental, con un nivel de investigacién descriptiva - correlacional.
La poblacion estaba conformada de 50 socios de la Asociacion Comercial Udampe.
La obtencion de los datos se realizo a través de la técnica: encuesta. Se utilizo
como instrumento para la recoleccion de datos un cuestionario. Donde el resultado
indico que el valor del coeficiente del Alfa de Cronbach es 0,917 entre las variables

planeacion financiera y presupuesto. Asi mismo el coeficiente de correlacion Rho
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Spearman que mide el nivel de correlacion, segun resultados fue 0,672 indico que
el grado de correlacion positiva media. Por consiguiente, de acuerdo con los
hallazgos de la investigacion, se establecié una conexion entre la Planeacién
Financiera y el Presupuesto en la Asociacion Comercial Udampe Distrito Lima en
2017. La deduccion obtenida es que, en el proceso de planificacion financiera, se
incorporan estimaciones de diversas variables, tales como presupuestos y gastos,
lo cual posibilita representar la manera en que se logran los propositos financieros.
Segun las ponderaciones obtenidas, se destaco la necesidad de la planificacion
financiera para asistir a los gerentes financieros en la prevencion de eventos

imprevistos y en la determinacién de cémo abordar situaciones inevitables.

El aporte dado por parte de los autores de la investigaciéon, correspondieron a
planeacién anticipada ante presupuestos que generen una desestabilidad en la
gestion financiera, por ese motivo, el analisis que se debe dar a los cuadros de

presupuesto debe ser con mayor énfasis en los requerimientos de suministros.

Rivas (2015) en su indagacion tuvo como objetivo establecer la relacion entre el
presupuesto y la gestién financiera en la institucion educativa 6065. La teoria
utilizada para esta investigacion tomo como referencia Cadiz. (2004). Toda
empresa que realice cualquier actividad publica como privada, precisa planificar en
base a un presupuesto para el resultado de la gestion financiera. Se empleé la
metodologia descriptiva, correlacional, trabajandose con una poblacién de estudio
constituido por los profesores del instituto educativo “enrique guzman y valle” en la
ciudad de Lima, la muestra esta constituida por 70 profesores del nivel secundario.
Se utilizé la encuesta y el instrumento de recoleccién de datos fue el cuestionario.
Las ponderaciones conseguidas indicaron que el coeficiente de correlacién entre
el presupuesto y la gestion financiera fue significativo, con un indice de
confiabilidad de Alfa de Cronbach de 0.88. Se manipul6 la escala de tipo Likert de
6 posiciones, el andlisis y la interpretacion de los resultados, mediante técnicas y
meétodos, se realizd la verificacion estadistica para comprobar la hipotesis por
medio de la prueba del Chi cuadrado, donde se determino que el valor del Chi
cuadrado= 2 (20,80) >c (3.84). Concluyendo que los valores del presupuesto se

conocen como herramienta, el Presupuesto se relaciona significativamente con la
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Gestién Financiera en la Institucidon Educativa N° 6065 “Peru Inglaterra” del distrito

de Villa El Salvador en la gestion financiera.

Su aporte fue el desarrollo y evaluacion de los presupuestos anticipados, puesto
que la verificacion correcta a la gestion del dinero que se pretende invertir puede

generar una rentabilidad positiva a largo y mediano plazo.

Montes (2016) en su investigacion tuvo como objetivo influir el presupuesto por
resultados en la gestion financiera presupuestal del gobierno regional de
Huancavelica. La teoria utilizada para esta investigacion tomo como referencia
Berner (2006). Explico que la implementacion de presupuestos por resultados es
parte de un proceso de reformas denominado la nueva gerencia publica. Se
empled la metodologia descriptiva, correlacional trabajdndose con una poblacion
de estudio constituido por 30 profesionales y técnicos de la oficina general de
planeamiento y presupuesto. Se utilizé la encuesta y el instrumento de recoleccion
de datos fue el cuestionario. Se utilizo la escala de tipo Likert de 5 posiciones, el
andlisis y la interpretacion de los resultados, mediante técnicas y meétodos, se
realizé la verificacion estadistica para comprobar la hipotesis por medio de la
prueba del Chi cuadrado, donde se determiné que el valor del Chi cuadrado= 2
(9.48) >c (4). Concluyendo en términos generales demuestra que el presupuesto

por resultados tiene un efecto significativo en la gestion financiera presupuestal.

Su contribucién se refleja en los resultados del estudio, sefialando que es crucial
resaltar que la Participacion Ciudadana en la Toma de Decisiones Presupuestales
y en el Control del Presupuesto es de maxima importancia en términos de eficacia

y eficiencia en la gestion financiera presupuestal de la institucién.

Almanza (2017) en su indagacion tuvo como objetivo determinar la influencia del
Presupuesto por Resultado en la Gestion Financiera de la DIREFE-PNP en el
periodo fiscal 2016. La teoria utilizada en esta investigacion fue de Tanaca (2011),
en su tesis titulada Influencia del Presupuesto por Resultado en la Gestion
Financiera Presupuestal del Ministerio de Salud. La metodologia de aplicacion del
disefio fue no experimental, transversal, la poblacion para el presente estudio
estuvo conformada por 112 personas que integran el personal (Policial y Civil) a

cargo de las Areas de Planeamiento, Presupuesto y demas areas o Unidades que
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forman parte de la oficina de Administracion de la DIREFE- PNP, las cuales se
tomé como muestra a 88 personas. En el presente estudio, se administré una
encuesta mediante un cuestionario dirigido a los publicos internos. El coeficiente
de relacién, con una significancia de Alpha de Cronbach X2 =57,956; p = 0.000 <
0.05, indica que el presupuesto por resultados ejerce influencia en la gestion
financiera presupuestal de la DIREFE-PNP durante el Afo Fiscal 2016. La
conclusion del estudio, respaldada por las evidencias estadisticas, revela una
influencia significativa del presupuesto por resultados en la gestion financiera de la
DIREFE-PNP en 2016. El p-valor (p= 0.000 < 0.05) denota un alto nivel de
confiabilidad en las afirmaciones basadas en el modelo propuesto, con una

probabilidad del 55.5% de ser correctas.

Su aporte conllevo a puntualizar los presupuestos que se realizan constantemente,
el analisis que se debe frecuentar a los documentos es la principal concentracion
para aplicar las herramientas suficientes que tengan efectos en la rentabilidad de

la organizacion.

Flores (2017) en su indagacion tuvo como objetivo determinar la influencia de la
Planificacion financiera y su influencia en la rentabilidad. La teoria utilizada en esta
investigacion fue de Perez (1996), una planificacién financiera es una liga de
procedimientos que consiste en estudiar las alternativas de inversion y financiacion
que posee la empresa, asi mismo precaver las consecuencias futuras de las
decisiones que se puedan tomar en primera instancia, decidir y elegir la mejor
alternativa y finalmente evaluar el resultado obtenido en comparacién a los
objetivos trazados en el plan financiero. La metodologia fue de disefio no
experimental, En la presente investigacion se utiliz6 como método de analisis de
datos la Estadistica Descriptiva. La poblacion de la investigacion son las empresas
constructoras de Huaraz, que prestaron sus servicios a la Municipalidad Distrital
De Indepedencia-2016, asi mismo su muestra esta conformada por las 2 empresas
constructoras que prestaron sus servicios en la Municipalidad Distrital de
Independencia en el afio 2016, dado que la muestra empleada fue adquirida a
través del método de muestreo no probabilistico por conveniencia. La recopilacion
de datos se llevo a cabo mediante la técnica de observacion, utilizando la guia de

observacion como instrumento. Se informé que el coeficiente de correlacion
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Spearman para la variable de planificacion financiera fue de p=1.000, mientras que
para la variable de rentabilidad econdmica fue de p=0,095. Se llegé a la conclusién
de que la investigacion respalda la aceptacion de la influencia significativa de la
planificacion financiera en los resultados de rentabilidad de las empresas
constructoras que prestaron servicios a la municipalidad distrital de Independencia
en el afio 2016. Asi, se determind como la planificacion financiera afecta la
rentabilidad de las empresas Constructoras de servicios multiples Dopalu E.I.R.L.
y Omega E.l.LR.L. Se observo que la primera tuvo una planificacion financiera
inadecuada y, como resultado, su rentabilidad no fue 6ptima. En contraste, la
segunda realizé una planificacion financiera adecuada y alcanzé una rentabilidad

Optima.

El aporte obtenido por la siguiente investigacion fue dar a conocer la importancia y
la influencia que de tener una buena planificacion financiera en una organizacion

ya que de esto depende la rentabilidad de los proyectos futuros a ejercer.

En la enigma sustentada se definid, que la administracién de sus propios recursos,
ha sido vital para la iniciativa de una gestién, la manera efectiva que enfoca las
finanzas para poder lograr tomar las decisiones correctas en el ambito empresarial,
ha traido consigo los resultados esperados de toda organizacion, por medio de un
responsable encargado de gestionar los hechos financieros, actuales como
anticipados, para reforzar con mayor profundidad se colocé los siguientes articulos
cientificos que se pueden visualizar en el anexo 9, teniendo como principal teérico
al autor Aching (2005). Sefalo que la prevision viene a ser una de las funciones
financieras con mayor importancia, ya que un sistema financiero puede tomar
formas de diversas maneras. No obstante, resulta crucial considerar las
limitaciones y ventajas de la organizacion, prestando atencion al equilibrio
necesario entre diferentes aspectos como la liquidez, endeudamiento, rentabilidad

y actividad.

En el estudio realizado por Correa, Gomez y Londofio (2018) trata de explicar este
proceso de los presupuestos, es importante contar con las suficientes
herramientas, las cuales suelen ser de distintas naturalezas y caracteristicas; sin

embargo, una de ellas es destacada, como la aplicacion de indicadores financieros.
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Los indices que arrojan dichas herramientas dan el conocimiento del rendimiento
de la propia organizacion. Vienen a ser una razon matematica, que significo, la
correlacion entre dos digitos numéricos. Son un grupo de indicadores, resultado de
juntar dos cuentas de balance o estados de resultados como ganancias y pérdidas.
Lo que indico que las ratios financieras logran dar la ayuda de poder conocer a
profundidad el avance de la empresa en el sistema financiero, conocer el estado
en que se encuentra las cuentas como el balance general, al obtener los
indicadores por medio de los resultados econdmicos que refleja la organizacion, el

conocimiento de su estado se hace reflejar.

Primera dimension e definié como la habilidad de la organizacion para cumplir con
sus compromisos a corto plazo. Lo que implica, que el dinero que mantiene para
disposicion logra tener la capacidad de cancelar sus deudas. En otro estudio
realizado por Villareal (2013), los resultados de su investigacibn menciono el
significado que resalta en una base presupuestal, la acogida que puede tener el
margen de liquidez ante las situaciones que se pretenda tomar, sin antes conocer

la suficiente informacion de obligaciones por parte de una empresa.

Aching (2005) expresan no solamente las funciones de la gestion financiera total
de la organizacién, sino también la habilidad gerencial para transformar en efectivo
econémico directo para activos y pasivos corrientes. Para lo mencionado, se
detalla las siguientes razones de la liquidez: financiero puede tomar formas de
diversas maneras. Ademas, es esencial que lo expresado tenga en consideracion
las desventajas y ventajas de la organizacion; se debe tener presente el equilibrio

necesario entre la liquidez, endeudamiento, rentabilidad y actividad.

En el estudio realizado por Correa, Gémez y Londofio (2018) trata de explicar este
proceso de los presupuestos, es importante contar con las suficientes
herramientas, las cuales suelen ser de distintas naturalezas y caracteristicas; sin
embargo, una de ellas es destacada, como la aplicacion de indicadores financieros.
Los indices que arrojan dichas herramientas dan el conocimiento del rendimiento
de la propia organizacion. Vienen a ser una razon matematica, que significo, la
correlacion entre dos digitos numéricos. Son un grupo de indicadores, resultado de

juntar dos cuentas de balance o estados de resultados como ganancias y pérdidas.
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Lo que indico que las ratios financieras logran dar la ayuda de poder conocer a
profundidad el avance de la empresa en el sistema financiero, conocer el estado
en que se encuentra las cuentas como el balance general, al obtener los
indicadores por medio de los resultados econémicos que refleja la organizacion, el

conocimiento de su estado se hace reflejar.

RATIO = ACTIVO CORRIENTE
PASIVO CORRIENTE

El indicador de la prueba acida frecuentemente vino a ser utilizado para obtener la
capacidad de la empresa en poder realizar la cancelacion de sus obligaciones sin

contar con las ventas en existencias.

RATIO = ACTIVO CORRIENTE — INVENTARIOS
PASIVO CORRIENTE

El indicador de la prueba defensiva, con la prueba se pudo determinar la capacidad
de la organizacion en poder ejecutar sus operaciones de activos liquidos sin ser

financiados por el flujo de ventas.

RATIO = ACTIVO CORRIENTE
PASIVO CORRIENTE

El indicador de capital de trabajo se defini6 como la relacion entre los activos
corrientes y los pasivos de la empresa, un resultado obtenido después de pagar
sus obligaciones, el dinero que refleja como margen de utilidad en un estado de

resultado.
RATIO = ACT. CORRIENTE - PASIVO

El indicador de la ratio de cobertura de interés, se describid como un ratio muy
utilizada con frecuencia en las organizaciones, para la revision de la situacion
financiera, indicador que menciono el equilibrio de los flujos de caja para poder

atender sus obligaciones la empresa.

RATIO = UTILIDADES ANTES DEL INTERES
GASTOS FINANCIEROS
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El indicador del activo circulante vino a ser cuando los bienes y derechos liquidos
de una organizacion vienen a ser parte del activo circulante. Lo que quiere decir,
que es dinero que una empresa posee para disponer en cualquier momento que

se necesite, como las obligaciones que debe asumir una empresa.

Segunda dimensién, La actividad, vino a ser la ratio que mide la rotacion en
actividad que se genera dentro de la empresa. De manera, que se da a conocer
cuantas veces la organizacion puede posicionar un valor total de inversion y
comprarlo con el mes o afio anterior. De acuerdo con quintero, Denisse, turrent,
Carmen y Saavedra (2018) sostuvieron cuan significante es contar con una
persona capacitada desde el inicio de actividades en una empresa y que cuanta
relevancia tiene la participacion de todo personal, asi tenga una influencia
indirecta con las actividades organizacionales. Para obtener el resultado, se debié
dividir las ventas netas por el valor de los activos totales. La rotacion de los activos
viene a ser un factor en el cual las organizaciones pueden tener el conocimiento
de saber como sus productos listos para las ventas se encuentran en total

movimiento al momento de salir del stock.

RATIO = INDICADOR ROA
INDICADOR ROE

Como indicadores, tuvimos el ROA que vino a ser un indicador financiero muy
utilizados en grandes corporaciones, por sus siglas en ingles Return On Assets,
aplicados para medir la eficiencia de los activos totales que posee la empresa,

independizando dicha suma de las fuentes de financiacion.

RATIO = BENEFICIO NETO
ACTIVOS TOTALES

El indicador de plazo promedio de cobro vino ser un indicador financiero que
calcula el plazo de tiempo que demora el cobro de efectivo después de realizarse

la venta.

RATIO = CLIENTES
VENTAS
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El indicador de rotacion de activo indico la eficacia de la organizacion en el proceso

de sus activos para generar las ventas correspondientes.

RATIO = ENDEUDAMIENTO
ACTIVOS

Tercera dimension el endeudamiento, mostro el porcentaje de la participacion de
fondos de los acreedores en distintos tiempos, ya sea en corto plazo y largo plazo.
El medir el nivel global de endeudamiento que se encuentra el fondo de aportacion
por parte de los acreedores, es el objetivo fundamental. Con el ratio mencionado,
la empresa tiene la facilidad de poder calcular el nivel de endeudamiento que se
encuentra en ese momento, de esa manera las organizaciones toman las
precauciones en caso se encuentren en un nivel de fondo. El endeudamiento en
las organizaciones, suelen ser para gran parte de la organizaciones un factor
beneficioso segliin como se maneje, la demostracion que tienen las empresas en
asumir sus deudas de forma responsable, es lo que impulsa a que las inversiones
se mantengan dentro del conjunto financiero, sin embargo hay demasiada
diferencia en lo que viene a ser endeudamiento y sobreendeudamiento, esto viene
a ser tomado como un problema grave dentro de las entidades, segun Bujato y
Barrera (2019), en su articulo cientifico afirmaron que la principal causa que lleva
a la mayoria de las empresas a un declive total viene a ser la falta capacidad de
conllevar un balance contable en las areas administrativas, lo que causa un mayor
desembolso econdmico descuadrando los estados de rentabilidad y generando un

sobreendeudamiento.

RATIO = PASIVO TOTAL
ACTIVO TOTAL

Como indicadores se tuvo el nivel de endeudamiento, que se definio como el ratio
de endeudamiento tuvo la capacidad de medir el apalancamiento financiero de las
organizaciones, de modo que se tiene el conocimiento de observar la proporciéon
de las deudas frente a sus recursos. Por lo expuesto de Gonzales, (2018). Afirmo
que los excesivos niveles de endeudamiento que se dan dentro de todo tipo de
organizaciones se ven reflejados por diferentes temas que tiene que ver con la

mala e ineficiente gestion administrativa, lo que genera una disminucion
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presupuestaria de los recursos que ya hayan sido destinados para la satisfaccion

de otros mismo, ya que debido a esto no se tomd una medicidn ni control.

RATIO = DEUDAS
PASIVOS

El indicador de cobertura de gastos financieros se definié como el grado que mide
el indice para disminuir los beneficios de la compafia manteniendo su estabilidad
para atender sus deudas antes del vencimiento. Para Moya, Blancas y Fonseca
(2018), afirmaron que una deuda se produce por distintas causas, una de ellas es
por la falta de transparencia y rendicion de cuentas en las finanzas, asi mismo

sefalaron que no todos rinden cuentas respecto al destino de los recursos.

RATIO = UTILIDAD ANTES DE INTERES
GASTOS FINANCIEROS

El indicador de apalancamiento se definié como un indice de medicién financieras

gue dan un andlisis en la cantidad de capital que ingresa en forma de deudas.

RATIO = ACTIVO TOTAL
PATRIMONIO

El indicador de cobertura de deuda neta vino a ser la capacidad de una empresa

para asumir sus responsabilidades con determinado nivel de deudas.

Cuarta dimension Rentabilidad, se defini6 como la mediciéon de la capacidad de
utilidad, fue el indicador que manejo dicho ratio para dar a conocer a la empresa,
el indice de ganancias de la organizacion. El objetivo de dar importancia el
resultado neto de los ingresos obtenido en un cierto tiempo, a través de las tomas
de decisiones y politicas en la administracion de empresa. La rentabilidad que
genera la empresa es el objetivo del ratio mencionado, puesto que, la medicion que
se realiza a través del ratio, muestra el avance de la empresa en crecimiento
econdémico, de esta manera las tomas de decisiones se pueden realizar con mayor

agilidad o mayor prudencia.
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RATIO = VENTAS - COSTOS DE VENTAS
VENTAS

Sus indicadores se sefialaron como el Margen de utilidad bruta lo cual, con el
indicador mencionado, la organizacién tiene la capacidad de poder conocer la
rentabilidad de sus ventas frente al costo de ventas que lo produce, de esta

manera, uno se percata si sus utilidades superan a sus gastos operativos.

RATIO = UTILIDAD BRUTA
VENTAS NETAS

El indicador de margen neto de utilidad se sefialé como el calculo final en el estado
de resultado para poder indicar la posicibn exacta que se encuentra en la

actualidad la empresa.

RATIO = RENTABILIDAD
VENTAS

El indicador rentabilidad sobre el patrimonio, vino a ser una ratio de eficiencia para
evaluar la capacidad de reflejar los beneficios de una compafiia a partir de una

inversion realizada.

RATIO = UTILIDAD NETA
PATRIMONIO

Segun Pérez (2015). Definié que, en el método de las finanzas, los procesos
administrativos de las gestiones realizadas con llevan la responsabilidad del
aspecto econémico en la empresa. Si bien las finanzas tienen una preocupacion
constante sobre la rentabilidad y es aspecto de riesgo en la empresa, se ocupan
directamente con dinero y las informaciones dadas. Por ello la mentalidad
financiera esta divididas en procesos fundamentales como: la inversion, la
financiacion y la informacion. Para reforzar con mayor profundidad se colocé los
siguientes articulos cientificos que se puede visualizar en el anexo 9, la aplicacion
de diversos métodos que pueden impulsar un mejoramiento en los estados
presupuestales. Las decisiones de una empresa en el aspecto financiero han

tomado lugar para dar una gestion que analice todos los hechos financieros que
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atraviesa la organizacion, puesto que las responsabilidades en la organizacion,
planificacion y control de los estados financieros recaen en el area que tiene acceso

a la visualizacion de los procesos financieros que mantiene la organizacion.

Segun Cordoba (2010), sefialé que la gestidn financiera toma mucha importancia
en una empresa que surge desde un inicio, con el conocimiento del control y
direccidon de sus propias gestiones, el constante surgimiento de nuevos fondos de
financiamiento como la eficiencia y eficacia para el registro de las finanzas en los
estados. Cérdoba descompone la gestion financiera en tres procesos consecutivos
como: el planeamiento, direccion y control. La administracion de los recursos
financieros en una organizacion refleja el orden y control de toda estructura
organizacional, las operaciones manejadas con efectividad y eficiencia da los
resultados de gestionar los componentes que conlleva la suma importancia en la
toma de decisiones, antes cualquier situacion positiva o0 negativa que se presente.
Por lo tanto, la gestion financiera en una organizacion que se definié por la eficaz
direccion de los responsables que se encargan en establecer el orden y supervision
de los recursos de la empresa, para que a futuro sea evitado problemas o
dificultades que se presenten en inesperadas situaciones. Segun el articulo
cientifico de Negotium (2017). La eficiencia y eficacia en la administracion de la
mayoria de las compafiias, se reconoce como el factor de mayor importancia en
su éxito de largo plazo, en el proyecto que se puedan fijar las metas de la
organizaciéon y de sumar actividades para alcanzar los objetivos mediante los
recursos de la empresa. Los recursos de una compariia mantienen en movimiento
en su produccion, sin los materiales adecuados para la fabricacion o ventas, la
organizacion recae en la inestabilidad. Segun el articulo cientifico el andlisis de la
gestidon presupuestaria con enfoque de riesgos (2015). El sistema presupuestario
estd unido por las gestiones de elaboracién, notificacion, aprobacion y cierre del
presupuesto en todos los niveles del presupuesto. Para fortalecer la teoria de las
finanzas, seflalamos el articulo cientifico La teoria financiera contemporanea: sus
aciertos, retos y necesidad para Cuba (2016). Se redacto que la teoria financiera
vino a ser un producto de la economia en el mercado actual globalizado. En
consecuencia, el punto central de las interrelaciones esta centrados al mercado,

gue demuestra las oportunidades que las empresas toman como iniciativas. Segun
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la revista cientifica La gestion financiera de las empresas de familia sefialo: que a
mediados de los afios 50 las empresas tomaron importancia la planificacion y el
control, ademas esto condujo a la implementacion de presupuestos y otros
controles econdmicos, introduciendo en la gestion financiera nuevos enfoques y

técnicas para evaluar los proyectos de inversion futuros.

Para la variable presupuesto, se empez0 reforzando la variable con los siguientes
articulos cientificos en el Anexo 9, las finanzas se resalta por la capacidad que
posee en poder mantener un orden correcto de las financiera, entre ellos el
elemento fundamental viene ser el presupuesto como una de las ramas principales,
es por ese motivo que como autor principal a Andia (2012) sostuvo que el
presupuesto se puede entender como la representacion cuantitativa que refleja las
asignaciones del conjunto de actividades necesarias para alcanzar un propésito
planificado. El presupuesto contiene el efecto, tanto, en sus beneficios para
generar una determinada proyeccion de costos, asi mismo para poder realizar un
presupuesto correctamente establecido, es necesario seguir cuatro etapas
fundamentales, las cuales son: planeacion, elaboracion presupuestal, ejecucion y
control (p.141). Un presupuesto fue un método cuantitativo, que mediante
expresiones numéricas da a conocer los resultados a futuro que se obtendran
mediante la realizacion de actividades destinadas a lograr el objetico principal, para
establecer un presupuesto correcto se debe planear todas las actividades que se
realizaran en su elaboracion, luego de elaborar se ponen en accién y se ejecuta el
proyecto de acuerdo al presupuesto establecido y como punto final viene el control
para determinar si se esta marchando de manera correcta. Todas las empresas en
el pais a diario establecen y generan presupuestos de acuerdo a los requerimientos
de sus clientes, es por ello que es fundamental obtener un presupuesto correcto
ya que viene a ser una pieza clave para las organizaciones, por ello que es
necesario conocer el proceso presupuestario, la cual cuenta con cuatro pasos que
comprenden en planear, elaborar, ejecutar y controlar todas las actividades

realizadas.

La primera dimension planificacién presupuestal, quien Andia (2012), segun definid
qgue el plan vino a ser la documentacién que establecen los futuros objetivos a

realizarse, asi también se organizan las estrategias y politicas a insertarse; todo
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ello necesita de un grupo de actividades ya establecidas e interrelacionadas
mutuamente. En su articulo cientifico de Rodriguez, le6n y Ojeda (2018),
mencionaron que una planificacion enfocada a los procesos de una empresa
establece diversos mecanismos que ayudan a separar los procesos de
planificacion en tiempos, para de esta manera realizar y concretar acciones a corto
y largo plazo. La planificacién de un presupuesto o planeacion presupuestal fue el
método donde se establecen todos los pasos, métodos, politicas, objetivos y
estrategias a seguir para la creacion y desarrollo de las actividades que se

proyectaran mediante la elaboracion del presupuesto.

Indicador objetivo, se denomina objetivo a todas aquellas aspiraciones y
actividades que se realizan para llegar al fin de una meta establecida que conlleve

a la realizacién y cumplimiento de un proyecto.

Indicador estrategias, que se sefaldé que hoy en dia son clave en las
organizaciones, ya que nos sirven para dia a dia crear nuevas herramientas frente

a nuestra competencia y asi obtener un mayor nivel de participacion en el mercado.

Indicador programacion, que es un proceso en el cual se ponen en orden todas las

ideas establecidas en plan, para poner en marcha el proyecto.

Indicador procedimiento, vino a ser los procesos que se ejecutan constante para la

elaboracién del presupuesto de una manera correcta y controlada.

Segunda variable elaboracion presupuestal que se defini6 a través de las
actividades planificadas, Andia (2012) se cuantifican todos los recursos monetarios
cuya sustentacion suman al conjunto del presupuesto (p. 147). Una elaboracion
presupuestal se determind mediante el ingreso y egresos que se obtendra
mediante la proyeccion de las actividades y necesidades requeridas y es ahi donde

participan en la elaboracion todas las areas de la empresa.

Indicador costo, que se defini6é que todos los costos que se muestran en la creacion
de un presupuesto son efectivos econémicos que son utilizados para la ejecuciéon
de un proyecto, en el estudio realizado por Gutierrez, Jahir y Osorio (2019),

menciono una de sus conclusiones, en el cual se basan sobre los proyectos de
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infraestructuras presupuestales, la determinacion correspondié al costo -
beneficio, en el cual se proyecta en estimar la rentabilidad que puede producir la
obra en ejecucion, si el planeamiento presentado antes de la toma de decision no
rebasan los costos que se plantean desde un inicio.

Indicador gastos, viene a ser el pago por una contraprestacion de algun servicio o
el pago por algun derecho que implica en la ejecucion de las actividades, en su
investigacion cientifica Gutiérrez, herenia, chamizo y cano (2018), indicaron que
dentro de una organizacion existe una escasa estructura para los objetivos de
eficiencia y eficacia de programas en gastos y control de ellos mismos, asi mismo
se suma una importante dificultad en el momento de contabilizar los costes de

materia, por lo cual esto conlleva a un inadecuado presupuesto.

Tercera dimension ejecucion presupuestal, que se definié a la aplicacion del
cronograma segun el conjunto de actividades planificadas, asa como el uso de los
recursos. En la ejecucion presupuestal se pone en marcha todo lo establecido, es
decir se pone énfasis en todas las actividades programas segun el plan, es por ello
que al momento de ejecutar se incorpora todos los recursos disponibles. La
ejecucion presupuestal fue la siguiente fase después de haber tomado la decision
para poner en marcha, la ejecucion de las compras requeridas en plan
presupuestal, asi como lo indico Escamilla (2019) en su articulo, trato de dar a
entender la mejor forma de llevar la ejecucién de un presupuesto que tuvo la
afirmacion en el avance de las actividades, siempre conllevando un sistema

financiero que se correlacione las demas facetas para obtener un solo resultado.

Indicador toma de decisiones, que se defini6 como el proceso en el cual las
personas deben elegir entre varias alternativas solo una y la creen que es la

correcta, ya que esta tendria mucha implicancia en el futuro.

Indicador de la produccién, la cual llamamos produccién a toda aquella ejecucién
gue se encarga de producir, fabricar y transformar cualquier tipo de actividad que

se encarga de producir bienes o servicios.

Indicador de implementacion, se definié por la complementacion que se agrega a

los puntos del proceso para fortalecer la gestion presupuestal.
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Indicador de la eficiencia, fue el proceso mediante el cual se midio la rapidez en la
gue se puede realizar una tarea, es ahi donde todas las personas ponen énfasis

para lograr sus metas establecidas.

Indicador de la eficacia fue aquel proceso donde las personas cumplen con todas
sus metas establecidas de acuerdo a los objetivos trazados, sin importar el uso que

se les haya dado a todos los recursos.

Indicador de periodicidad se basé en la frecuencia de un proceso en un
determinado tiempo planificado, punto importante para realizar un presupuesto con

anticipacion.

Cuarta dimensién fue el control presupuestal quien, segun Andia, (2012), [...] vino
a ser el proceso de un control en el cumplimiento de trabajos presupuestales
establecidos, de lo cual incluye dos procesos: la evaluacion y el monitoreo; el
primero se utiliza para determinar momentos y el segundo viene a ser constante;
ambos permiten la toma de decisiones que acompafia la planeacion y el
presupuesto (p. 148). El control presupuestal fue el Ultimo proceso del presupuesto,
pero el mas importante ya que se encarga de controlar que se estén ejecutando de
manera correcta todas las actividades establecidas, asi mismo dentro del control
presupuestal se incorpora el proceso de evaluacion que se encarga de medir todo

el proyecto y si es necesario retroalimentar todos los procesos.

Indicador la supervision, lo cual mediante se hizo una vigilancia en el acto de la
ejecucion correcta de todas las actividades segun el cronograma establecido.
Segun Godoy (2002). Afirmo que dentro de una organizacion es muy importante
desarrollar habilidades y estrategias para poder resolver las dificultades que se
plateen, y para esto es importante formar las estrategias y aplicarlas para luego
realiza y transferir un control muy exhaustivo para de tal manera fomentar e

incrementar el capital de las empresas.

Indicador seguimiento, fue la observacion mas minuciosa y al detalle del control y
evaluacion de las actividades ejecutadas. En el estudio realizado por Velasquez y
Rivera (2017), aplico el proceso de mantener un seguimiento a los presupuestos

generados después de haberse emitidos para la ejecucion, la forma de mantener
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un seguimiento a las fases del planeamiento es lo que puede dar una seguridad de

como se va gestionando los presupuestos realizados.

Indicador de la evaluacion vino a ser el proceso en el cual se determiné que todos
los procesos y actividades han sido ejecutadas de manera correcta, y si no los
fuera asi, se determiné volver a realizarlos hasta que todo se concluya
adecuadamente. La implementacion de herramientas financieras y administrativas,
vienen a ser factor clave para darle un mejoramiento en los procesos sistematicos
de la empresa, en su articulo cientifico de Lopez, Hernandez, Velasquez y Olivares
(2019), influyeron en insertar mecanismos de herramientas de evaluacion como el
Six sigma el cual viene a ser una estrategia y filosofia de gestion que brinda a las
entidades obtener bajos costos en su procesos, permitiendo una garantia de
operaciones competitivas, el cual es una metodologia de resolucion y mejora
continua de problemas que se puede aplicar a cualquier tipo de gestion para acabar
la causa raiz de los defectos. A la vez se explica como una estrategia que se centra

en mejorar los sistemas comerciales, la productividad y el rendimiento financiero.

Segun Ramirez (2013). Indic6 que el presupuesto es una herramienta muy
importante y es utilizada por todo tipo de organizaciones, ya que en ello se refleja
todos los costos y gastos que se utilizaran en las operaciones y ejecucion del
presupuesto en los tiempos determinados; asi mismo descompone en seis
elementos fundamentes los cuales son: plan, integrador, coordinador, términos
financieros, y recursos. Entonces se podria decir que el presupuesto es muy Uutil
para determinar los gastos financieros que se utilizaran al realizar la ejecucion de
los proyectos a futuro, esto viene a ser un factor beneficioso para los recursos
rentables que se busca obtener, el bienestar financiero como objetivo, como se

indic6 en los articulos cientifico del Anexo 9.

Asimismo, Flores (2008) sefial6 que un presupuesto es un plan donde se integran
todos los costos, gastos y objetivos que se van a ejecutar para luego controlarlos
y corregirlos, es por ello que lo descompone en dos partes fundamentales, la
planeacion y el control. Entonces un presupuesto no solo tiene que ver con el tema
financiero, sino también con todos los métodos estrategias Utiles para el

cumplimiento de los objetivos. Por otro lado la revista de investigacion operacional

26



en su articulo presupuesto de capital de trabajo para la empresa “transcomerinter”
de la ciudad de tulcanel (2019), sefialo; que un presupuesto toma en cuenta todos
los materiales que tenga en disponibilidad la organizacion, para que mediante ellos
se realicen las actividades de produccion o servicios, es por ello fundamental
implementar medidas para controlar el presupuesto; seguido a ello la revista
American Psychological Assoc en su articulo Analisis del presupuesto de ingresos
y gastos de los fondos de desarrollo (2017) indic6: mediante el sistema
presupuestal existente en las organizaciones existe una planificacion en el area de
finanzas, debido que a partir de ello se toman en cuenta los gastos para la
ejecucion y los ingresos que recibirdn a través de sus operaciones. En todo lo
mencionado, el presupuesto abarca parte importante en una gestién financiera,
engranaje de la compafiila que se interrelaciona entre las demas actividades
fundamentales de una empresa, para sustentar dicho argumento se visualiza un
mapa extraido del articulo cientifico Gestidn financiera con enfoque de procesos

mapa que reflejo las distintas areas interrelacionadas en un solo proceso Anexo 8.

En definitiva, Pefialoza, Gutiérrez y Prado (2017) en su articulo cientifico hizo
referencia a la importancia de presupuesto en las entidades publicas como lo es el
ministerio de economia y finanzas (MEF), donde para ellos es fundamental obtener
los presupuestos por resultados y mediante la cual obtienen una informacion
confiable de los avances en sus proyectos publicos para de esta manera gestionar
y tomar una decision correcta sobre los presupuestos informados. Finalmente en
la revista American Psychological Assoc en su articulo Andlisis del presupuesto de
ingresos y gastos de los fondos de desarrollo (2017) trato de explicar mediante el
sistema presupuestal existente en las organizaciones existe una planificacion en el
area de finanzas, debido que a partir de ello se toman en cuenta los gastos para la
ejecucion y los ingresos que recibirdn a través de sus operaciones, siempre
tomando en cuenta que la eficacia y la eficiencia debe estar acompafado de los
movimientos que se plantea establecer, esta explicacion se puede mencionar a

mayor detalle en el Anexo 14.

El presupuesto se direcciona en gran medida a establecer los recursos necesarios
para mantener en movimiento una empresa, el personal indicado a generar los

presupuestos, siempre tendran la responsabilidad de conllevar una correcta
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elaboracion de presupuesto, con las expectativas que los resultados no se ejecuten
de una errbnea manera, sino al contrario, con la finalidad de preparar los
presupuestos correctos de una compafia. La formulacién del problema, sefialo
Ferndndez y Baptista, (2014). El proceso del planteamiento del problema por medio
de la idea, no suele ser inmediatamente obtenido, depende de cuan familiarizado
se encuentre el investigador con la referencia estudiada, la complejidad del mismo
tema, los antecedentes, el esfuerzo del investigador y sus capacidades personales
(p. 36). La situacion que se va investigar se estructura como formulacion de
pregunta que puede juntar la demarcacion del problema el cual objetivo viene a ser

el alcance de la respuesta a dicha pregunta.
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lIl. METODOLOGIA
3.1. Tipo y disefio de Investigacion
3.1.1. Tipo de investigacion

El disefio de la indagacién se estableci6 como el conjunto de métodos y técnicas
utilizados en el proceso de gestion, de manera légica y razonable, con el objetivo

de obtener eficientemente los resultados relacionados con el problema investigado.

El tipo de disefio de investigacion fue aplicado, se empled estudios teoricos para
respaldar nuestra problematica, la agregacion de nuevos conocimientos viene a

ser uno de los objetivos de en este tema de investigacion.

El grafico que le corresponde a este disefio es el siguiente:

V1

|
\JV:Z

Dénde:

M — Interpreta a constructora Diada S.A.C distrito de Lima.

V1 — Interpreta la variable gestion financiera.

V2— Interpreta el presupuesto.

r — Representa la relacidon que existe entre la gestion financiera y el presupuesto

de la constructora Diada S.A.C distrito de Lima.

3.1.2. Disefio de investigacion

El disefio de la indagacion se fundamenta en la observacion para describir el
comportamiento del fendbmeno cientifico sin ejercer influencia en su naturaleza. Por
otro lado, el enfoque correlacional se centra en el estudio de dos variables,

buscando establecer una conexion, ya sea directa o indirecta, entre ellas.
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La investigacion fue no experimental, puesto que al tema cientifico no se le
implicara cambios que modifiquen sus hechos, ni se manipulara las variables, lo
que significaria que la investigacién no variara intencionalmente las variables. El
disefio de investigacion fue transversal porque en el proyecto se recolectaron datos

en un solo momento, y en un tiempo unico.

El nivel descriptivo Correlacional se definié por Amiel (2014) sostuvo que: son
disefios de observacioén, cual posee un objetivo de precisar como se manifiesta y
se determina el fendmeno investigado, colocando los valores cuali-cuantitativos de
diferentes variables, de esta manera, describir un hecho, sin buscar la intencion de

juntar los objetos de ningun tipo.

La presente investigacion mantuvo un claro y Unico objetivo cientifico, en el cual se
vino elaborando un proceso de observacion y analisis con un fin de obtener

respuestas de las variables estudiadas.

Amiel (2014), la indagacion correlacional tiene como propdsito esclarecer las
interrogantes de exploracion al buscar comprender la relacion de indice que existe

entre varios enigmas, con la expectativa de obtener resultados al final del proceso.

El tipo de estudio fue disefio no experimental de corte transversal definido por Amiel
(2014), como los disefios no experimentales vienen a ser las variables que no son
manipuladas. Por lo tanto, con ellos no se puede reflejar una relaciéon de causa 'y

efecto, sino demostrar una relacién simple para la investigacion.

El disefio de la investigacion fue no experimental, ya que no se introduciran
cambios que afecten los hechos del fenébmeno cientifico ni se manipularan las
variables, lo que implica que la investigacion no modificard intencionalmente las
variables. Ademas, el disefio de la indagacion es transversal, dado que recopila

fundamentos en un solo momento y durante un periodo unico.

Hernandez, Fernandez y Baptista (2014) indicé que el enfoque cuantitativo utilizo
la recopilacién de todos los fundamentos para constatar la hipétesis, expresado
mediante los digitos matematicos y el estudio cientifico, con la finalidad de
evidenciar las teorias planteadas. La indagacion cientifica adoptd un enfoque
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cuantitativo, empleando la compilacion y analisis de fundamentos para revelar a
las cuestiones formuladas, poner a prueba las hipoétesis establecidas desde el inicio
y depender de la medicion numérica propuesta. Se recurrié al uso de estadisticas
para lograr una precision en la identificacion de los patrones de la poblacion.

El método de indagacion fue hipotético - deductivo porque la hipotesis proyectada
y los fundamentos recogidos induciran el grado de correspondencia que tienen
mediante ambos enigmas. Amiel (2014) el método deductivo se da cuando es
necesario que exista previamente un cuerpo de conocimiento de caracter cientifico,

validado debidamente y en acuerdo con los fines y métodos de la ciencia.

El desarrollo de la indagacion requirié la formulacién de preguntas cientificas y
algunas mencionadas que buscan analizar y evaluar la relacion entre las variables,
lo cual también necesito la elaboracion de hipétesis. En el caso de una indagacion
experimental, es esencial comenzar con hipoétesis que sirvan como guias para el

estudio correspondiente.
3.2. Variables y operacionalizacion

Naupas et al. (2014) los atributos son rasgos o cualidades observables que poseen
los objetos, individuos o entidades, manifestando magnitudes que pueden variar de
forma discreta o continua. Los enigmas conceptuales, que son objeto de estudio y
experimentacion, representan cualidades o caracteristicas sujetas a variaciones en

una escala o rango especifico.
Variable 1: Gestion financiera

Aching (2005) sefalo que la prevision vino a ser una de las funciones financieras
con mayor importancia, ya que un sistema financiero puede tomar formas de
diversas maneras. No obstante, es esencial considerar las desventajas y ventajas
de la organizacion; se debe tener presente el equilibrio necesario entre la liquidez,

endeudamiento, rentabilidad y actividad.

La gestién financiera vino a ser la administracion correcta y eficiente de los
recursos financieros, plan de gestion que demuestra o refleja el estado de sus

finanzas actuales de toda organizacion en base a los hechos econdémicos.
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La variable de gestion financiera fue de naturaleza cuantitativa y se operativiza en
cuatro dimensiones, que vienen a ser Liquidez, Actividad, Endeudamiento y
Rentabilidad. Este proceso se divide en indicadores para completar los items
mediante una escala de medicidén, evaluando la percepciébn de la muestra

estudiada a través de un escalamiento tipo Likert de medicion ordinal.
Variable 2: Presupuesto

Andia, (2012) sefalo que: el presupuesto vino a ser la asimilacién cuantitativa que
refleja las ponderaciones del grupo de acciones a producir hacia obtener un
propésito planeado. El presupuesto sujeta el efecto, tanto, en sus beneficios para
generar una determinada proyeccion de costos, asi mismo para poder realizar un
presupuesto correctamente establecido, es necesario seguir cuatro etapas
fundamentales, las cuales son: planeacion, elaboracion presupuestal, ejecucion y

control.

El presupuesto vino a ser la cotizacion de dinero a financiar materiales u proyectos
gue se planean realizar, con el fin de obtener el coste o0 gasto necesario para su
ejecucion una vez tomado la decision. La variable Presupuesto es de naturaleza
cuantitativa y se operativiza en cuatro dimensiones, que vienen a ser Liquidez,
Actividad, Endeudamiento y Rentabilidad. Este procedimiento se desglosa en
indicadores para completar los items a través de una escala, evaluando la
percepcion de la muestra investigada mediante un escalamiento tipo Likert de

medicion ordinal.
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Tabla 1

Operacionalizacion de la variable Gestion financiera

- DEFINICION DEFINICION .
VARIABLE DEFINICION CONCEPTUAL OPERACIONAL OPERACIONAL INDICADORES ITEMS ESCALAS
Prueba acida 1-2
Prueba defensiva 3-4
Liquidez Capital de trabajo 5-6
Aching (2005) sefialo que Cobertura de interés 7-8
la prevision viene a ser una
de las funciones Activo circulante 9-10
financieras con
w é mayor ?mportancia, yaque ROA 11-12
2 U un sistema financiero La variable gesti6n
< % pL_Jede tomar formas (_je financiera se Actividad Plazo promedio de cobro 13-14
X diversas maneras. Sin compondra por las Escala
§ P embargo, es fundamental . P por! s . ) .
o . dimensiones Liquidez, Rotacién de activos 15-16 Ordinal Tipo
< - que lo mencionado tenga Actividad Likert
ﬁ O en cuenta las debilidades y ! . .
= Endeudamiento y Nivel de endeudamiento 17-18
= (|7) fortalezas de la Rentabilidad
& organizacion, hay que Endeudamient Cobertura de gastos 16-20
O tomar en cuenta el ndeudamiento financieros i
equilibrio que debe existir )
entre la liquidez, Apalancamiento 21-22
endeudamiento,
rentabilidad y actividad. Cobertura de deuda neta 23-24
Marger;)r(iljetautllldad 2596
Rentabilidad
Margen neta de 27.98
utilidad
Rentabﬂujad s_obre el 29-30
patrimonio
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Tabla 2

Operacionalizacion de la variable Presupuesto

DEFINICION

DEFINICION

VARIABLE DEFINICION CONCEPTUAL OPERACIONAL OPERACIONAL INDICADORES ITEMS ESCALAS
Objetivo 1-2
Estrategias 3-4
Andia (2012) sefialo que el Planeacion 5
presupuesto viene a ser la Programacion 5-6
asimilacion cuantitativa o
que refleja los resultados Procedimiento 7-8
del grupo de actividades a
producir para obtener un Elaboracion Costos 9-10
w objetivo planeado. El La variable presupuestal
g 9 presupuesto contiene el presupuesto se Gastos 11-12
zwn efecto, tanto, en sus compondra por las
<>E % beneficios para generar dimensiones: Toma de decisiones 13-14 Escala
< % una determinada planeacion, Ordinal Tipo
% %) proyeccién de costos, asi elaboracién Produccion 15-16 Likert
5 g mismo para poder realizar presupuestal,
8 o un presupuesto ejecucioén y control Implementacion 17-18
0 correctamente establecido, Ejecucion
€s necesario seguir cuatro Eficiencia 19-20
etapas fundamentales, las
cuales son: planeacion, Periodicidad 21-22
elaboracién presupuestal,
ejecucion y control. Eficacia 2324
Supervision 25-26
Control
Seguimiento 27-28
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3.3. Poblacion, muestray muestreo
3.3.1. Poblacion

Bernal (2010) establecido que: “La poblacion, en esta parte de la investigacion,
consiste en definir quiénes y que cualidades deberan tener los integrantes que
conforman el grupo de personas a ser investigados (personas, organizacion o

situaciones y factores)” (p. 160).

La poblacion en este estudio constituye el conjunto de individuos que participaran
en la indagaciéon. Asimismo, estd compuesta por 32 colaboradores de la entidad

constructora Diada S.A.C.

e Criterio de inclusién: Todos los empleados que laboran en la constructora
Diada S.A.C.

e Criterio de exclusion: Personal de apoyo externo de la constructora Diada
S.A.C.

3.3.2. Muestra

La muestra desempenfia un papel crucial en la investigacion, ya que los participantes
gue se suman a la indagacién son aquellos que proporcionaran la informacion
necesaria para aclarar las hipétesis y obtener las respuestas fundamentales para
las interrogantes planteadas. La muestra es una parte de la poblacion a la cual se
enfoco de la que se obtuvo y recolectan datos que sirven para dar a conocer todas

sus caracteristicas del grupo de interés.
3.3.3. Muestreo

Bernal (2010) establecié que: “Es importante tener en cuenta que el muestreo
implica seleccionar un subconjunto de una poblacién mas amplia con el objetivo de
recopilar la informacién necesaria para enriquecer la investigacion realizada.” (p.
567). Entonces para realizar un muestro se extrae una muestra o parte de poblacion
que parezca mas interesante o representativa desde la poblacion, con el fin de

someter a un estudio a todo el grupo extraido.
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3.3.4. Unidad de analisis

Este estudio emplea un método de muestreo censal, elegido mediante juicio o
criterio, lo que equivale a abarcar la totalidad de la poblacion. En consecuencia, la
muestra consiste en 32 empleados de distintas areas de la entidad, sin aplicar

ninguna férmula de seleccion.

Tabla 3

Muestra

PERSONAL CANTIDAD
CONTABILIDAD
LOSGISTICA

GERENCIA

SUB GERENCIA
ADMINISTRACION
FINANZAS

MARKETING

VENTAS

PRODUCCION

RECURSOS HUMANOS
PROYECTOS
ARQUITECTURA
DEPARTAMENTO TECNICO
ESTUDIO Y PLANEACION
TOTAL DE POBLACION
Fuente: elaboracién propia

NITW I WININTWININ NIV PP (NN

w
N

Como muestra y poblacion se tomé a todo el personal con el conocimiento
suficiente en el aspecto administrativo, que tenga relacion directa e indirectamente

con los presupuestos.
3.4. Técnicas e instrumento de recolecciéon de datos

Cesar (2010) explico: “el método indicado a un conjunto de procedimientos
interrelacionados entre si, con la finalidad de dar solucién en la cuestion practica”
(p. 124). El método que se vino aplicando en el trabajo de investigacion fue

fundamental para la recoleccion de los datos suficientes.

Bernal (2010) indicé: “la investigacion se establece mediante un cuestionario o

formulario de preguntas abiertas o cerradas con la intencion de obtener los datos
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necesarios para la averiguacion del caso” (p. 194). Asimismo, la encuesta permite
a uniformizar y normalizar la recopilacion de los datos encuestados de manera

verazy conveniente.

El cuestionario incluye 30 preguntas relacionadas con la teoria de gestion financiera
y otras 30 preguntas asociadas a la teoria del presupuesto, con los valores

asignados de la siguiente manera.

Tabla 4

Escala psicométrica

1 Nunca 2 Casi Nunca 3 A veces 4 Casi 5 Siempre

siempre

Fuente: Elaboracion propia Segun, Rensis Likert

Hernandez, Fernandez y Baptista (2014) indico: “la validez, detalla el nivel en que

un instrumento precisa su calculo de la variable que pretende medir” (p. 200).

Oblitas (2005) menciono que una validez de constructo es la muestra representativa
mediante todos los items que lo componen, es por ello que indicd que el test debe
ser valido si se incluye a todas las preguntas en una muestra representativa, asi
mismo cabe mencionar que la validez del contenido depende del grado de
conocimiento del area evaluada, asi como también del coeficiente de evaluacion de

los jueces o expertos. (p. 43)

La validez sera evaluada mediante la participacion de dos asesores tematicos y un
asesor metodologico, ademas de la revisién de los docentes de la Universidad
Cesar Vallejo. La recopilacion de datos se sometera a un analisis de criterio
metodoldgico con el objetivo de evaluar su claridad y su capacidad para adaptarse
a un estudio con objetividad, actualidad, consistencia y rigurosidad metodoldgica.
Para determinar la validacion del instrumento, se aplicara la formula estadistica V
de Aiken, recomendada por Hernandez, Fernandez y Baptista (2014), la cual se
utiliza para evaluar la validez y la transparencia del instrumento.

=5
(N(©)1)
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S= sumatoria de Sl
Sl= valor asignado por el juez i
N= numero de jueces

C= numero de valores en la escala de valoracioén

3.5. Procedimientos

En la confeccion de este trabajo de investigacidn, se seleccionaron dos variables
extraidas de la problematica observada en la constructora Diada SAC. La conexién
entre estas variables se establecié mediante la busqueda de trabajos previos que
describieran su naturaleza, con el objetivo de obtener aportes significativos para el

estudio cientifico en cuestion.

El respaldo del marco tedrico se fundamentd en la recopilacion de autores
especializados en el tema, gracias a la orientacion de docentes expertos en la
investigacion. Estos profesionales proporcionaron directrices para la realizacién del
estudio, incluyendo técnicas y formulaciones especificas para las incégnitas de

gestion financiera y presupuesto, detallando sus dimensiones e indicadores.
3.6. Métodos de anélisis de datos

Este estudio adopta un enfoque cuantitativo al emplear el programa SPSS Statistics
para medir las respuestas a las preguntas planteadas en el cuestionario. Se aplico
este enfoque a la informacion recopilada y gestionada de la constructora Diada SAC
en Lima, con el propdsito de evaluar las hipétesis formuladas desde el inicio y

derivar conclusiones pertinentes.
3.7. Aspectos éticos

Este proyecto de investigacién se caracteriza por su confiabilidad y autenticidad,
respaldado por las teorias de los autores citados en la investigacién. Como medida
preventiva contra el plagio, se sometera el proyecto a un analisis de verificacion

mediante Turnitin para asegurar la integridad del mismo.
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IV. RESULTADOS

Analisis de fiabilidad

Segun Hernandez (2014) el alfa de Cronbach fue un coeficiente estadistico que

permiti6 medir la fiabilidad de una escala de medida, a través de los valores

ingresados que se busca obtener un resultado de fiabilidad. (p. 25)

Herramienta que se aplico a los valores obtenidos para calcular la confiabilidad del

trabajo de investigacion.

Tabla b

Escala de valor de alfa de Cronbach

Valores de alfa

Interpretacién

0.90-1.00
0.80-0.89
0.70-0.79
0.60 - 0.69
0.50 -0.59
<0.50

El instrumento de medicién es excelente
El instrumento de medicién es bueno

El instrumento de medicién es aceptable
El instrumento de medicién es bajo

El instrumento de medicién es muy bajo

El instrumento de medicién no es aceptable

Fuente: tomado de Hernandez, Fernandez y Baptista (2014).

Tabla 6

Valores de exclusion e inclusién, gestion financiera

N

Casos Valido 32 100,0
Excluido 0

Total 32 100,0

Fuente: Spss25

Interpretacion:

De los 32 valores analizados, se validé el 100%, no se excluyd ninguno de ellos

dado que no manifiesta valores externos.
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Tabla 7

Confiabilidad, gestion financiera

Alfa de Cronbach N de elementos

,939 30

Fuente: Spss25
Interpretacion:

De acuerdo con el método de fiabilidad a través de la herramienta alpha de Cronbach
se pudo determinar que el instrumento fue altamente confiable vy, si se repitiera el
MisSMOo proceso en otras investigaciones con unidades muéstrales distintas, el valor

tendria el mismo para el instrumento analizado, cuyo valor es 93.9 %.

Tabla 8
Valores de exclusion e inclusién, presupuesto
N %
Casos Valido 32 100,0
Excluido? 0 0
Total 32 100,0

Fuente: Spss25

Interpretacion:

De los 32 valores analizados, se validé la totalidad de ellos, no se excluyé ninguno

de ellos dado que no manifiesta valores externos.

Tabla 9

Confiabilidad, gestion financiera

Alfa de Cronbach N de elementos

,941 30

Fuente: Spss25
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Interpretacion:

De acuerdo con el método de fiabilidad a través de la herramienta Cronbach se
pudo determinar que el instrumento fue altamente confiable y, si se repitiera el
MisSMo proceso en otras investigaciones con unidades muéstrales distintas, el valor

tendria el mismo para el instrumento analizado, cuyo valor es 94.1 %.
Estadistica descriptiva de la variable gestion financiera

Tabla 10

Frecuencia gestion financiera

gestién financiera

Porcentaje
Frecuencia Porcentaje acumulado
Valido Deficiente 23 71,9 71.9
Ni Deficiente, Ni 3 9,4 81.3
Eficiente
Optimo 6 18,8 100,0
Total 32 100,0

Fuente: Spss25

GESTION FINANCIERA

Frecuencia

DEFICIENTE NI DEFICIENTE NI OPTIMO
EFICIENTE

Figura 1: Gestion financiera
Interpretacion:

De acuerdo con los analisis aplicados de los datos en la variable gestién financiera,
la media que se obtuvo concluye que el mayor porcentaje de las respuestas estan
en dirigidas al nivel deficiente de la escala de Likert con el 71.9% de acuerdo con
ello, los encuestados afirmaron que la gestion financiera se encuentra con indices

altos de problemas
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Tabla 11

Frecuencia liquidez

Liquidez
Porcentaje
Frecuencia Porcentaje acumulado
Valido Deficiente 22 68,8 68,8
Ni Deficiente, Ni 2 6,3 75,0
Eficiente
Optimo 8 25,0 100,0
Total 32 100,0
Fuente: Spss25
Liquidez

Frecuencia

DEFICIENTE NI DEFICIENTE, NI OPTIMO
EFICIENTE

Figura 2: Liquidez
Interpretacion:
De acuerdo con los andlisis aplicados de los datos en la dimension liquidez
financiera la media que se obtuvo, concluye que el mayor porcentaje de las
respuestas estan en dirigidas al nivel deficiente de la escala de Likert con el 68.8%

de acuerdo con ello, los encuestados afirmaron que la liquidez se encuentra con

indices altos de problemas.
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Tabla 12

Frecuencia actividad

Actividad
Porcentaje
Frecuencia Porcentaje acumulado
Valido Deficiente 16 50,0 50,0
Ni Deficiente, Ni 7 21,9 71,9
Eficiente
Optimo 9 28,1 100,0
Total 32 100,0
Fuente: Spss25
Actividad

Frecuencia

DEFICIENTE NI DEFICIENTE, NI OPTIMO
EFICIENTE

Figura 3: Actividad

Interpretacion:

De acuerdo con los analisis aplicados de los datos en la dimensién actividad la
media que se obtuvo concluye que el mayor porcentaje de las respuestas estan en
dirigidas al nivel deficiente de la escala de Likert con el 50% de acuerdo con ello,
los encuestados afirmaron que la actividad se encuentra con indices altos de

problemas.
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Tabla 13

Frecuencia endeudamiento

Endeudamiento

Frecuencia Porcentaje

Porcentaje
acumulado

Valido Deficiente 19 59,4
Ni Deficiente, Ni 9 28,1
Eficiente
Optimo 4 12,5
Total 32 100,0

Fuente: Spss25

Endeudamientio

Frecuencia

DEFICIENTE NIDEFICIENTE, NI OPTIMO
EFICIENTE

Figura 4: Endeudamiento

Interpretacion:

De acuerdo con los andlisis aplicados de los datos en la dimensién Endeudamiento

la media que se obtuvo concluye que el mayor porcentaje de las respuestas estan

en dirigidas al nivel deficiente de la escala de Likert con el 59.4% de acuerdo con

ello, los encuestados afirmaron que el endeudamiento se encuentra con indices

altos de problemas.
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Tabla 14

Frecuencia rentabilidad

Rentabilidad
Porcentaje
Frecuencia Porcentaje acumulado
Valido Deficiente 15 46.9 46.9
Ni Deficiente, Ni 12 37.5 84.4
Eficiente
Optimo 5 15.6 100,0
Total 32 100,0
Fuente: Spss25
Rentabilidad

15

Frecuencia
=

w

DEFICIENTE NIDEFICIENTE, NI OPTIMO
EFICIENTE

Figura 5: Rentabilidad

Interpretacion:

De acuerdo con los analisis aplicados de los datos en la dimension rentabilidad la
media que se obtuvo concluye que el mayor porcentaje de las respuestas estan en
dirigidas al nivel deficiente de la escala de Likert con el 46.9% de acuerdo con ello,
los encuestados afirmaron que la rentabilidad se encuentra con indices altos de
problemas.
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Tabla 15

Frecuencia Presupuesto

Presupuesto
Porcentaje
Frecuencia Porcentaje acumulado
Valido Deficiente 23 71,9 71,9
Ni Deficiente, Ni 3 9,4 81,3
Eficiente
Optimo 6 18,8 100,0
Total 32 100,0
Fuente: Spss25
PRESUPUESTO

Frecuencia

DEFICIENTE NI DEFICIENTE, NI OPTIMO
EFICIENTE

Figura 6: Presupuesto

Interpretacion:

De acuerdo con los analisis aplicados de los datos en la variable presupuesto la
media que se obtuvo concluye que el mayor porcentaje de las respuestas estan en
dirigidas al nivel deficiente de la escala de Likert con el 71.9% de acuerdo con ello,
los encuestados afirmaron que el presupuesto se encuentra con indices altos de

problemas.
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Tabla 16

Frecuencia planeacion

Planeacion
Porcentaje
Frecuencia Porcentaje acumulado
Valido Deficiente 22 68,8 68,8
Ni Deficiente, Ni 3 9,4 78,1
Eficiente
Optimo 7 21,9 100,0
Total 32 100,0
Fuente: Spss25
Planeacion

Frecuencia

DEFICIENTE NI DEFICIENTE, NI OPTIMO
EFICIENTE

Figura 7: Planeacion

Interpretacion:

De acuerdo con los andlisis aplicados de los datos en la dimension planeacion la
media que se obtuvo concluye que el mayor porcentaje de las respuestas estan en
dirigidas al nivel deficiente de la escala de Likert con el 68.8% de acuerdo con ello,
los encuestados afirmaron que la planeacion se encuentra con indices altos de

problemas.

47



Tabla 17

Frecuencia elaboracion presupuestal

Elaboracidén presupuestal

Frecuencia Porcentaje

Porcentaje
acumulado

Valido Deficiente 19 59,4
Ni Deficiente, Ni 6 18,8
Eficiente
Optimo 7 21,9
Total 32 100,0

Fuente: Spss25

Elaboracion presupuestal

Frecuencia

DEFICIENTE NI DEFICIENTE, NI OPTIMO
EFICIENTE

Figura 8: Elaboracién presupuestal

Interpretacion:

De acuerdo con los analisis aplicados de los datos en la dimension elaboracion

presupuestal la media que se obtuvo concluye que el mayor porcentaje de las

respuestas estan en dirigidas al nivel deficiente de la escala de Likert con el 59.4%

de acuerdo con ello, los encuestados afirmaron que la elaboracion presupuestal se

encuentra con indices altos de problemas.
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Tabla 18

Frecuencia ejecucion

Ejecucion
Porcentaje
Frecuencia Porcentaje acumulado
Valido Deficiente 1 3,1 3,1
Ni Deficiente, Ni 24 75.0 78,1
Eficiente
Optimo 7 21,9 100,0
Total 32 100,0
Fuente: Spss25
Ejecucion

Frecuencia

DEFICIENTE NI DEFICIENTE, NI OPTIMO
EFICIENTE

Figura 9: Ejecucion

Interpretacion:

De acuerdo con los andlisis aplicados de los datos en la dimension ejecucion la
media que se obtuvo concluye que el mayor porcentaje de las respuestas estan en
dirigidas al nivel deficiente de la escala de Likert con el 75% de acuerdo con ello,
los encuestados afirmaron que la ejecucion presupuestal se encuentra con indices

de problemas regulares.
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Tabla 19

Frecuencia control

Control
Porcentaje
Frecuencia Porcentaje acumulado
Valido Deficiente 15 46,9 46,9
Ni Deficiente, Ni 11 34,4 81,3
Eficiente
Optimo 6 18,8 100,0
Total 32 100,0
Fuente: Spss25
Control

Frecuencia

DEFICIENTE NI DEFICIENTE, NI OPTIMO
EFICIENTE

Figura 10: Control
Interpretacion:

De acuerdo con los andlisis aplicados de los datos en la dimensién control la media
gue se obtuvo concluye que el mayor porcentaje de las respuestas estan en
dirigidas al nivel deficiente de la escala de Likert con el 46.9% de acuerdo con ello,
los encuestados afirmaron que el control se encuentra con indices altos de

problemas.
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Tablas cruzadas de variables

Tabla 20
Tabulacion cruzada de Gestién financiera y Presupuesto

Tabla cruzada Gestion financiera * Presupuesto

% del total
Presupuesto
Ni deficiente,
Deficiente ni eficiente  Optimo Total
Gestion financiera Deficiente 71,9% 71,9%
N|_ d_ef|C|ente, ni 9.4% 9.4%
eficiente
Optimo 18,8% 18,8%
Total 71,9% 9,4% 18,8% 100,0%

Fuente: Spss25

Grafico de barras

GESTION
FINANCIERA

Mtotalmente desacuerdo

[ ni de acuerdo ni desacuerdo
M totalmente de acuerdo

Recuento

totalmente ni de acuerdo ni totalmente de
desacuerdo desacuerdo acvuerdo

Figura 11: Cruzada de Gestion financiera y Presupuesto

Interpretacion:

El objetivo general de la investigacion fue establecer la relacién que existe entre la
gestion financiera y el presupuesto en la constructora Diada S.A.C, Lima, 2019 de
lo ya referido podemos interpretar que el 71.9% observaron que la gestion
financiera se maneja de forma deficiente, mientras que un 9.4 % perciben un nivel
regular en su funcionamiento. Por otro lado, se observa que un 18.8 % afirman un

nivel 6ptimo en la gestion financiera.
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Tabla 21

Tabulacién cruzada de Liquidez y Presupuesto

Tabla cruzada liquidez * Presupuesto

% del total
Presupuesto
Ni deficiente,
Deficiente ni eficiente  Optimo Total
Liquidez Deficiente 68,8% 3,1% 71,9%
N|_ d_ef|C|ente, ni 3.1% 6.3% 9.4%
eficiente

Optimo 18,8% 18,8%
Total 68,8% 6,3% 25,0% 100,0%

Fuente: Spss25

Grafico de barras
Liquidez

M totalmente desacuerdo
[ ni de acuerdo ni desacuerdo
M totalmente de acuerdo

Recuento

totalmente ni de acuerdo ni totalmente de
desacuerdo desacuerdo acvuerdo

Figura 12: Cruzada de liquidez y presupuesto

Interpretacion:

El objetivo especifico 1 de la investigacion fue Identificar la relacién que existe entre
la liquidez y el presupuesto en la constructora Diada S.A.C, Lima, 2019 de lo ya
referido podemos interpretar que el 68.8% observaron que la liquidez se maneja de
forma deficiente, mientras que un 3.1% perciben que el presupuesto se encuentra
en un nivel regular en su funcionamiento. Por otro lado, se observa que en 18.8 %
afirman un nivel éptimo en la liquidez y solo un 25 % que es éptimo el manejo de

presupuesto.
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Tabla 22

Tabulacién cruzada de Actividad y Presupuesto

Tabla cruzada actividad * Presupuesto

% del total
Presupuesto
Ni deficiente,
Deficiente ni eficiente  Optimo Total
Actividad Deficiente 50,0% 21.9% 71,9%
N|_ d_ef|C|ente, ni 9.4% 9.4%
eficiente
Optimo 18,8% 18,8%
Total 50,0% 21,9% 28,1% 100,0%

Fuente: Spss25

Grafico de barras
Liquidez
M totaimente desacuerdo

[ ni de acuerdo ni desacuerdo
M totalmente de acuerdo

Recuento

totalmente ni de acuerdo ni totalmente de
desacuerdo desacuerdo acvuerdo

Figura 13: Cruzada de actividad y presupuesto

Interpretacion:

El objetivo especifico 2 de la investigacion fue Identificar la relacién que existe entre
la Actividad y el presupuesto en la constructora Diada S.A.C, Lima, 2019 de lo ya
referido podemos interpretar que el 50% observaron que la actividad se maneja de
forma deficiente, mientras que un 21.9% perciben que el presupuesto se encuentra
en un nivel regular en su funcionamiento. Por otro lado, se observa que en 18.8 %
afirman un nivel éptimo en la actividad y solo un 28,1 % que es 6ptimo el manejo

de presupuesto.

53



Tabla 23

Tabulacién cruzada de Endeudamiento y Presupuesto

Tabla cruzada endeudamiento * Presupuesto

% del total
Presupuesto
Ni deficiente,
Deficiente ni eficiente  Optimo Total
Endeudamiento Deficiente 53,1% 18,8% 71,9%
N|_ d_ef|C|ente, ni 6.3% 3.1% 9.4%
eficiente
Optimo 6,3% 12,5% 18,8%
Total 59,4% 28,1% 12,5% 100,0%

Fuente: Spss25

Grafico de barras

Recuento

totalmente ni de acuerdo ni totalmente de
desacuerdo desacuerdo acwuerdo

Endeudamiento

Mtotalmende desacuerdo
Elni de acuerdo ni desacuerdo
W totaimente de acuerdo

Figura 14: Cruzada de endeudamiento y presupuesto

Interpretacion:

El objetivo especifico 3 de la investigacion fue Identificar la relacién que existe entre

el Endeudamiento y el presupuesto en la constructora Diada S.A.C, Lima, 2019 de

lo ya referido podemos interpretar que el 53.1% observaron que el endeudamiento

se maneja de forma deficiente, mientras que un 3.1% perciben que el presupuesto

se encuentra en un nivel regular en su funcionamiento. Por otro lado, se observa

que en 12.5 % afirman un nivel 6ptimo en el endeudamiento y solo un 12,5 % que

es 6ptimo el manejo de presupuesto.
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Tabla 24
Tabulacién cruzada de Rentabilidad y Presupuesto

Tabla cruzada rentabilidad * Presupuesto

% del total
Presupuesto
Ni deficiente,
Deficiente ni eficiente  Optimo Total
Rentabilidad Deficiente 46,9% 25,0% 71,9%
N|_ d_ef|C|ente, ni 9.4% 9.4%
eficiente

Optimo 3,1% 15,6% 18,8%
Total 46,9% 37,5% 15,6% 100,0%

Fuente: Spss25

Grafico de barras
Rentabilidad

M totalmente desacuerdo
[ ni de acuerdo ni desacuerdo
Mtotalmente de acuerdo

Recuento

totalmente ni de acuerdo ni totaimente de
desacuerdo desacuerdo acvuerdo

Figura 15: Cruzada de rentabilidad y presupuesto

Interpretacion:

El objetivo especifico 4 de la investigacion fue Identificar la relacion que existe entre
la Rentabilidad y el presupuesto en la constructora Diada S.A.C, Lima, 2019 de lo
ya referido podemos interpretar que el 46.9% observaron que la Rentabilidad se
maneja de forma deficiente, mientras que un 9.4% perciben que el presupuesto se
encuentra en un nivel regular en su funcionamiento. Por otro lado, se observa que
en 15.6 % afirman un nivel 0ptimo en la Rentabilidad y solo un 15,6 % que es 6ptimo

el manejo de presupuesto.
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Prueba de normalidad
Prueba de Normalidad para las variables gestion financieray presupuesto

Tabla 25
Prueba de normalidad de la Gestion financiera y Presupuesto

Pruebas de normalidad

Komogorov-Smirnov Shapiro-Wilk
Estadistico Gl Sig. Estadistico gl Sig.
GESTION ,439 32 ,000 ,592 32 ,000
FINANCIERA
PRESUPUESTO 439 32 ,000 ,592 32 ,000

Fuente: Spss25
Interpretacion:

De acuerdo al analisis planteada para la prueba de normalidad de los datos de la
muestra, se puede definir que, por ser una muestra mayor a 30 personas, se
aplicara la prueba de kolmogorov-Smirnov, el cual segun los autores Levin y Rubin
(2004), explico que se trata de un método no parameétrico sencillo para probar si
existe una diferencia significativa entre una distribucién de frecuencias observadas
y una distribucion de frecuencia teérica con una poblacién mayor de 30 (p.655). El
cual manifest6 un nivel de significancia de p= 0.000, por lo tanto, se puede afirmar
que los datos siguen no tienen una distribucién normal. A partir de la conclusion se
aplicara el estadigrafo Rho de Spearman quien segin Hernandez, Fernandez y
baptista (2014); el coeficiente de Spearman son todas aquellas medidas de
correlacion para ambas variables que tengan un nivel ordinal, para que al momento

de hacer el andlisis puedan ordenarse mediante rango. (p. 322)
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Tabla 26

Grado de relacion segun coeficiente de correlacion

Valores de Rho

Significado

1
-0.9a-0.99
-0.7 a-0.89
-0.4 a-0.69
-0.2a0.39

-0.01a-0.19

0
0.01a0.19
-0.2a0.39
0.4 a0.69
0.7a0.89
0.9a0.99

1

Correlacion negativa grande y perfecta
Correlacion negativa muy alta
Correlacion negativa alta

Correlacion negativa moderada
Correlacion negativa baja

Correlacion negativa muy baja
Correlacion nula

Correlacion positiva muy baja
Correlacion positiva baja

Correlacion positiva moderada
Correlacion positiva alta

Correlacion positiva muy alta
Correlacion positiva grande y perfecta

Fuente: tomado de Hernandez, Fernandez y Baptista (2014).
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Prueba de hipoétesis general

Hipétesis general

Ho: No existe relacion entre la gestion financiera y el presupuesto en la
constructora Diada S.A.C, Lima, 2019.

Ha: Existe relacion entre la gestion financiera y el presupuesto en la constructora

Diada S.A.C, Lima, 2019.

Tabla 27

Correlacion entre Gestion financiera y el Presupuesto

Gestion
] ) Presupuesto
financiera

Coeficiente de 1,000 ,089**
Gestion financiera correlacion

Sig. (bilateral) ,000

N 32 32
Presupuesto Coeficiente de ,989** 1,000

Rho de Spearman )

correlacion

Sig. (bilateral) ,000

N 32 32

** La correlacién es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

Interpretacion:

Segun la prueba de hipétesis general para la variable gestion financiera y su

relacion con el presupuesto, se puede inferir que el nivel de correlacion obtenido a

través de Rho Spearman alcanzé el 0,989, es decir una correlacion casi perfecta

con una curva de tendencia positiva; por lo tanto, se puede afirmar que con una

buena gestion financiera aplicada se puede lograr perfectos presupuestos.

La significancia bilateral que brindo el respectivo andlisis a través de la prueba de

correlacion, proporciono dar a conocer que el valor p= 0.000; por consiguiente, se

rechaza la hipotesis nula y se acepta la hipétesis alterna, confirmando que existe

relacion entre las variables gestion financiera y el presupuesto.

58



Prueba de hipotesis especifico 1

Ho: No existe relaciéon entre la liquidez y el presupuesto en la constructora Diada

S.A.C, Lima.

Ha: Existe relacion entre la liquidez y el presupuesto en la constructora Diada S.A.C,

Lima.

Tabla 28

Correlacion entre Liquidez y el Presupuesto

Liquidez Presupuesto

Coeficiente de 1,000 ,707**
Liquidez correlacion

Sig. (bilateral) ,000

N 32 32
Presupuesto Coeficiente de ,707** 1,000

Rho de Spearman )

correlacion

Sig. (bilateral) ,000

N 32 32

** La correlacién es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

Interpretacion:

Segun la prueba de hipétesis especifica para la dimensién liquidez y su relacion
con el presupuesto, se puede inferir que el nivel de correlacién obtenido a través
de Rho Spearman alcanzo6 el 0,707, es decir una correlaciéon considerable con una
curva de tendencia positiva; por lo tanto, se puede afirmar que con una buena

liquidez aplicada se puede lograr perfectos presupuestos.

La significancia bilateral que brindo el respectivo andlisis a través de la prueba de
correlacion, proporciono dar a conocer que el valor p= 0.000; por consiguiente, se
rechaza la hipotesis nula y se acepta la hipétesis alterna, confirmando que existe

relacion entre la dimension liquidez y la variable presupuesta.
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Prueba de hipotesis especifica 2

Ho: No existe relacion entre la actividad y el presupuesto en la constructora Diada
S.A.C, Lima.

Ha: Existe relacion entre la actividad y el presupuesto en la constructora Diada
S.A.C, Lima.

Tabla 29

Correlacion entre Actividad y el Presupuesto

Actividad Presupuesto

Coeficiente de 1,000 ,791**

correlacion

Sig. (bilateral) ,000

N 32 32
Presupuesto Coeficiente de ,791%* 1,000

Rho de Spearman )

correlacion

Sig. (bilateral) ,000

N 32 32

** La correlacién es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

Interpretacion:

Segun la prueba de hipétesis especifica para la dimensién Actividad y su relacion
con el presupuesto, se puede inferir que el nivel de correlacion obtenido a través
de Rho Spearman alcanzé el 0,791, es decir una correlacion considerable con una
curva de tendencia positiva; por lo tanto, se puede afirmar que con una buena

liquidez aplicada se puede lograr perfectos presupuestos.

La significancia bilateral que brindo el respectivo andlisis a través de la prueba de
correlacion, proporciono dar a conocer que el valor p= 0.000; por consiguiente, se
rechaza la hipétesis nula y se acepta la hipotesis alterna, confirmando que existe

relacion entre la dimension actividad y la variable presupuesta.
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Prueba de hipotesis especifica 3

Ho: No existe relacion entre el endeudamiento y el presupuesto en la constructora
Diada S.A.C, Lima.

Ha: Existe relacion entre el endeudamiento y el presupuesto en la constructora
Diada S.A.C, Lima.

Tabla 30

Correlacion entre Endeudamiento y el Presupuesto

Endeudamiento Presupuesto

Coeficiente de 1,000 ,825**
Endeudamiento correlacion

Sig. (bilateral) . ,000

N 32 32
Presupuesto Coeficiente de ,825%* 1,000

Rho de Spearman )

correlacion

Sig. (bilateral) ,000

N 32 32

** La correlacién es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

Interpretacion:

Segun la prueba de hipétesis especifica para la dimension Endeudamiento y su
relacion con el presupuesto, se puede inferir que el nivel de correlacion obtenido a
través de Rho Spearman alcanzé el 0,825, es decir una correlacion considerable
con una curva de tendencia positiva; por lo tanto, se puede afirmar que con un buen

nivel de endeudamiento aplicado se puede lograr perfectos presupuestos.

La significancia bilateral que brindo el respectivo andlisis a través de la prueba de
correlacion, proporciono dar a conocer que el valor p= 0.000; por consiguiente, se
rechaza la hipotesis nula y se acepta la hipétesis alterna, confirmando que existe

relacion entre la dimension endeudamiento y la variable presupuesta.
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Prueba de hipoétesis especifica 4

Ho: No existe relacién entre la rentabilidad y el presupuesto en la constructora
Diada S.A.C, Lima.

Ha: Existe relacion entre la rentabilidad y el presupuesto en la constructora Diada
S.A.C, Lima.

Tabla 31

Correlacion entre Rentabilidad y el Presupuesto

Rentabilidad Presupuesto

Coeficiente de 1,000 , 745**
Rentabilidad correlacion

Sig. (bilateral) ,000

N 32 32
Presupuesto Coeficiente de , 745** 1,000

Rho de Spearman )

correlacion

Sig. (bilateral) ,000

N 32 32

** La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

Interpretacion:

Segun la prueba de hipétesis especifica para la dimension Rentabilidad y su
relacion con el presupuesto, se puede inferir que el nivel de correlacion obtenido a
través de Rho Spearman alcanzé el 0,745, es decir una correlacion considerable
con una curva de tendencia positiva; por lo tanto, se puede afirmar que con una

buena Rentabilidad aplicada se puede lograr perfectos presupuestos.

La significancia bilateral que brindo el respectivo andlisis a través de la prueba de
correlacion, proporciono dar a conocer que el valor p= 0.000; por consiguiente, se
rechaza la hipotesis nula y se acepta la hipétesis alterna, confirmando que existe

relacion entre la dimension rentabilidad y la variable presupuesta.
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V. DISCUSION

A patrtir de las ponderaciones adquiridas en la indagacion cientifica, se derivo la
siguiente discusion e interpretacion. El objetivo general de este estudio es analizar
la relacion entre la gestion financiera y el presupuesto en la constructora Diada SAC

del distrito de Lima.

Para la prueba de valides del instrumento se dirigié a utilizar el alfa de Cronbach
cuyos resultados obtenidos viene a ser el 93.9% para la variable gestion financiera
y 94.1% para la variable presupuesto, dicha herramienta consta de 30 items cada
uno, cuyos valores se aproximaron mas a 1 el cual garantizo la fiabilidad de dicha
escala, por lo que se indico la fiabilidad positiva de parte de las variables. La
encuesta aplicada a los colaboradores de la constructora, indicaron un porcentaje
de un 71.9% en el cual se menciond que la gestidn financiera se encuentra en un
estado deficiente por causas de los desorganizados presupuestos elaborados,
mientras que el 18.8% menciono que la gestidon financiera se encuentra en un
optimo funcionamiento, lo que se sefiald que las dos variables mencionadas
dependen de cada uno para obtener un efecto positivo o negativo. Segun el
resultado estadisticos obtenido entre la gestion financiera y la relaciéon con el
presupuesto en la constructora Diada SAC del distrito de Lima, en la prueba de
hip6tesis se aplicd el Rho de Spearman, cuyo valor del nivel de significancia p =
0.000 es menor que 0.05, por lo cual se ha posicionado un nivel de confiabilidad
del 95% con un margen de error de 5%, lo que se dirigi6 a mencionar que se
rechaza la hip6tesis nula y se acepta la hipétesis alterna, es de esta manera que la
prueba se permiti®6 mencionar que la gestion financiera se relaciona

significativamente con el presupuesto en la constructora Diada SAC.

Estos resultados confirmaron el estudio realizado por Almanza (2017) quien
concluyd que existe relacion entre el presupuesto por resultados y la gestion
financiera en la empresa DIREFE-PNP. Esta correlacion mencionada se plasmoé
por el resultado estadistico (p = 0.000 < 0.05) lo que confirma la relacién entre las
dos variables, congeniando su teoria por Tanaca (2011). Pudo concretarse la fuerte
relacion entre dichas variables, puesto que la mayor profundizacion en los

presupuestos conlleva a la obtencion de los resultados financieros, cifras que
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pueden variar dependiendo de la capacidad que se aplique al generar las bases

presupuestales en la entidad.

En el caso de los resultados obtenidos de la hipotesis especifica N° 1 segun el
resultado estadistico obtenido entre la liquidez y la relacidén con el presupuesto en
la constructora Diada SAC del distrito de Lima. La encuesta aplicada a los
colaboradores de la constructora, indicaron un porcentaje de un 68.8% en el cual
se menciond que la liquidez de la empresa se encuentra en un estado deficiente
por consecuencias de no anticiparse ante sus obligaciones como entidad, mientras
gue el 18.8% menciona que la liquidez se encuentra en un éptimo funcionamiento,
lo que se sefal6 que la variable y la dimension mencionadas depende de cada uno
para obtener un efecto positivo 0 negativo. La prueba de hipotesis se aplico el Rho
de Spearman, cuyo valor del nivel de significancia p = 0.000 es menor que 0.05,
por lo cual se ha posicionado un nivel de confiabilidad del 95% con un margen de
error de 5%, lo que se dirigié6 a mencionar que se rechaza la hipétesis nula y se
acepta la hipotesis alterna, es de esta manera que la prueba se permitié mencionar
que la liquidez se relaciona significativamente con el presupuesto en la constructora
Diada SAC.

Estos resultados confirmaron el estudio realizado por Solis. (2015). Quien concluyé
gue existe relacién entre su variable planeacion financiera y la variable indices de
liquidez, puesto que mediante la prueba estadistica del Chi cuadrado reflejo un
resultado X2(13.00)> (5,99), aceptando su hipétesis alterna y rechazando su nula,
de esta manera contrasto la afirmacion del resultado obtenido en la hipétesis
especifica, congeniando su teoria por Sancho (2004) pudo concretarse la fuerte
relacion entre dicha variable y dimension, puesto que el grado de liquidez que
sostenga la empresa puede ir dirigido directa o indirectamente a los presupuestos,
como la manera de poder concluir lo que se pretende comprar o vender sin antes

observar las obligaciones que puede tener la organizacion para la decisién correcta.

En el caso de los resultados obtenidos de la hipotesis especifica N° 2 segun el
resultado estadistico obtenido entre la actividad y la relacion con el presupuesto en
la constructora Diada SAC del distrito de Lima. La encuesta aplicada a los
colaboradores de la constructora, indicaron un porcentaje de un 50% en el cual se

menciono que la actividad de la empresa se encuentra en un estado deficiente por
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consecuencias de la falta de capacitacion y experiencia por parte de los mismos
trabajadores, mientras que el 18.8% menciona que la actividad se encuentra en un
optimo funcionamiento, lo que se sefal6 que la variable y la dimension
mencionadas depende de cada uno para obtener un efecto positivo o negativo. En
la prueba de hipotesis se aplico el Rho de Spearman, cuyo valor del nivel de
significancia p = 0.000 es menor que 0.05, por lo cual se ha posicionado un nivel
de confiabilidad del 95% con un margen de error de 5%, lo que se dirigi6 a
mencionar que se rechaza la hipotesis nula y se acepta la hipotesis alterna, es de
esta manera que la prueba se permiti6 mencionar que la actividad se relaciona

significativamente con el presupuesto en la constructora Diada SAC.

Estos resultados confirmaron el estudio realizado por Montes (2015) quien concluyé
gue existe relacion entre su variable presupuesto y su dimension capacitacion e
identificacion de los trabajadores encargados de las fases presupuestales, puesto
que mediante la prueba estadistica del Chi cuadrado reflejo un resultado de
(20)>(9.94), de esta manera aceptando su hipotesis alterna y rechazando su nula,
contrastando la afirmaciéon del resultado obtenido en la hipétesis, congeniando su
teoria por Berner (2006) pudo concretarse la fuerte relacidon entre dicha variable y
dimension, ya que el personal encargado en realizar y establecer los presupuestos
son los que conllevan la responsabilidad de generar correctos informes
presupuestales que beneficien a un corto o largo tiempo a la empresa, actividades
gue pueden ser eficaces y eficientes dependiendo de la persona capacitada en el

area de trabajo.

En el caso de los resultados obtenidos de la hip6tesis especifica N° 3 segun el
resultado estadistico obtenido entre el endeudamiento y la relacion con el
presupuesto en la constructora Diada SAC del distrito de Lima. La encuesta
aplicada a los colaboradores de la constructora, indicaron un porcentaje de un
53.1% en el cual se menciond el nivel de endeudamiento de la empresa se
encuentra en un estado deficiente por causas de sobrecostos que ha se venido
generando por los presupuestos que no iban de la mano con requerido, mientras
que el 12.5% menciona que el nivel de endeudamiento se encuentra en un optimo
funcionamiento, lo que se sefial6 que la variable y la dimensién mencionadas

depende de cada uno para obtener un efecto positivo o negativo. En la prueba de
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hipotesis se aplico el Rho de Spearman, cuyo valor del nivel de significancia p=
0.000 es menor que 0.05, por lo cual se ha posicionado un nivel de confiabilidad
del 95% con un margen de error de 5%, lo que se dirigi6 a mencionar que se
rechaza la hipotesis nula y se acepta la hipétesis alterna, es de esta manera que la
prueba se permiti® mencionar que el endeudamiento se relaciona
significativamente con el presupuesto en la constructora Diada SAC. Estos
resultados confirmaron el estudio realizado por Flores (2015) quien concluyé que
existe relacion entre su variable presupuesto y su dimensién endeudamiento,
puesto que mediante la Rho de Spearman reflejo un resultado de (p =0.000 < 0.05)
de esta manera aceptando su hipétesis alterna y rechazando su nula, contrastando
la afirmacién del resultado obtenido en la hipétesis, congeniando su teoria por
Araujo (2012) pudo concretarse la fuerte relacion entre dicha variable y dimensién,
puesto que el generar los presupuestos que manda la entidad, el endeudamiento
vino a ser un factor en la realizacidon de los documentos, el conocer el nivel que uno
esta endeudado, es lo que lleva a puntualizar el procedimiento de generar buenos

presupuestos sin conocer sus propias deudas internas y externas.

En el caso de los resultados obtenidos de la hip6tesis especifica N° 4 segun el
resultado estadistico obtenido entre la rentabilidad y la relacién con el presupuesto
en la constructora Diada SAC del distrito de Lima. La encuesta aplicada a los
colaboradores de la constructora, indicaron un porcentaje de un 46.9% en el cual
se menciond la rentabilidad de la empresa, se encuentra en un estado deficiente
por consecuencias de una mala administracion de sus propios recursos, las
decisiones incorrectas en la realizacion de los presupuestos es lo que conllevado a
una baja rentabilidad demostrados por sus estados financieros, mientras que el
12.5% menciona que la rentabilidad se encuentra en un 6ptimo funcionamiento, lo
que se sefiald que la variable y la dimensién mencionadas depende de cada uno
para obtener un efecto positivo 0 negativo. En la prueba de hipoétesis se aplico el
Rho de Spearman, cuyo valor del nivel de significancia p=0.000 es menor que 0.05,
por lo cual se ha posicionado un nivel de confiabilidad del 95% con un margen de
error de 5%, lo que se dirigid a mencionar que se rechaza la hipotesis nula y se
acepta la hipétesis alterna, es de esta manera que la prueba permitio mencionar
gue la rentabilidad se relaciona significativamente con el presupuesto en la

constructora Diada SAC. Estos resultados confirmaron el estudio realizado por Jara
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(2017) quien concluyo que existe relacion entre sus dos variables planificacion
financiera y rentabilidad, puesto que mediante la Rho de Spearman reflejo un
resultado de (p = 0.000 < 0.05) de esta manera aceptando su hipotesis alterna y
rechazando su nula, contrastando la afirmacion del resultado obtenido en la
hipoétesis, congeniando su teoria por Lawrence (2003) pudo concretarse la fuerte
relacion entre dichas variables, ya que el beneficio que se pretende obtener a futuro
por la planificacion de presupuestos depende demasiado de la manera de haber

plasmado las cifras que se piensa invertir en costos presupuestales.
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VI. CONCLUSIONES

La informacion en el trabajo de investigacion nos permitié determinar las siguientes

conclusiones:

1. Segun la hipotesis general planteada, se ha podido verificar y contrastar con
la realidad, que la gestidn financiera se relaciona con el presupuesto en la
constructora Diada SAC del distrito de Lima, ya que se determind la relacion
entre ambas variables, al hallarse la relacion por la herramienta Rho
Spearman = 0.989 lo que indica que hay una relacion positiva muy alta.
También se obtuvo un nivel de significancia de p = 0.000 indica que es menor
a a = 0.05; lo cual permite demostrar que la relacién es significativa. Estos
resultados se puntualizan en la tabla 27. Su aporte de la investigacion detallo
la correcta aplicacibn de presupuesto en el ambito empresarial para
mantener una gestion financiera que impacte en los resultados de
rentabilidad, cuyo aporte congenia con el resultado de la investigacion en
mantener una gestion financiera eficaz y eficiente que evite imprevistos ante

situaciones que compliquen a futuros hechos econémicos.

2. Segun la primera hipoétesis especifica planteada, se ha podido verificar y
contrastar con la realidad, que la liquidez se relaciona con el presupuesto en
la constructora Diada SAC del distrito de Lima, ya que se determiné la
relacion entre variable y dimension, al hallarse la relacion por la herramienta
Rho Spearman = 0.707 lo que indica que hay una relacién positiva alta.
También se obtuvo un nivel de significancia de p = 0.000 indica que es menor
a a = 0.05; lo cual permite demostrar que la relacién es significativa. Estos
resultados se puntualizan en la tabla 28. Su aporte de la investigacion explico
la suma importancia del punto de liquidez que se debe plantear
anticipadamente ante presupuestos que generen una desestabilidad en la
gestion financiera, por dicho el andlisis que se debe dar a los cuadros de
presupuesto, deben ser con mayor énfasis en los requerimientos de
suministros, cuyo aporte contrasta con el resultado obtenido, en dirigir los

presupuestos con suma eficiencia en el proceso de encuadre financiero, con
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el objetivo que se mantenga sostenible entre los presupuestos generados y
la liquidez de la empresa.

Segun la segunda hipotesis especifica planteada, se ha podido verificar y
contrastar con la realidad, que la actividad se relaciona con el presupuesto
en la constructora Diada SAC del distrito de Lima, ya que se determing la
relacion entre variable y dimensién, al hallarse la relacion por la herramienta
Rho Spearman = 0.791 lo que indica que hay una relacién positiva alta.
También se obtuvo un nivel de significancia de p = 0.000 indica que es menor
a a = 0.05; lo cual permite demostrar que la relacién es significativa. Estos
resultados se puntualizan en la tabla 29. Su aporte de la investigacion detallo
el propdsito de las actividades administrativas en la empresa puesto que la
gestién financiera manejada por pilares de actividades como planificacion
organizacion y control por parte del personal capacitado es lo que lleva una
gestion del dinero dirigido a generar una rentabilidad positiva a largo y
mediano plazo, cuyo aporte congenia con el resultado de la investigacion en
donde se sostiene la idea de procesar actividades financieras, que se
sistematicen con la gestion del dinero, esto indica darle mayor objetividad al

personal encargado de las funciones administrativas.

Segun la tercera hipétesis especifica planteada, se ha podido verificar y
contrastar con la realidad, que el endeudamiento se relaciona con el
presupuesto en la constructora Diada SAC del distrito de Lima, ya que se
determind la relacion entre variable y dimension, al hallarse la relacion por la
herramienta Rho Spearman = 0.825 lo que indica que hay una relacion
positiva muy alta. También se obtuvo un nivel de significancia de p = 0.000
indica que es menor a a = 0.05; lo cual permite demostrar que la relacion es
significativa. Estos resultados se puntualizan en la tabla 30. Su aporte de la
investigacion explico los indicadores de endeudamiento que se debe
manejar en la organizacion con la finalidad de anticiparse en distintas
situaciones que se puedan presentar a futuro, inconvenientes que se dirigen
directamente con los presupuestos, cuyo aporte se contrasta con los
resultados obtenidos, en el cual se detalla la suma importancia de generar

presupuestos anticipados, valores que se rijan a los indices de
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endeudamiento que mantenga la empresa en la actualidad, con el propésito
de no generar sobreendeudamiento al realizar presupuestos para abastecer

de materiales y su ministros.

Segun la cuarta hipotesis especifica planteada, se ha podido verificar y
contrastar con la realidad, que la rentabilidad se relaciona con el presupuesto
en la constructora Diada SAC del distrito de Lima, ya que se determind la
relacion entre variable y dimensién, al hallarse la relacion por la herramienta
Rho Spearman = 0.745 lo que indica que hay una relacion positiva muy alta.
También se obtuvo un nivel de significancia de p = 0.000 indica que es menor
a a = 0.05; lo cual permite demostrar que la relacién es significativa. Estos
resultados se puntualizan en la tabla 31. Su aporte de la investigacion detallo
a profundidad la rentabilidad que se puede obtener en un trayecto de tiempo,
colocando fundamentalmente los valores correctos en los margenes de
presupuestos, el andlisis y la evaluacién que debe ir de la mano con la suma
experiencia del personal a cargo de las funciones presupuestales, es lo que
se obtendria beneficioso en un estado de resultados, cuyo aporte se
contrasta con los conocimientos insertados durante la investigacion, el cual
da la suma importancia en los presupuestos que se pretende realizar,
dandole un analisis minucioso a las cifras presupuestales, con la finalidad de

generar la rentabilidad posible en una entidad.
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VII.

RECOMENDACIONES

Como resultado del presente trabajo de investigacion recomendaciones:

1. A la empresa de Diada SAC se les recomienda solicitar conocimientos

financieros que estén especializados en un personal con bases en generar
presupuestos que anticipen cualquier situacion que se presente, puesto que
al contratar colaboradores que cuenten con la experiencia suficiente en los
asuntos donde es mas requerido un analisis y evaluacion de una gestion del
dinero, puede generar presupuestos con el suficiente conocimiento que ha

venido captando en su trayecto de tiempo de experiencia.

Se sugiere capacitar a su personal constantemente en talleres que estén
especializados en aspectos financieros actuales, con el propdsito de que
tengan conocimiento sobre la importancia de los factores externos que se
presentan dia a dia, manteniendo en sus pilares de refuerzo el manejo del
presupuesto y la liquidez de la empresa, en todo ello acompafiado de la
motivacion intrinseca para que el personal se impulse a mejorar sus

funciones o actividades en presupuesto.

Se le sugiere a la constructora implementar la EDEP: evaluaciones de disefio
y ejecucion presupuestal, como instrumento en las bases presupuestales,
puesto que el estudio realizado por Pefaloza, Aguado y Prado (2017), los
resultados de su investigacion fueron de margenes positivas, al poner
énfasis en analizar el desempefio y logros de metas por parte del area
especializada, asi como la sostenibilidad de la intervencién en términos
financieros, evaluaciones que puedan dar presupuestales de forma correcta

y eficaz.

Se recomienda al jefe de contabilidad brindar informacién constante al
personal que estén facultados de observar cifras numéricas en base a
aspectos financieros con el proposito de dar a conocer como se va
ejecutando lo presupuestado y si esta dando un impacto a la rentabilidad de
la empresa. Todo a ello de poder prever, dificultades que se empiecen a dar
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inicio en el area laboral, de esta manera tener un plan de contingencia en

caso de que problemas se vean dirigidos al estado de resultados.

Al gerente de la constructora Diada SAC se le recomienda implementar un
sistemas de software llamado Cloud Gestion, programa especializado en
elaborar y disefiar operaciones presupuestales, que facilita la contabilidad y
la facturacion al mismo tiempo, en lo que se procese un andlisis de
evaluacion presupuestal con el fin de conocer la efectividad de aquellos
proveedores que ha podido tener cierta eficacia en los costos que se brinda
a la constructora, para asi reducir la principales causas del problema, como

los sobrecostos que se vino dando en el largo tiempo de las actividades.

Para finalizar se recomienda a la empresa crear un area de trabajo de
gestion de recursos propios capaz de orientar o canalizar todos los ingresos
dirigidos de la organizacién y concretizarlos en futuros proyectos que
beneficien a la constructora para su rentabilidad. El area que se
especializaria en generar presupuestos de materiales, suministros entre
otros, tendrian las suficientes herramientas para poder centrarse en
identificar los factores que puedan afectar a los presupuestos, con la
finalidad de que el area de trabajo se encuentre especializada en responder
con presupuestos totalmente correctos que se vean reflejados en una

gestion financiera eficaz.
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ANEXOS

Anexo 1: Instrumento de medicion

Cuestionario de la gestion financieray el presupuesto
Indicaciones:

La siguiente encuesta se desarrolla de manera anénima.

Las preguntas se refieren a la gestion financiera y el presupuesto de los

colaboradores en la empresa, lea cuidadosamente para responder las preguntas.

Donde 1 = Nunca, 2 = Casi nunca, 3 = Algunas veces, 4 = Casi siempre y 5 =

Siempre.

VARIABLE 1: GESTION FINACIERA

DIMENSION N°

INDICADOR |1]2]3]4a]s

PRUEBA ACIDA

1 La empresa mantiene deudas con sus proveedores

OBLIGACIONES FINANCIERAS

2 | Laempresa mantiene en orden sus obligaciones con las entidades
financieras

ACTIVO CIRCULANTE

LIQUIDEZ

3 La empresa dispone del dinero para poder satisfacer las herramientas
de trabajo

CAJAY BANCO

4 | Eldinero de la caja se utiliza correctamente

CAPITAL DE TRABAJO




5 | Laorganizacidn brinda las herramientas necesarias para las labores de
trabajo
RECURSOS
6 Los trabajadores obtienen a tiempo los recursos necesarios para las
actividades
COBERTURA DE INTERES
7 | Realizan una evaluacion de los intereses al momento de adquirir
materiales para las actividades
GASTOS POR INTERESES
8 | Laempresa se financia efectivo si no tiene los materiales necesarios
PRUEBA DEFENSIVA
9 Los trabajadores obtienen todos los materiales necesarios para la produccion en
cualquier momento del aifo
FLUJO DE VENTAS
10 | Es rotativo el flujo de ventas o servicios en la empresa
ROA
<DE 11 | Los colaboradores se ayudan mutuamente para posicionar los precios
a) mejorando su margen de beneficios
2 BENEFICIO PROPIO
—
O
12 | Laorganizacidn toma una medida de eficiencia, para lograr un

beneficio propio

PLAZO PROMEDIO DE COBRO LARGO




13 | La empresa mantiene un cobro de sus deudas a largo plazo
PLAZO PROMEDIO DE COBRO CORTO
14 | Los clientes cumplen con los plazos promedio de cobro.
ROTACION DE ACTIVOS
15 | Enla empresa realizan un control de inventarios.
EVALUACION DE INVENATARIOS
16 | Enla empresa realizan una evaluacidn de inventarios.
NIVEL DE ENDEUDAMIENTO
17 | Cree que la empresa mantiene un nivel alto de deudas
RAZON DE ENDEUDAMIENTO
@
—
Z . .
L 18 | Las deudas de las empresas sobrepasan los ingresos que obtiene
§ mensualmente
<
) COBERTURA DE GASTOS FINANCIEROS
D)
LUl
% 19 | La empresa mide la capacidad de los resultados obtenidos
LUl
COBERTURA DE COSTOS FINANCIEROS
20 | La empresa mide la capacidad de las perdidas obtenidas




APALANCAMIENTO

21 | La empresa utiliza diversos mecanismos para aumentar la cantidad de
dinero
CREDITOS
22 | La empresa maneja correctamente el uso de los créditos
COBERTURA DE DUEDA NETA
23 | La empresa dispone el dinero suficiente para afrontar pagos ante
cualquier situacion
PAGOS ANTICIPADOS
24 | La empresa realiza con anticipacién sus pagos para los materiales o
recursos
MARGEN DE UTILIDAD BRUTA
25 | Se ve reflejado los ingresos después de las ventas realizadas
QO SALUD FINANCIERA
<
)]
=| 26 | Loscostos de los materiales empleados sobrepasan las ventas
m
<
E MARGEN NETO DE UTILIDAD
LLl
o
27 | Se ve reflejado las ganancias después de las ventas realizadas

IMPUESTOS




28 | La empresa cumple con sus obligaciones de impuestos
RENTABILIDAD SOBRE EL PATRIMONIO
29 | Los beneficios obtenidos sobrepasan las inversiones realizadas en el
transcurso del afio
RENTABILIDAD TOTAL
30 La empresa sobrepasa sus ganancias cada afio




VARIABLE 2: PRESUPUESTOS

DIMENSION N° INDICADOR
OBIJETIVO
31 | Mediante la planificacidn presupuestal se fijan todos los objetivos.
32 | En el momento que se establece la planificacion presupuestal se toma
en cuenta objetivos de personas que no estan involucradas
directamente en el area administrativa.
PROGRAMACION
Z
Q
&E) 33 | 1. En el momento qué se establecid la programacién presupuestal
L se creé un plan de programacion.
Z
< 34 | Considera usted que la programacioén fue util en la planificaciéon
i presupuestal.
PROCEDIMIENTO
35 | Cree usted que es importante establecer un plan de procedimiento
mediante la planificacion presupuestal.
36 | Considera usted que se cumplen todos los procedimientos
establecidos mediante la planificacién presupuestal.
- ?(I COSTOS
O =
oxN :
< ) 37 | Usted cree que es fundamental determinar los costos al momento de
o o elaborar un presupuesto.
O 5
?E m 38 | Considera usted que si no se determina unos costos correctos en la
Jr elaboracion del presupuesto esto afectara en la rentabilidad de la
w o organizacion.




GASTOS

39 | Se consideran todos los gastos en la elaboracién presupuestal.
40 | Enla organizacidn se realiza una evaluacién para determinar los
gastos exactos que se tomaran en cuenta para la elaboracién del
presupuesto.
TOMA DE DECISIONES
41 | El gerente general participa en la toma de decisiones.
42 | Latoma de decisiones del gerente es fundamental en la organizacion.
PRODUCCION
\% 43 | Durante la ejecucion de proyectos la produccién ha sido constante.
©)
8 44 | La organizacidon cuenta con un jefe de produccion.
L
—
LL -
IMPLEMENTACION
45 | La empresa implementa estrategias de mejora
46 | Se implementa nuevas herramientas que ayudan a elaborar los
presupuestos.
EFICIENCIA
47 | Lostrabajadores de la empresa conocen el significado de ser
eficiente.
48 | Cree usted que el gerente realiza con eficiencia los presupuestos.

PERIODICIDAD




49 | Considera usted que la empresa si cumple con los periodos
establecidos por sus clientes.
50 | El gerente realiza un seguimiento a todas las areas ubicadas en la
organizacion.
EFICACIA
51 | El gerente exige a los trabajadores que sean eficaces
52 | El uso de los materiales destinados para ejecucidn de proyectos se usa
de manera eficaz.
SUPERVICION
55 | La supervision es constante en la organizacion
56 | El gerente supervisa la elaboracién de los presupuestos
-
SEGUIMIENTO
O
o
E 57 | El gerente realiza un seguimiento a los presupuestos aprobados
O . — - .
O 58 | Elgerente realiza un seguimiento a todas las dreas ubicadas en la
organizacion.
EVALUACION
59 | Serealiza una evaluacién para determinar si los presupuestos estan
bien establecidos.
60 | Usted considera que se deberia evaluar mensualmente al personar

encargado de realizar los presupuestos.




Anexo 2: Matriz de consistencia

PROBLEMA GENERAL

OBJETIVO GENERAL

HIPOTESIS GENERAL

VARIABLES/ DIMENSIONES

METODOLOGIA

¢ Qué relacion existe entre la gestién
financiera y el presupuesto en la
constructora Diada SAC del distrito de
Lima en el afio 2019?

Determinar de qué manera la gestion
financiera tiene relacion con el
presupuesto en la constructora Diada
SAC del distrito de Lima en el afio 2019.

La relacion entre la gestion financiera y
el presupuesto en la constructora Diada
SAC del distrito de Lima en el afio 2019.

PROBLEMAS ESPECIFICOS

HIPOTESIS ESPECIFICOS

OBJETIVOS ESPECIFICOS

« ¢ Existe relacién entre la liquidez y el
presupuesto en la
constructora Diada SAC del distrito de
Lima en el afio 2019?

« ¢ Existe relacién entre la actividad y el
presupuesto en la constructora Diada
SAC del distrito de Lima en el afio 20197
« ¢ Existe relacién entre el
endeudamiento y el presupuesto en la
constructora Diada SAC del distrito de
Lima en el afio 2019?

« ¢ Existe relacion entre la rentabilidad y
el presupuesto en la constructora Diada
SAC del distrito de Lima en el afio 20197

« l|dentificar la relacion entre la liquidez y
el presupuesto de la constructora Diada
SAC del distrito de Lima en el afio 2019.
« |dentificar la relacién entre la actividad
y el presupuesto de la constructora
Diada SAC del distrito de Lima en el afio
2019.

« Identificar la relacién entre el
endeudamiento y el presupuesto de la
constructora Diada SAC del distrito de

Lima en el afio 2019.

« Identificar la relacién entre la
rentabilidad y el presupuesto de la
constructora Diada SAC del distrito de
Lima en el afio 2019.

« Identificar la relacién entre la liquidez y

el presupuesto de la constructora Diada
SAC del distrito de Lima en el afio 2019
« Identificar la relacién entre la actividad
y el presupuesto de la constructora
Diada SAC del distrito de Lima en el afio
2019
« Identificar la relacién entre el
endeudamiento y el presupuesto de la
constructora Diada SAC del distrito de
Lima en el afio 2019
« Identificar la relacién entre la
rentabilidad y el presupuesto de la
constructora Diada SAC del distrito de
Lima en el afio 2019.

VARIABLE DE ESTUDIO 1

Gestién financiera

DIMENSIONES
e Liquidez

e Actividad
e Endeudamiento

¢ Rentabilidad

VARIABLE DE ESTUDIO 2

Presupuesto

DIMENSIONES
e Planeacion

e Elaboracion presupuestal
e Ejecucion

e Control

Tipo:
Descriptivo Correlacional

Disefio de Investigacion
No experimental de corte

transversal o transeccional

correlacional

Tipologia

W1
M<:
w2

M: Muestra

V1: Medida de la variable 1
V2: Medida de la variable 2

R: Relacién entre las variables

POBLACION Y MUESTRA:

Colaborador Numero
administrative | 32
Total 32

Técnicas e instrumentos de
recolecciéon de datos:

- Técnica: Encuesta
- Instrumento: Cuestionario
Método de andlisis de datos:

e Estadistica descriptiva




Anexo 3: Tablas de especificaciones

VARIABLE DIMENSIONES PESO ITEMS INDICADORES PREGUNTAS
. La empresa mantiene deudas con sus proveedores.
Prueba acida
La empresa mantiene en orden sus obligaciones con las entidades financieras.
Prueba La empresa dispone del dinero para poder satisfacer las herramientas de trabajo.
defensiva El dinero de la caja se utiliza correctamente.
Capital de La organizacién brinda las herramientas necesarias para las labores de trabajo.
Liquidez 34% 10 ;
a trabajo Los trabajadores obtienen a tiempo los recursos necesarios para las actividades.
Coberturade Realizan una evaluacién de los intereses al momento de adquirir materiales para las actividades.
interés La empresa se financia efectivo si no tiene los materiales necesarios.
) Los trabajadores obtienen todos los materiales necesarios para la produccién en cualquier
_ACt'VO momento del afio.
circulante
Es rotativo el flujo de ventas o servicios en la empresa.
GESTION Los trabajadores obtienen todos los materiales necesarios para la produccién o en cualquier
FINANCIERA ROA momento del afo.
La organizaciéon toma una medida de eficiencia, para lograr un beneficio propio
Actividad 20% 6 Plazo promedio La empresa mantiene un cobro de sus deudas a largo plazo.

de cobro

Rotacion de
activos

Los clientes cumplen con los plazos promedio de cobro.
En la empresa realizan un control de inventarios.

En la empresa realizan una evaluacidn de inventarios.

Endeudamiento 26%

Nivel de
endeudamiento

Cobertura de
gastos

Apalancamiento

Cree que la empresa mantiene un nivel alto de deudas.

Las deudas de las empresas sobrepasan los ingresos que obtiene mensualmente.
La empresa mide la capacidad de los resultados obtenidos.

La empresa utiliza diversos mecanismos para aumentar la cantidad de dinero.

La empresa maneja correctamente el uso de los créditos.

La empresa dispone el dinero suficiente para afrontar pagos ante cualquier situacion.




Anexo 4: Formato de validacion del cuestionario

' UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

CARTA DE PRESENTACION

Sefor:  Diama Hyamani C@a/e&d_
Presente

Asunto:  VALIDACION DE INSTRUMENTOS A TRAVES DE JUICIO DE EXPERTOS.

Me es muy grato comunicarme con usted para expresarle mis saludos y asimismo, hacer de
su conocimiento que siendo estudiante de la escuela de psicologia la UCV, en la sede de San Juan
de Lurigancho, promocién 2016, requiero validar los instrumentos con los cuales recogeré la
informacion necesaria para poder desarrollar la investigacion para optar el titulo profesional de
Licenciado en Psicologia. ?

El titulo del proyecto de investigacion es: La gestién financiera y la relacién con el presupuesto
en la constructora Diada S.A.C, Lima, 2019 y siendo imprescindible contar con la aprobacion de
docentes especializados para poder aplicar los instrumentos en mencién, he considerado
conveniente recurrir a usted, ante su connotada experiencia en tema de psicologia, educacion y/o
investigacion.

El expediente de validacion, que le hago llegar contiene lo siguiente:

- Carta de presentacion.

- Definiciones conceptuales de las variables y dimensiones.
- Matriz de operacionalizacién de las variables.

- Certificado de validez de contenido de los instrumentos.

- Protocolo de evaluacion del instrumento

Expresandole mis sentimientos de respeto y consideracion, nos despedimos de usted, no sin antes
agradecerle por la atencién que dispense a la presente.

Atentamente.

— g
Calder6n Salazar Yuberly Rojo Solis Ray Alex

76868173 47576610
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UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

CARTA DE PRESENTACION

Senor: . TOLAR.LN.D.... . CAMARNA... ...
Presente

Asunto:  VALIDACION DE INSTRUMENTOS A TRAVES DE JUICIO DE EXPERTOS.

Me es muy grato comunicarme con usted para expresarle mis saludos y asimismo, hacer de
su conocimiento que siendo estudiante de la escuela de psicologia la UCV, en la sede de San Juan
de Lurigancho, promocién 2019, requiero validar los instrumentos con los cuales recogeré la
informacioén necesaria para poder desarrollar la investigacion para optar el titulo profesional de
Licenciado en Psicologia.

El titulo del proyecto de investigacion es: La gestién financiera y la relacién con el presupuesto
en la constructora Diada S.A.C, Lima, 2019 y siendo imprescindible contar con la aprobacién de
docentes especializados para poder aplicar los instrumentos en mencién, he considerado
conveniente recurrir a usted, ante su connotada experiencia en tema de psicologia, educacién y/o
investigacion.

El expediente de validacion, que le hago llegar contiene lo siguiente:

- Carta de presentacion.

- Definiciones conceptuales de las variables y dimensiones.
- Matriz de operacionalizacion de las variables.

- Certificado de validez de contenido de los instrumentos.

- Protocolo de evaluacion del instrumento

Expresandole mis sentimientos de respeto y consideracion, nos despedimos de usted, no sin antes
agradecerle por la atencion que dispense a la presente.

Atentamente.

[ i
Calderén Salazar Yuberly Rojo Solis Ray Alex

76868173 47576610
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UNIVERSIDAD CEsAR VALLEJO

18 Se imp nuevas ientas que ayudan a elaborar los presupuestos. N y «
19 Los It de laemp ei significado de ser eficiente % ¥y ¥
20 | En los Gltimos afios la ejecucion de presupuestos ha sido correcta ¥ e N
21 La empresa cumple con los periodos establecidos por sus clientes. ¥ N +
22 El gerente realiza un seguimiento a todas las areas ubicadas en |a organizacion. ¥ + +*
23 El gerente exige a los trabaj; que sean efi % ¥ ~
24 El uso de los i destinados para ej ion de proyectos se usa de
manera eficaz. ¥ X ¥
DIMENSION 4: CONTROL PRESUPUESTAL
25 La supervision es constante en la organizacién »® X ¥
26 El gerente supervisa la elab 6nde los p ") v %
27 El gerente realiza un seguimi a los presup aprobados + ~ £
28 El gerente realiza un seguimiento a todas las areas ubicadas en la organizacion. N ¥ ¥
29 Se realiza una evaluacién para determinar si los presupuestos estan bien @ X
establecidos. Y
30 Se deberfa evaluar te al p o de realizar los
presupuestos. h X X
Observaciones:
Opinién de aplicabilidad: licable licable ués de corregir No aplicable
apl

Apellidos y nombres del juez <m=&.@ Mag: @9\@\\««&0&&, ..... U \»&Fﬁ&ﬁ\nﬂ ............ s \%3@%.&1\?
Hdministrecion

..............................................................................................................................................................................

1Pertinencia: El item coresponde al plo tedrico

“Relevancia: El item es apropiado para representar al componente o
dimension especifica del constructo

3Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del item, es

conciso, exacto y directo

Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items planteados son
suficientes para medir la dimension
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ﬁ UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

CARTA DE PRESENTACION

Sefior: M: 6000 £REDO, TUR . SIHUINCHA ...

Presente
Asunto:  VALIDACION DE INSTRUMENTOS A TRAVES DE JUICIO DE EXPERTOS.

Me es muy grato comunicarme con usted para expresarle mis saludos y asimismo, hacer de
su conocimiento que siendo estudiante de la escuela de psicologia la UCV, en la sede de San Juan
de Lurigancho, promocién 2019, requiero validar los instrumentos con los cuales recogeré la
informacién necesaria para poder desarrollar la investigacién para optar el titulo profesional de
Licenciado en Psicologia.

El titulo del proyecto de investigacion es: La gestién financiera y Ia relacién con el presupuesto
en la constructora Diada S.A.C, Lima, 2019 y siendo imprescindible contar con la aprobaciéon de
docentes especializados para poder aplicar los instrumentos en mencion, he considerado
conveniente recurrir a usted, ante su connotada experiencia en tema de psicologia, educacion y/o
investigacion.

El expediente de validacion, que le hago llegar contiene lo siguiente:

- Carta de presentacion.

- Definiciones conceptuales de las variables y dimensiones.
- Matriz de operacionalizacion de las variables.

- Certificado de validez de contenido de los instrumentos.
- Protocolo de evaluacién del instrumento

Expresandole mis sentimientos de respeto y consideracion, nos despedimos de usted, no sin antes
agradecerle por la atencién que dispense a la presente.

Atentamente.

Calderén Salazar Yuberly Ws Ray Alex

76868173 47576610




Anexo 5: Detalle de confiabilidad

Estadisticas de total de elemento

Media de escala Varianza de Correlacion total Alfa de
si el elemento se escala si el de elementos Cronbach si el
elemento se ha elemento se ha

ha suprimido suprimido corregida suprimido
VAR00001 _ 78,47 . 320,773 537 . ,938
VAR00002 _ 78,50 . 312,968 ,654 . ,936
VAR00003 _ 78,72 . 314,854 ,588 . ,937
VAR00004 78,47 . 317,676 ,541 . ,938
VAR00005 _ 78,59 . 315,797 437 . ,939
VARO00006 _ 78,25 . 315,161 ,678 . ,936
VAR00007 78,59 . 317,281 ,520 . ,938
VAR00008 78,53 . 311,805 ,588 . ,937
VAR00009 _ 78,25 . 311,871 ,614 . ,937
VAR00010 78,56 . 314,512 ,624 . ,937
VAR00011 . 78,16 . 315,297 ,658 . ,936
VAR00012 78,59 . 306,894 ,691 . ,936
VAR00013 _ 78,59 . 308,959 ,674 . ,936
VAR00014 . 78,59 . 321,604 ,384 . ,939
VAR00015 . 78,16 . 322,717 ,440 . ,939
VAR00016 _ 78,84 . 312,265 ,695 . ,936
VARO0017 . 78,44 . 314,383 ,546 . ,938
VAR00018 78,16 . 317,168 ,551 . ,937
VAR00019 . 78,69 . 310,028 ,662 . ,936
VAR00020 . 78,38 . 322,565 426 . ,939
VAR00021 78,56 . 309,028 737 . ,935
VAR00022 . 78,22 . 314,176 ,666 . ,936
VAR00023 78,81 . 308,738 ,682 . ,936
VAR00024 78,28 . 319,628 ,499 . ,938
VAR00025 . 78,50 . 313,161 ,648 . ,936
VAR00026 . 78,47 . 328,967 ,190 . ,941
VAR00027 78,72 . 319,886 ,521 . ,938
VAR00028 . 78,53 . 317,805 424 . ,939

VAR00029 78,38 317,661 ,537 ,938

VAR00030 78,44 315,093 ,650 ,936



Estadisticas de total de elemento

VAR00031
VAR00032
VARO0033
VAR00034
VAR00035
VARO0036
VAR00037
VAR00038
VAR00039
VAR00040
VAR00041
VAR00042
VAR00043
VAR00044
VAR00045
VAR00046
VAR00047
VARO00048
VARO00049
VARO00050
VAR00051
VAR00052
VARO00053
VAR00054
VAR00055
VARO00056
VAR00057
VARO0058
VAR00059

VARO0060

Media de escala
si el elemento se
ha suprimido
79,13
79,16
79,31
79,13
79,25
78,91
79,25
79,09
78,88
79,22
78,78
79,25
79,19
79,25
78,81
79,47
79,06
78,78
79,25
78,94
79,16
78,88
79,47
78,94
79,16
79,09
79,38
79,19
79,03
79,09

Varianza de
escala si el

elemento se ha

Correlacion total

de elementos

Alfa de
Cronbach si el

elemento se ha

suprimido corregida suprimido
309,403 ,537 ,939
302,136 ,643 ,938
305,577 571 ,939
306,371 ,541 ,939
304,258 443 ,941
303,959 ,676 ,938
306,065 ,518 ,939
302,152 ,590 ,938
301,403 ,621 ,938
303,209 ,626 ,938
305,015 672 ,938
295,935 ,687 ,937
298,609 ,676 ,937
309,935 ,392 ,941
311,706 427 ,940
301,483 ,705 ,937
303,544 ,575 ,939
306,757 ,557 ,939
299,097 723 ,937
311,931 470 ,940
299,749 ,740 ,937
303,210 ,657 ,938
297,934 ,673 ,937
308,577 ,490 ,940
302,201 ,641 ,938
316,410 ,230 ,942
308,113 ,536 ,939
306,222 431 ,941
306,483 ,533 ,939
304,023 ,644 ,938



Anexo 6: Base de datos
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Anexo 7: Evidencias

indice de
porcentaje
De afio a afio
Brooks Brothers Larcomar S/.450.00 $/.600.00 75%
Reebok Leuro Miraflores S/.12440.00 S/.10636.00 85%
Adidas la Rambla S/.33961.80 S/.37567.67 90%
Adidas Trujillo — Adidas S/.12250.00 $/.9280.00 7%

real plaza Chiclayo

Del cuadro observado se evidencio la comparacion de presupuestos que fueron
destinados para mismos proyectos en diferentes afios, asi mismo se constato que
los requerimientos para ambos proyectos fueron los mismos y en su mayoria en la
misma tienda y por ende deberia haber una mismo costo o un costo muy similar,
pero se evidencia que en la comparacion de afio a afio existe un desbalance
presupuestal, el cual afecto de manera negativa a la constructora, en algunos casos
obtuvo perdidas al concluir los proyectos y en otros casos no fueron aprobados los

presupuestos presentados.



EMPRESA CONSTRUCTORA DIADA SAC - LIMA

Estados de Resultados Integrales por Funcién Consolidados Porel periodo semestral

(auditados) comprendido

Estados de Resultados

Ingresos de actividades ordinarias

Costo de ventas

Ganancia bruta

Gasto de administracion

Otras ganancias

Ingresos financieros

Costos financieros

Participacion en las ganancias (pérdidas) de
asociadas y negocios

Diferencias de cambio

Resultados por unidades de reajuste
Ganancia, antes de impuestos

Gasto por impuestos a las ganancias
Ganancia procedente de operaciones
continuadas

Ganancia (pérdida) procedente de
operaciones discontinuadas

Ganancia

Ganancia, atribuible a los propietarios de la
controladora

Ganancia, atribuible a participaciones no
controladoras

Ganancia

Ganancias por accién

Ganancia por accién basica

Ganancia por accién basica en operaciones
continuadas

Ganancia (pérdidas) por accién bésica en
operaciones discontinuadas

Ganancia (pérdida) por accién basica
Otro resultado integral

Resultado integral total

01.01.2018
30.06.2018
S5/

7.942.380
5.332.414
2.609.966
75.766
13.127
678.479
636.714

113.427

2.428
482.002
3.160.395
1.130.748

2.029.647

2.029.647
4.620.733

611.086
4.009.647

01.01.2017
30.06.2017
S/

7.642.390
4.676.478
2.965.912
85.788
14.197
579.469
536.614

110.144

3.478
482.002
3.504.406
985.549

2.518.857

2.518.857
5.625.393

662.877
4.962.516

4.962.516

...........
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Anexo 8: Matriz de evidencias para discusion

Variables: Control de inventarios y rentabilidad

Autor (afio)

Hipotesis

Prueba estadistica

Solis (2015)

Existe una incidencia
significativa entre la
planificacién financiera y y los
indices de liquidez de la
empresa Paredes Cobo cia. Ltda.
de la ciudad de Ambato, periodo
2014-2015

Chi Cuadrado

Chi cuadrado = 5,99
Grado de libertad = 13.00
X2(13.00)> (5,99)

Benalcazar (2016)

El andlisis del presupuesto de
caja si tiene una incidencia con
la informacion financiera en la
empresa grecisfarm durante el
periodo 2015~

Chi Cuadrado

Chi Cuadrado = 6,20
Grado de libertad = 10,00
X2(10,00)>(6,20)

Uribe (2015)

Existe una relacion moderada
entre la variable modelo de
presupuesto y la gestion
financiera para la empresa
“corporacion de produccion y
comercializacion unioén
carchense” de la provincia de
santo domingo de los tsachilas
para el afio 2014.

Alpha de Cronbach
Alpha de Cronbach = 0,690
coeficiente de correlacion =0.373

Flores (2017).

Existe  correlacién  positiva
moderada entre el presupuesto y
la relacion con la gestidn
financiera en una empresa
Servicios Médicos en el distrito
de Lince, 2017.

Alpha de Cronbach
Alpha de Cronbach =0,740
coeficiente de correlacién=0.464

Mejia (2017).

Existe  relacion entre la
Planeacion Financiera vy
Presupuesto en la Asociacion

Alpha de Cronbach
Alpha de Cronbach= 0,917
Coeficiente de correlacién=0,672

Rivas (2015).

Comercial Udampe Distrito
Lima, 2017.
El Presupuesto se relaciona| Alpha de Cronbach

significativamente  con la
Gestion  Financiera en la
Institucion Educativa N° 6065
“Pert Inglaterra™ del distrito de
Villa El Salvador en la gestién
financiera.

Alpha de Cronbach= 0,88

Chi cuadrado
Valor del Chi cuadrado= y 2
(20,80)>c(3.84

Montes (2016)

El presupuesto por resultados
tiene un efecto significativo en
la gestion financiera
presupuestal.

Chi cuadrado
Valor del Chi cuadrado= y 2
(9.48)>c(4). ¢ 2 (20,80)>c(3.84




Anexo 9: Autorizacién de la empresa

i'=.= CONSTRUCTORA

DIADA

S.A.C.

CARTA DE AUTORIZACION DE USO DE INFORMACION
{

Yo William calderén Chdvez, gerente general de la Constructora Diada SAC, autorizo el uso de
toda la informacidn necesaria para sus tesis a los autores Yuberly Calderén Salazar, identificado
con DNI N2 76868173 y Ray Alex Rojo Solis, identificado con DNI N2 47576610, en su Tesis que
lleva como titulo “La gestion financiera y la relacién con el presupuesto en la constructora Diada
S.A.C, Lima, 2019”.

Lima 01 de Septiembre de 2019

William Calderén Chavez

GERENTE GENERAL




