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RESUMEN

La investigacion tuvo como objetivo determinar la relacion entre el planeamiento
estratégico y la gestion presupuestal en la Municipalidad Distrital de Chao, 2023. El
tipo de la investigacion fue basica de enfoque cuantitativo, con disefio no
experimental de nivel descriptivo correlacional de corte trasversal, con una
poblacién de 220 trabajadores de los cuales 82 fueron tomados para la muestra.
Se utilizé la técnica de la encuesta para la recoleccion de datos y el cuestionario
como instrumento. Se llegé al resultado que el nivel de las dimensiones de
planeamiento estratégico es medio, el nivel de las dimensiones de gestion
presupuestal es medio, la correlacion entre las dimensiones de variable
planeamiento estratégico y la gestion presupuestal resultaron en positiva baja y
moderada con una relacién significativa con un Rho de Spearman 0,374; 0,581,
0,509 y 0,662. Se concluye que, existe relacion positiva moderada y significativa
entre la el planeamiento estratégico y la gestion presupuestal en la Municipalidad
Distrital de Chao — 2023, con un Rho de Spearman de 0,631 y un p_valor igual a
0,000; por lo que se rechazo la hipétesis nula y se aceptd la hipotesis alterna.
Ademas, la variable gestion presupuestal depende de la variable planeamiento

estratégico en 56 %.

Palabras clave: planeamiento estratégico, gestion presupuestal, objetivo

estratégico.



ABSTRACT

The objective of the research was to determine the relationship between strategic
planning and budget management in the District Municipality of Chao, 2023. The
type of research was basic with a quantitative approach, with a non-experimental
design of a cross-sectional correlational descriptive level, with a population of 220
workers of which 82 were taken for the sample. The survey technique was used for
data collection and the questionnaire as an instrument. The result was reached that
the level of the strategic planning dimensions is medium, the level of the budget
management dimensions is medium, the correlation between the strategic planning
variable dimensions and budget management resulted in low and moderate positive
with a significant relationship with a Spearman's rho 0.374; 0.581; 0.509 and 0.662.
Concluding that there is a moderate and significant positive relationship between
strategic planning and budget management in the District Municipality of Chao -
2023, with a Spearman's Rho of 0.631 and a p_value equal to 0.000; Therefore, the
null hypothesis was rejected and the alternative hypothesis was accepted.
Furthermore, the budget management variable depends on the strategic planning
variable by 56%.

Keywords: strategic planning, budget management, strategic objective.



INTRODUCCION

Existe marco normativo, lineamientos técnicos, instructivos, guias metodoldgicas
y otros que permiten una adecuada planificacion estratégica articulado a la
gestion presupuestal de las entidades gubernamentales. La programacion y la
formulacién del presupuesto debe estar enfocado a obtener resultados
priorizados en concordancia a los fines estratégicos de cada institucion y/o
entidad, condicionado a la disponibilidad de recursos econdmicos que permita
Su ejecucion; sin embargo, estas no se ejecutan correctamente por falta de
decisiones politicas, capacidades humanas y desinteres; limitandose gran parte
de las entidades a elaborar instrumentos de planeamiento y programacion
presupuestaria de forma aislada y desarticulada con fines de cumplimiento

formal ante los entes rectores para evitar sanciones.

El planeamiento estratégico en el sector estatal se ha transformado en una
actividad indispensable en los distintos niveles de administracion de los Estados
Unidos y otras naciones, es asi que gran cantidad de investigadores han logrado
determinar que con una buena planificaciéon estratégica se logran obtener
resultados esperados. Sin embargo, es un tema reciente en la investigacién, por
ello, es importante comprender que la planificacion estratégica es un conjunto de
conceptos, procedimientos, herramientas y practicas que se deben aplicar a
situaciones especificas en términos funcionales mas que procedimentales,
permitiendo de esta manera resolver en la practica y no quedarse congelados en
definiciones, esto permitira obtener logros que se veran reflejados en las mejora

de servicios a favor de la poblacion (Brysona et al., 2018).

En América Latina, no se puede generalizar si existe una mayor o menor
especializacion o integracion de las practicas de planificacion; los estudios y
hallazgos realizados en muchos paises demuestran la variabilidad, tampoco se
sabe si a través de la gestion presupuestal, lo programado y comprometido en
los diferentes objetivos institucionales tienen continuidad de un gobierno a otro,
es por ello que se vuelve indispensable mejorar las actividades de coordinacion,
articulaciéon, capacidades institucionales, metodologia de seguimiento y
evaluacion en todos los organismo que pertenecen al sector publico, esto

plasmado en un marco normativo que permita una mejor asignacion y



distribucion de los recursos a favor de las instituciones que tienen a cargo las
actividades y proyectos (CEPAL, 2017).

En el Peru, solo el 38 % de empresas del medio nacional, consideran realizar
planes estratégicos con un horizonte de tiempo mayor a un ano, el 62 % restante
considera planificar en bajo horizonte de maximo un afo, esto debido a la
tendencia de la incertidumbre politica y econdmica como principales factores que
nuestro pais tendra que afrontar en los préximos afios. Esta situacion impide
tener un escenario de vision a mediano y largo plazo, conllevando a generar un
gran riesgo de paralisis de las inversiones y desempleo en la gran mayoria de
sectores econdmicos. Es por ello que las empresas que planifican a largo plazo,
deben realizar cambios importantes aplicando nuevas estrategias sobre los
posibles escenarios que le permitan de alguna manera estar preparados para
futuros escenarios (Trigoso, 2022).

Asimismo, los organismos estatales deberian estar enfocados a caminar de
acuerdo a sus instrumentos de planificacion y gestion, los mismos que ayudaran
a potenciar el desarrollo del pais, sin embargo en la realidad no sucede eso,
pues dichos instrumentos a nivel de planificacién estratégica y gestidon
presupuestal no recogen las necesidades de los usuarios y tampoco se
encuentran articuladas para cerrar brechas sociales; por el contrario, muchas
veces responden a intereses de grupos poderosos y organizaciones partidarias,
mediante acciones cortoplacistas, inutilizando la operatividad de la gestién para
una efectiva ejecucién del presupuesto y que lamentablemente la poblacion lo
percibe como cantidad de recurso ejecutado y no calidad del gasto que permita
reducir los problemas en la poblacion, generando un resultado distorsionado

percibido en cantidad y no en calidad.

Ademas, el decreto legislativo D.L. 1432 que crea el Invierte.pe establece dentro
de sus lineamientos que las inversiones deben ser programadas con una
orientacién que permitan el cierre de brechas y debidamente registradas en la
programacion del presupuesto con caracter multianual; sin embargo, en la
realidad se puede encontrar que los proyectos priorizados no siempre responden
a los lineamientos establecidos en los planes estratégicos teniendo como
resultado inversiones sin produccién y sin beneficio para la poblacion,

conllevando a ejecutar gastos millonarios en diferentes intervenciones que no
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tienen produccion ni resultados que permitan mejorar la calidad de los
pobladores, obteniendo solo mayor ejecucion de gasto sin cobertura de cierre de

brechas sociales.

En la regidon La Libertad, segun el plan estratégico, la declaracion de la politica
institucional se orientada a priorizar la atencién en la salud y la educacion, a
través de los lineamientos que permita disminuir la incidencia de desnutricion y
anemia en menores, mejora los servicios relacionados a la salud con eficiencia,
eficacia e integridad para la poblacion beneficiaria, mejorar e incrementar las
oportunidades en educacion con acceso equitativo e igualdad de condiciones a
toda la poblacion estudiantil. Sin embargo, la realidad demuestra que gran parte
de los grupos, instituciones y organizaciones estatales de la regién referente a
su planeamiento estratégico se encuentra divorciado del presupuesto
institucional, generando dificultades al cumplimiento de sus objetivos, limitando
la toma de decisiones, generando desorden administrativo y problemas sociales

en la poblacion beneficiaria.

En la provincia de Viru, actualmente existe un plan estratégico institucional
desactualizado (2019-2021), con objetivos que a la fecha no se han logrado
cumplir segun lo demuestra la ejecucion y medicidén de sus planes operativos de
afnos anteriores y vigente, consecuentemente su presupuesto institucional sigue
programandose y enfocandose en aquellos objetivos fenecidos y tomando en
cuenta planes estratégicos de otro nivel como el nacional y regional. Esta
deficiencia genera dificultades en la institucion como son, desorden en
programacion del presupuesto por falta de objetivos vigentes, ausencia de
indicadores que permita medir los logros institucionales, desorden en
elaboracién de planes operativos al no tener claro los objeticos institucionales,

desconocimiento de los servidores publicos sobre metas a cumplir, etc.

Llegando a la realidad local, el presupuesto institucional municipal distrital de
Chao, periodo 2023, se aprobd6 con acuerdo de concejo N° 059-2022-MDCH y
se promulgd mediante Resolucion de Alcaldia N° 346-2022-MDCH por un
importe de S/ 78,996,138.00 asignado a las distintas metas presupuestales para
el cumplimientos de los objetivos institucionales los mismos que deberian estar
articulados al plan estratégico institucional del distrito de Chao que tiene un

horizonte de tiempo del 2024 al 2027 y que cuenta con 11 objetivos estratégicos:
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OEI.01 Reducir riesgos de desastres existentes de origen natural, socio natural
o antrépico, OEI.02 Mejorar el servicio educativo, cultural y deportivo, OEI.03
Mejorar los servicios de proteccién social, OEI.04 Mejorar la gestién ambiental,
OEI.05 Disminuir la inseguridad ciudadana, OEI.06 Mejorar la gestion de la
institucion, OEI.07 Promover las mejoras en actividades econdmicas y el acceso
al mercado de productos agrarios, OEI.0O8 Mejorar el servicio de transito y
transporte, OEI.09 Mejorar las condiciones de salubridad, OEI.10 Optimizar la
provision de los productos de saneamiento, OEIl.11 Promover el desarrollo
territorial ordenado y sostenible. Dichos instrumentos son los que guian las
acciones, intervenciones, actividades e inversiones a ejecutarse contribuyendo
a obtener mejores resultados que se reflejan el logro de los objetivos
institucionales, es por ello que se validé para determinar si se encuentran
articulados al presupuesto institucional y alineados a las politicas regionales,
sectoriales y nacionales, contribuyendo de esta manera al desarrollo de la

comuna.

La problematica de estas dos variables de investigacion se han enmarcado en
que las instituciones publicas no estan elaborando planes estratégicos de
acuerdo a su realidad local ni alineados a las politicas nacionales del Estado
peruano que permitan afrontar los principales problemas de salud, educacion,
saneamiento, vivienda, electrificacion, desarrollo social, etc.; asimismo, la
gestion presupuestal a través de los presupuestos instituciones contemplan
actividades y proyectos sin tener una programacion adecuada que permita el
cierre de brechas, no alineados a los objetivos estratégicos que deben estar
establecidos en sus planes, consecuentemente generan desorden interno en las
instituciones, descoordinacion entre niveles de gobierno y desconfianza en la
poblacién, es por ello que, la intencion al desarrollar el presente trabajo es
identificar y analizar las causas que originan la desarticulacion entre la

planeacién estratégica y la gestion presupuestal.

Frente a los problemas planteados en los diferentes contextos, las causas
detectadas son falta de planeamiento, desarticulacion entre niveles de gobierno,
intereses politicos, desconocimiento de autoridades y servidores publicos,
desinterés de las autoridades. Es por ello que la autoridad competente en caso

no atienda la necesidad, las posibles consecuencias seria desorden de
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programacion presupuestal, duplicidad de esfuerzos con otros niveles de
gobierno, proyectos y actividades que no benefician a la poblacién, errores
administrativos en la elaboracion y ejecucion del presupuesto y atraso en del
desarrollo de la comunidad. A ello se agrega los problemas materia del proceso
de investigacion sobre el desconocimiento de relacion entre las variables materia
de estudio, asi como del nivel actual y las relaciones de las dimensiones de cada
variable; por ende, con este trabajo se investigd para hacer las sugerencias a los
funcionarios de la municipalidad con la finalidad de mejorar la programacion de

los recursos para obtener resultados esperados que beneficien a la comunidad.

Teniendo en cuenta la problematica antes descrita se plante6é el siguiente
Problema general. ;Cual es la relacién entre planeamiento estratégico y la
gestion presupuestal en la Municipalidad Distrital de Chao, 20237 Como
problemas especificos: ;Cual es el nivel en las dimensiones del planeamiento
estratégico de la Municipalidad Distrital de Chao, 20237 ;Cual es el nivel de las
dimensiones de la gestion presupuestal de la Municipalidad Distrital de Chao,
20237 ;Cual es la relacion entre las dimensiones del planeamiento estratégico
y la gestion presupuestal de la Municipalidad Distrital Chao, 20237

Este estudio se justificd por conveniencia al identificar y establecer que existe
correspondencia y articulacion entre las variables del planeamiento estratégico
y la gestion presupuestal en la entidad; como justificacion social permitio
identificar que al mejorar el planeamiento y el presupuesto se beneficia a la
comunidad a través de cumplimiento de objetivos estratégicos concretizados en
ejecucion de actividades y proyectos; como justificacion teérica busco
determinar la articulacién de las variables, planeamiento estratégico y gestion
presupuestal, resultado que servira para investigaciones posteriores; como
justificacion practica se identific6 que, una correcta formulacion de planes
estratégicos y presupuestos institucionales de forma articulada en las
instituciones publicas, contribuye al desarrollo del pais; como justificacién
metodoldgica, de acuerdo al disefo de investigacion no experimental, de nivel
descriptivo correlacional, permitié utilizar la técnica de la encuesta vy el
instrumento del cuestionario, el mismo que fue disefiado para este estudio y

servira para estudios posteriores.



De acuerdo a lo mencionado con anterioridad, fue preciso plantear el objetivo
general: Determinar la relacion entre planeamiento estratégico y gestion
presupuestal de la Municipalidad Distrital de Chao, 2023. Como especificos:
Identificar nivel de las dimensiones del planeamiento estratégico de la
Municipalidad Distrital de Chao, 2023, Identificar el nivel de las dimensiones de
la gestion presupuestal de la Municipalidad Distrital de Chao, 2023, Analizar la
relacion entre las dimensiones del planeamiento estratégico y la gestion

presupuestal de la Municipalidad Distrital de Chao, 2023.

Teniendo en cuenta los objetivos se establecid la hipétesis general: Hi: Existe
relacion entre planeamiento estratégico y la gestion presupuestal de la
Municipalidad Distrital de Chao, 2023. Como especificas: H1: El nivel de las
dimensiones del planeamiento estratégico de la Municipalidad Distrital de Chao,
2023, es bueno. H2: El nivel de las dimensiones de la gestion presupuestal de la
Municipalidad Distrital Chao, 2023, es alto. H3: Existe relacion entre las
dimensiones del planeamiento estratégico y la gestion presupuestal de la
Municipalidad Distrital de Chao, 2023.



II. MARCO TEORICO

Sobre las variables materia de estudio se han encontrado varios trabajos en
diferentes contextos, tales como Bonari y Gasparin (2014), concluyeron que existe
relacion entre el planeamiento y la gestion presupuestal, precisando que, para la
programacion del presupuesto en armonia a objetivos estratégicos de las
instituciones, es necesario mejorar los procedimientos técnicos que apunten la
correcta distribucion de los recursos estatales. En esa linea de ideas, la vinculaciéon
entre el presupuesto y la planeacion permitira optimizar la utilizacion de los
recursos, para una mejor la evaluacion y seguimiento de acuerdo a las politicas
publicas. Sin embargo, muchas veces en practica poco sirven cuando se desvian
de los objetivos estratégicos y su implementacion resulta aislada o focalizada en
sectores que no conllevan ningun beneficio, perdiendo el enfoque estratégico. Este
quebrantamiento trae consigo problemas de consistencia y coordinacién en las
distintas politicas publicas, no pudiendo articular las iniciativas de actividades vy

proyectos entre distintos niveles de los entes estatales.

Contrario a lo antes mencionado, Galloso y Ospino (2021), concluyeron que el
Centro de Planeamiento Estratégico CEPLAN, no la logrado tener éxito en sus
propésitos, evidenciando desarticulacion entre la planificacién y el presupuesto, por
falta de comunicacion entre los entes que tienen la rectoria de cada sistema como
CEPLAN y DGPP-MEF, con el fin de aumentar la asistencia técnica a las
instituciones publicas que permita mejorar las capacidades sobre el contenido y
procedimiento de planes institucionales; asimismo indican que en el proceso de
programacion presupuestal de los tres niveles de gobierno debe enfocarse al logro
de los objetivos plasmados por cada entidad, contribuyendo de esta manera a los
logros nacionales. Por ultimo, manifiestan que se debe continuar la renovacion
integral de los sistemas administrativos, los que permitira maximizar los resultados
en las instituciones gubernamentales, mediante acciones de simplificacion, mejora

tecnoldgica, descentralizacion, en beneficio de la poblacion.

También, Matos y Chauca (2023), concluyeron que los procesos de planificacion y
presupuesto en el Peru no han logrado articularse adecuadamente; la mayoria de
instituciones publicas cuenta con responsables de planeamiento que siguen
desarrollando sus instrumentos por su lado y de acuerdo a los lineamientos del ente

rector sin tener en cuenta las asignaciones presupuestales, por su parte los
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presupuestologos siguen formulando sus presupuestos utilizando otros criterios sin
tener en cuenta las politicas publicas y los planes estratégicos, asimismo las
autoridades lo aprueban con fines de formalismo y cumplimiento de su presentacién
ante las instancias superiores, contribuyendo a la burocracia. También precisan que
la desarticulacion se presenta en el momento de la formulacion del presupuesto,
donde se genera una lucha por la distribucion de los recursos sin tener en cuenta
el servicio que brinda la entidad, el valor publico, el costo beneficio, etc.,
demostrando de esta manera la falta de comunicacién entre estos dos sistemas,
que muchas veces termina en la duplicidad de esfuerzos debido a la limitada
competencia de los servidores publicos quienes no coordinan el trabajo para su

articulacion.

Por otro lado, Triana (2018), llegd a la conclusién que, las municipalidades no
deben ser consideradas como organizaciones aisladas y desarticuladas de los otros
niveles de gobierno; teniendo en cuenta que son las que brindan los bienes vy
servicios de forma directa a la poblacion a través de intervenciones en actividades
y proyectos; asimismo por la descentralizacion son las que tiene la mayor cantidad
de funciones asignados con menor cantidad de recursos transferidos, por lo que
deben ser considerados como los principales aportantes de informacion que
contribuyen al crecimiento y desarrollo nacional, ademas de ser los administradores
directos de los recursos que generan ingresos al pais. Es por ello, la gran
importancia que les debe dar a las municipalidades en su proceso de planeamiento
estratégico y la gestion presupuestal al definir los objetivos que marcaran las
directrices del desarrollo y la asignacion de recursos respectivamente; pero esto
solo se lograra con una mayor voluntad politica que permita tener un mejor marco
juridico, recursos humanos y recursos econdomicos asignados equitativamente que
permita mejorar el proceso de planeamiento y gestion presupuestal en todos los

niveles del Estado.

Segun Villa (2018), concluyd que la planeacion estratégica tiene relacion directa
con las capacidades de los colaboradores de la entidad quienes deben tener
conocimiento especializado en planificacién para un adecuado planteamiento de
objetivos y estrategias institucionales debidamente articulado a planes regionales y
nacionales; asimismo precisa que la asignacion y distribucion de los créditos

presupuestales debe estar orientado actividades y proyectos alineados al plan
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estratégico institucional, debiendo asignarse de forma equitativa y en concordancia
a los objetivos y metas institucionales. Recomienda que los resultados del trabajo
materia de investigacion se difundan dentro de la institucidén con la finalidad que los
servidores alcancen niveles altos de gestién municipal y aplicarlos a favor de la
poblacién, obteniendo resultados a mediano y largo plazo plasmados en objetivos

que permitan lograr incrementar la calidad vida de las comunidades.

Por su parte, Matos (2018), concluyé que existe desinformacion y falta de
conocimiento en la poblacién sobre los planes estratégicos y asignacion de
recursos en el presupuesto, asimismo indica que la entidad no cuenta con
programas y estrategias de difusion de informacion relacionado a planeamiento
estratégico. Es por ello que muchas instituciones publicas elaboran planes
estratégicos fuera de la realidad con objetivos inalcanzables, generando mal estar
en la poblacién. También indica que a pesar que se cuenta con herramientas de
difusion no aplica estratégicas para llegar a la poblacion y permita tener un mayor
conocimiento sobre los planes estratégicos, planes operativos, presupuestos y
otros, factor influyente en el desarrollo de la comuna, pues los pobladores
desconocen que es un plan estratégico y mucho menos que este se debe trabajar
enfocados a objetivos articulados a politicas nacionales, limitandose solo a realizar
presupuestos participativos con la poblacion, en donde se priorizan proyectos que

muchas veces no se ejecutan por carecer de viabilidad.

Citando a Moscol et al. (2017), relacionado al planeamiento estratégico en la
localidad de Jaén, concluyen que la comunidad tiene un alto grado de pobreza, no
cuenta con los servicios basicos, bajo nivel educativo con alta tasa de
analfabetismo; estas circunstancias generan pobreza y menoscabo del nivel de vida
de la comunidad. También afirma que se cuenta con las condiciones favorables
para convertirse en una provincia prospera y exitosa a través de generacién de
recursos propios y sostenibles, lo que permitira mejorar la economia de los
integrantes de la comunidad, esto sera posible con un trabajo articulado entre
estado, sector privado y poblacion, siendo indispensable una buena planificacién
estratégica con la vision, mision, objetivos estratégicos bien definidos y acorde a
las politicas nacionales del estado peruano, ademas de contar con los recursos

debidamente programados y alineados a los planes de la entidad.



Ferrer (2022), concluye que existe relacion significativa entre el planeamiento y el
presupuesto en la entidad, los mismos que se plasman en los instrumentos
respectivos para su ejecucion en un determinado horizonte de tiempo, es por ello
que se debe mantener actualizado los documentos e instrumentos de acuerdo a los
alcances, lineamientos, metodologias y otros que establecen los entes normativos,
teniendo en cuenta la realidad territorial con objetivos alcanzables, estos
instrumentos deben contener actividades y proyectos que permitan el cierre de
brechas para reducir la pobreza y contribuir al objetivo nacional a través de las
polticas de estado. Tambien puntualiza que se deben elaborar teniendo un buen
diagndstico con trabajo coordinado, que permita la viabilidad de los medios y

estrategias establecidas.

Rios (2018), concluye que la planificacion estratrégica en las instituciones es
deficiente por no cumplir las metas y objetivos programados, relacionados a prestar
mejores servicios a favor de la poblacion que permitan el progreso de la comunidad.
Esto se debe a la falta de relacion con otros planes como es el plan operativo
institucional, el plan anual de adquisiciones y contraciones, los planes territoriales
y los presupuestos institucionales que contienen las asignaciones econdmicas
estructuradas y programadas para su ejecucién en actividades y proyectos; finaliza
indicando que se debe respectar y cumplir con los lineamientos y procedimientos
que estable el ente rector a través de las normas que dicta para su obligatorio
cumplimiento por las entidades.

También Villegas y Cuellar (2022) concluyeron que el presupuesto contribuye a la
planificacion y gestion en la Municipalidad Provincial Padre Abad, precisando que
el presupuesto estructura la programacion y planificacion en la gestion de la
administracién municipal, desarrollado en etapas y alineado a politicas nacionales
de acuerdo a la vision y objetivos estratégicos plasmados en planes nacionales,
multisectoriales, regionales y locales; demostrando que dentro de la gestion
presupuestal un presupuesto publico bien elaborado permitira cumplir con objetivos
en los diferentes estratos del gobierno en un menor tiempo, fortaleciendo e
incrementando los servicios para la poblacién, a través de las intervenciones
econdmicas en actividades y proyectos de seguridad ciudadana, salud, educacion,

saneamiento, defensa civil, electrificacion, vial, turismo, etc.
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Por su parte, Ventosilla (2023), finalizé indicando que, la planificacion y el
presupuesto se encuentran y complementan en una buena gestion, eso quiere decir
que si el planeamiento cuenta objetivos alcanzables de acuerdo a la realidad
institucional el presupuesto permitira una asignacion eficiente de los recursos para
su ejecucion; por el contrario si el planeamiento no cuenta con objetivos bien
definidos y estrategias para alcanzarlos, traera como consecuencia una mala
programacion presupuestal que terminara con la mala ejecucion del gasto,
perjudicando directamente a la comunidad con deficientes servicios y mala
ejecucion de proyectos. Es por ello, que la alta direccién de la instituciéon debera
conformar comités de coordinaciéon con la finalidad de articular los planes

estratégicos con el presupuesto de manera continua.

Asimismo, Von (2018) concluy6 en su estudio sobre reforma nacional, que las
estrategias y procedimientos establecidos en los planes, permite identificar de
forma estructurada el logro de los objetivos, asimismo a través de su evaluacion se
identifica y determina el ciclo y el grado de rigidez del presupuesto publico,
permitiendo evaluar el nivel del gasto de las actividades e intervenciones de
inversion  contribuyendo a las reformas en materia presupuestal, que el
presupuesto institucional se elabora clasificando los ingresos y gastos por objetivo
estratégico; situacibn que permite un mejoramiento de la autonomia vy
responsabilidad a las organizaciones para alcanzar de forma mas eficiente los

resultados programados en beneficio de la poblacion.

Seguidamente, Horna (2022), concluye que la gestién presupuestal es una
herramienta que permite avanzar al logro de objetivos institucionales , destacando
que la ejecucion de acciones debidamente programados contribuyen a satisfacer
las necesidades de la poblacién, al crecimiento del pais, al cierre de brechas; es
por ello que los recursos econdmicos Yy financieros deben utilizarse de manera
eficiente y responsable que permitan maximizar el beneficio a la comunidad vy
minimizar los costos para una mayor cobertura de beneficiarios. También destaca
la importancia que tiene la formulacién de los presupuestos en los que se debe
tomar en cuenta las politicas publicas y nacionales, los planes estratégicos y la
articulacion con los otros niveles del gobierno, garantizando de esta manera el logro

del objetivo nacional.
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Por ultimo Rivadeneria (2020), concluye que existe deficiencias entre la articulacion
de los sistemas administrativos y los planes; asimismo resalta el poco valor que se
da a la evaluacién y seguimiento de los planes, indicando que los directivos solo
suscriben la informacién por formalismos y cumplimiento normativo para su
presentacion , sin tener en cuenta que una correcta evaluacion y seguimiento de
cada accidén ejecutada. El seguimietno y evaluacion permitira identificar las
deficiencias y errores cometidos durante todos el proceso de la ejecucién de los
planes, asimismo se determinara a los responsables, para que a través de la

retroalimentacion se corrija.

Para justificar las teorias o conceptualizar las variables, primero es conveniente
definir la terminologia. En la primera variable tenemos. Planeamiento, es el
proceso de establecer los medios y pasos de forma ordenada para lograr los
objetivos (Salazar & Romero, 2006), asimismo, se define como organizacion de
actividades en las entidades estatales con el propédsito de establecer sus objetivos,
y los medios que permitan una adecuada prestacion de los servicios, en respuesta
a las distintas necesidades de la poblacién (CEPAL, 2017). Estratégico, es el plan
mediante el cual se pretende conseguir los objetivos (Westreicher, 2020), también
se define como el patrén que agrupa los objetivos y politicas de una institucién,
estableciendo en forma coherente las acciones a realizar y asignar los recursos que
permitan su cumplimiento (Balbin, 2017). En consecuencia, la variable
planeamiento estratégico, es un instrumento que contempla los objetivos en
orden de prelacion, definiendo acciones de ejecucién en funcion a la distribucién
econdmica, permitiendo el logro de los objetivos en un determinado tiempo
(CEPLAN, 2021), también se define como un proceso ordenando y sistematico a
partir del analisis de la situacién actual, ideando lo que se quiere lograr en un futuro,
para lo cual se establecen las actividades a realizar (Balbin, 2017).

Las dimensiones que se abordan para la variable planeamiento estratégico estan
estipuladas por el (CEPLAN, 2021) las que son: a) Fase del conocimiento integral
de la realidad, que consiste en realizar el diagnéstico, analizando de forma
sectorial o territorial y su entorno para construir escenarios a largo plazo, teniendo
como indicadores el diagnédstico: situacion actual en la que se encuentra una
entidad, determinado sus problemas, necesidades y prioridades (CEPLAN, 2021),

también se define como la identificacién de los principales problemas que tiene una
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sociedad, para establecer las posibles soluciones (Balbin, 2017), productos que
brinda la entidad: bienes y servicios que se convierten en intervenciones a favor
de la poblacion (CEPLAN, 2021). b) Fase del futuro deseado: determinacion de
la imagen a donde se quiere llegar, teniendo como indicadores el analisis del
futuro: consiste en determinar las tendencias, oportunidades y riegos (CEPLAN,
2021), escenario: vision de como se ve la institucion en futuro (CEPLAN, 2021),
asimismo, se define como las posibilidades o perspectivas de una situacién (RAE,
2022), imagen de territorio: representa lo que se quiere lograr en un futuro
(CEPLAN, 2021). c) Fase de politicas y planes coordinados: articulacion y
coordinacion con otros niveles de gobierno con la finalidad de apuntar a objetivos
comunes, teniendo como indicadores las politicas publicas: disefio de accion a
realizar en beneficio de la poblacion, expresadas en estrategias, objetivos y metas
(Balbin, 2017), también se define como acciones debidamente reguladas y
aprobadas que son ejecutadas por las entidades del estado a través de sus planes
para el cumplimiento de los objetivos nacionales e institucionales (Merino, 2013)
articulacién: coordinacion y concertacion de planes con las politicas nacionales
(CEPLAN, 2021), también se define como la alineacién de las distintas actividades
a través de los niveles de gobierno (Balbin, 2017); objetivos prioritarios:
representan prioridades que deben ser atendidos por estado, con el propdsito de
mejorar la situacion actual de una determina comunidad (CEPLAN, 2021);
estrategias: plan que une objetivos de forma ordenada para la ejecucién de
acciones (Balbin, 2017), d) Fase de seguimiento y evaluaciéon de politicas y
planes para la mejora continua, monitorear el cumplimiento de la ejecucion de los

productos de acuerdo a lo programado.

Tambien se define al seguimiento como la recopilacion y sistematizacion de la
informacion mediente el registro sistmatico obtenido a través de reportes, con el fin
de identificar las alertas, asimismo se define la evaluacion como el analisis los
resultados para tomar medidas correctivas (CEPLAN, 2023) guia para el
seguimiento y evaluacion.Teniendo como indicadores la medicién: control en el
desarrollo de las actividades, midiendo el avance de los objetivos, mediante
indicadores (CEPLAN, 2021), verificacion: contrastar el avance del logro de la
vision de la instituciéon (CEPLAN, 2021), cambios en la poblacion: analizar los

cambios en la poblacion que pueden ser favorables o desfavorables (CEPLAN,
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2021), informes de seguimiento: informes constantes que permiten retroalimentar
el ciclo el planeamiento (CEPLAN, 2021).

Cabe resaltar que, esta variable de estudio se sustenta en la teoria de la
administracion. Es asi que Fayol es mencionado por Torres (2011), respecto a la
teoria de la administracion, indicando que la funcién administrativa por medio de la
alta direccion de las organizaciones dirige, coordina y controla, en el entendido que
la planificacion forma parte del proceso, para cual se debe conocer la
organizacion, establecer una vision de futuro en un determinado horizonte de

tiempo.

Por ultimo, respecto a la variable planeamiento estratégico, para su aplicacién en
las instituciones publicas de debe tener en cuenta de forma estricta las normas,
directivas, guias y otros, especialmente la directiva 001-2017-CEPLAN/PCD, que
su articulo 2° menciona sobre su alcance, en cual considera a las municipalidades,
asimismo en su articulo 6° nos indica sobre el ciclo del planeamiento estratégico
que corresponde a las dimensiones para la presente investigacion; por ultimo se
tiene la resolucion N° 15-2021/CEPLAN/PCD, que contempla la guia con los
procedimientos para una correcta evaluacion y seguimiento de los planes y las

politicas nacionales.

Respecto a la segunda variable tenemos las siguientes definiciones: Gestién, es
la capacidad de poder organizar, administrar y poner en marcha una determinada
actividad (RAE, 2022), también se precisa como las tareas organizadas que deben
ejecutarse para lograr objetivos en especifico (Martinez, 2022); presupuesto,
instrumento que contiene los ingresos y gastos debidamente equilibrados que se
ejecutan financieramente a través de las intervenciones en actividades y proyectos,
permitiendo el logro de objetivos (MEF, 2022), también se define como el accionar
del estado que permite establecer los ingresos y los gastos estatales para un
periodo determinado (Balbin, 2017), y por ultimo se define como un documento de
gestion que contiene intervenciones con objetivos definidos, en beneficio de
comunidad (DL.1440). En consecuencia, la variable gestion presupuestal, es la
capacidad que tienen las organizaciones de alcanzar sus objetivos y metas
presupuestales, en un determinado ejercicio fiscal, para lo cual se vale de una
correcta programacioén y utilizacion de los recursos en diferentes actividades vy

productos (MEF, 2023), asimismo también se define como un estimado de los
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ingresos que permitiran financiar los gastos publicos de cada afo teniendo en

cuenta su control (Castro, 2002).

Las dimensiones que se abordan para la variable gestion presupuestal, estan
establecidas en el marco normativo del ente rector (MEF, 2018) en las que
describen cada una de sus etapas, asimismo en los instructivos y directivas
especificas (MEF, 2022 y MEF 2023) que establece los procedimientos técnicos,
las responsabilidades y su alcance en cada etapa, las que son: a) Programacion,
proyecciones sobre estimaciones de ingresos y gastos (MEF, 2023), teniendo como
indicadores la programacién multianual: estimacion de ingresos y egresos
programados por las instituciones por un periodo de tres afios, sujetos a reglas
fiscales (MEF, 2018), asignacion presupuestaria: tope maximo de presupuesto
de gasto que deben programar las entidades (MEF, 2018), articulaciéon en Ia
administracién financiera: coordinacion entre entidades involucradas en la
determinacion y distribucion de los recursos a las entidades del estado (MEF,
2018), aprobacion de la programacién multianual: el concejo de ministros
aprueba la programacién para tres afnos consecutivos (MEF, 2018). b)
Formulacién, se registra las actividades y proyectos que se ejecutaran durante el
afo (MEF, 2023), también se define como proceso de estructurar las acciones para
obtener un producto que servira para el fin que se persigue (Balbin 2017), teniendo
como indicadores, determinaciéon de metas anuales: se establecen de forma
cuantificada las metas a lograr en el ejercicio fiscal materia de formulacidn
presupuestal (MEF, 2018), politica nacional: declaratoria ordenada que contiene
especificaciones, lineamientos, programas, estrategias, objetivos, metas, con la
finalidad de orientar y enfocar el accionar de las entidades publicas (Balbin, 2017),
prioridades institucionales: acciones de atencion inmediata para el cumplimiento
de fines institucionales (MEF, 2018). ¢) Aprobacién, es el acto por el que se
formaliza el presupuesto para su ejecucion (MEF, 2018), teniendo como indicador
el acto resolutivo: documento debidamente motivado que aprueba y/o resuelve un
acto administrativo (Ley 27444, 2001) d) Ejecucidn, etapa en donde se atienden
las obligaciones asumidas (MEF, 2023), teniendo como indicadores, créditos
presupuestarios: asignacion de recursos programados en el presupuesto publico,
para su ejecucion por las entidades estatales (MEF, 2018), control presupuestario

de gastos: seguimiento de la ejecucion de los gastos por parte del ente rector con
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fines de verificar el cumplimiento de su ejecucion dentro del marco legal (MEF,
2018), modificaciones presupuestarias: Cambios de asignaciones, debidamente
establecidos en el marco legal, permitiendo establecer nuevas metas con fines de
cumplimiento de objetivos institucionales (MEF, 2022). e) Evaluacién, etapa en
donde se miden los resultados (MEF, 2023), teniendo como indicadores la
evaluacion: medicion de la ejecucion de gastos e ingresos en términos de eficacia
y eficiencia, respecto al resultado esperado (MEF, 2018), seguimiento: analisis de
la productividad respecto a la ejecucién econdmica y los resultados logrados,

permitiendo la toma de decisiones de forma oportuna. (MEF, 2018).

En cuanto a la segunda variable respecto a la Teoria de la gestion presupuestal,
se cita al MEF - DGPP (2011), indicando en su guia basica, que es un instrumento
de gestion en el que asignan recursos para atender las necesidades, priorizando
actividades y proyectos que se convierten en bienes y servicios. Para que el
presupuesto sea eficiente se debe distribuir, utilizar y racionalizar recursos limitados
frente carencias y necesidades ilimitadas, teniendo como objetivo principal
maximizar la utilizacion de dichos recursos limitados; es por ello que los distintos
entes estatales deben elaborar una programacion con medidas de austeridad a fin

de poder utilizar adecuadamente los recursos asignados.

Por ultimo, en la variable gestién presupuestal se debe considerar las normas
vigentes y de aplicacion obligatoria en todas las entidades estatales tales como: El
D.L. 1440 norma marco del presupuesto, que, menciona a los integrantes del
sistema incluyendo a las municipalidades, también establece los principios rectores,
las responsabilidades y las fases del proceso presupuestario que para el presente
trabajo constituyen en sus dimensiones de la variable; también se tiene a la
directiva 002-2023-EF/50.01 de programacion y formulacién presupuestal que
establece los lineamientos técnicos para las dos primeras fases del proceso
presupuestario, seguidamente podemos mencionar la directiva 005-2022-EF/50.01
de ejecucion presupuestaria, que estable en su articulo 5° el procedimiento para la
aprobacion del presupuesto, que constituye en la tercera dimension y partir del
capitulo 1ll, indica los procedimientos técnicos para la fase de la ejecucion que
constituye en la cuarta dimensién; por ultimo podemos mencionar la directiva 003-

2022-EF/50.01 de seguimiento en la fase de evaluacion presupuestal, que
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establece los procedimientos y lineamientos técnicos para la quinta dimension de
la variable gestion presupuestal.
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Ill. METODOLOGIA
3.1 Tipo de estudio

Basica, porque buscOé aumentar y profundizar los conocimientos en las
variables materia de estudio. Al respecto, Concytec (2018) expresa que esta
orientado a obtener conocimientos especializados, observado los aspectos

mas importantes y relevantes de las variables, asi como su relacion entre ellas.

De enfoque cuantitativo, puesto que busco probar las hipotesis establecidas
en el estudio de investigacién, manejando datos estadisticos. Al respecto,
Hernandez-Sampieri & Mendoza (2018), expresa que se utiliza para recabar
informacion y probar las hipdtesis mediante el analisis detallado de datos

estadisticos, para contrastar la teoria planteada.
3.2 Diseio de investigacion

No experimental, de nivel correlacional y de corte transversal. Disefio no
experimental porque solo ha observado como se ha comportado las variables
sin interferir en sus etapas, ni manipular las variables. Frente a ello, Hernandez-
Sampieri & Mendoza (2018), alude que este disefio se ejecuta sin alteracion de
las variables, buscando en su contexto que las caracteristicas sean

observables para su posterior analisis.

De nivel descriptivo correlacional porque se describié el nivel dimensiones
de cada variable, asi como también verific la correlacion entre sus variables,
al respecto Huaire et al. (2018), precisan que el estudio de nivel correlacional
busca reunir las variables, valiéndose de esquemas que se adaptan a la

poblacion.

Por ultimo, de corte trasversal porque en la investigacion los instrumentos
fueron aplicados en un solo momento. Al respecto Hernandez-Sampieri &
Mendoza (2018), manifiesta que se busca identificar la relacion de variables en

un determinado momento.
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El esquema del disefio de investigacion que se utilizo es:

Vi

l
N

Va
Donde:
M = Servidores publicos de la Municipalidad Distrital de Chao
V; = Planeamiento estratégico
V, = Gestion presupuestal
r = Relacion entre las variables
3.3 Variables y operacionalizacion
Variable 1: Planeamiento estratégico
Variable 2: Gestion presupuestal
La operacionalizacion de las variables estan en el anexo 1.
3.4. Poblacién, muestra, muestreo y unidad de analisis
3.4.1 Poblacién

Conjunto de elementos que formaron parte de una investigacion o
estudio, frente a ello Hernandez-Sampieri & Mendoza (2018) indica que
es el grupo de estudio que tienen determinadas especificaciones en

comun.

Lo conformaron 220 trabajadores de la Municipalidad Distrital de Chao,
con régimen laboral dependiente, teniendo fecha de corte octubre de
2023.
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e Criterios de inclusioén

- Se consideraron a los servidores publicos de las unidades organicas
de asesoramiento de apoyo y 6rganos de linea, quienes tiene mayor

nocion sobre planeamiento y presupuesto.

- Se consideraron a servidores con tiempo de trabajo minimo de 06

meses
- Servidores que aceptaron el consentimiento informado.
e Criterios de exclusion

- Servidores con contratos temporales de locacion de servicios por

actividades no subordinas en la entidad.

- Servidores con tiempo de servicios menores a 6 meses.

- Servidores que no aceptaron el consentimiento informado.
3.4.2 Muestra

Es un subconjunto del total, el cual debe cumplir con criterios de
homogeneidad y representatividad. Frente a ello, Hernandez-Sampieri
& Mendoza (2018), indica es un subgrupo de la poblacion o universo.

En un inicio estuvo integrada por 100 servidores publicos de la
Municipalidad Distrital de Chao, cumpliendo con los criterios de
inclusion, pero solo aplico el instrumento a 82 trabajadores quienes
suscribieron el consentimiento informado, el resto no quiso acceder a

la peticion.

En resumen, la muestra lo conformaron 82 trabajadores de la entidad

con fecha de corte al mes de octubre de 2023.
3.4.3 Muestreo

Es la técnica que se aplicé para poder sacar la muestra. Al respecto
Naupas et al. (2013) manifiestan que es una técnica que consiste en

extraer una muestra del universo materia de estudio, con el propdsito
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de tener informacion de la poblacion, ahorrando recursos, tiempo,

dinero y esfuerzos.
Se utilizé el no probabilistico, por conveniencia.
3.4.4 Unidad de analisis

Constituyé los elementos de la poblacidn que cumplen con los
parametros muestrales. Al respecto, Hernandez-Sampieri & Mendoza
(2018), indican que son los sujetos de la poblacién a quienes se les

aplicara el instrumento

Estuvo conformado por un trabajador de la Municipalidad Distrital de
Chao.

3.5. Técnicas e instrumentos de recoleccion de datos
3.5.1 Técnica

Es el conjunto de procedimientos secuenciales que se utilizaron en la
investigacion que permitieron llegar a los resultados que se buscaron.
Frente a ello, Martins & Palella (2012), expresan que es la utilizacion
de instrumentos para obtener datos, los mismos que se organizan,
codifican, tabulan y analizan para establecer conclusiones sobre la

investigacion.
Para este estudio se utilizé la encuesta.
3.5.2 Instrumentos

Son herramientas de recoleccion de informacién que formaron parte del
disefio de investigacion. Frente a ello Martins & Palella (2012),
mencionan que son medios que permiten recolectar informacioén para
su posterior ordenamiento, tabulaciéon y codificacion con el fin de

formular conclusiones.

Se empled el cuestionario para las 2 variables que fueron creados por
el investigador. Frente a ello Hernandez-Sampieri & Mendoza (2018),
indica que es un documento estructurado y disefiado de acuerdo a los
objetivos del estudio y teniendo en cuenta las variables para poder

recolectar informacién adecuada para esclarecer las hipotesis.
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En el caso de planeamiento estratégico, la conformacion del
cuestionario contuvo 4 dimensiones con un total 19 items, en la
primera, segunda y tercera dimensién se consideraron 4 items, y en la
cuarta dimension se considero 5 items; se utilizo la escala de medicién
ordinal, tipo Likert 1 = nunca, 2 = casi nunca, 3 = a veces, 4 = casi
siempre, 5 = siempre. Los niveles de la variable y cada dimensién
fueron alto, medio y bajo, cada uno contuvo rangos, siendo para la
variable planeamiento estratégico: Alto 71-95, medio: 46-70 y bajo: 19-
45, para las dimensiones fase del conocimiento integral de la realidad,
fase del futuro deseado y fase de politicas y planes coordinados: Alto
20-25, medio: 13-19 bajo: 5-12, y para la dimension fase de
seguimiento y evaluacién de politicas y planes para la mejora continua:
Alto 16-20, medio: 11-15 y bajo 4-10.

En el caso de gestion presupuestal, la conformacién del cuestionario
fue de 5 dimensiones con 4 items por cada dimension, se utilizo la
escala de medicion ordinal, tipo Likert 1 = nunca, 2 = casi nunca, 3 = a
veces, 4 = casi siempre, 5 = siempre. Los niveles de la variable y cada
dimension fueron alto, medio y bajo, cada uno contuvo rangos,
teniendo para la variable gestidon presupuestal: Alto 75-100, medio: 48-
74 y bajo: 20-47, para las dimensiones programacion, formulacion,
aprobacion, ejecucion y evaluacion: Alto 16-20, medio: 11-15 y bajo:
4-10.

Validez y confiabilidad

Validez. Se ejecutdé mediante juicio de especialistas, garantizando de
esta manera mayor validez de la investigacion, para lo cual se tomé en
cuenta a cinco profesionales conocedores del tema de investigacion,
quienes valoraron las caracteristicas de pertinencia y consistencia.
Tomaron en cuenta tres criterios dentro del cuestionario los que
permitieron conocer si la informacion era: clara, coherente y relevante,
teniendo rangos de puntuacién entre 1 a 4, con la siguiente
interpretacion: 1 es no cumple, 2 bajo nivel, 3 moderado nivel y 4 alto
nivel. Para establecer el resultado promedio de los expertos se utilizé

la V de Aiken. Respecto a la primera variable se obtuvo 0.97 que
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equivales al 97 % de concordancia entre especialistas y respecto a la
segunda variable se obtuvo 0.98, que equivale al 98 % de concordancia
entre los especialistas; indicador que refleja la alta validez, reuniendo

las condiciones para ser aplicados.
Confiabilidad

Se utilizé la técnica del pilotaje en los dos instrumentos de
investigacion, tuvo como insumo el 30 % de la muestra que se realizo
el estudio, quienes fueron trabajadores de una entidad similar a la
Municipalidad Distrital de Chao, como es la Municipalidad Provincial de

Vird, cumpliendo con los requisitos de la poblacion.

Las respuestas se calcularon mediante Alfa de Cronbach, teniendo un

resultado mayor al 0.70, segun lo siguiente:

En cuanto al cuestionario sobre planeamiento estratégico el resultado
mostré un coeficiente de 0.90, asimismo sobre la gestién presupuestal
mostrd un coeficiente de 0.92, indicadores de alta confiabilidad para las

dos variables.
3.6 Procedimientos

El desarrollo del presente trabajo contd con las siguientes etapas
procedimentales: identificacion y analisis del problema contando con
informacion de articulos cientificos, desarrollo del marco teérico en base a
estudios similares, elaboracion de los instrumentos, validacion por cinco
expertos, aplicacién de los cuestionarios con el fin de recabar la informacion,
posteriormente con los datos obtenidos se procedié analizar y procesar la
informacion, terminado con la elaboracion del informe que se presentaron

ante el jurado designado por Posgrado de la UCV-Tarapoto.

Los instrumentos se aplicaron de manera presencial. Solicitando
autorizacion al titular de la entidad, quien dispuso que la Oficina de Recursos
Humanos brinde las facilidades, este convocé al personal en el auditorio de
la institucidn, quien hizo conocer el objeto de la investigacidon y otorgo el
documento de consentimiento para la suscripcion respectiva, posteriormente

se entregd los instrumentos de investigacion para su contestacion.
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3.7Métodos de analisis de datos

La informacién recabada a través de los instrumentos se procesé en el SPSS
V.25, el mismo que nos ayudd a obtener los calculos inferenciales de las

variables con sus dimensiones.

Para obtener la prueba de normalidad se tom6 en cuenta a Kolmogorov-
Smirnov, por tener una muestra mayor a cincuenta y de acuerdo al resultado
se utilizé a Rho-Spearman para las correlaciones por objetivo, desde el mas
especifico hasta el general, valiéndose en la utilizacidon de tablas de acuerdo
a los objetivos que se infieren, por ultimo, se utilizaron figuras frecuenciales

para determinar el porcentaje de dependencia.
3.8 Aspectos éticos

La investigacién se desarrollé respetando las normas éticas de la institucion,
asi mismo, se utilizé la norma internacional APA séptima edicion para citar a

los autores; También, se respecto la normativa de Posgrado de la UCV.

La informacion recabada, contd con la aprobacién y consentimiento de los
involucrados, garantizando de esta manera que los resultados fueran
utilizados en la investigacion, cumpliendo con las normas éticas y los
principios rectores que debe tener todo investigador, teniendo los siguientes
la justicia, mostrando equidad en seleccionar a los elementos de la
poblacion para que pasen a formar parte de la muestra. La autonomia, los
instrumentos se utilizaron con conocimiento y consentimiento de los
encuestados, respetando sus comentarios y opiniones. La beneficencia, los
trabajadores que participaron en el estudio tuvieron la seguridad del
bienestar que se les brindd, no exponiendo a riesgo alguno durante todo el
proceso que duro la investigacion. La no maleficencia, la informacion que
se obtuvo se mantendra en reserva siempre que se evidencie que danaria a
la persona involucrada. La verdad, toda la informacion que se recabd se
utilizé tal y como se encontré sin alteracion alguna; asimismo, los
cuestionarios fueron anénimos, garantizando los principios de objetividad e

imparcialidad.
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IV RESULTADOS

4.1 Nivel de las dimensiones del planeamiento estratégico de la

Municipalidad Distrital de Chao, 2023.

Tabla 1

Nivel de las dimensiones del planeamiento estratégico

Dimension Nivel Rango f %

Bajo 5-12 8 10 %
Fase del conocimiento integral Medio 13-19 62 76 %
de la realidad Alto 20-25 12 14 %
Total 82 100 %
Bajo 5-12 9 1 %
Medio 1319 59 72 %

Fase del futuro deseado
Alto 20-25 14 17 %
Total 82 100 %
Bajo 5-12 2 2%
Fase de politicas y planes Medio 1319 53 65 %
coordinados Alto 20-25 27 33 %
Total 82 100 %
Bajo 4-10 13 16 %

Fase se seguimiento y
. Medio 1115 47 57 %

evaluacion de politicas y planes

. . Alto 16-20 22 27 %

para la mejora continua
Total 82 100 %

Fuente: Cuestionario aplicado a trabajadores de la Municipalidad Distrital de Chao

Segun la tabla, la dimensién fase del conocimiento integral de la

realidad, muestra un nivel medio con 76 %, un nivel alto con 14 % y un

nivel bajo con 10 %; la dimension fase del del futuro deseado, muestra

un nivel medio con 72 %, un nivel alto con 17 % y un nivel bajo con 11 %;

la dimension fase de politicas y planes coordinados, muestra un nivel

medio con 65 %, un nivel alto con 33 % y un nivel bajo con 2 %; la dimension

fase se seguimiento y evaluacién de politicas y planes para la mejora

continua, muestra un nivel medio con 57 %, un nivel alto con 27 % y un

nivel bajo con 16 %.
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Segun lo analizado, se puede inferir que prima el nivel medio en la variable

del planeamiento estratégico, teniendo los siguientes resultados: medio

con un 71 %, nivel alto con un 28 % y nivel bajo con un 1 %.

4.2 El Nivel de las dimensiones de la gestion presupuestal de la

Municipalidad Distrital de Chao, 2023.

Tabla 2

Nivel de las dimensiones de la gestion presupuestal

Dimension Nivel Rango f %
Bajo 4-10 7 8 %
_ Medio 1115 53 65 %
Programacion
Alto 16-20 22 27 %
Total 82 100 %
Bajo 4-10 5 6 %
Medio 1115 55 67 %
Formulacion
Alto 16-20 22 27 %
Total 82 100 %
Bajo 4-10 7 9 %
Medio 1115 43 52 %
Aprobacién
Alto 16-20 32 39 %
Total 82 100 %
Bajo 4-10 10 12 %
Medio 1115 56 68 %
Ejecucion
Alto 16-20 16 20 %
Total 82 100 %
Bajo 4-10 14 17 %
Medio 1115 42 51 %
Evaluacion
Alto 16-20 26 32 %
Total 82 100 %

Fuente: Cuestionario aplicado a trabajadores de la Municipalidad Distrital de Chao
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Segun la tabla, la dimensién programacién, muestra un nivel medio con
65 %, un nivel alto con 27 % y un nivel bajo con 8 %; la dimensién
formulacion, muestra un nivel medio con 67 %, un nivel alto con 27 % y
un nivel bajo con 6 %; la dimension aprobacién, muestra un nivel medio
con 52 %, un nivel alto con 39 % y un nivel bajo con 9 %; la dimensién
ejecucion, muestra un nivel medio con 68 %, un nivel alto con 20 % y un
nivel bajo con 12 %; la dimension evaluacién, muestra un nivel medio con

51 %, un nivel alto con 32 % y un nivel bajo con 17 %.

Segun lo analizado, se puede inferir que prima el nivel medio en la variable
gestion presupuestal, teniendo los siguientes resultados: nivel medio con

71 %, nivel alto con 28 % y nivel bajo con 1 %.

27



4.3 Relacion entre las dimensiones del planeamiento estratégico y la
gestion presupuestal de la Municipalidad Distrital de Chao, 2023.

Tabla 3

Prueba de normalidad

Kolmogorov-Smirnov?

Estadistico gl Sig.
Planeamiento estratégico ,316 82 ,000
Fase del conocimiento integral de la 310 82 ,000
realidad
Fase del futuro deseado ,342 82 ,000
Fase de politicas y planes ,298 82 ,000
coordinados
Fase de seguimiento y evaluacién de ,250 82 ,000
politicas y planes para la mejora
continua
Gestion presupuestal ,350 82 ,000

Fuente: Datos obtenidos del SPSS V.25

Después de interpretar los datos y teniendo en cuenta una muestra mayor
de 50, se tomd los resultados de la prueba de Kolmogorov-Smirnov.
Asimismo, se observa que las variables y dimensiones tienen distribucion
no normal y los datos son no parameétricos debido que p = 0.000 resultados
menores a 0.05, conllevando a emplear coeficiente de correlacion el Rho
de Spearman para determinar los coeficientes y porcentajes de las

correlaciones.
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Tabla 4

Relacion entre las dimensiones del planeamiento estratégico y la gestion presupuestal

Fase del Fase de Fase de seguimiento
conocimiento Fase del politicas y y evaluacién de
integral de la futuro planes politicas y planes para Gestion
realidad deseado coordinados  la mejora continua _ presupuestal
Rho de Fase del conocimiento integral Coeficiente de correlacion 1,000 ,593™ ,519™ ,576™ 374"
Spearman de la realidad Sig. (bilateral) . ,000 ,000 ,000 ,001
N 82 82 82 82 82
Fase del futuro deseado Coeficiente de correlacion ,593™ 1,000 475™ ,590™ ,581™
Sig. (bilateral) ,000 ,000 ,000 ,000
N 82 82 82 82 82
Fase de politicas y planes Coeficiente de correlacién ,519™ 475" 1,000 ,552" ,509™
coordinados Sig. (bilateral) ,000 ,000 ,000 ,000
N 82 82 82 82 82
Fase de seguimiento y Coeficiente de correlacién 576" ,590™ ,552" 1,000 ,662"
evaluacion de politicas y Sig. (bilateral) ,000 ,000 ,000 ,000
planes para la mejora continua N 82 82 82 82 82
Gestion presupuestal Coeficiente de correlacién 374" ,581" ,509™ ,662™ 1,000
Sig. (bilateral) ,001 ,000 ,000 ,000 .
N 82 82 82 82 82

**. La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

Fuente: Datos obtenidos del SPSS V.25



En el cuadro estadistico se visualiza una correlacion positiva baja entre la
dimension fase del conocimiento de la realidad con la variable gestion
presupuestal, fundamentado en un Rho Spearman de 0,374 y una relacién
significativa con un p_valor igual 0,001 por debajo del 0.01, cumpliendo con
la norma (p_valor < 0.01) con un nivel de confianza del 99 %; también se
determina una correlacién positiva moderada entre las dimensiones fase
del futuro deseado, fase de politicas y planes coordinados, fase de
seguimiento y evaluacion de politicas y planes para la mejora continua con
la variable gestion presupuestal, sosteniendo un Rho Spearman de 0,581;
0,509 y 0,662 respectivamente, y una relacion significativa con un p_valor
igual 0.000 por debajo del 0,01, cumpliendo con la norma (p_valor < 0.01),
con nivel de confianza del 99 %, en tal sentido se rechazé la hipétesis nula

(Ho) y se aceptd la hipdtesis alternativa (Ha).
Figura 1

Diagrama de dispersion y analisis de determinacion de la dimension fase
del conocimiento integral de la realidad con la gestion presupuestal
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D1: Fase del conocimiento integral de la realidad

Fuente: Elaboracion propia procesado en graficos del programa Excel.

La figura muestra una R? = 0.2079 de determinacién, es decir que, la
gestion presupuestal depende de la dimension fase del conocimiento
integral de la realidad en un 21 %, consecuentemente el 79 % dependen

de otros factores.



Figura 2

Diagrama de dispersion y analisis de determinacion de la dimension fase

del futuro deseado con la gestion presupuestal
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D2: Fase del futuro deseado

V2. Gestion presupuestal

Fuente: Elaboracion propia procesado en graficos del programa Excel.

La figura muestra una R? = 0.4579 de determinacién, es decir que, la
gestion presupuestal depende de la dimension fase futuro deseado en un
46 %, consecuentemente el 54 % dependen de otros factores.

Figura 3

Diagrama de dispersion y analisis de determinacion de la dimension fase

de politicas y planes coordinados con la gestion presupuestal
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D3: dimensién fase de politicas y pLanes coordinados

Fuente: Elaboracion propia procesado en graficos del programa Excel.
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La figura muestra una R?> = 0.3586 de determinacion, es decir que, la
gestion presupuestal depende de la dimension fase de politicas y planes
coordinados en un 36 %, consecuentemente el 64 % dependen de otros

factores.

Figura 4

Diagrama de dispersion y analisis de determinacion de la dimension Fase
de seguimiento y evaluacion de politicas y planes para la mejora continua

con la gestion presupuestal
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D4: Fase de seguimiento y evaluacion de politicas y planes
para la mejora continua

V2: Gestion presupuestal

Fuente: Elaboracion propia procesado en graficos del programa Excel.

La figura muestra una R? = 0.5521 de determinacién, es decir que, la
gestion presupuestal depende de la dimension fase de seguimiento y
evaluacion de politicas y planes para la mejora continua en un 55 %,

consecuentemente el 45 % dependen de otros factores.
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4.4 Relacion planeamiento estratégico y gestion presupuestal de la
Municipalidad Distrital de Chao, 2023.

Tabla 5

Relacion planeamiento estratégico y gestion presupuestal

Variable: Variable:

Planeamiento  Gestién

estratégico presupuestal
Rho de Variable: Planeamiento Coeficiente de correlacion 1,000 ,6317
Spearman  estratégico Sig. (bilateral) . ,000
N 82 82
Variable: Gestion Coeficiente de correlacion ,6317 1,000
presupuestal Sig. (bilateral) ,000
N 82 82

**_La correlacién es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).
Fuente: Datos obtenidos del SPSS V.25

La tabla muestra datos estadisticos en funcion al Rho Spearman, una
correlacion positiva moderada de 0,631; y una relacion significativa con un
p_valor de 0.000, por debajo del 0,01 cumpliendo con la norma (p_valor <
0.01) con un nivel de confianza del 99 %, en tal sentido se rechazo la

hipétesis nula (Ho) y se acepté la hipétesis alternativa (Ha).
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Figura 5

Diagrama de dispersion y analisis de determinacion del planeamiento

estratégico con la gestion presupuestal
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Fuente: Elaboracion propia procesado en graficos del programa Excel.

La figura muestra una R? = 0.5595 de determinacién, es decir que, la

gestion presupuestal depende de la variable planeamiento estratégico en

un 56 %, consecuente el 44 % dependen de otros factores.
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V. DISCUSION

En esta parte se procedié a confrontar los resultados obtenidos con las teorias y

los antecedentes de las investigaciones detalladas en el marco tedrico.

En cuanto al primer objetivo especifico sobre el nivel de dimensiones del
planeamiento estratégico, se analizé teniendo en cuenta principalmente los
lineamientos de la Directiva N° 001-2017-CEPLAN/PCD actualizada en febrero
del 2021. Respecto a la dimension fase del conocimiento de la realidad, esta
en nivel medio con 76 %, continuado del nivel alto con 14 % y nivel bajo con
10 %; por lo que se infiere que la Municipalidad Distrital de Chao, formula su
diagndstico y determina sus productos que brinda a la poblaciéon en un nivel
medio, indicador que conlleva afirmar que la entidad tiene deficiencias en
determinar su realidad territorial. Frente a ello el CEPLAN (2021), indica que
para realizar una buena planificacion es indispensable identificar la situacion real
en que vive la poblacion, permitiendo determinar claramente las carencias que
los aquejan, esta evaluacion permitira definir con la claridad los servicios que se

debe implementar o mejorar para el cierre de brechas sociales.

Asimismo coincide Moscol et al. (2017), quien indica que para una buena
planeacion estratégica debe haber coordinacién entre sector publico, sector
privado y la poblacion, esto permitira definir mejores estrategias para el
cumplimiento de los objetivos, los que deben estar alineados a las politicas
nacionales, similar define Balbin (2018), quien indica que se debe identificar los
problemas de forma real y objetiva para poder establecer las soluciones
adecuadas, con la finalidad de evitar que las instituciones publicas elaboran
planes estratégicos distantes de la realidad, con objetivos ilusos e inalcanzables,
esto genera una mala expectativa en la poblacion quienes al final son los
perjudicados; lo contrastado entre los resultados, los antecedentes y las teorias
de la dimensidn, conlleva a afirmar que la Municipalidad Distrital de Chao debe
realizar un trabajo in situ, con visitas a todos los sectores de la jurisdiccion para
identificar y recoger las necesidades, asimismo establecer los recursos con los
que cuenta la poblacion, a fin de obtener un diagnostico claro e integral y
establecer objetivos alcanzables que permitan un desarrollo continuo y

sostenible, teniendo en cuenta las limitaciones presupuestales del distrito.
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Respecto a la dimension Fase del futuro deseado, prevalece el nivel medio con
72 %, seguido de nivel alto con 17 % y en menor porcentaje el nivel bajo con 11
%; indicadores que demuestran que la Municipalidad Distrital de Chao, no define
a cabalidad el futuro deseado a donde quiere llegar, determinando un escenario
y una imagen de territorio con una probabilidad media de cédmo se vera en un
futuro; por lo que debera mejorar la visidn en base a un diagnostico total de la
realidad actual de la institucién. Frente a ello CEPLAN (2021), indica que
prioritariamente se debe considerar las perspectivas de la poblacién e identificar
claramente los anhelos de la poblacion, tomando en consideracion las
tendencias, las oportunidades, los posibles riesgos, los escenarios estratégicos,
escenarios cambiantes y alertas tempranas que afectan la provision de productos

a favor de la poblacion.

Resultados parecidos nos refiere Matos (2018), indicando que la poblacion se
encuentra desinformada respecto al planeamiento estratégico, no teniendo claro
lo que se quiere lograr a futuro a pesar que algunos sectores cuentan con los
recursos y medios que les permitan mejorar las condiciones actuales en las que
viven; también tiene relacion con la definicion de la RAE (2022), indicando que
son las posibilidades o perpectivas de una situacion, entendiendo lo que se
quiere lograr en futuro; lo anteriormente constrastado entre lo resultados de la
dimension y los antecedentes conlleva a afirmar que la Municipalidad Distrital de
Chao le falta establecer una vision clara con estrategias bien definidas, esta
situacion genera intervenciones incorrectas, que muchas veces termina en
construccién de obras millonarias que no traen beneficios a la poblacién y que
por el contrario genera gastos de mantenimiento elevados que terminan en un
abondo total de la infraestructura construida, es por ello que la entidad dentro del
proceso del planeamiento debe tener claro lo que quiere conseguir a futuro,
indentificando sus potencialidades y riegos, ademas de considerar a la poblacién
como los principales actores con la asistencia técnica de los funcionarios

especialistas de la entidad.

En cuanto a la dimension Fase de politicas y planes coordinados, prevalece
el nivel medio con 65 %, seguido de nivel alto con 33 % y en menor porcentaje
el nivel bajo con 2 %; indicadores que demuestran que la Municipalidad Distrital

de Chao, considera parcialmente las politicas publicas al momento de elaborar
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sus planes estratégicos. Frente a ello CEPLAN (2021), indica que se deben
determinar claramente las politicas publicas articuladas entre sectores y niveles
de gobierno, las mismas que deben estar enfocadas a conseguir la vision
institucional, mediante el logro de los objetivos prioritarios; las politicas deben
reflejarse en los planes con sus objetivos, indicadores y metas, las que deben
cumplir con las caracteristicas de claridad y realidad.

Similar concluye Triana (2018), precisando que las municipalidades son las que
tienen intervencién directa con la poblacion mediante las actividades
desarrolladas en prestacidon de servicios, por lo tanto, no deben estar
desarticuladas a los otros niveles de gobierno, teniendo en cuenta que son las
que alimentan de informaciéon al gobierno central para una mejor toma de
decisiones, asimismo Merino (2013), aporta indicando que las politicas publicas
son acciones establecidas por el gobierno central, las que sirven de insumo para
la elaboracion de los planes estratégicos, los que deben estar alineados a los
objetivos nacionales. De lo anteriormente contrastado entre los resultados con
los antecedentes y las teorias de la dimension, se discute que dentro del proceso
del desarrollo de los planes estratégicos de la Municipalidad Distrital de chao, no
esta articulando adecuadamente con los otros niveles y sectores de gobierno,
conllevando a duplicar esfuerzos en las intervenciones y descuidando otras que
son de importancia para el desarrollo del distrito, que al final se refleja en
objetivos no cumplidos dentro de los plazos establecidos, es por ello que el titular
de la entidad debe tener claro los objetivos de la provincia, la regién y el pais,
asimismo debe participar en todos los talleres de coordinacién entre niveles de
gobierno, esto le permitira tener un mayor conocimiento sobre las politicas del

estado y la situacion actual en que se encuentran los proyectos del distrito.

Por ultimo la dimension Fase de seguimiento y evaluacion de politicas y
planes para la mejora continua, prevalece el nivel medio con 57 %, seguido de
nivel alto con 27 % y en menor porcentaje el nivel bajo con 16 %; por lo que se
infiere que la Municipalidad Distrital de Chao no realiza continuamente la
medicién de los objetivos institucionales, tampoco verifica correctamente que los
recursos utilizados contribuyan al cumplimiento de los objetivos, Frente a ello
Rivadeneria (2020), concluye que los responsables de la alta direccion, no le dan

la importancia a la evaluacién y seguimiento de los planes, esto conlleva a
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ejecutar las acciones sin detectar las deficiencias para su retroalimentacion y
correccion de forma oportuna, similar defiene CEPLAN (2021) en la directiva de
elaboracién de planes estratégicos, indicando que se debe recoger y analizar la
informacion relacionada a los indicadores de cada plan, con el objeto de medir el
nivel de avance de los objetivos que permitan lograr la vision de futuro, el
seguimiento y evaluacion debe ser continuo y permanente, al igual que la
retroalimentacion con el fin de redireccionar las acciones al cumplimiento de los

objetivos.

También la guia para el seguimiento y evaluacion de planes CEPLAN (2023),
precisa la obligatoriedad del seguimiento y evaluacion en todas las entidades del
estado, a través de la recopilacion de informacion con el objeto de dectar alertas
tempranas para tomar las medidas correctivas a tiempo; lo anteriormente
contrastado entre los resultados con los antecedentes y las teorias de la
dimension conlleva a afirmar que en la Municipalidad Distrital de Chao, es
deficiente el seguimiento y la evaluacién, por no tener claro los resultados de las
metas y los cambios obtenidos a favor de la poblacion después de haber
ejecutado actividades y proyectos, demostrando que los informes de seguimiento
no han permitido retroalimentar adecuadamente y tomar las correcciones que
permitan redireccionar las actividades para cumplir los objetivos, cabe indicar
qgue en la fase seguimiento y evaluacion la entidad lo realiza para cumplir con su
presentacion ante los entes superiores de acuerdo a los plazos que establece la
normatividad, pero no considera su finalidad que es tomar medidas correctivas
que permitan superar las deficiencias, para cual debe hacer concocer los
resultados a las unidades organicas y a la poblacién quienes contribuyen a tomar

las medidas correctivas.

Después de haber realizado la discusiéon de cada dimensién teniendo en cuenta
principalmente la normatividad vigente del CEPLAN y en vista que no hay
variedad de autores que hablen de cada una de ellas, pero si a nivel de la
variable, se pudo contrastar y deducir sobre la variable planeamiento
estratégico, teniendo estadisticamente el siguiente resultado: Nivel medio
71 %, nivel alto 28 % y nivel bajo 1 %, indicadores que conllevan a determinar
que la Municipalidad Distrital de Chao tiene deficiencias en su proceso integral

de planeamiento estratégico. Lo descrito se relaciona con lo establecido por
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Rios (2018), quien indica que las entidades no son buenas planificadoras por no
cumplir las metas y objetivos que permitan avanzar al pais, esto se debe a la
falta de relacion con otros planes, dificultad de acceso a la informacion,
asucencia de conocimientos técnicos, deficientes programas, estrategias mal

definidas y otros que permitan una buena elaboracién de los planes estratégicos.

Resultado parecido establece Villa (2018), quien indica que las habilidades de
los especialista y colaboradores influyen de forma directa en planeamiento,
quienes alimentan de informacidn para una correcta planificacion, ademas
precisa que la distribucién de los recursos debe estar enfocados y alineados a
los objetivos institucionales. En esa misma linea de ideas, Ferrer (2022),
establece la importancia de tener actualizado los documentos relacionados al
planeamiento, con objetivos claros que marquen el camino para el desarrollo de
la comunidad, mediante actividades y proyectos bien definidos, con una
distribucion adecuada de los recursos, respectando los lineamientos

establecidos por los entes normativos.

En la discusion de la variable también se contrastd6 con la teoria de la
administracién, la que fundamenta el planeamiento estratégico, establecido
por Torres (2011) quien menciona a Fayol, indicando que las organizaciones
deben planear el futuro con acciones previsibles en el presente, esto significa
que las actividades y proyectos, deben contribuir a reducir la pobreza y mejorar
las condiciones de vida de la comunidad, teniendo en cuenta los posibles riesgos
tanto internos como externos. De lo analizado entre los resultados con los
antecedentes, la normatividad y la teoria respecto a la variable, se afirma que la
Municipalidad Distrital de Chao carece de un buen planeamiento estratégico, por
lo que debe mejorar en cada una de sus etapas, respetando los procedimientos
técnicos establecidos por el ente rector, perfeccionado las capacidades de los
especialistas y teniendo en cuenta la participacion de la poblacién que es el
punto de partida para obtener un buen diagnostico de la realidad territorial, esto
solo se lograra con la voluntad politica de la autoridad y con el asesoramiento

y asistencia de los especialistas.

Cabe precisar que el distrito tiene un elevado numero de poblacion por las
migraciones de personas que llegan a trabajar en las empresas agroindustriales,

esta situacion a generado asinamiento e incremento de los asentamientos
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humanos, situacion que complica a la municipalidad en la prestacion de
servicios, con los limitados y escasos recursos que transfiere el gobierno central,
hay que tener en cuenta que la mayoria de poblacion votan en otras
jurisdicciones pero habitan el distrito de chao, esta situacién es un factor que
influye negativamente en la planificacion por la incertitumbre del crecimiento
poblacional, es por ello que la entidad debe buscar convenios y estratégicas que
permitan maximizar los recursos para teber una mayor cobertura de prestacion

de servicios.

En cuanto al segundo objetivo especifico sobre el nivel de dimensiones de
la gestion presupuestal, se analizé si la entidad tomo en cuenta los
lineamientos del Decreto Legislativo 1440, norma marco del presupuesto,
publicado en setiembre del 2018 y normas especificas de cada etapa del proceso
presupuestario. Respecto a la dimension programacion, prevalece el nivel
medio con 65 %, continuado con nivel alto de 27 % y nivel bajo con 8 %;
indicadores que demuestran que la Municipalidad Distrital de Chao, en esta
etapa carece de una adecuada programacion, no considerando en su totalidad
las actividades y proyectos que permitan reducir las brechas sociales, asimismo
falta coordinacion con las unidades organicas quienes elaboran los planes

operativos debidamente costeados.

Frente a ello la directiva de programacion MEF (2023), indica que el objetivo de
la programacion es prever de los recursos con un enfoque multianual que
contribuyan al logro de los objetivos, teniendo en cuenta las capacidades de
ejecucion de cada entidad y la oportuna entrega de productos (bienes y servicios)
y proyectos, también indica que el manejo de las finanzas publicas debe
ejecutarse con responsabilidad asignando de forma eficiente los recursos para
su ejecuciéon de acciones vinculados a las categorias presupuestales y dentro
de ellas a los programas presupuestales que tienen relacion directa con las
politicas nacionales, asimismo el DL 1440 MEF (2018), precisa que la
programacion es la primera fase del proceso presupuestario y de caracter

multianual, debiendo estar articulado a los polticas nacionales.

Tambien se cita a Castro (2002), quien define al presupuesto como un estimado
de ingresos y gastos, entendiendo que por ser estimaciones la programacion es

flexible y se ajusta de acuerdo al comportamiento de los indicadores fiscales. De
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lo anteriormente descrito y contrastado entre los resultados con los antecedentes
y teorias de la dimension, se infiere que la Municipalidad Distrital de Chao, no
identifica en su totalidad los productos (actividades y proyectos) que se deben
considerar en el presupuesto institucional, tampoco articula el presupuesto con
los planes operacionales de cada area y los saldos financieros del ejercicio
anterior no son analizados para su incorporacion al presupuesto vigente que
permitan la continuidad de las actividades y proyectos en ejecucion. La entidad
para mejorar la programacion del presupuesto debe realizar un analisis de la
situacion actual de cada proyecto y actividad, luego debe priorizar las
intervenciones que son mas urgentes teniendo en cuenta la articulacion con los
planes operativos y los planes estratégicos , estimando los recursos necesarios

para su ejecucion de acuerdo a los tres afios que establece el marco normativo.

Respecto a la dimension formulacion, esta en nivel medio con 67 %, continuado
del nivel alto con 27 % y nivel bajo con 6 %; por lo que se infiere de acuerdo a
los resultados, la Municipalidad Distrital de Chao le falta mejor el proceso de
formulacién presupuestal con una asignacion equitativa y adecuada de los
recursos que le permita cumplir las metas anuales. Frente a ello, la directiva de
formulacion MEF (2023), indica que consiste en la desagregacién del primer afio
de la asignacion presupuestaria multianual, por lo que esta fase se definen
claramente las metas y se distribuyen los recursos de cada fuente de
financiamiento a través de las cadenas del gasto, para dicha distribucion se debe
tomar en cuenta de forma estricta las prioridades de las politicas nacionales y las
prioridades institucionales, maximizando la eficiencia en la dotacion de servicios

y logro de resultados.

Similar define Balbin (2017), indicando que la formulacion es la estructuracién
con los insumos que se cuenta, con el fin de conseguir el producto que se
pretende obtener, en el entendido que se debe formular el presupuesto enfocado
a los objetivos institucionales, también el DL 1440 MEF (2018) menciona que la
formulaciéon es la cuantificacion de los recursos para cumplir las metas en un
determinado ejercicio fiscal. De lo contrastado entre los resultados con la
normatividad y las teorias, se determina que la Municipalidad Distrital de Chao,
al establecer sus metas anuales considera informacion solo de algunas unidades

organicas para ser tomado en cuenta en formulacion del presupuesto, esto se
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debe a las limitaciones presupuestales para atender a la gran cantidad de
poblacion que tiene el distrito.

Las actividades y proyectos no estan alineados en su totalidad a las politicas
nacionales, esto de debe a que gran parte de los recursos son destinados a
convenios interinstitucionales, para atender contrataciones de docentes y
trabajadores de salud, que de acuerdo a los roles corresponde a otros sectores
y no a la municipalidad, sin embargo por factores de presion politica se termina
asignado recursos para atender estas necesidades que no estan cosideradas en
los planes de la entidad, dificultando y retrasando el logro de objetivos y metas;
frente a esto el titular debe coordinar con el gobierno regional y los ministerios,
la asignacién de recursos necesarios para atender las necesidades, de acuerdo

a los roles establecidos en las normas del poder ejecutivo.

Respecto a la dimension aprobacion, esta en nivel medio con 52 %, seguido del
nivel alto con 39 % y nivel bajo con 9 %; esto significa que la Municipalidad
Distrital de Chao, aprueba su presupuesto en sesion de concejo y lo promulga a
través de acto resolutivo de acuerdo a lo que establece las normas vigentes, sin
embargo, dicho presupuesto no es de conocimiento de trabajadores y de los
habitantes por falta de difusion. Frente a ello, el MEF (2023), indica que los
presupuestos institucionales de apertura del gobierno local se aprueban
mediante acuerdo de concejo hasta el ultimo dia del afilo de programacion,
entendiendo que su ejecucidon se realiza en el afo siguiente, en caso no se
apruebe en sesion de concejo se aprueba mediante acto resolutivo por el titular
de la entidad, posteriormente dicho presupuesto se remite a instancias
superiores como son: el Congreso, Contraloria y la Direccion General de

Presupuesto Publico.

Tambien el DL 1440 MEF (2018), indica que la aprobacion del presupuesto
consolidado a nivel nacional esta a cargo del congreso de la republica en el mes
de noviembre del afio anterior a su ejecucion y el presupuesto de cada entidad
por los colegiados hasta el mes de diciembre del afio anterior a su ejecucion. De
lo contrastado entre los resultados y la normatividad se determina que la
Municipalidad Distrital de Chao, si cumple con las formalidades de aprobacion y
promulgacion del presupuesto; asimismo, presenta la informacion a los entes

superiores y la publicacion es de forma automatica en los aplicativos del MEF;
42



sin embargo, no se difunde correctamente a los servidores publicos ni a la
poblacion mediante canales de comunicacion que estén al alcance de cada uno
de ellos, debido a que existen limitaciones y falta de conocimiento en la
exploracion de la consulta amigable, esta situacion genera disconformidad en la
poblacién quienes se sienten engafados y utilizados solo para priorizar
proyectos en el presupuesto participativo, teniendo la incertidumbre si han sido

consolidados en el presupuesto institucional.

En esa linea de ideas la municipalidad debe buscar los mecanismos de difusion
mas adecuados a la realidad para que todos tengan conocimiento del
presupuesto que se ejecutara cada afio, como por ejemplo realizar la sesién de
concejo de aprobacion del presupuesto de forma abierta, con participacion de la
ciudadania quienes seran testigos de lo que se aprueba, este mecanismo
contribuye a mejorar transparencia de la informacion publica, permitiendo a la
poblacién tener claro las metas que se prente conseguir y los recursos con los
que cuenta la entidad para la intervencién en actividades y proyectos, asimismo
permitira aclarar las dudas que muchas veces la poblacion tiene por

desconocimiento de los procedimientos gubernamentales.

Respecto a la dimension ejecucion, esta en nivel medio con 68 %, continuado
del nivel alto con 20 % y nivel bajo con 12 %; estos resultados indican que la
Municipalidad Distrital de Chao, ejecuta en un porcentaje medio los recursos
programados en el presupuesto institucional. Frente a ello, la directiva de
ejecucion presupuestal MEF (2022), estable que la ejecucién del presupuesto se
inicia el primer dia de cada ejercicio fiscal y termina el 31 del mismo ejercicio,
periodo en el que se captan los ingresos y se cubren las obligaciones, teniendo
en cuenta, la finalidad de las asignaciones, limitaciones de las partidas
presupuestales, control presupuestario de las erogaciones, modificaciones
presupuestales, etc., también el DL 1440 MEF (2018), indica que la ejecucion
presupuestal debe ser controlada de acuerdo a leyes de presupuesto anual,
respectado las restricciones y ejecutando el gasto bajo principios

presupuestarios.

Tambien la directiva de programacion MEF (2023), manifiesta que la
programacion se estima con la finalidad de mejorar la ejecucién presupuestal, en

el entendido que si programa eficientemente, la ejecucion permitira lograr las
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metas anuales. De lo contrastado entre los resultados y la normatividad, se
determina que la entidad ejecuta su presupuesto, valiéndose de modificaciones
presupuestales dentro del ejercicio fiscal de acuerdo al marco normativo, con la
finalidad de asignar los recursos al cumplimiento de las metas institucionales, sin
embargo, la ejecucion no es 6ptima, teniendo un porcentaje promedio, indicador
que conlleva a inferir que en la Municipalidad de Chao existen varios factores
que retrasan la ejecucidn presupuestal, entre los que se puede indicar, demora
en la viabilidad de los proyectos, controversias en la ejecucion de los proyectos,

procedimientos administrativos innecesarios, etc.

Respecto a la dimension evaluacién, predomina el nivel medio con 51 %,
continuado del nivel alto con 32 % y nivel bajo con 17 %; de acuerdo a los
porcentajes descritos se infiere que la Municipalidad Distrital de Chao al evaluar
el cumplimiento de metas anuales no tiene en cuenta en su totalidad los
lineamientos establecidos por el ente rector, tampoco logra ejecutar su
presupuesto de acuerdo a lo programado. Al respecto la directiva de evaluacién
MEF (2022), indica que la evaluacion consiste en el analisis ordenado vy
permanente del desempefio y el logro de los objetivos institucionales, para lo cual
se vale del seguimiento y la evaluacion, siendo el seguimiento el analisis entre
recursos, insumo, producto y resultados, mientras que la evaluacién es el analisis
de la ejecucion de las intervenciones respecto al resultado esperado, también el
DL 1440 MEF (2018), indica que en esta etapa se utilizan los indicadores para

medir la eficiencia y eficacia de la ejecucién presupuestal.

De lo contrastado entre los resultados de la dimension y la normatividad, se
determina que la Municipalidad Distrital de Chao, no logra ejecutar su
presupuesto institucional en su totalidad debido a factores como paralizaciones
y suspensiones de obras, demora en los procesos de licitacidn, deficiencias en
estudios de preinversion y estudios definitivos, factores climaticos,
desconocimiento técnico de la gestion publica, etc., esta situacion genera
desorden presupuestal que al termino del afo se ve reflejado en metas
inconclusas, afectando en la prestacion de servicios a la poblacion. También se
indifica falencias en los procedimientos técnicos de la evaluacion debido que se
realiza solo por formalismos de cumplimiento, no tomando en cuenta la

retroalimentacion para superar las deficiencias que se pueda indentificar.
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Después de haber realizado la discusidon de cada dimensién teniendo en cuenta
la normatividad especifica dictada por el ente rector, podemos deducir que el
nivel medio es el que predomina en la variable gestion presupuestal,
demostrando de esta manera que, a la Municipalidad Distrital de Chao le falta
mejorar de forma integral el proceso presupuestal para una eficiente distribucion
y ejecucion de los recursos en beneficio de la comunidad. Frente a ello, Matos
y Chauca (2023), concuerdan en su conclusién indicando que las instituciones
en el Peru formulan sus presupuestos fuera de la realidad y sin alineacion a las
politicas publicas de salud, educacion, transporte, electrificacion, saneamiento y
otros; también precisa que, de acuerdo a ley existe plazos para presentar los
presupuestos a instancias superiores, es por ello que gran parte de instituciones
cumplen solo los formalismos para no caer en sanciones, sin importar lo que
contiene el documento del presupuesto institucional, que muchas veces
contemplan acciones que no benefician a la comunidad y por el contrario
contiene asignaciones de recursos a fines particulares sin tener en cuenta el

beneficio comun.

Resultados parecidos conluye Horna (2022), precisando que el presupuesto
permite asignar los recursos necesarios para el cumplimientos de los objetivos,
siempre que la programacion este en armonia con las politicas y planes
estratégicos, los que permitiran cerrar las brechas en entendido de los
programas de salud, educacion, vial, electrificacion, etc. También el DL 1440
MEF (2018), norma las etapas del proceso presupuestario y en cada una de ellas
establece lineamientos especificos que deben ser cumplidos por los entes
gubernamentales; asimismo, se ocupa de la interrelacion intersistémica, es decir,
de la conexion que existe con otros sistemas, permitiendo tener informacion de

temas como: contracciones, financiera, planeamiento, etc.

En la discusién de esta variable también se contrasto con la teoria relacionada a
la gestion presupuestal, teniendo a MEF - DGCP (2011), quien describe que
en las entidades deben distribuir eficientemente los recursos que permitan llegar
a cubrir las necesidades prioritarias que necesita la poblacién, para lo cual se
tiene que tener en claro el diagnostico de la entidad. De lo analizado entre los
resultados con los antecedentes, la normatividad y la teoria, relacionado a la

variable, se infiere, que la Municipalidad Distrital de Chao tiene deficiencias el
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proceso presupuestario, no identificando claramente las metas que se pretende
conseguir, los recursos no se asignan de acuerdo a los objetivos institucionales,
la aprobaciéon del presupuesto no es de conocimiento publico, baja ejecucién
presupuestal y deficiencias en la evaluacién, frente a esta situacion la entidad
tiene que mejorar el proceso presuestario mediante trabajos coordinados con las
unidades organicas y la poblacion en donde de indetifique claramente las
necesidades prioritarias, se establezcan los costos, se asigne responsabilidades
y se establezca los mecanismos de seguimiento para tomar las medidas

correctivas a tiempo.

En cuanto al tercer objetivo especifico sobre relacion entre las dimensiones
del planeamiento estratégico y la gestion presupuestal, se encontré que,
existe correlacion positiva baja y una relacion significativa entre la dimension
fase del conocimiento integral de la realidad con la variable gestion
presupuestal, teniendo un Rho Spearman fue 0,374 con un p_valor igual a
0.001, asimismo de acuerdo al analisis de determinacion la variable gestién
presupuestal depende de la dimension fase del conocimiento integral de la
realidad en un 21 %; el 79 % restante depende de otros factores ajenos al
proceso como son desconocimiento de los servidores publicos, desinterés de las
autoridades, deficientes diagndsticos de la realidad territorial, etc.;
Seguidamente se encontré una correlacion positiva moderada y una relacion
significativa entre las dimensiones fase del futuro deseado, fase de politicas
y planes coordinados, fase de seguimiento y evaluacion de politicas y
planes para la mejora continua con la variable gestion presupuestal,
teniendo un Rho Spearman de 0,581; 0,509 y 0,662 respectivamente, con un
p_valor igual 0.000, interpretandose que las dimensiones del planeamiento
estratégico estan articuladas a la gestidon presupuestal en un porcentaje
intermedio, teniendo la entidad que mejorar la comunicacién y articulacion para
el cumplimiento de los objetivos instituciones, que se veran reflejados en la
mejora de servicios para la poblacion, Asimismo se ha determinado una
dependencia de la variable respecto a las dimensiones de 46 %, 36 % y 55%
respectivamente, demostrando que existen otros factores que retrasan el

planeamiento y la elaboracion del presupuesto, como son intereses politicos,
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falta de capacion y difusion por parte de los entes rectores, desconocimiento de
autoridades y servidores publicos, etc.

Al respecto, Villegas y Cuellar (2022), indican que las etapas de la planificacion
estratégica se encuentran relacionados al presupuesto de las entidades, ya que
de ello depende la cantidad de recursos que se asignan a las actividades y
proyectos que permitiran lograr las metas institucionales y consecuentemente
los objetivos institucionales plasmados en los planes los que a su vez se deben
encontrarse alineados a las politicas nacionales, paralelo a ello permitira mejorar
los servicios que se brinda a la poblacion en las diferentes actividades que se
desarrolla. También concuerda Ventosilla (2023), quien manifiesta que el
planeamiento en el entendido de todas sus dimensiones y la gestidon
presupuestal se complementan, lo que significa que si el plan estratégico
contiene un buen diagndstico de acuerdo a la realidad, objetivos estratégicos
alcanzables, una visidn de futuro integral y alineado a las politicas publicas, como
consecuencia el presupuesto permitira asignar los recursos de forma eficiente
para su ejecucion correcta y alcanzar las metas trazadas; caso contrario
generara un desorden, duplicidad de esfuerzos, intervenciones sin resultados,

generando retraso en la comunidad.

Similar a lo antes indicado Von (2018), manifiesta que los procedimientos que se
elaboran y ejecutan en planeamiento estratégico, conllevan a definir los objetivos
institucionales y la posibilidad de lograr alcanzarlos, asimismo de su evaluacién
se determina si el presupuesto ha contribuido al avance y logro de los objetivos
a través de las distintas intervenciones en actividades y proyectos a favor de la
poblacion. De lo analizado entre los resultados con los antecedentes, se infiere
que la Municipalidad Distrital de chao no articula eficientemente las dimensiones
del planeamiento estratégico con la gestion presupuestal existiendo otros
factores que influyen como son la ausencia de conocimiento de las areas
involucradas, desatencion en la elaboracion del presupuesto sin tener en cuenta
los objetivos estratégicos, mala programaciéon debido a compromisos asumidos

con la poblacion sin considerar la los estipulado en el plan estratégico, etc.

Para lograr superar estas dificultades es necesario un trabajo articulado y
sincronizado de las unidades organicas de la entidad, con la asistencia técnica

de los especialistas y participacion del titular, esto permitira identificar
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claramente cada dimensién del plan estratégico y asignar las responsabilidades
al personal para su cumplimiento obligatorio; luego se debe articular al
presupuesto mediente la asignacién de los recursos que permita atender las
necesidades priorizadas, alineados a los objetivos del plan estratégico. Es
importante resaltar las responsabilidad de cada funcionario o servidor, debido
que la administracién publica se caracteriza por el descuido de las labores, es
por ello que debe iniciarse procedimietos disciplinarios en caso de

incumplimiento, esta medida permitira lograr el cumplimiento de los objetivos.

Por ultimo, sobre el objetivo general: relacion entre el planeamiento
estratégico y la gestion presupuestal, se encontré que existe una relacion
positiva moderada y significativa con un Rho de Spearman de 0.631 y un p_valor
de 0.000, que esta por debajo de 0.01 con un nivel de confianza de 99 %, ademas
el coeficiente de determinacion resulté en R? = 0.5595 indicando que la gestion
presupuestal depende del planeamiento estratégico en 56 % y el 44 % depende
de otros factores. De acuerdo al resultado se infiere que la entidad no trabaja a
cabalidad la articulacion entre las variables planeamiento estratégico y gestion
presupuestal, que le permitan llegar al cumplimiento de los objetivos
institucionales, maximizando los recursos a las diferentes actividades y
proyectos, asimismo le permita una ejecucion eficiente de gastos que se veran

reflejados en mejoras de la poblacién.

Frente a ello Bonari y Gasparin (2014), indican que existe relacién entre el
planeamiento estratégico y el presupuesto, pero para fortalecer esta relacién es
indispensable mejorar los tecnicismos que permitan elaborar planes y
presupuestos adecuados a la realidad para el cumplimiento de metas y objetivos
con una eficiente distribucion de los recursos. También Galloso y Ospino (2021),
indican que las entidades en el pais no han tenido éxito en la articulacion del
planeamiento estratégico con la gestion presupuestal, debido al divorcio, falta de
comunicacion y coordinacion entre los entes rectores Centro de Planeamiento
Estratégico CEPLAN vy la Direccion General de Presupuesto Publico DGCP-
MEF, esta desarticulacion ha repercutido en las instituciones publicas al no
contar con la asistencia técnica, conllevando a programar y ejecutar
presupuestos sin tener en cuenta los objetivos institucionales y las politicas

nacionales.
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Asismismo segun la deficion del CEPAL (2017), indica que las actividades de
planificacion, deben organizarse adecuadamente, utilizado las estrategias que
permitan definir objetivos claros, esto conlleva a entender que si se organiza las
actividades estas se plasmaran en la programacion del presupuesto en
actividades que beneficien a la poblacion. De lo analizado entre los resultados
con los antecedentes y la teoria, se infiere que la Municipalidad Distrital de Chao,
tiene que mejorar la articulacion entre planeamiento estratégico con la gestion
presupuestal, para lo cual debe organizar el trabajo en las distintas unidades
organicas con apoyo de los entes rectores (Centro de Planeamiento estratégico
y Direccion General de Presupuesto Publico); asimismo, reducir los factores
perjudican la articulacion como son: desinterés de las autoridades, falta de

capacion y difusion por parte de los entes rectores, interés politicos, etc.

Respecto al estudio de la investigacion se tuvo algunas limitaciones al momento
de realizar la encuesta por factores geograficos, teniendo que absolver consultas
y dudas respecto a los items del cuestionario via telefénica, por tratarse una
entidad que encuentra en el departamento de La Libertad, con una distancia
considerable del departamento de San Martin, por lo que se recomienda trabajar

las investigaciones con instituciones cercanas.
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VI. CONCLUSIONES

6.1 Existe correlacion positiva moderada y relacion significativa entre
planeamiento estratégico y gestion presupuestal de la Municipalidad
Distrital de Chao, 2023, con un Rho de Spearman de 0.631 y un p_valor de
0.000. Ademas, la gestion presupuestal depende del planeamiento
estratégico en un 56 %, es decir que la entidad tiene que mejorar las

estrategias de articulacion entre las variables.

6.2 El nivel de las dimensiones del planeamiento estratégico predomina el
medio. Fase del conocimiento integral de la realidad con 76 %, fase del del
futuro deseado con 72 %, fase de politicas y planes coordinados con 65 %,
fase se seguimiento y evaluacién de politicas y planes para la mejora
continua con 57 %; es decir, que la entidad tiene que mejorar cada fase del

planeamiento estratégico, para lograr los objetivos institucionales.

6.3 El nivel de las dimensiones de la gestion presupuestal predomina el nivel
medio. Programacion con 65 %, formulacion con 67 %, aprobacion con
52 %, ejecucién con 68 %, evaluacién con 51 %. Es decir que la entidad
tiene que mejorar cada fase de la gestidon presupuestal, con una correcta

asignacion de recursos para el cumplimiento de las metas presupuestales.

6.4 Existe correlacion positiva entre las dimensiones del planeamiento
estratégico y la gestion presupuestal, con un resultado de Rho de
Spearman es 0,374 (positiva baja) y 0,581; 0,509; 0.662 (positiva
moderada), y una relacion significativa con un p_valor igual a 0,001; 0,000;
0,000; 0,000. Es decir que la entidad tiene que mejorar la articulacion entre

las dimensiones del planeamiento estratégico con la gestion presupuestal.
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VIl. RECOMENDACIONES

7.1 Al alcalde, al gerente municipal, al responsable de planeamiento estratégico
al responsable de presupuesto, mejorar las estrategias de coordinacién y
articulacion, a través de talleres de trabajo permanente, con la participacion
de los servidores publicos de las unidades organicas, para lograr mejorar y
ejecutar las intervenciones establecidas en el presupuesto en concordancia
con el plan estratégico y de esta manera alcanzar los objetivos

institucionales.

7.2 Al responsable del planeamiento estratégico, al gerente municipal, elaborar
y ejecutar el proceso de planeamiento estratégico, respetando
estrictamente el contenido de las fases establecidas en la normatividad
vigente del CEPLAN, considerando la realidad territorial para mejorar de la

gestion municipal.

7.3 Al responsable de presupuesto, al gerente municipal, elaborar y ejecutar las
fases del proceso presupuestario, de acuerdo los procedimientos técnicos
establecidos por el ente rector (MEF — DGCP), teniendo en cuenta las
necesidades prioritarias de la poblacién y la escases de los recursos
econdmicos, para optimizar las diferentes actividades y proyectos que se

brindan a la poblacién.

7.4 Al responsable de planeamiento estratégico y al responsable de
presupuesto, mejorar la coordinacion y articulacién de cada una de las
fases del planeamiento estratégico con el presupuesto institucional, a
través de mesas de trabajo que permitan determinar los costos de los
productos en bienes, servicios y obras que se brindan a la poblacién, con
informacion obtenida del diagndstico que proporciona cada unidad

organica, maximizando la utilizacién de los recursos.
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ANEXOS

MATRIZ DE OPERAZIONALIZACION

Planeamiento estratégico y gestion presupuestal de la Municipalidad Distrital de Chao, 2023

Variable Definiciéon conceptual Definiciéon operacional Dimensiones Indicadores Escala de
medicién
Fase del conocimiento | Diagnéstico
integral de la realidad 5550 ctos
. iy El planeamiento estratégico es una Analisis de futuro
Es un instrumento de gestion herramienta de gestion que permite Fase del futuro E i
en el cual se formulan y mejorar Ic?s resultgdosp deseado e ——
establecen objetivos de caracter institucioéales los que se evalian Imagen de territorio Ordinal
V1: Planeamiento prioritario, mediante la asignacion | " S ot e Tos Politicas publicas
Estratégico de recursos para obietivos instFi)tucionaIes Fase de politicas y Articulacion
alcanzar los resultados en un Jetivos , ’ planes coordinados | Objetivos prioritarios
) Se midio a través de un -
contexto de cambios. (Ceplan, - ) : - Estrategias
2021) cuestionario con 4 dimensiones y
19 preguntas Fase de seguimiento y | Medicién
evaluacion de politicas [erificacion
y planes patfa la mejora "Gambios en la poblacion
continua Informes de seguimiento
Programacién multianual presupuestaria
Asignacion presupuestaria
Programacion ) y o o )
Articulacién en la administracion financiera
El presupuesto institucional Aprobacién de la programacién multianual
_ , contiene los créditos o Determinacion de metas anuales
Contiene los ingresos y gastos presupuestarios para su ejecucion F lacis - -
debidamente equilibrados parala | en un periodo determinado, los que ormufacion Politica nacional
V2: Gestion ejecucion dg acciones en beneficio | se evaluan a travgg de los Prioridades institucionales Ordinal
presupuestal de la poblacién a través de las resultados de actividades y Aobrobacion -
intervenciones (Glosario— MEF, proyectos en beneficio de la P ! Acto resolutivo
2023) pobla‘mon.‘Se midio a travgs de un Créditos presupuestarios
cuestionario con 5 dimensiones y . e ]
20 preguntas Ejecucion Control presupuestario de gasto
Modificaciones presupuestales
i Evaluacion
Evaluacion

Seguimiento




MATRIZ DE CONSISTENCIA

Planeamiento estratégico y gestion presupuestal de la Municipalidad Distrital de Chao, 2023

Formulacion del problema

Objetivos

Hipoétesis

Técnica e
instrumentos

Problema general

¢ Cual es la relacion entre planeamiento estratégico
institucional y presupuesto institucional de la
Municipalidad Distrital de Chao,2023?

Problemas especificos

¢ Cual es el nivel de las dimensiones del
planeamiento estratégico institucional de la
Municipalidad Distrital de Chao, 20237

¢ Cual es el nivel de las dimensiones del presupuesto
institucional de la Municipalidad Distrital de
Chao,20237?

¢, Cual es la relacion entre las dimensiones del
planeamiento estratégicio y la gestiéon presupuestal
de la Municipalidad Distrital de Chao, 20237

Objetivo general

Determinar la relacion entre planeamiento
estratégico institucional y presupuesto institucional
de la Municipalidad Distrital de Chao,2023

Objetivos especificos

Identificar nivel de las dimensiones del
planeamiento estratégico institucional de la
Municipalidad Distrital de Chao, 2023

Identificar el nivel de las dimensiones del
presupuesto institucional de la Municipalidad
Distrital de Chao,2023

Analizar la relacion entre las dimensiones del
planeamiento estratégicio y la gestiéon presupuestal
de la Municipalidad Distrital de Chao, 2023.

Hipotesis general

¢ Existe relacion entre planeamiento estratégico institucional y
presupuesto institucional de la Municipalidad Distrital de
Chao,2023?

Hipotesis especificas

H1: El nivel de las dimensiones del planeamiento estratégico
institucional de la Municipalidad Distrital de Chao, 2023, es
bueno.

H2: El nivel de las dimensiones del presupuesto institucional de
la Municipalidad Distrital de Chao,2023, es eficiente.

H3: Existe relacion entre las dimensiones del planeamiento
estratégicio y la gestion presupuestal de la Municipalidad
Distrital de Chao, 2023.

Disefio de investigacion

Poblacion y muestra

Variables y dimensiones

Tipo basica Disefo de investigacion: No
experimental, de nivel descriptivo - correlacional

l01

M r

T

02

Donde:
M = Muestra
0, = Planeamiento estratégico
0,= Gestion presupuestal
r = Relacion de las variables de estudio

Poblacién: 220 servidores de la Municipalidad de
Chao.

Muestra: 82 servidores publicos de la
Municipalidad de Chao.

Variables Dimensiones
Fase del conocimiento integral de la
Planeamiento realidad
- Fase del fututo deseado
estratégico — -
Institucional Fase de politicas y planes coordinados
Fase de seguimiento y evaluacion de
politicas y planes para la mejora continua
Programacion
Formulacion
Gestion —
Aprobacion
presupuestal
Ejecucion
Evaluacién

Técnica: La encuesta

Instrumentos:
Cuestionario




Instrumentos

Ficha técnica para evaluar el planeamiento estratégico

Ficha técnica

Nombre: Cuestionario para evaluar el planeamiento estratégico
Autor: Castillo Benites, Victor Orlando

Tipo de evaluacioén: Cuestionario

Lugar: Chao

Administracion: Individual

Duracion: 15 minutos

Objetivo: Evaluar el nivel del planeamiento estratégico de la Municipalidad
Distrital de Chao

Medio: fisico o virtual

Valoracion: Nivel bajo, nivel medio, nivel alto

Tipo de administracion: Individual

Area de aplicacion: Servidores publicos de la Municipalidad Distrital de Chao
Tipo de puntuacién: Numérica: 1, 2, 3,4, 5

Escala de valores: Nunca 1, Casi nunca 2, A veces 3, Casi siempre 4, Siempre
5.

Niveles y rangos: Alto: (71-95), Medio: (46-70), Bajo: (19-45)
Escala: Likert

Valor total del cuestionario: Maximo 95 puntos y minimo 19 puntos.
Valoracion: Cuantitativa

Aspectos a evaluar: El cuestionario esta constituido por 19 items

Campo de aplicacién: Distrito de Chao




Cuestionario para medir el planeamiento estratégico

Datos informativos:

Numero de cuestionario................... Fecha de recoleccion: ........ [ooc..... [oveiiinil.

Instrucciones: Estimado colaborador, el presente tiene como finalidad identificar el nivel del
planeamiento estratégico. El instrumento es anénimo y reservado, la informaciéon es sélo para uso
de la investigacion. En tal sentido, se le agradece por la informacién brindada con sinceridad y
objetividad, teniendo en cuenta las siguientes opciones de respuesta:

NUNCA (1) CASI NUNCA (2) A VECES (3) CASI SIEMPRE (4) SIEMPRE (5)
) N.° itemns Respuestas
Items 2 3 4 5

DIMENSION: Fase del conocimiento integral de la realidad

01 Identifica permanente las necesidades basicas de la poblacion.

02 Recoge las necesidades prioritarias de la poblacion.

03 Conoce sobre la situacion actual de los servicios que brinda la entidad.

04 Los recursos que tiene la entidad son suficientes para atender las
demandas de la poblacion.

05 Los productos que brinda la entidad cubren las necesidades de la
poblacion.
DIMENSION: Fase del futuro deseado

06 Se identifica las potencialidades del distrito para lograr el desarrollo.

07 Se identifica los riesgos del distrito para establecer medidas de control.

08 Participa con propuestas para la determinacion de la vision institucional.

09 Los productos que brinda la entidad generan un cambio positivo en la
poblacion.

10 Participa en la revision de la vision institucional.
DIMENSION: Fase de politicas y planes coordinados

11 La entidad considera las politicas publicas dentro de su planeamiento
estratégico.

12 La entidad elabora su plan estratégico en coordinacién con los niveles
de gobierno.

13 La entidad elabora su plan estratégico coordinadamente con otros
sectores del gobierno.

14 Los objetivos de la entidad contribuyen al cumplimiento de la mision.

15 Propone estrategias para el cumplimento de los objetivos institucionales.
DIMENSION: Fase de seguimiento y evaluacién de politicas y
planes para la mejora continua

16 La medicién de los objetivos institucionales de realiza de forma
permanente.

17 Los recursos utilizados por la entidad permiten el cumplimiento de los
objetivos institucionales.

18 La aplicacion de las politicas contribuye a mejorar la calidad de vida de
la poblacion.

19 Los informes de seguimientos han permitido retroalimentar el

cumplimiento de los objetivos institucionales.




Ficha técnica para evaluar la gestion presupuestal

Ficha técnica

Nombre: Cuestionario para evaluar la gestion presupuestal
Autor: Castillo Benites, Victor Orlando

Tipo de evaluacioén: Cuestionario

Lugar: Chao

Administracion: Individual

Duracién: 15 minutos

Objetivo: Evaluar el nivel de la gestion presupuestal en la Municipalidad
Distrital de Chao

Medio: fisico o virtual

Valoracion: Nivel bajo, nivel medio, nivel alto

Tipo de administracion: Individual

Area de aplicacion: Servidores publicos de la Municipalidad Distrital de Chao
Tipo de puntuacién: Numérica: 1, 2, 3,4, 5

Escala de valores: Nunca 1, Casi nunca 2, A veces 3, Casi siempre 4, Siempre
5.

Niveles y rangos: Alto: (75 -100), Medio: (48 — 74), Bajo: (20 — 47)
Escala: Likert

Valor total del cuestionario: Maximo 100 puntos y minimo 20 puntos.
Valoracién: Cuantitativa

Aspectos a evaluar: El cuestionario esta constituido por 20 items

Campo de aplicacion: Distrito de Chao




Cuestionario para medir la gestidén presupuestal
Datos informativos:
Numero de cuestionario................... Fecha de recoleccion: ........ [ooc..... [oveiiinil.

Instrucciones: Estimado colaborador, el presente tiene como finalidad identificar el nivel de la
gestién administrativa. El instrumento es anénimo y reservado, la informacion es sélo para uso de
la investigacién. En tal sentido, se le agradece por la informaciéon brindada con sinceridad y
objetividad, teniendo en cuenta las siguientes opciones de respuesta:

NUNCA (1) CASI NUNCA (2) A VECES (3) CASI SIEMPRE (4) SIEMPRE (5)
N.° . Respuestas
items items 1 [ 2 [ 3] a

DIMENSION: Programacién

o1 Identifica adecuadamente los productos (actividades y proyectos) que deben
ser considerados en el presupuesto de la entidad.

02 Los recursos programados en el presupuesto a ejecutar tienen relacién con
los planes operativos de la entidad.

03 Articula los saldos financieros del ejercicio anterior con el afio vigente.

04 Se comunica la cantidad de recursos programados para el desarrollo de las
actividades relacionada a su unidad organica.
DIMENSION: Formulacién

05 Su area es considerada dentro del cumplimiento de las metas
presupuestales.

06 Las actividades que programa la entidad contribuyen al cumplimiento de las
politicas nacionales.

07 El presupuesto se formula de acuerdo a los objetivos prioritarios de la
institucion.

08 Las metas presupuestales estan alineadas a los objetivos institucionales.
DIMENSION: Aprobacion

09 El presupuesto institucional se pone a consideracion del concejo municipal.

10 El presupuesto institucional se aprueba de acuerdo a los plazos normados.

11 El presupuesto se ha promulga a través de acto resolutivo.

12 Se publica el presupuesto para conocimiento del publico en general
(servidores publicos y poblacion).
DIMENSION: Ejecucién

13 Los recursos asignados a su unidad organica se ejecutan de acuerdo a lo
programado en el presupuesto.

14 Participa del control de la ejecucién de los recursos de la entidad.

15 Gestiona modificaciones presupuestales para el desarrollo de actividades a
fin de alcanzar sus objetivos institucionales.

16 Se informa la aprobacion o desaprobacion de las modificaciones
presupuestarias.
DIMENSION: Evaluacién

17 El presupuesto ejecutado de su unidad organica tiene relacién con el
cumplimento de sus metas programadas.

18 Mide continuamente el grado de avance de sus metas anuales.

19 Cuenta con informacién que le permita medir en avance de las metas
presupuestales.

20 El seguimiento del presupuesto le permite tomar medidas correctivas a
tiempo.
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Validacion de los instrumentos de investigacion

Variable 1. Planeamiento estratégico

hﬂ ESCIELA OF POSGRADO

MATRIZ DE EVALUACION POR JUICIO DE EXPERTOS
Planeamientc esirabégico

[ THMEMNSIOMNES [ items Charidad® Cobherencia® Belevancia?! Observaciones!
Recomendaciones
DIMENSION: Fase def conocimiento nbegral de ks reafidsd 1 = 3 4 (] r & 1 =z 3 4
(1N Iarlifies pearm anents LS necesiftacie s s de ln poblacin e X X
n2 Recogs s necesd ades priordanas de ia poabioon o X X
(LE] o eobes B sfuscin Bousl de oS senecens gos rirda & enladad . Y Y
(K] Lioed rescurass gque Bens la anfided sos sulosnEs parm afender s demandas de la poiacan ;! b3 b3
(F ] Lea pinchesias gua Banda la anided cubmn las neoessyladed da la polsiasions 4 i i
DIMEMSION: Fese del Futuro desesdo
[ Se identifica las polencaalidsdes del distnto para lograr el desarralla. ® X X
s Se tdentificn los riesgos del distriie parm estnblecer medsidess de control X X X
5] Participn con propuiesiss pars s determanscion de la viscon anstiicwanal . X X X
1 Los productoes guse brmda la eodndsd generan un cambao positive on la poblacion x X X
Lk Partrcipa en la revaswon de la vsson insistocsomal. X X X
DIMEMSION: Fase de politicas y planes coordinados
11 La entudsd comsiders las politicas piblicas dedire de s plancsmienlo esirsiegaeo. X X X
e La entidad clabom 2o plan estratégico en coordinacdn con les niveles de gobicrma. % K K
L3 La entubad clabom s plan estraldgos coordimsd srneenie oon altmes seciores del ® X X
ok,
L4 FLos obgetivis de la entidoad contnbusen ol camplimiento de la misadn. % X X
5= Fropone cstralegias para el cumplimeente de los obpetsvos mstiDscionsles X X X
DIMEMNSIOMN: Fass die sEguimienio v evaluscitn de poliBcss v planes para k&
Mo S bifus
L6 La modiciudn de los obpetivos instilucionales de realoea de fomea permanente. X by by
Iy Los recurses ulihzados por la enfidad permaten el cumplimeento de los objetivos X X X
sy bucsomades.
I8 La aplicacatm die las polilicss cominbuye a megorar la calidad de viula de la poblacidn. x X X
L Los mformes de sepguimpenbos han permitido retrantimsentar < complomienio de bos % X X
ashgpetivin msllucnnles

Lesr com detemimiento los Bems y calificar en una escala de 1 a 4 su valoracidn. &si como solicitamos rinde sus obsarvaciones gue conssders perinents:

| 1. Mo cumpla con o criterio 2. Bajo rbvel

3. Moderads nivel

4. AR el

DObsarvaciones (precisar si hay suficiencia): El instrumento tiene sufickencia para su aplicacsan

Dpinidn de aplicabilidad: Aplicable [ X } Aplicable después de cormegir [ ]

Mo aplicable [ ]




i'_-l'p ESCUELA DE POSGRADO

Apeilidos y nombres del juez validador. Dr. Delgado Bardales José Manuel DNIz 01126836
Especialidad del validador {a): Doctor en gestidn universitana, metoddiogo en nvestigacion

SClaridad: El B se comprends Melmers, B deer = Tarapoto 11 de octubre de 2023

sinlbolica y semAnbhon S0n slecisdas,
iCoherencia: E] item fene racdn ldgica ton 8 dimsnsidn o indicadar que et

midiends
IRelevancia: I 1em o5 ssentisl o impdrianle, as decr debe se inchuide ,.")F'
I ] II
Nota: Solicencs, sa dice adlicienda cwanda ko8 lems planiéadns son sulidenies f "'I-r. ]
para medi | dimeain - jo g
F o

Firma del experio informante



‘5{1 ESCUELA DE POSGRADO

MATRIZ DE EVALUACION POR JUICIO DE EXPERTOS

Planeamiento estratégico
N® | DIMENSIOMES ! iteams Claridad! Coherencia? Relevancia® Observaciones/
| Recomendaciones
DIMENSION: Fase del conocimiento integral de la realidad 1 Z 3 4 | 2 3 4 1 2 3 4
ol kantifica parmanants las necasidades basicas de fa poblacsin. | X X X
0z Recoge las necesidades prioritarias de fa poblacidn. X X X
3 Conoee sobra la situacion actual de los saracios que brinda la enbidad. X X X
04 Lie recursss que Hene la entidad son suficientes para atender |as demandas da ka poblaciin X X |
0s Los productos gue brinda |a antidad cubren las necessdades de |a pablacion. X X X
DIMENSION: Fase del futuro deseado
6 Se identifica las potencialidades del distrito para lograr el desarrollo. X X X
o7 Se wentifica los nespos del distrito para establecer medidas de contral. X X X
0s Participa con propucsias para la determinacion de la vision insbitucional. X X X
(s Los productos gue brinda la entidad peneran un cambio posiivo en la poblacidn X X X
10 Participa en la revisidon de la vision institucional. X X X
DIMENSION: Fase de politicas y planes coordinados
11 La entidad conswdera las polincas plibhicas dentre de su planecamuento estralésico. X X X
12 La entidad elabora su plan estratémen en coordmacion con los mveles de coblerno. | X X X
13 La entidad elabora su plan estratémco coordmadomente con otros sectores del X X X
goblermno.
14 Los ohjehivos de la entidad contnbuven al cumplimiento de la misidn. X X X
IS Propone estrategias para el cumplimiento de los ohjetivos ingtilucionales. X X X
DIMENSION: Fase de seguimiento v evaluacion de politicas y planes para la
mejora continua
16 La medicion de los ohjetivios institucionales de realiza de forma permanente. ] X X X
17 Los recursos utilizados por la entidad permuten el cumplimiento de los objelivos X X X
inshilueionsles.
18 La aphcacion de las politicas contnbuye a mejorar la cabidad de vida de la poblacion. i X X x
19 Los mformes de seguirmientos han permitide retroahmentar el cumplimientio de los X X X
objetivos mshlucionales.

Leer con detenimiento los items v calificar en una escala de 1 a 4 su valoracion, asl como solicitamos brinde sus observaciones gue considere pertinente:

1. No cumple con el criterio 2. Bajo nivel 3. Moderado nivel 4. Alto nivel




ﬁ‘ ESCUELA DE POSGRADO

Observaciones (precisar si hay suficiencia): El instrumento tiene suficiencia para su aplicacion

Opinién de aplicabilidad: Aplicable [ x ] Aplicable después de corregir [ ] No aplicable [ ]
Apellidos y nombres del juez validador. Dr. Sanchez Davila, Keller DNI: 41997504

Especialidad del validador (a): Gestion Plblica y Gobernabilidad

'Claridad: El ftem se comprende faciimente, es decr, su 12 de octubre de 2023

sintActica y semantica son adecuadas.

YCoherencia: El item tiene relacion logica con la dimension o indicador que esta
midiendo

JRelevancia: El item es esencial o importante, es decir debe sar incluido

x
A
Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los ftems planteados son suficientes - ;i’z':/
para medir la dimensidn Dr. Kelier m’n“l“"n



"i-r ESCUELA DE POSGAADO

MATRIZ DE EVALUACION POR JUICIO DE EXPERTOS
Planeamiento estratégico

N* | DIMENSIOMNES ! items Claridad? Cirherencia? Relevanciat Ofsersatones)
Recomendaciones

MMENSION: Fase del conocimienta integral de |2 realidsd 2 k| 4 1 2 ] 1 1 2 3 1

il Identifica permanenis las necesidades basicas de ba potdacon X X X

{2 REL'{PQE'EE riecesidades F"Ellﬂnﬂg'ﬂf la poblacitn X X X

[1E] Conoee sobre lg situacdn achusl de log senacios que brinda is en@dad. X X X

g Los recurscs que bene la entidad son suficienies para slendsr [as demandsas de la potlacidn X X X

(1] Los producics gue brnda & enlidad cubnen a5 necesidades de & poDiscin | X X X
DIMENSION: Fase del future deseado

L] S¢ identifics las potencialidades del distrito para lograr ¢l desarrollo. X X X

o7 Se dentifica los ricsgos del distrito para establecer medidas de conirol. X X X

[h Participa con propucsias para b determinacivin de la visibn insiibecional. X X X

{F Los productos que brinda la entidad generan un cambio positivoe en la poblaciin X X X

Ly Paiticipa cn ba revisidi de la visidn istinecional | X X X
HMMENSION: Fase de politicas y planes coordinados

11 La entidad considera las politicas pithlicas destro de su plancamicno estratdpico X X X

12 La entidad clabora su plan estraidgico en coordinacsin con los niveles de gobiermo. X X X

13 La entidad clabora su plan csrratégico coordinadamente con otros sectores del X X X
gobicrno.

14 Los objetivos de la entidad conribuyen al cumplirmienio de b masidn, X X X

15 Propone estrategias para ¢l cumplimicnio de bos objpefivos imstifucionahes. X X X
DIMENSION: Fase de seguimlents v evaluacidn de politicas y planes para la
m]ﬂrﬂ contlinua

L La medicidn de los obpetives mstitucionales de realiza de forma penmanenie. X X X

17 Los recursos ufilizados por la entidad permiten el cumplimiento de los objpetivos X X X
mstitucionales.

1# La aplicacitn de las politicas contribuye a mejporar la calidad de vida de ks poblacion. X X X

1% Los informes de hl."l'.',.'l.l.illl‘il.'ll.ll.lh Tears L‘i.'l'll:li.'lidl.l retroalanentar el -:.'un:|:l|.i|:|'|:i|.'|:|[l.l de los X X X
obpetives instiucionales

Laer con detenimiento los items y calificar en una escala de 1 a 4 su valoracion, asl como solicilamos brinde sus obsarvacionas que considers perlinentea:

Observacioneas (precisar si hay suficiencial:

Opinion de aplicabilidad: Aplicable [ x]

1. Ho cumple con el criterio | 2. Bajo nivel

3. Moderado niwel

& Alto nivel

Aplicable después de corregir [ ]

Mo aplicable [ ]




—

“‘ﬂ ESCUELA DE POSGRADO

Apellidos y nombres del juez validador. Vela Ruiz, Carlos Narcise  DNI: 180986070

Especialidad del validador (a): Gestion Publica

Claridad: E1 Rem 35 comprende Scimens, & ek s Tarapoto 12 de octubre de 2023

sintécfica y semantica son adecuadas.

Cpherencia: Bl item tiene relacion logica con la dimension o indicador que esta
midiendo

3Relevancia: Bl item s esencial o importanis, es decir debe ser inchido

Nota: Suficiencia, s& dice suficiencia cuando los items planteados son suficientes
para medir |3 dimensidn

Firma del experto informante



i-ITr ESCUELA DE POSGRALND

MATRIZ DE EVALUACION POR JUICIO DE EXPERTOS

Planeamiento estratégico
N* | DIMEMSIOMES ! flerms Claridad® Coherencia® Relevancia® Ofservacones!
Recomendaciones
DIMENSION: Fase del conocimiento Ingegral de la realidad zZ |3 | % 1 zZ | 3 4 1 F 3 4
(131 identifica permanenis las necesidades basicas de ks poblaciin | | ¥ | X X
2 Recoge las necesidades priomlanas de la poblsoon | | | ¥ x
03 Conooe sobwe la siuacitn achsl de los senvicios que binda la ensidad | | % | X X
[ ] Los recursces que Bene ks enhdad son suficenies pare atender las demandas de ks poliacion | | X | ¥ X
05 Los producios gue brinda la entidad cubren les necesidades da ia poblackin | | % | X X
DIMERSIONM: Fase ded fulune deseado
[11] Se identifics las potencialidades del distrito pars lograr of dessrnollo. X X X
7 Se identifica los nespos del distrido para cstablecer medidas de conitrol X X X
(1S Particips con propoesias para ba determanaciin de la visibn insginecional. X X X
oy Lo FIII.IIjI.LI.":l.Ih [T Brinda la entadad generan un cambao ;H.lml.i'\.-& i la |.1u-|.1|_’u.'il.|:| X X X
11 Partpcipa cn b revisidn de la visidn institecional. X X X
DIMENSION: Fase de polilices y planes coordinades
11 La entidad considera las politicas piblicas dentro de so plancaani ento estratésieo X X X
12 La catidad elabsora su plan estretdgico en coordinacidn con los miveles de gobiernd. X X X
13 La entidad clabora su plan estratégico coordinadamente con otrog sectores del X X X
gpobiern,
14 Los objetivos de la entidasd contribuyen al complinente de ks miskba. X X X
15 Propone cstralegias pard ¢l cumplimaemto de los obpetives mstitucionales. X X X
DIMENSION: Fase de seguimiento y evaluacion de politicas y pianes para la
migjora continua
1 La medicidn de los objetives mstimecionnles de realiza de forms pemmanenie. X X X
17 Los precursos utilizados por la cntidad permiten ¢l camplimientio de los objetivies X X X
mstitucionales.
18 La aplicacitn de las politicas contribuye & meporar la calidad de vida de b poblacitn. X X X
1% Los informes de seruimicentos kan permitido retrealmmentar ¢ cumplimicnso de los X x
ohjpetives institucionales.

Lear con detenimiento los items y calificar en uma escala de 1 a 4 su valoracion, asi como solicilamos brinde sus obsarvaciones que considera parlinentie:

Observaciones (precisar si hay sufickencia):

Opinién de aplicabilidad: Aplicable [ X]

1. No cumple con el criterio | Z_ Bajo nivel

3. Moderado nivel

4. Alto nivel

Aplicable después de cormegir [ ]

Mo aplicable [ ]




ilﬁ ESCUELA DE POSGRADD

Apellidos y nombres del juez validador. Ushifiahua Ushifiahua, Magda DNI: 10535622

Especialidad del validador (a): Gestion Plblica

1Claridad: E! fiem s¢ comprende faciimente, B2 deck, U Tarapoto 12 de octubre de 2023

sintactica y semanfica son adecuadas.
iCoherencia: El itam fiene relacion logica con ks dimension o indicador que estd

midigndo e
*Relevancia: E ftem es esencial o importants. es decir debe ser incuido M ﬂ{:_;}

Mota: Suficiencia, s dice suficiencia cuando los items planteados son suficientes
para medir |a dimension

Firma del experto informante



.:I'l ESCLUELA DE POSGRADN

MATRIZ DE EVALUACION POR JUICIO DE EXPERTOS

Planeamiento estratégico
N* | DIMENSIONES [ items Claridad? Coherenda? Relevancial Dhservadones!
Recomandaciones
DIMENSION: Fase del canocimiento irlegral de s reslidsd 1 2 3 4 1 ] 3 4 1 Z 3 4
il ldantifica permanents las necesidsdes hisicas da la poblscidn X X X
2 Recoge las necesidedes procitarias de la poblacibn X X X
{3 Conoce sobie la sfuaddén achual de los servicios que banda la erddad X X X
[iE] Los recursos que tene |a enbided son suficentes para alender |55 damandes de la poblacidn K X X
5 Los produches gue binda i3 entidad cubren las necesuisdas de la poblaciin X X X
DIMENSION: Fase del fulure deseado
My S¢ identifica las potencialidades del distrite para beprar ol desarrolio. X X X
a7 Seidendifica los resgos del distrito para establecer medidas de control. 4 X X
(i Participa con propucsias para la decrminacidn de b vision instituciesal. X X X
ey Lios prodisctos que biamnda a entidsd @eneran un cambic postivo eén la poblacutn 3 X X
1 Participa e ba revisidn de ba visidn instimecional X X X
DIMENSION: Fase de politices y planes coordinados
11 La entidad considera las politicas plblicas dentre de s plancamiento cstratégico. X X X
12 La entidad elabora su plan estratégico cn covrdinacidn con los niveles de gobicmmo. 4 X X
13 La entidad clabora su plan estraté gico coordinadamente con otros scctores del X X X
o BBErn
14 Lis l.ll:!jn:u"l. o8 de la entidad contribuyen al -:.'I..Iulplill:lil:la{l.'l e la misida X X X
15 Propone estrategias para ol cungplimiienio de los ohjetivos mstitucionales. X X X
DIMENSION: Fase de seguimiento v evaluacion de politicas y planes pera la
miejora continua
& La mwedicidn de los -u|.1in..'[|'|l.|:1 insntsceondles de realiza de forma pormEancnic, X X X
17 Lios recursos wiilizados por la entidad permaten el cumplimbenio de los objetivos X X X
Hestitnciomnales
18 La aplicacion de las politicas comtribuye a mejorar ba calidad de vida de la poblacidan. X X X
14 Los informes de sepmmeentos hen permidido retroalimentar ¢l cumplimenio de los B X X
objetvos mstitucionales.

Leear con detanimianto los items y calificar an una escala de 1 a 4 su valoracidn, asi como solicitamos brinda sus observaciones qua considere pearlinentia:

Obsarvaciones (precisar si hay suficiencia):

1. No cumple con ef criterio 2. Bajo nivel

3. Moderado nivel

4. Alto niwvel

Dpinidn de aplicabilidad: Aplicable [X ] Aplicable después da corregir [ ]

Mo aplicable [ ]




~“T‘| E_SEI.FELA DE. POSGRADD

Apellidos y nombres del juez validador. Dra. Heredia Baca Gladis Maribel DNI: 01115825

1Claridad: El ftem s& comprende facimenie, es decw, SsU Tarapoto 14 de octubre de 2023

sintictica ¥ semantica son adecusdas.

2Coherencia: El item fiena relacion bgica con ka dimension o indicador que esta
midienda

'Relevancia: B item es esencal o importante, es decir debe ser incluido

Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items planfeados son suficientes
para medir la dimensicn

W/

A

va, ey oz 52
e, Fu besfbn Enaroetinl
$E1a0

Firma del experto informante



Variable 2. Gestion presupuestal

‘]:I ESCUCLA DE POSGRADD

MATRIZ DE EVALUACION POR JUICIO DE EXPERTOS
Gestion presupuestal

M DIMENSIONES [ items Claridad? Coherencia? Relevancial Db acin el
Recomendacianss
DIMEMSION: Programaciaon 1 F] 3 3 [ > 3 A 1 2 3 &
1 Mendfica adecuadaments kos producios {acvidades ¥ provectos| gue deben ser considerados en 2l X x x
presupuesio de i3 entidsd
2 Los recursos programados en el presupusesin a ejecutar Hersn edacidn con los planes ooerairios da |a b X X
entided
03 Articuds los saldos Snanciencs del ejercioo anterior con el afo vigenis. X b X
[} Sa comunice la cantidad ds recursos peogramados pare &l desamolio de les scividades relacionada 8 su X x x
unidad onpSnice
DIMEMNSION: Formulacién
05 S Area es consdeneds denino del cumpiimiento de las metas presupussiskes X L h Y
iy las actividadas que programa s enfidad contribuyen & cumpémeenio d= las politicas nacionsies X X X
7 Hl presupuesio se fommuls de sousrdo 8 los clietiis prontenos de la insttucidn X 1 K
[ Las metss presun (== k] dss 8 los objefvos msitlunonales. X X X
DIMEMNSION: Aprobacidn
(] El presupuesio instilucionsl se pong & consdsrecidn del concejo municipal X X X
1 El presupuesio insttucioned se spnesba de acuerdo a bos plasos normados X X X
11 B presupuesio se ha promuisa 8 raves de aoio reschatno. X i X
12 Sa publica el peesupussio pera conodmients: del phdblico en general {servidoses pdblicos y poblacion M ! X
DIMEMNSION: Ejecucion
13 Los recursos asignados 8 5u unidad cegénica =& ejaoulan de ecwando a8 o programado en el presupuesin: X A X
14 Paricipa dsl conirod ds 18 ejecucidn ds kos recursos de le entidad x X X
15 Gagiona modificacionss presupuesisles para &l desamiio de achwdades a fin de alcanzar sus ofpstivas X X X
mstitucioneies.
16 Sa imforma e aprobacidn o desaprobaciin de las modficaciones presupUSsianes X K X
DIMEMNSION: Evaiuacion
17 El presupucsto gjecutado de su unidad organica tiene relacion con el cumplimento de M Y - 8
Sks mebas procramadas.
18 Mide contineamente ¢l grado de avance de sas metas amsales M Y i
15 Cuenta con informacion que le permita medir ©n avance de las metas presupacstales. X X X
20 El sepuimicnto del presupucste le pormite tomar medidas correctivas a tcmpo. X X X

Lear con delenimianto los lems v calificar en una escala de 1 a 4 su valorackdn, asi como solicitamas brinde sus obsarvacionas que considere partinente:
4. Mo cumple con el criterio 2 Bajo Hihwel 3. Moderado nivel 4. Adto nibvel

Observaciones (precisar si hay suficiencia): El nstrumento tiene suficikencia para su aplicackdn



-|f| ESCUELA DE POSGRADO
Opinidn de aplicabilidad: Aplicable [ X ] Aplicable después de corregir [ ] No aplicable [ ]
Apellidos y nombres del juez validador. Dr. Delgado Bardales José Manuel DNI: 01126836

Especialidad del validador (a): Doctor en gestion universitaria, metoddlogo en investigacion

'Claridad: EI item s& comprende faciimente, gs dedr, su Tarapato 11 06 ochibm de 2023
sintactica y semantica son adecuadas.
Coherencia: E| i'em tiene relacion logica con la dimension o indicador que esta

midiendo
MRelevancia: El item es esencial o importante, es decir debe ser induido A
. . f
I i !
Mota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items planteados son suficientes |/ 'f‘ o 8
Y ; —
para medir la dimensin ,--J-'“’ : }ﬂ

Firma del experto informante



‘I_] ESCLEELA DE POSGRADD

MATRIZ DE EVALUACION POR JUICIO DE EXPERTOS
Gestion presupuestal

N® | DIMENSIONES ! temns Claridad? | Coherencia® Relevancia® | Obssrvaciones
Recomendaciones
DIMENSION: Programacian L [2 3|« ] 12 |3 |41 ]2 )3 ]4
il entifica adecuademante los producios |acividacss ¥ provecios] pue deben ser considerados en el | X i X
presupoesio dea la enficed |
[{h lLos recussos programados en & presuguesio e ejecuter tienen relecion con los planes opeeives de X X X
erhidad. |
3 Arficula los saldos finenciencs del ejercicia antediorn con e Bfo Wigente | X i X
(M e comunica |a cantidad ge recurs0s programados. ner el desamnlio de a6 ectividades relacionada 8 su | X q X
unidad cegénica
DIMEMSION: Formulacidn
s S area es considerada denfro del cumplimiento dea |as metas presupuestales | % | X X
[ | las aetividades pua programa la enfidad contrisayen &l cumsbmientn de Las politicas nacionales. | X X X
[ 07 El presupuesio se formula de gosendo 8 los obsetives priontanos de ls insbiucitn | X X
08 LLas mates presupusstales estén gineadas 3 los ohjsbvos msiuconales, | X | X X
DIMENSION: Aprobacion
(1 H presupuesio insfilucional 58 pone & considerscion dal concejo munici pal | X X X
i) E presupuesto institucional se eprueba e aouende & los plazos nomados: | X X X
11 B pregupuesio se ha pramulge a través da ecto resolulv | X X X
12 Sa publica el presupusssin para conoamisnio del pdblico en general {senidores pdblicos y poblacdn) | ¥ X X
DIMENSION: Ejecucian
13 LLos recursos Esignedos 8 su wedad cegénice e apeoutan de acuerdo 3 lo programado en &l prasupuestn | X X X
14 Parficspa del contod de 13 ejecucian de hos recursos de |e enbidad. | X X X
15 Gestiona modficaciones presupuesiales pera &l desarolio de actvidedes a fin de aleanrar sus objtios | X X X
INSiLCIonAies. |
16 %2 indnma |8 eprobacdn o desaprobacitn e las modficaciones presupussianas | X i X
DIMENSION: Evaluacian
17 El presupuesio ejecutade de su unidad organica tiene relacion con el cumplimenio de | X X X
ss metas programadas. |
18 Mide continuamente el grado de avance de sus metas anuales | X X X
15 Cuenia con informacion gue e permita medir en avance de las metas presupucsiales. | X A X
200 | El sepuimiento del presupuesto be penmite iomar medidas comectivas a liempao. HEE X X

Leer con detenimients los items v calificar en una escala da 1 a 4 su valoraciin, asi como solicitamaos brinde sus abservaciones que considere pertinenta:
1. No cumple con el criteric 2 Bajo Nivel | 3. Moderado nivel | 4. Alto nivel |




flﬁ ESCUELA DE POSGRADO
Observaciones (precisar si hay suficiencia): El instrumento tiene suficiencia para su aplicacion
Opinién de aplicabilidad: Aplicable [ x ] Aplicable después de corregir [ ] Mo aplicable [ ]
Apellidos y nombres del juez validador. Dr. Sanchez Davila, Keller DNI: 41997504

Especialidad del validador (a): Gestioén Pilblica y Gobernabilidad

Claridad: EI Rem  secomprende faciments,  es  decr, su 12 de octubre de 2023
sinticica y seméntica son adecuadas.
iCoherencia: EI tem tiene relacidn Mgica con la dimensidn o indicador que estd

midignd

JRelevancia: Ef lem ez esancial 0 importants, & decir debe sar incluldo ’

Nota: Suficencia, se dica suficencia cuando log llems planteados son suficientes R __-?’A{

para madi ta dimensitin Dir. Kalor St Dt

DOCENTE POS GRADO



"TF ESCUELA DE POSGRADD

MATRIZ DE EVALUACION POR JUICIO DE EXPERTOS

Gestidn presupuestal
N* | DIMEMSIOMNES [ items Claridad?® Coherencia? Relevancia? Oearvaciones!
Recomendaciones
DIMENSION: Programacion 1 z 3 & 1 z 3 E 1 z 3 +
ol Identifica adecuadamente los producics (actividadas y proyectos) gue deben sar considerados an el X X X
presupuesio de la enfidad
02 Los recursos programades en el presupuesio a ejacutar tenan relacion con fos planes oparativos da la X X X
entidad
3 FArboula ios saldos financieros dal earcico antanor con 8l afio vigenta, X | X X
04 Sa comunica |3 cantidad de recursos programados para el desamalio de [8s actividades relaconada a su X X X
unidad arganica
DIMENSION: Formulacian |
05 Su &rea es considerada dentro dal cumglimeanto da fas metas presupuestales. X | X X
(k5 Ias actividades que programa |a entidad confribuyan al cumplimianta de ks polficas nacionales. X | X X
o7 B presupuesio sa formula de acuerda a los obpativos prioritanos de |a insBiucion. X | X 4
(e Las metas presupuesiales estan alineadas a los objetivos msfitucionales. X | X X
DIMENSION: Aprobacidn |
(4 El presupuesio instilumonal se pone & consideracitn dal concajo municipal. X | X X
10 El presupuesio institusional se aprueba de scuerdo a los plazos normados X | ¥ X
11 Bl presupuesio sa ha promudga 3 través de aco resalutivo.
12 Se publica ef presupuesio para conocimeanio dal pibkoo an general [senndores plbicos y polblacian). X | X X
DIMENSION: Ejecucion [
13 Los recurses asignados a su unidad organica se ejeculan da acwerdo a8l programado en al presupuesh. X | X X
14 Participa dal control de la ejecucion da los recursas de fa entidad X | X X
15 Gastiona modificaciones presupuestiales para al dasarolio de achvidades a fin de alcanzar sus objativos X | X X
instituci onalas |
16 Sa informa I8 aprobacion o desaprobacidn de las modificacionas presupussiarias X | % b
DIMENSION: Evaluacion
17 El presupuesto ejecutado de su umidad organica tiene relacion con el cumplimento de X X X
sus metas programadas.
18 Mide continuamente ¢l grado de avance de sus metas anuales X X X
19 Cucnia con informacion que le permita medir en avance de las metas. presupuestales. | X | X X
20 El seguimiento del presupuestio le permite tomar medidas comrectivas a tiempo. | | X | IE3 |

Leer con detenimiento los items y calificar &n una escala de 1 a 4 su valoracidn, asi como solicitamos brinde sus cbservaciones que considere perinente:

1. No cumple con &l criterio Z. Bajo Nivel

3. Moderado nivel

4. Alto nivel




‘T] ESCUELA DE POSGRADO

Observaciones (precisar si hay suficiencia):

Opinion de aplicabilidad: Aplicable[ X ] Aplicable después de corregir [ ]

Mo aplicable [ ]

Apellidos y nombres del juez validador. Vela Ruiz, Carlos Narciso. DNI: 18096070

Especialidad del validador (a): Gestion Pulblica

Claridad: EI item se comprende facilmente, g5 decir, su
sintdctica y seméantica son adecuadas.

2Coherencia: El item tene relacidn logica con la dimensidn o indicador que esta
midiendo

‘Relevancia: El item &5 esencial o imporlante, es decir debe ser incluido

Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuande los items planteados son suficientes
para medir 1a dimensidn

Firma del experto informante

Tarapoto 12 de octubre de 2023



"T'l ESCIELA OF POSGHADD

MATRIZ DE EVALUACION POR JUICIO DE EXPERTOS

Gestion presupuestal
N | IMENSIONES | ibems Claridad® Coherenciat Belevancia? | OEsrvac o
| Recomandaciones
DIMERSION: Programacian Z |3 4 | O 3| 4 1| 2 3 | 4 |
i1 Hentfica adsoadsmente ios producios (acivedades v provecins| gue deben ser consaderados en =l X | X X
presupuesio de 8 Bntidad |
e Lo recursns: programados e o presupresio 2 secutsr Genen relacon oon ins planes operaireos de ba T | W W
=plit. |
3 durtada los sakdos Erancerns del epercion snieror oo o &0 egaTie X | X X
[ B comnica bz canbdad de recunos programades para o desarolic de le actwsdades relsoonads & = X b
umiad on v
mmﬂ?ﬁ: Formulacian
] Su amae o5 corsderads denbo del cumplimesntn de las mebs prespuestaies X | K .y
) s scividades qoe progmsma La enixdad contrbuyen al complimissio de ks poibcas nacoraies X | ¥ X
o7 El presucuesio se formuts de scoerds a los chetvos prontanos de 18 msShsion X | X 5
0= Las. mesdars presupuesiies psidn dineaiss 2 ios ohjdros rsthconses | X | | E | | |2 |
CIMENSION: Aprobacicn | | | | |
] El presupussio msifucons se pone 3 comiderackn dei conosio munipal. X | X X
4] El presupuesic nsbiucons se aprusta de aosesdo @ ks plarcs nomados X | X A
LE El presupussic 38 ka promuiga a Fevés de ado resnisvo. X | % ko
12 Se publica o prespuesio para conooemierio del pibiao en general (seredomes piblicos y pohiacion| X | X by
CAMENSION: Ejocucion | | | | | | |
I3 Lizs recursns msgrades # su unided cigénica s sjaculan de acuendo o io programedo en e prespuesio | X | | X | | | X |
14 | Pardmom dal condd de la sepsiin de los recursos de |a enfidad | X | | X | | | X |
1% | Gesiona modficacones presupussisles para o desarmollo de acividades 2 fin de #fcanzar ses cherines X | 1 X
nstAconse |
16 Ee mforma i sprobocion o desapecbacion de las modficacionss presopusstanss X | X X
DIMENSION: Evalusacion | | | | | | |
17 El presupuaesto cpeomando de su unsdad orpamca tiene relbacitn con el cumplmento de | A [ & | | | A |
sus mclas programadas | | | | | | |
18 hiide contipmamente ¢ grado de avamce de sas mess-anaales 3 | % X
[ Cuenta con informacion que le permmta medir en avance de las metas presspuesiales. | x| | | X &
20 | El seguimsenta del presupucsio b= penmite tomar medidss correcisvas a hempo | ] IE | |x | ]

Lees cann defendmienio los dems vy calibcar an una escala de 1.8 4 su vaidracdan, asl como sobcitamos brinde sus obseryacionss que considens pertinere:

1. Mo cumple con el criterio Z Bajo Mivel

3. Moderado niwvel | 4. Ao nivel




-'|:| ESCUELA DE POSGRADO

Observaciones (precisar si hay suficiencia):

Opinion de aplicabilidad: Aplicable [X ] Aplicable después de corregir [ ] No aplicable [ ]
Apellidos y nombres del juez validador. Ushifiahua Ushifiahua, Magda DNI:10595622

Especialidad del validador (a): Gestion Publica

Tarapoto 12 de octubre de 2023

'Claridad: EI fiem s@ comprende facimente, gs decir, su

sintactica y semantica son adecuadas.

2Coherencia: E item tiene relacion Ygica con la dimension o indicador que estd

midiendo -;?T "
Relevancia: El item es esencial  oimportants, es decir debe ser incluido ; o

Nota: Suficiencia, =& dice suficiencia cuando los ffems planteados son suficientes
para medir la dimension Firma del experto informante



‘ ]: OO O T OO UL

MATRIZ DE EVALUACION POR JUICIO DE EXPERTOS
Gestion presupuestal

N | DIMENSIONES ! items Claridad?! Coherencia® Relevancia3 Observaciones!
Recomendaciones
DIMENSION: Programacién FEERE T ERE z |[3]a

01 Identifica adecuadaments los productos (actvidades v provecios) que deben ser considerados en 4 4 X
prazupuesto da ka entidad

02 Los recursos programades en e presupwesio a ajecutar fenen relacidn con bos planas operalives de la X X X
entidad.

03 Amicula los saldos inanciercs del ejercicio anterior con al afo vigante. X X X

04 Sa comureca la cantidad de recursos programados para el desarreiio de tas actvidades relaconada a su X 4 X
unidad orgénica
DIMENSION: Formulacidn

05 Su Area es considerada denira dal cumplimeanto de las matas presupuesiales. X X x

06 las actividades que programa la entidad conlribuyen al cumglimisnio de las palitcas nacionales. X X X

07 El presupuesto se formula de acuerdo a bos obsetvos priodtanios de la institucion. X X X

0z Las matas presupuestaies estin alineadas a los abpbves meliuconales. X X X
DIMENSION: Aprobacion

0% | B presupuesto institucional se pons a considesacda del concess murdcipal x b X

10 B presupuesto instibuconal se aprusba de acusrdo a los plazos normadaos X X X

11 El presupuesio se ha promulga a ravds de acto resclubivo. X X X

12 Sa publica el presupuesto para conocamiento del piblico an ganeral (servidores plblicos y poblacdn). X X X
DIMENSION: Ejecucian

13 Los recursos assgnados a su unidad osgéneca s ecutan de acuerdo a ko programado en el presupuesin. X X X

14 Partscipa dal control de la ajscucion de los mourses de la antidad. X X X

15 Gestiora modficaciones presupuestales para el desarrolo de actividades a fin de alcanzar sus objetivos X X X
inslitucionales.

16 Sa informa la aprobacion o desaprobacion de las modificaciones prasupuestanas X X X
DIMENSION: Evaluacion

17 El presupuesio gjecutado de su unidad orgénica tiene relacion con el cumplimento de X X X
slls metns programaidas.

13 Mide contimuamente el grado de avance de sus metas anuales X X X

19 Cuenta con informacion que le permits medir en avance de las metas presupuestales. x X X

20 El segmimiento del presupuesio le permuie fomar medidas correchivas a trempo. X X X

Leer con detenimiento los items vy calificar en una escala de 1 a 4 su valoracion, asi como solicitamos brinde sus observaciones gue considere pertinente:
3. Moderado nivel

1. No cumple con el criterio 2. Bajo Nivel

4. Alto nivel




~T ESCUELA DE POSGRADO

Observaciones (precisar si hay suficiencia):

Opinion de aplicabilidad: Aplicable [ X ] Aplicable después de corregir [ ] No aplicable [ ]
Apellidos y nombres del juez validador. Dra. Heredia Baca Gladis Maribel DNI: 01115825

Eapacialltl o ool v e B om0 s B e B e s

Claridad: El item se cemprende faciimente, es decin  su Tarapoto 14 de octubre de 2023

sintactica y semantica son adecuadas.

Coherencia: El ltem fiene relacion logica con la dimension o indicador que esta
midiendo

*Relevancia: El item es esencial o impartante, es decir debe ser incluido

Mota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items planteados son suficientes
para medir la dimensidn

Firma del experto informante
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Variable 1: Planeamiento estratégico
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CLARIDAD

COHERENCIA

RELEVANCIA

1

J2

13 J4

J5

1

J2 13 Ja

J5

i1

J2 13 J4

J5

D1

P1

1.00

0.67 | 1.00 | 0.67

1.00

1.00

1.00 | 1.00 | 1.00

1.00

1.00

0.67 | 1.00 | 1.00

1.00

P2

1.00

0.67 | 1.00 | 0.67

1.00

1.00

1.00 | 1.00 | 1.00

1.00

1.00

1.00 | 1.00 | 1.00

1.00

P3

1.00

0.67 | 1.00 | 1.00

1.00

1.00

1.00 | 1.00 | 1.00

1.00

1.00

1.00 | 1.00 | 1.00

1.00

P4

1.00

1.00 | 1.00 | 1.00

1.00

1.00

1.00 | 1.00 | 1.00

1.00

1.00

1.00 | 1.00 | 1.00

1.00

P5

1.00

1.00 | 1.00 | 1.00

1.00

1.00

0.67 | 1.00 | 0.67

1.00

1.00

0.67 | 1.00 | 0.67

1.00

D2

P6

1.00

0.67 | 1.00 | 1.00

1.00

1.00

1.00 | 1.00 | 1.00

1.00

1.00

1.00 | 1.00 | 1.00

1.00

P7

1.00

1.00 | 1.00 | 1.00

1.00

1.00

1.00 | 1.00 | 1.00

1.00

1.00

1.00 | 1.00 | 1.00

1.00

P8

1.00

1.00 | 1.00 | 1.00

1.00

1.00

0.67 | 1.00 | 0.67

1.00

1.00

1.00 | 1.00 | 1.00

1.00

P9

1.00

1.00 | 1.00 | 1.00

1.00

1.00

1.00 | 1.00 | 1.00

1.00

1.00

0.67 | 1.00 | 1.00

1.00

P10

1.00

1.00 | 1.00 | 1.00

1.00

1.00

1.00 | 1.00 | 1.00

1.00

1.00

1.00 | 1.00 | 1.00

1.00

D3

P11

1.00

1.00 | 1.00 | 1.00

1.00

1.00

1.00 | 1.00 | 1.00

1.00

1.00

1.00 | 1.00 | 1.00

1.00

P12

1.00

0.67 | 1.00 | 1.00

1.00

1.00

1.00 | 1.00 | 1.00

1.00

1.00

1.00 | 1.00 | 1.00

1.00

P13

1.00

1.00 | 1.00 | 1.00

1.00

1.00

0.67 | 1.00 | 1.00

1.00

1.00

1.00 | 1.00 | 1.00

1.00

P14

1.00

1.00 | 1.00 | 1.00

1.00

1.00

1.00 | 1.00 | 1.00

1.00

1.00

1.00 | 1.00 | 1.00

1.00

P15

1.00

1.00 | 1.00 | 1.00

1.00

1.00

1.00 | 1.00 | 1.00

1.00

1.00

0.67 | 1.00 | 1.00

1.00

D4

P16

1.00

0.67 | 1.00 | 0.67

1.00

1.00

1.00 | 1.00 | 1.00

1.00

1.00

0.67 | 1.00 | 0.67

1.00

P17

1.00

0.67 | 1.00 | 0.67

1.00

1.00

1.00 | 1.00 | 1.00

1.00

1.00

1.00 | 1.00 | 1.00

1.00

P18

1.00

1.00 | 1.00 | 1.00

1.00

1.00

1.00 | 1.00 | 1.00

1.00

1.00

1.00 | 1.00 | 1.00

1.00

P19

1.00

1.00 | 1.00 | 1.00

1.00

1.00

1.00 | 1.00 | 1.00

1.00

1.00

1.00 | 1.00 | 1.00

1.00




CLARIDAD COHERENCIA RELEVANCIA
P1 0.87 1.00 0.93
P2 0.87 1.00 1.00
P3 0.93 1.00 1.00
P4 1.00 1.00 1.00
P5 1.00 0.87 0.87
P6 0.93 1.00 1.00
P7 1.00 1.00 1.00
P8 1.00 0.87 1.00
P9 1.00 1.00 0.93
P10 1.00 1.00 1.00
P11 1.00 1.00 1.00
P12 0.93 1.00 1.00
P13 1.00 0.93 1.00
P14 1.00 1.00 1.00
P15 1.00 1.00 0.93
P16 0.87 1.00 0.87
P17 0.87 1.00 1.00
P18 1.00 1.00 1.00
P19 1.00 1.00 1.00
CLARIDAD COHERENCIA RELEVANCIA
DIMENSIONES Y Li Ls Vv Li Ls \Y Li Ls
D1 0.93 | 0.70 099 | 0.97 | 076 | 1.00 | 096 | 0.74 | 1.00
D2 0.99 0.78 1.00 0.97 0.76 1.00 0.99 0.78 1.00
D3 0.99 0.78 1.00 0.99 0.78 1.00 0.99 0.78 1.00
D4 0.93 0.70 0.99 1.00 0.80 1.00 0.97 0.75 1.00
Instrumento por Criterio 0.96 | 0.74 1.00 0.98 0.77 1.00 0.98 0.76 1.00
Instrumento Global 0.97 | 0.756 | 0.998
V de Ayken 0.97




Variable 2: Gestion presupuestal
CLARIDAD COHERENCIA RELEVANCIA
J1 J2 J3 J4 J5 J1 J2 J3 J4 J5 J1 J2 J3 J4 J5
P1 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4
o1 P2 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4
P3| 4 | 4 | a | a | a4 3| 4| s | afa]|a]a]|a] s
pa | 4 [ 3| a | a | a]a|lalafas]afas]al]as]al]oa
ps | 4 | 3| aalalalalalalalalala]lal]ns
pe | 4 | 3 | a4 alalalalalalalalala]lal]ns
b2 P7 | 4 | 4 | 4 | 4 | 4 | 4| 4| 4|24/ 4]3]|a]4]2
P8 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4
pg | 4 | a | s a |l a a3 a| s s a]|a|al|al]zs
P10 | 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4
b3 p11 | 4 | 4| a | a |l a s afaa]a]a|3]|a]as]s
p12 | 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4
p13 | 4 | 3| a | a | a s a|aaa]|afal|a]as]s
p1a | 4 | a4 a |l ala|a|a| s s a]|a|a]|a]zs
b4 p15 | 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4
p16 | 4 | 4| a | a4 s a|alaa]a|al|a]as]s
p17 | 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4
piga | 4 | 4 | a4l a s afala]la] a3 a]a]s
Ps p19 | 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4
p20 | 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4
CLARIDAD COHERENCIA RELEVANCIA
J1 J2 J3 14 15 J1 J2 J3 J4 J5 J1 J2 J3 J4 J5
P1 1.00 | 1.00 | 1.00 | 1.00 | 1.00 | 1.00 | 1.00 | 1.00 | 1.00 | 1.00 | 1.00 | 0.67 | 1.00 | 1.00 | 1.00
b1 P2 1.00 | 1.00 | 1.00 | 1.00 | 1.00 | 1.00 | 1.00 | 1.00 | 1.00 | 1.00 | 1.00 | 1.00 | 1.00 | 1.00 | 1.00
P3 1.00 | 1.00 | 1.00 | 1.00 | 1.00 | 1.00 | 0.67 | 1.00 | 1.00 | 1.00 | 1.00 | 1.00 | 1.00 | 1.00 | 1.00
P4 1.00 | 0.67 | 1.00 | 1.00 | 1.00 | 1.00 | 1.00 | 1.00 | 1.00 | 1.00 | 1.00 | 1.00 | 1.00 | 1.00 | 1.00
P5 1.00 | 0.67 | 1.00 | 1.00 | 1.00 | 1.00 | 1.00 | 1.00 | 1.00 | 1.00 | 1.00 | 1.00 | 1.00 | 1.00 | 1.00
P6 1.00 | 0.67 | 1.00 | 1.00 | 1.00 | 1.00 | 1.00 | 1.00 | 1.00 | 1.00 | 1.00 | 1.00 | 1.00 | 1.00 | 1.00
D2 P7 1.00 | 1.00 | 1.00 | 1.00 | 1.00 | 1.00 | 1.00 | 1.00 | 1.00 | 1.00 | 1.00 | 0.67 | 1.00 | 1.00 | 1.00
P8 1.00 | 1.00 | 1.00 | 1.00 | 1.00 | 1.00 | 0.67 | 1.00 | 1.00 | 1.00 | 1.00 | 1.00 | 1.00 | 1.00 | 1.00
P9 1.00 | 1.00 | 1.00 | 1.00 | 1.00 | 1.00 | 0.67 | 1.00 | 1.00 | 1.00 | 1.00 | 1.00 | 1.00 | 1.00 | 1.00
D3 P10 1.00 | 1.00 | 1.00 | 1.00 | 1.00 | 1.00 | 1.00 | 1.00 | 1.00 | 1.00 | 1.00 | 0.67 | 1.00 | 1.00 | 1.00
P11 1.00 | 1.00 | 1.00 | 1.00 | 1.00 | 1.00 | 1.00 | 1.00 | 1.00 | 1.00 | 1.00 | 0.67 | 1.00 | 1.00 | 1.00
P12 1.00 | 0.67 | 1.00 | 1.00 | 1.00 | 1.00 | 1.00 | 1.00 | 1.00 | 1.00 | 1.00 | 1.00 | 1.00 | 1.00 | 1.00
P13 1.00 | 0.67 | 1.00 | 1.00 | 1.00 | 1.00 | 1.00 | 1.00 | 1.00 | 1.00 | 1.00 | 1.00 | 1.00 | 1.00 | 1.00
b4 P14 1.00 | 1.00 | 1.00 | 1.00 | 1.00 | 1.00 | 1.00 | 1.00 | 1.00 | 1.00 | 1.00 | 1.00 | 1.00 | 1.00 | 1.00
P15 1.00 | 1.00 | 1.00 | 1.00 | 1.00 | 1.00 | 1.00 | 1.00 | 1.00 | 1.00 | 1.00 | 1.00 | 1.00 | 1.00 | 1.00
P16 1.00 | 1.00 | 1.00 | 1.00 | 1.00 | 1.00 | 1.00 | 1.00 | 1.00 | 1.00 | 1.00 | 1.00 | 1.00 | 1.00 | 1.00
P17 1.00 | 1.00 | 1.00 | 1.00 | 1.00 | 1.00 | 1.00 | 1.00 | 1.00 | 1.00 | 1.00 | 1.00 | 1.00 | 1.00 | 1.00
DS P18 1.00 | 1.00 | 1.00 | 1.00 | 1.00 | 1.00 | 1.00 | 1.00 | 1.00 | 1.00 | 1.00 | 0.67 | 1.00 | 1.00 | 1.00
P19 1.00 | 0.67 | 1.00 | 1.00 | 1.00 | 1.00 | 1.00 | 1.00 | 1.00 | 1.00 | 1.00 | 1.00 | 1.00 | 1.00 | 1.00
P20 1.00 | 1.00 | 1.00 | 1.00 | 1.00 | 1.00 | 1.00 | 1.00 | 1.00 | 1.00 | 1.00 | 1.00 | 1.00 | 1.00 | 1.00




CLARIDAD COHERENCIA RELEVANCIA
P1 1.00 1.00 0.93
P2 1.00 1.00 1.00
P3 1.00 0.93 1.00
P4 0.93 1.00 1.00
P5 0.93 1.00 1.00
P6 0.93 1.00 1.00
P7 1.00 1.00 0.93
P38 1.00 0.93 1.00
P9 1.00 0.93 1.00
P10 1.00 1.00 0.93
P11 1.00 1.00 0.93
P12 0.93 1.00 1.00
P13 0.93 1.00 1.00
P14 1.00 1.00 1.00
P15 1.00 1.00 1.00
P16 1.00 1.00 1.00
P17 1.00 1.00 1.00
P18 1.00 1.00 0.93
P19 0.93 1.00 1.00
P20 1.00 1.00 1.00
CLARIDAD COHERENCIA RELEVANCIA
DIMENSIONES Vv Li Ls Vv Li Ls Vv Li Ls
D1 0.98 0.77 1.00 0.98 0.77 1.00 0.98 0.77 1.00
D2 0.97 0.75 1.00 0.98 0.77 1.00 0.98 0.77 1.00
D3 0.98 0.77 1.00 0.98 0.77 1.00 0.97 0.75 1.00
D4 0.98 0.77 1.00 1.00 0.80 1.00 1.00 0.80 1.00
D5 0.98 0.77 1.00 1.00 0.80 1.00 0.98 0.77 1.00
Instrumento por Criterio 098 | 0.77 1.00 0.99 0.78 1.00 0.98 0.77 1.00
Instrumento Global 0.98 | 0.772 | 0.999
V de Ayken 0.98




igacion

Confiabilidad de los instrumentos de invest

Analisis de confiabilidad
ALFA DE CRONBACH

égico

to estraté

ien

Planeami

V1

Total

Sum

56
49

47

67

73

58
40

42

49

65

47

53
59
67

65

61

54
79
61

65

49

75

49

53

52
55
85

64
40

61
Varianz

a Total

Colum

nas
Varianz

as
totales
de

items
St?

125.59

Preguntas

P10 | P11 | P12 | P13 | P14 | P15 | P16 | P17 | P18 | P19 | fila (t)

P9

P8

P7

P6

P5

P4

P3

P2

P1

3.47 |3.60[3.97|257[2.73[297|2.87|2.83|2.97|247|3.17|3.40|3.37|3.27|2.97|2.70|2.97)|2.80]2.93

1.14 |1.04|1.07|0.77 |0.87 |1.03 |1.07|0.99|0.89|1.07]1.15|1.13|0.93|1.01]|1.07]|0.88]0.76 | 0.81 | 0.83

1.29 ({1.08 |1.14|0.60 | 0.75|1.07 | 1.15|0.97 | 0.79 | 1.15|1.32 | 1.28 | 0.86 | 1.03 | 1.14 | 0.77 | 0.59 | 0.65 | 0.69

18.31

N°
Encuestas

Piloto

10
11
12
13
14
15
16
17
18
19
20
21

22
23
24
25
26
27
28
29
30
PROMEDIO

columna (i)

DESV EST
columna Si

VARIANZA
por item

SUMA DE

VARIANZAS
de los items

Si?

Numero de items: 19

Reemplazando:

o=1.056 0.854

a=0.90



tal

ion presupues

Gestio

V2

Tota

Sum

fila
(t)

81

71

58
71

79
81

40
43

73
89

51

64
73

68
87

60
56
91

69
75

50
79
53
54
69
67

81

80
33
63

Vari
anza

Tota

Colu

mna

Vari
anza

total

es

de
item

s St?

218.

24

3.37

1.16

1.34

3.23

1.28

1.63

3.37

1.10

1.21

3.40

1.28

1.63

2.83

1.37

1.87

3.03

1.16

1.34

2.57

1.17

1.36

3.07

1.11

1.24

2.97

1.35

1.83

3.83

1.15

1.32

Preguntas

P10 | P11 | P12 | P13 | P14 | P15 | P16 | P17 | P18 | P19 | P20

3.87

1.04

1.09

P9

3.77

1.36

1.84

P8

3.53

1.04

1.09

P7

3.53

0.90

P6

3.40

1.13

1.28 | 0.81

P5

3.70

1.39

1.94

P4

3.20

1.06

113

P3

3.33

0.99

0.99

P2

3.50

0.60

Pl

3.47

1.04 | 0.78

1.09

26.61

N°
Encuest

as
Piloto

10
11
12
13

14
15
16
17
18
19
20
21

22
23
24
25

26
27
28
29
30

PROMEDI
O columna

(i)

DESV EST
columna Si

VARIANZA
por item

SUMA DE

VARIANZA
Sdelos

items Si?

Numero de items: 20

Reemplazando:

a=1.052632 0.8781

a= 0.92



Base de datos estadisticos de la investigacion

Planea
miento
estratég

ico

51

72

63
50

56
70

47

17

80

17

58
7.

AT

66

99

67

AR

65

63

Al

67

70
78

F. de
seguimien

toy
evaluacion

de
politicas y

planes
para la

mejora
continua

10,

7l

ar

1L

10
15.

1]

(G S

A —

200

13

200

1al

(L —
15

1]

A S

(A

(G2 S
16

1Bl

L R

F. de
politicas y
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Autorizacién de prueba piloto

CARGO DE TRAMITE

Independencia 510 Telefono: 044-371031 - 1101

Expediente N°: 11742-2023
RECURRENTE: VICTOR ORLANDO, CASTILLO BENITES

FEche whors: TE/1OF2023 D3:33:00 p. M.
ASUNTO: Folios: 4

SOLICITAAUTORIZACION PARAAPLICAR INSTRUMENTOS
DE INVESTIGACION & LA MUESTRA PILOTO

i1 ===__ Contactenos: r

L .= Central Telefanica: (D44) 371031 r .

- Tramite Documentario (044) 371031 anexa 1101 d 4

* Horario de Atencian: Lunes a Viemes ¥ .

S5:00 AM a 1:00 PM

2:15 PM & 5:15 PM Ambulancia: S46544674
Supervisor: 981560551

“Afo de la Unidad, |a Paz y el Desarrolla”

CARTA N* 004

Sefor; Santos Javier Mendoza Torres
Alcalda la Municipalidad Provincial de Virw

ASUMNTOD; Solicita autorizacién para aplica instrumentos de investigacidn a la
muestra pilcio

FECHA:  Wiru, 18 de octubre de 2023

Sirvar a presente para expresarle mi cordial safudo y hacer de su conocimienta que estoy
elaborendo mi imvesiigacion tHulada: "Planeamiento estratégico v gestidn presupuwestsl de

la Municipalidad Distrital de Cheg, 20237, a fin de optar of grado de: Maestro en Gestian
Pibéica.

Por eflo, esioy desamollando un estudio en el cual se incluye la aplicaciin de dos
cuestionarios a la muestra pilolo para medir la corfisbilidad de imstrumentos de
investigacidn: El primero, denominadd: “Cuestionario para evaluar el planeamiento
estratégico” y el segundo: “Cuestionario para evaluar la gestion presupuestal”; por lo
que, le solicio auterlzacidn para aplicar mis instrumentos de investigacién en la Institucian
que usted dirige.

Esperando tener [a acogida a esta peticidn, hago propicta la oporunidad para expresar mi
apracio vy especial consideracidn,

Atentamenie,

{

=i

Wictor Orlando Castillo Benites
Estudiante de la Maastria an Gestidn Piiblica de ls UCW.T
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Lry N BT
Calr ndeperdenss 514 - VAL

“AND DE LA UNIDAD, LA PAZ Y EL DESARROLLOM

AUTORIZACION

La Municipalidad Provincial de Virh, en consideracdn al Expediente  Administrativa N°
11742-2023 {Carta N° 001) AUTORIZA al safior VICTOR ORLANDO CASTILLO BENITES,
alumno de Maeslria an Gashén Publica deta Unwversidad Cesar \VaBieio, realizar [a apbcacidn
de sus instrumenos de [ prueba pilota relacionado a su irabajo “Planeamiento Estratégico

y Gestion Presupuestal de la Municipalidad Distrital de Chao - 2023",

Adlorizacion que s& axpide & slictud del interesada 8 los fnes que considers
convaniantes,

Atertarments;

@ Hulfl:ql..nﬁull’p\'.rfd de \irul

wmapma ey -:l:ll:':' :IIJ.'I.- BEEEE

Ing Safos Jabler Wendagy Torres
VRT3 RN 4
ALDE



Autorizacién para la aplicacién de la investigacion

| ATARTOG, 1% 0N QOOES Of £503

ZERNDH
JUAN CARLOS SOLES CARBAIAL
ALCALDE DE LA MUNICIPALIDAD CISTRITAL DE CHAD

ASUNTO Fresenia a estufiants quisn solicita autosizadin para realizar investigacdn y
publicaciin def mombre de su oeganizacion en los resullacos del astudio

REFERENCIA : Solcitud el interesado da fechas 16 do oohure de 2003

Tengo a bien diriginme o usbed para saludario cordisiments v al misme fempo augurara
fi:E0s e la gesiian de la institucidn a la cual usied dings.

El prasanta es para hacer de su conociments gué |a Unidad da Fosgrado da ia Universidad
Cesar Valejo, FRal Tarapoto, liene ke Programas e Maestrla-y Doctorado. an diversas manciones, donda
kas eshaarias 56 especializan pars oblener 6l Geados Academica de Massirg o de Doclor segun & cass,
Para oblerer o Grado Académics comaspondanta, loa sstudiantas daban elaborer, prasantar, susientar ¥
apeber ur Trabaks de Invesigaciin Ceniilica (Tesi), Adermas, coniar con la auterizackin da b organizaciin
P puitdcar au hienilidad en loa resuladas di B8 Fvesligaciones,

El estudiants de 1a Uridad de Peagrado e
1) Apsilidos y nombres de estidista  Castily Benites, Victor Cirlantda
2) Camreo elecirdnio s victarcaatilobfhotmal.com
3 N de celulsr - BEATIRETY
4] Programa de esiudios - Moesina
8] Giclo y seccidn da estudios - Il gicla, A1
B] Titulio g & meeligaciin | Plansarmesto ealralégics y gealkdn preaupasstal de fa
Municipalidad Diskrial do Chan, 2023
Tl Assiom  Dra, Conireras Jikam, Rosa Mabal

Par tal malvn, sodciln auftrios & ealudinnie an menciin; 1) aufaniher M mafecidn de f
imveitigacidn faplicar fog insirumaenion di invesligacion) an & insfucitn qua webed dirga; dai como
lambidn, 2] subaried a pablicacion de i iventided de ls arganizacidn & i cargo an Jod resdifegas de
e invveslipacitn, i comd o establace al codign de &ca g mualigacin de fa LCY,

Favar, 8 aulonzaciin qgua coresponde al 1 (suloremcidn reahisr la investigacn| debe astar
a nombee del estudants qua 58 menciona Enaas superiotes, loda var que es & (=) quien esid realimrdn

la invesigacidn
Cabe mencionar que, fos resulfados de la mvesligackin @ reafizar beneficlan & estudianto
investigador como Emibkn a la instcitn dande se reakza la Imegstigacidn.

H:r.l'...j.'.._ .}.3...5“1‘!...

Arerriamera,
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DISTRITAL DE CHAO Cestidn 2023 - 2076

B I i reaseminsi

ij MUNICIPALIDAD Tk g dwwerll e Ll

“Deceni de lo Igualdid de Oportunidades para Mujeres y Hontbres™
"Afa de la Unidad, la Paz v ¢l Desarrolio®

Chao, 17 de actubre de 2023,

QFICIO N° 451-2023-MDCH/A,

Sefiores:
ESCUELA DE POSGRADO DE LA UCV - TARAPOTO

ASUNTO t AUTORIZA REALIZAR INVESTIGACION Y PUBLICACION
DEL NOMBRE DE LA MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE
CHAD

REFERENCIA : Documento de fecha 16 de octubre 2023 (Exp Adm, 12935)

Es grato dirigirme & Usted, para expresarle un cordinl saludo & nombre de la
Municipalidad Distrital de Chao y el nuo propio én calidad de Alealde; Asimismo, de acuerdo
al documento de la referenicia se autoriza realizar investigacion y publicacién del nombre
de la Municipalidad Distrital de Chao en el resultado de estudios del trabajo denominado
Plancamiento estratégico ¥ gestion presupuestal de la Municipalidad Distrital de
Chao, 2023, el cual sera elaborado por el Sefior Vietor Orlando Castillo Benites,
identificado con DNI 41191903,

Sin otro particular me despido de Ustedes.

Alentamente:




Autorizacion de la organizacidn para publicar la identidad de los resultados de las
investigaciones

ﬁ UMIVERSIDAD CESAR VALLEJIOD

AUTORIZACTON DE LA ORGANIZACION PARA PUBLICAR SU IDENTIDAD EN
LS RESULTADNES DE LAS INVESTH:ACTONES

Drains Gepamalies
Riamiwe e |8 oo pancacion rﬁ'ﬁ?ium

Aomsripabsial Dhstriin] ds Chss

Planbre del Tiluler o Repeeseniume legal:

duan Ceries Sales Cprbsjsl

Bombrea ' Apcilidios (B2 H

Consemimienio:
e coninmmibdad con lo etwtlocido en el ariosln 7, Iveml 1" del Ciédipn de Etica o Invesagecion de
I Universidad Oésar Vallejo ™, anorizo | X | pomoorizs | | peblicer LA IDENTIDAD BIE LA
CRGANEEACION, e la cual s lleva o cabo In myvestigaciin:

“Mambre del Trahajo de Investigaziin

Plisred e G estrandmeon v gestita presupuesial de o Municipalidad Pisireel de Chaa, 1021

Homber del Frogrems Acdimico.

STacsrris en et Pabbon

Axor Mombers v Apcitefio [ et
Wictsr (rlando Castills Beialbes 4119113

En Giow O AlBcrizaree, sy Consicnle qoe [ Iy estigecsn serh okasdn on ol Repasiicoio inamuconal
de | LY, o minma qex wemi de acess ahorin pam ke usinios ¢ ekl ser eefoocdale on fisoas
imvestigacaenes, defmdo en claro que ks derechos de propledad mtiectial  corresponden
wxzhEnamois ol subie () del el

Fugar v Fecha; Chiss 16 de setalre de D022

A7y Ll dor Eim e beveynpaor i e Derre ke | S Vallrps drimas ) Sernl °T Pars bbbl o pldiris b bl e de os
AR e e parien pe persen ti ma e bap smemas s sesber de D mobsoss eade o e w s el eviede
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