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RESUMEN

El proceso de planificacion estratégica a nivel institucional en mediano plazo no se
esta desarrollando de manera eficiente en los gobiernos locales, por ello el objetivo
de estudio de la investigacion fue de proponer un modelo de planificacion
estratégica para la gestion por resultados de una municipalidad provincial de
Lambayeque 2023, la metodologia realizada de tipo basica con un enfoque
cuantitativo de tipo transversal y descriptivo propositivo, la muestra estuvo
representada por 57 funcionarios de la institucion, aplicandose la técnica de la
encuesta y con el instrumento el cuestionario, para lo cual se validé con el
coeficiente de alfa de Cronbach, siendo su confiabilidad de 0.914. Los resultados
encontrados de la gestion por resultados en sus dimensiones, planificacion
estratégica, presupuesto por resultados, reporte y rendicion de cuentas,
seguimiento y evaluacion, reporte de auditoria y evaluacion de funcionarios tienen
un nivel de gestion eficiente de 25.49%, y en términos deficientes un total de
74.51%. Llegandose a la conclusién que la gestion institucional es deficiente. Es
asi que se propuso el modelo de planificacion estratégico basado en la ley de
modernizacion del estado y la teoria de desarrollo organizacional con el cual se

mejora la gestion por resultados en la institucion municipal.

Palabras clave: Acciones estratégicas, estrategias, gestion, gestién por
resultados, planificacion estratégica.
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ABSTRACT

The strategic planning process at the institutional level in the medium term is not
being developed efficiently in local governments, therefore the objective of the
research study was to propose a strategic planning model for results-based
management of a provincial municipality of Lambayeque 2023, the methodology
carried out was basic with a quantitative approach of a transversal and descriptive
nature, the sample was represented by 57 officials of the institution, applying the
survey technique and with the instrument the questionnaire, for which it was
validated with Cronbach's alpha coefficient, its reliability being 0.914. The results
found from management by results in its dimensions, strategic planning, budget by
results, reporting and accountability, monitoring and evaluation, audit report and
evaluation of officials have an efficient management level of 25.49%, and in poor
terms a total of 74.51%. Reaching the conclusion that institutional management is
deficient. Thus, the strategic planning model was proposed based on the state
modernization law and the theory of organizational development with which results-

based management is improved in the municipal institution.

Keywords: Strategic actions, strategies, management, results-based management,
strategic planning.
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