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Resumen  

 El presente estudio; tuvo como objetivo revelar cómo se está realizando la 

transitabilidad en las instituciones educativas secundarias con formación técnica de 

una Ugel de Lima, 2023; se desarrolló desde un enfoque cualitativo de tipo 

aplicativo y utilizó como diseño de investigación el estudio de caso, cuyo escenario 

fueron algunas II.EE. pertenecientes a dicha Ugel, La técnica empleada fue la 

entrevista semiestructurada y el instrumento utilizado fue un guion con 14 

preguntas, que se aplicó a 15 docentes. Dando como resultado 6 coeficientes de 

co-ocurrencia cuyos valores fueron de 0.81, 0.76, 0.73, 0.50, 0.46, 0.40 que se 

encuentran asociados a las subcategorías planteadas previamente: oferta 

formativa, desplazamiento en el mismo nivel, desplazamiento entre niveles, 

alcances y limitaciones, confirmándose lo planteado para dichas subcategorías, lo 

que evidenció que la categoría materia de investigación: transitabilidad, constituye 

una política pública  en ejecución, en cuyo proceso se destacan la oferta formativa 

vinculada al mercado laboral, el perfil docente idóneo, los programas curriculares 

homogéneos,  las especialidades técnicas y son lo que sostienen esta política 

pública, sin embargo aún hay que mejorar en; infraestructura, equipamiento de 

talleres, convalidaciones a través de la firma de convenios y hacer efectiva la 

focalización para solucionar dichas dificultades.  

Palabras clave: Articulación, convalidaciones, especialidades técnicas, mercado 

laboral, ofertas formativas.  
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Abstract 

 The present study aimed to reveal how walkability is being conducted in 

secondary educational institutions with technical training in a Ugel in Lima, 2023. It 

was developed from an applied qualitative approach and used a case study 

research design. The setting was some educational institutions belonging to the 

mentioned Ugel. The technique employed was semi-structured interviews, and the 

instrument used was a script with 14 questions, applied to 15 teachers. This resulted 

in 6 co-occurrence coefficients with values of 0.81, 0.76, 0.73, 0.50, 0.46, 0.40, 

associated with the previously proposed subcategories: formative offer, 

displacement at the same level, displacement between levels, scope and limitations. 

This confirmed what was proposed for these subcategories, demonstrating that the 

research category, mobility, constitutes public policy in execution. The process 

highlights the formative offer linked to the labor market, the suitable teaching profile, 

homogeneous curriculum programs, and technical specialties, which support this 

public policy. However, there is still room for improvements in infrastructure, 

workshop equipment, validations through the signing of agreements, and effective 

targeting to address these difficulties. 

Keywords: Articulation, validations, technical specialties, labor market, training 

offers.  
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I.-      INTRODUCCIÓN  

 La transición en la educación forma parte del proceso intrínseco y que 

influyen en la vida académica de los estudiantes. En las documentaciones 

especializadas existen estudios actuales a nivel nacional o internacional que han 

explorado este fenómeno con bastante amplitud y han manifestado el requerimiento 

de estudiar las transiciones educativas abordando múltiples perspectivas y 

trayectorias, lo que ha generado modificaciones en su itinerario educativo y social, 

y ha tenido un impacto significativo en su porvenir.  En algunos casos esa influencia 

ha generado una disminución en el rendimiento de los estudiantes seguido de 

situaciones de fracaso y deserción escolar. Paralelamente, el tema profundiza en 

la perspectiva desde un prisma curricular holístico, la perspectiva centrada en la 

comunidad   y el modelo de la ecología en permanente cambio que sirven de base 

a este proceso.  Finalmente, se detectan obstáculos y desafíos, se presentan 

algunas sugerencias para mejorar en este aspecto y se exploran posibles 

direcciones futuras para avanzar en este significativo campo de conocimiento 

(Azorín, 2019). 

 En ese sentido Peralta, M. (2007) indicó que, Las transiciones educativas 

involucran la dinámica de cambiar de una etapa inicial a otra que está por 

alcanzarse; están culturalmente reguladas y se desenvuelven a lo largo del tiempo. 

Una transición escolar se conceptualiza como el traslado de una institución inicial 

a otra subsiguiente. 

 Por su parte Morales (2011, citado por López, 2018) señala que, en varios 

países con mayor desarrollo económico, la articulación y transición formativas se 

rigen por el fuero de cada país, y por regulaciones en acuerdo o por un sistema 

unificado de educación superior como sucede en Australia.   

 López, et al., (2018) sostiene que, en cambio, en los países 

latinoamericanos, los estudiantes están supeditados a las instituciones de 

educación posterior a la secundaria, porque estas instituciones se reservan el 

derecho de admisión y deciden quién podrá ser estudiante y quien no podrá serlo 

de un programa de estudio para obtener el grado académico o convalidación y la 

cantidad de créditos que se podría convalidar. Son poco frecuentes, las prácticas 

en la integración de rutas de formación. Haciendo que lo que se aprende en los 
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colegios secundarios prácticamente no tenga valor. Sobre todo, en los países 

donde un grupo selecto de universidades y escuelas técnicas especializadas 

ofrecen programas de estudio de corta duración, grados y post grados de educación 

técnico profesional (ETP) como son los casos de algunos países como México, 

Brasil o Bolivia.  

 En nuestro país, existe dos tipos de educación básica regular (EBR) en 

secundaria y esto se da por la naturaleza de los colegios:  las instituciones 

educativas secundaria de formación general o conocidas también de humanidades 

que tienen pocas horas de formación técnica solo 2 o 3 horas y los colegios técnicos 

que existen hace más de 40 años, hoy llamados instituciones educativas con 

modelo de servicio educativo de secundaria con formación técnica  (M.S.E.S.F.T) 

que pueden llegar a tener hasta 8 horas pedagógicas semanales de educación para 

el emprendimiento a través de una especialidad.  

 Según la Resolución Ministerial N0 165-2022-Minedu (11 abril 2022), asevera 

que, en estas últimas, los estudiantes desde 1ro de secundaria hasta 5to, se les 

imparte especialidades como: Electricidad, Mecánica automotriz, contabilidad, 

Mecánica de producción, electrónica, dibujo técnico arquitectónico, secretariado, 

Artes Gráficas, Ebanistería, Computación, Cosmetología, Industria alimentaria, 

Textil y confecciones, etc.  de acuerdo a sus intereses vocacionales, pero al concluir 

la secundaria, los estudiantes no pueden articular con las instituciones de 

educación superior, llámese universidades o institutos. Deben prepararse en una 

academia, para postular y seguir estudios superiores, Porque no se les está 

reconociendo las competencias adquiridas durante los cinco años que han estado 

desarrollando habilidades técnicas en una especialidad.  

 Si bien en el Perú, existen los referentes como el catálogo nacional de ofertas 

formativas: CNOF (2015) del ministerio de educación que es un documento que 

tiene ordenado los programas de estudios para la educación superior tecnológica 

(IST) y para la educación técnico productiva (CETPRO), también el catálogo 

nacional de perfiles ocupacionales (CNPO) del ministerio de trabajo y promoción 

del empleo, estos son referente nada más,  No existía una norma que los vincule a 

la educación secundaria, recién el 8 de junio del 2021  con la normativa de la 

transitabilidad se está tratando de vincularlos. pero aún sigue el divorcio entre los 

programas curriculares de las instituciones educativas secundarias y las de 
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educación superior, porque aún no existe un marco nacional de cualificaciones o 

porque los docentes no lo aplican, no articulan sus programas curriculares al 

itinerario formativos de los institutos superiores, lo que genera que los estudiantes 

al culminar sus estudios secundarios no puedan convalidar competencias 

adquiridas con las instituciones superiores, siendo perjudicados a obtener una 

profesión técnica calificada. Como consecuencia ya no continúan con estudios 

superiores, se dedican a trabajar en lo que aprendieron, son mano de obra no 

calificadas, poco remunerada y a realizar trabajos informales. 

 

 A nivel local en una Ugel de Lima las instituciones educativas (II.EE.) 

técnicas deben aplicar la transitabilidad en todas las Instituciones con modelo 

educativo secundaria con formación técnica (MSE-SFT). Según la normativa 

vigente y es lo que queremos describir como se está llevando el proceso, por ello. 

Es fundamental investigar la aplicación de esta política pública, con un enfoque 

cualitativo, debido a que según estudios se requiere de personal técnico calificado 

con experiencia esto lo vemos en la encuesta de demanda de ocupaciones (EDO, 

2021) del ministerio de trabajo y promoción del empleo  que refiere que, los motivos 

que complican la contratación de personal calificado para las empresas es la falta 

de experiencia a un porcentaje de 52%; otro factor es la escases  de candidatos 

disponibles que alcanza un porcentaje de 44%;  déficit en las habilidades y 

destrezas específicas en el ámbito técnico  para una ocupación 44%; La motivación 

de los candidatos/as para buscar empleo incluye la búsqueda de un salario más 

elevado y/o beneficios superiores, entre otras razones, siendo esta la causa del 

41% de los casos. 

  Si hacemos cumplir esta normativa y los institutos tecnológicos elaboraran 

sus programas curriculares de acuerdo a las competencias necesarias se estaría 

dotando de mano de obra con competencia técnicas a las empresas y, si aún más 

las escuelas secundarias con formación técnicas brindaran a las instituciones 

superiores, estudiantes que en 5 años secundarios han desarrollado estas 

habilidades, se proveería de personal calificado en menos tiempo por la 

convalidación.  La oferta laboral existe, pero nos falta preparar jóvenes para asumir 

esa demanda. 
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 Ante esta problemática se genera la siguiente interrogante: ¿Cómo se viene 

realizando el proceso de transitabilidad en las instituciones educativas secundarias 

con formación técnica de una Ugel de Lima 2023? 

 Teniendo como preguntas específicas a) ¿Cómo se viene realizando el 

proceso de ofertas formativas en las instituciones educativas secundarias con 

formación técnica de una Ugel de Lima 2023?, b) ¿Cómo se viene realizando el 

proceso de desplazamiento en el mismo nivel educativo en las instituciones 

educativas secundarias con formación técnica de una Ugel de Lima 2023?, c) 

¿Cómo se viene realizando el proceso de desplazamiento entre niveles educativos 

en las instituciones educativas secundarias con formación técnica de una Ugel de 

Lima 2023?,  d) ¿Cuáles son los alcances en el proceso de transitabilidad en las 

instituciones educativas secundarias con formación técnica  de una Ugel de Lima  

2023?, e) ¿Cuáles son las limitaciones en el proceso de transitabilidad en las 

instituciones educativas secundarias con formación técnica  de una Ugel de Lima  

2023? 

 El objetivo primordial del presente estudio es, revelar cómo se viene 

realizando el proceso de transitabilidad en las instituciones educativas secundarias 

con formación técnica de una Ugel de Lima, 2023. 

 Teniendo como objetivos específicos, a) Describir cómo se viene realizando 

las ofertas formativas en el proceso de transitabilidad en las instituciones 

educativas secundarias con formación técnica de una Ugel de Lima;  b) Describir 

cómo se viene realizando los desplazamientos en el mismo nivel en el proceso de 

transitabilidad en las instituciones educativas secundarias con formación técnica de 

una Ugel de Lima; c) Describir cómo se viene realizando el desplazamiento entre 

niveles educativos en el proceso de transitabilidad en las instituciones educativas 

secundarias con formación técnica de una Ugel de Lima; d) Revelar cuales son los 

alcances en el proceso de transitabilidad en las instituciones educativas 

secundarias con formación técnica de una Ugel de Lima;  e) Mostrar cuales son las 

limitaciones en el proceso de transitabilidad en las instituciones educativas 

secundarias con formación técnica de una Ugel de Lima. 
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II.-      MARCO TEÓRICO 

 Con el fin de llevar a cabo el presente estudio, se han considerado como 

puntos de referencia estudios a nivel nacional y a nivel internacional, las mismas 

que brindan firmeza y el sustento ineludible a la categoría desarrollada. 

 Nacionales   

 Así tenemos a  Pongo et al., (2020) en su tesis denominada como, La 

Transitabilidad Educativa como Política Pública para el Desarrollo de Recurso 

Humano en la Industria de Servicios Hoteleros, en el Perú, investigación mixta, 

concluyen en la necesidad de una propuesta orientada reformular las ofertas 

formativas a favor de los recursos humanos mediante  la transitabilidad educativa 

del sector de hospitalidad y servicios de hospedaje en el Perú, asimismo lograr un 

apropiado desplazamiento entre niveles por medio de módulos formativos 

avocados a la especialidad. Dichas propuestas eran tomadas de modelo educativo 

colombiano como ejemplo. Si observamos esta tesis ya se veía la necesidad de 

una política pública educativa acerca de la transitabilidad aun antes que esta 

normativa fuera publicada en el Perú por el ministerio de educación, mirando cómo 

se daba estar articulación y transito educativo en otros países de América Latina. 

 Al punto acuden Duche, et al., (2020), presentaron el artículo denominado, 

transición secundaria-universidad y la adaptación a la vida universitaria. En Perú, 

la educación superior se enfrenta a un elevado índice de abandono y una escasa 

retención de estudiantes. el estudio realizado por la Superintendencia nacional de 

Educación (SUNEDU), descubrió que el 27% de los estudiantes que ingresan a la 

universidad se retira durante su primer año. La finalidad del estudio es establecer 

cuáles son los elementos que permiten a los alumnos recién llegados Integrarse de 

manera efectiva al entorno universitario. En este estudio mixto, se involucraron 

estudiantes de primer año en la Universidad Católica de Santa María de Arequipa. 

Para ello se utilizó como instrumento un cuestionario estructurado a 168 

estudiantes y se desarrolló con un grupo de enfoque de 32 integrantes.  el análisis 

de información se realizó utilizando un proceso de códigos abiertos de tres fases 

para agrupar la información. Lo encontrado muestra cuatro aspectos siendo el 

primero las ofertas formativas las cuales son vistas como buenas porque existe una 
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favorable concepción con la que goza el perfil del docente, existe un vínculo 

favorable entre lo que se enseña y lo que se requiere para insertar en el mercado 

laboral a los jóvenes egresados de la media. El desplazamiento entre niveles 

educativos se reconoce que hay un acompañamiento favorable en la transición del 

egresado mediante las tutorías, además del éxito en la integración al ambiente 

universitario. En definitiva, se debe al apoyo familiar, a los desempeños y 

competencia logradas en la secundaria, los que ayudan a adaptarse en la 

universidad. 

 También Loyola & Ore (2019) en su artículo, bases para un modelo educativo 

por competencias en turismo como herramienta para el desarrollo turístico, en el 

cual recalca la importancia de la formación por competencias y mencionan a 

Cenfotur aplicando este modelo desde el 2014 y las certificaciones modulares.  Así 

también los planes de estudio es decir las mallas curriculares y destacan la 

importancia de docentes con especialidad y experiencia en las carreras técnicas, 

técnico productivas y profesionales, que tienen la responsabilidad de lograr un 

conjunto de competencias ligadas al mercado laboral y los diversos puestos de 

trabajo, por lo que se puede afirmar que es un modelo integrador, pues es una 

respuesta a una formación permanente que posibilite la coordinación y 

desplazamiento entre niveles de educación.  Aunque no lo menciona, esto ya se 

proyectaba a una transitabilidad en el campo educativo. 

 Internacionales  

 Dentro de este contexto tenemos a Álvarez y Villanueva (2020) a través de 

su estudio, trayectorias escolares y trayectorias laborales: hacia una articulación 

virtuosa, realizado desde un marco sociológico, en una universidad argentina, 

proponen reflexionar detenidamente en la validez original de la escuela, pero 

enfocada en la importancia de la educación para el trabajo. Además, sugieren 

articular las ofertas formativas con las laborales, con la pretensión del impacto 

significativo que tendría esto en la trayectoria de los estudiantes y de la sociedad 

en general. Así mismo suponen desafíos para superar las limitaciones de esta la 

política educativa que es la transitabilidad y alcanzar los objetivos de un adecuado 

desplazamiento entre niveles educativos como metas enriquecedoras e 

importantes para las personas que la desarrollan y la habitan buscando lograr una 
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articulación entre el perfil de la oferta y las oportunidades de empleo ya que resulta 

estrictamente necesaria. Concluyendo que es importante considerar la relación 

entre la trayectoria escolar y la trayectoria laboral ya que con esto se puede lograr 

romper el circuito de la pobreza.  En otras palabras, muestra la necesidad de 

vincular lo que se enseña en los colegios con modalidad de educación técnica con 

la demanda laboral, que es a su vez uno de los propósitos de la transitabilidad a 

través de la articulación. 

 Por su parte, Bohórquez (2021) en su tesis, transición educativa media a la 

educación superior, orientación vocacional, educación rural, educación media. 

Colombia. Se planteó como objetivo desarrollar una iniciativa de transición 

académica para aquellos que finalizan la educación media y buscan ingresar a la 

educación superior de la municipalidad de Carcasí, Santander de Colombia,  

Basándonos en los elementos que impulsan este proceso en los estudiantes. la 

muestra fue de 139 de una población de 219 estudiantes que terminaron la 

educación media entre los periodos del 2015 al 2019, se utilizó para la recolección 

de la información encuestas y entrevistas y se realizó un estudio de tipo mixto con 

un alcance de tipo proyectivo. Sus resultados, en lo concretamente ofertas 

formativas, tiene mucho que ver con las ofertas del mercado, es decir resultaron 

ser atractivas; así como en el desplazamiento entre niveles se logran que los 

egresados obtengan la certificación respectiva de lo estudiado, porque hubo 

vínculos formales con las IES reconociéndoles sus capacidades técnicas. En 

cuanto a las limitaciones o barreras se descubrió que las instituciones educativas 

que participaron no cuentan con proyectos de asistencia y de orientación ni 

actividades fuera del plan de estudios que conlleven a la transición educativa. 

 Ramírez Rosales, G.K (2022) en su investigación cuya finalidad fue plantear 

un plan de desarrollo de competencias laborales para incorporarlos al mercado 

ocupacional. Este estudio se realizó en Ecuador en la provincia de Santa Elena, en 

una unidad educativa rural a graduados de la especialidad de agropecuaria. Fue de 

tipo cualitativo y uso como instrumento una guía de entrevista. La muestra fue de 

14 participantes de diferentes promociones del programa de bachillerato Llegando 

a las conclusiones siguientes: se requiere elaborar un programa cuyo objetivo sea 

el desarrollo de competencia profesionales que son muy necesarias a la hora de 
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buscar empleo. Además, plantean la necesidad del fortalecimiento de 

competencias psicológica, participativa y social. 

 Por otro lado, Azorín (2019) en su artículo denominado, las transiciones 

educativas y su influencia en el alumnado.  Afirma que las transiciones en la 

educación entre etapas escolares influyen negativamente en los estudiantes en 

distintos momentos de su trayectoria académica. Generando modificaciones en su 

itinerario educativo y social, y condicionando notablemente en su porvenir. En 

algunos casos las consecuencias de este proceso ocasionan una disminución en 

el rendimiento escolar y luego situaciones de fracaso y deserción de estudiantes. 

Resultando todo inesperado en cuanto a las ofertas formativas son muy bien vistas 

para salir de su estado extremo de pobreza. En lo relacionado desplazamiento entre 

niveles educativos hubo buena predisposición a entablar convenios con 

instituciones superiores. En ese mismo sentido, la lectura ahonda en el punto de 

vista holístico, la mirada centrada en la comunidad   y el modelo de la ecología en 

permanente cambio que sirven de base a este proceso.  De la misma manera, se 

muestran aspectos de posible interés sobre las transiciones en la educación media 

hasta la educación superior.  Finalmente se determinan limitaciones o desafíos, 

ciertas sugerencias para mejorar en este aspecto y se exploran posibles 

direcciones futuras para avanzar en este significativo campo de conocimiento. 

 También Sepúlveda, L.& Valdebenito, M. (2019) resalta la importancia de la 

educación vinculada al sector ocupacional cuando en su estudio de tipo mixto revisa 

los modelos educativos de los egresados de la media que han llevado el modo 

educación para el trabajo y el valor que tiene las habilidades adquiridas a un grupo 

de estudiantes que están por culminar la media entre los años 2011-2016, en 69 

instituciones educativas de la región metropolitana de Chile. Primero se hizo una 

primera fase cuantitativa y luego de formar los estratos se entrevistó a un total de 

1869 estudiantes dando como resultados que: las competencias laborales 

adquiridas añadidas la activación de redes y sus talentos personales, continúan 

siendo los elementos cruciales en la vida de estos estudiantes, pero esto no 

garantiza mejores condiciones al ingresar al mercado laboral, comparándolo con 

las oportunidades que tendrían si se masificaran la educación superior, pero eso 
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no le quita el gran valor a todo el bagaje de experiencia de indiscutible utilidad para 

quienes no siguen o culminan estudios superiores. 

 Sustento teórico de la categoría 

 En ese direccionar, nuestro país, a través del Minedu, desde hace algunos 

años atrás con objeto de modernizar la política pública se ha encaminado hacia la 

transitabilidad educativa, es así que el Minedu (2022) conceptualizó a la 

transitabilidad como, una característica o cualidad del sistema educativo y de 

formación que hace alusión a la viabilidad de transitar o moverse entre distintas 

ofertas y niveles de formación. Además, posibilita la ejecución de procesos que 

favorecen la coordinación y articulación entre las distintas instituciones de 

educación con el fin de reconocer las capacidades de los estudiantes.  Dicho de 

otro modo, un estudiante de secundaria puede migrar de un colegio a otro, 

reconociéndoles las capacidades técnicas aprendidas. O al culminar su secundaria 

técnica podría ingresar a un instituto de educación superior técnica o Cetpro, 

convalidando algunas capacidades que ya ha logrado en la secundaria. Pero para 

ello se requiere tener un marco nacional de cualificaciones (MNC) 

 En esa misma dirección Nina (2010) cita lo dicho por la OCDE Organización 

para la cooperación y desarrollo económico, refirió que, para la transitabilidad, es 

necesario contar con un MNC la cual es una herramienta para desarrollar, clasificar 

y reconocer las habilidades, conocimientos y competencias de acuerdo con un 

cuadro de niveles y un conjunto de criterios predefinidos y acordados. Esos criterios 

pueden estar señalados en los indicadores de las cualificaciones o detallarse a 

través de los distintos niveles. Mientras Fabián y Dunlop (2007) manifestaron que 

es el cambio que efectúa el estudiante desde una etapa de la educación a otra, en 

las que se enfrenta a retos desde la mirada del aspecto social, estilos de 

enseñanza, entorno, espacio, tiempo, las situaciones de aprendizaje, de manera 

que el desarrollo tiene como características la intensidad y el aumento gradual de 

demandas.   En resumen, las transiciones educativas se refieren a un proceso de 

cambio que experimentan los estudiantes y sus familias cuando se desplazan de 

un entorno a otro, como puede ser de su hogar al preescolar. El tiempo está incluido 

en este proceso de cambio, desde que inicia hasta que el estudiante se integra 

totalmente a su nuevo entorno.  
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 A la par, Sebastián (2015) acotó que, son situaciones de cambio crucial que 

experimenta el estudiante al pasar de un escenario a otro, desplegando 

oportunidades para su desarrollo y su preparación para la vida. Al punto Fernández 

y Santos (2014) refirieron que, son variaciones y evoluciones que pasamos los 

seres humanos a largo de nuestras vidas y en momentos particulares a veces 

planificados generados por factores internos o externos al sujeto y por consiguiente 

existe la necesidad de readaptarse a nuevas situaciones, escenarios, relaciones 

sociales, culturales o personales. Por su parte, Calderón (2018) añadió que, para 

que se pueda dar este proceso es necesario contar con un marco nacional de 

cualificaciones, dicho de otro modo, debemos tener los itinerarios de formación y 

calificación de manera secuencial ya que estos orientan a los individuos en el 

desplazamiento de un nivel básico a los superiores y en todos los sectores 

productivos de la economía nacional.   

 Asimismo, presenta cinco subcategorías: ofertas formativas, desplazamiento 

en el mismo nivel educativo, desplazamiento entre niveles, alcances y limitaciones. 

 Con relación a las ofertas formativas, el Minedu (2021) manifiesta que, es la 

formación técnica que ponen a disposición los Cetpro y los IST o los colegios en 

todas sus variantes (EBA, EBE y EBR) y que se ajustan a los requerimientos de la 

industria y del escenario de empleo en consonancia con los requerimientos 

expresado por los participantes que conforman la comunidad educativa en las 

regiones. No obstante, el compromiso del desplazamiento educativo se afronta 

individualmente, las instituciones de educación deben incentivar las oportunidades 

como el acompañamiento en este proceso, con la motivación de facilitar los 

procesos de desplazamiento entre las instituciones secundarias y los cetpro e IST. 

(Gallardo, et al., 2019) 

 En lo concerniente al desplazamiento en el mismo nivel educativo, es el 

desplazamiento entre ofertas formativas del mismo nivel, es decir los traslados de 

los estudiantes en la secundaria,  acordes con Demarini (2017) hace referencia, 

que entre los obstáculos destaca las grandes distancias que deben recorrer desde 

su hogar hasta el centro educativo, según lo indican estudiantes de la zona rural 

del Perú y a los cambios de domicilio de los estudiantes por lo que muchas veces 

se hacen cambio de escuelas que muchas veces llevan a la aglomeración. 
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 Según la Resolución Ministerial No 165 - 2022 (11 abril 2022) indica que, el 

uso de herramientas, equipos de medición y maquinarias con frecuencia presentan 

riesgos que podrían conllevar a accidentes, es por ello que las secciones se 

desdoblan en dos grupos para que cada grupo pueda desarrollar las capacidades 

relacionadas a su especialidad en los talleres de EPT.  El desglose debe ejecutarse 

en todas las secciones de secundaria y que en cada grupo la cantidad mínima debe 

de ser 11 y la máxima 20 estudiantes. cabe mencionar que cada grupo lleva una 

especialidad técnica la cual se desarrolla en ocho horas pedagógicas semanales 

en el área de EPT.  

 En lo referente al desplazamiento entre niveles educativos, conforme a Rojas 

y Hernández (2020), aseveran que, las Unidades de Gestión Local de Lima 

contaran con convenios específicos con instituciones de educación superior, tal 

como lo evidencian las experiencias de algunas instituciones.  En ese sentido es 

crucial poner énfasis en la articulación o convenios que daría como resultado 

beneficios para la transitabilidad, que consiga adaptarlos a los requerimientos 

institucionales y que se demuestren en resultados académicos y en el desarrollo de 

competencias a los diferentes participantes involucrados.  

 Con respecto a los alcances, según el Minedu (2020) alega que, la estrategia 

focalizada, implica desarrollar un proceso excepcional de matrícula en lugares 

específicos en todo el territorio nacional, mediante una plataforma virtual, así como 

actividades antes y después del proceso que se requieren para asegurar la atención 

de los alumnos. Un buen número de instituciones educativas, se encuentran 

focalizadas las cuales son definidas por el ámbito geográfico de marginalidad de 

las escuelas o las características educativas asociadas a éste y no por la 

verificación de si los beneficiarios individuales finales llámense educados o 

escuelas son pobres o no lo son.  

 (Gairín 2004, como se citó en Sebastián 2015) sostiene que, la posibilidad y 

la realidad de coordinación entre instituciones educativas se da en diversos casos. 

Una muestra de ello es la coordinación entre colegios que enseñan de manera 

secuencial en una misma zona o territorio y que casi siempre tienen el mismo grupo 

de estudiantes. Asimismo, como lo menciona Melo, et al., (2017) acotan que, los 

educandos de zonas de escasos recursos económicos ven perjudicado su 
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rendimiento académico y esto es mas en educando de zonas rurales que se ven 

obligados a trasladarse a otros lugares si desean continuar con sus estudios 

superiores, ya que estas ofertas educativas solo se encuentran en los centros 

urbanizados 

 Con respecto a las limitaciones de acuerdo con Sebastián (2015), las 

principales limitaciones que podrían derivarse de esta transición serían: el cambio 

del ambiente organizacional como: nuevos acuerdos y/o normas  de convivencia, 

nuevo ambiente, la demanda de autocontrol y disciplina, la interrelaciones con los 

maestros se hace más distante, hay más profesores por cada sección y las 

exigencia al estudiante ya no es como en el colegio, el método de enseñanza es 

diferente en cada etapa y también de los profesores que forman parte de curso o 

especialidad. Por otro lado, la OCDE (2006), asevera que los desplazamientos 

estimulan el crecimiento y desarrollo académico y personal, pero estos, deben ser 

de manera gradual, caso contrario se podría interpretar como un riesgo de 

resultados negativos. Por otro lado, la misma Resolución Ministerial No 165 - 2022 

(11 abril 2022) asevera que, se ha hecho evidente la presencia de dos limitaciones 

en las instituciones de educación técnica. Uno de ellos es la falta de renovación de 

equipamiento e infraestructura, la última vez que se realizó fue en los años 1990, 

por consiguiente, no están a la par con la tecnología, lo que dificulta que los 

estudiantes puedan lograr desarrollar sus habilidades necesarias que exige el 

ámbito laboral en la actualidad. Sin embargo, a través del área de EPT, la formación 

técnica está dirigida a lograr habilidades de ejecución y no responde a lo que 

requerimientos de lograr competencias enfatizando la creatividad y la innovación.  

 Además, presentamos cuatro temas relacionados con la categoría: 

propósitos de la transitabilidad, implementación, criterios para la implementación 

de la transitabilidad, mecanismos para implementar la transitabilidad. 

 Con relación a los propósitos de la transitabilidad, el Minedu (2021) advierten 

en su normativa vigente, una serie de disposiciones que rigen este proceso de 

desplazamientos entre instituciones:  EBR, EBA, EBE, CETPRO y la superior 

tecnológica, establece que, los propósitos de la transitabilidad como política pública 

consisten en reducir la interrupción educativa, favorecer la trayectoria formativa 

completa, la disminución de diferencias educativas de la población y por último 
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fortalecer el capital humano: a). En el caso del primer propósito sobre cómo reducir 

o mitigar la interrupción educativa, lo dice la RVM N° 176-2021 Minedu, que 

debemos brindar a los educandos nuevas oportunidades de formación que los 

estimulen a buscar de manera continua el desarrollo de sus capacidades en los 

diferentes ciclos y niveles de la educación técnica. pero que esto a su vez le permita 

su integración al mundo laboral cada vez más competitivo tanto por competencia 

como por edad.  Este propósito es resultado de analizar los resultados de la 

encuesta bicentenario donde ante la pregunta ¿Para qué culminar la secundaria? 

se refleja que, aunque la cobertura de la educación secundaria ha aumentado en 

las últimas décadas, el nivel de deserción escolar sigue siendo alta, según cifras el 

73% de adolescentes peruanos ha terminado la secundaria de manera oportuna y 

en todo el Perú, el 43% que pasaron la encuesta opina que solo sirve para que 

puedan continuar estudios superiores. b). Con respecto al segundo propósito 

referido a favorecer la trayectoria formativa completa refiere que se debe dar la 

posibilidad de una trayectoria completa al estudiante o egresado de educación 

secundaria básica y pase a un cetpro o instituto superior con el propósito de 

asegurar su incorporación al ámbito laboral. Esto es preocupante porque según una 

encuesta nacional de hogares (Enaho) realizado en el 2020, asevera que casi el 

40% de adolescentes realizan una actividad laboral. Ahora si desglosamos este 

porcentaje se tiene que: solo trabajan el 30%, estudian y trabajan casi el 11%, solo 

estudian el 23% y los que no tiene actividad laboral ni académica asciende al 36%.   

 Continuando c). El tercer propósito se refiere al cierre de brechas educativas 

de la población, por años esta brecha se mantiene, en este caso se sugiere 

incrementar la posibilidad de acceso a la educación superior y reducir la duración y 

los costos asociados a la formación técnica, esto puede darse si se le reconoce al 

estudiante o egresado las competencia y capacidades ya desarrolladas en el nuevo 

modelo de secundaria con formación técnica. d). Cuarto propósito es fortalecer la 

competitividad del capital humano, es decir se debe trabajar de cara a la realidad, 

viendo las demandas que requiere la industria y el sector ocupacional que responda 

a ciertos parámetros como productos innovadores, iniciativas de negocios, y 

competencia para mover la economía del país. 
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 De igual modo el acceso a la educación superior tiene como finalidad 

convalidar capacidades técnicas adquiridas en los colegios técnicos, es por ello que 

el ministerio de educación el año pasado ha revalidado a las instituciones 

educativas que ofrecen estas ofertas formativas a través de la RM N° 165-2022 

Minedu con fecha del 11 de abril del 2022 en la cual se crea y presenta el “Modelo 

del Servicio Educativo en el nivel Secundaria con Formación Técnica” (MSE SFT). 

Cuyo propósito es  lograr  que los educandos del nivel Secundaria de Básica 

Regular que cuentan con habilidades y capacidades que guardan cierta relación 

con las diferentes especialidades técnicas transiten a niveles formativos de los 

CETPRO, I.E.S, IST y Escuelas de Educación Superior Tecnológica, y de esa 

manera van  insertando a los estudiantes al ámbito laboral de acuerdo  a sus 

necesidades en el proceso formativo y en estrecha relación  con los paradigmas  

presentados en el Currículo Nacional de la Educación Básica. (RM 165-2022-

Minedu. s. f.) 

 Referente a la implementación de la transitabilidad educativa el Minedu 

(2021) señala que, para la implementación de la transitabilidad es necesario la 

construcción de un itinerario formativo para una educación integral de estudiantes 

y los que culminaron satisfactoriamente la educación básica regular, ello favorece 

a su aprendizaje   como parte   de su vida diaria, dando facilidades en su ingreso y 

reconversión de sus actividades laborales. Entendiéndose como reconversión 

laboral al proceso por el cual se reincorpora a un trabajador que teniendo una 

especialidad y ya no la puede seguir ejerciéndola por razones ajenas a él y que 

carecen de opciones para permanecer en el trabajo con dicho perfil ocupacional. 

La transitabilidad también permite que los estudiantes y egresados de la educación 

básica regular (EBR), la educación básica alternativa (EBA) y las de educación 

básica especial (EBE) continúen con sus estudios en un centro de educación 

técnico productiva (CETPRO), instituciones que imparten educación superior 

tecnológica, instituto educación superior (IES) o las diferentes escuelas de 

educación tecnológica. 

 En lo referente a los criterios presentados   para la ejecución   del proceso 

de transitabilidad, el Minedu (2021) sostiene que, para la implementación de la 

transitabilidad se debe tener presente algunos criterios como: a). La oferta 

formativa, las cuales deben estar vinculadas con la demanda laboral actual y 
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posteriores del sector productivo de su región como prioridad. b). La correlación de 

la oferta formativa, es otro criterio necesario para poner en funcionamiento la 

transitabilidad, la cual consiste en que las diversas escuelas del nivel secundaria 

relacionen la formación, donde se considera las habilidades y capacidades técnicas 

que desarrolla el estudiante en el área de educación para el trabajo con los 

diferentes programas de estudios que presentan los cetpro, institutos que prestan 

una educación superior tecnológica. c). Desarrollo curricular, las instituciones 

educativas secundarias desarrollan capacidades y habilidades básicas en el área 

de educación para el trabajo, considerando el currículo nacional de la educación 

básica (CENEB).  Además, se puede considerar una formación técnica 

determinado, contemplando las costumbres socio productivas de la localidad, las 

exigencias laborales, los proyectos educativos productivos y los diversos planes de 

negocio, para ello, es necesario contar con los programas de estudio de los cetpro 

y los institutos superiores técnicos. es decir que la escuela secundaria incorpore en 

su PEI la formación técnica. e). Otro criterio es el espacio formativo, se refiere a 

que las instituciones educativas de educación secundaria cuentan con una 

infraestructura, equipos diversos o entornos donde se desarrollan los procesos de 

enseñanza aprendizaje habilitados de acuerdo con las diferentes especialidades 

que se imparten en educación para el trabajo (EPT). Estos espacios formativos 

deben desarrollar actividades socio productivos de la comunidad, unidades 

productivas de la familia, donde la habilitación se da a través de convenios con 

otras instituciones de educación básica o superior. Sin embargo según la 

limitaciones de la formación técnica secundaria  mencionada en la RM 165-2022-

Minedu. (11 abril 2022), los colegios técnicos se han construido como “escuelas 

fábrica”, que responden a las demandas que exigen el mundo laboral de la sociedad 

industrializada, donde los diferentes modos  de organizar el  trabajo pretendían  que 

los operarios que realizaban el trabajo solo  se limiten   a repetir sin ningún esfuerzo 

ni demostrar autonomía que los rete a para decidir mejoras en el proceso 

productivo. En la actualidad, la sociedad del conocimiento que ha evolucionado 

aceleradamente, la formación continua del estudiante técnico necesita desarrollar 

ciertas competencias técnicas en desarrollo de software, diseño gráfico, inventiva 

y trabajo en equipo. f). Y por último   el perfil docente idóneo, que cumple un rol 

muy importante para fortalecer las habilidades técnicas. Los profesores deben 
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pertenecer al área de educación para el trabajo, ya que ellos cuentan habilidades, 

destrezas y experiencia profesional relacionadas a las ofertas formativas o contar 

con el respaldo de instructores especializados en los Cetpro e institutos 

tecnológicos, donde se permite la co-docencia si fuera necesario.  

 Todos estos criterios tienen la finalidad de que la transitabilidad o movimiento 

del educando hacia otros ciclos y/o niveles de formación sea factible, donde facilite 

el ingreso al mundo laboral competitivo y demuestre sus capacidades mejorando 

su estilo de vida y aportando al desarrollo de su comunidad. Es necesario que las 

instituciones que imparten educación básica y superior, constaten siempre los 

criterios para realizar la transitabilidad. Al revisar el estado en que se encuentran la 

educación básica puede dar garantía de la calidad del servicio y de esa manera se 

establecen las alternativas de transitabilidad para la articulación del educando al 

nivel que le corresponde. 

 En lo relacionado con los Mecanismos para implementar la transitabilidad el 

Minedu (2021) acota que, los mecanismos para la transitabilidad son dos:  la 

convalidación y los convenios. La primera tiene que ver con los procesos mediante 

los cuales se reconocen la adquisición de competencias para el caso del área de 

educación para el trabajo hay solo una que es la competencia 27 del CNEB. 

“Gestiona proyectos de emprendimiento económicos o sociales” esto lo aprende 

aplicando metodologías de negocios como el Design Thinking o Lean Canvas que 

lo utilizan los cinco años que están en la secundaria elaborando proyectos a través 

de equipos de trabajo que son mostrados en las ferias de crea y emprende, semana 

técnica y el día del logro. 

 Pero también se deben reconocer las cuatro capacidades dentro de esta 

competencia las que son: Crea propuesta de valor, la cual consiste en elaborar 

alternativas de solución que sean innovadora y a la vez creativas mediante un 

producto  o servicio, donde aplica las habilidades técnicas  con la finalidad de  

solucionar una  necesidad o una problemática social , económico o ambiental; 

evalúa si son adecuadas las  alternativas de solución, siempre validando sus ideas 

con los usuarios con criterio para seleccionar una de ellas; diseña  estrategias que 

le permitan desarrollar su idea, sus objetivos y metas optimizando recursos y 

tareas. La siguiente capacidad dentro de esta competencia es Trabaja 
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cooperativamente para lograr objetivos y metas: es importante valorar esta 

capacidad, ya que consiste en integrar los esfuerzos de los integrantes de un 

equipo para lograr un objetivo en común. Para ello debe organizar el trabajo no 

como grupo sino como equipo y cada integrante de aportar de acuerdo a sus 

habilidades y asumir su rol con responsabilidad y cumpliendo sus tareas con 

eficiencia y eficacia. La parte emocional dentro del equipos de trabajo es importante 

por ello así sea el líder debe respetar los distintos puntos de vista a demostrando 

tolerancia a la frustración, llegando a acuerdo de ideas y descartando las 

imposiciones.  

 Todo ello para mantener un clima laboral favorable. La tercera capacidad es 

la de Aplica habilidades técnicas, esta capacidad la desarrolla debido a su 

permanencia en los cinco años de secundaria en una misma especialidad. Por eso 

es  importante que el desplazamiento entre ciclos y en el mismo nivel o inter 

escuelas sea en la misma especialidad para que logre estas habilidades técnicas 

como son: utilizar adecuadamente las herramientas, maquinarias y/o software, e 

implementar nuevas metodologías o estrategias para realizar productos ya sean 

bienes o servicios utilizando todos los principios tecnológicos necesarios; esto 

significa que debe estar capacitado para diseñar proceso, requerimientos, métodos 

y técnicas para desarrollar soluciones con eficiencia, eficacia, seguridad y calidad. 
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III.  METODOLOGÍA. 

3.1     Tipo y diseño de investigación  

 3.1.1. Tipo de investigación 

 El estudio fue de tipo cualitativa aplicada; como lo describe Monge (2011) la 

conceptualiza como, es un acercamiento al mundo subjetivo interno de las 

personas y conocer la realidad desde un punto de vista y expectativas del 

investigador y del contexto social y vivencial donde se desarrolla;  ya que tiene 

como objetivo mostrar como se viene ejecutando la política pública transitabilidad 

en relación a la planificación planteada en las normativas vigentes esto podrá 

conllevar a tomas de decisiones y acciones posteriores a este estudio. Por su parte 

Chango (2019) aseveró que, el método a utilizar en una investigación puede ser de 

tipo cualitativo cuando se enfoca a descripción, comprensión e interpretación de 

fenómenos que son parte de la realidad social estudiada. 

 3.1.2. El diseño de investigación 

 Como diseño de investigación se utilizó el estudio de caso, según lo 

manifestado por Giesecke, (2020), al indicar que cuando se planifica la metodología 

se debe realizar un diseño flexible y de ninguna manera sea propenso a prescribir, 

esto en base al escenario social donde ocurren las situaciones que se analizan. En 

ese contexto, el estudio actual empleo un enfoque integral, abarcando no solo la 

recopilación de información sino también el análisis detallado del proceso en 

cuestión.   

 

3.2     Categorías, subcategorías y matriz de categorización apriorística 

 Para Flores y Medrano (2019), categorizar es un procedimiento mediante el 

cual un investigador identifica en la información que analiza algunos patrones o 

información importante y los conceptualiza, codifica y concreta el tema de la 

investigación. Al inicio se debe identificar los aspectos relevantes o de interés en el 

dato cualitativo; luego se debe agrupar las subcategorías, donde se realiza una 

categorización más vinculada a los datos, al fragmentar el tema de investigación 

en partes más específicas. Dentro de la categoría se consideró a la transitabilidad 
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y como subcategorías a 5 elementos   como:   la oferta   formativa, el 

desplazamiento en el mismo nivel y el desplazamiento entre niveles formativos, 

alcances y limitaciones. Así se muestra en la tabla 1. 

Tabla 1 

Categorías, Subcategorías y Códigos 

Nota: Elaboración Propia 

 

3.3      Escenario de estudio 

  Monje (2011), manifiesta que al abordar la planificación de una investigación 

es crucial saber elegir el entorno o contexto de estudio. al plantearse la realización 

de una investigación se debe tener claridad al elegir el lugar o escenario del estudio, 

teniendo en cuenta la accesibilidad las características de los candidatos a 

CATEGORIAS SUBCATEGORÍAS CÓDIGOS 

Transitabilidad 

Ofertas formativas 

Vinculación de la 
oferta formativa 

desarrollo curricular 
CNEB  

Espacio formativo   

Perfil docente idóneo 

 
 
Desplazamiento en el mismo nivel 
educativo  

Itinerario formativo 
homogéneo  

Especialidades 
técnicas. 

Desplazamiento entre  niveles 
educativos. 

Convenios 

Módulos formativos 
en su especialidad 

Articulación de la 
programación 
curricular 

Convalidaciones. 

Reconocimiento de 
las capacidades 
técnicas 

Acompañamiento en 
la transición del 
egresado. 

Alcances. Focalización  

Limitaciones Dificultades en la 
implementación 
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informantes y que tan disponibles están los recursos. El escenario de estudio 

elegido fueron las instituciones educativas pertenecientes a una Ugel de Lima, la 

cual cuenta con 23 instituciones educativas con modelo de secundaria con 

formación técnica, de los cuales tomaremos como muestra los colegios más 

cercanos a la institución educativa. 

3.4      Participantes 

 Para obtener la muestra utilizamos la técnica de muestreo no probabilístico 

de tipo intencional y según criterios de inclusión los participantes fueron 15 

Docentes de educación para el trabajo (EPT) que laboran en una Ugel de Lima de 

ambos sexos de entre 23 y 64 años, que trabajan como profesores en de EPT 

También aplicamos el criterio de exclusión y se determinó que no participaran 

docentes de otras áreas que estén enseñando EPT.  Esto lo fundamenta Mendieta 

(2015), asevera que los que nos proporcionan información son personas que 

forman parte de la investigación. Por lo que especifica que se debe elegir a los 

participantes bajo ciertos criterios, modalidad de selección de muestra, cantidad de 

etapas a utilizar, cantidad de participantes del estudio, aunque esto puede ser 

variable por ser flexible en una investigación cualitativa.  

Tabla 2 

Participantes 

Instituciones educativas  involucrada Cantidad docentes 

Institución educativa 01 7 

Institución educativa 02 2 

Institución educativa 03 2 

Institución educativa 04 1 

Institución educativa 05 1 

Institución educativa 06 1 

Institución educativa 07 1 

Total 15 

 Nota: Elaboración propia. 
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3.5     Técnicas e instrumentos de recolección de datos 

 La técnica que se empleó en esta investigación fue la entrevista según 

Schettini (2016) la define como el acto de interrogar a una persona con cierto grado 

de confianza con la finalidad de obtener información de su experiencia para hacer 

algo con la información recabada del mismo modo Tejero (2021) añade, que la 

razón de esta técnica es incitar que el entrevistado emita una respuesta amplia, de 

acuerdo a sus vivencias o experiencia permitiendo para tal finalidad relatos de 

historias. y como instrumento se utilizó el guion de 14 preguntas en base a los 

códigos de cada subcategoría. La cual se redactó teniendo como base a la matriz 

de categorización.  La validación de la matriz y del instrumento fue revisado por dos 

expertos y el mismo asesor.  El instrumento se caracterizó por ser de tipo no 

estructurado 

3.6.     Procedimientos  

 Se contactó a los participantes, se les brindó el formato de consentimiento 

informado, dándoles a conocer el objetivo, la finalidad y absolviendo sus dudas e 

interrogantes sobre este documento, sus alcances y la importancia de que sus 

respuestas sean objetivas en favor de la investigación ya que esto determinó e 

influyó en la investigación. A continuación, se procedió a realizar la coordinación 

para una entrevista vía zoom o en algunos casos presencial para realizar la 

entrevista. Una vez teniendo las entrevistas culminadas se procedió a elaborar la 

transcripción a texto para luego ser analizadas a través de un software Atlas Ti 9 

3.7.    Rigor Científico 

 En la presente investigación se cumplió con el rigor científico al aplicar los 

principios como:  a). Principio de credibilidad, ya que el instrumento fue validado 

por expertos en gestión educativa para verificar la veracidad e idoneidad de las 

preguntas, además porque las respuestas son "reales" o "verdaderas", porque las 

personas que participaron en el estudio son docentes que están involucrados con 

este proceso de política pública. b). Principio de Transferibilidad ya que este estudio 

tiene la capacidad de generalizar los resultados a otros entornos, contextos o 

estudios posteriores y la posible toma de acciones de las autoridades de una Ugel 

de Lima 
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 Sánchez, et al., (2020) uno de los criterios fundamentales en una 

investigación cualitativa en lo referente al rigor científico es la credibilidad, para ello 

el estudio debe ser in situ, la sincronización de tiempos, metodologías, espacio, 

observadores, conceptos, etc., Por eso es fundamental recolectar datos con 

coherencia lógica; la transferibilidad como posibilidad de generalizar las 

conclusiones, la dependencia entendida como la integridad de la información 

recolectada y la verificación para garantizar que los datos no presenten sesgos que 

puedan afectar la coherencia.  Son aspectos a tener en cuenta.  

3.8.     Método de análisis de datos 

 Con respecto al análisis de datos, Urbano (2016), expresa que, es el proceso 

mediante el cual se clasifica, manipula y codifica la información recolectada para 

detectar relaciones, extraer significados, interpretar y brindar conclusiones. 

Teniendo presente los siguientes pasos a). recabar la información mediante notas 

de campo, entrevistas a fondo, observaciones o grupos de discusión; b). realizar 

transcripciones, grabar audios o videos y clasificar la información recabada; c). 

codificar la información a través de la agrupación de datos en categorías que 

concentran conceptos, ideas o temas nuevos; d). unir la información y vincular cada 

una de las categorías que se tienen con el marco teórico del estudio. 

  En ese sentido el método de análisis fue de tipo descriptivo e inferencial, en 

un primer momento utilizamos el método descriptivo a través de la codificación y el 

enraizamiento mediante el uso de un software llamado Atlas TI 9. En un segundo 

momento usamos el método inferencial para generalizar los coeficientes de 

concurrencia y las redes semánticas y mostrar los resultados a partir de una 

muestra de estudio. 

3.9      Aspectos éticos 

 En lo tocante a la ética en la investigación nos basamos en Viorato y Reyes 

(2019), quienes aseveran que, los lineamientos éticos deben estar presente en 

cada etapa del desarrollo científico, es responsabilidad que asume el investigador, 

caso contrario estaría cayendo en omisión, negligencia o incluso fraude, todo 

investigador debe realizar su trabajo con respeto, buena fe y veracidad, teniendo 

presente los valores, integridad y conducta adecuada. 
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 En esta investigación se aplicó el principio de Originalidad, debido a que ha 

sido sometido a un software que determino similitud menor al 15%, autonomía, ya 

que la participación será voluntaria, se les respondió todas sus dudas de tal manera 

que pudieron decidir sobre su participación y para ello firmaron el formato de 

consentimiento informado, sin maleficencia, debido a que se les explicó que no hay 

riesgo o daño al tomar parte en esta investigación, confidencialidad ya que los datos 

recolectados son tabulados de manera anónima y no es posible identificar al 

participe, además se aseguró que la información brindada fue confidencial y que 

solo se utilizó para efectos de esta investigación.    
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IV. RESULTADOS Y DISCUSIÓN 

Resultados descriptivos 

 

Tabla 3 

Enraizamiento de códigos. 

Código Enraizamiento 
módulos formativo adaptado a los cetpro 24 
convenios en proceso con cetpro 20 
Doble certificación 17 
docente de EPT en la especialidad 16 
falta apoyo para equipamiento por parte del minedu 16 
especialidades técnicas 15 
mercado laboral 15 
Vinculación de la oferta formativa 15 
En proceso de articulación de programa curricular 14 
itinerario formativo adaptado a nuestra realidad 14 
itinerario formativo homogéneo propuesto por minedu 14 
perfil docente idóneo 13 
adaptabilidad de traslados a especialidades técnicas 11 
convalidación por evaluación por competencia o desempeños 11 
la focalización beneficiaria a las i.e. 11 
parcialmente equipado 11 
falta compromiso de docentes y/o  directivos 10 
insertar al egresado al mercado laboral 10 
no siente la focalización 10 
aun no hay acompañamiento de transición 9 
aplicación de  habilidades técnicas 8 
aun no hay convalidación 8 
desarrollo curricular cneb  acorde al cnof 8 
desfase entre cneb y cnof 8 
infraestructura  inadecuada 8 
programas curricular articulado a los cetpro 8 
continuar estudios superiores afines 7 
convalidación por evaluación curricular 7 
dificultad de horario 7 
dificultades económicas para el desplazamiento o pagos de 
mantenimiento 

7 
acompañamiento por los docentes de la i.e. 6 
espacio formativo adecuado 6 
adquisición de máquinas con recursos de padres 5 
limitado apoyo de los padres de familia 5 
aplicación parcial de los módulos del minedu 4 
certificación del cetpro 4 
Cetpro no están equipados para la especialidad 4 
concurso de crea y emprende 4 
convalidación por evaluación de programación compartida 4 
convenios firmados 4 
dificultad porque los cetpro están lejos 4 
formación técnica especializada 4 
iniciar su propio emprendimiento 4 
itinerario parcialmente homogéneo al propuesto por el minedu 4 
participar en los cetpro para completar horas. 4 
bajo reconocimiento de capacidades técnicas 3 
el acompañamiento de hacerlo la jefatura o la S.D.F.T. 
 

3 
equipamiento gracias al aporte del padre de familia 3 
equipamiento adecuado 2 
falta especificar como se debe llevar la transitabilidad 2 
los estudiantes prefieren ir a las universidades 2 
Participación en día de logro-semana técnica 2 
dificulta el desarrollo académico y logro de desempeños 1 
fortalecimiento a través del reconocimiento de las I.E.S.F.T 1 

 
Nota. Elaboración propia. 
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Figura 1 
 
Enraizamiento de códigos 

 

Nota.  Del análisis de resultados descriptivos de la figura 1, se puede observar un 

total de 54 códigos, partiendo solo de 14, podemos ver que los códigos con más 

nivel de enraizamiento son: Modulo formativo adaptado a los cetpro con 24, seguido 

de convenio en proceso con cetpro con 20, doble certificación con 17 seguido muy 

de cerca por falta apoyo para equipamiento por parte del MINEDU y Docentes de 

EPT en la especialidad ambos con 16. 
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Resultados inferenciales. 

 

 Luego del análisis de la información se obtuvieron los resultados 

inferenciales, Los cuales se presenta a continuación en las tablas y gráficos. 

 

Tabla 4 

coeficientes de co-ocurrencia. 

 

Códigos - co-ocurrentes coeficientes 

Perfil docente idóneo con Docente de EPT en la especialidad 0.81 

Vinculación de oferta formativa con Mercado laboral 0.76 

Especialidades técnicas con Adaptabilidad al traslado  0.73 

Participación en día del logro y semana técnica con Concurso Crea 

y emprende 

0.50 

 

Infraestructura inadecuada con Parcialmente equipado 0.46 

La focalización beneficiaria a la I.E. con No se siente la focalización 0.40 

 
Nota. En la Tabla 4, nos muestra un informe final de los códigos de co-ocurrencia 

obtenidos a través del software Atlas Ti9. Para ello se tuvo que procesar la 

información, codificarlas y generar la tabla de co-ocurrencias de los cuales se ha 

considerado valores mayores o iguales a 0.40 por lo que se ha obtenido 6 pares de 

códigos que se encuentran muy vinculados y que corresponden a las subcategorías 

de ofertas formativas, desplazamiento en el mismo nivel, alcances y limitaciones.  
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Figura 2 

Coeficientes de concurrencia. 

 

Nota:  en la figura 2, se muestran los seis (6) pares de códigos co-ocurrentes que 

presentaron mayor grado de asociación con otros códigos iniciales o códigos 

nuevos con valor >= 0.4, la mayor co-ocurrencia se obtiene entre los códigos Perfil 

docente idóneo con Docente de EPT en la especialidad (0.81) Lo que puede 

explicar la importancia de que los docentes sea de EPT y enseñen su especialidad. 

Seguido de vinculación de la oferta formativa con el mercado laboral (0.76). esto se 

debe a la importancia que la oferta formativa este acorde a la necesidad del 

mercado laboral. Seguido observamos  Especialidades Técnicas con adaptabilidad 

al traslado (0.73) al ser homogéneo los itinerarios formativos facilita los traslados, 

luego vemos Participación en el día del logro y semana técnica con Concurso Crea 

y emprende (0.50) lo que indica que para las especialidades técnicas estas dos 

actividades son la ventana para mostrar el logro de las competencias del CNEB,  

luego vemos Infraestructura inadecuada con parcialmente equipado (0.46) esto se 

refiere al espacio formativo y limitaciones donde urge la necesidad de mejorar la 

infraestructura de los talleres y equiparlos adecuadamente y por ultimo vemos La 

focalización beneficiaria a las I.E. con No se siente la focalización (0.40)  . Estos 6 

pares de códigos pertenecen a las subcategorías ofertas formativas, 

desplazamiento en el mismo nivel educativo, alcances y limitaciones.  
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Tabla 5 

Densidad de códigos. 

Código Densidad 
Acompañamiento por los docentes de la i.e. 0 
El acompañamiento de hacerlo la jefatura o la SDFT. 0 
Falta especificar como se debe llevar la transitabilidad 0 
Aun no hay acompañamiento de transición 1 
Aun no hay convalidación 1 
Bajo reconocimiento de capacidades técnicas 1 
Convalidación por evaluación curricular 1 
Convalidación por evaluación de programación compartida 1 
Convalidación por evaluación por competencia o desempeños 1 
Convenios firmados 1 
Desarrollo curricular cneb  acorde al cnof 1 
Dificultad porque los cetpro están lejos 1 
Dificultades económicas para el desplazamiento o pagos de mantenimiento 1 
Equipamiento adecuado 1 
Fortalecimiento a través del reconocimiento de las I.E.S.F.T 1 
Participar en los cetpro para completar horas. 1 
Perfil docente idóneo 1 
Aplicación parcial de los módulos del minedu 2 
Certificación del cetpro 2 
Desfase entre cneb y cnof 2 
Iniciar su propio emprendimiento 2 
Itinerario parcialmente homogéneo al propuesto por el minedu 2 
Limitado apoyo de los padres de familia 2 
Los estudiantes prefieren ir a las universidades 2 
Programas curricular articulado a los cetpro 2 
Adaptabilidad de traslados 3 
Cetpro no están equipados para la especialidad 3 
Dificulta el desarrollo académico y logro de desempeños 3 
Dificultad de horario 3 
En proceso de articulación de programa curricular 3 
Insertar al egresado al mercado laboral 3 
No siente la focalización 3 
Participación en día de logro-semana técnica 3 
Concurso de crea y emprende 4 
Continuar estudios superiores afines 4 
Equipamiento gracias al aporte del padre de familia 4 
Formación técnica especializada 4 
Itinerario formativo adaptado a nuestra realidad 4 
Itinerario formativo homogéneo propuesto por minedu 4 
Mercado laboral 4 
Adquisición de máquinas con recursos de padres 5 
Espacio formativo adecuado 5 
Vinculación de la oferta formativa 5 
Docente de EPT en la especialidad 6 
Falta compromiso de docentes y/o  directivos 6 
Infraestructura inadecuada 6 
Convenios en proceso con cetpro 8 
Especialidades técnicas 8 
La focalización beneficiaria a las i.e. 8 
Parcialmente equipado 8 
Aplicación de  habilidades técnicas 9 
Módulos formativo adaptado a los cetpro 9 
Falta apoyo para equipamiento por parte del minedu 10 
Doble certificación 11 

 

Nota: Elaboración propia. 
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Figura 3 

Densidad de códigos. 

 

Nota. En la figura 3 observamos la densidad de los códigos que tienen alguna 

conexión con la categoría de la transitabilidad. Además, que los códigos: doble 

certificación y falta apoyo para equipamiento por parte del Minedu, aplicación de 

habilidades técnicas y que los módulos formativos han sido adaptados a los cetpro 

son los que obtuvieron mayor densidad. Del mismo modo el software ha posibilitado 

obtener redes semánticas que nos muestran vinculación entre códigos 

concurrentes como vemos en las siguientes gráficas. 
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Figura 4 

Red semántica de los códigos Perfil docente idóneo con Docente de EPT en la 

especialidad. 

 

Nota. La figura 4 nos muestra que el código docente de EPT en la especialidad con 

perfil docente idóneo tiene un coeficiente de 0.81, si este mismo código lo vemos 

en un segundo nivel de concurrencia se vincula a espacio formativo adecuado, 

parcialmente equipado y falta de apoyo para equipamiento del minedu, aplicación 

de habilidades técnicas, y adquisición de máquinas con recurso de los padres. Si 

exploramos hasta un tercer nivel de concurrencia vemos que se vinculan con 23 

códigos más que confirman la presencia de la categoría. También se evidencia que 

el compromiso del docente de EPT en su especialidad, en su labor académica, en 

su planificación curricular en su organización con los padres de familia y el apoyo 

efectivo del Minedu pueden hace posible la política pública de la transitabilidad.  
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Figura 5 

Red semántica de los códigos Vinculo de oferta formativa con Mercado laboral. 

 

Nota. En la figura 5 podemos observar la vinculación de los códigos Vinculo de la 

oferta formativa con el mercado laboral con un coeficiente de 0.76 es decir lo que 

se viene enseñando en EPT está acorde al mercado laboral de su localidad. Si 

vemos en un segundo nivel de concurrencia esto está asociado a un itinerario 

formatico homogéneo, aplicación de habilidades técnicas, continuar con estudios 

afines, iniciar su propio emprendimiento y en lo que se refiere al mercado laboral 

están vinculados con modulo formativos adaptado a los cetpro con parcialmente 

equipados. Si vemos un tercer nivel podemos ver que están asociados a convenios 

en proceso con los cetpro, en proceso la articulación de programas curriculares, el 

concurso crea y emprende, aplicación parcial de los módulos del minedu, doble 

certificación, adaptación de traslados, inserción en el mercado laboral lo que le da 

la consistencia para la inserción del egresado al mundo laboral. 
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Figura 6 

Red semántica de los códigos Especialidades técnicas con adaptabilidad de 

traslados. 

 

Nota. En la figura 6 nos muestra que el código especialidades técnicas está 

vinculado a adaptabilidad de traslados con un coeficiente de concurrencia de 0.73 

y vemos que en segundo nivel se encuentran itinerario formativo homogéneo 

propuesto por el minedu, aplicación de habilidades técnicas, equipamiento gracias 

al aporte de los padres, convenios firmados, itinerarios formativos adaptados a la 

realidad y a que los módulos formativos han sido adaptados a los cetpro.  Si 

observamos en un tercer nivel de concurrencia veremos que están asociados otros 

códigos como docentes de EPT, insertar al egresado al mercado laboral, el 

desarrollo curricular del Cneb acorde con el Cnof. Lo que nos reafirma con esta 

concurrencia que los desplazamientos en el mismo nivel son posibles a la 

adaptación de los itinerarios y a la homogenización de los mismos por parte del 

minedu en lo que se refiere a EPT, la existencia de especialidades técnicas y su 

adaptación de los módulos a la realidad de cada institución educativa. Con ello 

fortalece la subcategoría desplazamientos en el mismo nivel. 
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Figura 7 

Red semántica de los códigos Participación en el día de logro y semana técnica 

con Concurso crea y emprende. 

 

Nota. En la figura 7 podemos observar que el código Participación en el día del 

logro y semana técnica con el concurso Crea y emprende tiene un coeficiente de 

0.50, y esto se debe a que en EPT estas actividades son las ventanas a través de 

los cuales se muestran a la colectividad y con ello al mercado laboral las 

capacidades logradas. Si vemos en segundo nivel de concurrencia aparecen 

itinerario parcialmente homogéneo propuesto por minedu, módulos formativos 

adaptado a los cetpro, aplicación parcial de los módulos de minedu y la doble 

certificación. Y si vemos en un tercer nivel de concurrencia observamos los códigos: 

convenios en proceso con los cetpro, insertar al egresado al mercado laboral, la 

focalización beneficiaria a las instituciones educativas y que los egresados 

continúen estudios afines.  En esta asociación de códigos se ratifica la presencia 

de la categoría transitabilidad, ya que los docentes de EPT buscan que los 

estudiantes logren continuar estudios afines y transitar a los cetpro para ser 

insertados al mercado laboral como personal técnico calificado. 
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Figura 8 

Red semántica de los códigos Infraestructura inadecuada con Parcialmente 

equipados. 

 

Nota: en la figura 8 observamos que el código infraestructura inadecuada con 

parcialmente equipado tiene un coeficiente de concurrencia de 0.46 lo que hace ver 

que en muchos centros tiene el espacio formativo pero su infraestructura y 

equipamiento es deficiente, obsoleto o desfasado.  Si observamos el segundo nivel 

de concurrencia observamos los códigos dificultad de desarrollo académico y logro 

de desempeños, adquisición de máquinas de parte de los padres de familia, 

limitado apoyo de los padres de familia, algunos cetpro no están equipados para la 

especialidad, falta de compromiso de docentes y directivos. Pero si el taller es 

adecuado y equipado se podría lograr la inserción del egresado al mercado laboral.  

Ahora observemos el tercer nivel de concurrencia y vemos los códigos que resaltan 

como: no se siente la focalización, dificultades económicas para el desplazamiento 

o pago de mantenimiento, dificultades de horario y en proceso la articulación de 

programas curriculares.  De aquí podemos resaltar que se reafirma las limitaciones 

que aún tiene la categoría.  

 



35 
 

Figura 9 

Red semántica de los códigos Focalización beneficiaria a las I.E con No se siente 

la focalización. 

 

Nota. En la figura 9 observamos que el código la focalización beneficiaria a las I.E. 

con No se siente la focalización tiene un coeficiente de concurrencia de 0.40 lo que 

nos hace entender que para los entrevistados es necesario y beneficiosa la 

focalización de las instituciones educativas con miras a lograr la categoría, pero 

esta no es efectiva. Si vemos el segundo nivel de concurrencia podemos observar 

que se presentan otros códigos como: iniciar su propio emprendimiento, aplicación 

de habilidades técnicas, fortalecimiento a través del reconocimiento de las 

I.E.S.F.T, doble certificación, los estudiantes prefieren ir a las universidades, 

dificultad de horarios, continuar con estudios afines, falta de compromiso de 

docentes y directivos.  Si continuamos al tercer nivel de concurrencia podemos ver 

que aparecen los siguientes códigos:  dificultad porque los cetpro están lejos, 

insertar al egresado al mercado laboral, falta apoyo de equipamiento de parte del 

minedu. Entonces podemos concretizar que la subcategoría de focalización es 

beneficiosa y esto es un alcance sin embargo aún no es efectiva porque aún hay 

limitaciones. 
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Figura 10 

Red semántica de la categoría con los códigos co-ocurrentes. 

 

Nota. En la figura 10 podemos ver la generación de la red semántica donde 

podemos observar la categoría transitabilidad y los 6 pares de códigos que 

obtuvieron los coeficientes de concurrencia mayor o igual a 0.40 así mismo vemos 

que estos códigos tienen coocurrencia en segundo nivel que permiten ver que los 

códigos que están vinculados lo que permite confirmar y dar consistencia a los 

pares de códigos que se han producido como resultado obtenidos. 
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Discusión 

 En comparación al trabajo de Pongo et al., (2020) en su tesis acerca de la 

transitabilidad en servicios hoteleros concluyen en la necesidad de una propuesta 

orientada reformular las ofertas formativas a favor de los recursos humanos 

mediante la transitabilidad, asimismo propone lograr un apropiado desplazamiento 

entre niveles por medio de módulos formativos avocados a la especialidad.  

Podemos afirmar que hay similitud ya que los resultados inferenciales referentes al 

código vínculo entre la oferta formativa que ofrecen los centros educativos y el 

mercado laboral es alto (coeficiente de 0.76) lo que indica que en los colegios se 

enseña de acuerdo al requerimiento del sector ocupacional. Con respecto al 

desplazamiento entre niveles no encontramos similitud, la gran mayoría de 

instituciones educativas aún están en proceso de buscar convenios con Cetpro, y 

los colegios que ya lo tienen aún no han logrado la convalidación de ningún 

estudiante. 

 Así mismo con relación al artículo publicado por Duche, et al., (2020), cuya 

finalidad es establecer cuáles son los elementos que permiten a los alumnos recién 

llegados Integrarse de manera efectiva al entorno universitario. Concluye en a) las 

ofertas formativas las cuales son vistas como buenas porque existe b) una 

favorable concepción con la que goza el perfil del docente, c) existe un vínculo 

favorable entre lo que se enseña y lo que se requiere para insertar en el mercado 

laboral a los jóvenes egresados de la media. d) El desplazamiento entre niveles 

educativos se reconoce que hay un acompañamiento favorable en la transición del 

egresado mediante las tutorías.   Se encuentra una similitud en las 3 primeras 

conclusiones debido a que nuestros resultados inferenciales muestran coeficientes 

altos en lo que se refiere a oferta formativa con inserción en el mercado (coeficiente 

de co-ocurrencia 0.76) y en lo referente al perfil docente idóneo con docente de 

EPT de la especialidad ya que se obtiene un coeficiente de co-ocurrencia de 0.81. 

lo que hace ver que en la Ugel de Lima en estudio los maestros cuentan con perfil 

idóneo y sus instituciones brindan una oferta formativa acorde al requerimiento del 

sector ocupacional. Donde si no hallamos similitud aun es con respecto al 

acompañamiento en el desplazamiento allí si no hay coincidencia y el coeficiente 

es muy bajo, debido a que aún no se han regulado quien acompaña o hace 

seguimiento a los estudiantes, los docentes manifiestan que tienen carga horaria y 



38 
 

no hay un momento donde podrían acompañar a los estudiantes que asisten a los 

cetpro en contra horario, proponen a las jefaturas de taller o a las subdirecciones 

de áreas técnicas o esperan una regulación ante ello.  

 En comparación con el estudio de Álvarez y Villanueva (2020) realizado, en 

una universidad argentina, proponen reflexionar detenidamente en la validez 

original de la escuela, a) pero enfocada en la importancia de la educación para el 

trabajo. Además, sugieren b) articular las ofertas formativas con las laborales, 

Concluyendo que es c) importante considerar la relación entre la trayectoria escolar 

y la trayectoria laboral ya que con esto se puede lograr romper el circuito de la 

pobreza.  Existe similitud en los 3 puntos con respecto al punto a) existe una 

coincidencia con los resultados obtenidos en el código participación en el día del 

logro, semana técnica y concurso crea y emprende que alcanzó un coeficiente de 

co-ocurrencia de 0.50. lo que nos indica que toda la comunidad educativa de los 

colegios técnicos le da la importancia y a través de estas actividades que son las 

ventanas a través del cual los jóvenes estudiantes hacen ver a través de las ferias 

sus proyectos de emprendimiento de servicio o de producción mostrando 

habilidades técnicas y empresariales. Con respecto al punto b, también hay 

similitud se tiene como resultado en el código vinculo de la oferta formativa con el 

mercado laboral un coeficiente de 0.76.  con respecto a la conclusión de considerar 

la relación entre la trayectoria escolar y la trayectoria laboral ya que con esto se 

puede lograr romper el circuito de la pobreza. Podríamos decir que no tenemos 

coincidencia pero que podríamos lograrlo si fortalecemos el reconocimiento de las 

competencias logradas por los estudiantes de secundaria a través de la doble 

certificación, que esta normado, pero no siempre se hace efectivo, ya que al contar 

con este documento se le reconocería las competencias logradas en los 5 años en 

una misma especialidad técnica. Tal vez allí observamos una dificultad que se 

asoma con un coeficiente de concurrencia de 0.40 que corresponde a los códigos 

la focalización beneficiaria a las II.EE. con no se siente la focalización.  

Con respecto a la investigación realizada por Bohórquez (2021) cuyos resultados, 

en lo concretamente a) ofertas formativas, tiene mucho que ver con las ofertas del 

mercado, es decir resultaron ser atractivas; así como en b) el desplazamiento entre 

niveles se logra que los egresados obtengan la certificación respectiva de lo 
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estudiado, porque hubo vínculos formales con las IES reconociéndoles sus 

capacidades técnicas. En cuanto a c) las limitaciones o barreras se descubrió que 

las instituciones educativas que participaron no cuentan con proyectos de 

asistencia y de orientación ni actividades fuera del plan de estudios que conlleven 

a la transición educativa.   Existe una gran similitud de sus resultados acerca el de 

oferta formativa con el mercado laboral con nuestros resultados ya que en este 

código se alcanzó un coeficiente de co-ocurrencia de 0.76 y son atractivas porque 

es una necesidad vincular lo que ofrece la institución educativa con el mercado 

laboral, con respecto al segundo punto no hay similitud desplazamiento entre 

niveles es un proceso que se viene dando de manera incipiente porque los 

convenios aún están en proceso.  Sobre el tercer punto las limitaciones o barreras 

si hay similitud con nuestros resultados inferenciales con dos códigos: la 

focalización beneficiaria a las II.EE con no se siente la focalización. Que alcanzó 

un coeficiente 0.40 e infraestructura inadecuada con parcialmente equipados con 

un coeficiente de 0.46, donde los maestros reconocen que es una fortaleza el hecho 

de estar focalizados ya que esto respondería a las necesidades que tienen en 

infraestructura, equipamiento, capacitación, pero al no ser efectiva no ayuda a 

resolver esas necesidades.   

   Con respecto al artículo publicado por Loyola & Ore (2019) resalta la 

importancia de los planes de estudio es decir las mallas curriculares y destacan la 

importancia de docentes con especialidad y experiencia en las carreras técnicas, 

técnico productivas y profesionales, que tienen la responsabilidad de lograr un 

conjunto de competencias ligadas al mercado laboral.  si hay similitud con la 

importancia de docentes con especialidad debido a que el código perfil docente 

idóneo con docente de EPT en la especialidad alcanzo un coeficiente de co-

ocurrencia de 0.81 y en lo que respecta que las mallas curriculares estén ligadas al 

mercado laboral hay similitud al lograr un coeficiente de 0.76 con el código vinculo 

de ofertas formativas con mercado laboral  lo que demuestra también que en una 

Ugel de Lima, los maestros de EPT son del área y la especialidad y que sus 

propuestas educativas están ligadas al sector ocupacional. 

 En comparación al trabajo de Ramírez Rosales, G.K (2022) en cuya 

investigación la finalidad fue plantear un plan de desarrollo de competencias 
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laborales para incorporarlos al mercado ocupacional. Llegaron a las siguientes 

conclusiones: se requiere elaborar un programa cuyo objetivo sea el desarrollo de 

competencia profesionales que son muy necesarias a la hora de buscar empleo. 

Además, plantean la necesidad del fortalecimiento de competencias psicológica, 

participativa y social lo que propone es crear un itinerario formativo par la educación 

secundaria orientada al sector ocupacional. Existe una similitud con los resultados 

inferenciales que se obtuvieron en relación al código vínculo entre oferta formativa 

y mercado laboral que alcanzó un coeficiente de co-ocurrencia de 0.76; sobre la 

articulación de programas curriculares no coincidimos ya que nuestros resultados 

inferenciales son muy bajos lo que demuestra que la articulación de programas 

curriculares entre II.EE y cetpro aún está en proceso. El tener un itinerario formativo 

homogéneo facilita el desplazamiento en el mismo nivel en ese sentido si 

coincidimos ya que nuestros resultados inferenciales en el código especialidades 

técnicas con adaptabilidad al traslado obtuvo un coeficiente de 0.73 debido a que 

se está utilizando los módulos propuestos por el Minedu.  

 En relación al artículo publicado por Azorín (2019).  Afirma que las 

transiciones en la educación entre etapas escolares a) influyen negativamente en 

los estudiantes en distintos momentos de su trayectoria académica. b) en cuanto a 

las ofertas formativas son muy bien vistas para salir de su estado extremo de 

pobreza. c) En lo relacionado desplazamiento entre niveles educativos hubo buena 

predisposición a entablar convenios con instituciones superiores. Encontramos   

Sobre el primer punto acerca de afectación negativa en nuestro análisis inferencial 

notamos que no hay similitud ya que nuestro código de especialidades técnicas con 

adaptabilidad al traslado nos da como resultado un coeficiente de 0.73 lo que nos 

indica que no hay afectación en los desplazamientos inclusive en el mismo nivel ya 

que en una Ugel de Lima, en el segundo punto si encontramos similitud ya que los 

docente de EPT están utilizando los módulos proporcionados por el Minedu,  se ha 

homogenizado en un alto porcentaje lo que se enseña en los colegios lo  que 

facilita su adaptación a otra institución. En cuanto a las ofertas formativas si 

encontramos similitud ya que nuestro resultado inferencial del código vínculo entre 

oferta formativa y mercado laboral tiene un coeficiente alto de 0.76; y en lo 

relacionado a la predisposición para firmar convenios coincidimos en propósitos, 
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pero los datos inferenciales reflejan como debilidad ya que las firmas de convenios 

aún están en proceso. 

 Por su parte con referencia la investigación de Sepúlveda, L.& Valdebenito, 

M. (2019) quien concluye que las competencias laborales adquiridas añadidas la 

activación de redes y sus talentos personales, continúan siendo los elementos 

cruciales en la vida de estos estudiantes, pero esto no garantiza mejores 

condiciones al ingresar al mercado laboral, comparándolo con las oportunidades 

que tendrían si se masificaran la educación superior, pero eso no le quita el gran 

valor a todo el bagaje de experiencia de indiscutible utilidad para quienes no siguen 

o culminan estudios superiores, resaltando las importancia de la educación técnica 

y su vinculación al mercado laboral. Encontramos similitud en lo referente a ofertas 

formativas, perfil docente idóneo ya que nuestros resultados inferenciales nos 

muestran coeficientes de co-ocurrencia de 0.76 y 0.81 respectivamente para estos 

códigos: vinculo de ofertas formativas con mercado laboral y perfil docente idóneo 

en especialidad lo que fortalece las habilidades técnicas del estudiante.  También 

encontramos similitud en la importancia que se le da a la educación técnica como 

una oportunidad de mejora que coincide con el código participa en el día del logro 

semana técnica con concurso crea y emprende que alcanza un coeficiente de 0.50 

ya que mediante estas actividades se muestra la competencia adquirida y se da 

importancia a la educación para el trabajo a nivel nacional. 
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V. CONCLUSIONES 

Primera conclusión. Con respecto al objetivo general se concluye que se cumplió 

debido a que se observaron 6 códigos de co-ocurrencia cuyos valores fueron de 

0.81, 0.76, 0.73, 0.50, 0.46, 0.40 que están relacionados a las 4 de 5 subcategorías 

que se plantearon inicialmente: ofertas formativas, desplazamiento en el mismo 

nivel, desplazamiento entre niveles, alcances y limitaciones. Lo que confirma lo 

formulado para estas subcategorías, lo que nos hace ver que la categoría que es 

materia de investigación: Transitabilidad está en ejecución en las instituciones 

educativas secundarias con modelo de formación técnica.  

Segunda Conclusión:  con respecto al primer objetivo específico que se refiere las 

ofertas formativas se cumplió debido a que se observaron 2 códigos de co- 

ocurrencia cuyos valores   fueron 0.81, 0.76 que están asociadas a la subcategoría 

planteada lo que evidencia que en las II.EE. de la Ugel de Lima, los maestros son 

de EPT y que enseñan su especialidad, también sus ofertas formativas están 

acorde a los requerimientos del mercado laboral y el sector ocupacional. Sin 

embargo, también aparece un coeficiente 0.46 que se refiere a que las instituciones 

si bien tiene un espacio formativo este tiene una infraestructura inadecuada y falta 

de equipamiento adecuado y moderno. 

Tercera conclusión: en relación al segundo objetivo específico que se refiere a los 

desplazamientos de estudiantes en el mismo nivel.  Se cumplió debido a que se 

observaron 2 códigos de co-ocurrencia cuyos valores fueron 0.73, 0.50 que están 

asociados a la subcategoría planteada. Lo que indica que en la Ugel de Lima los 

estudiantes pueden desplazarse entre   II.EE. técnicas y les será fácil la adaptación 

debido a que casi todos los centros utilizan el modulo proporcionado por el Minedu 

y sobre las especialidades técnicas, si le dan la importancia y esto se demuestra 

en las actividades de la semana técnica, día del logro y en el concurso nacional de 

crea y emprende. 

Cuarta conclusión:  con respecto al tercer objetivo específico referido a 

desplazamiento entre niveles. No se cumplió debido a que aún no hay alumnos que 

hayan convalidado con un centro de estudio pos secundaria.  Existen algunos 

colegios con convenios y otros en su gran mayoría están en proceso de firma de 

convenios. Los resultados inferenciales fueron de 0.38 por debajo de valor de 0.40 
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En lo referente a la articulación de programas también están en proceso y en lo 

referente a acompañamiento aún no se está dando. 

Quinta Conclusión: con respecto al cuarto objetivo específico referido a alcances. 

Si se cumplió debido a que se observa un código   cuyo valor es de 0.40 lo que 

evidencia que para el maestro de EPT la focalización es necesaria y beneficiosa 

para la II.EE.  y para el alumnado pero que no se hace efectiva o no lo sienten como 

una herramienta de acompañamiento, apoyo en las necesidades que cuentan las 

especialidades técnicas. 

Sexta Conclusión: con referencia al quinto objetivo específico que respecta a 

limitaciones, se cumplió debido a que se evidencia la presencia de un código cuyo 

valor es de 0.46 lo que está asociada a la subcategoría planteada inicialmente. Lo 

que evidencia que es una limitación contar con talleres reducidos, con poca 

ventilación con cables eléctricos instalados de forma precaria, con construcciones 

antiguas con techos en mal estado y parcialmente equipados. 
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VI. RECOMENDACIONES 

Primera recomendación:  De acuerdo a la primera conclusión se recomienda 

fortalecer la transitabilidad sobre todo en el desplazamiento entre niveles, se debe 

abrir puentes de diálogos entre las II.EE. y Cetpro o IEST para lograr los convenios 

y que los estudiantes se vean estimulados a seguir estudios superiores sabiendo 

que lo que aprendieron en la escuela los están validando en el centro de educación 

superior.  

Segunda recomendación. Con respecto a la segunda conclusión se recomienda 

implementar los espacios formativos. Todos los colegios tienen talleres algunos 

hasta con más de 40 años de construidos, otros fueron hechos por los padres de 

manera artesanal sin respetar las recomendaciones para edificaciones, se debe 

recopilar a nivel Ugel información de los talleres para mejorar su infraestructura y 

equipamiento. 

Tercera recomendación: se debe fortalecer las especialidades técnicas y el área de 

Educación para el trabajo, reconocer el esfuerzo de padres y estudiantes cuando 

participan en la semana técnica, en el concurso nacional crea y emprende que debe 

ser difundido a nivel nacional por el canal del estado y promover el emprendimiento 

a través de incentivos económicos que estimulen la creatividad y la innovación.  

Cuarta Recomendación: se debe hacer un acompañamiento más de cerca a los 

acuerdos entre instituciones para buscar los convenios.  Generar mesas de 

coordinación para articular los programas curriculares que conlleven a reducir el 

tiempo de estudio en las instituciones superiores para lograr la convalidación por 

programa curricular, si nos damos cuenta es pedir mayor compromiso de los 

docentes y autoridades educativas para lograr este proceso. 

Quinta Recomendación: la focalización debe ser efectiva, recoger cuales son las 

necesidades de las especialidades y apoyarlos con actividades que coadyuven a 

lograr la transitabilidad.  buscar no solo convenios con cetpro sino también con IST, 

y realizar actualizaciones docentes en tecnologías modernas en su especialidad. 

Sexta Recomendación:   se debe implementar desde el Minedu un plan de mejoras 

tanto en infraestructura como en equipamiento ´para brindar al estudiante 

comodidad, estimular sus habilidades y destrezas para el logro de la competencia.   
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Por el lado de los padres de familia buscar mecanismos para su colaboración 

permanente a los comités de talleres con la finalidad de conservar los talleres 

actualizados, equipados y para financiar todas las actividades pedagógicas que se 

realizan como los días de logro, semana técnica y el concurso nacional de crea y 

emprende. 
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ANEXO 1:  Matriz de Categorización 

 

 

 

 

 

PREGUNTA DE  
INVESTIGACIÓN 

DEFINICIÓN 
CONCEPTUAL 

OBJETIVIVO 
GENERAL 

CATEGORÍA 
SUB 
CATEGORÍAS 

¿Cómo se viene 
realizando el 
proceso de 
transitabilidad en 
las instituciones 
educativas 
secundarias con 
formación técnica 
de una Ugel de 
Lima  2023? 

La transitabilidad 
se presenta como 
un rasgo inherente 
al sistema 
educativo y que se 
refiere a la 
posibilidad de 
desplazarse entre 
instituciones 
educativas que 
presentan diversas 
ofertas formativas 
o desplazarse 
entre los distintos 
niveles formativos 
al egresar la 
secundaria. En 
ese contexto, la 
transitabilidad 
permite la 
implementación de 
procesos que 
posibilitan la 
articulación entre 
las diferentes 
instituciones 
educativas y los 
diversos niveles de 
formación para 
reconocer el 
aprendizaje de las 
personas(RVM N° 
176-2021-
MINEDU.pdf.pdf, 
s. f.)  
 

revelar cómo 
se viene 
realizando el 
proceso de 
transitabilidad 
en las 
instituciones 
educativas 
secundarias 
con formación 
técnica de 
una Ugel de 
Lima, 2023. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Transitabilidad 

 
 
 
Ofertas 
formativas 

 
 
Desplazamiento 
en el mismo nivel 
educativo 

Desplazamiento 
entre niveles 
educativos. 

 
 
Alcances 

 
 
Limitaciones 



 
 

 

SUBCATEGORIAS CODIGOS 
PREGUNTAS 

Ofertas formativas 

Vinculación de la oferta 
formativa 

 
Según su apreciación ¿existe el vínculo entre la 
especialidad técnica que usted enseña y el mercado 
laboral? /¿Por qué? 

desarrollo curricular CNEB   
Considera usted, ¿que el CNEB está acorde a las ofertas 
formativas que propone el CNOF, explique?  
 
 

Espacio formativo    Su institución educativa ¿cuenta con taller o espacio 
formativo equipado para impartir el servicio educativo? 
¿explique por qué? 
 

Perfil docente idóneo Considera usted ¿que su perfil es idóneo para la carga 
horaria que tiene? explique 
 
 

 
 
Desplazamiento en el 
mismo nivel educativo  

Itinerario formativo 
homogéneo  

 
El itinerario formativo que usted desarrolla en su 
especialidad es homogéneo al que propone el MINEDU 
¿explique por qué? 
 

Especialidades técnicas. ¿Cuáles son las especialidades técnicas que se imparten en 
su institución educativa?  / ¿considera que están en sintonía 
con otras instituciones para recibir estudiantes de la misma 
especialidad? 
 

Desplazamiento entre  
niveles educativos. 

Convenios ¿Existen convenios firmados en su institución educativa que 
conlleven a la transitabilidad?  Explique en qué 
especialidades y con qué instituciones. 
  

Módulos formativos en su 
especialidad 

Desde su experiencia, ¿cómo aplica los módulos formativos 
en su especialidad?  ¿Estos módulos son acordes a los 
CETPRO o IEST 
 

Articulación de la 
programación curricular 

¿Cómo articula su programación curricular al programa 
curricular de con los cetpro o los institutos de educación 
superior?   
 

Convalidaciones. ¿Cómo se realizan las convalidaciones de acuerdo al 
proceso de transitabilidad? 
 

Reconocimiento de las 
capacidades técnicas 

 
¿De qué manera, en su institución educativa se practica el 
reconocimiento de las capacidades técnicas de los 
egresados de secundaria técnica? / y ¿estos son validados 
por una institución superior? 
 

Acompañamiento en la 
transición del egresado. 

¿Cómo se realiza el acompañamiento en la transición del 
egresado? 
 

Alcances. Focalización   ¿Considera que la focalización es un logro del proceso de 
transitabilidad en los colegios?  /sabe usted otro alcance 
 
 

Limitaciones Dificultades en la 
implementación 

 
¿Qué dificultades considera usted que tiene para implementar 
la transitabilidad de sus estudiantes a cetpro o IEST?   
Explique, sabe usted de alguna otra limitación que me pueda 
ayudar. 
 



 
 

ANEXO 2: Instrumento de recolección de datos. 

Guion de entrevista sobre la política pública acerca de la Transitabilidad 

1. Según su apreciación ¿existe el vínculo entre la especialidad técnica que 

usted enseña y el mercado laboral? / ¿Por qué? 

2. Considera usted, ¿que el CNEB está acorde a las ofertas formativas que 

propone el CNOF, explique?  

3. Su institución educativa ¿cuenta con taller o espacio formativo equipado 

para impartir el servicio educativo? ¿explique por qué? 

4. Considera usted ¿que su perfil es idóneo para la carga horaria que tiene? 

Explique 

5. El itinerario formativo que usted desarrolla en su especialidad es homogéneo 

al que propone el MINEDU ¿explique por qué? 

6. ¿Cuáles son las especialidades técnicas que se imparten en su institución 

educativa?  / ¿considera que están en sintonía con otras instituciones para 

recibir estudiantes de la misma especialidad? 

7. ¿Existen convenios firmados en su institución educativa que conlleven a la 

transitabilidad?  Explique en qué especialidades y con qué instituciones. 

8. Desde su experiencia, ¿cómo aplica los módulos formativos en su 

especialidad? / ¿Estos módulos son acordes a los CETPRO o IEST 

9. ¿Cómo articula su programación curricular al programa curricular de con los 

cetpro o los institutos de educación superior?   

10. ¿Cómo se realizan las convalidaciones de acuerdo al proceso de 

transitabilidad? 

11. ¿De qué manera, en su institución educativa se practica el reconocimiento 

de las capacidades técnicas de los egresados de secundaria técnica? / y 

¿estos son validados por una institución superior? 

12. ¿Cómo se realiza el acompañamiento en la transición del egresado? 

13. ¿Considera que la focalización es un logro del proceso de transitabilidad en 

los colegios?  /sabe usted otro alcance 

14. ¿Qué dificultades considera usted que tiene para implementar la 

transitabilidad de sus estudiantes a cetpro o IEST?   Explique, sabe usted de 

alguna otra limitación que me pueda ayudar. 



 
 

ANEXO 3.  Modelo de consentimiento 

 
 



 
 

 

 



 
 

Anexo 4: Matriz Evaluación por juicio de expertos. 

 



 
 

 

 



 
 

 

 



 
 

 

 



 
 

 

 

 



 
 

 

 

 



 
 

 

 

 

 



 
 

 

 

 

 



 
 

 

 

 



 
 

 

 

 

 



 
 

 

 

 



 
 

 



 
 

Anexo 5:  Carta de presentación 

 



 
 

Anexo 6:  Codificación de entrevistas en Software Atlas ti9 

 

Nota: Elaboración propia 



 
 

Anexo 7:   Nube de palabras generado por Atlas.ti9 

 

Nota. Elaboración propia. 



 
 

Anexo 8: Base de datos Atlas.ti9 

 

Nota: Elaboración propia. 

  



 
 

Anexo 9: cuadro de coeficientes de Co-ocurrencia. 

 

Nota: Elaboración propia 



 
 

Anexo 10: Tabla de coherencia de problemas objetivos y conclusiones. 

 

Nota:  Elaboración propia 


