UNIVERSIDAD CEsAR VALLEJO

ESCUELA DE POSGRADO

PROGRAMA ACADEMICO DE MAESTRIA EN
GESTION PUBLICA

Gestidn de las organizaciones cacaoteras y su impacto econémico
en los socios cacaoteros de la provincia de Huallaga, San Martin —
2023

TESIS PARA OBTENER EL GRADO ACADEMICO DE:
Maestro en Gestidon Publica

AUTOR:
Oscco Huaman, Victorino (orcid.org/0000-0002-6532-639X)

ASESORES:
Mtro. Horna Rodriguez, Richard Foster (orcid.org/0000-0001-5055-9222)

Dr. Saavedra Sandoval, Renan (orcid.org/0000-0002-3018-9460)

LINEA DE INVESTIGACION:
Gestion de Politicas Publicas

LINEA DE RESPONSABILIDAD SOCIAL UNIVERSITARIA:

Desarrollo econémico, empleo y emprendimiento

TARAPOTO - PERU
2024


https://orcid.org/0000-0002-6532-639X
https://orcid.org/0000-0002-3018-9460
https://orcid.org/0000-0001-5055-9222

DEDICATORIA

A Ledi Pariona, mi esposa, compafiera de
vida; por su apoyo incondicional y a mis
queridos hijos Valeria Mia, Lia Paola y
Victor Leonardo, que son mis bendiciones
de Dios y mi motivacion para superar

cualquier adversidad para lograr la meta.

Victorino



AGRADECIMIENTO

A Dios, por ser mi maestro y guia en el
trajinar diario; por darme sabiduria y
perseverancia en este proceso de
realizacion profesional.

Al Dr. Renan y al Mtro. Richard Foster, por
compartir sus conocimientos y gran
experiencia en el proceso del presente
trabajo de investigacion.

Agradecimiento sincero a todas las
personas voluntarias que participaron de
manera activa y brindaron un valioso

aporte para la investigacion actual.

El autor



W UNIVERSIDAD CESAR VALLEJD

ESCUELA DE POSGRADO
MAESTRIA EN GESTION PUBLICA

Declaratoria de Autenticidad de los Asesores

Masotras, HORMA RODRIGUEZ RICHARD FOSTER SAAVEDRA SANDOVAL RENAM,
docenle de la ESCUELA DE POSGRADD MAESTRIA EM GESTION PUBLICA de la
UNNERSIDAD CESAR VALLEID SAC - TARAPOTO, asesores de Tesis Giulada:
"Gesidn de las organizaciones cacacleras y su impaclo econdmico en los socios
cacacleros de la provincia de Hualaga, 3an Martin - 2023°, cuyo autor es OSCCO0
HUAMAN VICTORIND, constalo gue la invesligacion iene un indice de similiud de
18.00%, verificable &n & reporie de onginalidad del programa Tumilin, & cual ha sida
realizado sin filiros, ni exdusiones.

Hemos revisado dicho reporte y conduyo que cada una de las coincdencias delsciadas
no consliluyen plago. & mi leal saber y eplender la Tesis cumple con lodas las normas
para & uso de citas y referencias esiablecdas por la Universidad César Vallejo.

En tal =enfido, asumimos la responsabibdad que corresponda anie cualquier falssdad,
ocultamienio u omisidn lanio de os documenios como de informacidn apariada, por la
cual nos somelemos a lo dispuesta en las normas académicas vigenies de la Universidad
César Vallejo.

TARAPOTO, 01 de Enera del 3024

Al | Bk iy Manerrs Sl AGanor. Firmi
HOAMA ROORIGUET RICHARD FOSTER BAAVEDRA SANDOVAL RENAN|  Firmais elicli sems
DMl 4234545 guoi: AHOAMAR a (201~

CRCID: 0000-0001-5055-5223 Azt

HORMA ROORIGUET RICHARD FOSTER SAAVEDRS SANDOYVAL REMAN|  Fimds s camin
DMI: 00974379 por: EEAAVEDRASA o

ORCID: 0000-000-3015-34560 QD24 2000

Cadigo documenba Trilee: TRI = 0714358



ﬁ UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

ESCUELA DE POSGRADO
MAESTRIA EN GESTION PUBLICA

Declaratoria de Originalidad del Autor

Yo, OSCCO HUAMAN VICTORINO estudiante de la ESCUELA DE POSGRADO
MAESTRIA EN GESTION PUBLICA de la UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO SAC -
TARAPOTO, declaro bajo juramento que todos los datos e informacién que acompafan la

Tesis titulada: "Gestién de las organizaciones cacaoteras y su impacto econdmico en los

socios cacaoteros de la provincia de Huallaga, San Matrtin - 2023", es de mi autoria, por lo

tanto, declaro que la Tesis:

1.
2.

No ha sido plagiada ni total, ni parcialmente.

He mencionado todas las fuentes empleadas, identificando correctamente toda cita
textual o de parafrasis proveniente de otras fuentes.

No ha sido publicada, ni presentada anteriormente para la obtencion de otro grado
académico o titulo profesional.

Los datos presentados en los resultados no han sido falseados, ni duplicados, ni

copiados.

En tal sentido asumo la responsabilidad que corresponda ante cualquier falsedad,

ocultamiento u omision tanto de los documentos como de la informacioén aportada, por lo

cual me someto a lo dispuesto en las normas académicas vigentes de la Universidad

César Vallejo.

Nombres y Apellidos Firma

VICTORINO OSCCO HUAMAN
DNI: 43666889 por: OOSCCOHU el 01-01-

ORCID: 0000-0002-6532-639X

Firmado electronicamente

2024 19:41:41

Caodigo documento Trilce: TRI - 0714394

oo INVESTIGA
.m.. Ucv



INDICE DE CONTENIDOS

CARATULA . e [

DE DI C AT ORI A . L e i
AGRADECIMIENTQ.......c.ooiiiiieeceee e, i
DECLARATORIADE ASESOR......coiiiiiiiiiiieeeeeeeeeeeeeeeeeteeeeeeeeeee et iv
DECLARATORIA DE AUTOR . ... .ttt e e e e %
INDICE DE CONTENIDOS ...ttt Vi
INDICE DE TABLAS ..ottt ettt ettt ste e ste e Vil
INDICE DE FIGURAS ..ottt ettt ettt st viii
RESUMEN ..o e e e e e e e eaas IX
AB S T R A T e X
I, INTRODUCCION ......ciitiiiiiitiiiiecte ettt 1
. MARCO TEORICO ..ottt sttt 5
. METODOLOGIA ..ottt s 21
3.1.Tipo y disefio de iNVeStIGAaCION ..........ueviiiieeiiiiiiiiiiiieeee e 21
3.2.Variables y operacionaliZacCion.............ccccoeeiiiiiiiiiiieeee e 22

3.3.Poblacion (criterios de seleccidén), muestra y muestreo, unidad de analisis .22

3.4.Técnicas e instrumentos de recoleccion de datos ............cccvvveeeeeeeiriniiinnne 24
3.5, ProCeaiMIENTOS ...ttt 27
3.6.Método de analisisS de datOs ............uviiiiiieiiiiii e 28
3. 7. ASPECIOS BLICOS ... .. c it e e e e e aaaaaa 28
IV. RESULTADOS ...t e e e e e e e s 30
V. DISCUSION ..ottt te et te et eteereete e e e are e 39
VI. CONCLUSIONES ... oo e e e e e e 44
VII. RECOMENDACIONES ... .o e e e 45
REFERENCIA S . ..o e e e e e et eeea e e eanaee 46
Y I | 1 54


at-calidad
Texto tecleado
AGRADECIMIENTO


INDICE DE TABLAS

Tablal Resultados de la variable gestion de las organizaciones............. 30
Tabla 2 Resultados de la variable impacto econdmico........................... 32
Tabla3 Prueba de normalidad.............ccoooiiiiiii e 34

Tabla 4 Relacion entre las dimensiones gestion de las organizaciones y el
IMPACLO ECONOMICO. ...\ttt e 35
Tabla5 Correlacion entre la gestion de las organizaciones e impacto

BCONOMICO. .ot 37

vii



INDICE DE FIGURAS

Figural Figura de dispersion entre la gestion de las organizaciones y el

IMPACIO ECONOMICO ...t e 38

viii



RESUMEN

El presente trabajo de investigacion ha tenido por objetivo determinar la relacion
entre la gestion de las organizaciones cacaoteras y el impacto econémico en los
socios cacaoteros de la provincia de Huallaga, San Martin — 2023. La metodologia
aplicada fue la investigacion basica con disefio de corte transversal, descriptivo y
correlacional con un enfoque cuantitativo. La poblacion agrup6 a 71 ciudadanos
activos gue estan asociados a alguna organizacion cacaotera cuya muestra estuvo
formada por 60 ciudadanos, la técnica fue la encuesta y el instrumento el
cuestionario, teniendo como resultado principal que la gestion de las
organizaciones cacaoteras de la provincia de Huallaga muestran un nivel bueno
segun el 65% y el impacto econémico en los socios cacaoteros, representa un nivel
alto con el 70%. Concluyendo asi que, hay una relacion positiva y significativa entre
la gestion de las organizaciones y el impacto econémico, de p-valor de 0,000<0,01
como se demuestra mediante el coeficiente de correlacion de Spearman (Rho) de
0.892.

Palabras clave: Gestion, impacto econdmico, organizacion, eficiencia.



ABSTRACT

The present research aimed to determine the relationship between the management
of cocoa organizations and the economic impact on cocoa partners in the Huallaga
province, San Martin - 2023. The methodology employed was basic research with a
cross-sectional, descriptive, and correlational design, utilizing a quantitative
approach. The population consisted of 71 active citizens associated with cocoa
organizations, and the sample included 60 citizens. The data collection tool was a
questionnaire. The main result indicates that the management of cocoa
organizations in the Huallaga province shows a good level according to 65%, and
the economic impact on cocoa partners is represented at a high level with 70%. The
conclusion is primarily that there is a positive and significant relationship between
the management of organizations and the economic impact, with a p-value of 0.000

<0.01, as demonstrated by the Spearman correlation coefficient (Rho) of 0.892.

Keywords: Management, economic impact, organization, efficiency.



INTRODUCCION

En el contexto actual, la gestion de organizaciones cacaoteras va mas alla de
la produccion y comercializacién, siendo crucial para el impacto econémico en
los socios y estrechamente ligada a la globalizacion, donde las empresas
multinacionales en este sector deben adaptarse a diversas -culturas,
regulaciones y mercados al gestionar operaciones en diferentes paises,
asimismo, han experimentado una evolucion econdémica global marcada por
tendencias clave en los aspectos social, ambiental y tecnoldgico, por otra parte,
la contribucién de las organizaciones de productores es subvalorada debido a
la dispersion en los sistemas productivos y a los desafios que enfrentan para
subsistir en contextos de inestabilidad econdmica y financiera a nivel mundial
(Huaman y Medina, 2022).

En tanto, la desigualdad economica y la falta de planificacion estratégica
efectiva son problemas comunes en muchas organizaciones cacaoteras a nivel
global, donde aun no se han propuesto diversas estrategias para mejorar las
habilidades empresariales, ofrecer entrenamiento en administracion financiera
y establecer un sistema destinado a la gestién, con débiles formulaciones
estratégicas, deficientes evaluaciones de la gestion organizativa del
rendimiento agroempresarial y asociativo que son esenciales para potenciar el
rendimiento econdmico Yy asegurar una reparticion imparcial de las

bonificaciones entre los miembros asociados (Romero, 2017).

En el Perd, las organizaciones o asociaciones cacaoteras cumplen un rol
importante en el avance social, econdmico y ambiental, aunque algunas
enfrentan desafios para obtener financiamiento externo debido a deficiencias
en la gestion y la corrupcion existente, ocasionando que los recursos
destinados a proyectos y programas se vean afectados y no se cumpla con los
objetivos impactando negativamente en el desarrollo de las zonas rurales, en
donde, las entidades cacaoteras desempefian un papel crucial en la obtencion
de ingresos para los cultivadores. Asi pues, las certificadas, conformadas por

pequefios productores aun no mejoran la calidad y cantidad de su produccion,



negociar condiciones comerciales favorables para acceder a mercados
internacionales (IICA, 2020).

La region San Martin, destaca como la principal productora nacional y tercer
mayor productor de cacao organico, sin embargo; aunque la agricultura impulsa
la economia rural, muchos productores no estan organizados y carecen de
acceso a incentivos gubernamentales, a pesar de las limitaciones en la gestion,
las pocas organizaciones de productores, centradas en cacao, café y frutas,
han contribuido al desarrollo local, por otro lado, su capacidad de gestion
empresarial no ayuda a enfrentar amenazas del mercado, como la inestabilidad

de los precios globales (Ministerio de Desarrollo Agrario y Riego, 2022)

Por otro lado, en la provincia de Huallaga, las practicas asociativas en la cadena
de valor del cacao aun son poco frecuentes, ya que no cuentan con una
capacidad empresarial, sino también muestran deficiencias en la gestion social
y organizativa como el débil liderazgo, compromiso, comunicacion y
participacion por parte de los representantes de los agricultores, ademas se
hace notar que a nivel personal cada agricultor cuenta con apoyo de las
organizaciones cacaoteras sin embargo, estos actian de manera individualista
mas no como grupo, lo que no permite que sus producciones se vean en otros
horizontes o en otros mercados, ya que la gran mayoria de estas producciones
se venden en el mercado local, no teniendo mayor relevancia en cuanto a los
margenes de gananciay el impacto econémico deseado en cada familia (Lares,
2020).

Por lo tanto, de acuerdo a las descripciones de las probleméticas se han
planteando el siguiente problema: ¢ Cudl es la relacion entre la gestion de las
organizaciones cacaoteras y el impacto econdémico en los socios cacaoteros de
la provincia de Huallaga, San Martin - 2023?; seguidamente se plantea
problemas especificos: ¢Cudl es el nivel de gestidbn de las organizaciones
cacaoteras de la provincia de Huallaga, San Martin — 2023?; ¢, Cual es el nivel
del impacto economico en los socios cacaoteros de la provincia de Huallaga,

San Martin - 20237?; ¢ Cual es la relacion entre las dimensiones de la gestion de
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las organizaciones cacaoteras en el impacto economico en los socios

cacaoteros de la provincia de Huallaga, San Martin - 2023~.

La justificacion de esta investigacion se fundamenta en la conveniencia, ya que
los hallazgos obtenidos aportan al progreso de la cualidad de crecimiento de
las organizaciones en la provincia Huallaga; en cuanto a la relevancia social,
beneficia a la gran mayoria en la gestion local institucional y empresarial de las
organizaciones que contribuyen al desarrollo social mejorando la calidad de
vida. Asimismo, el valor tedrico, se mencion6 segun las teorias constatadas,
conllevando a la generacion de nuevos conocimientos producto de los
resultados encontrados, en lo que respecta a las implicancias practicas,
posibilité brindar recomendaciones, proporcionando informacién valiosa para la
implementacion de acciones correctivas o de optimizacion que ayuden al
mejoramiento de las gestiones de las asociaciones y al incremento del impacto
econdémico en los productores; por ultimo, respecto a la utilidad metodolégica,
el instrumento utilizado fue el cuestionario mediante la técnica de la encuesta
las cuales fueron sometidos a procesos rigurosos de validacion y confiabilidad,

gue pueden servir para investigaciones futuras.

Sobre los problemas identificados; el objetivo general fue determinar la relacién
entre la gestion de las organizaciones cacaoteras y el impacto econémico en
los socios cacaoteros de la provincia de Huallaga, San Martin - 2023; teniendo
como objetivos especificos: identificar el nivel de gestion de las organizaciones
cacaoteras de la provincia de Huallaga, San Martin — 2023; identificar el nivel
del impacto econémico en los socios cacaoteros de la provincia de Huallaga,
San Matrtin - 2023; establecer la relacion entre las dimensiones de la gestion de
las organizaciones cacaoteras en el impacto econdmico en los socios
cacaoteros de la provincia de Huallaga, San Martin - 2023. Del mismo modo,
se plante6 como hipétesis general H;: Existe una relacion entre la gestion de
las organizaciones cacaoteras y el impacto econdmico en los socios cacaoteros
de la provincia de Huallaga, San Martin - 2023; destacar, como hipétesis
especificas H;y: el nivel de gestion de las organizaciones cacaoteras de la
provincia de Huallaga, San Martin — 2023, es alto; H,: El nivel del impacto
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econdmico en los socios cacaoteros de la provincia de Huallaga, San Martin —
2023, es alto; H;: Existe relacion entre las dimensiones de la gestion de las
organizaciones cacaoteras en el impacto econdémico en los socios cacaoteros

de la provincia de Huallaga, San Martin — 2023.



MARCO TEORICO

La base de este estudio se apoyo6 en la revision de estudios realizados por
distintos autores. Iniciamos mencionando a Garcia-Magarifio & Sanchez-Bayon
(2022), Valdiviezo-Abad (2023) y Lopez et al. (2020), quienes concluyeron que,
la gestion de organizaciones es efectiva, pero debido a la falta de respaldo
institucional no ha avanzado significativamente, resaltan la necesidad de
integrar enfoques modernos. Debido a la carencia de apoyo estatal destaca la
importancia de las politicas para promover practicas eficientes en la produccién
de cacao y fortalecer la economia del productor. En consecuencia, la gestion
es esencial para que las organizaciones de cualquier tamafio, tomen decisiones
y acciones alineadas con estrategias y recursos financieros. Ademas, la gestiéon
es un componente vital en la adquisicion, supervision de recursos, resaltando
la importancia de aspectos como orientacion, planificacion y colaboracion para
el éxito organizacional. El agricultor desempefia un papel crucial en la
adaptacion y construccion de ventajas competitivas, conectando el destino de
la entidad con la gestibn de un personal capacitado y comprometido. Se
comprende, que la gestion es esencial y representa una oportunidad dinamica
para evolucionar y adaptarse, promoviendo la sostenibilidad y éxito

organizacional.

Asimismo, Ramirez-Meneses et al. (2022) y Vargas-Martinez et al. (2022),
sostienen que, la gestion efectiva de las organizaciones cacaoteras implica
tomar decisiones estratégicas y llevar a cabo actividades de manera cohesiva
para hacer rentable la agricultura familiar. Aspectos clave incluyen como la
elecciobn del cultivo, la gestibn de gastos y estrategias de venta,
independientemente de la escala son fundamentales. La coordinacion y
planificacion sistematica son relevantes para garantizar la viabilidad financiera
y el triunfo a largo plazo en el cultivo de cacao; sumado a ello, el indice de
gestion de organizaciones, revela deficiencias en areas clave, como el
rendimiento general de los cultivos por debajo de lo ideal, lo cual indica
oportunidades para mejorar la competitividad en un entorno globalizado. La
evaluacion general de la productividad por debajo de los niveles ideales
destaca la necesidad imperativa de mejoras para aumentar la competitividad
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en un contexto global. Optimizar la eficiencia operativa y estratégica es crucial,
se menciona la importancia de abordar estas limitaciones de manera proactiva.
Esto mejoraria el rendimiento actual de las asociaciones, consolidando su

posicion en el mercado.

De igual importancia, Cérdova-Calle et al. (2023) y Bacha (2023), concluyeron
que la gestion participativa es fundamental para mejorar la productividad en la
region. Los resultados revelan areas criticas de intervencién, como la
necesidad de fortalecer la conexion y participacion en la planificacion, asi como
mejorar la organizacion, direccidn y control de metas institucionales. La
propuesta respaldada de gestion participativa emerge como un camino esencial
para fortalecer la participacién activa, la comunicacién y el liderazgo, con el
objetivo de alcanzar de manera significativa la productividad de las
asociaciones. Por lo tanto se critica la gestion organizacional en la estabilidad
de las cooperativas agrarias, especialmente en el sector cacaotero. La
disparidad en el desarrollo de factores organizacionales marca una diferencia
significativa en los resultados. La confianza, liderazgo, comunicacion,

participacion y compromiso emergen como elementos clave.

Por otro lado, Mendoza-Vargas et al (2021) y Veloz-Cordero y Parada-Gutiérrez
(2020) concluyeron que las organizaciones de cacao de alta calidad son clave
para la economia y sociedad, generando empleo y divisas. A pesar de los
desafios, menciona la necesidad urgente de politicas de desarrollo y mejora en
la calidad del cacao. Elevar los estandares para fortalecer la posicion
internacional del cacao es vital, para la sostenibilidad y el bienestar de las
comunidades locales. De esta manera, las asociaciones agricolas, impactaran
en la economia con la exportacién global de cacao de calidad premium, el cual
requiere de medidas especificas para mejorar las condiciones de los
agricultores de pequeia escala. Se percibe la necesidad de acciones concretas
para impulsar el bienestar de estos agricultores y garantizar un desarrollo

sostenible.



Del mismo modo, Mendoza (2021) y Cérdova-Aguilar (2023) destacan que, la
efectividad econémica del comercio equitativo al aumento de colocaciones
proveniente de organizaciones peruanas con destino a la Unién Europea. La
notable aceptacion del cacao con certificacion de comercio justo refleja no sélo
beneficios econdmicos, sino un reconocimiento de la calidad del cacao
peruano. Estos resultados refuerzan la importancia de promover practicas
comerciales justas y sostenibles para impulsar la economia, valorando y
preservando la calidad de los productos autdctonos en el ambito global de
comercio. La economia de las organizaciones cacaoteras en el Perl va
evolucionando de manera positiva mediante con un crecimiento sostenible de
la produccion, el cual beneficiara a la industria y también a los productores,
ademas resalta la necesidad urgente de invertir tanto recursos publicos como
privados en el sector. Este enfoque especializado es una ruta viable para

capitalizar los recursos y ventajas del pais en la produccién de cacao.

En ese sentido, Martinez-Salvador y Martinez-Salvador (2020) refieren que, las
organizaciones lideradas por mujeres representan estrategias innovadoras que
aportan valor al cultivo del cacao, fortalecen mecanismos colectivos que
participan en la toma de decisiones, subrayando la relevancia del papel y
liderazgo femenino en la esfera agroalimentaria, promoviendo la valorizacion
de estas contribuciones. A pesar de estos logros, se identifican limitaciones,
como la necesidad de ampliar el andlisis a mas entidades dirigidas por mujeres
en la region para una comprensiéon mas profunda de la importancia de estas
novedades sociales para la zona. En conclusion, estos estudios de caso ilustran
fendmenos sociales y econdmicos concretos que aplican el concepto de
innovacion social. Se identifican componentes y variables que fomentan
enlaces cooperativos en la toma de decisiones y promover la cooperacion
productiva, desempefiando un papel notable en el mejoramiento del bienestar
de las mujeres en las localidades agricolas. Ademas, resaltan la importancia de
continuar explorando y promoviendo iniciativas lideradas por mujeres en el

sector agricola para lograr un impacto mas amplio y sostenible en la region.



Del mismo modo, Lépez-Cuadra et al. (2020) concluyeron que, el despertar
econOmico de los paises latinoamericanos, como evidenciado en el caso de las
asociaciones de cacao en Peru, representa un desarrollo significativo al
transformar productos antes considerados como materias primas en fuentes
destacadas de exportacion en mercados internacionales. La aplicacion de una
metodologia cualitativa, mediante métodos como la observacion y la
recopilacion de datos, ha permitido analizar el impacto sustancial de este
producto en el desarrollo econdmico de Perd. Este estudio subraya la
importancia de diversificar la economia peruana mediante la incorporacién de
nuevos renglones econdmicos. Este enfoque es importante para romper con
paradigmas arraigados y procesos tradicionales centrados en la produccion de
materias primas para grandes transnacionales. La necesidad de agregar valor
a los productos locales se vuelve evidente como una estrategia para la
supervivencia econdmica del pais y el empoderamiento de los productores

frente a los desafios del mercado global.

Asimismo, Kagalkar et al. (2023) quien en su investigacion detalla la posicion
ventajosa de las organizaciones y el cacao peruano en el panorama global,
subrayando factores propicios y el respaldo estatal a pequefios productores
asociados. En medio de desafios que afectan a otras regiones productoras, se
vislumbra una estratégica oportunidad para consolidar la cadena de valor del
cacao en el pais. La proyeccion hacia China e India como mercados potenciales
refuerza esta oportunidad, abriendo nuevas perspectivas para el crecimiento
del sector. En consecuencia, se resalta la importancia de capitalizar
eficientemente estas circunstancias propicias a través de la implementacion
precisa de cadenas de valor, fomentando asi el desarrollo sostenible y
fortaleciendo la competitividad del sector cacaotero peruano a nivel
internacional. Este enfoque no solo beneficia a los productores locales, sino
gue contribuye al posicionamiento sostenible del cacao peruano en la escena
mundial, consolidando su papel como actor clave en la economia global del

cacao.



En ese mismo sentido, Bautista-Rivas (2022) concluyo que, la evaluacion de la
vivencia de las organizaciones, revela un impacto positivo significativo tanto
para sus miembros como para la comunidad circundante. La asociatividad y el
capital humano han demostrado ser elementos fundamentales en este modelo
empresarial, ha generado beneficios palpables en términos de desarrollo
econdémico local, desarrollo humano, y calidad de vida para los productores
cooperativistas y asociados. La investigacion se basé en conceptos clave como
sustentabilidad, competitividad, colaboracion, capital social, estructura
institucional, gestion y mejora en la calidad de vida, utilizando una metodologia
cualitativa que combina el andlisis de documentos internos de la cooperativa
con informacion recopilada en el trabajo de campo, incluyendo entrevistas y
visitas a la comunidad, validando la hipétesis de que la experiencia de la
cooperativa ha sido positiva, mejorando la calidad de vida de sus miembros y

generando impactos beneficiosos en la comunidad de Tocache.

Finalmente, Silva del Castillo y Delgado Bardales (2020) concluyé que, un
disefio del modelo de asociatividad propuesto para las PYMEs de cacao en San
Martin, destaca la importancia de abordar los retos del sector agrario de manera
innovadora. La evidencia recopilada subraya la importancia fundamental de la
asociatividad como una estrategia efectiva para superar las dificultades que
enfrentan estas empresas agrarias. Al centrarse en la implementaciéon de
estrategias cooperativas, el modelo no solo apunta a la optimizacién de costos
y eficiencia, sino también a la creacién de un entorno colaborativo que fortalece
la competitividad del sector cacaotero en la region. Lo que resalta como la
sinergia entre las PYMEs puede no solo beneficiar sus operaciones
individuales, sino también contribuir al desarrollo sostenible y la resiliencia
general del sector agrario en San Martin. En definitiva, la propuesta de
asociatividad se presenta como una via estratégica para impulsar la
competitividad y la cooperacion, promoviendo un crecimiento mas sostenible y

equitativo en la produccién de cacao en la region.



En ese contexto, el estudio se baso en teorias, comenzando de este modo con
la variable gestion de las organizaciones cacaoteras, en el cual se presenta a
la teoria de la gestién, Hurtado-Gonzalez (2022) lo describe como la
organizacion y supervision de las acciones y procesos dentro de estas
entidades con el objetivo de mejorar su eficiencia y efectividad. Ademas, las
capacidades de las organizaciones y asociaciones cacaoteras, revelan una
realidad positiva y al mismo tiempo desafiante. Asimismo, la teoria de la
administracion, destaca la importancia de evaluar factores clave en las
organizaciones, desde su estructura interna hasta su interaccion con el entorno
externo (Solorzano-Zavala, 2022). También, la teoria de la gestiéon de
comprender que las capacidades organizacionales son fundamentales para
guiar intervenciones efectivas y decisiones de politicas. Siendo los
responsables politicos y los actores locales para colaborar en la generacion de
un ambiente mas favorable para el florecimiento de estas organizaciones. Los
resultados, que indican un nivel de capacidad organizacional considerado bajo,
plantean preguntas cruciales sobre la sostenibilidad y el desempefio futuro de
estas asociaciones en un contexto globalizado y altamente competitivo

(Huamani-Cayllahua et al., 2022).

Asimismo, respecto a la variable gestion de las organizaciones segun
Hernandez y Rodriguez (2011) refieren que, la gestion de las organizaciones,
analizando la estructura organizativa desde una perspectiva que involucra la
comparacién en términos de teoria organizacional, observando un analisis
comparativo y contrastante de la teoria clasica, el enfoque estructuralista, el
paradigma de sistemas y el enfoque de contingencia. En este contexto, segun
Maycotte-de la Pefia et al. (2023), una organizacion se define como un conjunto
de individuos que establecen relaciones socioecondmicas determinadas por el
sistema de produccién dominante en una sociedad especifica. Ademas, las
organizaciones pueden manifestarse como grupos de personas con metas
compartidas, como por ejemplo iglesias, familias, gobiernos, escuelas o

ejércitos.
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Segun Gomez-Bayona et al. (2023), estos elementos son la clave para el éxito
integral de una organizacion. La integracion estratégica, la alineacion de
objetivos personales con metas organizacionales, el compromiso con la
sostenibilidad y la contribucion al desarrollo comunitario no solo fortalecen la
cohesion interna, sino que también generan impactos positivos en la reputacion
y la responsabilidad social de la organizacién. Asimismo, segun Sigrist-
Somenzari et al. (2023), También se consideran sistemas que operan dentro
de un sistema mas amplio, la sociedad, con la cual interactian. Son sistemas
sociales compuestos por individuos y equipos que siguen una estructura
particular en un entorno que tienen cierto grado de control, y en el que

desarrollan actividades y asignan recursos y objetivos comunes.

Segun Manco-Zapata y Cortes-Gémez (2023), la importancia de fortalecer la
comunicacion la transparencia y las capacidades de las organizaciones. Debido
a que estos elementos son fundamentales para mejorar la sinergia entre
distintas entidades, promoviendo un ambiente de colaboracion y contribuyendo
al logro de objetivos comunes. Ademas, de acuerdo con Marchiori et al. (2023),
la atencion y medicidn de estos indicadores permiten evaluar y optimizar el
rendimiento de las organizaciones en el contexto de sus interrelaciones,
favoreciendo asi un desarrollo mas sélido y sostenible. Por otro lado, Los
autores Cerutti et al. (2021) aducen gque, la calidad del cacao producido, el
cumplimiento de metas financieras, la adhesion a requisitos de certificacion y
el cumplimiento de estdndares ambientales son elementos criticos para el éxito
y la sostenibilidad de una organizacion. Por su parte, segun Padilla-Aguiar et
al. (2023), la excelencia en la produccion, el logro de metas financieras, la
obtencién de certificaciones y el respeto a estandares ambientales no solo
aseguran la competitividad en el mercado, sino que también reflejan el

compromiso integral de la organizacion con la calidad.

Al mismo tiempo Castro-Toloza (2023) refieren que, la prevision es esencial
gue la gestion en el mundo empresarial y el programa de acciéon es una
herramienta efectiva para ello. La planificacion define la direccion futura de la
organizacion, preparada y factible en un periodo determinado. Por lo tanto, es
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crucial desarrollar un plan de accidén que especifique su alcance para lograr
estos objetivos, las organizaciones implementan procesos de gestion, cuya
calidad depende de la estructura, habilidades y conocimientos de los gerentes,
asi como de su capacidad de negociacion. La direccion siempre debe
esforzarse por lograr la eficiencia y eficacia. Los procedimientos de
planificacion y administracion preceden al control y ayudan a definir la relacion
de la organizacibn con su entorno social y econémico. Ademds, segun
Gonzélez-Cruz (2021), las organizaciones estan formadas por personas o
grupos con objetivos comunes y el recurso humano es vital, pero también
puede ser un desafio para administrar. Por lo tanto, es esencial que los niveles
gerenciales vean a su personal como aliados y no solo como un costo,

reconociendo su capacidad para movilizar a toda la entidad.

En esta perspectiva, las dimensiones utilizadas para evaluar la primera variable
segun Hernadndez y Rodriguez (2011), son las siguientes: coordinacion, se
refiere a la accién de organizar, armonizar y sincronizar diferentes eventos o
actividades para lograr un objetivo comun de manera eficiente y efectiva. En un
contexto organizativo. Ademas, segun Gonzalez-Cruz (2021), la coordinacion
implica asegurar que las diversas partes de una organizacion trabajen juntas
de manera cohesiva para alcanzar metas y objetivos especificos. Asimismo,
segun Maycotte-de la Pefa et al. (2023), la coordinacion puede aplicarse a
diferentes aspectos dentro de una organizacion, incluyendo: Coordinacién de
equipos: Asegurarse de que los miembros de un equipo trabajen de manera
colaborativa y coordinada para alcanzar los objetivos del proyecto o del

departamento.

Respecto a sus indicadores, estos son: comunicacion interorganizacional,
representa la comunicacién que es desarrollada entre los directivos de las
diversas organizaciones para diversos fines como el intercambio de estrategias
para el crecimiento dentro del mercado; coordinacion y transparencia, implica
la integracion de un canal adecuado para el desarrollo de la comunicacion de
forma entendible y transparente donde todo sea entendible; consistencia en

objetivos y metas, es la claridad y objetividad con la cual se determinan las
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metas para beneficiar el logro de objetivos; desarrollo de capacidades
conjuntas, interviene la capacitacion en funcidén a las obligaciones laborales

para mejorar el rendimiento (Herndndez y Rodriguez, 2011).

En segundo lugar, para la dimensién ejecuciéon segun Hernandez y Rodriguez
(2011), se refiere al proceso de llevar a cabo o implementar un plan, proyecto,
estrategia o tarea de manera efectiva. Asimismo, de acuerdo con Sigrist-
Somenzari et al. (2021), la ejecucion, es el acto de convertir las ideas y los
planos en concretas y resultados tangibles. Ademas, es un componente critico
en la gestion y la realizacion de cualquier actividad, toda vez que se pone en
practica lo planteado en lo tedrico. De acuerdo con Gomez-Bayona et al. (2023)
y Medeiros et al. (2019) quienes afirman que, la eficiencia en los procesos de
produccion, la calidad del producto y la gestidn eficiente de los recursos son
pilares fundamentales para el éxito de una organizacion. Optimizar la
produccion, mantener altos estandares de calidad y utilizar los recursos de
manera efectiva son elementos clave que contribuyen tanto a la competitividad

como a la sostenibilidad de la empresa.

Los indicadores son los siguientes: eficiencia en los procesos de produccion,
manifiesta la capacidad para desarrollar las actividades necesarias para
obtener los productos que se requieren para atender las necesidades de los
clientes; calidad del producto, reine a las caracteristicas que definen la
posibilidad de que un producto cubra realmente las necesidades del publico y
genere una satisfaccibn competitiva que desencadena la fidelizacion, entre
otros beneficios para la organizacion; gestion eficiente de recursos, determina
la capacidad organizacional para gestionar sus recursos empleando estrategias

metodicas para no generar pérdidas (Hernandez y Rodriguez, 2011).

En tercer lugar, para la dimension cumplimientos de metas segun Hernandez
y Rodriguez (2011), aduce que, el cumplimiento de metas se refiere a la
realizacion exitosa de objetivos o0 metas especificas establecidas previamente.
Asimismo, segun Padilla-Aguiar et al. (2023), el cumplimiento de metas, es la

etapa en la que se verifica que las acciones planificadas han sido llevadas a
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cabo de manera exitosa y que los resultados obtenidos se alinean con las
expectativas iniciales. De acuerdo con Cerultti et al. (2021), el cumplimiento de
metas implica: El primer paso es definir objetivos claros y medibles que la
organizacion, el equipo o el individuo se esfuerzan por alcanzar. Es esencial
gue estos objetivos sean concretos, cuantificables, alcanzables, relevantes y

con un plazo de tiempo definido, también conocidos como objetivos SMART.

Concerniente a sus dimensiones, son: calidad del cacao producido, es el
resultado de las actividades desarrolladas para el mejoramiento de la calidad
productiva del fruto, lo cual ademas manifiesta la posibilidad de acceder a
beneficios competitivos; cumplimiento en metas financieras, es el logro de la
optimizacion de los recursos, manejo de los préstamos, las inversiones, entre
otros que permiten generar mejores ganancias y el perfeccionamiento de las
estrategias; cumplimiento de requisitos de certificacion, es la capacidad para
cumplir con las obligaciones dispuestas por los organismos encargados de la
calidad para generar la certificacion necesaria; cumplimiento de estandares
ambientales, es el alineamiento de las actividades propias con las disposiciones
para la preservacion medioambiental para contribuir con la sostenibilidad

(Hernandez y Rodriguez, 2011).

Finalmente, Hernandez y Rodriguez (2011), para la dimension de
Involucramiento de metas destaca la importancia crucial de la implicacién
activa y comprometida de los individuos durante todo el desarrollo del proceso
de definicion, planificacién y busqueda de metas especificas en el contexto
organizacional. Ademas, segun Marchiori et al. (2023), el involucramiento de
metas, implica una dinamica colaborativa y participativa, donde los individuos
no solo reciben metas impuestas, también contribuyen activamente a su
formulacidén y ejecucion. En esta perspectiva, segun Manco-Zapata y Cortes-
Gomez (2023), el involucramiento de metas se convierte en un proceso
holistico que trasciende la mera asignacion de objetivos desde la jerarquia
organizativa que una interaccién constante entre lideres y colaboradores,
fomentando un dialogo abierto y transparente que permita una comprension

compartida de las metas a alcanzar.
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Correspondiente a las dimensiones, estas son: participacion en la planeacion
estratégica, es el grado de involucramiento de los directivos y el personal
operativo en la determinacién y la puesta en marcha de las actividades para
cumplir con las metas estipuladas; alineacion de metas individuales, es el
direccionamiento de las metas de cada colaborador con aquellas que han sido
definidas al nivel organizacional para lograr una contribucién competitiva al
logro respectivo; compromiso con metas de sostenibilidad, involucra la
designacion de recursos para fortalecer las practicas internas que conlleven a
mejorar la sostenibilidad general; compromiso con el desarrollo comunitario,
implica la planeacion para que la ciudadania sea participe de las actividades
abordas por la organizaciéon, generando puestos de trabajo, mejoramiento de

las condiciones de vida, entre otros.

Sobre las teorias del impacto econdmico, se consideré a la teoria de la
modernizacién, contempla los principios propuestos por Rostow (1961), donde
fundamenta el desarrollo a partir de los avances tecnoldgicos de forma
multidireccional abordando conceptos de modernidad aplicables a las
actividades econdémicas. También se tomé a la teoria de la dependencia,
orienta hacia la explicacion de las desigualdades econdémicas que muchas
veces generar el atraso de diversos sectores, por lo que resulta necesario la
integracion de modelos adaptados a la realidad local para no depender de
estrategias que no son aplicables en el medio. Ademas, la teoria de la
globalizacion, la cual enfatiza la utilizacion de las TIC's como medio para
alcanzar el mejoramiento del rendimiento econdmico incorporando el monitoreo
continuo y las automatizaciones para generar mejoras en la produccion de una

determinada economia (Cardenas-Gomez y Michel-Nava, 2018).

En ese sentido, Ferrer-Tarazona et al. (2023), sostienen que, el impacto
econdmico en las organizaciones cacaoteras se posiciona como un pilar
fundamental. Para lograr resultados positivos en estas entidades, los elementos
clave, como la asociatividad, la capacidad organizativa, la gestion empresarial
y las politicas de desarrollo, surgen como factores cruciales que influyen

directamente en la eficacia econdmica y la productividad de los cultivadores de
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cacao. La promocion de la asociatividad se percibe como una estrategia valiosa
para la mejora continua, también como un catalizador esencial que contribuye
al fortalecimiento de la confianza, competencia y capacidad de gestidén en estas
organizaciones. Simultaneamente, se destaca la necesidad imperativa de
fortalecer la capacidad organizativa, haciendo hincapié especialmente en la

gestion gerencial y la eleccidén de acciones eficientes.

Por otro lado, segun Ramirez et al. (2021), en lo que respecta a la estructura
organizacional, se puede clasificar en dos categorias primordiales: los aspectos
sociales y econémicos de la organizacion. Los aspectos sociales econémicos
se centran en crear una percepcion y deber compartido entre los afiliados de la
unidad, promover y fortalecer lazos de confianza, cooperacion y el deber. En
cambio, la dimension comercial se orienta hacia los aspectos ahorradores y
beneficiosos, se desarrolla en el proceso de planificacion y abarca tres niveles:
planificacion estratégica, plan de negocios agricolas y planificacion operativa.

Asimismo, en lo que concierne a la variable de Impacto econémico, Anzules-
Toala et al. (2022) quienes mencionan que, la nocion se define como las
consecuencias gue las actividades de una organizacién tienen en la economia,
con una variedad de indicadores que incluyen el crecimiento econémico, la
generacion de empleo, la inversion en infraestructuras y el desarrollo de la
industria local. Se destaca la interconexion del impacto econémico con la
competitividad organizacional, donde la ampliacion del mercado y el incremento
de la productividad y la generacion de beneficios econdmicos son criterios

fundamentales.

En esta misma linea, Salazar et al. (2020) sostienen que, el impacto econémico
de las organizaciones, se puede considerar que va mas alla de la mera
generacion de valor monetario. Drucker destaca que una organizacion logra un
impacto econdémico positivo cuando maximiza el retorno para sus accionistas y
contribuye al bienestar de sus clientes, empleados y la comunidad en su

conjunto. Este enfoque integral reconoce la importancia de una gestion
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empresarial responsable que considere los aspectos financieros, asi como los

impactos sociales y medioambientales de las actividades organizativas.

Por otro lado, Rangel-Mendoza y Silva-Parra (2020) quien sostiene que, la
teoria econdémica constituye un conjunto de conocimientos destinado a
comprender y analizar la produccion, la economia de mercado es un sistema
gue regula la manufactura, distribucién y utilizacion de bienes y servicios en
una comunidad, centrado esencialmente en la interaccion dinamica entre la
oferta y la demanda en los mercados, explorando cOmo estos mecanismos
operan para lograr una distribucion eficiente de recursos y maximizar la utilidad.
Ademas, aborda cuestiones mas amplias como el crecimiento econémico, la
inflacion, la desigualdad de la riqueza y la busqueda del desarrollo econémico

sostenible.

Correspondiente a las dimensiones de la variable impacto econdémico, Trigoso
(2014), consideré las siguientes: dimension humana, es un procedimiento
ininterrumpido que incluye el aumento y la mejora de las habilidades
individuales a lo largo de toda la existencia. Asimismo, de acuerdo con Garcia-
Mufioz et al. (2021), la ampliacion de las libertades que las personas tienen
para vivir vidas prolongadas, saludables y creativas; para perseguir otras metas
gue tienen razones para apreciar, y para participar activamente en la
configuracion del desarrollo de manera justa y sostenible en un mundo
compartido. Por su parte, Nelino Florida (2021), agrega que la necesidad de
evaluar el desarrollo humano no solo en términos de ingresos o riqueza, Sino
también considerando aspectos como la libertad, la igualdad, la justicia y la

sostenibilidad.

Los indicadores considerados son: indice de desarrollo humano, es la medida
gue permite identificar el avance de las mejoras sobre las condiciones para que
las personas puedan vivir en espacios adecuados sin afectar la salud,
acreditando las oportunidades de crecimiento; acceso a servicios basicos, es
la posibilidad que poseen para utilizar los servicios esenciales como el agua

para la realizacién de sus actividades cotidianas; acceso a servicios de salud,
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es la posibilidad para recibir una atencién competitiva y de calidad en las
emergencias que requieren de una intervencion en la brevedad posible para
mejorar las condiciones de salud de los pacientes, priorizando la vida antes que
cualquier tramite burocrético (Trigoso, 2014).

A continuacion, la dimension econémica, segun Trigoso (2014), se caracteriza
de modo constante de mejora en las condiciones habitad de una sociedad,
evidenciado a través del incremento en la manufactura de bienes y servicios, la
generacion de empleo, disminucién de la pobreza y la disparidad. Asimismo,
Garcia-Rincon et al. (2021), destacan que el crecimiento econdémico, al
expandir las condiciones y los factores productivos, contribuye materialmente
al desarrollo humano; sin embargo, subraya que a medida que el desarrollo
humano se fortalece, el crecimiento y desarrollo econémico se vuelven mas
sostenibles. Ademas, Medauar- Carvalho et al. (2020), quienes mencionan que,
estos elementos no solo contribuyen al bienestar econémico de los individuos,
sino que también fortalecen la base socioecon6mica de la comunidad en
general. Al enfocarse en estos aspectos, la organizacion puede desempefiar
un papel integral en el desarrollo econémico y social, generando beneficios

tanto para sus miembros como para la comunidad circundante.

Respecto a sus indicadores, estos son: ingreso promedio, representa a la
tendencia de ingresos en las familias dentro de un grupo poblacional, el cual
depende de diversos factores como la posibilidad para acceder a un trabajo
digno y debidamente remunerado donde puedan satisfacer sus necesidades
fundamentales; acceso a crédito y financiamiento, es la posibilidad para que las
entidades financieras puedan tener la confianza para expedir un préstamo a
favor de los ciudadanos que requieran de capital para cubrir sus gastos de
inversion; diversificacion de ingresos, representa a las diversas fuentes
empleadas por las personas para obtener ingresos por actividades econdémicas,
de modo que se disminuya el riesgo de carencias; empleo en la comunidad,
expresa la posibilidad para ser parte de las actividades comunitarias o puestos
de trabajo dentro de la misma para obtener remuneraciones por la misma
(Trigoso, 2014).
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Asimismo la dimension social, segun Trigoso (2014), las organizaciones
cacaoteras, desde un punto de vista social, se caracterizan por su
transformacion orientada a fomentar y mejorar la supervivencia de los
agricultores a través de un progreso economico dinamico. Ademas, de acuerdo
con Bordeaux et al. (2023), a pesar de la alta demanda internacional del
producto, se evidencian carencias significativas en cuanto a la implementacion
de estrategias claras para el cumplimiento de la responsabilidad social en el
cultivo de cacao; esta situacion se refleja en aspectos como la administracion
del capital humano, la preservacion de la salud y seguridad laboral, la
capacidad de ajustarse a cambios y la proteccion del entorno. Por otro lado, se
consideré a Santana- Rezende et al. (2022), quienes mencionan que, la calidad
de la vivienda y las condiciones de vida, la nutricién y la seguridad alimentaria,
asi como la igualdad de género, son componentes esenciales para el bienestar
integral de las comunidades.

En lo que concierne a sus indicadores, son: vivienda y condiciones de vida, es
la posibilidad para que las personas puedan acceder a una vivienda digna con
las condiciones necesarias para el desarrollo de la vida de forma segura
accediendo a los servicios primordiales; nutricion y seguridad alimentaria,
representa a la realizacion de las actividades por parte de la entidad para
garantizar los cultivos saludables para que los productos lleguen al consumidor
sin representar un riesgo para su salud, lo cual es fundamental para generar
tranquilidad y al mismo tiempo preservar la integridad social; igualdad de
género, es la entrega de oportunidades de forma equitativa para todos sin

exclusiones pro cuestiones de género, cultura y otro (Trigoso, 2014).

Finalmente, la dimension ambiental, segun Trigoso (2014), las necesidades y
percepciones especificas de cada comunidad y ha sido abordada a lo largo de
los afos; ademas, define como un proceso que busca crear espacios de
meditacién sobre el vinculo del individuo y su entorno, con la intencion de

progresar. Asimismo, Rodriguez-Correa y Bonet-Pérez (2023), lo conciben
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como un proceso continuo, con un enfoque interdisciplinario que pone énfasis
en la participacion activa, la prevencion y la busqueda de soluciones a los
desafios ambientales. Ademas, Salazar et al. (2020), establecieron que la
preservacion de la biodiversidad y el uso sostenible de las tierras, forman un
conjunto esencial de practicas interrelacionadas; estas acciones no solo son
fundamentales para la salud ambiental, sino que también contribuyen a la

resiliencia de los ecosistemas y al bienestar de las comunidades.

Los indicadores son: mitigacion del cambio climéatico, involucra a la realizacion
de actividades representativas para para generar la preservacion de los
recursos naturales y la reduccion de practicas de invernadero que afectan la
calidad del aire, generan contaminacion, entre otros; conservacion de suelos y
erosion, implica la realizacion de practicas sostenibles para la utilizacion de los
suelos de manera ordenada para no generar el sobre cultivo que provoca la
erosion; conservacion de la biodiversidad, implica la realizacion de las
actividades adecuadas para gestionar politicas y normas adecuadas para el
cuidado de la diversidad y los ecosistemas; uso sostenible de tierras, conlleva
hacia la realizacion de procedimientos para controlar el uso de la tierra de
manera adecuada sin generar cambios que provoquen su deterioro (Trigoso,
2014).
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METODOLOGIA

3.1. Tipoy disefio de investigacion

3.1.1. Tipo de estudio

Fue de tipo bésica, que implica una recopilacion minuciosa y objetiva de
contenidos respaldados por teorias. Conforme a lo establecido por el
Consejo Nacional de Ciencia, Tecnologia e Innovacion Tecnologica
CONCYTEC (2018), el estudio béasico se caracteriza por generar
conocimiento nuevo mediante el analisis de informacion relevante

disponible en trabajos averiguacion garantizados.

3.1.2. Disefo de investigacién

Se planteé como no experimental, por la recopilaron datos en un periodo
especifico sin manipular la informacién ni los datos observados. El
objetivo principal fue entender el comportamiento del analisis de los
parametros analizados. Segun Monjaras et al. (2019) esta categoria de
disefo se caracteriza principalmente en la observacion del acontecimiento
de estudio en un ambito nuevo. Posteriormente, se procede a analizar
estos datos para obtener resultados que contribuyan al logro de los

objetivos establecidos.

De igual manera, el estudio fue de corte transversal, la recopilacién de
datos se realiz6 de cada una de las variables, durante el afio 2023 y en
un espacio especifico, con el grupo los socios cacaoteros de la provincia
de Huallaga. Segun Guevara et al. (2020) este analisis, denominado de
acomodo, se caracterizan por la averiguacion necesaria del modelo de

analisis en un periodo predefinido.

Con un enfoque cuantitativo, analizando los datos y se desarrollo
mediante pautas y estadisticas para examinar la conducta de las variables
y validar las hipétesis proyectadas Ruiz-Huaraz y Valenzuela-Ramos
(2021). Asimismo se adopt6 un nivel o alcance descriptivo-correlacional,
ya que se detallaron las particularidades independientes de cada variable

para luego analizar y calcular las relaciones entre ellas. También Arias et
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3.2.

3.3.

al. (2020) menciona que, la formacién descriptiva se centra en analizar y
describir las caracteristicas de cada tematica, mientras que las
investigaciones de correlacion evaluan el nivel de agrupacion entre las

variables, demostrado mediante el calculo de coeficientes de correlacion.

. El disefio que se emple0 para este trabajo es el siguiente:
M r

N

\YZ)

M : Muestra.
Vi1 : Gestion de las organizaciones.
V2 Impacto economico.

r : Grado de relacidn entre ambas variables.

Variables y operacionalizacion

Variable 1: Gestidn de las organizaciones.

Variable 2: Impacto econdmico.

La tabla perteneciente a la matriz de operacionalizacion por cada variable

esta incluida en los anexos.

Poblacion (criterios de seleccién), muestra y muestreo, unidad de
analisis

3.3.1. Poblacion

La poblacion del presente estudio, se determind conforme a la informacion
recibida por la Cooperativa Agraria “QORIQAO” Ltda.- con CARTA N°
00018-2023/COQAO la que precisa que 71 agricultores estan asociados
a organizaciones cacaoteras de la Provincia de Huallaga considerandose
como una poblacion finita. En ese sentido, Carrasco (2019) define, como

un grupo de individuos y/o elementos con atributos similares, siendo
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esencial para la investigacion como el principal foco de obtencién de

informacion.

Criterios de inclusiéon: Fueron considerados en la investigacion, las

organizaciones cacaoteras de la provincia de Huallaga como, por ejemplo:

Agricultores entre 18 hasta los 60 afios.

- Socios de las organizaciones cacaoteras.

- Agricultores con parcelas de cacao en el &mbito de la provincia de

Huallaga

- Agricultores que opten por participar de manera voluntaria en los
criterios previamente establecidos.

Criterios de exclusién: Se excluyeron del estudio a:

Agricultores mayores de 60 afios y menores de 17.

- Agricultores cacaoteros que no estén asociados.

- Agricultores que tienen parcelas de cacao fuera de la provincia de

Huallaga.

- Por ultimo, se excluy6 a los agricultores que optaron por no

participar en el estudio de manera voluntaria.

3.3.2. Muestra

Esta conformada por 60 agricultores cacaoteros, considerados como
socios de las organizaciones presentes en la provincia del Huallaga.
Segun Mucha et al. (2020) la muestra constituye una fraccion
representativa de los agricultores cacaoteros de cooperativa agraria
Qorigao, de la cual se extraera de manera aleatoria para ser examinadas

estadisticamente.
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3.4.

Para determinar la muestra, se aplicara la siguiente formula:

B Z?pgN
"TEXN 1)+ Z%pq

Dénde:

N : Poblacion (71 agricultores asociados de la provincia de Huallaga)
: Nivel de confianza (96%)

: Probabilidad de éxito (50%)

: Constante (50%)

: Margen de error (5%)

: Tamano de la muestra (Valor por determinar con la formula)

S mae © N

Al reemplazar se tiene lo siguiente:

- 71 % 1.962(0.5)(0.5)
0.05% % (71-1)+1.962%(0.5)(0.5)

n =060

3.3.3. Muestreo

Se aplico por un muestreo probabilistico aleatorio simple, que consiste en
una expresion matematica estadistica para establecer la dimension de la
muestra. Esto permite la definicion precisa de la cantidad de participantes
a los cuales se les aplicaron los instrumentos desarrollados,

contribuyendo asi al logro de los objetivos establecidos.

Adicionalmente, se clasifica como aleatorio debido a que cada agricultor
tuvo la misma probabilidad de ser seleccionado para participar en el

estudio.

3.3.4. Unidad de analisis

Un agricultor asociado a las organizaciones cacaoteras de la provincia de
Huallaga.

Técnicas e instrumentos de recoleccion de datos

Técnicas
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En la elaboracion del trabajo, se realiz6 como técnica la encuestas
debido a su eficacia para compilar y estudiar datos de una urbe particular.
Esta herramienta se centra en las variables especificas del argumento de
indagacion y se utiliza para cuantificar las actitudes, opiniones y
percepciones de una muestra o poblacion determinada (Guevara et al.,
2020).

Instrumento

Para la recopilacién de datos en la investigacion, se utilizé un cuestionario
como instrumento. Este consiste en una serie de preguntas o items con
opciones de respuesta cerradas, permitiendo a los encuestados

seleccionar la alternativa que mejor refleje su opinion.

En el caso de la variable gestion de las organizaciones cacaoteras, se
disefid un cuestionario que consta de 15 preguntas, distribuidas en sus
respectivas dimensiones (coordinacion, ejecucion, cumplimiento de metas
e involucramiento de metas) con una escala ordinal de: Totalmente en
desacuerdo", "En desacuerdo”, "Indiferente”, "De acuerdo” y "Totalmente
de acuerdo". Estas respuestas estan numeradas del uno (1) al cinco (5) y
se midi6 en los siguientes niveles: : bajo (15-34), medio (35-54) y alto (55-
75).

En cuanto a la variable impacto econémico, se disefid un cuestionario
compuesto por 15 distribuidas en cada dimensién (humano, econémico,
social y ambiental, con una escala ordinal de: Totalmente en desacuerdo”,
"En desacuerdo", "Indiferente"”, "De acuerdo" y "Totalmente de acuerdo"”.
Estas respuestas estan numeradas del uno (1) al cinco (5) y y se midi6 en
los siguientes niveles: : bajo (15-34), medio (35-54) y alto (55-75).

Para determinar los rangos en los resultados, el proceso comenz6 con la
identificacion del namero de interrogantes en cada encuesta en funcion
de las variables. Posteriormente, se utilizé esta cantidad para calcular los

limites inferior y superior multiplicandola por uno y cinco, respectivamente.
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Estos valores se establecieron como los extremos que podrian obtenerse
dentro de los intervalos, se calcularon restando dichos limites y dividiendo
el producto de tres, los cuales denotan los niveles. Este valor resultante
se identifica como la amplitud del intervalo. Al sumar esta amplitud al limite
inferior, se obtuvo el primer rango, y este proceso se repitio
sucesivamente hasta alcanzar el extremo superior del limite. De este

modo, se expone el método utilizado para cada variable.

Validez

Este proceso fue realizado a través de la evaluacion de cinco expertos,
guienes asumieron la responsabilidad de examinar el contenido con el
objetivo de determinar el grado de observancia de estandares, tal como la
relevancia y coherencia de cada componente respecto a la definicion
operativa de las variables y los principios teoricos (Teran-Bustamante et
al., 2020).

En contexto al cuestionario de la primera variable, gestion de las
organizaciones cacaoteras, los resultados de la validacion indicaron un
promedio de 4, con una V de Aiken de 1, 00 (100 %). De manera similar,
en el caso del cuestionario asociado a la segunda variable, impacto
econOmico, los resultados de la validacion también mostraron un
promedio de 4, con una V de Aiken de , 00 (100 %).

Confiabilidad

La evaluacion de la confiabilidad de los instrumentos, también conocida
como fiabilidad, se llevd a cabo mediante la realizacién de una prueba
piloto con 60 agricultores asociados a las organizaciones cacaoteras de
la provincia de Huallaga. A partir de esta prueba, se aplicé el coeficiente
Alfa de Cronbach, donde el coeficiente alfa obtenido debe exceder el

minimo de 0,7.

En cuanto al examen de la confiabilidad de la variable de gestion de las
organizaciones cacaoteras, el valor fue de 0, 751; variable impacto
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3.5.

econdémico, tuvo un valor de 0,851, también superando el 0,7 y

confirmando la confiabilidad del instrumento para su aplicacion.

Procedimientos

Este estudio de investigacion se origina debido a la problematica
relacionada de los productores cacaoteros no asociados enfrentan
desafios como la falta de poder de negociacion, acceso limitado a
recursos, vulnerabilidad a las fluctuaciones del mercado, problemas de
calidad y certificacion, de esa manera estar asociados, permitira mejorar
su poder de negociacién, acceder a recursos, recibir capacitacion técnica,
diversificar ingresos, reducir la dependencia de intermediarios, por
consiguiente surge la preocupacion de llevar a cabo un estudio de
investigacion sobre este problema. En esta perspectiva, para adquirir la
aprobacion de las organizaciones y realizar la investigacion, el autor envié
una comunicacién a través de la mesa de partes a las organizaciones,
detallando el alcance del estudio de investigacion para recopilar
informacion de sus socios y publicar el nombre de la entidad. Recibiendo
la atencién a través de la carta, N°00018-2023/COQAO, en el cual

autoriza el estudio.

Asimismo, para establecer la cantidad de asociados se solicitd a las
organizaciones, la data de todos los agricultores asociados en la provincia
de Huallaga, siendo atendido de manera oportuna por los directivos de las
asociaciones, quienes brindaron y socializaron con sus asociados
respecto al estudio a realizarse, ademas brindaron el padrén de socios
para su visita respectiva, posteriormente, se realiz6 el calculo para
obtener la muestra mediante analisis estadistico. Luego de validar los
instrumentos, se llevé a cabo de manera directa la recopilacion de datos,
considerando los criterios de seleccion que previamente se compartieron
y comunicaron a los miembros de las organizaciones para facilitar su
participacion voluntaria. Seguidamente, la informacién recopilada fue
estructurada en tablas con la intencion de realizar un analisis posterior en
el software SPSS version 27, lo que permitio la interpretacion de los
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3.6.

3.7.

resultados, como resultado, la formulacion de conclusiones vy

recomendaciones.

Método de anélisis de datos

Se realizé el andlisis de los datos empleando métodos descriptivos e
inferenciales. En primer lugar, se aplicé el analisis descriptivo mediante
la creacion y elaboracion de tablas de frecuencia. Esto se logro a través
de la tabulacion de la informacion de cada formulario, lo que permitid
evaluar la categoria y el estado de las variables, asi como de sus
aspectos, fueron evaluados. Ademas, se utilizé el analisis inferencial,
dado que la muestra superé los 50 encuestados, se procedio a realizar la
verificacion de las hipotesis formuladas que se llevd a cabo a través del
analisis mediante la prueba de normalidad de Kolmogorov, por lo que se
aplicé la prueba estadistica no paramétrica conocida como Rho de

Spearman.

Aspectos éticos

En estricto cumplimiento con el cddigo de ética de la universidad, se
adoptaron medidas para fomentar la conducta ética y responsable del
investigador en relacion con los participantes y el estudio en si. Se informé
a cada encuestado sobre el consentimiento informado, asegurando su
participacion voluntaria en el proceso. Se aplicaron principios
fundamentales, como la Autonomia, respetando la decisién de aquellos
SOcios que optaron por no participar en el estudio. La Justicia fue vigilada
para evitar la vulneracion de los derechos de los participantes,
garantizando el cumplimiento de procesos y modelos preestablecidos. En
términos de Beneficencia, la investigacion permitira identificar fortalezas y
debilidades en aspectos clave como la confianza, liderazgo,
comunicacion, participacion y compromiso. Lo que se traduce en mejora
en la produccién mercado y precio, se optimizan los recursos humanos y
se fomenta la colaboracién, lo que contribuye a un aumento de la
productividad. En cuanto a la no maleficencia, se aseguré que no hubiera

prejuicios hacia los participantes de la investigacion. El trabajo se llevo a
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cabo siguiendo los requisitos de la universidad y las normas APA para
citar las fuentes de informacién, con el objetivo de respetar los derechos

de autor y garantizar la integridad académica.
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IV. RESULTADOS

4.1. Gestion de las organizaciones.

Tabla 1

Resultados de la variable gestién de las organizaciones

Variable/ o ' .
. » Escala de medicion  Frecuencia Porcentaje
Dimension
Malo 9 15.0
Gestion de las Regular 12 20.0
organizaciones Bueno 39 65.0
Total 60 100.0
Malo 11 18.0
o Regular 12 20.0
Coordinacion
Bueno 37 62.0
Total 60 100.0
Malo 9 15.0
. . Regular 13 21.6
Ejecucion
Bueno 38 63.4
Total 60 100.0
Malo 8 14.0
o Regular 11 18.0
Cumplimiento
Bueno 41 68.0
Total 60 100.0
Malo 9 15.0
Regular 12 20.0
Involucramiento Bueno 39 65.0
Total 60 100.0
Total 60 100.0

Fuente: Encuesta ejecutada a los socios de las organizaciones cacaoteras de la provincia

de Huallaga

Interpretacion:
Como se puede apreciar en la Tabla 1, en relacion a la variable de gestion

de las organizaciones y sus dimensiones, considerando la muestra de 60
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encuestados, se muestra que en la vraiable gestién de las organizaciones,
el 15% (9 personas) se ubico en el nivel malo, el 20% (12 personas) en el
nivel regular, y el 65% (39 personas) en el nivel bueno, en la dimensién
Coordinacion el 18% (11 personas) se ubicé en el nivel malo, el 20% (12
personas) en el nivel regular y el 62% (37 personas) en el nivel bueno, en
cuanto a la dimension Ejecucion el 15% (09 personas) se ubico en el nivel
malo, el 21,6% (13 personas) en el nivel regular y el 63,4% (38 personas) en
el nivel bueno; la dimensién Cumplimiento el 14% (08 personas) se ubic6 en
el nivel malo, el 18% (11 personas) en el nivel regular y el 68% (41 personas)
en el nivel bueno y en la dimension Involucramiento el 15% (09 personas) se
ubicé en el nivel malo, el 20% (12 personas) en el nivel regular y el 65% (39

personas) en el nivel bueno.
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4.2. Nivel de impacto econémico

Tabla 2

Resultados de la variable impacto econémico

Variable/ Escala de _ _
dimension edicion Frecuencia Porcentaje
Bajo 6 10.0
Medio 12 20.0
Impacto econdémico
Alto 42 70.0
Total 60 100.0
Bajo 5 8.0
Humano Medio 12 20.0
Alto 43 72.0
Bajo 7 12.0
Economico Medio 11 18.0
Alto 42 70.0
Bajo 8 13.0
Social Medio 10 16.6
Alto 42 70.4
Bajo 5 8.0
Ambiental Medio 13 21.6
Alto 42 70.4

Fuente: Encuesta ejecutada a los socios de las organizaciones cacaoteras de la
provincia de Huallaga

Interpretacion:
Como se puede apreciar en la tabla 2, en relacion a la variable de impacto

econdmico y considerando la muestra de 60 encuestados, se destaca que
el 10% (06 personas) experimentd un nivel bajo, el 20% (12 personas)
registré un nivel medio, y el 70% (42 personas) reporté un nivel alto, por
otro lado en la dimension humano el 8% (05 personas) se ubico en el nivel
bajo, el 20% (12 personas) en el nivel medio y el 72% (43 personas) en el
nivel alto, en cuanto al dimensién econémica el12% (07 personas) se
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ubico en el nivel bajo, el 18% (11 personas) en el nivel medio y el 70% (42
personas) en el nivel alto; en la dimensidén social muestra que el 13% (08
personas) se ubicd en el nivel bajo, el 16,6% (10 personas) en el nivel
medio y el 70,4% (42 personas) en el nivel alto y en la dimension
ambiental el 8% (05 personas) se ubicé en el nivel bajo, el 21,6% (13

personas) en el nivel medio y el 70,4% (42 personas) en el nivel alto.

33



4.3. Relacion entre las dimensiones de la gestion de las organizaciones

y el impacto economico.

Prueba de normalidad

Tabla 3

Prueba de normalidad

Kolmogorov-Smirnov?

variables o _
Estadistico gl Sig.
Gestion socio organizacional 0.034 60 0,003
Impacto econémico 0.159 60 0.002

Fuente: Encuesta ejecutada a los socios de las organizaciones cacaoteras de la
provincia de Huallaga

Interpretacion:

En la tabla 3 se observa la prueba de normalidad de Kolmogorov Smirnov,
ya que la muestra fue mayor a 50 encuestado, donde evidencia que la
significancia de las variables de 0.003 y 0.002 fue menor a 0.05 lo que
significa que tiene una distribucion de datos no normal, por ende se realiza

una prueba no paramétrica del Rho de Spearman.
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Hipotesis especifica 3

Hi: Existe una relacion positiva entre la gestion de las organizaciones y el
impacto econémico en los socios cacaoteros de la provincia de Huallaga,
San Martin — 2023.

Ho: No existe una relacion positiva entre la gestion de las organizaciones
y el impacto econémico en los socios cacaoteros de la provincia de
Huallaga, San Martin — 2023.

Tabla 4
Relacion entre las dimensiones gestion de las organizaciones y el impacto
econdémico
Impacto
econdémico
e
Coordinacion ;g (pjjateral) 0.002
N 60
Coeficiente de 877"
Ejecucion  correlacion '
Sig. (bilateral) 0.003
Rho de N 60
Spearman goorfggg%tre] de 901"
Cumplimiento  _: )
de metas Sig. (bilateral) 0.001
N 60
| Coef|C|eln’te de 894"
Involucramien correlacion
to de metas  Sig. (bilateral) 0.001
N 60

Fuente: Encuesta ejecutada a los socios de las organizaciones cacaoteras de la

provincia de Huallaga

Interpretacion:

En cuanto a la tabla 4, se demuestra que las dimensiones de coordinacion,
ejecucion, cumplimiento e involucramiento de metas presentan relaciones
positivas altas, debido a que se han obtenido coeficientes de correlacion

de 0.899, 0.877, 0.901 y 0.894 respectivamente con un valor sig. (bilateral)
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menor al p valor de 0,01 en cada correlacion, por lo que se puede
determinar que existe relacion positiva y significativa entre las variables

de gestidn de las organizaciones y el impacto econémico, 2023.
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4.4. Correlacion entre la gestion de las organizaciones y el impacto
economico.
Hipotesis general
Hi: Existe una relacion positiva entre la gestién de las organizaciones y el
impacto econdmico en los socios cacaoteros de la provincia de Huallaga,
San Martin — 2023.
Ho: NO existe una relacion positiva entre la gestion de las organizaciones
y el impacto econdmico en los socios cacaoteros de la provincia de
Huallaga, San Martin — 2023.

Tabla 5

Correlacién entre la gestion de las organizaciones e impacto econémico

Impacto
econdmico
Coeficiente de 892"
Rho de Gestion de las correlacion
Spearman organizaciones Sig. (bilateral) 0.001
N 60

**_La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

Fuente: Encuesta ejecutada a los socios de las organizaciones cacaoteras de la

provincia de Huallaga

Interpretacion:

Se evidencia en la Tabla 5, que existe una relacion positiva alta 'y entre
gestion de las organizaciones y el impacto econémico; con un Rho
Spearman de 0.892 y una sig. (bilateral) de 0,001 menor a 0.01, por lo que
se acepta la hipotesis alterna, es decir, existe una relacion positiva alta y

entre gestion de las organizaciones y el impacto econémico.
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Figura 1

Figura de dispersion entre la gestién de las organizaciones y el impacto
econémico

2 Lineal = 0,855

80,00

60,00

40,00

20,00

Gestion de las organizaciones cacaoteras

15,00 30,00 45,00 60,00

Impacto econémico

Fuente: Resultado del procesamiento de datos obtenido del SPSS V.27
Interpretacion:

En la figura 1 se observa que la gestion de las organizaciones ejerce una

influencia de un 85.5% en el impacto econémico.
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V. DISCUSION
Respecto al objetivo especifico uno, se consiguio identificar que la apreciacion
de los socios sobre la gestion de las organizaciones cacaoteras de la provincia
del Huallaga, se sitia mayoritariamente en un nivel bueno. Esta conclusién se
fundamenta en los datos que indican que el 65.0% de los socios, equivalentes
a 39 agricultores cacaoteros, la califican en esta categoria, mientras que un
12,0% la evalta como nivel regular, mientras que el 15%, el cual equivale a 9
socios, lo califican como de nivel malo. Por ende, se concluye que la gestion
de las organizaciones cacaoteros en la provincia del Huallaga, poseen una
calificacion buena. Esto quiere decir que las organizaciones tienen un rol
fundamental para los agricultores asociados, proporcionando apoyo técnico,
acceso a recursos Yy facilitando la comercializacion, mejorando la calidad y
productividad del cacao hasta promover practicas sostenibles. Ademas,
fomentan la cohesion comunitaria y contribuyen al desarrollo econémico local

y regional.

Asi encontramos que estos resultados que coinciden con el estudio de
investigacion realizada por Mendoza-Vargas et al (2021) y Veloz-Cordero y
Parada-Gutiérrez (2020) quienes concluyeron que las organizaciones de
cacao de alta calidad son clave para la economia y sociedad, generando
empleo y divisas. A pesar de los desafios, menciona la necesidad urgente de
politicas de desarrollo y mejora en la calidad del cacao. Elevar los estandares
para fortalecer la posicion internacional del cacao es vital, para la
sostenibilidad y el bienestar de las comunidades locales. De esta manera, las
asociaciones agricolas, impactaran en la economia con la exportacion global
de cacao de calidad premium, el cual requiere de medidas especificas para
mejorar las condiciones de los agricultores de pequeia escala. Se percibe la
necesidad de acciones concretas para impulsar el bienestar de estos

agricultores y garantizar un desarrollo sostenible.

De este modo, se observo que las organizaciones cacaoteras de la provincia
de Huallaga vienen trabajando por el bienestar y el éxito de los agricultores
asociados. Ademas, estas organizaciones desempefian un papel integral en
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el fortalecimiento de la cadena de valor del cacao. Asimismo, la colaboracién
grupal permite afrontar de manera mas efectiva los retos econéomicos, como
la variabilidad de los precios del cacao y las fluctuaciones del mercado, que
es una debilidad para los agricultores cacaoteros no asociados.

Respecto al segundo objetivo especifico, se logro identificar el grado de
impacto econémico en los socios cacaoteros de la provincia del Huallaga,
después de procesar y examinar minuciosamente los datos, se observé que
el 70,0% de los agricultores califican como nivel alto, representado por 42
socios, el 20% evalia como nivel medio y s6lo el 10%, es decir, 12 personas,
lo califican como nivel bajo. En consecuencia, los resultados obtenidos en esta
investigacion indican que la percepcién del impacto econdémico entre los
socios cacaoteros es principalmente de nivel alto. Lo que quiere decir el
trabajo de las organizaciones cacaoteras desempefian un papel fundamental
al proporcionar a los agricultores asociados acceso a mejores mercados y
precios mas altos. La colaboracion en estas organizaciones facilita la
comercializacién en grandes escalas, permitiendo a los agricultores negociar
colectivamente para obtener acuerdos mas favorables. Esta capacidad de
negociacion fortalecida mejora los ingresos individuales de los agricultores y
contribuye al desarrollo econdmico de la localidad.

En ese escenario, los resultados presentados muestran similitudes con el
estudio llevado a cabo por Garcia-Magarifio & Sanchez-Bayon (2022),
Valdiviezo-Abad (2023) y Lopez et al. (2020), quienes concluyeron que, la
gestibn de organizaciones es efectiva, pero debido a la falta de respaldo
institucional no ha avanzado significativamente, resaltan la necesidad de
integrar enfoques modernos. Debido a la carencia de apoyo estatal destaca la
importancia de las politicas para promover practicas eficientes en la
produccion de cacao y fortalecer la economia del productor. En consecuencia,
la gestion es esencial para que las organizaciones de cualquier tamafio, tomen
decisiones y acciones alineadas con estrategias y recursos financieros.
Ademas, la gestion es un componente vital en la adquisicion, supervision de

recursos, resaltando la importancia de aspectos como orientacion,
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planificacion y colaboracion para el éxito organizacional. El agricultor
desempeiia un papel crucial en la adaptacion y construccion de ventajas
competitivas, conectando el destino de la entidad con la gestién de un personal
capacitado y comprometido. Se comprende, que la gestién es esencial y
representa una oportunidad dinamica para evolucionar y adaptarse,

promoviendo la sostenibilidad y éxito organizacional.

De igual modo, en cuanto objetivo especifico nUmero tres, se logro establecer
la vinculacion significativa entre las diversas dimensiones de la gestidon de las
organizaciones y el impacto econémico experimentado por los socios
cacaoteros en la provincia del Huallaga. Esta observacion se sustenta en los
indices de correlacion derivados de la prueba Rho de Spearman, que varian
entre 0.800 y 0.900 para cada una de las relaciones entre las dimensiones de
la gestibn de las organizaciones y el impacto econdmico. Ademas, la
relevancia de estas asociaciones se respalda con un numero de p igual a
0.000, indicando asi que la hipétesis nula es descartada y respaldando la
hipotesis alternativa. Por lo tanto, se puede deducir que la forma en que las
organizaciones brindan apoyo a sus socios incide directamente a la

consolidacion de sus economias y en la mejora de la calidad de sus productos.

En este mismo plano, los resultados presentados son similares a lo encontrado
por Lopez-Cuadra et al. (2020) quienes concluyeron que, el despertar
econdmico de las organizaciones cacaoteras en PerU evidencia un cambio
significativo al transformar materias primas en exportaciones destacadas. Esto
resalta la importancia de diversificar la economia peruana, rompiendo
paradigmas centrados en la produccion de grano de cacao. La estrategia
crucial implica agregar valor al producto local debido a su calidad, impulsando
la supervivencia econémica del pais y empoderando a los productores frente
a los desafios globales. Esto subraya la necesidad de innovacion y
adaptabilidad para un crecimiento sostenible, abriendo la puerta a un futuro

mas sostenible y equitativo.
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Finalmente, en términos del objetivo general, se ha logrado determinar una
relacion entre la gestion de las organizaciones y el Impacto econémico de los
socios cacaoteros en la provincia del Huallaga. Este trabajo se respalda con
un p valor igual a 0,001, evidenciado usando la evaluacion estadistica
mediante Rho de Spearman muestra un indice de correlacion de 0,892,
denotando una correlacion extremadamente fuerte. La importancia estadistica
de esta relacion conduce a la negativa de la hipotesis nula, apoyando asi la

hipétesis alternativa planteada por el investigador.

En este panorama, se fundamenta la importancia crucial de la Gestion de las
organizaciones en la actualidad, siendo relevante como un pilar fundamental
para el progreso de los socios cacaoteros. Esta relacion beneficia tanto a la
organizacion como al socio, ya que la organizacion busca mercados con
precios justos, mientras que el socio proporciona un producto de calidad. Esta
dinamica contribuye a una economia sostenible y duradera en el tiempo. Cabe
destacar que las organizaciones deben orientarse hacia el fortalecimiento de
las debilidades de sus socios, brindandoles asistencia técnica,
suministrandoles insumos y tecnologia, con el objetivo de fomentar la
asociatividad entre los agricultores que aun no han decidido unirse. Este
enfoque proactivo puede contribuir significativamente al desarrollo y la
sostenibilidad a largo plazo tanto de las organizaciones como de los socios

cacaoteros.

En ese contexto, Ramirez-Meneses (2022) y Vargas-Martinez et al. (2022)
culminaron que, la gestion efectiva de las organizaciones cacaoteras implica
tomar decisiones estratégicas y llevar a cabo actividades de manera cohesiva
para hacer rentable la agricultura familiar. Aspectos clave incluyen como la
eleccion del cultivo, la gestion de gastos y estrategias de venta,
independientemente de la escala son fundamentales. Asi mismo, Ramirez-
Meneses (2022) resaltan que, la importancia de la gestion efectiva de las
organizaciones cacaoteras, el cual implica decisiones estratégicas cohesivas,
desde la eleccion del cultivo hasta las estrategias de venta. Estas decisiones

deben ser implementadas de manera integral por los agricultores y sus
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familias, independientemente de la escala de la operacién. La rentabilidad y el
éxito a largo plazo dependen de un enfoque sistematico, destacando la
importancia de realizar elecciones informadas, la planificacion cuidadosa y la
ejecucion eficiente en todas las etapas de la actividad agricola. Este enfoque
holistico es esencial para la sostenibilidad y el progreso continuo de las

entidades dedicadas al cultivo de cacao.
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VI. CONCLUSIONES

6.1.

6.2.

6.3.

6.4.

Existe relacion positiva alta y significativa entre la gestion de las
organizaciones y el impacto econémico con un Spearman (Rho) de 0.892 y
un p-valor de 0,001menor a 0,01, ademas existe un 85.5% de dependencia

entre las variables de estudio.

El nivel de gestion de las organizaciones cacaoteras fue bueno en 65%,
reflejando una percepcion mayoritariamente positiva de la gestion
organizacional, dichos resultados evidencian que a pesar que la gestion de
las organizaciones es positiva debido al poyo contante a cada agricultor en
temas agricolas, aun no se tiene fortalecido la comunicacién interna 'y no se
fomenta la participacion activa para mejorar la gestion y asegurar una
representacion mas precisa de las percepciones y necesidades de los

SOCios.

El nivel de impacto econémico fue alto en 70%, los resultados demuestran
gue, si bien los socios cacaoteros vinculados a alguna organizacion estan
experimentando cambios positivos con el impacto econémico de su cultivo,
estos aun no tienen mayores proyecciones en cuanto a la mejorias de sus
producciones y la busqueda de nuevos mercados para su productos, siendo

solo proveedores de los mercados locales.

Existe relacion positiva y significativa entre las dimensiones de la gestion de
las organizaciones cacaoteras con el impacto economico en los socios
cacaoteros de la cooperativa agraria qorigao, Huallaga — 2023, ya que se
han obtenido coeficientes de correlacion de 0.899, 0.877, 0.901 y 0.894
respectivamente con un valor sig. (bilateral) menor al p valor de 0,01 en cada

correlacion.
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VIl. RECOMENDACIONES

7.1.

7.2.

7.3.

A los representantes de la organizacién cacaotera Qoriqao de provincia de
Huallaga, implementar programas de capacitacion para mejorar las
habilidades de liderazgo y gestion, asi como establecer un sistema de
monitoreo continuo de indicadores econdmicos para evaluar el impacto y
practicas de gestion, permitiendo la toma de decisiones informadas, dirigidas
a fortalecer esas areas, maximizando el impacto positivo en los resultados

econdmicos.

Al gerente de la cooperativa agraria Qorigao y su equipo técnico,
implementar estrategias para fortalecer la comunicacién interna vy
participacion activa de los asociados, realizando, reuniones periddicas,
identificar las preocupaciones y trabajarlos, capacitacion del personal,
medidas correctivas y establecer programas de mejora continua que

permitan evaluar y ajustar constantemente las practicas de gestion.

A los representantes de las organizaciones cacaoteras de la provincia de
Huallaga, implementar de medidas especificas y estrategias de acuerdo a
las necesidades econdémicas identificadas, incluir programas de capacitacion
financiera, acceso a recursos adicionales, promocién de practicas agricolas
sostenibles que optimicen el rendimiento econdémico contribuyendo a un
desarrollo mas equitativo y sostenible en la comunidad cacaotera de la

cooperativa agraria Qorigao.

7.4. Al gerente de la cooperativa agraria Qorigao, centrar sus esfuerzos en la

mejora continua de estas dimensiones, implementando estrategias
especificas que fortalezcan la gestiébn organizacional, contribuyendo en el
impacto econdmico adecuado para los socios cacaoteros, y también

respaldara el desarrollo sostenible de la comunidad en su conjunto.
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ANEXOS

Matriz de operacionalizacion de variables

. L L . . . . Escala de
Variables Definicion conceptual Definicion operacional Dimensiones Indicadores o
medicion
Comunicacion interorganizacional.
Coordinacién Coordinacion y transparencia
La gestién organizacional trasciende a la Consistencia en objetivos y metas.
administracion de los recursos al orientarse Desarrollo de capacidades conjuntas.
por el estudio de los comportamientos de | Administracion de los recursos al orientarse por el e . Eficiencia en los procesos de produccion.
o . . jecucion )
las personas en las organizaciones con | estudio de los comportamientos de las personas Calidad del producto.
- . . tion eficient: recursos.
Gestioén de las respecto a sus capacidades y valores | con respecto a sus valores morales en el trabajo; Gestion eficiente de recursos .
o ! . . . ' ' . Calidad del cacao producido. Ordinal
organizaciones morales en el trabajo; asi como por el | la variable se medir4d mediante las dimensiones, o
) R o o y . Cumplimiento de Cumplimiento en metas financieras.
estudio de la formalizacion de las practicas | Coordinacion, ejecucién, cumplimiento de metas, .
metas . . e
de procesos, procedimientos y normas | involucramiento de metas. Cumplimiento de requisitos de certificacion.
para el logro de los objetivos (Calderdn- Cumplimiento de estandares ambientales.
Hernandez et &l., 2011). Participacion en la planificacion estratégica.
Involucramiento de Alineacion de metas individuales
metas ’ i
Compromiso con metas de sostenibilidad.
Compromiso con el desarrollo comunitario.
indice de Desarrollo Humano (IDH).
Humano Acceso servicios basicos.
Acceso a Servicios de Salud.
Ingreso Promedio.
Econémico Acceso a Crédito y Financiamiento.
El Impacto econdémico en los socios | Los ingresos representan el promedio de los . o
) T . Diversificacion de Ingresos.
cacaoteros representan el promedio de los | beneficios financieros generados por sus ventas .
Empleo en la Comunidad
Impacto econémico | beneficios financieros generados por sus | de cacao que participan en estas organizaciones; B B ] Ordinal
. . o . i i Vivienda y Condiciones de Vida.
ventas de cacao que participan en estas | la variable se medira mediante las dimensiones: Social
organizaciones. (Trigoso,2014). humano, econémico, social, ambiental. Nutricion y Seguridad Alimentaria.
Igualdad de género.
Mitigacién del Cambio Climatico.
Ambiental Conservacion de Suelos y Erosion.

Conservacion de la Biodiversidad.

Uso Sostenible de Tierras.




Matriz de consistencia
Titulo: Gestion de las organizaciones cacaoteras y su impacto econdémico en los socios cacaoteros de la provincia
de Huallaga, San Martin — 2023”

Formulacién del problema

Objetivos

Hipotesis

Técnicas
e instrumentos

Problema general:

¢;Cual es la relacion entre el nivel de
gestion de las organizaciones
cacaoteras y el impacto econémico del
socio cacaotero en la Provincia de

Huallaga, San Martin 2023?
Problemas especificos:

¢Cual es el nivel gestion de las

organizaciones cacaoteras en la

Provincia de Huallaga, 20237

¢, Cudl es el nivel del impacto econémico
en los socios cacaoteros de la provincia
de Huallaga, San Martin — 20237

¢ Cudl es la relacion entre las
dimensiones de la gestion de las
organizaciones cacaoteras en el
impacto econémico en los socios
cacaoteros de la provincia de Huallaga,
San Martin — 2023?

Objetivo general:

Determinar la relacion entre la gestion de
las organizaciones cacaoteras y el nivel
impacto econémico en los socios
cacaoteros de la provincia de Huallaga,

San Martin - 2023.
Objetivos especificos:

Identificar el nivel de gestibn de las
organizaciones cacaoteras en la Provincia
de Huallaga, San Martin - 2023.

Identificar el nivel de impacto econémico
en los socios cacaoteros de la provincia de

Huallaga, San Martin — 2023, es medio.

Establecer la relacion entre las

dimensiones de la gestion de las
organizaciones cacaoteras en el impacto
econdémico en los socios cacaoteros de la

provincia de Huallaga, San Martin — 2023.

Hipdtesis general:

H: Existe una relacion positiva entre la gestion de las
organizaciones cacaoteras y el impacto econémico
en los socios cacaoteros de
Huallaga, San Martin - 2023.

la provincia de

Hipotesis especificas:

H1: El nivel de gestion de las organizaciones
cacaoteras de la provincia de Huallaga, San Martin
— 2023, es alto.

H2: El nivel de impacto econdmico en los socios
cacaoteros de la provincia de Huallaga, San Martin
— 2023, es alto.

H3: Existe relacion positiva entre las dimensiones de
la gestion de las organizaciones cacaoteras en el
impacto econdmico en los socios cacaoteros de la

provincia de Huallaga, San Martin — 2023.

Técnicas: para la presente
investigacion se utilizé6 como

técnica la encuesta




Formulacién del problema

Objetivos

Hipotesis

Técnicas
e instrumentos

Tipo: basica

Disefio: no experimental, descriptiva

correlacional, de corte transversal

M = Muestra
V,; = Gestion de las organizaciones.
V,= Impacto econémico.

r = Grado de relacién entre ambas

variables.

Poblacion: Para la presente
investigacion, la poblacion lo
constituyeron 71 agricultores
representantes de las organizaciones
cacaoteras de la provincia de Huallaga.

Muestra: Para la presente investigacion,
la muestra lo constituyeron 60
agricultores representantes de las
organizaciones cacaoteras de la provincia

de Huallaga.

Variables

Dimensiones

Gestion de las

organizaciones

Coordinacion

Ejecucion

Cumplimiento de metas

Involucramiento de metas

Impacto

econdémico

Humano

Econdémico

Social

Ambiental

Instrumento:

para la presente investigacion
se utilizé6 como instrumento el

cuestionario




INSTRUMENTOS DE RECOLECCION DE DATOS

Cuestionarios aplicados a 71 agricultores socios de las organizaciones cacaoteras
de la provincia de Huallaga, con el fin de conocer su percepcion en relacion a la

gestion socio-organizacional y el impacto econémico en sus asociados.

Cuestionarios de gestion de las organizaciones y el impacto econémico

Me es grato presentarme ante usted, con un cordial saludo, agradecido de
antemano por su participacion en este estudio, mi persona Victorino Oscco
Huaman, con cédigo de matricula Nro. 7002555286 quien busca aspirar al grado
de Magister con mencién en Gestion Publica dentro de la Universidad César
Vallejo, presenta ante su persona estos cuestionarios como parte de un trabajo de
investigacion titulado “Gestion de las organizaciones cacaoteras y su impacto
econOmico en sus asociados en la provincia de Huallaga, San Martin - 2023”
mismo cuyo fin, es expresamente académico, por lo que el contenido de cada

cuestionario se mantendra en completa confidencialidad.

Instrucciones:

Se le solicita leer de manera detenida cada una de las proposiciones enunciadas
en las dos partes del cuestionario (uno para cada variable), para posteriormente
responder con credibilidad, marcando con una “X” sobre la alternativa

correspondiente.

Totalmente de
Totalmente en

desacuerdo

)

En desacuerdo

)

Indiferente

3

De acuerdo

4)

acuerdo

®)




Tabla 6 Variable I: Gestion de las organizaciones

Tenga en consideracion el valor de las siguientes escalas o alternativas:

Totalmente en En desacuerdo Indiferente De acuerdo Totalmente de
desacuerdo @) 3) @) acuerdo
1) )
VI: GESTION DE LAS ASOCIACIONES
D1: Coordinacién
N° items Alternativa
Existen reuniones periddicas para discutir y coordinar
01 = 2 R : 2134
actividades entre la gestion de la organizacion y los socios
Se fomenta la colaboracion y el intercambio de informacion
02 . ; . 2131 4
entre los diferentes niveles de gestion
Crees que las organizaciones cacaoteras coordinan de
03 | manera transparente las actividades relacionadas con la 213 |4
gestién y toma de decisiones
04 Te sie_ntegpien informado sobre las actividades que realiza la 213124
organizacion
D2: Ejecucién
N° items Alternativa
Consideras necesario los protocolos para la ejecucion de
05 | tareas especificas dentro de la cadena de produccién de 213 |4
cacao
06 Es necesario que se tomen medidas para mejorar los 213124
procesos de ejecucion en la produccion de cacao
Crees que las organizaciones cacaoteras logran sus
07 | .7 2134
objetivos y metas de manera oportuna
D3: Cumplimiento de metas
N° items Alternativa
Consideras necesario que los socios se involucren en los
08 | distintos niveles de gestién para la definicibn de metas y 213 |4
objetivos
Es necesario que las organizaciones cacaoteras promueven
09 | una comunicacion abierta y efectiva en la cadena de 213 |4
suministro de cacao para el cumplimiento de metas
10 Es necesario que la organizacion aborda los desafios y >l 3|4
obstaculos para cumplir con sus metas
Es necesario que se revisen y ajusten regularmente las metas
11 | en funcién de los cambios en el entorno a la actividad de la 21314
organizacion
D4: Involucramiento de metas
N° items Alternativa
12 Crees que la organizacion logra sus objetivos y metas de 2| 3|4
manera oportuna involucrando a sus socios
Consideras que la organizacion es mas eficiente en la gestién
13 . - 21314
de sus actividades y cumplimiento de metas
14 Se fomenta la participacion activa de los socios en la 213124
consecucion de las metas organizativas
Es necesario involucrar a los socios de la organizacion para
15 . . o 21314
la toma de decisiones efectivas en el cumplimiento de metas




Tabla 7 Variable Il: Impacto econémico

Tenga en consideracion el valor de las siguientes escalas o alternativas:

Totalmente en . Totalmente de
En desacuerdo Indiferente De acuerdo
desacuerdo @) 3) @) acuerdo
@) (©)]
VLI: IMPACTO ECONOMICO
D1: Humano
N° items Alternativa
Recibe capacitacion y apoyo por parte de la organizacion
01 | cacaotera para mejorar sus habilidades en la produccién de 213 |4
cacao
02 Si_ente gue las politicas y estrategias de su org_anizacic')n estan >l3|a
alineadas con desarrollo personal de sus socios
Es necesario que se implementen programas de capacitacion
03 | para el desarrollo personal y profesional de los socios 213 |4
cacaoteros
D2: Econbémico
N° items Alternativa
Cudl es su nivel de satisfaccion con sus ingresos actuales
04 | como socio de una organizacion cacaotera en la provincia de 213 |4
Huallaga
Considera que las actividades y programas de la organizacion
05 | cacaotera han contribuido de manera significativa al aumento 213 |4
de sus ingresos personales
Cree que su organizacion esta comprometida en promover el
06 | desarrollo econdémico y el bienestar de sus socios en la 213 |4
provincia de Huallaga
Esta satisfecho de como se distribuyen los beneficios
07 | econdmicos generados por la produccién de cacao entre los 213 |4
socios
D3: Social
N° items Alternativa
Has notado un aumento en tu capacidad para satisfacer las
08 | necesidades alimentarias de tu familia gracias a tus ingresos 213 |4
como socio de la organizacion cacaotera
Como calificarias el impacto de tus ingresos como socio de la
09 | organizacion cacaotera en el desarrollo social de tu 213 |4
comunidad
Ha experimentado mejoras en su acceso a servicios basicos,
10 | como atencidon médica, educacion o vivienda, como resultado 2|1 31| 4
de sus ingresos como socio de la organizacién cacaotera
11 Considera necesario que la .organizacién promueva la 213124
equidad de género entre los socios cacaoteros
D4: Ambiental
N° items Alternativa
Considera que las practicas agricolas utilizadas para generar
12 | sus ingresos como socio de una organizacion cacaotera son 2|13]|4
respetuosas con el medio ambiente
13 | Sientes que las préacticas agricolas sostenibles han tenido un 21314




impacto positivo en la calidad del suelo y la salud de los
cultivos

14

Crees que la organizacién cacaotera promueve practicas
agricolas sostenibles y amigables con el medio ambiente
entre sus socios

15

Considera necesario que se adopten practicas ambientales
en la produccién de cacao para mitigar impactos negativos
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Validaciéon de Instrumentos de investigacion

MATRIZ DE EVALUACION POR JUICIO DE EXPERTOS
Gestion de las organizaciones

N° | DIMENSIONES / Coordinacion Claridad? Coherencia2 Relevancia3 Observaciones/
Recomendaciones
2 3 2 3 2 3
01 ¢ Existen reuniones periédicas para discutir y coordinar actividades entre la gestion de
la organizacion y los socios?
02 ¢ Se fomenta la colaboracion y el intercambio de informacion entre los diferentes niveles
de gestion?
03 ¢Crees que las organizaciones cacaoteras coordinan de manera transparente las
actividades relacionadas con la gestion y toma de decisiones?
04 ¢ Te sientes bien informado sobre las actividades que realiza la organizacion?
N° DIMENSIONES / Ejecucion
05 ¢ Consideras necesario los protocolos para la ejecucion de tareas especificas dentro de
la cadena de produccién de cacao?
06 ¢Es necesario que se tomen medidas para mejorar los procesos de ejecucion en la
produccién de cacao?
07 ¢Crees que las organizaciones cacaoteras logran sus objetivos y metas de manera
oportuna?
N° DIMENSIONES / Cumplimiento de metas
08 ¢ Consideras necesario que los socios se involucren en los distintos niveles de gestion
para la definicion de metas y objetivos?
09 ¢ Consideras que las organizaciones cacaoteras promueven una comunicacion abierta
y efectiva en la cadena de suministro de cacao para el cumplimiento de metas?
10 ¢ Es necesario que la organizacién aborda los desafios y obstaculos para cumplir con
sus metas?




11 ¢Es necesario que se revisen y ajusten regularmente las metas en funcién de los X X X
cambios en el entorno a la actividad de la organizacion?

Ne DIMENSIONES / Involucramiento de metas

12 ¢ Crees que la organizacioén logra sus objetivos y metas de manera oportuna X X X
involucrando a sus socios?
13 ¢, Consideras que la organizacion es mas eficiente en la gestién de sus actividades y X X X
cumplimiento de metas al involucrar a sus asociados?
14 ¢, Se fomenta la participacion activa de los socios en la consecucién de las metas X X X
organizativas?
15 ¢, Considera necesario involucrar a los socios de la organizacion para la toma de X X X

decisiones efectivas en el cumplimiento de metas?

Leer con detenimiento los items y calificar en una escala de 1 a 4 su valoracion, asi como solicitamos brinde sus observaciones que considere
pertinente:

1. No cumple con el criterio 2. Bajo nivel 3. Moderado nivel 4. Alto nivel

Observaciones (precisar si hay suficiencia): El instrumento tiene suficiencia para su aplicacién
Opinidon de aplicabilidad: Aplicable [ x ] Aplicable después de corregir [ ] No aplicable [ ]
Apellidos y nombres del juez validador. Dra. Gabriela Del Pilar Palomino Alvarado DNI: 00953069

Especialidad del validador (a): Gestion publicay Gobernabilidad

1Claridad: El item se comprende facilmente, es decir, su sintactica y semantica son adecuadas. Tarapoto, 20 de noviembre del 2023
2Coherencia: El item tiene relacion légica con la dimensién o indicador que esta midiendo
3Relevancia: El item es esencial o importante, es decir debe ser incluido

Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items planteados son suficientes para medir la dimension {
Dra. Gabriela del-Pilar Ralomino Alvarado
DOCENTE POSGRADO

Firma del experto informante



MATRIZ DE EVALUACION POR JUICIO DE EXPERTOS

Impacto econémico

N° | DIMENSIONES / Humano Claridad? Coherencia? Relevancia3 Observaciones/
Recomendaciones
2 3 2 3 2 3
01 ¢ Recibe capacitacion y apoyo por parte de la organizacion cacaotera para mejorar sus
habilidades en la produccién de cacao?
02 ¢ Siente que las politicas y estrategias de su organizacién estan alineadas con desarrollo
personal de sus socios?
03 ¢Es necesario que se implementen programas de capacitacion para el desarrollo
personal y profesional de los socios cacaoteros?
N° DIMENSIONES / Econdmico
04 ¢,Cual es su nivel de satisfaccion con sus ingresos actuales como socio de una
organizacion cacaotera en la provincia de Huallaga?
05 ¢Considera que las actividades y programas de la organizacion cacaotera han
contribuido de manera significativa al aumento de sus ingresos personales?
06 ¢, Cree que su organizacion esta comprometida en promover el desarrollo econémico y
el bienestar de sus socios en la provincia de Huallaga?
07 ¢ Esté satisfecho de cdmo se distribuyen los beneficios econémicos generados por la
produccién de cacao entre los socios?
N° DIMENSIONES / Social
08 ¢Has notado un aumento en tu capacidad para satisfacer las necesidades alimentarias
de tu familia gracias a tus ingresos como socio de la organizacién cacaotera?
09 ¢, Como calificarias el impacto de tus ingresos como socio de la organizacion cacaotera
en el desarrollo social de tu comunidad?
10 ¢Ha experimentado mejoras en su acceso a servicios basicos, como atencién médica,

educacion o vivienda, como resultado de sus ingresos como socio de la organizacion
cacaotera?




11 ¢Considera necesario que la organizacion promueva la equidad de género entre los X X X
socios cacaoteros?

Ne DIMENSIONES / Ambiental

12 ¢Considera que las practicas agricolas utilizadas para generar sus ingresos como X X X
socio de una organizacion cacaotera son respetuosas con el medio ambiente?

13 ¢ Sientes que las practicas agricolas sostenibles han tenido un impacto positivo en la X X X
calidad del suelo y la salud de los cultivos?

14 ¢,Cree que la organizacion cacaotera promueve practicas agricolas sostenibles vy| X X X
amigables con el medio ambiente entre sus socios?

15 ¢ Considera necesario que se adopten practicas ambientales en la produccion de cacao X X X
para mitigar impactos negativos?

Leer con detenimiento los items y calificar en una escala de 1 a 4 su valoracion, asi como solicitamos brinde sus observaciones que considere
pertinente:

1. No cumple con el criterio 2. Bajo Nivel 3. Moderado nivel 4. Alto nivel

Observaciones (precisar si hay suficiencia): El instrumento tiene suficiencia para su aplicacién

Opinién de aplicabilidad: Aplicable [ x ] Aplicable después de corregir [ ] No aplicable [ ]
Apellidos y nombres del juez validador. Dra. Gabriela Del Pilar Palomino Alvarado DNI: 00953069
Especialidad del validador (a): Gestion publicay Gobernabilidad

1Claridad: El jtem se comprende facilmente, es decir, su sintactica y semantica son adecuadas. Tarapoto, 20 de noviembre del 2023
2Coherencia: El item tiene relacion légica con la dimension o indicador que esta midiendo
3Relevancia: El item es esencial o importante, es decir debe ser incluido

Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items planteados son suficientes para medir la dimension

Dra. Gabriela del-Pilar Ralomino Alvarado
DOCENTE POSGRADO

Firma del experto informante



MATRIZ DE EVALUACION POR JUICIO DE EXPERTOS

Gestion de las organizaciones

N° | DIMENSIONES / Coordinacion Claridad? Coherencia? Relevancia3 Observaciones/
Recomendaciones
2 |3 2 |3 2 |3
01 ¢ Existen reuniones periédicas para discutir y coordinar actividades entre la gestion de
la organizacion y los socios?
02 ¢ Se fomenta la colaboracion y el intercambio de informacion entre los diferentes niveles
de gestion?
03 ¢Crees que las organizaciones cacaoteras coordinan de manera transparente las
actividades relacionadas con la gestién y toma de decisiones?
04 ¢ Te sientes bien informado sobre las actividades que realiza la organizacion?
N° DIMENSIONES / Ejecucion
05 ¢ Consideras necesario los protocolos para la ejecucién de tareas especificas dentro de
la cadena de produccioén de cacao?
06 ¢Es necesario que se tomen medidas para mejorar los procesos de ejecucion en la
produccién de cacao?
07 ¢Crees que las organizaciones cacaoteras logran sus objetivos y metas de manera
oportuna?
N° DIMENSIONES / Cumplimiento de metas
08 ¢ Consideras necesario que los socios se involucren en los distintos niveles de gestion
para la definicion de metas y objetivos?
09 ¢ Consideras que las organizaciones cacaoteras promueven una comunicacion abierta
y efectiva en la cadena de suministro de cacao para el cumplimiento de metas?
10 ¢Es necesario que la organizacion aborda los desafios y obstaculos para cumplir con
sSus metas?
11 ¢Es necesario que se revisen y ajusten regularmente las metas en funcion de los

cambios en el entorno a la actividad de la organizacion?




N° DIMENSIONES / Involucramiento de metas
12 ¢ Crees que la organizacioén logra sus objetivos y metas de manera oportuna X X X
involucrando a sus socios?
13 ¢, Consideras que la organizacién es mas eficiente en la gestion de sus actividades y X X X
cumplimiento de metas al involucrar a sus asociados?
14 ¢, Se fomenta la participacion activa de los socios en la consecucion de las metas X X X
organizativas?
15 ¢, Considera necesario involucrar a los socios de la organizacion para la toma de X X X
decisiones efectivas en el cumplimiento de metas?

Leer con detenimiento los items y calificar en una escala de 1 a 4 su valoracion, asi como solicitamos brinde sus observaciones que considere
pertinente:

1. No cumple con el criterio

2. Bajo nivel

3. Moderado nivel

4. Alto nivel

Observaciones (precisar si hay suficiencia): El instrumento tiene suficiencia para su aplicacién

Opinidén de aplicabilidad: Aplicable [ x ]

Apellidos y nombres del juez validador

Dra. Ana Noemi Sandoval Vergara

Especialidad del validador (a): Docente Investigadora RENACYT P0102549

1Claridad: El item se comprende facilmente, es decir, su sintactica y semantica son adecuadas.

2Coherencia: El item tiene relacion légica con la dimension o indicador que esta

3Relevancia: El item es esencial o importante, es decir debe ser incluido

midiendo

Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items planteados son suficientes para medir la dimension

Aplicable después de corregir [ ] No aplicable [

DNI: 43011735

]

Tarapoto, 20 de noviembre del 2023

/_7 €
{ N

/

celtto =5

Firma del experto informante




MATRIZ DE EVALUACION POR JUICIO DE EXPERTOS

Impacto econémico

N° | DIMENSIONES / Humano Claridad? Coherencia? Relevancia3 Observaciones/
Recomendaciones
2 3 2 3 2 3
01 ¢ Recibe capacitacion y apoyo por parte de la organizacion cacaotera para mejorar sus
habilidades en la produccién de cacao?
02 ¢ Siente que las politicas y estrategias de su organizacién estan alineadas con desarrollo
personal de sus socios?
03 ¢Es necesario que se implementen programas de capacitacion para el desarrollo
personal y profesional de los socios cacaoteros?
N° DIMENSIONES / Econdmico
04 ¢,Cual es su nivel de satisfaccion con sus ingresos actuales como socio de una
organizacion cacaotera en la provincia de Huallaga?
05 ¢Considera que las actividades y programas de la organizacion cacaotera han
contribuido de manera significativa al aumento de sus ingresos personales?
06 ¢, Cree que su organizacion esta comprometida en promover el desarrollo econémico y
el bienestar de sus socios en la provincia de Huallaga?
07 ¢ Esté satisfecho de cédmo se distribuyen los beneficios econémicos generados por la
produccién de cacao entre los socios?
N° DIMENSIONES / Social
08 ¢Has notado un aumento en tu capacidad para satisfacer las necesidades alimentarias
de tu familia gracias a tus ingresos como socio de la organizacién cacaotera?
09 ¢,Cémo calificarias el impacto de tus ingresos como socio de la organizacion cacaotera
en el desarrollo social de tu comunidad?
10 ¢Ha experimentado mejoras en su acceso a servicios basicos, como atencién médica,

educacion o vivienda, como resultado de sus ingresos como socio de la organizacion
cacaotera?




11 ¢Considera necesario que la organizacion promueva la equidad de género entre los X X X
socios cacaoteros?

Ne DIMENSIONES / Ambiental

12 ¢Considera que las practicas agricolas utilizadas para generar sus ingresos como X X X
socio de una organizacion cacaotera son respetuosas con el medio ambiente?

13 ¢ Sientes que las practicas agricolas sostenibles han tenido un impacto positivo en la X X X
calidad del suelo y la salud de los cultivos?

14 ¢,Cree que la organizacion cacaotera promueve practicas agricolas sostenibles vy| X X X
amigables con el medio ambiente entre sus socios?

15 ¢ Considera necesario que se adopten practicas ambientales en la produccion de cacao X X X
para mitigar impactos negativos?

Leer con detenimiento los items y calificar en una escala de 1 a 4 su valoracion, asi como solicitamos brinde sus observaciones que considere
pertinente:

1. No cumple con el criterio 2. Bajo Nivel 3. Moderado nivel 4. Alto nivel

Observaciones (precisar si hay suficiencia): El instrumento tiene suficiencia para su aplicacién
Opinién de aplicabilidad: Aplicable [ x ] Aplicable después de corregir [ ] No aplicable [ ]
Apellidos y nombres del juez validador. Dra. Ana Noemi Sandoval Vergara  DNI: 43011735

Especialidad del validador (a): Docente Investigadora RENACYT P0102549

1Claridad: El jtem se comprende facilmente, es decir, su sintactica y semantica son adecuadas. Tarapoto, 20 de noviembre del 2023
2Coherencia: El item tiene relacion lgica con la dimension o indicador que esta midiendo ) —
3Relevancia: El item es esencial o importante, es decir debe ser incluido q C(,/Zéé L><
£ [ >
Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items planteados son suficientes para medir la dimension T S S ==
[y DOCENTE

Firma del experto informante



MATRIZ DE EVALUACION POR JUICIO DE EXPERTOS

Gestion de las organizaciones

N° | DIMENSIONES / Coordinacion Claridad? Coherencia? Relevancia3 Observaciones/
Recomendaciones
2 |3 2 |3 2 |3
01 ¢ Existen reuniones periédicas para discutir y coordinar actividades entre la gestion de
la organizacion y los socios?
02 ¢ Se fomenta la colaboracion y el intercambio de informacion entre los diferentes niveles
de gestion?
03 ¢Crees que las organizaciones cacaoteras coordinan de manera transparente las
actividades relacionadas con la gestién y toma de decisiones?
04 ¢ Te sientes bien informado sobre las actividades que realiza la organizacion?
N° DIMENSIONES / Ejecucion
05 ¢ Consideras necesario los protocolos para la ejecucién de tareas especificas dentro de
la cadena de produccioén de cacao?
06 ¢Es necesario que se tomen medidas para mejorar los procesos de ejecucion en la
produccién de cacao?
07 ¢Crees que las organizaciones cacaoteras logran sus objetivos y metas de manera
oportuna?
N° DIMENSIONES / Cumplimiento de metas
08 ¢ Consideras necesario que los socios se involucren en los distintos niveles de gestion
para la definicion de metas y objetivos?
09 ¢ Consideras que las organizaciones cacaoteras promueven una comunicacion abierta
y efectiva en la cadena de suministro de cacao para el cumplimiento de metas?
10 ¢Es necesario que la organizacion aborda los desafios y obstaculos para cumplir con
sSus metas?
11 ¢Es necesario que se revisen y ajusten regularmente las metas en funcion de los

cambios en el entorno a la actividad de la organizacion?




N° DIMENSIONES / Involucramiento de metas
12 ¢ Crees que la organizacioén logra sus objetivos y metas de manera oportuna X X X
involucrando a sus socios?
13 ¢, Consideras que la organizacién es mas eficiente en la gestion de sus actividades y X X X
cumplimiento de metas al involucrar a sus asociados?
14 ¢, Se fomenta la participacion activa de los socios en la consecucion de las metas X X X
organizativas?
15 ¢, Considera necesario involucrar a los socios de la organizacion para la toma de X X X
decisiones efectivas en el cumplimiento de metas?

Leer con detenimiento los items y calificar en una escala de 1 a 4 su valoracion, asi como solicitamos brinde sus observaciones que considere

pertinente:

1. No cumple con el criterio

2. Bajo nivel

3. Moderado nivel 4. Alto nivel

Observaciones (precisar si hay suficiencia): El instrumento tiene suficiencia para su aplicacién

Opinidén de aplicabilidad: Aplicable [ x ] Aplicable después de corregir [ ] No aplicable [ ]

Apellidos y nombres del juez validador  Dr. Keller Sanchez Déavila

Especialidad del validador (a): Gestiéon publicay Gobernabilidad

1Claridad: El item se comprende facilmente, es decir, su sintactica y semantica son adecuadas.

2Coherencia: El item tiene relacion légica con la dimension o indicador que esta midiendo

3Relevancia: El item es esencial o importante, es decir debe ser incluido

Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items planteados son suficientes para medir la dimension

DNI: 41997504

Tarapoto, 20 de noviembre del 2023

7 ’/‘
';_‘/-t_v
..---h;-.“---d-.-..-“h

Dr. Kelier Sanchez Davila
DOCENTE POS GRADO

Firma del experto informante




MATRIZ DE EVALUACION POR JUICIO DE EXPERTOS

Impacto econémico

N° | DIMENSIONES / Humano Claridad? Coherencia? Relevancia3 Observaciones/
Recomendaciones
2 3 2 3 2 3
01 ¢ Recibe capacitacion y apoyo por parte de la organizacion cacaotera para mejorar sus
habilidades en la produccién de cacao?
02 ¢ Siente que las politicas y estrategias de su organizacién estan alineadas con desarrollo
personal de sus socios?
03 ¢Es necesario que se implementen programas de capacitacion para el desarrollo
personal y profesional de los socios cacaoteros?
N° DIMENSIONES / Econdmico
04 ¢,Cual es su nivel de satisfaccion con sus ingresos actuales como socio de una
organizacion cacaotera en la provincia de Huallaga?
05 ¢Considera que las actividades y programas de la organizacion cacaotera han
contribuido de manera significativa al aumento de sus ingresos personales?
06 ¢, Cree que su organizacion esta comprometida en promover el desarrollo econémico y
el bienestar de sus socios en la provincia de Huallaga?
07 ¢ Esté satisfecho de cdmo se distribuyen los beneficios econémicos generados por la
produccién de cacao entre los socios?
N° DIMENSIONES / Social
08 ¢Has notado un aumento en tu capacidad para satisfacer las necesidades alimentarias
de tu familia gracias a tus ingresos como socio de la organizacién cacaotera?
09 ¢, Como calificarias el impacto de tus ingresos como socio de la organizacion cacaotera
en el desarrollo social de tu comunidad?
10 ¢Ha experimentado mejoras en su acceso a servicios basicos, como atencién médica,

educacion o vivienda, como resultado de sus ingresos como socio de la organizacion
cacaotera?




11 ¢Considera necesario que la organizacion promueva la equidad de género entre los X X X
socios cacaoteros?

Ne DIMENSIONES / Ambiental

12 ¢Considera que las practicas agricolas utilizadas para generar sus ingresos como X X X
socio de una organizacion cacaotera son respetuosas con el medio ambiente?

13 ¢ Sientes que las practicas agricolas sostenibles han tenido un impacto positivo en la X X X
calidad del suelo y la salud de los cultivos?

14 ¢,Cree que la organizacion cacaotera promueve practicas agricolas sostenibles vy| X X X
amigables con el medio ambiente entre sus socios?

15 ¢ Considera necesario que se adopten practicas ambientales en la produccion de cacao X X X
para mitigar impactos negativos?

Leer con detenimiento los items y calificar en una escala de 1 a 4 su valoracion, asi como solicitamos brinde sus observaciones que considere
pertinente:

1. No cumple con el criterio 2. Bajo Nivel 3. Moderado nivel 4. Alto nivel

Observaciones (precisar si hay suficiencia): El instrumento tiene suficiencia para su aplicacién

Opinién de aplicabilidad: Aplicable [ x ] Aplicable después de corregir [ ] No aplicable [ ]
Apellidos y nombres del juez validador. Dr. Keller Sanchez Davila DNI: 41997504
Especialidad del validador (a): Gestion publicay Gobernabilidad

1Claridad: El jtem se comprende facilmente, es decir, su sintactica y semantica son adecuadas. Tarapoto, 20 de noviembre del 2023
2Coherencia: El item tiene relacion légica con la dimension o indicador que esta midiendo
3Relevancia: El item es esencial o importante, es decir debe ser incluido

B
B ey
i S i LR —
Dr. Kelier Sanchez Davila
DOCENTE POS GRADO

Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items planteados son suficientes para medir la dimension

Firma del experto informante



MATRIZ DE EVALUACION POR JUICIO DE EXPERTOS

Gestion de las organizaciones

N° | DIMENSIONES / Coordinacion Claridad? Coherencia? Relevancia3 Observaciones/
Recomendaciones
2 |3 2 |3 2 |3
01 ¢ Existen reuniones periédicas para discutir y coordinar actividades entre la gestion de
la organizacion y los socios?
02 ¢ Se fomenta la colaboracion y el intercambio de informacion entre los diferentes niveles
de gestion?
03 ¢Crees que las organizaciones cacaoteras coordinan de manera transparente las
actividades relacionadas con la gestién y toma de decisiones?
04 ¢ Te sientes bien informado sobre las actividades que realiza la organizacion?
N° DIMENSIONES / Ejecucion
05 ¢ Consideras necesario los protocolos para la ejecucién de tareas especificas dentro de
la cadena de produccioén de cacao?
06 ¢Es necesario que se tomen medidas para mejorar los procesos de ejecucion en la
produccién de cacao?
07 ¢Crees que las organizaciones cacaoteras logran sus objetivos y metas de manera
oportuna?
N° DIMENSIONES / Cumplimiento de metas
08 ¢ Consideras necesario que los socios se involucren en los distintos niveles de gestion
para la definicion de metas y objetivos?
09 ¢ Consideras que las organizaciones cacaoteras promueven una comunicacion abierta
y efectiva en la cadena de suministro de cacao para el cumplimiento de metas?
10 ¢Es necesario que la organizacion aborda los desafios y obstaculos para cumplir con
sSus metas?
11 ¢Es necesario que se revisen y ajusten regularmente las metas en funcion de los

cambios en el entorno a la actividad de la organizacion?




N° DIMENSIONES / Involucramiento de metas
12 ¢ Crees que la organizacioén logra sus objetivos y metas de manera oportuna X X X
involucrando a sus socios?
13 ¢, Consideras que la organizacién es mas eficiente en la gestion de sus actividades y X X X
cumplimiento de metas al involucrar a sus asociados?
14 ¢, Se fomenta la participacion activa de los socios en la consecucion de las metas X X X
organizativas?
15 ¢, Considera necesario involucrar a los socios de la organizacion para la toma de X X X
decisiones efectivas en el cumplimiento de metas?

Leer con detenimiento los items y calificar en una escala de 1 a 4 su valoracion, asi como solicitamos brinde sus observaciones que considere
pertinente:

1. No cumple con el criterio 2. Bajo nivel 3. Moderado nivel 4. Alto nivel

Observaciones (precisar si hay suficiencia): El instrumento tiene suficiencia para su aplicacién
Opinidén de aplicabilidad: Aplicable [ x ] Aplicable después de corregir [ ] No aplicable [ ]
Apellidos y nombres del juez validador Dr. Hugo Alvarado Rios DNI: 23007440

Especialidad del validador (a): Gestion publicay Gobernabilidad

1Claridad: El jtem se comprende faciimente, es decir, su sintactica y semantica son adecuadas. Tarapoto, 20 de noviembre del 2023

2Coherencia: El item tiene relacion légica con la dimension o indicador que esta midiendo
3Relevancia: El item es esencial o importante, es decir debe ser incluido

Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items planteados son suficientes para medir la dimension

Firma del experto informante



MATRIZ DE EVALUACION POR JUICIO DE EXPERTOS

Impacto econémico

N° | DIMENSIONES / Humano Claridad? Coherencia? Relevancia3 Observaciones/
Recomendaciones
2 3 2 3 2 3
01 ¢ Recibe capacitacion y apoyo por parte de la organizacion cacaotera para mejorar sus
habilidades en la produccién de cacao?
02 ¢ Siente que las politicas y estrategias de su organizacién estan alineadas con desarrollo
personal de sus socios?
03 ¢Es necesario que se implementen programas de capacitacion para el desarrollo
personal y profesional de los socios cacaoteros?
N° DIMENSIONES / Econdmico
04 ¢,Cual es su nivel de satisfaccion con sus ingresos actuales como socio de una
organizacion cacaotera en la provincia de Huallaga?
05 ¢Considera que las actividades y programas de la organizacion cacaotera han
contribuido de manera significativa al aumento de sus ingresos personales?
06 ¢, Cree que su organizacion esta comprometida en promover el desarrollo econémico y
el bienestar de sus socios en la provincia de Huallaga?
07 ¢ Esté satisfecho de cdmo se distribuyen los beneficios econémicos generados por la
produccién de cacao entre los socios?
N° DIMENSIONES / Social
08 ¢Has notado un aumento en tu capacidad para satisfacer las necesidades alimentarias
de tu familia gracias a tus ingresos como socio de la organizacién cacaotera?
09 ¢, Como calificarias el impacto de tus ingresos como socio de la organizacion cacaotera
en el desarrollo social de tu comunidad?
10 ¢Ha experimentado mejoras en su acceso a servicios basicos, como atencién médica,

educacion o vivienda, como resultado de sus ingresos como socio de la organizacion
cacaotera?




11 ¢Considera necesario que la organizacion promueva la equidad de género entre los X X X
socios cacaoteros?

Ne DIMENSIONES / Ambiental

12 ¢Considera que las practicas agricolas utilizadas para generar sus ingresos como X X X
socio de una organizacion cacaotera son respetuosas con el medio ambiente?

13 ¢ Sientes que las practicas agricolas sostenibles han tenido un impacto positivo en la X X X
calidad del suelo y la salud de los cultivos?

14 ¢,Cree que la organizacion cacaotera promueve practicas agricolas sostenibles vy| X X X
amigables con el medio ambiente entre sus socios?

15 ¢ Considera necesario que se adopten practicas ambientales en la produccion de cacao X X X
para mitigar impactos negativos?

Leer con detenimiento los items y calificar en una escala de 1 a 4 su valoracion, asi como solicitamos brinde sus observaciones que considere
pertinente:

1. No cumple con el criterio 2. Bajo Nivel

3. Moderado nivel 4. Alto nivel

Observaciones (precisar si hay suficiencia): El instrumento tiene suficiencia para su aplicacién

Opinién de aplicabilidad: Aplicable [ x ]

Apellidos y nombres del juez validador.

Dr. Hugo Alvarado Rios

Especialidad del validador (a): Gestion publicay Gobernabilidad

'Claridad: El item
2Coherencia: El item tiene relacion légica con la dimension o indicador que esta
3Relevancia: El item es esencial

se comprende facilmente, es decir, su sintactica y semantica son adecuadas.
midiendo

o0 importante, es decir debe ser incluido

Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items planteados son suficientes para medir la dimension

Aplicable después de corregir [ ]

No aplicable [ ]

DNI: 23007440

Tarapoto, 20 de noviembre del 2023

SRS \* -
Mat. .14 —415

Firma del experto informante




MATRIZ DE EVALUACION POR JUICIO DE EXPERTOS

Gestion de las organizaciones

N° | DIMENSIONES / Coordinacion Claridad? Coherencia? Relevancia3 Observaciones/
Recomendaciones
2 |3 2 |3 2 |3
01 ¢ Existen reuniones periédicas para discutir y coordinar actividades entre la gestion de
la organizacion y los socios?
02 ¢ Se fomenta la colaboracion y el intercambio de informacion entre los diferentes niveles
de gestion?
03 ¢Crees que las organizaciones cacaoteras coordinan de manera transparente las
actividades relacionadas con la gestién y toma de decisiones?
04 ¢ Te sientes bien informado sobre las actividades que realiza la organizacion?
N° DIMENSIONES / Ejecucion
05 ¢ Consideras necesario los protocolos para la ejecucién de tareas especificas dentro de
la cadena de produccioén de cacao?
06 ¢Es necesario que se tomen medidas para mejorar los procesos de ejecucion en la
produccién de cacao?
07 ¢Crees que las organizaciones cacaoteras logran sus objetivos y metas de manera
oportuna?
N° DIMENSIONES / Cumplimiento de metas
08 ¢ Consideras necesario que los socios se involucren en los distintos niveles de gestion
para la definicion de metas y objetivos?
09 ¢ Consideras que las organizaciones cacaoteras promueven una comunicacion abierta
y efectiva en la cadena de suministro de cacao para el cumplimiento de metas?
10 ¢Es necesario que la organizacion aborda los desafios y obstaculos para cumplir con
sSus metas?
11 ¢Es necesario que se revisen y ajusten regularmente las metas en funcion de los

cambios en el entorno a la actividad de la organizacion?




N° DIMENSIONES / Involucramiento de metas
12 ¢ Crees que la organizacioén logra sus objetivos y metas de manera oportuna X X X
involucrando a sus socios?
13 ¢, Consideras que la organizacién es mas eficiente en la gestion de sus actividades y X X X
cumplimiento de metas al involucrar a sus asociados?
14 ¢, Se fomenta la participacion activa de los socios en la consecucion de las metas X X X
organizativas?
15 ¢, Considera necesario involucrar a los socios de la organizacion para la toma de X X X
decisiones efectivas en el cumplimiento de metas?

Leer con detenimiento los items y calificar en una escala de 1 a 4 su valoracion, asi como solicitamos brinde sus observaciones que considere
pertinente:

1. No cumple con el criterio 2. Bajo nivel 3. Moderado nivel 4. Alto nivel

Observaciones (precisar si hay suficiencia): El instrumento tiene suficiencia para su aplicacién
Opinidén de aplicabilidad: Aplicable [ x ] Aplicable después de corregir [ ] No aplicable [ ]
Apellidos y nombres del juez validador  Dr. Andi Lozano Chung DNI: 00914138

Especialidad del validador (a): Gestion publicay Gobernabilidad

1Claridad: El jtem se comprende faciimente, es decir, su sintactica y semantica son adecuadas. Tarapoto, 20 de noviembre del 2023

2Coherencia: El item tiene relacion légica con la dimension o indicador que esta midiendo
3Relevancia: El item es esencial o importante, es decir debe ser incluido

Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items planteados son suficientes para medir la dimension

Firma del experto informante



MATRIZ DE EVALUACION POR JUICIO DE EXPERTOS

Impacto econémico

N° | DIMENSIONES / Humano Claridad? Coherencia? Relevancia3 Observaciones/
Recomendaciones
2 3 2 3 2 3
01 ¢ Recibe capacitacion y apoyo por parte de la organizacion cacaotera para mejorar sus
habilidades en la produccién de cacao?
02 ¢ Siente que las politicas y estrategias de su organizacién estan alineadas con desarrollo
personal de sus socios?
03 ¢Es necesario que se implementen programas de capacitacion para el desarrollo
personal y profesional de los socios cacaoteros?
N° DIMENSIONES / Econdmico
04 ¢,Cual es su nivel de satisfaccion con sus ingresos actuales como socio de una
organizacion cacaotera en la provincia de Huallaga?
05 ¢Considera que las actividades y programas de la organizacion cacaotera han
contribuido de manera significativa al aumento de sus ingresos personales?
06 ¢, Cree que su organizacion esta comprometida en promover el desarrollo econémico y
el bienestar de sus socios en la provincia de Huallaga?
07 ¢ Esté satisfecho de cdmo se distribuyen los beneficios econémicos generados por la
produccién de cacao entre los socios?
N° DIMENSIONES / Social
08 ¢Has notado un aumento en tu capacidad para satisfacer las necesidades alimentarias
de tu familia gracias a tus ingresos como socio de la organizacién cacaotera?
09 ¢, Como calificarias el impacto de tus ingresos como socio de la organizacion cacaotera
en el desarrollo social de tu comunidad?
10 ¢Ha experimentado mejoras en su acceso a servicios basicos, como atencién médica,

educacion o vivienda, como resultado de sus ingresos como socio de la organizacion
cacaotera?




11 ¢Considera necesario que la organizacion promueva la equidad de género entre los X X X
socios cacaoteros?

Ne DIMENSIONES / Ambiental

12 ¢Considera que las practicas agricolas utilizadas para generar sus ingresos como X X X
socio de una organizacion cacaotera son respetuosas con el medio ambiente?

13 ¢ Sientes que las practicas agricolas sostenibles han tenido un impacto positivo en la X X X
calidad del suelo y la salud de los cultivos?

14 ¢,Cree que la organizacion cacaotera promueve practicas agricolas sostenibles vy| X X X
amigables con el medio ambiente entre sus socios?

15 ¢ Considera necesario que se adopten practicas ambientales en la produccion de cacao X X X
para mitigar impactos negativos?

Leer con detenimiento los items y calificar en una escala de 1 a 4 su valoracion, asi como solicitamos brinde sus observaciones que considere
pertinente:

1. No cumple con el criterio 2. Bajo Nivel 3. Moderado nivel 4. Alto nivel

Observaciones (precisar si hay suficiencia): El instrumento tiene suficiencia para su aplicacién

Opinién de aplicabilidad: Aplicable [ x ] Aplicable después de corregir [ ] No aplicable [ ]
Apellidos y nombres del juez validador. Dr. Andi Lozano Chung DNI: 00914138

Especialidad del validador (a): Gestion publicay Gobernabilidad

1Claridad: El jtem se comprende facilmente, es decir, su sintactica y semantica son adecuadas. Tarapoto, 20 de noviembre del 2023
2Coherencia: El item tiene relacion légica con la dimension o indicador que esta midiendo
3Relevancia: El item es esencial o importante, es decir debe ser incluido

Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items planteados son suficientes para medir la dimension

Firma del experto informante
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Variable 01: Gestion de las organizaciones

Numero de Numero de CLARIDAD COHERENCIA
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Variable 02: Impacto econdémico

Numero de Numero de CLARIDAD COHERENCIA
Dimensiones Preguntas 13
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Férmula: S
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BASE DE DATOS

Variable 01: Gestion de las organizaciones
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Variable 02: Impacto econémico

VARIABLE 02: IMPACTO ECONOMICO
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Confiabilidad de los Instrumentos de investigacion

Prueba de confiabilidad de gestion de las organizaciones

Resumen de procesamiento de casos

N %
Valido 20 100.0

Casos Excluido 0 0.0
Total 20 100.0

a. La eliminacién por lista se basa en todas las variables
del procedimiento.

Estadisticas de fiabilidad
Alfa de Cronbach N de elementos

0.888 15

Gestion de las organizaciones
Frecuencia  Porcentaje

Malo 9 15.0

. Regular 12 20.0
Valido

Bueno 39 65.0

Total 60 100.0

Dimensiones de la gestion de las organizaciones
Frecuencia Porcentaje

Coordinacion Malo 11 18.0
Regular 12 20.0

Bueno 37 62.0

Ejecucion Malo 9 15.0
Regular 13 21.6

Bueno 38 63.4

Cumplimiento Malo 8 14.0
Regular 11 18.0

Bueno 41 68.0

Involucramiento Malo 9 15.0
Regular 12 20.0

Bueno 39 65.0

Total 60 100.0




Prueba de confiabilidad del impacto econdmico

Resumen de procesamiento de casos

N %
Vélido 20 100.0

Casos Excluido 0 0.0
Total 20 100.0

a. La eliminacién por lista se basa en todas las variables
del procedimiento.

Estadisticas de fiabilidad
Alfa de Cronbach N de elementos

0.812 15
ImpactoREC
Frecuencia  Porcentaje

Bajo 6 10.0

Valido Medio 12 20.0
Alto 42 70.0
Total 60 100.0

Dimensiones de impacto
Frecuencia  Porcentaje

Bajo 5 8.0

Humano Medio 12 20.0
Alto 43 72.0

Bajo 7 12.0

Econdmico Medio 11 18.0
Alto 42 70.0

Bajo 8 13.0

Social Medio 10 16.6
Alto 42 70.4

Bajo 5 8.0

Ambiental Medio 13 21.6

Alto 42 70.4
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Saposoa, 20 de noviembre de 2023

CARTA N° 00018-2023/COQAQO

Sefior:

VICTORINO OSCCO HUAMAN, ESTUDIANTE DE MAESTRIA EN GESTION PUBLICA
ASUNTO: REMITO AUTORIZACION.

Autorizacién para realizar investigacion y publicacidon del nombre de la organizacidn.

Por medio de la presente, del respetuosamente es grato dirigirme a ustedes, para saludarle en
calidad de representante de la Cooperativa Agraria “QORIQAQ” Ltda.- COQAO, en atencién a su
solitud, se autoriza al estudiante de maestria en gestién publica de la universidad Cesar Vallejo —
Tarapoto, para que realice trabajo de investigacién denominado “Gestidn de las organizaciones
cacaoterasy suimpacto econémico en los socios cacaoteros de la provincia de Huallaga, San Martin
— 2023”, asi mismo el uso del nombre de la organizacion para publicar los resultados de las
investigaciones del proyecto de investigacidon. Remisidn que se efectla para los fine pertinentes.

Sin otro particular, me suscribo de usted expresando las muestras de mi especial consideracion y
estima.

Atentamente

COOFERATIVAAGRARIA
QORIQAOG LTDA

HEy—
8 Yola:t;l-‘l'ulnumu NOjas
FPRESIDENTA



AUTORIZACION DE LA ORGANIZACION PARA PUBLICAR SU IDENTIDAD EN
LOS RESULTADOS DE LAS INVESTIGACIONES
Datos Generales
Nombre de la organizacion: RUC: 20603264372
COOPERATIVA AGRARIA “QORIQAQO” LTDA

Nombre del Titular o Representante legal:

YOLANDA TUANAMA ROJAS

Nombres y Apellidos DNI:
YOLANDA TUANAMA ROJAS 4509037

Consentimiento:

De conformidad con lo establecido en el articulo 7°, literal “f" del Cédigo de Etica en
Investigacion de la Universidad César Vallejo ), autorizo[ ], no autorizo[ ] publicar LA
IDENTIDAD DE LA ORGANIZACION, en la cual se lleva a cabo la investigacion:

Nombre del Trabajo de Investigacion

Gestion de las organizaciones cacaoteras y su impacto econdémico en los socios

cacaoteros de la provincia de Huallaga, San Martin - 2023

Nombre del Programa Académico:

Maestria en Gestion Publica

Autor: Nombres y Apellidos DNI:
Victorino Oscco Huaman 43666889

En caso de autorizarse, soy consciente que la investigacion sera alojada en el Repositorio
Institucional de la UCV, la misma que sera de acceso abierto para los usuarios y podra ser
referenciada en futuras investigaciones, dejando en claro que los derechos de propiedad

intelectual corresponden exclusivamente al autor (a) del estudio.

COOPERATIVA AGRARIA
QORIQAQ LTDA

1)

Yolanda Tuanama Rojas
PRESIDENTA

Lugar y Fecha:
Firma:
YOLANDATUANAMA ROJAS, PRESIDENTA DE COOPERTIVA AGRARIA QORIQAO
LTDA

(*) Cédigo de Etica en Investigacién de la Universidad César Vallejo-Articulo 72, literal “ f ” Para difundir o publicar los resultados de un
trabajo de investigacion es necesario mantener bajo anonimato el nombre de la instituciéon donde se llevé a cabo el estudio, salvo el caso
en que haya un acuerdo formal con el gerente o director de la organizacidn, para que se difunda la identidad de la institucid n. Por ello,
tanto en los proyectos de investigacion como en los informes o tesis, no se debera incluir la denominacion de la organizacion, pero si sera
necesario describir sus caracteristicas.




