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RESUMEN 
 

 

El presente estudio tuvo como principal objetivo, determinar la relación entre la gestión 

patrimonial e inventario de bienes muebles en la municipalidad provincial de San 

Martín-2023. Lo cual se realizó una investigación de tipo básica, con un enfoque 

cuantitativo, con un diseño no experimental de corte transversal. Cuya población y 

muestra de estudio estuvo conformado por 526 y 44 trabajadores respectivamente, a 

quienes se les administró un cuestionario de preguntas por cada variable como 

instrumento de recolección de datos, mediante la técnica de la encuesta. Los 

resultados obtenidos indican que el 77,3% de los trabajadores perciben como regular 

la gestión de patrimonial y el 47,1% calificó al inventario de bienes muebles 

patrimoniales como malo. Asimismo, se llegó a la conclusión general que existe 

relación positiva baja entre la gestión patrimonial e inventario de bienes muebles en la 

municipalidad provincial de San Martín-2023, ya que se obtuvo un coeficiente de 

correlación Rho de Spearman de 0,381 con un nivel de significancia de p=0,011 (p-≤ 

0,05). 

 

 

Palabras clave: Gestión, Control, Estado, Inventario, Administración.  
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ABSTRACT 
 

The main objective of this study was to determine the relationship between heritage 

management and inventory of movable property in the provincial municipality of San 

Martín-2023. This was a basic research, with a quantitative approach, with a non-

experimental cross-sectional design. The study population and sample consisted of 

526 and 44 workers respectively, who were administered a questionnaire of questions 

for each variable as a data collection instrument, using the survey technique. The 

results obtained indicate that 77.3% of the workers perceive the management of 

patrimonial assets as fair and 47.1% rated the inventory of patrimonial movable assets 

as poor. Likewise, the general conclusion was reached that there is a low positive 

relationship between asset management and the inventory of movable assets in the 

provincial municipality of San Martín-2023, since a Spearman's Rho correlation 

coefficient of 0.381 was obtained with a significance level of p=0.011 (p-≤ 0.05). 

 

 

 

 

Keywords: Management, Control, State, Inventory, Administration.
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I. INTRODUCCIÓN 

En los países europeos, como en España la responsabilidad de la administración 

Pública Patrimonial, están reguladas en la (Ley N° 30/92), principalmente en el 

título X, capítulos I y II; cuyo reglamento fue aprobado mediante (Real decreto N° 

429/93) y actualizada por la (Ley N° 4/99). Las mismas que establecen la  

responsabilidad patrimonial directa y objetiva de la Administración Pública (Fortes 

, 2014). Mientras tanto en las naciones de américa latina como Brasil, el control 

de activos está vinculado a la contabilidad aplicada al sector público basada en la 

(Ley N° 4320, 1964), que estableció normas destinadas a la administración de 

edificios financieros y contables, para satisfacer la necesidad de integración con 

las normas internacionales de contabilidad pública, buscando que el registro de 

información sea transparente y comparable, así como comprensible, 

independientemente de su origen y ubicación, dejando en claro que el control de 

activos también gana relevancia dentro de los órganos públicos (Carvalho y 

Abranches, 2019). 

Asimismo, de acuerdo a lo relacionado con el párrafo anterior, haría suponer que 

la gestión patrimonial a nivel internacional se encuentra calificado como buena 

dentro marco legal aprobado, mas no en su correcta aplicación, como ocurre en 

el país asiático de China que con respecto a propiedad estatal, mantiene la idea 

de agrupar a todas las empresas del Estado en un grupo homogéneo incurriendo 

en un enfoque equivocado, puesto que cada una de las entidades o empresas 

estatales tienen características únicas que las diferencian de las demás, es por 

ello que la necesidad de comprender las características de cada una de ellas, para 

recién adoptar estrategias para el cumplimiento de las metas a nivel institucional  

(Emuron et al., 2021).  

Por su parte, en América Latina, países como Venezuela, en un trabajo realizado 

por la contraloría del estado de Táchira, se encontró que más de 190 activos 

adquiridos por una entidad pública, no estaban registrados en los estados 
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financieros, contraviniendo las normas para la gestión de activos del estado, 

teniendo como consecuencia la inexistencia de información contable, lo que 

aumenta la dificultad de la  conciliación contable-patrimonial, evidenciándose la 

incapacidad de las autoridades o departamentos encargados de verificar los 

inventarios para coordinar, inspeccionar y hacer un seguimiento, dando lugar a 

información inconsistente sobre la cantidad de activos aún existentes, lo que 

dificulta la determinación del saldo real necesario, para crear un adecuado balance 

(Contraloría del Estado de Táchira, 2017). 

De igual manera,  en el contexto peruano, En tanto en el contexto peruano, durante 

el año 2018 cuando la Dirección General de Abastecimiento-(DGA) asume el 

rectorado sobre el Sistema Nacional de Abastecimiento-(SNA) creado con el (D.L 

N° 1439 , 2018), la cual fue reglamentada por (D.S N° 217-2019-EF  , 2019), en 

donde se establece que mientras dure el proceso de implementación de carácter 

normativo para los bienes estatales bajo su competencia, se seguirá aplicando la 

normatividad emanada por la Superintendencia Nacional de Bienes Estatales-

(SBN) anterior entidad rectora encargado activos muebles del estado, bajo la  (Ley 

N° 29151 , 2007) (Yangales et al., 2022).  

Asimismo, hoy en día el ente rector, viene implementando procedimientos que 

permitan garantizar que los recursos del estado, se utilicen de manera eficaz y 

eficiente, teniendo como finalidad de satisfacción de necesidades públicas; en el 

tema de adquisición y gestión de los bienes podemos mencionar uno de los casos 

a la aprobación de la (Directiva N° 0006-2021-EF/54.01, 2021), en cuyo 

documento se establece los procedimientos y mecanismos para una eficiente 

gestión de activos muebles de propiedad estatal, el cual fue modificado con (R.D 

N° 0006-2022-EF/54.01, 2022), asimismo, contempla el procedimiento para el 

desarrollo del inventario de bienes muebles del patrimonio. Por otra parte también, 

el ente rector a puesto disposición de las entidades estatales la implementación y 

aplicación del Módulo de Patrimonial del SIGA-(SIGA-MP), que es el instrumento 

principal para la gestión del patrimonio institucional, permitiendo llevar a cabo 
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acciones necesarias para el registro, control, revisión y difundir información 

relevante, respecto a los bienes de propiedad institucional (Directiva N° 005-2016-

EF/51.01, 2016). 

Por otra parte, pese a la existencia del marco legal necesario para la eficiente 

gestión patrimonial e inventario de bienes muebles patrimoniales en el Perú, las 

instituciones públicas al final del ejercicio siguen presentando dificultades en sus 

inventarios, como la distribución equivocada de bienes muebles como escritorios, 

estantes, separadores de ambientes, impresoras, etc.; evidenciándose una 

ineficiente gestión de recursos físicos y logísticos, así como también la manera 

inadecuada del registro, generando inconvenientes en el inventario y finalmente 

se presenta la mala práctica de los trabajadores al utilizar bienes sin el 

consentimiento de los responsables a cargo de los mismos, generando deterioro 

de los bienes, pérdida o se ubique fuera del área de trabajo a la cual fue asignado 

(Gaspar et al., 2021). 

 

De igual forma, el (Instituto Nacional de Estadística e Informática, 2022) refiere la 

existencia de 10 municipios provinciales en la región San Martín gozando de 

autonomía en carácter político, económico y administrativo en el marco de sus 

funciones, los mismos que son conferidos mediante ( Ley N° 27972, 2003), dentro 

de los cuales se encuentra la municipalidad de la provincia de San Martín, lugar 

del presente estudio de investigación, la cual muestra condiciones parecidas a 

otras instituciones públicas a nivel de gobiernos locales, observando carencia de 

una buena gestión patrimonial para una correcta toma de inventario de bienes 

muebles patrimoniales, debido a que no cuenta un área con personal 

especializado que se encargue o desempeñe funciones claramente definidas para 

una adecuada gestión patrimonial,  

 

Por lo que, se evidencia los problemas siguientes: débil implementación de las 

recomendaciones hacia los resultados obtenidos en la trabajo de inventario de 

bienes muebles patrimoniales, limitaciones para la actualización e implementación 
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de programas o módulos de registro de activos muebles, resultados inconsistentes 

en la conciliación patrimonio-contable, desconocimiento de normas emanadas por 

la entidad rectora del SNA por parte del personal; trayendo como consecuencia la 

inconsistencia, entre lo registrado en los estados financieros y la existencia física 

de los bienes activos muebles, registro de activos y no depreciables en cuentas 

erróneas, perdida de bienes, disminución de la vida útil de los activos muebles, 

uso ineficiente de los bienes, dicho de otro modo se genera una pérdida del valor 

público al no utilizar de manera eficiente los bienes activos muebles, para brindar 

los distintos servicios a la población. 

 

Así, para formular el problema general se utilizaron los siguientes criterios: ¿Cómo 

se relaciona la gestión patrimonial y el inventario de bienes muebles patrimoniales 

en la municipalidad provincial de San Martín-2023?, así mismo los problemas 

específicos serán: ¿Cómo está la gestión patrimonial en la municipalidad 

provincial de San Martín-2023? ¿Cómo está el inventario de bienes muebles en la 

municipalidad provincial de San Martín-2023? ¿Cuál es la relación entre la gestión 

patrimonial y las dimensiones del inventario de bienes muebles patrimoniales en 

la municipalidad provincial de San Martín-2023? 

 

Respecto a la justificación del presente estudio, fue conveniente para la mejorar 

las decisiones que se tomen por parte de los funcionarios y servidores que laboran 

para la entidad, buscando el cumplimento de los objetivos institucionales 

referentes a la gestión patrimonial e inventario de bienes muebles patrimoniales; 

en cuanto para la relevancia social se buscó lograr que mediante una correcta 

gestión patrimonial se pueda obtener un inventario preciso de los bienes muebles 

patrimoniales institucionales, siendo de mucha importancia para la sociedad por 

tratarse de bienes propiedad estatal, lo cual implica la inversión de recursos 

económico para brindar servicios calidad a la población. 

 

 Así mismo con el valor teórico pretendió brindar a la entidad información para 

implementar acciones que permitan un corrector administrar de los bienes 
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muebles de manera efectiva, logrando mejores resultados en la presentación del 

inventario, así como también ofrecer un sustento teórico que promueva el 

desarrollo de futuras investigaciones sobre las variables estudiadas; por otro lado 

mediante la implicancia practica se procuró dotar a la entidad de una herramienta 

de mucha importancia que le permita realizar una correcta gestión patrimonial e 

inventario de los bienes muebles patrimoniales; finalmente la utilidad metodológica 

permitirá el desarrollo de futuras investigaciones sobre las variables de estudio. 

 

A su vez, se planteó como  objetivo general del estudio: Determinar la relación 

entre la gestión patrimonial e inventario de bienes muebles patrimoniales en la 

municipalidad provincial de San Martín-2023; así mismo, como Objetivos 

específicos: OE 1.- Conocer el nivel de gestión patrimonial en la municipalidad 

provincial de San Martín-2023, OE 2.- Conocer el nivel de inventario de bienes 

muebles patrimoniales en la municipalidad provincial de San Martín-2023, OE 3.- 

Analizar la relación entre la gestión patrimonial y las dimensiones del inventario de 

bienes muebles patrimoniales en la municipalidad provincial de San Martín-2023. 

. 

Además, se planteó como hipótesis general: Existe relación significativa entre la 

gestión patrimonial e inventario de los bienes muebles patrimoniales en la 

municipalidad provincial de San Martín-2023.; de igual forma, como hipótesis 

especifica: El nivel de la gestión patrimonial de la municipalidad provincial de San 

Martín-2023, es buena; El nivel de inventario de bienes muebles patrimoniales en 

la municipalidad provincial de San Martín-2023, es buena; existe relación entre 

gestión patrimonial y las dimensiones del inventario de bienes muebles 

patrimoniales en la municipalidad provincial de San Martín-2023. 
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II.  MARCO TEÓRICO 
 

En el presente capítulo, como antecedentes de estudio, se citó a aquellos estudios 

realizados, que guarden relación con las variables de nuestra investigación, para 

posteriormente describir las bases teóricas, que dan fundamento el estudio; por lo 

que se procede mencionar antecedentes que respaldan la investigación: 

inicialmente se citó a Paltán (2007) y De la Cruz et al. (2021) , concluyeron que la 

creación de un guía de procedimientos permite la aplicación de herramientas de 

control interno, la actualización permanente de los activos, la organización de 

procedimientos destinados a preservar y proteger los activos, la verificación de la 

corrección y fiabilidad de los datos contables y la presentación de valores exactos 

y fidedignos en el balance, así como facilitar el desarrollo de actividades mediante 

estrategias,  para dar cumplimiento a la normatividad, todo ello con el fin de 

controlar los recursos del Estado, proporcionando información precisa y oportuna. 

Asimismo, al evaluar la gestión patrimonial de la institución. 

 

Asimismo, se citó también a Paltan (2007) y Teixeira y Gusmão (2023), 

concluyeron que, una adecuada gestión del inventario físico de activos, es 

fundamental para toda institución, debiendo estar bien planificada y ser eficaz, lo 

que implica la colaboración entre todas las divisiones de la organización y el uso 

de herramientas adecuadas para producir resultados favorables, traduciéndose en 

un alto valor añadido a las existencias desde la perspectiva financiera; así mismo 

es una herramienta necesaria para dar de baja a bienes inexistentes u obsoletos, 

y que de forma conjunta a un manual propuesto se pueda mantener correctamente 

valorizados, reflejando que los empleados (Jefes de Área) siguen siendo los 

encargados de gestionar y conservar los activos asignados a cada unidad, 

además de encargarse de la custodia; contribuyendo a una adecuada 

administración de los bienes tangibles y mejor toma de decisiones respecto a los 

activos. 
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Por otro lado, Carvalho y Abranches (2019), concluyeron que el Instituto Federal 

analizado no utiliza un manual de procedimientos para el desempeño de las 

actividades patrimoniales, pero sus unidades siguen los ritos internos al flujo de 

tareas que cumplen satisfactoriamente los servidores del área de acuerdo con lo 

que la legislación recomienda, además de forma conjunta al módulo informático 

usado para controlar los productos, se usa el SIGA-ADM y el Excel, lo que sirve 

parcialmente a las acciones del área de patrimonio, realizando de forma parcial la 

depreciación de bienes, ya que existen unidades de gestión que no practican la 

reevaluación de bienes permanentes, provocando implicaciones para la gerencia, 

que pueden ser penalizadas con el pago de multas y la responsabilidad de los 

gerentes públicos y Servidores de área; existiendo la  necesidad de la articulación 

entre las áreas de equidad, contabilidad y tecnología de la información, alineada 

con las directrices de alta administración que corresponde a los estándares 

requeridos por la legislación, el mismo que tiene que estar complementado con 

una herramienta, eficiente para el uso efectivo del sistema patrimonial. 

 

Asimismo, Arnaldo (2010) y Loyola et al. (2020), concluyeron que la propiedad 

estatal debe ser considerada como una herramienta para la prestación de 

servicios, cuya conservación refleja la capacidad de una buena administración, por 

parte del Estado, para lo cual propuso la introducción de un sistema exhaustivo 

que busque la unificación y actualización de os bienes del estado registros, lo que 

contribuirá mejorando la gestión y control de los activos palpables, así como 

también determinar el valor real de la propiedad estatal; que además se incorpore 

de forma adecuada la totalidad de los bienes, susceptibles de ser reconocidos 

como Activos para el Estado, para información patrimonial adecuada, completa y 

útil, lo que permitirá tomar decisiones acertadas a nivel táctico, estratégico y 

operativo. 

 

Por su parte, Toro (2015), concluyó que la organización investigada tenía 

problemas con la forma en que gestionaba su mobiliario, que faltaban normas 

reglamentarias realistas, lo que dificultaba la gestión de los bienes duraderos, 
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también conocidos como activos fijos e incluso provocaba su pérdida. 

Comparativamente, la ausencia de registro automático crea un caos y un 

desequilibrio que conduce a compras innecesarias y pérdidas financieras, lo que 

indica una ignorancia latente por parte de los responsables y demuestra su 

irresponsabilidad en el uso de los bienes muebles. Sin embargo, los informes son 

insuficientes, porque no permiten deshacerse de los bienes, desconociendo el 

número exacto de activos porque no hay inventarios y las actas respectivas no son 

firmadas de forma debida por los encargados, así como también ambientes 

inadecuados para el cuidado de los bienes. 

 

De acuerdo a, Gaspar et al. (2021), quienes concluyeron que el control patrimonial 

incide en la forma en que la institución gubernamental objeto de estudio administra 

sus bienes muebles, a partir de los resultados de la Prueba Eta, la cual arrojó que 

la primera variable afecta a la segunda variable en 0,887 y que por su parte la 

segunda variable afecta a la primera primera variable en 0,885, siendo valores 

muy cerca a la unidad. También se determinó la existencia de correlación positiva 

entre las variables estudiadas luego de la aplicación de la prueba de Pearson (p < 

0.05 y obtener un p= 0.01); asimismo, concluyeron que el control patrimonial al 

interior de la entidad gubernamental mencionada es de nivel regular-bueno al 

resultar que el 48.6%, manifiesta las tareas realizadas por los empleados que 

supervisan de forma directa, el manejo de los bienes activos, inventario, baja y 

registro, cumplen dentro de los lineamientos y normas establecidas. 

 

Asimismo, Cambilla (2018), concluyó que tanto la bajas y altas de los bienes 

activos de una entidad gubernamental en Tacna durante el ejercicio 2016 están 

directamente influenciadas por la gestión del control patrimonial. Adicionalmente 

acciones de coordinación, supervisión, inventarios, registro y control, inciden en 

estas fluctuaciones. Asimismo, la falta de capacitación del personal puede generar 

la carencia del control y manejo apropiado de los bienes de poco valor y dados de 

baja, la información poco real en los estados financieros de la entidad y el 



9 
 

incumplimiento de las directivas económicas y financieras vigentes relacionadas a 

bienes estatales. 

 

De acuerdo a, Tanta (2021), llegó a concluir que su investigación demostró la 

existencia de relación positiva y significativa entre la variable gestión patrimonial 

de bienes muebles de la Dirección de Economía y Finanzas de la Unidad Ejecutora 

N° 002-Policía Nacional del Perú y la variable conciliación patrimonial contable. 

Los resultados así lo corroboran; la Rho de Spearman indica una relación 

estadística con r = 0.712**, y el valor P es = 0.05; además, que existe baja 

correlación entre la conciliación patrimonial contable de la Unidad Ejecutora N° 

002 de la PNP y el control sobre la gestión de bienes activos muebles, confirmando 

el hallazgo con el valor de P = 0,05 y el Rho de Spearman entableciendo que 

existe relación estadística con un valor de r = 0,376 **. 

 

Por su lado, Ramírez (2022), Llegó a concluir que, con un valor p de 0,005<0,05 y 

un valor de Nagelkerke de 0,831, el control Siga-Mef de los bienes patrimoniales 

afecta significativamente al inventario de activos (muebles) en una unidad 

ejecutora judicial - 2022; por otra parte indicó que, el control patrimonial incide de 

forma significativa en las dimensiones del inventario activos (muebles): En la 

normatividad del inventario de activos (muebles), con un p-valor de 0,005<0,05 y 

un valor de Nagelkerke de 0,822; en gestión de los activos (muebles),con un valor 

p de 0,007<0,05 y un valor de Nagelkerke de 0,796 y un valor p de 0,006<0,05 y 

de Nagelkerke de 0,816 en la verificación física del inventario de activos muebles; 

finalmente, se encontró que el 1.3% de los trabajadores administrativos considera 

que el trabajo del inventario de activos muebles es extremadamente alto, el 60.0% 

lo considera alto y el 38.7% lo considera medio. 

 

También, se citó a Bredillana (2022), que concluyó que en la institución estatal 

estudiada en Ayacucho-2022, la variable gestión de activos está moderadamente 

relacionada de manera positiva con el control de activos. Esto indica la necesidad 

de realizar acciones de mejora en la gestión de activos y el control de activos, lo 
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cual aumentaría la percepción positiva de los empleados de las áreas 

administrativas. Mejorar los procesos de la entidad y maximizar acciones para un 

adecuado control de los activos es el curso de acción apropiado. Adicionalmente, 

concluyó determinando la existencia de relación positiva de nivel moderado entre 

las dimensiones de la variable gestión de los activos: organización, planificación, 

dirección y control y la variable control de activos. 

 

Por su parte, Agreda (2022), concluyó que, basándose en la correlación Rho 

Spearman, existe una fuerte correlación positiva de la variable actos de disposición 

final de activos-muebles y la variable gestión patrimonial, con una significancia de 

0,012 < 0,05 y un coeficiente de 0,728, por lo que se acepta la hipótesis del 

estudio; también concluyó que el 22,57% de los trabajadores encuestados señala 

un nivel muy bueno en actos de disposición final de activos-bienes, un 22,00% 

regular y el 21,00% bueno; asimismo, el 21,43% de los trabajadores encuestados 

señala un nivel regular de gestión patrimonial, el 21,00% malo y el 20,57% bueno. 

En consecuencia, a mejores actos de disposición final de activos-muebles, mejor 

gestión patrimonial; finalmente, se determinó la existencia de relación positiva y 

significativa entre las dimensiones subasta pública, donaciones y fiscalización, 

siendo más resaltante la relación positiva entre actos de administración y la 

variable actos de disposición final de activos-muebles, con una correlación Rho 

Spearman de 0,874. 

 

También, Muñoz (2021), concluye que la relación de la gestión patrimonial y el 

control de los bienes activos muebles van de la mano para una correcta 

presentación mensual de la divulgación de la información financiera, así mismo 

concluye que la investigación está demostrando la importancia de mantener una 

información actualizada y veraz que permita validez y eficacia con el registro de 

inventario y SIGA y finalmente concluye resaltando lo importante que es capacitar 

al personal para aumentar el conocimiento que permita la correcta gestión y servirá 

para la corrección en otras entidades que aún no cuentan con su base de datos 

actualizada y veraz. 
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Así como también, Romero et al. (2022), los cuales concluyeron indicando que 

existe una correlación de 0,975 del control del patrimonio y la administración de 

activos-muebles en los municipios locales del Perú; así mismo, existe una 

correlación de 0,971 entre el destino del bien y la administración de activos-

muebles en los gobiernos locales peruanos; además determinaron que existe una 

correlación de 0,998 de los actos administrativos patrimoniales y la administración 

de activos-muebles en los gobiernos locales peruanos; y, por último, una 

correlación de 0,912 entre el registro de bienes y la administración de activos-

muebles en los municipios locales peruanos. Encontrando una relación positiva en 

cada una de las relaciones antes mencionadas, mostrando que: A mejor 

determinación del destino del bien, mejor administración de los mencionados 

bienes; a mayor control patrimonial, mejor administración de los bienes 

mencionados; y a mejor registro del bien, mejor administración de dichos bienes. 

 

Asimismo, Requena (2023), determinó que, con una correlación de 0,717 basada 

en su hipótesis y el coeficiente Rho de Spearman, las políticas de control interno 

aumentan significativamente la eficiencia de la gestión de activos; esto indica una 

relación directa, positiva y fuerte, cumpliendo el objetivo de la investigación. 

También tienen un impacto directo o positivo y moderado en la reorganización de 

activos y la donación y cesión en uso de activos, con coeficientes de relación de 

0,607 y 0,572, respectivamente, y un fuerte impacto positivo en el control de altas 

y control de bajas de activos patrimoniales y el inventario de activos, con un 

coeficiente de 0,706 y 0,720, respectivamente; todas estas conclusiones están 

respaldadas por los resultados de los antecedentes de su investigación. 

 

Además, Macedo (2021), concluyó estableciendo una relación positiva moderada 

del control interno y gestión de activos en el municipio del distrito de Morales, 2021, 

lo que se sustenta con el resultado Rho de Spearman = 0,446 y valor p de 0,000 

(p = 0,05); determinando también que, sólo el 19. 89% del control interno repercute 

en la gestión de activos; también se concluye que la de gestión de activos tiene es 
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buena correspondiente al 30%, un nivel muy malo correspondiente al 27%, un 

nivel malo correspondiente al 19%, un nivel regular correspondiente al 14% y, por 

último, un nivel muy bueno correspondiente al 10%, Correspondiendo el resultado 

con porcentaje más alto al nivel bueno, lo que sugiere que una parte significativa 

de la gestión patrimonial en dicha entidad es eficiente. Sin embargo, también se 

encontraron porcentajes considerables de niveles muy malo, malo y regular, lo que 

indica que hay áreas de mejora y deficiencias para una adecuada gestión del 

patrimonio. 

 

Finalmente, Rojas (2019), concluyó que el control del patrimonio de activos-

muebles y el registro contable del municipio del distrito de Bellavista 2019 

presentan una correlación muy alta positiva y significativa, evidenciado en el Rho 

Spearman =0,998 y la significancia bilateral de 0,000 siendo < a 0,05. Del mismo 

modo, concluyó que hay una relación alta positiva del control del patrimonio de 

activos-muebles y la dimensión de cuentas contables del activo fijo, como lo está 

demostrado con el Rho Spearman=0.698, y la significancia bilateral de 0,0000.000 

siendo < a 0.05; Finalmente, los resultados mostraron que la dimensión de cuentas 

de orden y el control de patrimonio de activos-muebles tienen una relación positiva 

buena; respaldado en el valor de la significación bilateral, que es Sig.=0,000, 

siendo < a 0,05, y el Rho Spearman = 0,569. 

 

Referente a las bases teóricas que corresponden a las variables y dimensiones de 

nuestra investigación, podemos empezar mencionando para la variable Gestión 

Patrimonial, que es el conjunto de hechos y acciones utilizados para un adecuado 

y efectivo uso de los recursos del patrimonio, aunado a las acciones de obtener, 

gestionar y distribuir de los mismos, así como entrega en uso, toma de inventario, 

registro de activos, baja de activos y alta de activos, el proceso de saneamiento 

administrativo, la realización de reparaciones, mantenimiento y garantía, así como 

también la vigilancia de todas las acciones mencionadas (Yangales et al., 2022). 

Así mismo, se define como el grupo de prácticas utilizadas para gestionar de forma 

adecuada los bienes del patrimonio, se conoce como gestión de bienes del activo- 
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muebles. Incluye los actos de adquisición, actos de administración y actos de 

disposición, así también los protocolos para asignarlos en uso, procesos de toma 

de inventarios, registro de bienes, la baja de bienes, saneamiento administrativo, 

el mantenimiento, el seguro y la supervisión; entre otras actividades de gestión 

interna (Directiva N° 0006-2021-EF/54.01 , 2021). 

 

Por otro lado, respecto a las dimensiones de la gestión patrimonial se definen de 

la siguiente manera: registro de bienes, Son las acciones que en su conjunto 

permiten la incorporación de los bienes activos muebles en los registros 

patrimoniales y contables, los mismos que forman parte de un catálogo nacional 

(Directiva N° 0006-2021-EF/54.01 , 2021); control de bienes, Es la valoración de 

aquellos bienes propiedad estatal que forman parte del Catálogo Nacional de 

Bienes Muebles, así mismo como de los que, aun no estando incluidos, tienen 

potencial para incorporarse al patrimonio estatal. El ciclo de vida del bien comienza 

en el momento en que ingresa en la entidad y termina con la disposición final o 

con las consecuencias que puedan derivarse de su gestión (Cambilla, 2018). Por 

su parte (Aguilar et al, 2022), lo define como la aplicación de políticas y 

procedimientos adecuados para minimizar los riesgos potenciales; la eficacia de 

estas medidas depende de su idoneidad, y se requiere un plan para su aplicación 

coherente y con plazos concretos. 

 

Así como, también supervisión de bienes: Son acciones que implica evaluar cada 

proceso y componente para determinar si se está llevando a cabo con suficiente 

éxito para permitir la retroalimentación requerida (Aguilar et al, 2022). Por su parte 

la (Directiva N° 0006-2021-EF/54.01 , 2021) lo tiene definido como el proceso de 

realizar rutinariamente la verificación de forma física o por algún medio digital de 

sus bienes muebles patrimoniales o de los que se encuentren bajo su 

administración; esta verificación se refiere a lo siguiente: existencia, lugar de 

ubicación, estado de preservación, uso, estado de protección y custodia, 

asignación en uso y condición de usuario; por su parte el saneamiento 

administrativo de bienes, se describe como el proceso destinado a regularizar el 
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estado situacional patrimonial contable de los bienes muebles faltantes y/o 

sobrantes, mediante el alta o la baja según corresponda (Directiva N° 0006-2021-

EF/54.01 , 2021). 

 

Además, como tercera dimensión tenemos a los actos de administración, son los 

procedimientos que autorizan a las entidades u organizaciones de estas, el 

derecho a entregar la posesión gratuita y temporal de bienes muebles 

patrimoniales; constituido por la afectación en uso (Directiva N° 0006-2021-

EF/54.01 , 2021); finalmente los actos de disposición, son las acciones jurídicas 

por los que se pasa a conceder la pertenencia de forma gratuita o retribuida de 

bienes muebles; a cambio, los bienes deben haber sido dados de baja 

previamente. Estos actos de disposición se componen de: permuta, subasta, 

donación y transferencia (Directiva N° 0006-2021-EF/54.01 , 2021). 

 

En cuanto a la variable: Inventario de bienes muebles patrimoniales, implica 

verificar la existencia material o física y estado de preservación de los bienes 

muebles patrimoniales, actualización de datos registrales para una fecha 

establecida en los módulos correspondientes. Lo anterior, tiene como propósito 

realizar la conciliación de los resultados con lo registrado en contabilidad, 

identificar las discrepancias que puedan existir y en su caso, llevar a cabo el 

saneamiento correspondiente durante el año en el cual se realiza la presentación 

de inventario de los bienes (Directiva N° 0006-2021-EF/54.01 , 2021). Como 

también, Teixeira y Gusmão (2023), definen al inventario como el proceso de 

gestión de todos los bienes o materiales, los cuales deben almacenarse en áreas 

adecuadas y específicas de una empresa; facilitando la rotación rápida y sencilla 

de los productos. 

 

Bustos y Chacón (2007), El inventario es el stock de recursos que las empresas 

utilizan para alcanzar sus objetivos. No obstante, los significados varían en función 

del tipo de organización -empresas comerciales, industriales o de servicios- que 

concentra su atención en los inventarios de los distintos bienes terminados, 
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insumos y materias primas, productos semielaborados y suministros necesarios 

para la prestación de servicios, asignando a cada uno de estos inventarios 

distintos grados de importancia en función de la actividad económica en la cual se 

desenvuelven. Además, definen el inventario como una inversión de dinero; como 

tal, tiene costes asociados y se prevé el mejor rendimiento de la inversión. 

 

A continuación, se definen las dimensiones del inventario: Planificación, siendo el 

comité de inventario el encargado de supervisar el conjunto de acciones buscando 

garantizar el inventario de los bienes muebles del patrimonio de la institución. 

Estas acciones incluyen: localizar y clasificar los entornos físicos donde se 

encuentren dichos bienes; remitir solicitud a la oficina de personal una lista de 

trabajadores que se compara con la lista de aquellos que tienen asignados bienes 

muebles patrimoniales según lo documentado en el SIGA Patrimonial; identificar 

a los usuarios que realmente tienen dichos bienes asignados en uso; desarrollar y 

presentar el plan de trabajo; supervisar la comunicación a las unidades y/o áreas 

organizativas sobre el inicio del inventario y la fecha; y solicitar instalaciones para 

acceder a los lugares donde se encuentran dichos bienes de propiedad 

institucional (Directiva N° 0006-2021-EF/54.01 , 2021). 

 

Trabajo de campo, son en el conjunto de pasos que supervisa el comité de 

inventario, llevados a cabo por los equipos o grupos de trabajo y/o proveedores 

de servicios durante del proceso de recopilación de la información; estos pasos 

consisten en: la identificación y registro de datos técnicos; la constatación física 

y/o digital del total de los bienes muebles del patrimonio situados en los ambientes 

de la entidad; la identificación de los estados de conservación de estos bienes 

como: bueno(b), regular (r), malo (m), chatarra y RAEE; el reconocimiento del total 

de estos bienes mediante la utilización de un distintivo material adecuado, con lo 

cual se identifiquen cada uno de los bienes muebles que sean inventariados, 

constando en este distintivo material de verificación, por lo menos, el año y nombre 

de la institución u organización de ésta (Directiva N° 0006-2021-EF/54.01 , 2021). 

 



16 
 

Trabajo de gabinete, consiste en lo siguiente: la Comisión de Inventario realiza y/o 

supervisa la actualización de los registros en el Módulo Patrimonial 

correspondiente partir de los datos recabados de la identificación física y/o digital, 

incluyendo la ficha técnica de los bienes; realiza el proceso de conciliación del 

trabajo de la toma de inventario en conjunto con las oficinas de contabilidad y 

patrimonio, cotejando los datos resultantes del inventario con lo registrado en la 

parte contable; prepara y firma el acta de conciliación del inventario, identificando 

los bienes muebles patrimoniales faltantes, si los hubiere; elabora y firma el 

informe final del trabajo de inventario, identificando los bienes muebles sobrantes 

y/o faltantes, si los hubiere; procediendo a remitir a la oficina de administración los 

documentos antes mencionados  para que puedan revisarlo y tomar las acciones 

que correspondan (Directiva N° 0006-2021-EF/54.01 , 2021). 

 

Presentación del inventario,  la presentación del inventario se rige por las 

siguientes pautas: la presentación del informe final y el registro del acta de 

conciliación en el módulo SIGA patrimonial, con lo cual se acredita el reporte 

emitido por el citado módulo de patrimonial, para cuya presentación se dispone a 

muy tardar a la quincena  del tercer mes del ejercicio siguiente, siendo este la 

fecha de cierre del proceso de inventario; con el propósito de garantizar la correcta 

gestión de bienes muebles, la oficina de patrimonio debe implementar finalmente 

las recomendaciones descritas en el mencionado informe final dentro del ejercicio 

siguiente a la presentación del mismo  (Directiva N° 0006-2021-EF/54.01 , 2021). 
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III. METODOLOGÍA 

3.1. Tipo y diseño de investigación 
3.1.1. Tipo de investigación  

El tipo de trabajo que se llevó a cabo fue básico; brindó avances para el 

conocimiento, sin búsqueda de beneficios económicos ni intentar aplicar esfuerzo 

deliberado, permitiendo utilizar los resultados en situaciones o problemas 

prácticos (OECD, 2018). 

 

3.1.2 Diseño de investigación  

Dado que las variables objeto de estudio no fueron manipuladas en ninguna etapa 

del proceso investigativo, ésta investigación es no experimental; en la cual se 

observó primero los fenómenos en su contexto actual, para luego analizarlos. Un 

estudio no experimental observa las situaciones tal y como existen en la 

actualidad; la investigación cuantitativa conserva su importancia e impacto en 

estudios que deben realizarse de forma metódica, rigurosa y demostrativa, 

utilizando diversos criterios que permitan su evaluación y sus aportaciones a la 

sociedad científica. Su importancia se encuentra en el uso de una postura 

discrepante, que preserva la ecuanimidad de los fenómenos observados y 

convertidos en datos reflejados en números (Jiménez, 2020) 

 

Bajo este contexto, se realizó el estudio con un enfoque cuantitativo, que es la 

metodología de investigación que se caracteriza por recopilar datos numéricos y 

analizarlos mediante técnicas estadísticas. Por otro lado, se realizó una 

investigación transversal porque la obtención de datos mediante la encuesta se 

hizo en un mismo periodo tiempo con la intención de retratar a las variables y 

examinar su incidencia e interrelación en un determinado momento (Cortés e 

Iglesias, 2004). Finalmente se adoptó un diseño correlacional debido a que el 

objetivo principal fue examinar y comprender las relaciones entre las variables; 

para lo cual se empleó para el estudio el esquema siguiente: 
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Para lo cual: 

 M  = Muestra 

 O₁ = Gestión patrimonial 

 O₂ = Inventario de bienes muebles patrimoniales 

   r  =Relación que existe entre las variables O1 y O2 

 

3.2. Variables y operacionalización  
 

Variables 

Variable 1: Gestión patrimonial  

Variable 2: Inventario de bienes muebles patrimoniales 

 

Operacionalización de variables 

La operacionalización se describe de forma detallada en el anexo primero del presente 

trabajo. 

 

3.3. Población, muestra, muestreo y unidad de análisis 
 
Población  
La población es el conjunto de casos claramente establecidos, acotados y con 

accesibilidad; sirviendo como punto base para la seleccionar la muestra de con 

casos que satisfacen una serie de criterios predefinidos (Arias-Gómez et al., 

2016). 

 
La presente investigación contó con una población de 526 trabajadores, todos 

ellos contratados en el marco de diversos contratos vigentes en el municipio de la 

provincia de San Martín, durante el mes de noviembre del año 2023. 
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 Criterios de inclusión: Se contempló a los trabajadores que laboran en las 

oficinas de contabilidad, patrimonio, logística, tesorería, personal y otras de la 

municipalidad provincial estudiada, que aceptaron firmar el consentimiento 

informado. 

 

 Criterios de exclusión: No se contempló a los trabajadores que no laboren en 

la oficinas de contabilidad, control patrimonial, logística, tesorería, personal y otros 

de la municipalidad provincial estudiada, así mismo a los trabajadores que no 

acepten firmar el consentimiento informado, además los que estén de vacaciones 

y/o licencia.   

 

Muestra 

Se determinó que es la parte de la población seleccionada por características, 

rasgos y atributos del individuo que hizo posible reunir los datos que 

necesitábamos (Bernal, 2010). 

 

Por lo que, la muestra estuvo conformada por 44 trabajadores que laboran en las 

oficinas de contabilidad, patrimonio, logística, tesorería, personal y otros de la 

municipalidad provincial de San Martín. 

 

Muestreo 

En la investigación se utilizó un muestreo intencional no probabilístico y por 

conveniencia para seleccionar a los trabajadores que formarían parte del estudio. 

La decisión se tomó con la intención de adquirir una muestra representativa la cual 

esté directamente relacionada a las variables estudiadas como son las oficinas de 

contabilidad, patrimonio, logística, tesorería, personal y otras de la entidad (Bernal, 

2010). 
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Unidad de análisis  

Se consideró como la unidad de nuestro análisis a un trabajador de la 

municipalidad provincial estudiada. 

 

3.4. Técnicas e instrumentos de recolección de datos, validez y 
confiablidad 

 

Técnica 

La técnica que se usó para las variables de gestión patrimonial e inventario de 

bienes muebles patrimoniales fue la encuesta; que está definida como la ruta de 

indagación de carácter empírico, aplicada a un conjunto de individuos, con el fin 

de conocer, mediante un cuestionario, sus percepciones (Feria et al., 2020). 

 

Esta elección permitió una recopilación estructurada y estandarizada de 

información de los trabajadores que fueron parte de la muestra de estudio, lo que 

facilitó la obtención de resultados precisos para el análisis de la investigación. 

 

Instrumento 

Durante el periodo que se desarrolló la tesis, se empleó un cuestionario de tipo 

Likert como herramienta para la recopilación de datos, que consistió en una lista 

organizada de ítems con una secuencia acorde a cada una de las dimensiones, 

los cuales tiene como autor la (Directiva N° 0006-2021-EF/54.01 , 2021), cuya 

finalidad fue obtener resultados que grafiquen el estado situacional en la cual se 

encuentre la municipalidad provincial objeto del estudio con respecto a las 

variables, para lo cual se consideró una ficha para cada una, detallada a 

continuación: 

  

Para la ficha técnica del instrumento 1, se tuvo como variable de estudio a la 

gestión patrimonial; cuyas dimensiones son: registro de bienes, control de bienes, 

saneamiento administrativo, actos de administración y actos de disposición; así se 

utilizó la escala de conversión tipo Likert: Nunca=1, Casi nunca=2, A 
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veces=3, Casi siempre=4 y Siempre=5; con cuyos datos se determinó los 

intervalos para definir el estado o condición de la variable en la municipalidad 

provincial estudiada: Malo (36-66), regular (67-96), bueno (97-121). 

 
Para la ficha técnica del instrumento 2, se tiene como variable de estudio al 

inventario de bienes muebles patrimoniales; cuyas dimensiones son: planificación, 

trabajo de gabinete, trabajo de campo y; así se utilizó la escala de conversión tipo 

Likert: Nunca=1, Casi nunca=2, A veces=3, Casi siempre=4 y Siempre=5; con 

cuyos datos se determinó los intervalos para definir el estado o condición de la 

variable en la municipalidad provincial estudiada: Malo (39-56), regular (57-74), 

bueno (75-91). 

 
Validez de instrumentos  

Se recurrió a la participación de 5 expertos en la validación de los instrumentos 

para evitar sesgos y errores en la recopilación de datos, así como a aumentar la 

confiabilidad y validez de los resultados logrados durante la investigación, a su vez 

mejorando la calidad y la credibilidad del mismo, los mencionados expertos 

contaron con mucha experiencia como docentes universitarios con conocimiento 

metodológico y laborando en instituciones del estado, cuyas capacidades fueron 

suficientes para respaldar la validación de los instrumentos de recopilación de 

nuestros datos, garantizando así su fiabilidad, resultando sus juicios, previa 

verificación y análisis minuciosos del contenido de los ítems como aplicable para 

la variable 1 gestión patrimonial y la variable 2 inventario de bienes muebles 

patrimoniales, de forma conjunta a sus aspectos calificados de claridad coherencia 

y relevancia, respectivamente. 

 

Confiabilidad de los instrumentos   

para determinar la confiablidad de los instrumentos, se trabajó la prueba piloto 

empleando 15 trabajadores de entidades públicas con conocimiento de gestión e 

inventario de activos muebles. Dichos instrumentos se validaron utilizando el 

coeficiente alfa de Cronbach, y su aplicación permitió asegurar que el cuestionario 
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utilizado en la investigación sea confiable y consistente en la medición de las 

variables de interés. Fue una herramienta primordial para evaluar la calidad del 

instrumento antes de llevar proceder a analizar los datos recopilados, resultando 

los siguientes: para la variable gestión patrimonial α = 0.84, y para la variable 

inventario de bienes muebles patrimoniales α = 0.80, con lo cual se acreditó la 

fiabilidad de las variables como buena para la investigación presente, 

determinando la consistencia de los ítems de los instrumentos.  

 

3.5. Procedimientos  
En la investigación se realizaron acciones planificadas de manera debida, con lo 

cual se pretendió garantizar la veracidad del estudio. Para lo cual teniendo 

aceptado el proyecto de investigación con fecha 26 de octubre de 2023 , se 

procedió mediante carta de fecha 15 de noviembre de 2023  ante la municipalidad 

provincial a solicitar la autorización y/o permisos respectivos para la recopilación 

de datos, para lo cual se había elaborado los instrumentos para cada variable de 

estudios que consistió en 45 items en total, con la opción de calificarlos con la 

escala de Likert: Likert: 1 (Nunca), 2 (Casi nunca), 3 (A veces), 4 (Casi siempre) y 

5 (Siempre); Obteniéndose dicho permiso el  16 de noviembre de 2023; finalmente 

se  procedió los días 22,23 y 24 noviembre de 2023 a realizarlas charlas 

informativas a los trabajadores involucrados en nuestra investigación, dándoles a 

conocer el razón del estudio, lográndose obtener la firma de los consentimiento 

informado de 44 trabajadores y posterior a ello la aplicación de los instrumentos 

mediante cuestionarios, cabe mencionar que los instrumentos fueron aplicados de 

forma presencial por el investigador a cada uno de los trabajadores que formaron 

parte de la muestra; Obtenida esta información se realizó el procesamiento y la 

prueba estadística que Rho Spearman y el respectivo análisis de resultados, con 

lo cual nos permitió formular discusiones con otras investigaciones de similar 

contenido, así mismo las conclusiones y finalmente formular las recomendaciones. 
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3.6. Método de análisis de datos   
Para el análisis descriptivo se tomó en cuenta las variables del estudio, 

presentando tablas de la distribución de frecuencias, porcentajes y rango. Por otra 

parte, para el análisis de carácter inferencial se empleó el software SPSS V29 con 

lo cual se calculó la normalidad mediante la prueba de Shapiro-Wilk, por haberse 

trabajado con una muestra inferior a 50 trabajadores, obteniéndose como 

resultado una distribución no normal, por lo que se procedió a aplicar la 

correlación de Rho de Spearman. 

 3.7. Aspectos éticos 

Para poder llevar a cabo el estudio de investigación a cabo, se utilizó las guías y 

normas establecidas por la universidad y las normas APA séptima edición 

demostrando un compromiso con la calidad y la ética en la investigación. Al 

respetar la propiedad intelectual y citar adecuadamente las fuentes, se pretendió 

que esta investigación sobresalga en rigor y credibilidad. 

  

Principio de beneficencia: se buscó priorizar este aspecto al proteger el 

bienestar de los involucrados; no sólo como un deber ético, sino que también es 

fundamental para la calidad y validez del estudio. Al priorizar este aspecto, se 

aseguró que los resultados sean confiables y éticos, y se obtuvo un producto con 

una base compacta para el desarrollo de futuras investigaciones, aportando de 

gran manera a la ciencia y el conocimiento. 

  

Principio de no maleficencia: Al tener en cuenta estos principios éticos y adoptar 

prácticas responsables, se garantizó que la investigación se realizada de manera 

ética y profesional, protegiendo el bienestar de todas las personas involucradas y 

evitando cualquier daño o perjuicio. La investigación responsable no solo fortalece 

la credibilidad de los resultados obtenidos, sino que también contribuye al avance 

del conocimiento en beneficio de la sociedad. 

  



24 
 

Principio de justicia: Mantener un registro y seleccionar a los participantes o 

posibles beneficiarios del estudio de forma justa e inclusiva ha sido siempre un 

requisito para llevar a cabo la investigación. También nos esforzamos por reducir 

los riesgos y aumentar los beneficios. 

  

Principio de autonomía: El trabajo se realizó teniendo en cuenta la seguridad, la 

autonomía y la confianza.  
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IV. RESULTADOS 
 

El este acápite se describen los resultados de la investigación, partiendo por 

aquellos de tipo descriptivo, obtenidos en base a las variables usadas en el 

planteamiento de los objetivos específicos números 1 y 2; siguiendo con aquellos 

de tipo inferencial, obtenidas de las variables y dimensiones usadas para el 

planteamiento del objetivo específico número 3 y del objetivo general, empleando 

para ello el coeficiente de correlación de Rho Spearman. 

 

4.1.  Gestión patrimonial. 
 
Tabla 1. 

Nivel de Gestión patrimonial en la municipalidad provincial de San Martín-2023 

Nivel Rango F % 
Malo 36-66 2 4,5 % 
Regular  67-96 34 77,3% 
Bueno 97-126 8 18,2% 

Total 44 100% 
Fuente: elaboración propia. Cuestionario administrado a trabajadores de la entidad. 

 

En la Tabla 1, se evidencia los resultados del nivel de la gestión patrimonial, para 

una muestra de 44 trabajadores de la entidad; el 77,3% (34) perciben que la 

gestión Patrimonial se encuentra en nivel regular, el 18,2% (8) precisan que la 

gestión patrimonial es de nivel buena y finalmente 4,5% (2)  indican que el nivel 

de la variable en mención es malo; el mismo está conformado por las dimensiones 

de: registro de bienes, control de bienes, supervisión de bienes, saneamiento 

administrativo, actos de administración y actos de disposición, para los cuales no 

se estaría llevando a cabo en su totalidad una correcta y adecuada gestión 

patrimonial. 
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4.2. Inventario de bienes muebles patrimoniales. 
 
Tabla 2. 

Nivel de Inventario de bienes muebles patrimoniales en la municipalidad provincial 

de San Martín-2023. 

Nivel Rango F % 
Malo 39-56 21 47,7 % 
Regular  57-74 15 34,1% 
Bueno 75-91 8 18,2% 

Total 44 100% 
Fuente: elaboración propia. Cuestionario administrado a trabajadores de la entidad. 

 

En la Tabla 2, se evidencia los resultados del nivel del inventario de bienes 

muebles patrimoniales, para una muestra de 44 trabajadores de la entidad; el 

47.7% (21) perciben que el inventario se encuentra en un nivel malo, el 34.1% (15) 

precisan que el inventario está en nivel Regular y finalmente 18.2% (8) indican que 

el nivel de la variable en mención es bueno; el mismo está conformado por las 

dimensiones de: planificación, trabajo de gabinete, trabajo de campo y 

presentación del inventario, para los cuales no se estaría llevando a cabo una 

correcta y adecuado trabajo de inventario. 

 

4.3.  Prueba Inferencial. 
 

Para proceder a analizar la relación existente entre las variables del estudio y/o 

sus dimensiones, se procede a determinar en un primer momento la significancia, 

para la determinación posterior de la normalidad, tal cómo se calculó en el SPSS 

V.29, detallado en la siguiente tabla.  
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Tabla 3. 

Normalidad del estudio realizado en la municipalidad provincial de San Martín-

2023. 

 Shapiro-Wilk 
 Estadístico gl Sig. 

Gestión patrimonial ,939 44 ,021 
Registro de bienes ,963 44 ,169 
Control de bienes ,967 44 ,242 
Supervisión de bienes ,988 44 ,910 
Saneamiento 
administrativo 

,969 44 ,285 

Actos de administración ,960 44 ,127 
Actos de disposición ,972 44 ,369 
Inventario de bienes 
muebles patrimoniales 

,942 44 ,027 

Planificación ,957 44 ,104 
Trabajo de gabinete ,948 44 ,047 
Trabajo de campo ,954 44 ,079 
Presentación de 
inventario 

,970 44 ,298 

Fuente: elaboración propia. Cuestionario administrado a trabajadores de la entidad. 

 
En la tabla 3, Se evidencia que, de acuerdo con el estudio realizado, se hace uso 

de test de Shapiro-Wilk (por tratarse de una muestra inferior a 50), donde el 

resultado de la significancia p (p-≤ 0,05); habiéndose determinado que no es 

normal; Por lo que teniendo definido la normalidad del estudio, se procedió a 

aplicar la prueba estadística de Rho de Spearman, cuyos valores obtenidos en los 

coeficientes de correlación y significancia, se utilizaron para analizar la relación 

entre de gestión patrimonial y las dimensiones del inventario de bienes muebles 

de la entidad; los cuales se detallan en la siguiente tabla. 
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4.4. Gestión patrimonial y dimensiones del inventario de bienes muebles patrimoniales. 
      Tabla 4. 

Relación de la gestión patrimonial y las dimensiones del inventario de bienes muebles patrimoniales en la 

municipalidad provincial de San Martín-2023. 

 
Gestión 

patrimonial Planificación 
Trabajo de 
gabinete 

Trabajo 
de campo 

Presentación 
del inventario 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
Rho de 
Spearman 

 
Gestión 
patrimonial 

Coeficiente de 
correlación 

1,000 ,323* ,301* ,442** ,466** 

Sig. (bilateral) . ,033 ,047 ,003 ,001 
N 44 44 44 44 44 

 
Planificación 

Coeficiente de 
correlación 

,323* 1,000 ,665** ,700** ,721** 

Sig. (bilateral) ,033 . <,001 <,001 <,001 
N 44 44 44 44 44 

Trabajo de 
gabinete 

Coeficiente de 
correlación 

,301* ,665** 1,000 ,647** ,680** 

Sig. (bilateral) ,047 <,001 . <,001 <,001 
N 44 44 44 44 44 

 
Trabajo de 
campo 

Coeficiente de 
correlación 

,442** ,700** ,647** 1,000 ,762** 

Sig. (bilateral) ,003 <,001 <,001 . <,001 
N 44 44 44 44 44 

 
Presentación 
del inventario 

Coeficiente de 
correlación 

,466** ,721** ,680** ,762** 1,000 

Sig. (bilateral) ,001 <,001 <,001 <,001 . 
N 44 44 44 44 44 

*. La correlación es significativa en el nivel 0,05 (bilateral). 
**. La correlación es significativa en el nivel 0,01 (bilateral). 
Fuente: elaboración propia. Cuestionario administrado a trabajadores de la entidad. 
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En la tabla 4, se evidencia la relación de gestión patrimonial y las dimensiones del 

inventario de bienes muebles patrimoniales, obteniéndose los siguientes 

resultados: 

 

En la relación de gestión patrimonial y planificación, se puede observar que se 

obtuvo de resultado un coeficiente de correlación de Rho Spearman = 0,323 con 

una significancia  p = 0,033 (p-≤ 0,05); debido al cual,  se procede a desestimar la 

hipótesis nula, y dar por aceptado la hipótesis planteada  para el estudio, 

determinando que si existe una relación entre la variable y la dimensión 

mencionada en la entidad y precisando que de acuerdo a los rangos de 

interpretación se trata de una correlación positiva baja. 

 

Por su parte, en la relación de gestión patrimonial y trabajo de gabinete, se puede 

observar que se obtuvo de resultado un coeficiente de correlación de Rho 

Spearman = 0,301 con una significancia  p = 0,047 (p-≤ 0,05); debido al cual,  se 

procede a desestimar la hipótesis nula, y dar por aceptado la hipótesis planteada 

para el estudio, determinando que si existe una relación entre la variable y la 

dimensión mencionada en la entidad y precisando que de acuerdo a los rangos de 

interpretación se trata de una correlación positiva baja. 

 

Así mismo, en la relación de gestión patrimonial y trabajo de campo, se puede 

observar que se obtuvo de resultado un coeficiente de correlación de Rho 

Spearman = 0,442 con una significancia  p = 0,003 (p-≤ 0,01); debido al cual,  se 

procede a desestimar la hipótesis nula, y dar por aceptado la hipótesis planteada 

para el estudio, determinando que si existe una relación entre la variable y la 

dimensión mencionada en la entidad y precisando que de acuerdo a los rangos de 

interpretación se trata de una correlación positiva moderada. 

 

Finalmente, en la relación de gestión patrimonial y presentación del inventario, se 

puede observar que se obtuvo de resultado un coeficiente de correlación de Rho 

Spearman = 0,466 con una significancia  p = 0,001 (p-≤ 0,01); debido al cual,  se 
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procede a desestimar la hipótesis nula, y dar por aceptado la hipótesis planteada 

para el estudio, determinando que si existe una relación entre la variable y la 

dimensión mencionada en la entidad y precisando que de acuerdo a los rangos de 

interpretación se trata de una correlación positiva moderada. 

 

4.4. Gestión patrimonial e inventario de bienes muebles patrimoniales 

Tabla 5. 

Relación de la gestión patrimonial e inventario de bienes muebles patrimoniales 

en la municipalidad provincial de San Martín-2023. 

 

Gestión 

patrimonial 

Inventario de 

bienes muebles 

patrimoniales 

 
 
 
Rho de 
Spearman 

 
Gestión 
patrimonial 

Coeficiente 
de correlación 

1,000 ,381* 

Sig. (bilateral) . ,011 
N 44 44 

 
Inventario de 
bienes 
muebles 
patrimoniales  

Coeficiente 
de correlación 

,381* 1,000 

Sig. (bilateral) ,011 . 
N 44 44 

*. La correlación es significativa en el nivel 0,05 (bilateral). 

Fuente: elaboración propia. Cuestionario administrado a trabajadores de la entidad. 

 

Mediante la aplicación de Rho de Spearman se logró un coeficiente de correlación 

= 0,381 determinando una correlación de nivel positiva baja y una significancia p 

= 0,011 (p-≤ 0,05); debido a esto, se procede a desestimar la hipótesis nula, y dar 

por aceptado la hipótesis planteada para el estudio, determinando la existencia de 

una relación entre las variables de gestión patrimonial e inventarios de bienes 

muebles patrimoniales en la entidad. En consecuencia, en respuesta al objetivo 

general del estudio, se ha establecido que, en la entidad, existe una correlación 

baja positiva de las variables. 
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Figura 1.  

Dispersión entre la gestión patrimonial e inventario de bienes muebles patrimoniales 
en la municipalidad provincial de San Martín-2023. 

 

Fuente: elaboración propia, de datos obtenidos del cuestionario administrado a    

              trabajadores de la entidad. 

 
Se observa que el R2 de 0,3031, lo cual indica que el 30,31% del Inventario de 
bienes muebles patrimoniales se debe a la gestión patrimonial que desarrolla la 
entidad. 
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V. DISCUSIONES 
 

Para la gestión patrimonial, se evidencia los resultados del nivel de la gestión 

patrimonial, para una muestra de 44 trabajadores de la entidad; el 77,3% (34) 

perciben que la gestión Patrimonial se encuentra en nivel regular, el 18,2% (8) 

precisan que la gestión patrimonial es de nivel buena y finalmente 4,5% (2)  indican 

que el nivel de la variable en mención es malo; el mismo está conformado por las 

dimensiones de: registro de bienes, control de bienes, supervisión de bienes, 

saneamiento administrativo, actos de administración y actos de disposición, para 

los cuales no se estaría llevando a cabo en su totalidad una correcta y adecuada 

gestión patrimonial. 

 

Lo mencionado concuerda con el estudio de Gaspar et al. (2021),  que concluyeron 

que el control patrimonial dentro de la mencionada institución gubernamental es 

de nivel regular-bueno al resultar que el 48.6%, manifiesta las tareas realizadas 

por los empleados que supervisan de forma directa el manejo de los bienes 

patrimoniales, inventario, baja y registro de bienes cumplen dentro de los 

lineamientos y normas establecidas. También, presenta concordancia con la 

conclusión del estudio realizado por Agreda (2022), quien determinó que el 

21,43% de los trabajadores encuestados señala un nivel regular de gestión 

patrimonial, el 21,00% malo y el 20,57% bueno.  

 

Desde la perspectiva teórica, la gestión patrimonial es el conjunto de se define 

como el grupo de prácticas utilizadas para la gestión eficaz de los bienes 

patrimoniales, se conoce como gestión de bienes muebles. Incluye los actos de 

adquisición, actos de administración y actos de disposición, así también los 

protocolos para asignarlos en uso, procesos de toma de inventarios, registro de 

bienes, la baja de bienes, saneamiento administrativo, el mantenimiento, el seguro 

y la supervisión; entre otras actividades de gestión interna (Directiva N° 0006-

2021-EF/54.01, 2021). 
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En ese sentido, se puede determinar que las acciones sobre la variable en estudio, 

aún se encuentra en proceso implementación por parte de la entidad, puesto que 

existe la normatividad para su aplicación, el mismo que es impartido por el ente 

rector del SNA  con el propósito de ser de aplicación por todas las entidades 

públicas, lo cual debe estar complementado con personal debidamente capacitado 

para realizar las funciones en aras de una eficiente gestión patrimonial, pero que 

a su vez aún no se da cumplimiento a los procedimientos establecidos de manera 

cabal que garanticen una adecuada gestión patrimonial en la entidad.  

 

Para el inventario de bienes muebles patrimoniales, evidencia los resultados del 

nivel del inventario de bienes muebles patrimoniales, para una muestra de 44 

trabajadores de la entidad; el 47.7% (21) perciben que el inventario se encuentra 

en un nivel malo, el 34.1% (15) precisan que el inventario está en nivel Regular y 

finalmente 18.2% (8) indican que el nivel de la variable en mención es bueno; el 

mismo está conformado por las dimensiones de: planificación, trabajo de gabinete, 

trabajo de campo y presentación del inventario, para los cuales no se estaría 

llevando a cabo una correcta y adecuado trabajo de inventario. 

 

Lo cual difiere con el estudio de Ramírez (2022), quien determinó que el 38,7%, 

60% y 1,13% de trabajadores del área administrativa de una unidad ejecutora 

perciben que el quehacer del Inventario patrimonial es medio, alta y el muy alta, 

respectivamente; haciendo incidencia que, en el inventario, mantener actualizada 

la información es de mucha importancia debido a que esto es necesario para 

garantizar objetivos en los procesos administrativos de las entidades estatales. 

 

Por su parte Paltán (2007) y Teixeira y Gusmão (2023), concluyeron que, una 

adecuada gestión del inventario físico de activos, es fundamental para toda 

institución, debiendo estar bien planificada y ser eficaz, lo que implica la 

colaboración entre todas las divisiones de la organización y el uso de herramientas 

adecuadas para producir resultados favorables, traduciéndolo en un alto valor 

añadido de a existencias desde una óptica financiera; así mismo es una 
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herramienta necesaria para dar de baja a bienes inexistentes u obsoletos, y que 

de forma conjunta a un manual propuesto se pueda mantener correctamente 

valorizados, reflejando que los empleados (Jefes de Área) siguen siendo los 

encargados de gestionar y conservar los activos asignados a cada unidad, 

además de encargarse de la custodia; contribuyendo a una adecuada 

administración de los bienes tangibles y mejor toma de decisiones respecto a los 

activos. 

 

Debemos complementar indicando que a la actualidad existe la directiva N° 

Directiva N° 0006-2021-EF/54.01 , 2021, donde implica verificar la existencia 

material o física y condiciones de preservación de los bienes muebles 

patrimoniales, actualización de los datos registrales para una fecha establecida en 

los módulos correspondientes. Lo anterior, tiene como propósito realizar la 

conciliación de los resultados con lo registrado en contabilidad, identificar las 

discrepancias que puedan existir y en su caso, llevar a cabo el saneamiento 

correspondiente durante el año en el cual se realiza la presentación de inventario. 

 

En base a lo mencionado se puede determinar la importancia que tiene realizar un 

correcto inventario, puesto que permite tener información real de los bienes 

muebles institucionales y esta manera tomar decisiones acertadas para cumplir 

con los fines institucionales, por lo que es necesario que la municipalidad provincial 

estudiada, realice las gestiones para contar con personal debidamente capacitado 

para realizar dichas funciones. 

 

En la relación de gestión patrimonial y planificación, se puede observar que se 

obtuvo de resultado un coeficiente de correlación de Rho Spearman = 0,323 con 

una significancia  p = 0,033 (p-≤ 0,05); debido al cual,  se procede a desestimar la 

hipótesis nula, y dar por aceptado la hipótesis planteada en el estudio, 

determinando que si existe una relación entre la variable y la dimensión 

mencionada en la entidad y precisando que de acuerdo a los rangos de 

interpretación se trata de una correlación positiva baja. 
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Por su parte, en la relación de gestión patrimonial y trabajo de gabinete, se puede 

observar que se obtuvo de resultado un coeficiente de correlación de Rho 

Spearman = 0,301 con una significancia  p = 0,047 (p-≤ 0,05); debido al cual,  se 

procede a desestimar la hipótesis nula, y dar por aceptado la hipótesis planteada 

en el estudio, determinando que si existe una relación entre la variable y la 

dimensión mencionada en la entidad y precisando que de acuerdo a los rangos de 

interpretación se trata de una correlación positiva baja. 

 

Así mismo, en la relación de gestión patrimonial y trabajo de campo, se puede 

observar que se obtuvo de resultado un coeficiente de correlación de Rho 

Spearman = 0,442 con una significancia  p = 0,003 (p-≤ 0,01); debido al cual,  se 

procede a desestimar la hipótesis nula, y dar por aceptado la hipótesis planteada 

en el estudio, determinando que si existe una relación entre la variable y la 

dimensión mencionada en la entidad y precisando que de acuerdo a los rangos de 

interpretación se trata de una correlación positiva moderada. 

 

Finalmente, en la relación de gestión patrimonial y presentación del inventario, se 

puede observar que se obtuvo de resultado un coeficiente de correlación de Rho 

Spearman = 0,466 con una significancia  p = 0,001 (p-≤ 0,01); debido al cual,  se 

procede a desestimar la hipótesis nula, y dar por aceptado la hipótesis planteada 

en el estudio, determinando que si existe una relación entre la variable y la 

dimensión mencionada en la entidad y precisando que de acuerdo a los rangos de 

interpretación se trata de una correlación positiva moderada. 

 

Respecto a la relación de la variable gestión patrimonial y las dimensiones de 

trabajo de gabinete y presentación del inventario, existe similitud con el estudio de 

Bredillana (2022), quien concluyó que en la institución estatal estudiada en 

Ayacucho-2022, la existencia de relación positiva de nivel moderado entre las 

dimensiones de la variable gestión de los activos: organización, planificación, 

dirección y control y la variable control de activos; así como también con el estudio 
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de Cambilla (2018), quien concluyó que los procedimientos de altas y 

procedimientos de bajas de bienes activos del Gobierno Regional de Tacna 

durante el ejercicio 2016 están directamente influenciadas por la gestión del 

control patrimonial. Adicionalmente determinó que las acciones de coordinación, 

supervisión, inventarios, registro y control, inciden en estas fluctuaciones.  

 

Por otra parte, respecto a otras dimensiones estudiadas, por ejemplo, Tanta 

(2021), llegó a concluir que su investigación demostró relación positiva y 

significativa entre la variable gestión patrimonial de bienes muebles de la Dirección 

de Economía y Finanzas de la Unidad Ejecutora N° 002-Policía Nacional del Perú 

y la variable conciliación patrimonial contable. Los resultados así lo corroboran; la 

Rho de Spearman indica una relación estadística con r = 0.712**, y el valor P es = 

0.05; además, que existe baja correlación entre la conciliación patrimonial contable 

de la Unidad Ejecutora N° 002 de la PNP y el control sobre la gestión de bienes 

activos muebles, confirmando el hallazgo con el valor de P = 0,05 y el Rho de 

Spearman indicando que existe una relación estadística con un valor de r = 0,376 

**. Por su parte, Agreda (2022), concluyó que, basándose en la correlación Rho 

Spearman, existe una fuerte correlación positiva entre las variables actos de 

disposición final de bienes activos-muebles y gestión patrimonial: Con un nivel de 

significación de 0,012 < 0,05 y un coeficiente de 0,728, por lo que se acepta la 

hipótesis del estudio. 

 

En tal sentido podemos determinar que, basado en los resultados de correlación 

Rho Spearman de la relación que existe entre la variable de gestión patrimonial y 

las dimensiones de la variable inventario de bienes muebles en nuestro estudio, 

para los cuales se obtuvo correlaciones moderadas y bajas, descubriendo así la 

necesidad de mejorar continuamente las capacidades de los trabajadores 

encargados del desempeño de funciones relacionadas a las variables de estudio, 

garantizando de esta manera el cumplimiento de metas que la institución tiene 

establecidas en torno a los temas mencionados. 
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Para la relación gestión patrimonial e inventarios de bienes muebles patrimoniales 

en la municipalidad provincial de San Martín-2023, se logró un coeficiente de 

correlación = 0,381 determinando una correlación de nivel positiva baja y una 

significancia p = 0,011 (p-≤ 0,05); debido a esto, se procede a desestimar la 

hipótesis nula, y dar por aceptado la hipótesis planteada en el estudio, 

determinando la existencia de una relación entre las variables de gestión 

patrimonial e inventarios de bienes muebles patrimoniales en la entidad.  

 

Lo cual difiere con el estudio de Ramírez (2022), quien determinó un valor p de 

0,005<0,05 y un valor de Nagelkerke de 0,831, el control Siga-Mef de los bienes 

patrimoniales afecta significativamente al inventario de activos (muebles) en una 

unidad ejecutora judicial - 2022; indicando que, el control patrimonial incide de 

forma significativa alta en las dimensiones del inventario activos (muebles). Así 

como también existe divergencia con el estudio de Bredillana (2022), quien 

determinó en una entidad estatal de la región Ayacucho en 2022, la gestión de 

activos está moderadamente relacionada de manera positiva con el control de 

activos. Esto indica la necesidad de realizar acciones de mejora en la gestión de 

activos y el control de activos, lo cual aumentaría la percepción positiva de los 

empleados de las áreas administrativas. Mejorar los procesos de la entidad y 

maximizar acciones para un adecuado control de los activos es el curso de acción 

apropiado.  

 

En base a lo indicado podemos determinar que existen distintas realidades o 

estados situacionales en las instituciones para las variables de estudio, que van 

de alta, moderada a baja, lo que sugiere el un débil compromiso institucional para 

el desempeño de las funciones referente a gestión patrimonial e inventario de 

bienes muebles patrimoniales, pese a la existencia de la (Directiva N° 0006-2021-

EF/54.01 , 2021). Así mismo, debemos resaltar la relevancia de la metodología 

empleada, permitió obtener una imagen más clara de las relaciones entre las 

variables al permitir identificar el estado y el comportamiento de cada una de ellas, 

así como sus dimensiones, lo que posibilita la comprensión y un entendimiento 
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más profundo de lo que está ocurriendo, lo que puede utilizarse para apoyar la 

aplicación de estudios adicionales y para comparar con otras instituciones en 

relación con las mismas variables o dimensiones. 
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VI. CONCLUSIONES 
 
6.1. Se logró una relación positiva baja entre la gestión patrimonial y el inventario de 

bienes muebles patrimoniales en la municipalidad provincial de San Martín-2023, 

el mismo que está basado en el resultado del coeficiente de correlación Rho de 

Spearman de 0,381 y una significancia p= 0,011 (p-≤ 0,05). 

 

6.2. Se conoció el nivel de la gestión patrimonial en la municipalidad provincial de San 

Martín-2023, que alcanza el nivel de “regular” con un 77,3%. Debido a que se 

viene cumpliendo de manera aceptable las acciones que conciernen a la variable 

en mención. 

 

6.3. Se conoció el nivel del inventario de bienes muebles patrimoniales en la 

municipalidad provincial de San Martín-2023, que alcanza el nivel de “malo” con 

un 47,7%; Mostrando un deficiente compromiso para el cumplimiento de sus 

funciones por parte de los responsables de llevar a cabo las acciones 

concernientes. 

 

6.4. Se analizó la relación entre la gestión patrimonial y las dimensiones del inventario 

de bienes muebles patrimoniales en la municipalidad provincial de San Martín-

2023; obteniéndose lo siguiente: las dimensiones planificación y trabajo de 

gabinete alcanzaron un coeficiente de Rho Spearman de 0,323 y 0,301; y con un 

valor de significancia p igual a 0,033 y 0,047 (p-≤ 0,05), respectivamente; por lo 

que se determina una correlación positiva baja, entre la gestión patrimonial y las 

dimensiones descritas. Mientras tanto el trabajo de campo y presentación del 

inventario en la entidad; alcanzaron un coeficiente de Rho Spearman de 0,442 y 

0,466; y con un valor de significancia p igual a 0,003 y 0,001 (p-≤ 0,01), 

respectivamente; por lo que se afirma una correlación obtenida es positiva 

moderada, entre la gestión patrimonial y las dimensiones descritas. 
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VII. RECOMENDACIONES 
 

7.1. Al gerente municipal de la municipalidad provincial estudiada, implementar 

acciones de mejora continua, que incluyan cursos y capacitación permanente para 

los funcionarios responsables de la gestión patrimonial e inventario de bienes 

muebles, debiendo solicitarlas al ente rector del Sistema Nacional de 

Abastecimiento, dicha implementación incrementara el conocimiento del personal 

a que tiene bajo su cargo las acciones referentes a las variables de estudio, lo cual 

coadyuvará a mejorar los resultados en el desenvolvimiento de las funciones de 

los mencionados funcionarios o trabajadores, logrando los objetivos 

institucionales. 

 

7.2. Al gerente de administración de la municipalidad provincial estudiada, verificar 

que, mediante la oficina de patrimonio se gestione la correcta aplicación de la 

normatividad vigente que concierne a la gestión patrimonial para lo cual es 

necesario contar con personal debidamente capacitado y especializado en la 

variable mencionada. 

 

7.3. Al gerente de administración de la municipalidad provincial estudiada, verificar que 

la comisión encargada de la toma de inventario realice trabajos de supervisión 

constante durante todo el proceso que involucra la toma de inventario de bienes 

muebles institucionales.   

 

7.4. Al gerente de administración de la municipalidad provincial estudiada, gestionar 

ante quien corresponda, el incremento del número de personas debidamente 

capacitadas que laboren en la oficina de control patrimonial, cuya finalidad es 

realizar un trabajo eficiente en busca de los objetivos institucionales.  
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ANEXOS 

Matriz de operacionalización: variable 1-gestión patrimonial 

 
 
 

variables Definición Conceptual Definición Operacional Dimensiones Indicadores Escala de medición 

Gestión 
patrimonial 

La gestión de los bienes muebles 
patrimoniales, se define como el 
grupo de prácticas utilizadas para 
gestionar de forma adecuada los 
bienes del patrimonio, se conoce 
como gestión de bienes del activo- 
muebles. Incluye los actos de 
adquisición, actos de 
administración y actos de 
disposición, así también los 
protocolos para asignarlos en uso, 
procesos de toma de inventarios, 
registro de bienes, la baja de 
bienes, saneamiento 
administrativo, el mantenimiento, el 
seguro y la supervisión; entre otras 
actividades de gestión interna 
(Directiva N° 0006-2021-EF/54.01 , 
2021). 
 
 

Para evaluar la 
gestión patrimonial, 
se aplicó a los 
trabajadores de las 
oficinas de 
contabilidad, control 
patrimonial, logística, 
tesorería, personal y 
otros de la 
municipalidad 
provincial de San 
Martín; un 
cuestionario tipo 
escala de Likert, 
distribuidos en 6 
dimensiones: 
Registro de bienes, 
control de bienes, 
supervisión de 
bienes, saneamiento 
administrativo de 
bienes, actos de 
administración y 
actos de disposición.   
 

Registro 
bienes  

- Identificación de 
bienes 

- Alta de bienes 
- Bajas de bienes 

Ordinal: 
 
 Nunca 
 Casi nunca 
 A veces 
 Casi siempre 
 Siempre 
 

Control de 
bienes  

- Asignación en uso 
de bienes 

- Actualización de 
módulos 

- Almacenes 
- Conciliación 

Supervisión 
de bienes 

- Finalidad de uso de 
los bienes 

- Condiciones de uso 
de los bienes 

- Inventario bienes 
- Mantenimiento 
- Aseguramiento 

 
Saneamiento 
administrativo 

de bienes  

- Bienes sobrantes 
- Bienes faltantes 

 
Actos de 

administración 
- Afectación en uso 

 
Actos de 

disposición 
- Transferencia 
- Donación 
- Subasta Pública 
- Permuta 



 

 
 

Matriz de operacionalización: variable 2-inventario de bienes muebles patrimoniales 

 

 

variables Definición Conceptual Definición Operacional Dimensiones Indicadores Escala de medición 

Inventario de 
bienes 

muebles 
patrimoniales 

Inventario de bienes 
muebles patrimoniales:  
implica verificar la existencia 
material o física y estado de 
preservación de los bienes 
muebles patrimoniales, 
actualización de datos 
registrales para una fecha 
establecida en los módulos 
correspondientes. Lo 
anterior, tiene como 
propósito realizar la 
conciliación de los 
resultados con lo registrado 
en contabilidad, identificar 
las discrepancias que 
puedan existir y en su caso, 
llevar a cabo el saneamiento 
correspondiente durante el 
año en el cual se realiza la 
presentación de inventario 
de los bienes (Directiva N° 
0006-2021-EF/54.01 , 
2021). 
 

Para evaluar el 
inventario de bienes 
muebles patrimoniales, 
se aplicó a 
trabajadores de las 
oficinas  de 
contabilidad, control 
patrimonial, logística, 
tesorería, personal y 
otros de la 
municipalidad 
provincial de San 
Martín; un cuestionario 
tipo escala de Likert, 
distribuidos en 4 
dimensiones: 
Planificación; trabajo 
de campo; trabajo de 
gabinete  y  
presentación del 
inventario. 

Planificación 

- Identificación de 
ambientes. 

- Relación de usuarios. 
- Comunicación para 

inicio de toma de 
inventario. 

Ordinal: 
 
 Nunca 
 Casi nunca 
 A veces 
 Casi siempre 
 Siempre 
 

 

Trabajo de campo 

- Verificación física o 
digital de los bienes 
muebles. 

- Constatación y registro 
del detalle técnico 

- Identificación de 
estado de 
conservación. 

- Identificación de 
bienes inventariados. 

Trabajo de 
gabinete 

- Actualización de 
registros en modulo 
SIGA- Patrimonio y 
SINABIP 

- Conciliación 
Patrimonio-Contable. 

- Informe final 

Presentación del 

inventario 

 

- Carga en módulo     
SINABIP Muebles 

-  Presentación  
-  Implementación de 

recomendaciones   



 

 

Matriz de consistencia 

Formulación del problema Objetivos Hipótesis 
Técnica e 

Instrumentos  
Problema general 
¿Cómo se relaciona la gestión patrimonial y el inventario 
de bienes muebles patrimoniales de la municipalidad 
provincial de San Martín -2023? 
Problemas específicos: 
- ¿Cómo está la gestión patrimonial en la municipalidad 

provincial de San Martín-2023?  
- ¿Cómo está el inventario de bienes muebles en la 

municipalidad provincial de San Martín-2023? 
-  ¿Cuál es la relación entre la gestión patrimonial y las 

dimensiones del inventario de bienes muebles 
patrimoniales de la municipalidad provincial de San 
Martín-2023? 

Objetivo general 
Determinar la relación existente entre la gestión 
patrimonial e inventario de bienes muebles patrimoniales 
de la municipalidad provincial de San Martín -2023 
Objetivos específicos 
- Conocer el nivel de gestión patrimonial en la 

municipalidad provincial de San Martín-2023. 
- Conocer el nivel de inventario de bienes muebles 

patrimoniales en la municipalidad provincial de San 
Martín-2023. 

- Analizar relación entre la gestión patrimonial y las 
dimensiones del inventario de bienes muebles 
patrimoniales de la municipalidad provincial de San 
Martín-2023. 
 

Hipótesis general 
HG. - Existe significativa relación entre la gestión patrimonial e 

inventario de los bienes muebles patrimoniales de la 
municipalidad provincial de San Martín -2023. 

Hipótesis específica:  
H1.- El nivel de la gestión patrimonial de la municipalidad 

provincial de San Martín-2023, es buena. 
H2.- El nivel de inventario de bienes muebles patrimoniales en la 

municipalidad provincial de San Martín-2023, es buena. 
H3.- Existe relación significativa entre la gestión patrimonial y las 

dimensiones del inventario de bienes muebles patrimoniales de 
la municipalidad provincial de San Martín-2023. 

Técnica 
- Encuesta 

 
Instrumento 

- Cuestionario 

Diseño de investigación Población y muestra Variables y dimensiones  

La investigación es de tipo básica de diseño No 
Experimental. 
                                                   
Esquema:           
 
    

 
                                
   
                                            
 
 
Donde: 
 M = Muestra 
 O₁ = Gestión patrimonial 
 O₂= Inventario de bienes muebles patrimoniales 
   r= Relación que existe entre las variables O1 y O2 

Población 
En el trabajo de investigación la población estuvo 
abarcada por 526 trabajadores de la municipalidad 
provincial de San Martín. 
 
Muestra 
La muestra se encuentró constituida de una parte de la 
población. Asimismo, estaba representada por 44 
trabajadores de las oficinas de contabilidad, control 
patrimonial, logística, tesorería, persona y otros de la 
municipalidad Provincial de San Martín. 
. 
 

 

Variables Dimensiones  

Gestión 
patrimonial 

Registro de bienes 
Control de bienes 
Supervisión de bienes 
Saneamiento administrativo 
Actos de administración 
Actos de disposición 

Inventario de 
bienes muebles 
patrimoniales 

Planificación 
Trabajo de campo 
Trabajo de gabinete 
Presentación del inventario 

 



 

Instrumentos de recolección de datos 

 
Cuestionario: Gestión patrimonial 

 

Datos generales: 

N° de cuestionario: ………  Fecha de recolección: ……/……/………. 

 

Introducción: 

A continuación, se le presenta un conjunto de preguntas que debe responder de 

acuerdo a su percepción o vivencia, las cuales serán utilizadas para identificar el nivel 

de gestión patrimonial en la municipalidad provincial de San Martín. 

 

Instrucciones: 

Lee atentamente cada ítem o pregunta y marque con una X la casilla que usted crea 

que es la más apropiada, las mismas que se encuentran enumeradas del 1 al 5. 

Recuerde que no existen respuestas verdaderas o falsas por lo que sus respuestas 

son resultado de su apreciación personal, además, la respuesta que vierta es 

totalmente reservada y se guardará confidencialidad. Por último, considere la siguiente 

escala de medición:  

 

Finalmente, la respuesta que vierta es totalmente reservada y se guardará 

confidencialidad y marque todos los ítems. 

  

 

  

 

Escala de conversión 

Nunca 1 

Casi nunca 2 

A veces 3 

Casi siempre 4 

Siempre 5 



 

N° 

CRITERIOS DE EVALUACIÓN 
Escala de calificación 

1 2 3 4 5 

Dimensión: Registro de bienes 

01 El personal responsable de la gestión patrimonial se 

encuentra debidamente capacitado  

     

02 Se registra los bienes patrimoniales en el módulo de 

Siga Patrimonio y SINABIP muebles de acuerdo a la 

normatividad vigente 

     

03 Existe un registro adecuado de los bienes muebles 

patrimoniales de acuerdo al catálogo nacional de 

bienes estatales 

     

04 Se registran los bienes patrimoniales en la cuentas 

contables correspondientes 

     

Dimensión: Control de bienes 

05 Se asignan oportunamente el uso de los bienes 

patrimoniales 

     

06 Se realiza el alta de bienes muebles patrimoniales 

debidamente sustentado de conformidad a la 

normatividad vigente 

     

07 Se realiza la baja de bienes muebles debidamente 

sustentado de conformidad a la normatividad vigente  

     

08 Se mantiene actualizado la asignación de los bienes 

patrimoniales en los módulos de SIGA-Patrimonio y 

SINABIP muebles 

     

09 Se cuenta con archivos firmados y debidamente 

preservados de la asignación en uso de los bienes 

muebles patrimoniales 

     

10 Se salvaguarda los archivos debidamente firmado de 

los movimientos de bienes muebles patrimoniales 

     



 

11 Se realizan conciliaciones periódicas entre los 

registros patrimoniales y contables 

     

Dimensión: Supervisión de bienes 

12 Se realizan verificación de forma inopinada a los 

usuarios con asignación de bienes muebles 

patrimoniales, para determinar el uso adecuado 

     

13 Se cuenta con almacenes adecuados para el 

almacenamiento de bienes muebles patrimoniales 

     

14 Se cuenta con póliza de seguro para los bienes 

patrimoniales  

     

15 Se cuenta con plan de mantenimiento para los bienes 

patrimoniales 

     

Dimensión: Saneamiento administrativo 

16 Identifica bienes muebles patrimoniales sobrantes       

17 Identifica bienes muebles patrimoniales faltantes      

18 El procedimiento de saneamiento administrativo de 

bienes sobrantes se realiza de forma oportuna 

     

19 El procedimiento de saneamiento administrativo de 

bienes faltantes se realiza de forma oportuna 

     

Dimensión: Actos de administración 

20 Los actos de administración están debidamente 

sustentadas en informes técnicos 

     

21 Los actos de administración están debidamente 

autorizadas 

     

22 Se realiza verificación del cumplimiento de la 

finalidad de los actos de administración 

     

Dimensión: Actos de disposición 

23 Los actos de disposición están debidamente 

sustentadas en informes técnicos 

     



 

24 Los actos de disposición están debidamente 

autorizadas 

     

25 Los actos de disposición se realizan dentro del plazo 

establecido de 5 meses luego de realizado la baja de 

los bienes muebles patrimoniales 

     

26 Se realiza verificación del cumplimiento de la 

finalidad de los actos de disposición 

     

Fuente: (Directiva N° 0006-2021-EF/54.01 , 2021). 

  



 

Instrumentos de recolección de datos 
 

Cuestionario: Inventario de bienes muebles patrimoniales 

 

Datos generales: 

N° de cuestionario: ………  Fecha de recolección: ……/……/………. 

 

Introducción: 

A continuación, se le presenta un conjunto de preguntas que debe responder de 

acuerdo a su percepción o vivencia, las cuales serán utilizadas para identificar el nivel 

de gestión patrimonial en la municipalidad provincial de San Martín. 

 

Instrucciones: 

Lee atentamente cada ítem o pregunta y marque con una X la casilla que usted crea 

que es la más apropiada, las mismas que se encuentran enumeradas del 1 al 5. 

Recuerde que no existen respuestas verdaderas o falsas por lo que sus respuestas 

son resultado de su apreciación personal, además, la respuesta que vierta es 

totalmente reservada y se guardará confidencialidad. Por último, considere la siguiente 

escala de medición:  

 

Finalmente, la respuesta que vierta es totalmente reservada y se guardará 

confidencialidad y marque todos los ítems. 

  

 

  

 

Escala de conversión 

Nunca 1 

Casi nunca 2 

A veces 3 

Casi siempre 4 

Siempre 5 



 

N° 

CRITERIOS DE EVALUACIÓN 
Escala de calificación 

1 2 3 4 5 

Dimensión: Planificación  

01 Se conforma la comisión de toma de inventario de 

bienes muebles patrimoniales mediante acto 

resolutivo 

     

02 Se identifican los ambientes donde existen bienes 

muebles patrimoniales susceptibles a inventariar 

     

03 La base de datos SIGA-Patrimonio y SINABIP se 

encuentra actualizado antes del comienzo de la toma 

de inventario de bienes muebles patrimoniales 

     

04 Se aprueba el plan de trabajo y cronograma para el 

proceso de toma de inventario de bienes muebles 

patrimoniales 

     

05 Existe comunicación escrita a todas las áreas sobre 

el inicio de toma de inventario de bienes muebles 

patrimoniales 

     

Dimensión: Trabajo de campo 

06 El personal encargado de realizar el levantamiento 

de información de encuentra debidamente 

capacitado  

     

07 Se logra realizar el levantamiento de información en 

todos los ambientes donde existen bienes muebles 

patrimoniales de propiedad de la entidad y de los que 

se encuentran bajo su administración 

     

08 Se verifica los detalles técnicos de los bienes 

muebles patrimoniales (marca, modelo, serie, color, 

dimensiones, serie, etc.) 

     

09 Los responsables del levantamiento de la 

información realizan el pegado del stikers 

     



 

correspondiente a cada uno de los bienes muebles 

patrimoniales inventariados 

10 Queda satisfecho con el reporte de toma de 

inventario realizado a su persona 

     

Dimensión: Trabajo de gabinete 

11 Se actualiza base de datos SIGA-Patrimonio y 

SINABIP de acuerdo a los resultados obtenidos en el 

trabajo de campo 

     

12 La comisión de inventario supervisa los trabajos 

realizados durante la toma de inventario 

     

13 Se realiza una real conciliación Patrimonio-Contable, 

basado en los resultados de la toma de inventario 

     

14 Se informa quien corresponda la existencia de bienes 

faltantes para las acciones administrativas 

pertinentes contra los que resulten responsables 

     

15 Se elabora el informe final de toma de inventario de 

acuerdo a la normatividad vigente 

     

16 Se realiza el acta de conciliación de inventario 

conforme a la normatividad vigente 

     

Dimensión: Presentación del inventario 

17 Se realiza carga en el SINABIP muebles el inventario 

de bienes muebles patrimoniales dentro del plazo 

establecido por la DGA 

     

18 Se realiza la presentación del informe final de 

inventario ante la oficina de administración para las 

acciones correspondientes 

     

19 Se implementan las recomendaciones descritas en el 

informe final del inventario  

     

Fuente: (Directiva N° 0006-2021-EF/54.01 , 2021). 

 
 



 

 



 

 



 

Validación de los instrumentos de investigación 
 

Variable 1: Gestión patrimonial 
 

 
 
 
 



 

 
 
 
 



 

 
 
 
 
 
 
 
 



 

 
 
 
 
 
 
 
 



 

 
 
 
 
 
 
 
 



 

Variable 2: Inventario de bienes muebles patrimoniales 
 

 
 
 
 



 

 
 
 
 
 



 

 
 
 
 
 



 

 
 
 
 
 
 



 

 
 
 
 
 
 



 

Índice de la V de Ayken 
 

Variable 1. Gestión patrimonial 
 
 

J1 J2 J3 J4 J5 J1 J2 J3 J4 J5 J1 J2 J3 J4 J5
P1 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 3

P2 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 3 4 3 3

P3 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 3 3 3 3 3

P4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 3 3 3 3 3

P5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 3
P6 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 3 3
P7 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 3 4 3 3 3
P8 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 3
P9 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 3 4 3 3

P10 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 3 3 3 3 3
P11 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 3 3
P12 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 3 4 4 4
P13 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 3 3 3 3 4
P14 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 3 3
P15 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 3 3
P16 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 3 3 4 4 3

P17 4 4 4 4 3 4 3 4 4 4 3 3 3 4 3

P18 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 3 3

P19 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 3 3 3 3 3

P20 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 3

P21 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 3 3 3

P22 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 3 3 3 3 3

P23 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 3 3 4 4 4

P24 4 4 4 4 3 4 3 4 4 4 3 3 3 4 4

P25 4 4 4 4 3 4 3 4 4 4 3 3 3 3 4

P26 4 4 4 4 3 0 4 4 4 4 3 4 4 4 4

D1

D2

D3

D4

D5

D6

CLARIDAD COHERENCIA RELEVANCIA

 
 

V de Ayken 0.92  
 
 
 
 
 
 
 
 



 

Variable 2. Inventario de bienes muebles patrimoniales 
 

J1 J2 J3 J4 J5 J1 J2 J3 J4 J5 J1 J2 J3 J4 J5
P1 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 3

P2 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 3 3

P3 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 3 4 3 4 3

P4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 3

P5 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 3 4 4 3 3
P6 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 3 4 3 4 3
P7 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 3 3 3
P8 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 3
P9 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 3 3

P10 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 3 4 3 3 3
P11 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 3
P12 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 3
P13 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 3 4 3 3 3
P14 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 3 4 3 3 3
P15 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 3 4 3
P16 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 3 4 3 3

P17 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4

P18 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4

P19 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4

D1

CLARIDAD COHERENCIA RELEVANCIA

D2

D3

D4

 
 

V de Ayken 0.93  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

Confiabilidad de los instrumentos de investigación 

Análisis de confiabilidad de la variable: gestión patrimonial 
 

Tabla 6 
Confiabilidad de variable 

Resumen del procesamiento de los casos 
 N % 

Válidos 15 100,00 
Excluidos a 0 ,0 

Total 15 100,00 
a. Eliminación por lista basada en todas las variables 

del procedimiento. 
 

Tabla 7 
Confiabilidad del número de preguntas 

Estadísticos de fiabilidad 

Alfa de 
Cronbach 

N de elementos 

0.84 26 
 

Análisis de confiabilidad de la variable: Inventario de bienes muebles 
patrimoniales 

Tabla 8 
Confiabilidad de variable 

Resumen del procesamiento de los casos 
 N % 

Válidos 15 100,00 
Excluidos a 0 ,0 

Total 15 100,00 
a. Eliminación por lista basada en todas las variables 

del procedimiento. 
 

Tabla 9 
Confiabilidad del número de preguntas 

Estadísticos de fiabilidad 
Alfa de Cronbach N de elementos 

0,80 19 
 



 

Base de datos estadísticos muestra piloto 
 

Variable 1: Gestión patrimonial 
 

P1 P2 P3 P4 P5 P6 P7 P8 P9 P10 P11 P12 P13 P14 P15 P16 P17 P18 P19 P20 P21 P22 P23 P24 P25 P26
1 5 4 5 5 5 4 4 5 5 5 4 4 5 5 4 5 5 5 4 4 4 5 5 5 5 4 120
2 4 4 4 5 4 4 4 5 5 5 5 4 5 5 5 5 4 4 5 4 4 4 4 5 5 5 117
3 5 5 5 5 5 4 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 5 5 5 114
4 5 5 4 5 5 5 5 5 4 5 5 4 5 5 4 5 5 5 5 4 5 5 5 5 5 4 124
5 5 4 4 4 4 4 4 5 4 4 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 107
6 5 4 5 4 4 4 4 5 4 5 5 5 5 5 4 5 5 5 5 4 4 4 5 5 5 4 119
7 5 5 4 5 5 4 5 4 5 5 5 4 5 5 5 4 5 5 5 5 4 5 5 4 5 5 123
8 4 5 5 5 5 4 5 5 5 5 5 5 5 4 5 5 4 5 5 5 4 5 5 5 4 5 124
9 5 5 5 4 5 5 4 5 5 5 4 5 5 5 5 5 4 5 5 5 4 5 5 5 5 5 125

10 5 5 5 5 5 5 4 5 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 127
11 4 5 5 5 4 5 5 5 5 5 5 5 4 5 4 5 5 5 5 4 5 5 5 4 5 5 124
12 5 4 5 5 5 4 5 5 5 5 4 5 5 5 5 4 5 5 5 5 5 4 4 5 5 4 123
13 4 5 5 5 5 5 5 5 4 5 5 5 5 4 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 125
14 5 4 5 5 5 5 5 5 5 4 5 5 5 5 5 5 4 5 5 5 5 5 4 5 5 5 126
15 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 5 5 5 5 4 4 5 5 5 4 5 5 5 5 4 125

N° Total
Registro de bienes Control de bienes

Superivisión de 
bienes

Saneamiento 
administrativo

Actos de 
adminitración

Actos de 
disposición

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

Variable 2: Inventario de bienes muebles patrimoniales 
 

P1 P2 P3 P4 P5 P6 P7 P8 P9 P10 P11 P12 P13 P14 P15 P16 P17 P18 P19
1 5 5 5 4 3 5 5 5 5 3 5 4 4 5 5 4 3 3 4 82
2 4 5 5 5 5 5 5 4 5 3 4 5 5 5 5 5 5 5 5 90
3 5 5 5 5 5 4 5 5 5 5 5 5 5 5 4 5 5 5 5 93
4 5 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 94
5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 5 5 5 5 5 94
6 5 5 5 5 5 5 5 3 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 93
7 5 5 4 5 5 5 4 5 5 5 5 4 5 5 5 5 5 5 3 90
8 5 5 5 5 5 5 5 4 3 5 5 5 5 5 5 5 4 5 5 91
9 5 5 5 5 5 4 5 5 5 5 5 5 5 5 4 5 5 5 4 92

10 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 95
11 5 5 4 5 5 5 5 5 5 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 93
12 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 95
13 5 5 5 4 5 5 5 5 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 93
14 5 4 4 5 5 3 4 5 4 5 4 3 5 4 5 4 4 5 3 81
15 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 95

N° 
Planificación Trabajo de campo Trabajo de gabinete

Presentación 
del 

 inventario
Total

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

Base de datos estadísticos de la investigación 
 

V1: GESTIÓN PATRIMONIAL 

N° p1 p2 p3 p4
Sub
total

p5 p6 p7 p8 p9 p10 p11
Sub
total

p12 p13 p14 p15
Sub
total

p16 p17 p18 p19
Sub
total

p20 p21 p22
Sub
total

p23 p24 p25 p26
Sub
total

Total

1 5 4 3 1 13 1 4 5 5 5 5 2 27 1 5 1 1 8 5 5 4 4 18 4 5 4 13 5 4 1 1 11 90
2 3 5 5 5 18 5 5 3 5 5 5 3 31 3 3 1 1 8 1 1 1 1 4 3 3 3 9 3 3 3 3 12 82
3 3 3 3 3 12 3 3 3 3 3 3 3 21 2 2 3 3 10 2 2 2 2 8 3 3 3 9 2 2 2 2 8 68
4 4 5 4 4 17 4 4 4 4 5 4 4 29 4 1 2 3 10 4 4 4 3 15 5 4 4 13 4 4 3 4 15 99
5 3 3 3 3 12 2 2 1 1 2 3 2 13 1 2 1 1 5 1 2 1 1 5 2 2 1 5 1 1 1 1 4 44
6 2 2 2 4 10 3 2 2 3 2 3 4 19 2 2 2 3 9 3 3 2 3 11 3 4 3 10 3 2 1 2 8 67
7 3 4 3 3 13 3 3 3 3 4 4 4 24 4 2 3 2 11 5 5 2 2 14 3 4 2 9 2 3 3 3 11 82
8 3 3 3 4 13 3 3 3 4 3 3 3 22 3 3 3 3 12 3 3 3 3 12 3 3 3 9 4 4 3 3 14 82
9 4 5 4 3 16 3 4 3 4 4 3 4 25 4 3 4 4 15 5 5 4 4 18 4 5 4 13 5 4 5 4 18 105

10 3 4 4 4 15 3 4 2 2 2 3 2 18 2 3 1 1 7 4 4 2 2 12 3 4 3 10 3 4 2 3 12 74
11 5 5 5 5 20 5 4 5 5 4 5 4 32 4 5 5 5 19 4 4 4 4 16 5 5 5 15 4 5 5 5 19 121
12 1 1 2 1 5 1 2 1 2 1 1 1 9 3 3 3 3 12 5 5 5 5 20 5 1 1 7 2 5 5 5 17 70
13 1 1 2 1 5 1 2 1 2 1 1 3 11 1 1 1 1 4 2 1 1 1 5 2 1 1 4 2 1 2 2 7 36
14 4 4 5 4 17 3 4 4 5 4 4 3 27 4 3 3 3 13 3 3 3 3 12 4 4 4 12 4 3 3 4 14 95
15 4 3 4 3 14 4 4 4 3 4 3 3 25 3 3 3 3 12 4 4 3 3 14 3 3 3 9 3 4 3 4 14 88
16 3 3 4 4 14 5 5 2 2 2 5 4 25 4 4 2 2 12 5 5 4 4 18 4 4 4 12 3 3 3 3 12 93
17 3 4 3 3 13 3 5 5 3 2 4 2 24 2 2 1 1 6 4 4 3 3 14 5 2 3 10 5 3 3 3 14 81
18 5 4 4 4 17 5 5 4 4 4 4 5 31 5 4 4 5 18 3 2 3 3 11 5 5 5 15 5 5 4 5 19 111
19 4 3 3 4 14 4 4 3 3 3 3 3 23 2 2 2 2 8 3 3 3 3 12 4 3 3 10 3 3 3 3 12 79
20 5 5 5 5 20 4 5 5 5 5 5 5 34 4 3 5 5 17 5 5 5 5 20 5 5 5 15 5 5 5 5 20 126
21 3 5 1 4 13 1 3 2 3 2 4 3 18 4 1 3 2 10 2 3 2 4 11 2 3 2 7 5 3 4 1 13 72
22 2 4 3 4 13 2 3 2 3 2 4 3 19 3 2 4 4 13 4 4 3 2 13 2 2 2 6 2 2 4 4 12 76
23 3 2 4 3 12 3 3 3 4 3 2 4 22 3 2 2 2 9 3 3 3 3 12 3 4 3 10 4 3 3 3 13 78
24 4 3 3 2 12 3 1 1 2 2 1 2 12 1 2 4 2 9 3 3 3 2 11 2 2 2 6 2 5 5 5 17 67
25 3 4 3 4 14 3 4 3 4 3 4 5 26 4 3 1 3 11 4 4 4 4 16 4 4 4 12 4 4 4 4 16 95
26 3 3 3 2 11 3 2 2 3 3 3 2 18 2 1 3 2 8 3 2 2 2 9 3 3 3 9 2 3 3 2 10 65
27 4 5 5 5 19 4 4 5 4 3 2 4 26 3 3 2 5 13 4 4 3 3 14 4 4 3 11 4 4 3 4 15 98
28 2 2 2 1 7 3 3 4 3 3 1 5 22 5 4 1 1 11 2 2 3 3 10 5 5 5 15 4 3 4 3 14 79
29 3 5 3 4 15 4 4 4 4 4 4 4 28 2 2 1 2 7 2 4 2 2 10 4 4 4 12 4 4 2 3 13 85
30 3 2 4 3 12 3 3 4 3 3 4 3 23 4 4 3 4 15 4 4 2 3 13 2 3 3 8 3 2 3 4 12 83
31 3 2 5 1 11 3 3 4 4 4 4 4 26 4 3 4 3 14 3 3 3 4 13 3 5 4 12 4 4 3 3 14 90
32 3 2 4 1 10 3 3 5 3 4 4 4 26 4 4 4 4 16 4 4 3 5 16 1 3 4 8 4 2 4 4 14 90
33 4 1 1 4 10 4 3 4 4 1 3 4 23 3 1 2 2 8 2 4 4 4 14 3 4 1 8 2 5 5 5 17 80
34 2 3 2 4 11 3 4 3 4 4 4 3 25 4 4 4 3 15 2 2 2 3 9 3 5 1 9 2 2 5 5 14 83
35 2 3 1 5 11 5 5 4 3 3 4 3 27 4 3 4 3 14 3 3 4 2 12 2 4 3 9 2 4 3 3 12 85
36 2 5 3 3 13 3 3 4 4 4 4 2 24 3 3 3 3 12 5 5 4 3 17 4 4 1 9 1 2 3 3 9 84
37 2 2 3 5 12 5 5 3 3 1 1 2 20 3 3 4 3 13 3 3 4 1 11 3 2 2 7 3 3 2 5 13 76
38 2 3 4 3 12 2 3 5 1 4 4 3 22 3 4 4 1 12 5 5 4 3 17 2 5 3 10 1 2 3 2 8 81
39 1 3 2 1 7 3 3 4 4 4 3 4 25 3 4 3 5 15 4 3 4 5 16 4 5 4 13 4 2 1 3 10 86
40 3 2 3 4 12 3 3 4 2 2 3 4 21 3 2 3 3 11 3 3 3 2 11 3 2 3 8 2 5 4 3 14 77
41 3 5 3 3 14 2 1 3 2 5 2 3 18 2 5 2 3 12 3 3 4 3 13 5 5 5 15 5 3 2 4 14 86
42 4 2 1 3 10 1 3 2 1 1 2 3 13 4 1 5 4 14 2 4 3 5 14 3 5 1 9 5 2 3 4 14 74
43 2 3 2 4 11 3 3 4 4 3 1 4 22 3 3 3 4 13 4 4 4 3 15 4 5 2 11 2 3 3 3 11 83
44 2 2 2 2 8 5 4 4 3 1 1 2 20 3 2 2 2 9 4 4 4 4 16 3 2 1 6 1 3 3 3 10 69

Actos de disposiciónRegistro de bienes Control de Bienes Supervisión de bienes
Saneamiento 
administrativo

Actos de 
administración

 



 

 
V2: INVENTARIO DE BIENES MUEBLES PATRIMONIALES 

N° p1 p2 p3 p4 p5
Sub
total

p6 p7 p8 p9 p10
Sub
total

p11 p12 p13 p14 p15 p16
Sub
total

p17 p18 p19
Sub
total

Total

1 1 2 1 1 5 10 4 1 5 5 3 18 3 2 2 4 3 2 16 4 5 2 11 55
2 5 3 5 5 5 23 3 5 5 5 5 23 5 3 3 1 5 5 22 5 5 3 13 81
3 4 4 4 3 3 18 3 3 3 4 4 17 2 3 3 2 2 2 14 3 3 3 9 58
4 5 4 4 4 4 21 4 4 4 4 3 19 4 4 4 4 4 5 25 4 4 4 12 77
5 3 3 1 1 2 10 2 2 4 4 4 16 3 3 2 2 2 3 15 2 2 2 6 47
6 2 3 2 2 2 11 2 3 2 2 3 12 3 3 3 2 2 2 15 2 2 2 6 44
7 5 5 3 4 5 22 3 5 5 5 5 23 3 2 3 5 4 4 21 5 5 2 12 78
8 5 5 4 4 4 22 3 3 4 4 3 17 4 3 3 3 3 4 20 4 4 3 11 70
9 4 5 3 4 3 19 3 4 4 4 4 19 2 3 4 3 4 5 21 3 4 3 10 69

10 4 5 3 4 5 21 3 5 5 4 3 20 3 2 4 4 3 3 19 5 5 3 13 73
11 4 4 5 5 5 23 5 5 5 5 4 24 5 5 5 5 5 5 30 4 5 5 14 91
12 1 3 3 3 4 14 3 1 3 3 5 15 3 3 1 5 3 1 16 5 3 1 9 54
13 3 2 2 4 2 13 3 3 2 1 2 11 3 3 2 3 2 2 15 2 3 2 7 46
14 3 4 4 4 5 20 3 3 3 5 3 17 4 3 3 3 5 5 23 4 4 4 12 72
15 5 3 3 4 4 19 4 5 5 5 5 24 3 2 3 3 3 3 17 3 4 3 10 70
16 3 5 4 3 5 20 3 3 5 3 4 18 4 4 3 3 3 3 20 4 4 4 12 70
17 3 4 2 3 5 17 3 4 3 3 4 17 4 3 3 5 4 4 23 4 5 3 12 69
18 5 5 4 4 4 22 5 5 5 5 5 25 4 5 5 5 5 5 29 5 5 4 14 90
19 4 3 2 3 4 16 3 4 4 4 4 19 3 2 3 3 3 3 17 2 3 3 8 60
20 5 5 5 5 5 25 5 5 5 5 5 25 5 5 5 5 5 5 30 5 5 5 15 95
21 1 1 2 5 5 14 3 3 3 1 3 13 5 5 3 2 2 2 19 4 3 3 10 56
22 3 2 3 3 3 14 2 2 2 3 3 12 3 3 3 3 4 4 20 3 4 3 10 56
23 1 3 3 5 2 14 2 2 3 2 2 11 1 1 2 3 2 2 11 1 2 1 4 40
24 4 4 4 2 2 16 2 2 1 5 2 12 1 4 3 3 3 3 17 2 2 2 6 51
25 4 3 3 4 3 17 2 2 4 4 2 14 3 2 2 3 3 3 16 3 3 3 9 56
26 2 1 3 3 3 12 3 3 2 2 2 12 1 2 3 3 2 3 14 2 1 2 5 43
27 2 4 2 3 1 12 2 3 2 2 2 11 3 2 1 1 1 2 10 2 3 3 8 41
28 2 1 4 3 3 13 3 2 2 2 1 10 1 1 2 2 2 2 10 3 3 2 8 41
29 4 4 4 4 3 19 4 3 4 2 3 16 2 5 3 3 4 3 20 1 2 1 4 59
30 3 2 2 3 2 12 3 2 3 1 2 11 3 5 2 4 1 3 18 2 2 2 6 47
31 2 5 4 5 5 21 3 4 1 1 2 11 4 4 4 3 3 3 21 1 5 5 11 64
32 1 1 1 3 3 9 1 3 3 2 1 10 1 2 4 2 4 4 17 4 1 2 7 43
33 2 1 1 1 3 8 2 2 3 3 3 13 2 2 2 3 4 3 16 3 3 2 8 45
34 1 1 5 3 2 12 5 5 4 4 2 20 3 2 3 1 4 4 17 2 2 2 6 55
35 1 1 1 2 1 6 2 3 3 2 3 13 3 2 2 3 1 4 15 1 3 3 7 41
36 5 4 5 3 3 20 5 3 2 2 1 13 2 3 3 2 2 2 14 5 3 2 10 57
37 4 1 2 1 3 11 3 2 2 1 2 10 4 1 3 2 1 3 14 2 2 1 5 40
38 3 5 3 3 2 16 3 5 5 4 3 20 4 3 4 4 3 3 21 4 5 3 12 69
39 2 3 2 3 3 13 3 1 1 1 2 8 3 3 3 3 1 1 14 1 2 1 4 39
40 5 5 3 5 4 22 3 3 4 5 5 20 4 3 5 3 3 3 21 3 3 3 9 72
41 5 5 4 3 5 22 2 4 3 5 3 17 4 3 4 4 5 5 25 5 4 4 13 77
42 5 5 4 5 4 23 3 4 3 5 4 19 5 5 3 5 5 5 28 3 5 3 11 81
43 2 3 3 2 3 13 3 2 2 2 4 13 3 3 4 4 4 4 22 3 3 3 9 57
44 3 2 3 3 4 15 3 4 5 2 2 16 3 1 3 2 3 1 13 1 1 1 3 47

Planificación Trabajo de gabinete Trabajo de campo
Presentación 
del inventario
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