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RESUMEN 

 

En Chiclayo, en las instituciones educativas, los directivos presentaban 

dificultades al implementar como compromiso de gestión la convivencia escolar, 

debido a que adolecían del estilo de liderazgo directivo que permitía abordar el 

manejo de conflictos y situaciones de violencia en la comunidad estudiantil. Se 

formuló como objetivo: proponer un modelo de liderazgo directivo para mejorar la 

gestión de la convivencia escolar en las instituciones educativas de educación 

secundaria, Chiclayo. El estudio realizado por su carácter fue descriptiva 

propositiva, se realizó un diagnóstico de la realidad para luego, elaborar la 

propuesta. La población estuvo conformada por 103 docentes. Según el resultado 

del diagnóstico es que el 51 % de docentes indican que hay un nivel bajo en gestión 

de la convivencia por la ausencia de un liderazgo directivo efectivo y el resultado 

principal es que se diseñó la propuesta del modelo de liderazgo directivo para la 

gestión de la convivencia escolar en las instituciones educativas de secundaria, 

Chiclayo cuyo veredicto fue aplicable según la validación de cinco expertos. Se 

concluye que para la implementación de la propuesta es necesario el compromiso 

y esfuerzo de la comunidad educativa.  
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ABSTRACT 

       
In Chiclayo, in the educational institutions, the directors had difficulties in 

implementing school coexistence as a management commitment, because they 

lacked the directive leadership style that allowed them to address conflict 

management and situations of violence in the student community. The objective was 

formulated: to propose a managerial leadership model to improve the management 

of school coexistence in secondary education educational institutions, Chiclayo. The 

study carried out due to its nature was descriptive and purposeful, a diagnosis of 

reality was carried out and then the proposal was developed. The population was 

made up of 103 teachers. According to the result of the diagnosis, 51% of teachers 

indicate that there is a low level of coexistence management due to the absence of 

effective directive leadership and the main result is that the proposal of the directive 

leadership model for the management of school coexistence in secondary 

educational institutions, Chiclayo whose verdict was applicable according to the 

validation of five experts. It is concluded that the commitment and effort of the 

educational community is necessary for the implementation of the proposal. 

 

Keywords: School coexistence, school management, Management leadership. 
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