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RESUMEN

La investigacion tuvo como objetivo, determinar la relacion entre el control
simultaneo y la gestion de proyectos de inversién en la Municipalidad Provincial de
Alto Amazonas, 2023. La investigacién fue de tipo basica, de disefio no
experimental, cuya poblacién y la muestra fue de 89 trabajadores en la
Municipalidad Provincial de Alto Amazonas, 2023. La técnica de recoleccion fue la
encuesta y como instrumento el cuestionario. Los resultados determinaron que el
nivel de control simultaneo tiene un nivel medio en 64 % nivel bajo en 28 %, y nivel
alto en 8 %; el nivel de proyectos de inversion tiene un nivel medio en 46 %, nivel
bajo en 38 %, y nivel alto en 16 %. Concluyendo que existe relacion positiva alta y
significativa entre el control simultaneo y la gestion de proyectos de inversion en la
Municipalidad Provincial de Alto Amazonas, 2023. Mediante el analisis estadistico
de Rho Spearman se alcanzé un coeficiente de 0.720 y un p-valor igual a 0,000 (p-
valor £ 0.01); ademas, solo el 51,84 % de dependencia existe entre variables.

Palabras clave: Control, gestion, equipos.



ABSTRACT

The objective of the research was to determine the relationship between
simultaneous control and management of investment projects in the Provincial
Municipality of Alto Amazonas, 2023. The research was basic, with a non-
experimental design, whose population and sample was 89 workers. in the
Provincial Municipality of Alto Amazonas, 2023. The collection technique was the
survey and the questionnaire as an instrument. The results determined that the level
of simultaneous control has a medium level in 64%, a low level in 28%, and a high
level in 8%; The level of investment projects has a medium level at 46%, low level
at 38%, and high level at 16%. Concluding that there is a high and significant positive
relationship between the simultaneous control and management of investment
projects in the Provincial Municipality of Alto Amazonas, 2023. Through the
statistical analysis of Rho Spearman, a coefficient of 0.720 and a p-value equal to
0.000 were reached. (p-value < 0.01); Furthermore, only 51.84% dependence exists

between variables.

Keywords: control, management, equipment.



INTRODUCCION

En el marco internacional, |a falta de eficiencia no ha permitido la obtencion
de los resultados planeados, lo cual le expresa directamente en la falta de
capacidad de las instituciones, encargadas de realizar la administracién de
los recursos, se garantizan una ejecucion adecuada; gran parte de la
problematica esta sostenida en la falta de actividades de planeacion y
control, el cual no permite determinar un plan de accién estratégico y mucho
menos realizar mediciones constantes, para conocer el rendimiento de las
actividades y los recursos desplegados, por ello se destaca la necesidad
de mejorar el control de tipo simultaneo como una de las herramientas, para
lograr mejorar la eficiencia institucional, en cuanto a la gestiéon de los

proyectos para la inversion estatal (Soto-Arévalo, 2021).

Asimismo, la observacién en América latina, permitié establecer que existe
un marco generalizado respecto a los problemas econémicos y sociales,
los cuales se han desarrollado principalmente por la insostenibilidad de las
acciones estratégicas institucionales, para brindar el dinamismo correcto a
los recursos y la aplicacién de politicas estatales y conlleven a generar
espacios de trabajo de acuerdo a la demanda; destacando la ausencia de
lineamientos adecuados, para el control simultaneo como otro de los
problemas, que debe afrontarse con la prontitud posible, debido a que una
enorme cantidad de recursos, estan siendo mal invertidos en proyectos que
no tienen nada que ver con las necesidades de la poblacién, lo cual no
solamente perjudica directamente la imagen institucional, sino que la
poblacion es la principal afectada, al no contar con los proyectos de impacto
econdmico para su desarrollo (CEPAL, 2022).

De igual forma, en el Perd, en lo concerniente a la eficiencia presentada
por las instituciones para ejecutar los proyectos adecuados, para el
mejoramiento de los servicios 0 por medio del control simultaneo, no ha
tenido los resultados esperados debido a que una gran cantidad de estos
han sido de y delegados en actividades innecesarias, que solamente han
conllevado al gasto inadecuado que perjudica la posibilidad de afrontar las
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necesidades equitativamente, lo cual ademas fomenta la insatisfaccion de
la ciudadania, al no tener el respaldo que requieren para incentivar su
desarrollo; este problema también esta sostenido en la falta de capacitacién
de los colaboradores y la ausencia del equipamiento necesario, para
abordar las actividades de control de forma estratégica y eficiente, lo cual
no permite que los proyectos de inversion sean desarrollados
equitativamente considerando las necesidades propias dentro del entorno
local (Quispe y Saavedra, 2021).

De igual manera, en lo concerniente a la capacidad que posee la region
Loreto para la realizacion de inversiones, esta contemplado por un total de
S/ 117 millones a través de obras, para cubrir las necesidades
fundamentales que son mas relevante, dentro del ambito regional de
acuerdo un analisis estratégico y sostenido en la verificacién en campo;
dentro de ellos se pudo corroborar que S/ 47427 millones estan dirigidos
para la inversién por parte de la entidad regional y, S/ 59535 millones por
parte de las entidades a nivel local, mientras que un total de S/ 10837
millones destinados, a la realizaciébn de inversiones por parte de las
entidades estatales; dentro de los problema principal es, que se pretende
atender por medio de la inversién, corresponde a la ampliacion del servicio
de saneamiento y agua potable con el servicio de calidad a lo largo y ancho
del entorno regional (Proinversion, 2022).

También, en la Municipalidad Provincial de Alto Amazonas, distrito de
Yurimaguas, se muestra deficiencias en cuanto al control simultaneo y la
gestién de proyectos, ya que las actividades de control no se hacen de
manera continua, muchos de los informes de control se hacen pasados las
fechas, demoras en los informes, no se comunican los hallazgos de manera
oportuna, débil aplicacién de las normativas de control en todas las areas
municipales, poco control en cuanto a la ejecucion de los presupuestos en
la provincia, ademas que los proyectos en procesos de ejecucion y de
expediente no son de gran impacto, sumado a ello que muchos de estos
no responden a las necesidades actuales de la poblacién, ademas que la
gestidén de proyectos no son desarrollados en su totalidad ya que muchos
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de estos estan al nivel de perfil estan paralizados por falta de presupuestos,
lo cual es preocupante debido a que las necesidades presentadas, no

permiten el desarrollo local sostenible e integral.

En consecuencia, teniendo en cuenta el problema expuesto, se determina
plantear como problema general: ;Cuél es la relacion entre el control
simultdneo y la gestion de proyectos de inversidon en la Municipalidad
Provincial de Alto Amazonas, 2023? Como problemas especificos: ¢ Cual
es el nivel control simultaneo en la Municipalidad Provincial de Alto
Amazonas, 20237 ;Cual es el nivel de gestidn de proyectos de inversidn
en la Municipalidad Provincial de Alto Amazonas, 20237 ;Cual es la
relacion entre las dimensiones del control simultaneo y la gestiéon de
proyectos de inversidén en la Municipalidad Provincial de Alto Amazonas,
20237

Por otra parte, respecto a la justificacion por conveniencia, debido a que
permitié a los funcionarios contar con informacidn precisa sobre el vinculo
de las variables para asi mejorar la fundamentacion de sus decisiones de
mejora, para tener mayor control de los recursos econémicos asignados y
con ellos gestionar mayor niumero de proyectos; relevancia social, hizo
posible poder satisfacer las necesidades de la poblacién usuaria mediante
servicios de calidad brindados por la entidad; valor teérico, se empled
informacion consistente para ayudar a la descripcién respectiva de cada
variable mediante informacién actualizada; implicancias practicas, permitio
brindar alternativas de solucién con el objetivo de mejorar la problematica
identificada en cada variable y con ello mejorar la gestion institucional que
vienen atravesando; utilidad metodoldgica, se disefidé instrumentos de
manera de como servir como base para futuros estudios, ademas que la

investigacién puede servir como un antecedente mas posteriormente.

Asimismo, la investigacién se planteé como objetivo general: Determinar la
relacion entre el control simultdneo y la gestion de proyectos de inversion
en la Municipalidad Provincial de Alto Amazonas, 2023. Objetivos
especificos: ldentificar el nivel de control simultaneo en la Municipalidad

Provincial de Alto Amazonas, 2023. Identificar el nivel de gestion de



proyectos de inversidén en la Municipalidad Provincial de Alto Amazonas,
2023. Establecer la relacion entre las dimensiones del control simultaneo y
la gestion de proyectos de inversion en la Municipalidad Provincial de Alto
Amazonas, 2023.

Por altimo, el estudio se plantedé como hipétesis general: Hi. Existe relacion
significativa entre el control simultaneo y la gestion de proyectos de
inversion en la Municipalidad Provincial de Alto Amazonas, 2023. Hipétesis
especificas: H1: El nivel de control simultdneo en la Municipalidad
Provincial de Alto Amazonas, 2023, es alto. H2: El nivel de gestion de
proyectos de inversién en la Municipalidad Provincial de Alto Amazonas,
2023, es alto. H3: Existe relacién significativa entre las dimensiones del
control simultaneo y la gestion de proyectos de inversibn en la
Municipalidad Provincial de Alto Amazonas, 2023.



MARCO TEORICO

En tanto a los antecedentes se citd a Valencia et al., (2020); Cervantes-
Zavala et al., (2022); Padron-Quindemil et al., (2022), concluyeron que,
actualmente existe una gran cantidad de ellos, que no estan siendo
desarrollado debido a diversos problemas, como la falta de financiamiento
o la malversacion de los fondos, después de haber sido adjudicados a la
unidad ejecutora, lo cual dista mucho de lo que se realiza en la inversion
privada, debido a que estd debido a la ausencia de procedimientos
engorrosos, permite realizar un control simultaneo adecuado, lo cual
conlleva a la obtencidn de resultados congruentes, con las planeaciones y
las necesidades; se establecio también que los problemas relacionados con
los proyectos de inversidn, estan vinculados con la falta de un analisis
estratégico, para determinar los beneficios, esto genera que muchos de
ellos no sean utilizados por los supuestos beneficiarios.

Asimismo, se citaron a Gutiérrez-Cruz y Moreno-Brid, (2021); Hernandez-
Mota y Marin Medrano (2021); Cuenca-Lopez y Torres (2020), concluyeron
que, la realizacién de inversiones por parte de las instituciones, permite
desarrollar estratégicamente los procedimientos adecuados, para la
construccién de una infraestructura viable, por lo tanto, para poder afrontar
los problemas resaltantes, que ese encuentran dentro del ambito
latinoamericano como la pobreza, la desnutricion, la inseguridad, entre
otros, se requiere que los gobiernos se comprometen eficientemente con la
realizacion de inversiones contundentes, en base a un planeamiento
adecuado, para determinar aquellos espacios donde se requiere de la
ejecucién de los proyectos competentes, para lograr mejoras significativas,

para lo cual también es necesario emplear los procedimientos de control.

De igual manera, Morales et al., (2022) y Manosalvas-Gémez et al., (2020),
concluyeron que por medio de la aplicacion del control simultaneo, se
pueden reducir diversos gastos asociados con la ejecucion de los
proyectos, toda vez que la falta de visualizacién y observacién detenida de
los eslabones del proceso, impide la deteccién de los errores de forma

temprana, los cuales posteriormente se convierten en complejos y genera
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enormes pérdidas, aparte de la insatisfaccion de la ciudadania, que posee
grandes expectativas respecto al desempeno institucional.

De igual forma, Grageola-Santos et al., (2020); Calder6on-Vargas et al.,
(2022); Torres-Briones et al., (2021), concluyeron que, la implementacion
del control simultaneo permitird mejorar la eficiencia, con la que las
entidades estatales desarrollan los proyectos dentro del marco de la
modernizaciéon publica, la cual también permitird reducir los niveles de
incertidumbre debido a que se podran aplicar actividades estratégicas para
analizar los riesgos potenciales y establecer las estrategias para su
mitigacion; lamentablemente, se observé que la gran cantidad de
autoridades de los diferentes niveles, no estan comprometidos con la
incorporacion adecuada de estos lineamientos debido a que la burocracia,
no permite simplificar procedimientos que son innecesarios, incluso los
intereses econdémicos y politicos da lugar a la corrupcion que impiden el
control adecuado.

Por otra parte, respecto a la teoria se inicia con la variable control
simultaneo, segun la resolucion de Contraloria N° 115-2019-CG de
28/03/2019, donde permite conocer que se trata de todas aquellas
actividades, desarrolladas dentro del &mbito institucional, para monitorear
el funcionamiento de un proceso, con la finalidad de edad aplicar el control,
en cada una de sus etapas para disminuir los riesgos asociados y potenciar
el logro de objetivos. En tanto, Koo & Sun-Ki (2020), indican que, muchas
veces la falta de aplicacién de actividades de control, dentro de la ejecucion
de los proyectos, no ha permitido la obtencion de los resultados planeados,
debido a que los encargados se han desviado del camino y los recursos
junto con ellos. Ademas, Al-Waeli et al., (2020), indican que, por mucho
tiempo se ha demostrado que las instituciones estatales, presentan
problemas recurrentes respecto a la eficiencia, para lograr resultados
competitivos al momento de realizar las inversiones, es por ello que se
destaca la importancia de abordar un control simultaneo para obtener un

monitoreo constante.



Por otro lado, Yusuf & Kanji, (2020), deducen que, dentro de las
instituciones publicas, la inspeccién interna permitira desarrollar los
instrumentos adecuados, que ayuden a generar mejores resultados, dentro
de los cuales, se encuentra la incorporacion del control simultaneo, como
herramienta de que ayudar a visualizar, de una forma panorédmica la
ejecucién de cada una de las etapas y la deteccion temprana de los errores
para abordar procedimientos de mejora. Es fundamental conocer también
la importancia de contar con personal calificado, que se desemperien bajo
el cumplimiento de los principios éticos y las normativas publicas, lo cual
permitira brindar mayor realce, para ser utilizada dentro del campo
organizacional y no Unicamente en aspectos financieros, debido a que esta
herramienta cuenta con una caracteristica, que lo hace aplicable a diversos
contextos y ambitos para el control (Stella-Nonyelum, 2022).

Asi también, en cuanto a las teorias sobre el control simultdneo, se
considera los siguientes: La teoria de la organizacion, determina que la
forma en como las organizaciones, detallan sus actividades, es la
representacién de la eficiencia con la cual logran los resultados debido a
que la determinacioén de tareas posibilita el control (Scott, 1998). Teoria del
comportamiento, donde establecié que las personas actuan, de una forma
diferente de acuerdo a las situaciones presentadas, es por ello que se
requiere de un control simultaneo que facilite el conocimiento sobre su
rendimiento en cada etapa del proceso para disminuir la posibilidad de que
los efectos negativos sean mas grandes (Simon, 1988). Las teorias del
control, establece que mientras mas actividades de control, se desarrollen
eficientemente de forma transparente en el ambito organizacional, existiera
mayores posibilidades de lograr los resultados debido a que se mitigaran

los errores de forma inmediata (Ruiz, 2020).

Asimismo, Trung-Tuan (2020), hacen referencia que, las instituciones
estatales representan las oportunidades que genera el gobierno, para una
mejor aplicaciéon de recursos, en concordancia con las necesidades, sin
embargo, requiere de mecanismos de control que permita conocer el

desempefio de las actividades realizadas, toda vez que en el ambito de las
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inversiones es muy amplio y la ausencia de un seguimiento exhaustivo,
permite que diversas autoridades hagan uso indebido de las asignaciones
presupuestales, lo cual afecta directamente la posibilidad de solucionar los
problemas resaltantes. Resulta fundamental conocer la importancia del
control simultaneo dentro del ambito publico, debido a que permite abordar
una vigilancia contundente y continua para prevenir eventos negativos a
relacionadas, con la mala gestion de cada recurso que pongan en riesgo la
culminacién de un proyecto (Anthony-Abiodun, 2020).

De igual forma, Muslichah-Muslichah (2020), existen diversos métodos de
control que pueden ser aplicados dentro de las instituciones para la
prevencién y el mejoramiento de los sistemas, para detectar errores
oportunamente, sin embargo, el tipo simultaneo facilita el despliegue de
actividades estratégicas, para determinar si los resultados de cada etapa
corresponden a lo planificado. Ademés, Turgaeva et al.,, (2020),
determinaron que los organismos institucionales establecidos para abordar
los procedimientos de control simultaneo, deben desempenarse de
acuerdo a los lineamientos estipulados, dentro del cual se encuentra la
transparencia. Ademas, Adegboyegun et al. (2020), indican que el
compromiso de las organizaciones, debe estar centrado en mejorar las
condiciones para que la poblacion pueda desarrollarse eficientemente. Es
por ello que la integracién de una visiéon de equidad e inclusién permitira
desarrollar las inversiones, en los diversos sectores economicos para

generar el mayor beneficio posible (Saiz-Antén, 2020).

De esa manera, Stella-Nonyelum (2022), indican que es primordial para
gue puedan generar un proyecto de calidad, ya que sino fuera por el control
que existe dentro de las municipalidades no existiera una comunicacién
asertiva entre ambas partes, ya que indican que el control hace que se
cumplan con todos los protocolos que el estado indica a los encargados de
dichos proyectos, es asi como el estado invierte en generar medidas de
seguridad que ayuden a que los colaboradores este protegidas por las
prestaciones de servicios que brindan ante una obra a desarrollarse, ya que
su propdésito sera comprobar cada accién que realizan los encargados al
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momento de ejecutarse dicho proyecto, utilizando los implementos
necesarios y acordes a las actividades realizadas.

De igual manera, en cuanto a las dimensiones, segun la resolucion de
Contraloria N° 115-2019-CG de 28/03/2019, son las siguientes: Dimension
1: Control concurrente, se realiza como un mecanismo para acompanar de
forma sistémica y multidisciplinaria la realizacion de las actividades
institucionales por medio de la utilizacién de técnicas para el andlisis de
datos histéricos y otros que permitan tomar decisiones y al mismo tiempo
se fundamentara los posibles problemas. Para Suarez-SantaCruz &
Chaponan-Ramirez (2021) es una modalidad que se realiza a modo de
acompanamiento sistematico y multidisciplinario, aunado a ello Collantes-
Jiménez (2021) senala que son actos destinados a acompanar acciones y
decisiones.

También, la Dimensién 2: Orientacion de Oficio, que corresponde a otra de
las modalidades mediante la cual se realiza el control simultaneo para
abordar la revision respectiva de los documentos y el analisis de una amplia
cantidad de datos para conocer el desempefio de cada etapa. Para
Grageola-Santos et al. (2020) su finalidad es comunicar oportunamente
situaciones adversas detectadas en las entidades, aunado a ello Koo y
Sun-Ki (2020) refieren que al comunicar las situaciones adversas
detectadas las entidades pueden emplear mecanismos para corregir y
evaluar.

Dimensiéon 3: Visita de Control, es utilizada esencialmente para
inspeccionar de forma directa la realizacion de las actividades de acuerdo
con lo establecido en el planeamiento, de modo que se establezcan los
errores que puedan afectar su finiquito. Para Quispe-Silva y Saavedra-
Barrera (2021, es la actividad orientada a asegurar el seguimiento
respectivo en base a las normas; aunado a esa idea Suarez-SantaCruz &
Chaponan-Ramirez (2021) sefialan que la verificacion del avance permite
corroborar el cumplimiento de responsabilidad para prevenir posibles

errores.

En tanto, para la variable proyectos de inversion, para el Ministerio de
Economia y Finanzas (2018), considera que se desarrollan dentro del
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ambito estatal para solucionar los problemas esenciales que se encuentran
latente dentro de la sociedad, lo cual también implica la determinacion de
estrategias para manejar adecuadamente los recursos. Ademas, Toro-
Fernandez & Tijmes-lhl (2021), un proyecto resulta fundamental no
solamente para mejorar la competitividad institucional y generar la
confianza en el publico, sino que también permite desarrollar la
infraestructura necesaria para qué las personas puedan fundamentar su
desarrollo, al igual que las empresas de diversa indole. Ademas, Zavaleta-
Cabrera (2023), deduce que, el analisis adecuado de las necesidades del
sector permitira determinar los proyectos adecuados para la inversién de

recursos en el mejoramiento de las condiciones observadas.

Asimismo, Fred-Ota & Benjamin (2021), la realizacidén de los proyectos en
diversos espacios geograficos genera una amplia variedad de efectos los
cuales pueden ser negativos o positivo de acordar la forma en cémo sea
gestionado cada aspecto relacionado a ello, es por tal razén que se
analicen cada uno de los efectos negativos a fin de determinar los
mecanismos para su mitigacién. Ademas, Jimenez et al., (2020), plantearon
que la determinacion de necesidades dentro de la sociedad permitira
desarrollar adecuadamente los mecanismos concretos para poner en
marcha los proyectos de inversion que sean necesarios, lo cual también
implica la evaluacion de la posibilidad institucional para abordar sus
responsabilidades, es decir, los fundamentos econdémicos son esenciales
para poder abordar proyectos estratégicos para el beneficio comun, de

modo que se genere un impacto positivo.

Por otra parte, respecto a las teorias se denominan los siguientes: las
teorias administrativas de Fayol, establece que la realizacién de la
administracion de las actividades institucionales debe estar sostenido en
procedimientos debidamente estructurado para poder llegar a hacia el
objetivo, dentro de los cuales se encuentra a la planeacién como el
elemento fundamental juntamente con la direccién y las actividades de
control (Prieto, 2015). Teoria de la gestidn de proyectos, permite desarrollar
un amplio analisis sobre los problemas que pueden afectar el desarrollo de

las inversiones, de modo que se puede establecer los mecanismos para
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contrarrestarlo en el momento adecuado (Terrazas-Pastor, 2009). La teoria
de la inversion, establece que las inversiones estatales cumplen un rol
fundamental dentro del desarrollo de la economia y la suciedad debido a
que por un lado permite fortalecer la infraestructura necesaria, asi como

también facilita la entrega de servicios adecuados (Gerardo-Milei, 2007).

En tanto, Davor-Va8i¢ek & Drezgi¢ (2020), existen diversos enfoques
vinculados con la realizacion de los proyectos para la inversion de los
recursos recaudados por parte de las entidades estatales, el principal
sostiene que las necesidades de la ciudadania debidamente
fundamentadas son el elemento primordial que debe ser reconocido para
la designacion de recursos pertinentes. Asimismo, Coulter & Campbell
(2020), establecieron que la falta de imparcialidad no permite recopilar las
necesidades de forma adecuada por parte de la ciudadania, lo cual abre la
posibilidad de que las inversiones se realicen con fines politicos y
econdémicos de los grupos predominantes, lo cual conlleva a una inversién
inadecuada con un muy pocos beneficiarios, lo cual no corresponde a la

naturaleza institucional orientada hacia el servicio de la ciudadania.

Asimismo, acorde con Jimenez et al., (2020), para que un proyecto de
inversién realmente ayude a generar desarrollo dentro de un entorno social,
es necesario que los directivos desarrollen un analisis competitivo respecto
a las necesidades fundamentales de los ciudadanos, lo cual facilitara la
creaciéon de una planeacion competitiva que ayudara a centralizar cada una
de las actividades para alinearlas con el objetivo estratégico, de modo que
los logros permitiran acrecentar las posibilidades tanto econémicas como
sociales en la poblacion para fundamentar su crecimiento sostenible; dentro
del ambito publico también es necesario contar con lineamientos
estratégicos que hagan posible la revision respectiva de cada actividad y
procedimiento desarrollado por los directivos institucionales, esto con la
finalidad de garantizar que se haga una utilizacién transparente de cada
inversién dentro de la poblacién, lo cual precisamente se debe a que
durante los ultimos tiempos gran parte de los recursos han sido designados
para otros fines que no competen a la administracion estatal y las

necesidades que deben ser solucionadas.
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Ademas, Rojas-Canela & Moreno-Brid (2022), desde hace mucho tiempo
se ha venido desarrollando modelos estratégicos para mejorar los
proyectos de inversién dentro del ambito estatal, los cuales permiten
actualmente aplicar mecanismos estratégicos que facilitan la determinacién
de los problemas esenciales de forma veridica para que se determinen las
decisiones adecuadas para el beneficio comun. En tal sentido, Huacchillo-
Pardo et al., (2020), a pesar de que los proyectos estatales son muy
beneficioso para la ciudadania, es necesario cumplir con ciertos requisitos
estandarizados para poder obtener una congruencia entre los resultados y
lo que realmente se compromete con ello. Es por ello que se debe tener
conciencia de los danos que pueden esta relacionados con el medio
ambiente, de modo que se aplican los mecanismos estratégicos para
mitigar su efecto y lograr la preservacién adecuada (Alarcon-Gambarte,
2020).

Asimismo, Tumi-Quispe (2020), uno de los problemas que genera
limitaciones es la falta de conocimiento de cada una de sus etapas y la
importancia por parte de los colaboradores y personal directivo, lo mismo
que no facilita la determinacién adecuada de las necesidades en la
ciudadania de forma imparcial. Es por ello que los autores De Bortoli
Cassiani & Moreno-Dias (2021), establecieron que las instituciones no
solamente deben preocuparse por la gestion de sus recursos sino también
por capacitar a aquellos que se encuentran al frente de su manejo, esto
debido a que durante mucho tiempo se ha visto que la malversaciéon de
fondos y la falta de competitividad a conllevado perjudicar la imagen
institucional y a frenar el desarrollo. Ademas, Ramirez-Pérez & Camara
(2023), estipularon que la utilizacién correcta de los recursos permitira
canalizar los proyectos adecuados a la medida de las necesidades, para lo
cual se requiere el levantamiento de informacién veridica y confiable para

tomar decisiones.

De acuerdo con Fred-Ota & Benjamin (2021), la capacidad de las
infracciones para gestionar adecuadamente los proyectos, depende
directamente de la capacidad de los funcionarios para abordar sus

responsabilidades en comun acuerdo y concordancia con las areas
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internas, lo cual hara posible un rendimiento competitivo en funcién a las
normativas, las mismas que facilitaran la integracién de los conocimientos
necesarios para no cometer errores dentro de este proceso, es decir,
mientras mas se impartan capacitaciones en concordancia con las
responsabilidades integradas en el personal, mayores seran las
posibilidades de concretar resultados realmente importantes que conlleven
a generar el desarrollo éptimo en base a las necesidades demandadas por
los ciudadanos, las cuales tienden a incrementarse constantemente a
medida de que no se presta la atencion respectiva por las autoridades, por
lo que es necesario también un monitoreo competitivo para hacer cumplir

las disposiciones.

Ademas, Jimenez et al., (2020), sostuvieron que no solamente se trata de
atender las necesidades en el ambito urbano, sino que también es
necesario desarrollar mecanismos estratégicos para recopilar aquellos
requerimientos de las zonas rurales, las mismas que muchas veces se han
reportado que sus autoridades no se esmeran por mejorar los espacios de
comunicacion para conocer los padecimientos fundamentales, es decir, no
se respeta sus derechos. Toda esta problematica implica las deficiencias
internas que debe ser solucionadas en las instituciones municipales para
lograr una representacion competitiva de la ciudadania, buscando la
manera de eliminar la corrupcion y aquellos procedimientos engorrosos que
no dinamizan el cumplimiento de las normativas y las necesidades

emergentes.

Por consiguiente, Ramirez-Pérez & Camara (2023), indican que es
importante para una ciudadania que un proyecto sea aprobado pro el
estado, es por ello que las empresas disenan estrategias de como daran a
cabo dicha actividad, es asi como el estado analiza los materiales a ser
utilizados, porque muchas veces las personas encargadas de acatar una
obra no sustenta los dias trabajados, generando que la poblacién sienta la
desconfianza al momento de que quieren hacer uso de las herramientas
para un proyecto, ya que los gerentes no brindan una informacién relativa
de los procesos a ser utilizados, de esa manera el estado esta generando

beneficios para que puedan ser parte de un proyecto la poblacion en
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general, pero muchas veces no es muy bien tomadas por los gerentes ya
que ellos solo quieren salir beneficiados de un proyecto aprobado,
contratando a un personal allegados a ellos, generando conflictos dentro
de un proyecto ya que contratan personal sin experiencia, generando un

mal uso de los recursos brindando en su momento de aprobacion.

De acuerdo a Tumi-Quispe (2020), sostienen que es fundamental que lo
proyectos a realizarse estén bajo el cuidado de un supervisor para que asi
exista una buena gestién, y asi las actividades a realizarse contengan una
forma correcta de aplicacion a cada proyecto, generando un apoyo
econdémico de parte el estado para el bienestar de la poblacién, ya que los
proyectos se enfocan en beneficiar a la poblacion, brindandoles la
oportunidad de mejorar su vida diaria, ofreciéndoles un trabajo adecuado,
para que mejoren su economia personal, ya que muchas veces los
pobladores no suelen confiar en proyectos que el estado aprueba, porque
solo se beneficien entre ellos, complicando la situacién a diario de cada uno
de ellos.

Seguidamente, Bortoli Cassiani & Moreno-Dias (2021), sostienen que el
estado mantiene al dia a las actividades que desean realizar porque son
necesarios para que exista una coordinacién, y asi se limiten a tener menos
errores, sin embargo muchas de las acciones que hacen dentro de ello
generan que la poblacién esten insatisfechos, ya que no reciben la
informacion de cada proyecto a ejecutarse, generando que el control de
cada proyecto se vuelva una controversia y con ello implica que no exista
un compromiso de ambas partes, haciendo que los proyectos se vuelvan
algo personal y no algo benefactora para el estado como para la poblacién

en cuanto a la economia que generan.

Dimensiones para el Ministerio de Economia y Finanzas (2018), sostiene:
Dimensién 1: Infraestructura, involucra a todos aquellos recursos visibles e
invisibles dentro de las instituciones para alcanzar los resultados. Para
Medina-Flores (2021) es un instrumento para abordar las actividades
presenciales y ofrecer servicios publicos esenciales, crear oportunidades

econdémicas, garantizar la inclusién social y la sostenibilidad ambiental,
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aunado a ello Soto-Arévalo (2021) refiere que son los componentes fisicos
empleados para la produccién y entrega de servicios.

Dimensiéon 2: Equipamiento, son los equipos que se encuentran a
disponibilidad de la institucion para poder abordar las actividades
respectivas, dentro de los cuales se encuentran las maquinarias, los
instrumentos, entre otros de acuerdo a la exigencia del trabajo. Para
Alvarez-Ochoa (2022) son los los bienes muebles que permiten la
operaciéon normal de la infraestructura creada o mejorada por el Proyecto,
asimismo Garcés-Manyari(2021) senala que el equipamiento forma parte

de los componentes de un proyecto de inversién publica.

Dimension 3: Desarrollo de Capacidades: permite la realizacién de
actividades para capacitar a los colaboradores en la realizacion de sus
responsabilidades para afrontar los desafios que competen al curso
adecuado de los proyectos. Para Gonzalez-Espino & Rua-Pomahuacre
(2022) es el proceso de fortalecer las habilidades, conocimientos, actitudes
y valores de las personas, organizaciones y sociedades involucradas en la
gestiéon de los proyectos, bajo esa misma linea de idea Benites & Salguero
(2022) sefalan que busca mejorar la calidad y la sostenibilidad publica.

Dimension 4: Capacidad Institucional, sintetiza la capacidad que poseen
las instituciones para atender las necesidades a través de la disponibilidad
de recursos y el equipamiento. Garcia-Ponce et al. (2023) sefiala que son
las habilidades, recursos y normas que poseen las organizaciones
responsables de formular, ejecutar, supervisar y operar los proyectos de
inversién publica, a su vez Ramirez-Pérez & Camara (2023), sefala que
esta capacidad institucional mide la inversion publica.

Por ultimo, la Dimension 5: Estudios. Permite abordar estudios antes de la
ejecucién del proyecto para determinar posibles afecciones al medio
ambiente u otros conflictos que deben solucionarse. Para Bortoli Cassiani
& Moreno-Dias (2021), son los documentos técnicos que sustentan la
conveniencia, viabilidad y sostenibilidad, aunado a ello Ramirez-Pérez &
Camara (2023), senala que estos son de vital importancia para lograr la
medicidn del impacto del proyecto.
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METODOLOGIA

3.1. Tipo y disefo de investigacion

Tipo de estudio

Fue basica, que consistio en la recoger informacion tedrica pertinente
relacionada al tema para ampliar el conocimiento sobre el mismo a
través de datos relevantes, los cuales permitieron visualizar una

alternativa de solucion (Haza y Guerra Véliz, 2022).

Disefo de investigacion

Fue de diseino no experimental, porque la realizacién del proceso de
investigacién no incurri6 en la manipulacion de las variables para
variar sus resultados (Garcia-Gonzalez y Sanchez-Sanchez, 2020).
Asimismo, posee un enfoque cuantitativo, considerando utilizar la
forma numérica de diversos contextos para la determinacién de los
resultados a través de analisis estadisticos, entre otros datos
numeéricos (Padilla-Avalos y Marroquin-Soto, 2021)

De alcance descriptivo correlacional; en primer lugar, porque
abord6 los aspectos descriptivos de las variables para brindar un
conocimiento detallado (Mufioz-Cuchca y Solis-Trujillo 2021) y posee
un corte transversal, analizando datos de un solo tiempo (Cvetkovic-
Vega et al., 2021).

Representacion:
V4
/ ;

M
\ V>

Doénde:

M = Muestra
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3.2.

3.3.

V1 = Control simultaneo
V2=Proyectos de inversién

r = Relacién entre Control simultaneo y proyectos de inversién

Variables y Operacionalizacion

Variables

V1: Control simultaneo

V2: Proyectos de inversion

Operacionalizacion

En los anexos se halla la operacionalizacién a detalle.

Poblacion, (criterios de seleccidon) muestra, muestreo y unidad
de analisis

Poblacién

Contempl6 a la totalidad de elementos como un conjunto universal
que da forma al objeto investigado a través de caracteristicas facilitd
la aplicacion de los instrumentos competentes (Ojeda, 2020).

En este estudio, estuvo integrada por 89 trabajadores.

Criterios de seleccion

Criterios de inclusion:

- Nombrados

- Contratos DL. 276 y 1057 CAS.

- Colaboradores con mas de 3 meses en el puesto

Criterios de exclusion:

- Personas que se encuentren realizando actividades mediante la
modalidad de locacién

- Practicantes

- Colaboradores mayores a 65 afos.

- Alcalde

- Personal de campo

17



3.4.

Muestra

Fue determinada como una parte sustancial de la poblacion
establecida de forma estadistica recurriendo a la probabilidad para la
eleccién correspondiente (Ojeda, 2020). Lo conformaron 89
trabajadores.

Muestreo
Fue el no probabilistico por conveniencia, pues abarca toda la
extension de la poblacion.

Unidad de analisis
Un trabajador municipal.

Técnica e instrumento de recoleccion de datos, validez y
confiabilidad

Técnica

Se empled la encuesta que segun Cisneros-Caicedo et al., (2022),
facilité la conformacién de un instrumento adecuado que permitié
acceder a datos concretos de la muestra para posteriormente en

alimentar el analisis adecuado.

Instrumento

En cuanto al control simultaneo se empled un cuestionario propio y
estuvo estructurado en base a 15 items considerando sus 3
dimensiones. La escala fue: 1= Nunca, 2= Casi nunca, 3= A veces,
4= Casi siempre, 5= Siempre. Se midié en tres niveles: bajo (15-35),
medio (36-55) y alto (56-75).

Respecto a la gestion de proyectos de inversién publica se empled
un cuestionario propio y estuvo estructurado en base a 18 items
considerando sus 5 dimensiones (infraestructura, equipamiento,
desarrollo de capacidades, capacidad institucional y estudios). La

escala fue: 1= Nunca, 2= Casi nunca, 3= A veces, 4= Casi siempre,
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3.5.

5= Siempre. Se midié en tres niveles: bajo (18-42), medio (43-66) y
alto (67-90).

Validez

Se procedié con la conformacién del juicio de expertos (dos
metoddlogos y tres especialistas) tomando en cuenta a profesionales
gue sean conocedores del procedimiento, asi como del tema y con

ello calcular el V de Aiken.

En el primer instrumento, se obtuvo 0.94 (94 %), en el segundo 0.94
(94 %), representando la convergencia de criterios; por lo que se

presenta una alta validez.

Confiabilidad

Calculando el Alfa de Cronbach, permiti6 establecer la validez de cada
cuestionario, para ello, se tomd en consideracion la regla basica
donde los resultados minimos deben ser 0.7 (L6pez-Fernandez et al.,
2019).

En el caso de la variable 1, fue de 0,974, en la variable 2, fue 0,963
acreditando una fuerte fiabilidad, lo que indica que dichos
instrumentos son confiables y aplicables.

Procedimientos

Se present6 la solicitud para su respectiva autorizacion que permitio
desplegar el estudio respectivo; luego se formulé los cuestionarios y
se abordé la comprobacion de su validez y confiabilidad considerando
a los expertos y la V de Aiken en el primer caso, asi como también se
desarrollé el calculo del alfa de Cronbach; para su posterior aplicacién
presencial, cuyos datos se consignaron en Excel y con ello se proceso
en el SPSS V25 agrupados por cada variable y de acuerdo a la

investigacion.
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3.6.

3.7.

Métodos de analisis de datos

Todos la informacidn proporcionada por parte de la muestra, ayudé a
los instrumentos, fueron analizados mediante la estadistica
descriptiva por medio de la utilizaciéon de tablas y figuras a través de
porcentajes y frecuencias, y la estadistica inferencial determinar las
relaciones entre las variables, para lo cual fue necesario
primeramente abordar el calculo del Kolmogorov para poder
determinar el tipo de distribucién o tipo de prueba y con ello elegir el
estadistico de correlacién a utilizar, siendo el Rho de Spearman el

coeficiente de correlacion.

Aspectos éticos

Se brindé detalle respecto a los principios éticos internacionales:
beneficencia, porque la intencion fue encontrar informacién veridica
y elaborar resultados contundentes que faciliten la identificacion del
problema por parte de la institucion para abordar la solucion
necesaria; no maleficencia, se consider6 la no existencia de
intenciones perjudiciales que puedan poner en riesgo el
funcionamiento de la institucion o la continuidad laboral de los
colaboradores, justicia, tomando en cuenta cada uno de los derechos
gue poseen las personas involucradas para no generar problemas,
autonomia, rescatando la libertad del investigador para determinar el
tema abordado. Consentimiento informado, donde el participante
fue informado sobre las intenciones del estudio y también se
contempld la consideracién de las normas APA en concordancia con
la edicidn niumero 7 juntamente con los lineamientos estipulados por

la Universidad César Vallejo.
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Iv.

4.1.

RESULTADOS

Control simultaneo en la Municipalidad Provincial de Alto Amazonas,
2023.

Tabla 1

Nivel de control simultaneo.

Nivel Rango f %
Bajo 15-35 25 28%
Medio 36-55 57 64%
Alto 56-75 7 8%
Total 89 100%

Fuente: Elaboracion propia. Cuestionario aplicado trabajadores en la Municipalidad

Provincial de Alto Amazonas — 2023.

Interpretacion
El nivel de control simultaneo es medio en 64 % que corresponde a 57
encuestados, bajo en 28 % que corresponde a 25 encuestados y alto en 8

% que corresponde a 7 encuestados.

4.2. Gestion de proyectos de inversion en la Municipalidad Provincial de

Alto Amazonas - 2023.
Tabla 2

Nivel de proyectos de inversion.

Nivel Rango f Y%
Bajo 18-42 34 38%
Medio 43-66 41 46%
Alto 67-90 14 16%
Total 89 100%

Fuente: Elaboracion propia. Cuestionario aplicado trabajadores en la Municipalidad

Provincial de Alto Amazonas — 2023.

Interpretacion
El nivel de proyectos de inversion es medio en 46 % que corresponde a 41
encuestados, bajo en 38 % que corresponde a 34 encuestados y alto en 16

% que corresponde a 14 encuestados.
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4.3. Relacion entre las dimensiones del control simultaneo y la gestion de

proyectos de inversion en la Municipalidad Provincial de Alto

Amazonas, 2023. XC CCC
Tabla 3

Prueba de normalidad.

Kolmogorov-Smirnov? Shapiro-Wilk

Estadistico gl  Sig. Estadistico gl  Sig.
Control simultaneo ,090 89 ,074 ,975 89 ,082
Control Concurrente ,132 89 ,001 ,956 89 ,004
Orienta cién de Oficio ,097 89 ,038 ,971 89 ,041
Visita de control ,093 89 ,054 ,966 89 ,019
Proyectos de inversion ,115 89 ,006 ,952 89 ,003
Infraestructura ,133 89 1,000 ,954 89 ,003
Equipamiento ,102 89 ,023 ,968 89 ,029
Desarrollo de capacidades ,102 89 ,022 ,955 89 ,004
Capacidad institucional ,204 89 ,000 ,901 89 ,000
Estudios ,181 89 ,000 ,922 89 ,000

a. Correccion de significacién de Lilliefors

Fuente: Elaboracién propia. Datos obtenidos del SPSS V.25

En la tabla se muestra la prueba de normalidad de Kolmogorov-Smirnov

debido a que la muestra fue superior a 50 elementos, la significancia de

las variables. Refleja un p = 0.074 y 0,006 siendo una de ellas menor a

0.05, acreditando una distribucion no normal; procediendo a utilizar el Rho

de Spearman para las correlaciones.
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Tabla 4

Relacion entre las dimensiones del control simultaneo y la gestion de proyectos de inversion.

Control Concurrente  Orientacién de Oficio Visita de control Proyectos de inversién
Rho de Control Coeficiente de correlacion 1,000 ,6277 ,396™ ,8617
Spearman Concurrente Sig. (bilateral) . ,000 ,000 ,000
N 89 89 89 89
Orientacion de  Coeficiente de correlacion 627" 1,000 6717 ,758”
Oficio Sig. (bilateral) ,000 . ,000 ,000
N 89 89 89 89
Visita de control Coeficiente de correlacion ,396" ,6717 1,000 ,822"
Sig. (bilateral) ,000 ,000 . ,000
N 89 89 89 89
Proyectos de Coeficiente de correlacién ,8617 ,758" ,822™ 1,000
inversion Sig. (bilateral) ,000 ,000 ,000 .
N 89 89 89 89

**. La correlacién es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).
Fuente: Elaboracién propia. Datos obtenidos del SPSS V.25
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Interpretacion

En la tabla se evidencia que existe correlacién positiva alta entre la
dimension control Concurrente y la variable proyectos de inversién, con un
Rho de Spearman de 0,861* y con un significativa de nivel 0.00 menor a
0.01. Asimismo existe una correlacién positiva alta entre la orientacion de
Oficio y los proyectos de inversién con un Rho de Spearman de 0,758 con
un significativa de nivel 0.00 menor a 0.01. existe relacién positiva alta entre
la visita de control y la gestién de proyectos de inversién con un Rho de
Spearman de 0,822 con un significativa de nivel 0.00 menor a 0.01 cada
conllevando al rechazo de la HO y aceptacion de la hipétesis de la

investigacion.

4.4. Relacion entre el control simultaneo y la gestion de proyectos de
inversion en la Municipalidad Provincial de Alto Amazonas, 2023.
Tabla 5

Relacion entre el control simultaneo y la gestion de proyectos de inversion.

Control simultaneo  Proyectos de

inversion
Rho de Control Coeficiente de 1,000 ,720”
Spearman simultaneo  correlacién
Sig. (bilateral) : ,000
N 89 89
Proyectos de Coeficiente de ,720” 1,000
inversion correlacion
Sig. (bilateral) ,000
N 89 89

**. La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).
Fuente: Elaboracién propia. Datos obtenidos del SPSS V.25

Interpretacion
Existe relacion positiva alta y significativa entre el control simultaneo y la
gestién de proyectos de inversién en la Municipalidad Provincial de Alto

Amazonas - 2023. Ya que el Rho Spearman fue 0.720 y un p-valor igual a
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0,000 (p-valor < 0.01), por lo que se acepto la hipétesis de investigacion.,
es decir, existe relacidon positiva alta y significativa entre el control
simultaneo y la gestion de proyectos de inversion.

Figura 1
Dispersion el control simultaneo y la gestion de proyectos de inversion.
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Fuente: Elaboracién propia a partir de la base de datos de control simultaneo y la gestion

de proyectos de inversion.

El coeficiente determinaciéon (R2= 0.5184), indica que los proyectos de
inversion dependen en 51,84 % del control simultaneo en la Municipalidad
Provincial de Alto Amazonas, 2023.
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DISCUSION

Se inici6 exponiendo que el nivel de control simultaneo es medio en 64 %,
porque el control no se hace continuamente, muchos de los informes de
control se hacen pasados las fechas, demoras en los informes, no se
comunican los hallazgos de manera oportuna, débil aplicacion de las
normativas de control en todas las areas municipales, poco control de los
presupuestos; Concordante con Torres-Briones et al., (2021), deducen que,
la implementacion del control simultaneo permitird mejorar la eficiencia con
la que las entidades estatales desarrollan los proyectos dentro del marco
de la modernizacién publica, la cual también permitira reducir los niveles de
incertidumbre debido a que se podran aplicar actividades estratégicas para
analizar los riesgos potenciales y establecer las estrategias para su
mitigacion; lamentablemente, se observé que la gran cantidad de
autoridades de los diferentes niveles no estan comprometidos con la
incorporacion adecuada de estos lineamientos debido a que la burocracia
no permite simplificar procedimientos que son innecesarios, incluso los
intereses econdmicos y politicos da lugar a la corrupcion que impiden el
control adecuado y el mejoramiento de los servicios primordiales. Lo
descrito corroboran con la teoria de la organizacién, determina que la forma
en como las organizaciones detallan sus actividades, es la representacion
de la eficiencia con la cual logran los resultados (Scott, 1998). Asimismo,
Trung-Tuan (2020), hacen referencia que, las instituciones estatales
representan las oportunidades para la distribucibn adecuada en
concordancia con las necesidades, (Anthony-Abiodun, 2020).

Esto indica que el control dentro de la ejecucion de las actividades cumple
un rol al cual permite que se manejen de manera efectiva los recursos
financieros. Sin embargo, requiere de mecanismos de control que permita
conocer el desemperio de las actividades realizadas, toda vez que en el
ambito de las inversiones es muy amplio y la ausencia de un seguimiento
exhaustivo permite que diversas autoridades hagan uso indebido de las
asignaciones presupuestales, lo cual afecta directamente la posibilidad de
solucionar los problemas resaltantes. Resulta fundamental conocer la

importancia del control simultaneo dentro del ambito publico debido a que
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permite abordar una vigilancia contundente y continua para prevenir

eventos negativos a relacionadas con la mala gestion de un proyecto.

Ademas, el nivel de proyectos de inversion es medio en 46 %, ya que se
ha observado que los proyectos en procesos de ejecucion y de expediente
no son de gran impacto, sumado a ello que muchos de estos no responden
a las necesidades actuales de la poblacion, ademas que la gestion de
proyectos no son desarrollados en su totalidad ya que muchos de estos
estan al nivel de perfil estan paralizados por falta de presupuestos, lo cual
es preocupante debido a que las necesidades presentadas no permiten el
desarrollo local sostenible e integral; dichos resultados concuerdan con
Padron-Quindemil et al., (2022), indican que, existe una gran cantidad de
ellos que no estan siendo desarrollado debido a diversos problemas como
la falta de financiamiento o la malversacién de los fondos después de haber
sido adjudicados a la unidad ejecutora, lo cual dista mucho de lo que se
realiza en la inversién privada debido a que esta debido a la ausencia de
procedimientos engorrosos, permite realizar un control simultaneo
adecuado, lo cual conlleva a la obtencion de resultados congruentes con
las planeaciones y las necesidades; se estableci6 también que los
problemas relacionados con los proyectos de inversion estan vinculados
con la falta de un analisis estratégico para determinar los beneficios, esto
genera que muchos de ellos no sean utilizados por los supuestos
beneficiarios. Lo descrito corroboran con la las teorias administrativas de
Fayol, establece que la realizacién de la administracién de las actividades
institucionales debe estar sostenido en procedimientos debidamente
estructurado para poder llegar a hacia el objetivo, dentro de los cuales se
encuentra a la planeaciéon como el elemento fundamental juntamente con
la direccién y las actividades de control (Prieto, 2015). En tanto, Davor-
Vasi¢ek & Drezgi¢ (2020), existen diversos enfoques vinculados con la
realizacion de los proyectos para la inversion de los recursos recaudados
por parte de las entidades estatales, el principal sostiene que las
necesidades de la ciudadania debidamente fundamentadas son el
elemento primordial que debe ser reconocido para la designacién de

recursos pe rtinentes.
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Asimismo, la falta de imparcialidad no permite recopilar las necesidades
de forma adecuada por parte de la ciudadania, lo cual abre la posibilidad
de que las inversiones se realicen con fines politicos y econdmicos de los
grupos predominantes, lo cual conlleva a una inversion inadecuada con un
muy pocos beneficiarios, lo cual no corresponde a la naturaleza institucional
orientada hacia el servicio de la ciudadania; en base a los resultados se
desarrolla sistemas que ayudan a mejorar el uso adecuado del presupuesto
a fin de dar un mejor alcance al desarrollo de los proyectos.

Asimismo, existe correlacion positiva y relacion significativa entre las
dimensiones de la variable control simultdneo y la gestion de proyectos de
inversién, donde se verifica un Rho de Spearman de 0,861, 0,758 y 0,822;
lo cual demuestra falta de decision para lograr mantener un buen plan de
desarrollo, esto indica que, la falta de control dentro de las operaciones es
uno de los riegos que contrae el mal uso del presupuesto, ya que se tienden
a desarrollar malas gestiones; dichos resultados coinciden con Cuenca-
Lépez y Torres (2020), mencionan que, la realizacion de inversiones por
parte de las instituciones, permite desarrollar estratégicamente los
procedimientos adecuados para la construccién de una infraestructura
viable, por lo tanto, para poder afrontar los problemas resaltantes que ese
encuentran dentro del ambito latinoamericano como la pobreza, la
desnutricion, la inseguridad, entre otros, se requiere que los gobiernos se
comprometen eficientemente con la realizacion de inversiones
contundentes en base a un planeamiento adecuado para determinar
aquellos espacios donde se requiere de la ejecucion de los proyectos
competentes para lograr mejoras significativas, para lo cual también es
necesario emplear los procedimientos de control. Ademas, Manosalvas-
Gomez et al., (2020), mencionan que por medio de la aplicacion del control
simultaneo se pueden reducir diversos gastos asociados con la ejecucién
de los proyectos, toda vez que la falta de visualizacién y observacién
detenida de los eslabones del proceso, impide la deteccidén de los errores
de forma temprana, los cuales posteriormente se convierten en complejos
y genera enormes pérdidas aparte de la insatisfaccion de la ciudadania que
posee grandes expectativas respecto al desempefio institucional. Lo
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descrito corroboran con la teoria del comportamiento, donde establecié que
las personas actuan de una forma diferente de acuerdo a las situaciones
presentadas, es por ello que se requiere de un control simultaneo que
facilite el conocimiento sobre su rendimiento en cada etapa del proceso
para disminuir la posibilidad de que los efectos negativos sean mas grandes
(Simon, 1988). Ademas, la teoria de la gestion de proyectos, permite
desarrollar un amplio analisis sobre los problemas que pueden afectar el
desarrollo de las inversiones, de modo que se puede establecer los
mecanismos para contrarrestarlo en el momento adecuado (Terrazas-
Pastor, 2009). Ademas, Rojas-Canela & Moreno-Brid (2022), desde hace
mucho tiempo se ha venido desarrollando modelos estratégicos para
mejorar los proyectos de inversion dentro del ambito estatal, los cuales
permiten actualmente aplicar mecanismos estratégicos que facilitan la
determinacién de los problemas esenciales de forma veridica para que se
determinen las decisiones adecuadas para el beneficio comun. En tal
sentido, a pesar de que los proyectos estatales son muy beneficioso para
la ciudadania, es necesario cumplir con ciertos requisitos estandarizados
para poder obtener una congruencia entre los resultados y lo que realmente
se compromete con ello. Es por ello que se debe tener conciencia de los
darios que pueden esta relacionados con el medio ambiente, de modo que
se aplican los mecanismos estratégicos para mitigar su efecto y lograr la

preservacion,

Existe relacion positiva alta y significativa entre el control simultaneo y la
gestiéon de proyectos de inversién en la Municipalidad Provincial de Alto
Amazonas — 2023, con un Rho Spearman de 0.720; ademas, los proyectos
de inversion dependen en 51,84 % del control simultaneo; en tanto, el
control permite abrir un nuevo campo para obtener oportunidades para el
cambio; dichos resultados coinciden con Muslichah-Muslichah (2020),
define que, existen diversos métodos de control que pueden ser aplicados
dentro de las instituciones para la prevenciéon y el mejoramiento de los
sistemas para detectar errores oportunamente, sin embargo, el tipo
simultaneo facilita el despliegue de actividades estratégicas para
determinar si los resultados de cada etapa corresponden a lo planificado.
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Es por ello que los autores De Bortoli Cassiani & Moreno-Dias (2021),
establecieron que las instituciones no solamente deben preocuparse por la
gestiébn de sus recursos sino también por capacitar a aquellos que se
encuentran al frente de su manejo, esto debido a que durante mucho
tiempo se ha visto que la malversacién de fondos y la falta de competitividad
a conllevado perjudicar la imagen institucional y a frenar el desarrollo. Lo
descrito corroboran con la teoria de la inversion, establece que las
inversiones estatales cumplen un rol fundamental dentro del desarrollo de
la economia y la suciedad debido a que por un lado permite fortalecer la
infraestructura necesaria, asi como también facilita la entrega de servicios
adecuados (Gerardo-Milei, 2007). Asimismo, las teorias del control,
establece que mientras mas actividades de control se desarrollen
eficientemente de forma transparente en el ambito organizacional, existiera
mayores posibilidades de lograr los resultados debido a que se mitigaran
los errores de forma inmediata (Ruiz, 2020). Asimismo, Fred-Ota &
Benjamin (2021), la realizacion de los proyectos en diversos espacios
geograficos genera una amplia variedad de efectos los cuales pueden ser
negativos o positivo de acordar la forma en cédmo sea gestionado cada
aspecto relacionado a ello, es por tal razén que se analicen cada uno de
los efectos negativos a fin de determinar los mecanismos para su
mitigacion. Ademas, Jimenez et al.,, (2020), plantearon que la
determinacién de necesidades dentro de la sociedad permitira desarrollar
adecuadamente los mecanismos concretos para poner en marcha los
proyectos de inversion que sean necesarios, lo cual también implica la
evaluacibn de la posibilidad institucional para abordar sus
responsabilidades, es decir, los fundamentos econdémicos son esenciales
para poder abordar proyectos estratégicos. Por otro lado, Yusuf & Kaniji,
(2020), deducen que, dentro de las instituciones publicas la inspeccion
interna permitird desarrollar los instrumentos adecuados que ayuden a
generar mejores resultados, dentro de los cuales en cuenta la incorporacién
del control simultaneo como herramienta de que ayudar a visualizar de una
forma panoramica la ejecucion de cada una de las etapas y la deteccidn
temprana de los errores para abordar procedimientos de mejora; estos

demuestran que la organizaciéon no ha logrado tener un buen desemperio
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a nivel de mercado, lo cual resulta un problema para el cumplimiento de
sus metas. También guarda convergencia con Tumi-Quispe (2020), donde
establecieron que, uno de los problemas que genera limitaciones es la falta
de conocimiento de cada una de sus etapas y la importancia por parte de
los colaboradores y personal directivo, lo mismo que no facilita la
determinacién adecuada de las necesidades en la ciudadania de forma
imparcial. Es por ello que los autores De Bortoli Cassiani & Moreno-Dias
(2021), establecieron que las instituciones no solamente deben
preocuparse por la gestion de sus recursos sino también por capacitar a
aquellos que se encuentran al frente de su manejo, esto debido a que
durante mucho tiempo se ha visto que la malversacién de fondos y la falta
de competitividad a conllevado perjudicar la imagen institucional y a frenar
el desarrollo. Ademas, con Ramirez-Pérez & Camara (2023), quienes
estipularon que la utilizacién correcta de los recursos permitira canalizar los
proyectos adecuados a la medida de las necesidades, para lo cual se
requiere el levantamiento de informacion veridica y confiable para tomar
decisiones. También concuerda con Jimenez et al.,, (2020), quienes
sostuvieron que, para que un proyecto de inversion realmente ayude a
generar desarrollo dentro de un entorno social, es necesario que los
directivos desarrollen un analisis competitivo respecto a las necesidades
fundamentales de los ciudadanos, lo cual facilitara la creacion de una
planeacion competitiva que ayudard a centralizar cada una de las
actividades para alinearlas con el objetivo estratégico.

De modo que los logros permitiran acrecentar las posibilidades tanto
economicas como sociales en la poblacion para fundamentar su
crecimiento sostenible; dentro del ambito publico también es necesario
contar con lineamientos estratégicos que hagan posible la revision
respectiva de cada actividad y procedimiento desarrollado por los directivos
institucionales, esto con la finalidad de garantizar que se haga una
utilizacion transparente de cada una de las inversiones a favor de la

poblacion.
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VL.

CONCLUSIONES

6.1.

6.2.

6.3.

6.4.

Existe relacion positiva alta y significativa entre el control simultaneo
y la gestion de proyectos de inversion en la Municipalidad Provincial
de Alto Amazonas — 2023, con un Rho Spearman de 0.720 y un p-
valor igual a 0,000 (p-valor < 0.01); ademas, los proyectos de

inversion dependen en 51,84 % del control simultaneo.

El nivel de control simultaneo es medio en 64 %, porque las
actividades de control no se hacen de manera continua, muchos de
los informes de control se hacen pasados las fechas, demoras en los
informes, no se comunican los hallazgos de manera oportuna, débil
aplicacion de las normativas de control en todas las éreas
municipales, poco control en cuanto a la ejecuciébn de los
presupuestos en la provincia.

El nivel de proyectos de inversion es medio en 46 %, ya que se ha
observado que los proyectos en procesos de ejecucion y de
expediente no son de gran impacto, sumado a ello que muchos de
estos no responden a las necesidades actuales de la poblacién,
ademas que la gestién de proyectos no son desarrollados en su
totalidad ya que muchos de estos estan al nivel de perfil estan
paralizados por falta de presupuestos, lo cual es preocupante debido
a que las necesidades presentadas no permiten el desarrollo local
sostenible e integral.

Existe relacion significativa entre las dimensiones del control
simultaneo y la gestién de proyectos de inversion en la Municipalidad
Provincial de Alto Amazonas, 2023, ya que la dimensién control
Concurrente y la variable proyectos de inversion, tuvo un Rho de
Spearman de 0,861%, entre la orientacion de Oficio y los proyectos
de inversion un Rho de Spearman de 0,758 y entre la visita de control
y la gestion de proyectos de inversion con un Rho de Spearman de
0,822 y un p-valor de 0,000 en cada correlacion.

32



VIL.

RECOMENDACIONES

7.1,

7.2.

7.3.

7.4.

Al alcalde, mejorar la aplicacién de los procedimientos y estrategias
organizacionales que facilitan la ejecuciéon del control simultaneo,
para que los proyectos se desarrollen adecuadamente en funcién a
los criterios plasmados para obtener resultados competitivos en
base a lo que la poblacién necesita.

Al alcalde, fortalecer la continuidad de las actividades de control
mediante actividades de supervisién para la elaboracion de los
informes respectivos que facilitaran las decisiones adecuadas en los
directivos, propiciando que se concreten proyectos competitivos y de
gran impacto.

Al alcalde, mejorar la eficiencia con la que se desarrollan los
proyectos de inversibn mediante monitoreo de las ejecuciones
presupuestales, avances de obras, para afrontar las necesidades
fundamentales que por mucho tiempo han sido demandas por la
ciudadania.

Al alcalde, monitorear constantemente la realizacion de cada uno de
los componentes del control simultaneo como el concurrente, la
orientacion al oficio, para facilitar una mayor eficiencia para gestionar

los proyectos.
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ANEXOS

Matriz de Operacionalizacion de variables

Variables Definicidon conceptual Definicidon operacional Dimensiones Indicadores Escala de
medicion
El control simultaneo son las | Se midi6 mediante sus | Control Concurrente - planificacion del control Ordinal
labores de control que se realizan | dimensiones en  una concurrente
a la(s) actividad(es) de un proceso | escala Likert a través de - Medidas dispuestas por el titular
en curso, correspondiente a la | un cuestionario de de la entidad
gestion de una entidad sujeta a | acuerdo a sus - __producto del control concurrente
c control gubernamental, con el | dimensiones e indicadores | Orientacion de Oficio - Seguimiento, evaluacion y
ontrol : - L
Simultaneo objgto de alertar al titular de la coordinacion . -
entidad, de hechos que ponen en - OCl respecto a la orientaciéon de
riesgo el resultado o logro de sus oficio
objetivos (Resolucion de Visita de control - Resultados de la visita de
Contraloria N° 115-2019-CG de control
28/03/2019) - hallazgos
- __informes
Son actividades que se dedican a | Se midi6 mediante sus | Infraestructura - Instalaciones Ordinal
la realizaciébn de proyectos en | dimensiones en una - Estructura

Proyecto de
inversion
publica

base al uso de los fondos publicos
determinados por el Estado que
son desarrollados en beneficio de
la Comunidad (Ministerio de
Economia y Finanzas 2018)

escala Likert a través de
un cuestionario de
acuerdo a sus
dimensiones e indicadores

- Equipos en obras
- Adquisicién de terrenos,

Equipamiento

- inmuebles
- Informaticos (Hardware)
- Tecnoldgicos (cientificos y de

innovacion)

- Magquinaria
Desarrollo de - Capacitacion
capacidades - Investigacion

- difusion tecnoldgica
- Asesoria empresarial

Capacidad institucional

- Mejora de procesos
- Tecnologia adecuada
- Sistema de informacion

Estudios

- Bases
- Impacto ambiental




Matriz de consistencia

Titulo: El control simultaneo y gestion de proyectos de inversidén en la Municipalidad Provincial de Alto Amazonas, 2023.

Formulacion del problema Objetivos Hipétesis Técnica e
Instrumentos
problema general Objetivo general Hipoétesis general
¢ Cual es la relacion entre el control | Determinar la relacién entre el | Hi. Existe relacion significativa entre el control
simultaneo y la gestién de proyectos | control simultaneo y la gestion de | simultdneo y la gestion de proyectos de
de inversibn en la Municipalidad | proyectos de inversion en la | inversién en la Municipalidad Provincial de
Provincial de Alto Amazonas - 2023? | Municipalidad Provincial de Alto | Alto Amazonas —2023.
. Amazonas - 2023. T .
Problemas especificos Hipotesis especificas ..
. : _ Objetivos especificos _ S Técnica
¢Cuadl es el nivel control simultaneo H1: El nivel de control simultdneo en la
en la Municipalidad Provincial de Alto | Identificar el nivel de control Municipalidad Provincial de Alto Amazonas Encuesta
Amazonas - 20237 simultaneo en la Municipalidad - 2023, es alto.
¢Cual es el nivel de gestibn de | Provincial de Alto Amazonas - 2023. _ B Instrumentos
proyectos de inversion en la H2: El nivel de geSt|On de proyeCtOS de Cuestlonarlo

Municipalidad Provincial de Alto
Amazonas - 20237

¢;Cudl es la relacion entre las
dimensiones del control simultdneo y
la gestion de proyectos de inversion
en la Municipalidad Provincial de Alto

Amazonas - 20237

Identificar el nivel de gestion de
proyectos de inversibn en la
Municipalidad Provincial de Alto
Amazonas - 2023.

Establecer la relacion entre las
dimensiones del control simultaneo
y la gestion de proyectos de
inversion en la Municipalidad
Provincial de Alto Amazonas - 2023.

inversion en la Municipalidad Provincial de
Alto Amazonas - 2023, es alto.

H3: Existe relacién significativa entre las
dimensiones del control simultaneo y la
gestién de proyectos de inversién en la
Municipalidad Provincial de Alto Amazonas
- 2023




Diseiio de investigacion

Poblacion y muestra

Variables y dimensiones

Disefio No experimental

O
M< {
M = Muesitra

O1= Control simultaneo
02 = Inversién publica
r = Relacion entre ambas variables

Poblacion:

estuvo  conformado por 89
trabajadores en la Municipalidad
Provincial de Alto Amazonas, 2023
Muestra:

estuvo  conformado por 89
trabajadores en la Municipalidad
Provincial de Alto Amazonas, 2023

Variables Dimensiones
Control Control Concurrente
Simultaneo O_rlgntamon de Oficio
Visita de control
Infraestructura
3 Equipamiento
Inv,erglon Desarrollo de
publica | capacidades
Capacidad institucional
Estudios




Instrumentos de recoleccion de datos

Cuestionario: Control Simultaneo

Datos generales:

N° de cuestionario: .........

Introduccion:

Fecha de recoleccion: ...... /... [oviiiinl.

A continuacién, se le presenta un conjunto de preguntas que debe responder de

acuerdo a su percepcion o vivencia, las cuales seran utilizadas en un proceso de

investigacion.

Instrucciones:

Marque con una X la opcién acorde a lo que piensa, para cada una de las

siguientes interrogantes. Recuerde que no existen respuestas verdaderas o

falsas por lo que sus respuestas son resultado de su apreciacion personal,

ademas, la respuesta que vierta es totalmente reservada y se guardara

confidencialidad. Por ultimo, considere la siguiente escala de medicién:

Escala de medicion
Nunca 1
Casi Nunca 2
A veces 3
Casi siempre 4
Siempre 5
o . ESCALA
Ne 'TEMS 12345
DIMENSION: Control Concurrente
01 Se planifica las actividades de control concurrente en la
institucién
02 El personal se involucra en la planeacién de las actividades
de control
03 El personal tiene conocimiento de las medidas puestas para

un mejor desarrollo de las actividades de control

04

Considera que se planifica con anterioridad de las
actividades control concurrente

05

Se tiene identificado los productos a evaluar en el control

concurrente

DIMENSION: Orientacion de Oficio




Se monitorea al personal en el desarrollo de las actividades

06 de control

07 §e evalla las actividades de control desarrollados en cada
area

08 Se brinda facilidades en la informacion al personal
responsable del control concurrente
El personal de control orienta de oficio a los demas

09 | colaboradores sobre los reglamentos y aplicacion de
normativas

10 El area responsable actua de oficio sin previa comunicacién
a las demas areas

DIMENSION: Visita de control

11 El personal dg control tiene un cronograma de visitas a cada
area de trabajo

12 Ijos hallazg_os de las visitas de control son informadas a la
area usuaria

13 Se informa de manera oportuna a los superiores los
hallazgos encontrados en cada area

14 Considera que los infor_mes de los hallaz_gos encontrados
son puestos a conocimiento de las areas involucradas

15 Se emite los informes en el tiempo establecido de acuerdo

a las normativas vigentes




Cuestionario: Proyecto de inversion publica

Datos generales:
N° de cuestionario: ......... Fecha de recoleccion: ...... [o..... [oviiiinnl.

Introduccion:

A continuacién, se le presenta un conjunto de preguntas que debe responder de
acuerdo a su percepcion o vivencia, las cuales seran utilizadas en un proceso de
investigacion.

Instrucciones:

Marque con una X la opcién acorde a lo que piensa, para cada una de las
siguientes interrogantes. Recuerde que no existen respuestas verdaderas o
falsas por lo que sus respuestas son resultado de su apreciacion personal,
ademas, la respuesta que vierta es totalmente reservada y se guardara
confidencialidad. Por ultimo, considere la siguiente escala de medicién:

Escala de medicion

Nunca 1

Casi Nunca

A veces

Casi siempre

gl B~ W N

Siempre

Ne ITEMS ESCALA

1/2]/3[4]|5

DIMENSION: Infraestructura

01 Las instalaciones de los diversos proyectos son las
adecuadas

02 Se contrasta que las estructuras corresponden a los
expedientes de los proyectos

03 Se cuenta con equipos de obras en cada Proyecto de
Inversion en Ejecucion

Se cuenta con registro cada adquisicién de terrenos para

04 los proyectos de Inversion Pablica
DIMENSION: Equipamiento
05 Se registra los inmuebles para el desarrollo de los proyectos

de Inversién Publica

Se cuenta con equipamiento informatico para el desarrollo

06 de los proyectos de Inversién Publica




07

Los proyectos de Inversibn Pdblica cuentan con el
equipamiento tecnoldgico necesario para su ejecucion

08

Los proyectos de Inversién Publica cuentan con maquinaria
necesaria para su ejecucion

DIMENSION: Desarrollo de capacidades

09

El personal responsable se encuentra capacitado en temas|
de proyectos de Inversion Publica

10

El personal investiga algunos puntos o dudas que tenga
respecto a los proyectos de Inversion Publica

11

Se difunde las actividades tecnolégicas desarrolladas en
beneficio de los proyectos de Inversion Publica en proceso
de ejecucién

12

Se recibe asesorias empresariales para un mejor desarrollo
de los proyectos de Inversién Publica

DIMENSION: Capacidad instituciona

13

Existe mejorias continuas en las actividades de los
diferentes planes que desarrolla la institucién

14

Se cuenta con equipos tecnologicos modernos para un
desarrollo eficiente de los procesos

15

Se cuenta con sistemas de informacidon seguros que
permita salvaguardar la informacion y tomar mejores
decisiones en los proyectos de Inversion Publica.

DIMENSION: Estudios

16

Se tiene una base especifica de requerimientos respecto a
los estudios de los proyectos de inversion

17

En los estudios de impacto ambiental de cada proyecto es
participe la sociedad civil

18

Se da de manera oportuna los estudios de impacto
ambiental de cada proyecto a ejecutar




Consentimiento y/o asentamiento informado

ﬁ UNIVERSIDAD CESAR VALLEID

Titulo de la investigacion. Control Simultdneo Y Gestion De Proyectos De
Inversiéon En La Municipalidad Provincial De Alto Amazonas, 2023.

Investigador (a): Alva Ruiz Roy Artidoro.

Propésito del estudio

Le invitamos a participar en la investigacion titulada “Control simultdneo y gestion de

Consentimiento informado (*)

proyectos de inversion en la Municipalidad Provincial de Alto Amazonas, 2023", cuyo
objetivo es determinar la relacion entre el control simultdneo y la gestion de
proyectos de inversién en la municipalidad provincial de alto amazonas - 2023. Esta
investigacion es desarrollada por estudiante de Posgrado del Programa Académico
de la Maestria en Gestion Publica de la Universidad César Vallejo del campus
Tarapoto, aprobado por la autoridad correspondiente de la Universidad y con el

permiso de la institucién Municipalidad Provincial De Alto Amazonas.

Describir el impacto del problema de la investigacion.

En la Municipalidad Provincial de Alto Amazonas, distrito de Yurimaguas, se muestra
deficiencias en cuanto al control simultaneo y la gestién de proyectos de inversidn,
ya gue las actividades de control no se hacen de manera continua, muchos de los
informes de control se hacen pasados las fechas, demoras en los informes, no se
comunican los hallazgos de manera oportuna, débil aplicacion de las normativas de
control en todas las dreas municipales, poco control en cuanto a la ejecucién de los
presupuestos en la provincia, ademas que los proyectos en procesos de ejecucion y
de expediente no son de gran impacto, sumado a ello que muchos de estos no
responden a las necesidades actuales de la poblacion, ademas que |la gestion de
proyectos no son desarrollados en su totalidad ya que muchos de estos estan al
nivel de perfil estan paralizados por falta de presupuestos, lo cual es preocupante
debido a que las necesidades presentadas no permiten el desarrallo local sostenible
e integral.

Procedimiento
Si usted decide participar en la investigacion se realizara lo siguiente (enumerar los

procedimientos del estudio):

1. Se realizara una encuesta o entrevista donde se recogeran datos personales y
algunas preguntas sobre la investigacion titulada: “Control simulténeo y gestion de
proyectos de inversion en la Municipalidad Provincial de Alto Amazonas, 2023".

2. Esta encuesta o entrevista tendra un tiempo aproximado de 15 minutos y se
realizara en el ambiente de |a Municipalidad Provincial De Alto Amazonas.

Las respuestas al cuestionario o guia de entrevista seran codificadas usando un
numero de identificacion y, por lo tanto, seran anénimas.

*Obligatorio a partir de 18 afios
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Participacién voluntaria (principio de autonomia): Puede hacer todas ias preguntas
para aclarar sus dudas antes de decidir si desea participar 0 no, y su decision sera
respeiada. Posterior a ia aceptacién no desea continuar puede hacerio sin ningin
gy W PN

probiema.

pro a

sme_ _ ___ 2__98___9_2_ _A_ Al . 0.Bt ...l

Riesgo {princCipio ae NO maieficencia)

indicar al participante la existencia que NO existe riesgo o dafio al participar en la

Beneficios (principic de beneficencia):

Se le informara que los resultados de la investigacion se le alcanzara a la institucion al
término de la investigacion. No recibira ningln beneficic econdmico ni de ninguna otra
indole. El estudio n rtar a la salud individual de la persona, sin embarge, los

resuitados dei estudio podran converiirse en beneficio de ia saiud pubiica
Confidencialidad (principio de justicia):

Los datos recolectados deben ser anénimos y no tener ninguna forma de identificar al
pariicipanie. Garantizamos que ia informacion que usted nos brinde es totaimente
Confidenciai v no sera usada para ningun otro propésito fuera de ia investigacion. Los
datos permaneceran bajo custodia del investigador principal y pasado un tiempo

determinado seran eliminados convenientemente.

Problemas o preguntas:

Si tiene preguntas sobre la investigacion puede contactar con el investigador (a) Alva
Ruiz Roy Artidoro email: rjalva29@gmail.com y docente asesor Sanchez Davila
Keller email: ssanchezda2081@ucvvirtual.edu.pe

Consentimiento

Después de haber leido los propoésitos de la investigacion autorizo participar en la

investigacion antes mencionada.

o :

Para garantizar la veracidad del origen de ia informacion: en el caso que el consentimiento sea presencial, el
encuestado y el investigador debe proporcionar: Nombre y firma. En el caso que sea cuestionario virtual, se
debe solicitar el correo desde el cual se envia las respuestas a través de un formulario Google.

*Qbligatono a partir de 18 afos



Validacion de los instrumentos de investigacion

Variable 01: Control simultaneo.

‘l-] ESCUELA DE POSGRADD
MATRIZ DE EVALUACION POR JUICIO DE EXPERTOS
Control Simultaneo
Nt | DIMENSIONES | items Control Concurrente Claridad! Coherencia Relevancia® Observaciones/
Recomendaciones
123|412 |3 [4]1]|2)3 |4

01 | Se planifica las actividades de control concurrente en la institucion X X X

02 | El personal se involucra en la planeacién de las actividades de control X X X

03 | El personal tiene conocimiento de las medidas puestas para un mejor X X b
desarrollo de las actividades de control

04 | Considera que se planifica con anterioridad de las actividades control X X X
concurrente

05 | Se tiene identificado los productos a evaluar en el confrol concurrente X X X

N | DIMENSIONES / items Orientacion de Oficio

01 | Se monitorea al personal en el desarrollo de las actividades de conirol X X X

02 | Se evalua las actividades de control desarrollados en cada area X X X

03 | Se brinda facilidades en la informacion al personal responsable del control X X X
concurrente

04 | El parsonal de control arienta de oficio a los demas colaboradores sobre los X X X
reglamentos y aplicacion de normativas

05 | El &rea responsable actua de oficio sin previa comunicacién a las demas X X b
dreas

N | DIMENSIONES / items Visita de control

01 | El personal de control tiene un cronograma de visitas a cada area de trabajo X X X

02 | Los hallazgos de las visitas de control son informadas a la area usuaria X X X

03 | Se informa de manera oportuna a los superiares los hallazgos encontrados en X X X
cada area

04 | Considera que los informes de los hallazgos encontrados son puestos a X X X
conocimiento de las areas involucradas

05 | Seemite los informes en el tiempo establecido de acuerdo a las normativas X X X
vigentes

.]l ESCUELA DE POSGRADO

Leer con detenimiento los items y calificar en una escala de 1 a 4 su valoracion, asi como solicitamos brinde sus observaciones que considere pertinente:

1. No cumple con el criterio 2. Bajo nivel 3. Moderado nivel 4. Alto nivel

Observaciones (precisar si hay suficiencia):

Opinion de aplicabilidad: Aplicable [X ] Aplicable después de corregir [ ] No aplicable [ ]
Apellidos y nombres del juez validador. ...SAAVEDRA SANDOVAL, RENAN o  DNE00974279 000

Especialidad del validador (a):...... LICENCIADO EN EDUCACION (DOCTOR EN GESTION PUBLICA Y GOBERNABILIDAD)........ccccumuesnnsnsssenssnsnnsons

'Claridad: El item se comprende facilimente, es  decir, su U o syt £ 1R

sinfactica y semantica son adecuadas.

“Coherencia: El item tiene relacion logica con la dimension o indicador que esta

midiendo '
‘Relevancia: El item es esencial  0importante, es decir debe ser incluida

Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items planteados son suficientes
para medir la dimension

DR. RENAN SAAVEDRA SANDOVAL



MATRIZ DE EVALUACION POR JUICIO DE EXPERTOS

Control Simultaneo
N° | DIMENSIONES | items Control Concurrente Claridad! Coherenciat Relevancia? Observaciones/
Recomendaciones
20341 2|3 4|1 )23 ¢4

01 | Se planifica las actividades de contral concurrente en la institucion X X X

02 | El personal se involucra en la planeacién de las actividades de control X X X

03 | Elpersonal tiene conccimiento de las medidas puestas para un mejor X X X
desarrollo de las actividades de contral

04 | Considera que se planifica con anterioridad de las actividades control X X X
concurrente

05 | Se tiene identificado los productos a evaluar en el control concurrente X X X

| DIMENSIONES / items Orientacion de Oficio

01 | Se monitorea al personal en el desarrollo de las actividades de control X X X

02 | Se evalla las actividades de control desarrollados en cada area X X [

03 | Se brinda facilidades en la informacion al personal respansable del control X X X
concurrente

04 | El personal de control orienta de oficio a los demas colaboradores sobre los X X X
reglamentos y aplicacion de normativas

03 | El drea responsable actua de oficio sin previa comunicacion a las demas X X X
areas

N° | DIMENSIONES | ifems Visita de conirol

01 | El personal de control tiene un cronograma de visitas a cada area de trabajo i X X

02 | Los hallazgos de las visitas de control son informadas a la drea usuaria X X X

03 | Seinforma de manera oportuna a los supariores los hallazgos encontrados en X X X
cada drea

(4 | Considera que los informes de los hallazgos encontrados son puestos a X X X
conocimiento de las dreas involucradas

05 | Se emite los informes en el tiempo establecido de acuerdo a las normativas X X X
vigentes

Leer con detenimiento los items y calificar en una escala de 1 a 4 su valoracion, asi como solicitamos brinde sus observaciones que considere

pertinente:

1. No cumple con el criferio | 2. Bajo nivel |

3. Moderado nivel 4. Alto nivel

Observaciones (precisar si hay suficiencia): S| HAY SUFICIENCIA

Opinion de aplicabllidad: Aplicable [ X ]

Aplicable después de correqir [ ]

Mo aplicable [ ]

Apellidos y nombres del juez validador. JEIJER REATEGUI RENGIFO  DNI: 71386229

Especialidad del validador (a): LICENCIADO EN ADMINISTRACION / MAESTRO EN GESTION PUBLICA

'Claridad: EI item se comprende facilmente, es  decr, su
sintactica y semantica son adecuadas.
Coherencia: El item tiene relacian logica con la dimensian o indicador que esta
midiendo
“Relevancia: El item es esencial o importants, es decir debe ser incl

uido
Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items planteados son
para medir la dimension suficientes

09 de noviembre de 2023

L,
Lic. Adm. Mtro. Jeijer Reategui Rengifo
D.N.I N°® 71386229
CORLAD N* 25775



MATRIZ DE EVALUACION POR JUICIO DE EXPERTOS

Control Simultaneo
N | DIMENSIONES | items Control Concurrenie Claridad! Coherencia? Relevancia? Observaciongs/
Recomendaciones
1234123 [4]1[2]3 )4

01 | Se planffica las actividades de control concurrente en la institucion X X X

02 | El personal s involucra en la planeacion de las actividades de control X X X

03 | El personal tiene conocimiento de las medidas puestas para un mejor X X X
desarrollo de las actividades de control

(4 | Considera que se planifica con anterioridad de las actividades control X X X
concurrente

05 | Se tiene identificado los productos a evaluar en el control concurrenie X X X

N¢ | DIMENSIONES / items Orlentacion de Oficio

01 | Se monitorea al personal en el desarrollo de las actividades de control X X X

02 | Se evalia las actividades de control desarrollados en cada drea X X X

03 | Se brinda facilidades en la informacion al personal responsable del control X X X
concurrente

04 | El personal de control orienta de oficio a los demés colaboradores sobre los X X X
reglamentos y aplicacion de normativas

05 | El drea responsable actia de oficio sin previa comunicacion a las demés X X X
dreas

N | DIMENSIONES / items Visita de control

01 | El personal de control iene un cronograma de visitas a cada drea de trabajo X X X

02 | Los hallazgos de las visitas de control son informadas a la drea usuaria X X X

03 |Se informa de manera oportuna a los superiores Ios hallazgos encontrados en X X X
cada area

(4 | Considera que los informes de los hallazgos encontrados son puestos a X X X
conocimiento de las areas involucradas

05 | Se emite los informes en el tiempo establecido de acuerdo a las normativas X X X
vigentes

Leer con detenimiento los items y calificar en una escala de 1 a 4 su valoracion, asi como solicitamos brinde sus observaciones que considere

pertinente:

| 1. No cumple con el criterio | 2. Bajo nivel |

3. Moderado nivel

4. Alto nivel

Observaciones (precisar si hay suficiencia): El instrumento tiene suficiencia para su aplicacion

Opinion de aplicabilidad: Aplicable [ x ]

Apellidos y nombres del juez validador. Dra. Lindsay Montilla Pérez

Especialidad del validador (a): Gestion Piblica y Gobernabilidad

IClaridad: El

item se comprende facilmente, es decr, su

sintactica y semantica son adecuadas.
iCoherencia: El item tiene redacion logica con la dimension o indicador que esta

midienda

*Relevancia; El item es esencial 0 importante, es decir debe ser incluido

Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items planteadas son suficientes
para medir la dimension

Aplicable después de corregir [ ]

No aplicable [ ]

DNI: 45210280

Tarapoto, 16 de noviembre de 2023

Dra. Lindsay Montilla Pérez
DOCENTE UNIVERSITARIO



‘I ESCUELA DE POSGRADO

MATRIZ DE EVALUACION POR JUICIO DE EXPERTOS
Control Simultaneo

N | DIMENSIONES / ifems Control Concurrente Claridad! Coherencia? Relevancia’ Observaciones/
A gaci 15
123 [4)1 )2 |3 |4]1[2]3]4
01 | Se planifica las actividades de contral concurrente en la institucion X X X
(2 | El personal se involucra en la planeacion de las aclividades de control X X X
03 | El personaltiene conocimiento de las medidas puestas para un mejor X X X
desarrollo de las actividades de control
4 | Considera que se planifica con anterioridad de las actividades control X X X
concurrente
05 | Se tiene identificado los productos a evaluar en el conirol concurrente X X X
| DIMENSIONES / items Orientacion de Oficio
01 | Se monitorea al personal en el desarrollo de las actividades de control X X X
(2 | Se evalla las actividades de conirol desarrollados en cada drea X X X
03 | Se brinda facilidades en |a informacion al personal responsable del control X X X
concurrente
(4 | El personal de conirol orienta de oficio a los demés colaboradores sobre los X X X
reglamentos y aplicacion de normativas
05 | El area responsable actia de oficio sin previa comunicaciona las demas X X X
areas
2 | DIMENSIONES / items Visita de control
01 | El parsonal de control tiene un cronograma de visitas a cada 4rea de trabajo X X X
02 | Los hallazgos de las visitas de control son informadas a la area usuaria X X X
03 | Se informa de manera oportuna a los superiores los hallazgos encontrados en X X X
cada drea
4 | Considera que los informes de los hallazgos encontrados son puestos a X X X
conocimiento de las areas involucradas
05 | Se emite los informes en el tiempo establecido de acuerdo a las normativas X X X
vigentes
Leer con detenimiento los ftems y calificar en una escala de 1 a 4 su valoracion, asi como solicitamos brinde sus observaciones que considere pertinente:
| 1. No cumple con el criterio | 2. Bajo nivel | 3. Moderado nivel 4, Alto nivel
Observaciones (precisar sl hay suficlencia): El instrumente tiene suficiencia para su aplicacion
Opinion de aplicabilidad: Aplicable[x ] Aplicable después de corregir [ ] No aplicable| |
m] ESCUELA DE POSGRADO
Apellidos y nombres del juez validador. LEVEAU CHAPPA, MICHEL ANGELO DNI: 74065320
Especialidad del validador (a): ECONOMISTA (MAESTRO EN GESTION PUBLICA).
f 17 de noviembre de 2023

IClaridad: EI item  secomprendefacimente,  es  decr, su !
sintactica y semaniica son adecuadas. i\
LCoherencia: E! item fiene relacion logica con la dimension o indicador que esta
midiendo

‘Relevancia: El item es esencial  oimportante, es decir debe ser incluido

Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuanda los items planieados son suficientes
para medir la dimension

B0 evedu Chagps
.01 Faoes3z0 -
CERSM - 31

ORCI: 0000 - 0001 - 5255 - 0467

Hag. Epon, Hrclw;ingbb

Firma del experto informante



‘-” LSCLJ[}.A DE POSGRADD

MATRIZ DE EVALUACION POR JUICIO DE EXPERTOS
Control Simultaneo

N* | DIMENSIONES | items Control Concurrente Claridad? Coherencia? Relevancia® Observaciones/
Recomendaciones
12 341|234 /12|34

01 | Se planifica las actividades de control concurrente en [a institucion X X X

02 | Elpersonal se involucra en la planeacion de las actividades de control X X X

03 | El personal tiene conocimiento de las medidas puestas para un mejor X X X
desarrolio de las actividades de control

04 | Considera que se planifica con anterioridad de las actividades control X X X
concurrente

05 | Se tiene identificado los productos a evaluar en el control concurrente X X X

| DIMENSIONES / items Orientacion de Oficio

01 | Se monitorea al personal en el desarrollo de las actividades de control X X X

02 | Se evalia las actividades de control desarrollados en cada area X X X

03 | Se brinda facilidades en la informacidn al personal responsable del control X X X
concurrente

(4 | El parsonal de control orienta de oficio a los demas colaboradores sobre los X X X
reglamentos y aplicacion de normativas

03 | El area responsable actua de oficio sin previa comunicacion a las demas X X X
dreas

N | DIMENSIONES / items Visita de control

01 | Elpersonal de control tiene un cronograma de visitas a cada drea de trabajo X X X

02 | Los hallazgos de las visitas de control son informadas a la drea usuaria X X X

03 | Seinforma de manera oportuna a los superiores los hallazgos encontrados en X X X
cada area

(4 | Considera que los informes de los hallazgos encontrados son puestos a X X X
conocimiento de las areas involucradas

03 | Se emite los informes en el tiempo establecido de acuerdo a las normativas X X X
vigentes

Leer con defenimiento los items y calificar en una escala de 1 a 4 su valoracion, asi como solicitamos brinde sus observaciones que considere pertinente:

Observaciones (precisar si hay suficiencia):_SI HAY SUFICIENCIA

Opinion de aplicabilidad: Aplicable[ X ]

“I-i GEU[ILA 0t ll‘[IJE['lRAI]D

| 1. No cumple con el criterio | 2. Bajo nivel |

3. Moderado nivel 4. Alto nivel

Aplicable después de corregir [ ] No aplicable[ ]

Apellidos y nombres del juez validador. RABANAL BRIONES JANS ALEXANDER...........ocnsinnnns DML 72516859

Especialidad del validador (a): Licenciado en Administracion / Maestro en Gestion PUBIICa.............co.ooceceueeenrescenmnsseenseseesnescnnns

IClaridad: EI item

secomprendefaciimente, s decr,  su

sintacfica y semantica son adecuadas.
Coherencia: EI ftem fiene relacin logica con la dimension o indicador gue esta

midiendo

"Relevancia: El itemes esencial o impariante, es deci debe se incluido

Nota: Suficiencia, s dice suficiencia cuando los items planteados son suficientes

para medir a dimension

=
I i
’i" W
L e S ———
1 L Mg, ane - Raenal fnanes
(AR 1L

Firma del experto informante

09 de noviembre de 2023



Validacion de los instrumentos de investigacion

Variable 02: Proyecto de Inversion Publica.

‘I] ESCUELA DE POSGRADO

MATRIZ DE EVALUACION POR JUICIO DE EXPERTOS

Proyecto de inversion publica

N | DIMENSIONES / items Infraestructura Claridad! Coherencia? Relevancia? Observaciones/
Recomendaciones
1123 2|3 | 4[1([2]3 |4
01 | Las instalaciones de los diversos proyectos son las adecuadas X X
02 | Se contrasta que las esfructuras corresponden a los expedientes de los X X
proyectos
03 | Se cuenta con equipos de obras en cada proyecto de inversion en ejecucién X X
04 | Se cuenta con registro cada adquisicion de terrenos para los proyectos de X X
inversion publica
05 | Seregistra los inmuebles para el desarrollo de los proyectos de inversion X X
publica
N° | DIMENSIONES / items Equipamiento
01 | Se cuenta con equipamiento informatico para el desarrollo de los proyectos de X X
inversion publica
02 | Los proyectos de inversion publica cuentan con el equipamiento tecnologico X X
necesario para su ejecucion
03 | Los proyectos de inversion publica cuentan con maguinaria necesaria para su X X
ejecucion
N° | DIMENSIONES | items Desarrollo de capacidades
01 | El personal responsable se encuentra capacitado en temas de proyectos de X X
inversion publica
02 | El personal investiga algunos puntos o dudas que tenga respecto a los X X
proyectos de Inversion publica
03 | Sedifunde las actividades tecnologicas desarrolladas en beneficio de los X X
proyectos de inversion publica en proceso de ejecucion
04 | Se recibe asesorias empresariales para un mejor desarrollo de los proyectos X X
de inversion publica
N® | DIMENSIONES | items Capacidad institucional
01 | Existe mejorias continuas en las actividades de los diferentes planes que X X
desarrolla la institucian
m] ESCUELA DE POSGRADO
02 Se cuenta con equipos tecnologicos modernos para un desarrollo eficiente de X X X
los procesos
03 Se cuenta con sistemas de informacion seguros que permita salvaguardar la X X X
informacion y tomar mejores decisiones en los proyectos de inversién publica
N2 | DIMENSIONES |/ items Estudios
01 Se tiene una base especifica de requerimientos respecto a los estudios de los X X X
proyectos de inversion
02 En los estudios de impacto ambiental de cada proyecto es participe la X X X
sociedad civil
03 Se da de manera oportuna los estudios de impacto ambiental de cada X X X
proyecto a ejecutar

Leer con detenimiento los items y calificar en una escala de 1 a 4 su valoracion, asi como solicitamos brinde sus observaciones que considere pertinente:

1. No cumple con el criterio | 2. Bajo Nivel 3. Moderado nivel 4. Alto nivel
Observaciones (precisar si hay suficiencia):
Opinion de aplicabilidad: Aplicable [ X ] Aplicable después de corregir [ ] No aplicable [ ]
Apellidos y nombres del juez validador. SAAVEDRA SANDOVAL, RENAN..........ccoeeiiiieeerarrneaeeeeeeesenenanens DNI:...... 00974279...................
Especialidad del validador (a):......... LICENCIADO EN EDUCACION (DOCTOR EN GESTION PUBLICA Y GOBERNABILIDAD ..................

1Claridad: EI

item se comprende facilmente, es decir, su

son

y .
*Coherencia: El item tiene relacion logica con la dimension o indicador que esta

midiendo

JRelevancia: El item es esencial o importante, es decir debe ser incluido

Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items planteados son suficientes

para medir la dimension

DR. RENAN SAAVEDRA SANDOVAL

09 de noviembre de 2023




MATRIZ DE EVALUACION POR JUICIO DE EXPERTOS
Proyecto de inversion publica

N¢ | DIMENSIONES | items Infraestructura Claridad: CoherenciaZ Relevancia? Observaciones/
Recomendaciones
123|412 |3 |4[1]2[3 |14

01 | Las instalaciones de los diversos proyectos son las adecuadas X X X

02 | Se contrasta que las estructuras corresponden a los expedientes de los X X X
proyectos

03 | Se cuenta con equipos de obras en cada proyecto de inversion en ejecucion X X X

04 | Se cuenta con regisiro cada adquisicion de terrenos para los proyectos de X X X
inversidn publica

05 | Se regisira los inmuebles para el desarrollo de los proyectos de inversion X X X
publica

N° | DIMENSIONES / items Equipamiento

01 | Se cuenta con equipamiento informatico para el desarrollo de los proyectos de X X X
inversion publica

02 | Los proyectos de inversion pablica cuentan con el equipamiento tecnoldgico X X X
necesario para su ejecucion

03 | Los proyectos de inversion pablica cuentan con maquinaria necesaria para su X X X
ejecucion

N° | DIMENSIONES | items Desarrollo de capacidades

01 | El personal responsable se encuentra capacitado en temas de proyectos de X X X
inversidn publica

02 | El personal investiga algunos puntos o dudas que tenga respecto a los X X X
proyectos de inversion publica

03 | Se difunde las actividades tecnolgicas desarrolladas en beneficio de los X X X
proyectos de inversion pablica en proceso de ejecucion

04 | Se recibe asesorias emprasariales para un mejor desarrollo de los proyectos X X X
de inversion publica

° | DIMENSIONES | items Capacidad institucional

01 | Existe mejorias continuas en las actividades de los diferentes planes que X X X
desarrolla la institucion

02 | Se cuenta con equipos tecnoldgicos modernos para un desarrollo eficiente de X X X
los procesos

03 | Se cuenta con sistemas de informacion seguros que permita salvaguardar la X X X
informacion y tomar mejores decisiones en los proyectos de inversién publica

N° | DIMENSIONES / items Estudios

01 | Se tiene una base especifica de requerimientos respecto a los estudios de los X X X
proyectos de inversién

02 | En los estudios de impacto ambiental de cada proyecto es participe la X X X
sociedad civil

03 | Se dade manera oportuna los estudios de impacto ambiental de cada X X X
proyecto a ejecutar

Leer con detenimiento los items y calificar en una escala de 1 a 4 su valoracion, asi como solicitamos brinde sus observaciones que considere

pertinente:

| 1. No cumple con el criterio | 2. Bajo Nivel | 3. Moderado nivel 4. Alto nivel

Observaciones (precisar si hay suficiencia): S| HAY SUFICIENCIA

Opinion de aplicabilidad: Aplicable [X ] Aplicable después de corregir [ ] No aplicable [ ]
Apellidos y nombres del juez validador. JEIJER REATEGUI RENGIFO..........coocovucuemuermerenaeneecssenn DNI: 71386229
Especialidad del validador (a):LICENCIADO EN ADMINISTRACION / MAESTRO EN GESTION PUBLICA

iClaridad: EI item s comprende facimente, es  decr, su 09 de noviembre de 2023

sintactica y semantica son adecuadas.

Coherencia: El item tiene relacion légica con la dimensidn o indicador que estd
midiendo

Relevancia: El item esesencial o impariante, es decir debe ser incluido

Nota: Suficiencia, se dice sufiiencia cuando los items planteados son suficientes
para medir la dimension

Lic. Adm. Mtro. Jeljer Reategui Rengifo
D.N.I N°* 71386229
CORLAD N° 25775




MATRIZ DE EVALUACION POR JUICIO DE EXPERTOS
Proyecto de inversion publica

DIMENSIONES | items Infraestructura Claridad? Coherencia? Relevancia? Observaciones/
Recomendaciones

12 (3|4 (1(2 )3 |4([1]2[3 )4

01

Las instalaciones de los diversos proyectos son las adecuadas X X X

02

Se conirasta que las estructuras corresponden a los expedientes de los X X X
proyectos

03

Se cuenta con equipos de obras en cada proyecio de inversion en ejecucion X X X

Se cuenta con registro cada adquisicion de terrenos para los proyectos de X X X
inversion publica

Se registra los inmuebles para el desarrollo de los proyectos de inversian X X X
publica

DIMENSIONES / items Equipamiento

Se cuenta con equipamiento informético para el desarrollo de los proyectos de X X X
inversién publica

Los proyectos de inversién pablica cuentan con el equipamiento tecnolagico X X X
necesario para su ejecucion

Los proyectos de inversion pablica cuentan con maquinaria necesaria para su X X X
ejecucion

DIMENSIONES / items Desarrollo de capacidades

01

El personal responsable se encuentra capacitado en temas de proyectos de X X X
inversion publica

02

El personal investiga algunos puntos o dudas que tenga respecto a los X X X
proyectos de inversidn publica

03

Se difunde las actividades tecnolégicas desarrolladas en beneficio de los X X X
proyectos de inversion publica en proceso de ejecucion

Se recibe asesorias empresariales para un mejor desarrollo de los proyectos X X X
de inversién publica

DIMENSIONES / items Capacidad institucional

Existe mejorias continuas en las actividades de los diferentes planes que X X X
desarrolla la institucian

02

Se cuenta con equipos tecnologicos modernos para un desarrollo eficiente de X X X
los procesos

03

Se cuenta con sistemas de informacion seguros que permita salvaguardar la X X X
informacion y tomar mejores decisiones en los proyectos de inversion publica

DIMENSIONES / items Estudios

01

Se tiene una base especifica de requerimientos respecto a los estudios de los X X X
proyectos de inversion

02

En los estudios de impacto ambiental de cada proyecto es participe la X X X
sociedad civil

03

Se da de manera oportuna los estudios de impacto ambiental de cada X X X
proyecto a ejecutar

Leer con detenimiento los items y calificar en una escala de 1 a 4 su valoracion, asi como solicitamos brinde sus observaciones que considere

pertinente:

| 1. No cumple con el criterio | 2. Bajo Nivel | 3. Moderado nivel 4. Alto nivel

Observaciones (precisar si hay suficiencia): El instrumento tiene suficiencia para su aplicacion

Opinion de aplicabilidad: Aplicable [ x ] Aplicable después de corregir [ ] No aplicable [ ]
Apellidos y nombres del juez validador. Dra. Lindsay Montilla Pérez DNI: 45210280

Especialidad del validador (a): Gestion Publica y Gobernabilidad

IClaridad: EI item se comprende faciments, es decr, su Tempotoy 16 e novismin de. 2028

sintactica y semantica son adecuadas.

Coherencia: El iiem tiene relacion logica con la dimension o indicador que esta
midienda

‘Relevancia; £l item es ezencial o importante, es decir debe ser incluido

Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando kos items planteados son suficientes
para medir la dimensidn

Dra. Lindsay Montilla Pérez
DOCENTE UNIVERSITARID




‘ﬂ ESCUELA DE POSGRADD

MATRIZ DE EVALUACION POR JUICIO DE EXPERTOS
Proyecto de inversion piblica

N* | DIMENSIONES / items Infraestructura Claridad® Coherencia* Relevancia! Observaciones/
Recomendaciones
1|2 /3 4123 213
01 | Las instalaciones de los diversos proyectos son las adecuadas X X
02 | Se contrasta que las estructuras corresponden a los expedientes de los X
proyectos
03 | Se cuenta con equipos de obras en cada proyecto de inversion en ejecucion X
(4 | Se cuenta con registro cada adquisicion de terrenos para los proyectos de X X
inversion publica
05 | Se registra los inmuebles para el desarrollo de los proyectos de inversion X
publica
N* | DIMENSIONES / items Equipamiento
01 | Se cuenta con equipamiento informatico para el desarrollo de los proyectos de X
inversion publica
02 | Los proyectos de inversion publica cuentan con el equipamiento tecnoldgico X
necesario para su gjecucion
03 | Los proyectos de inversion publica cuentan con maquinaria necesaria para su X
gjecucion
N° | DIMENSIONES | items Desarrollo de capacidades
01 | El personal responsable se encuentra capacitado en femas de proyectos de X
inversion publica
02 | El personal investiga algunos puntos o dudas que tenga respecto a los X X
proyectos de inversion publica
03 | Se difunde las actividades tecnologicas desarrolladas en beneficio de los X
proyectos de inversion publica en proceso de ejecucion
04 | Se recibe asesorias empresariales para un mejor desarrollo de los proyectos X
de inversion publica
N° | DIMENSIONES | items Capacidad institucional
01 | Existe mejorias continuas en las actividades de los diferentes planes que X
desarrolla la institucion
02 | Se cuenta con equipos tecnoldgicos modernos para un desarrollo eficiente de X
los procesos
03 | Se cuenta con sistemas de informacion seguros que permita salvaguardar la X X
informaciony tomar mejores decisiones en los proyectos de inversion publica
N° | DIMENSIONES / items Estudios
01 | Se tiene una base especifica de requerimientos respecto a los estudios de los X
proyectos de inversion
.T] ESCUELA DE POSGRADO
02 | Enlos estudios de impacto ambiental de cada proyacto es participe la X X X
sociedad civil
03 | Se dade manera oportuna los estudios de impacto ambiental de cada X X X
proyecto a ejecutar

Leer con detenimiento los items y calificar en una escala de 1 a 4 su valoracién, asi como solicitamos brinde sus observaciones que considere pertinente:

1Claridad: EI item se comprende faciimente, es decr, su
sinfactica y semantica son adecuadas.
“Coherencia: El item tiene relacion Ibgica con la dimensin o indicadar que esté

midiendo

*Relevancia: El item es esencial o impartants, es decir debe ser incluido

Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuanda los items planteados son suficientes
para medir la dimensian

| 1. No cumple con el criterio | 2. Bajo Nivel | 3. Moderado nivel 4. Afto nivel
Observaciones (precisar si hay suficiencia): El instrumento tiene suficiencia para su aplicacion
Opinion de aplicabilidad: Aplicable [ x] Aplicable después de corregir [ ] No aplicable| ]
Apellidos y nombres del juez validador. LEVEAU CHAPPA, MICHEL ANGELO DNI: 74065320
Especialidad del validador (a): ECONOMISTA (MAESTRO EN GESTION PUBLICA). "
|
N \ \
A
\\§ ™
¥
Hag. Eron. MichgAnghio Lveau Chagpa

D.NCT, 74065320
CERSM - 311
ORCID: 0000 - 0001 - 5255 - 0467

Firma del experto informante

17 de noviembre de 2023




"ﬁ ESCLUELA DI POSGRADD

MATRIZ DE EVALUACION POR JUICIO DE EXPERTOS

Proyecto de inversion publica

N° | DIMENSIONES | items Infraestructura Claridad! Coherencia? Relevancia® Observaciongs/
Recomendaciones
23 2 (3 23

01 | Las instalaciones de los diversos proyectos son las adecuadas

02 | Se contrasta que las estructuras corresponden a los expedientes de los
proyectos

03 | Se cuenta con equipos de obras en cada proyecto de inversian en ejecucion

04 | Se cuenta con registro cada adquisicion de terrenos para los proyectos de
inversion publica

05 | Se registra los iInmuebles para el desarrollo de los proyectos de inversion
publica

N® | DIMENSIONES | items Equipamiento

01 | Se cuenta con equipamiento informatico para el desarrollo de los proyectos de
inversion publica

02 | Los proyectos de inversion publica cuentan con el equipamiento tecnoldgico
necesario para su ejecucion

03 | Los proyectos de inversion plblica cuentan con maguinaria necesaria para su
ejecucion

N® | DIMENSIONES / items Desarrollo de capacidades

01 | El personal responsable se encuentra capacitado en temas de proyectos de
inversion publica

02 | El personal investiga algunes puntes o dudas que tenga respecto a los
proyectos de inversion publica

03 | Se difunde las actividades tecnoldgicas desarrolladas en beneficio de los
proyectos de inversion publica en proceso de ejecucian

04 | Se recibe asesorias empresariales para un mejor desarrollo de los proyectos
de inversion publica

N° | DIMENSIONES / items Capacidad institucional

01 | Existe mejorias continuas en las acividades de los diferentes planes que
desarrolla la institucion

02 | Se cuenta con equipos tecnoldgicos modernos para un desarrollo eficiente de
los procesos

03 | Se cuenta con sistemas de informacion seguros que permita salvaguardar la
informacidn y tomar mejores decisiones en los proyectos de inversion publica

N° | DIMENSIONES | items Estudios

01 | Setiene una base espeacifica de requerimientos respecto a los estudios de los
proyectos de inversion

‘}l ESCUCLA DE POSGRADD

02 | En los estudios de impacto ambiental de cada proyecto es participe la X
sociedad civil

03 | Se dade manera oportuna los estudios de impacto ambiental de cada X
proyecto a ejecutar

Leer con detenimiento los items y calificar en una escala de 1 a 4 su valoracion, asi como solicitamos brinde sus observaciones que considere pertinente:

Observaciones (precisar si hay suficiencia): _SI HAY SUFICIENCIA

| 1. No cumple con el criterio | 2. Bajo Nivel |

3. Moderado nivel

4. Alto nivel

Opinion de aplicabilidad: Aplicable[ X]

Apellidos y nombres del juez validador. RABANAL BRIONES JANS ALEXANDER............cccomimminicn i

Especialidad del validador (a): Licenciado en Administracion / Maestro en Gestion Publica..

iClaridad: E| ftem se comprende facilmente, es  decr, su
sintactica y semantica son adecuadas.

“Coherencia: E item tiene relacion logica con |a dimension o indicador que esta
midiendo

‘Relevancia: El item es esencial o importante, es decir debe ser incluido

Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items planteados son suficientes
para medir |a dimension

Aplicable después de corregir [ ] No aplicable [ ]

DNI:...72516859

09 de noviembre de 2023

e —
« o Hag. fund. Rahanal Bridnes
CLaD; Rany?

Firma del experto informante
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Variable 1: Control simultaneo
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Variable 2: Proyectos de Inversion

CLARIDAD
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Confiabilidad de los instrumentos de investigacion

Analisis de confiabilidad de control simultaneo

N %

Casos Vélido 15 100,0
Excluido? 0 ,0

Total 15 100,0

a. La eliminacién por lista se basa en todas las variables del procedimiento.
Fuente: Datos obtenidos del SPSS V.25

Estadisticas de fiabilidad

Alfa de Cronbach N de elementos

974 15

Fuente: Datos obtenidos del SPSS V.25

Analisis de confiabilidad de proyectos de inversion

N %

Casos Vélido 15 100,0
Excluido? 0 ,0

Total 15 100,0

a. La eliminacién por lista se basa en todas las variables del procedimiento.
Fuente: Datos obtenidos del SPSS V.25

Estadisticas de fiabilidad

Alfa de Cronbach N de elementos

,963 18

Fuente: Datos obtenidos del SPSS V.25



Base de datos estadisticos muestra piloto

P

V1: CONTROL SIMULTANEO

Total
Sum fila (t)

27
59
39
57
65
63
42

37
51

25
39
52
18
25
51

P15

P14

P13

P12

P11

P10

Preguntas
P9

P8

P7

P6

P5

P4

P3

P2

P1

N° Encuestas Piloto

10
11
12
13
14
15




V2: PROYECTO DE INVERSION PUBLICA

Total
Sum fila (t)

59
30
67

47

71

80
75

46

44
59
36
40

57
30

34

P18

P17

P16

P15

P14

P13

P12

P11

Preguntas

P10

P9

P8

P7

P6

P5

P4

P3

P2

P1

N° Encuestas Piloto

10
11
12
13
14
15




Base de datos estadisticos
FICHA DE REGISTRO: Control simultaneo

TOTAL

63

46

51

54
59
36
37
49
26
38
51

25
32

39
34
35
22
46
35
54
53
52
55
55
48
37
42

38
46

51

47

23
34
43

37

47

48
38
55

Visita de control
P11 | P12 | P13 | P14 | P15

ST
20
13
21

23
20

14
12

18

13

16

17
13

16

18
14
19
23
21

14
14
16
12
11
15
16

17
13
16
20
13
21

Orientacion de Oficio

P7

ST

P10

P9

P8

P6

Control Concurrente

P2

ST

P5

P4

P3

P1

Cuestionario

10
11
12
13
14
15
16
17
18
19
20
21

22
23
24
25

26
27
28
29
30
31

32
33
34
35

36
37
38
39




56
57
32

34
52
26
43

46

32
39
54
40
30
32
38
33
47

38
44
59
57
46
51

51

38
35
49
42

22
30

42

38
51

54
42

42

50
58
35

43

48
39
49
53
25

23
20
14
12
18

13
16

17
13

16

18
14
19
23
21

14
14
16
12
11
15
16

17
13
16
20
13
21

23
20
14
12
18

13
16

40
41

42

43

44
45

46

47

48
49

50
51

52

53
54
55
56
57
58
59
60
61

62

63

64
65

66
67
68
69

70
71

72

73

74
75

76
77
78
79
80
81

82

83

84




28
52
35

29
28

17
13

85

86

87

88
89




FICHA DE REGISTRO: Proyectos de inversion

TOTAL

Cuestionario
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51

58
37

48

50
72
72
51

36
51

40
42

58
42

34
59
54
64
30
32
62

30
63
51

56
67

71

10

10
14
13

10

10

10

10

10

12

11
14
13

11
14
14

11

10

11

10

11

10
14
14

10
14

10
12
18
16
11
10
14

10
12

13
11
13

14

16
10
17
18
16

24
25
26
27
28
29
30
31

32
33
34
35

36
37
38
39
40
41

42

43

44
45

46

47

48

49

50




46

36
51

40
38
61

36
36
63
55
57

73
73
43

42

61

41

36
48

38
32

60
54
57
32

39
65

10

10

10

10
14
13

10

10

10

10

10

11

10

11
14
14

11

10

11

10

11
10
14

10
12

13
11
13
18
16
11
10
14

10
12

13
11
13

14

51

52
53
54
55
56
57
58
59
60
61

62

63

64
65

66
67

68
69
70
71

72
73
74
75
76
77




35
64
52
59
72
72
40
37

60
36
36
48

12

11
14
13

10

10

11

10
14
14

11

16
10
17
18
16
11
10
14

10
12

78
79
80
81

82

83

84
85

86
87

88
89
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Constancia de autorizacion donde se ejecuté la investigacion

MUNICIPALIDAD PROVINCIAL DE ALTO AMAZONAS

GERENCIA DE ADMINISTRACION Y FINANZAS
Unidad de Personal
YURIMAGUAS

“ANO DE LA UNIDAD, LA PAZ Y EL DESARROLLO"

Yurimaguas, 30 de noviembre de 2023.

CARTA N° 162-2023- MPAA-UPER.

Sefior:

ROY ARTIDORO ALVA RUIZ

Estudiante de Maestria en Gestion Piblica de la Universidad César Vallejo

Tarapoto

Ciudad, -

ASUNTO : Autorizacion para realizar proyecto de investigacion dentro de la Municipalidad.
Ref.- : H.T. Registro N* 17039, de fecha 17 de noviembre de 2023.

De mi Consideracion:

Es grato dirigirme a usted, para saludarle cordialmente y al mismo tiempo manifestarle que, en
atencion al documento de la referencia, se autoriza la aceptacion para que realice su proyecto de
investigacion titulado “Control simultaneo y gestion de proyectos de inversion en la Municipalidad
Provincial de Alto Amazonas 2023", para su proceso de Maestria en Gestion Piblica.

Sin otro particular, aprovecho la oportunidad para expresar las muestras de mi especial
consideracion y estima personal.

Atentamente,
P
Vi
. 26 a0 AMTNAS
""" fina Pesa Rios
MIDAD DE PERSOIMAL
cC

Arclhiun



Autorizacion de la organizacion para publicar su identidad en los

resultados de las investigaciones
ﬁ UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

AUTORIZACION DE LA ORGANIZACION PARA PUBLICAR SU IDENTIDAD EN

LOS RESULTADOS DE LAS INVESTIGACIONES
Datos Generales

Nombre de la organizacion: RUC: 20177662446
Municipalidad Provincial De Alto Amazonas

 Nombre del Titular o Representante legal:

William Roy Saldafa Reyes

Nombres y Apellidos | DNI:

William Roy Saldafia Reyes ' | 45891402

Consentimiento:
De conformidad con lo establecido en el articulo 79, literal “f* del Cédigo de Etica en
Investigacién de la Universidad César Vallejo ', autorizo [ % ], no autorizo [ ] publicar LA
IDENTIDAD DE LA ORGANIZACION, en la cual se lleva a cabo la investigacion:
| Nombre del Trabajo de Investigacion

| Control simultaneo y gestién de proyectos de inversion en la Municipalidad Provincial de
| Alto Amazonas, 2023

Nombre del Programa Académico:
Maestria en Gestién Publica
Autor: Nombres y Apellidos DNI:47625400 .
Roy Artidoro Alva Ruiz i

En caso de autorizarse, soy consciente que la investigacion sera alojada en el Repositorio

Institucional de la UCV, la misma que sera de acceso abierto para los usuarios y podra ser
referenciada en futuras investigaciones, dejando en claro que los derechos de propiedad
intelectual corresponden exclusivamente al autor (a) del estudio.

Lugar y Fecha:

Firma:

{*} Codigo de Etica en Investigacian de la Universidad César Vallejo-Articulo 72, literal * f * Para difundir o publicar los resultades de un
trabajo de investigaciin es necesarie mantener bajo anonimato &l nombre de la institucidn donde se llevd a cabo el estudio, salvo el caso
en gue haya un acuerdo formal con el gerente o director de la organizacidn, para gue se difunda la identidad de la [nstitucidén. Por ello,

tanto en los proyectos de investigacidn como en los informes o tesis, no se deberd incluir la denominacion de |a organizacion, pero si sera
necesario describir sus caracteristicas.





