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Presentación 

Señores miembros del Jurado, presento ante ustedes la Tesis titulada” Gestión del 

talento humano y Desarrollo organizacional en la Escuela Nacional Superior de Arte 

Dramático “Guillermo Ugarte Chamorro” - 2016, con la finalidad de determinar la 

influencia de la gestión del talento humano en el desarrollo organizacional en la 

ENSAD, en cumplimiento del Reglamento de Grados y Títulos de la Universidad 

César Vallejo para obtener el Grado Académico de Magister en Gestión Pública.  

Esta investigación es de enfoque cuantitativo no experimental de tipo 

descriptivo correlacional, cuyas variables de estudio son gestión del talento humano 

y desarrollo organizacional, tiene como objetivo general determinar la influencia de 

la gestión del talento humano en el desarrollo organizacional de la ENSAD, 2016. 

El presente trabajo consta de ocho capítulos estos son: introducción, marco 

metodológico, resultados, discusión, conclusiones, recomendaciones, referencias 

bibliográficas, anexos; dicha investigación nos permitirá analizar la relación que 

existe entre las variables de manera que se podrá emitir un diagnóstico sobre los 

resultados obtenidos y aportar sugerencias en mejora de la gestión del talento 

humano y finalmente los alcances finales.   

Esperando señores del Jurado que la investigación cumpla con los requisitos 

establecidos por la Universidad César Vallejo y merezca su aprobación. 

 

El autor 
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Resumen 

La presente investigación se titula: “Gestión del talento humano y desarrollo 

organizacional en la escuela Nacional Superior de Arte Dramático, Lima - 2016” 

El objetivo general fue determinar si existe relación entre la gestión del 

talento humano y el desarrollo organizacional en la ENSAD. 

La metodología que se empleó fue la siguiente: tipo de investigación básica, 

método hipotético deductivo, de nivel correlacional, de enfoque cuantitativo, de 

diseño no experimental y transversal. La población fue conformada por los 60 

trabajadores de la ENSAD; para la presente investigación no se considera una 

muestra debido a que la población es pequeña por lo cual se trabajó con la totalidad 

de trabajadores. La técnica empleada para recolectar información fue la encuesta 

y los instrumentos de recolección de datos fueron dos cuestionarios (uno para cada 

variable), debidamente validados a través de juicios de expertos y con prueba de 

confiabilidad a través del estadístico Alfa de Cronbach. 

Las conclusiones obtenidas fueron las siguientes: (a) la gestión del talento 

humano tuvo una relación baja con el desarrollo organizacional de ENSAD, Lima - 

2016; (b) el capital intelectual se relacionó con el desarrollo organizacional de 

ENSAD, Lima - 2016; (c) la evaluación de desempeño se relacionó con el desarrollo 

organizacional de ENSAD, Lima - 2016; (d) la compensación se relacionó con el 

desarrollo organizacional de ENSAD, Lima - 2016; (e) el capital humano no se 

relacionó con el desarrollo organizacional de ENSAD, Lima - 2016. 

 

Palabras clave: Gestión del talento humano, desarrollo organizacional. 
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Abstract 

This research is titled: "Human Talent Management and Organizational 

Development at the National Superior School of Dramatic Art, Lima - 2016" 

The general objective was to determine if there is a relationship between 

Human Talent Management and Organizational Development in ENSAD. 

The methodology used was as follows: type of basic research, deductive 

hypothetical method, correlational level, quantitative approach, non-experimental 

and transversal design. The population was composed of 60 workers of the ENSAD; 

For the present investigation, it’s not considered a sample because the population 

is small, for these reasons we worked with the total of workers. The technique used 

to collect information was the survey and the instruments of data collection were two 

questionnaires (one for each variable), properly validated through expert judgment 

and reliability test through the Cronbach Alpha statistic. 

The conclusions obtained were as follows: (a) Human Talent Management 

had a low relationship with the Organizational Development of ENSAD, Lima - 2016; 

(b) Intellectual Capital did relate with the Organizational Development of ENSAD, 

Lima - 2016; (c) The Performance Evaluation did relate with the Organizational 

Development of ENSAD, Lima - 2016; (d) Compensation did relate with the 

Organizational Development of ENSAD, Lima - 2016; (e) Human Capital didn´t 

relate with the Organizational Development of ENSAD, Lima - 2016. 

 

Keywords: Human Talent Management, Organizational Development. 

 

 
 
 
 
 
 


