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RESUMEN

La investigacion tuvo como objetivo establecer la relacidn entre la ejecucion
presupuestal y el cumplimiento de metas en la Gerencia Regional de Desarrollo
Social del Gobierno Regional de San Martin, 2023. Fue de tipo bésica de disefio no
experimental, cuantitativa, transversal, descriptiva correlacional, cuya poblacion y
muestra fueron 60 trabajadores. La técnica de recoleccion fue la encuesta y como
instrumento los cuestionarios. Los resultados determinaron que nivel de percepcion
de la ejecucion presupuestal fue medio con 50 %, bajo en 30 % y alto en 20 %. El
nivel de percepcion del cumplimiento de metas fue medio con 53 %, bajo con 32 %
y alto en 15 %, existe relacion entre las dimensiones de la ejecucion presupuestal
y el cumplimiento de metas. Concluyendo que existe relacion positiva alta y
significativa entre la ejecucion presupuestal y el cumplimiento de metas en la
Gerencia Regional de Desarrollo Social del Gobierno Regional de San Matrtin, con
un Rho Spearman de 0.824 y p-valor igual a 0,000 (p-valor < 0.01), ademas, el

67,89 % de dependencia entre variables.

Palabras clave: Ejecucion presupuestal, cumplimiento de metas, gestion,

gobierno.



ABSTRACT

The objective of the research was to establish the relationship between budget
execution and the fulfillment of goals in the Regional Management of Social
Development of the Regional Government of San Martin, 2023. The research was
of a basic type of non-experimental, quantitative, transversal, descriptive design.
correlational, whose population and sample were 60 workers. The collection
technique was the survey and the instrument was the questionnaires. The results
determined that the level of budget execution was medium at 50%, low at 30% and
high at 20%. The level of goal fulfilment was medium at 53%, low at 32% and high
at 15%, there is a relationship between the dimensions of budget execution and goal
fulfillment, concluding that there is a high and significant positive relationship
between budget execution and the fulfilment of goals in the Regional Management
of Social Development of the Regional Government of San Martin, Rho Spearman
of 0.824 and p-value equal to 0.000 (p-value < 0.01), in addition, 67.89% of
dependence between variables.

Keywords: Budget execution, achievement of goals, management, government.



INTRODUCCION

En el contexto internacional, segin un informe presentado por la contraloria
de la Republica de Costa Rica (2021), dio a conocer que durante el 2020
existieron eventos adversos que expusieron las deficiencias institucionales
para el manejo de las finanzas. Este desafio estuvo marcado por una baja
recaudacion de ingresos y un aumento significativo en las necesidades de
gasto relacionadas con la pandemia, lo que resultdé en niveles historicos de
endeudamiento. De manera similar, en Guatemala, el informe del Instituto
Centroamericano de Estudios Fiscales (2022) sefiala que, el Poder Ejecutivo
como el Legislativo llevaron a cabo una serie de acciones que contravinieron
las recomendaciones establecidas en el afio 2021. Esto resultdé en la

generacion de efectos adversos y en el derroche de considerables recursos.

Ademas, Zegarra (2011) menciona que, en el pais vecino de Bolivia, una
gestibn deficiente se interpreta como una ejecucion presupuestaria
inadecuada. Por lo tanto, para alcanzar una gestion eficiente, que sea
sinbnimo de competitividad, es esencial lograr una alta ejecucion
presupuestaria. Ademés, Sanchez (2018) Refiere que las causales
contempladas para una inadecuada ejecucion presupuestaria dentro de las
entidades es la inadecuacion de los recursos. En el @mbito nacional, los
distintos gobiernos carecen de las aptitudes necesarias para llevar a cabo la
ejecucion presupuestaria, hasta el momento, no se dispone de un sistema
adecuado de priorizacién de proyectos que esté directamente vinculado a la

reduccion de brechas en la sociedad.

También, en el Perq, las entidades gubernamentales han demostrado un uso
inadecuado de los fondos estatales, lo que refleja una planificacion y
formulacién deficiente de sus presupuestos. Esto ha generado dificultades
para alcanzar sus metas. Las instituciones no han demostrado la capacidad
suficiente para garantizar un adecuado manejo de las finanzas debido a que
no son manejadas con responsabilidad. Las metas presupuestarias permiten
establecer objetivos a lo largo del tiempo, y su logro es esencial, lo cual ha
conllevado hacia la ausencia de resultados altamente competitivos. Por ello,

es fundamental que las entidades publicas elaboren sus presupuestos



teniendo en cuenta el padecimiento social, lo cual generara que la designacion
de los presupuestos se realice de forma Optima sin un direccionamiento

politico o algun tipo de interés adverso a la funcion estatal (Alegria, 2018).

Igualmente, en la region San Martin, se ha podido acreditar un mal manejo de
las finanzas estatales, cuyas designaciones no estan centradas en las
necesidades de la poblacion. Esta problematica es muy desfavorable, con
ciertos sectores y grupos sociales completamente desatendidos. Esto es
especialmente notable en las areas rurales, donde la ejecucion del
presupuesto es practicamente inexistente, y las autoridades muestran poco
interés en invertir en estas localidades por ser consideradas como poco
influyentes politicamente, lo mismo que genera el atraso y el crecimiento de

las necesidades. (Nicho y Garro, 2017)

En ese contexto, la Gerencia Regional de Desarrollo Social del Gobierno
Regional de San Martin, despliega actividades y programas para optimizar el
progreso en bien de su comunidad. Para el afio fiscal 2022, algunos
programas no cumplieron sus metas por una ejecucion limitada a pesar de la
Gltima etapa sanitaria COVID-19. Segun los reportes del Ministerio de
Economia y Finanzas, se ha podido observar la exposicion de diferentes
falencias las cuales principalmente estan vinculadas con la ausencia de un
ingreso respectivo de cada uno de los gastos, asi como las recaudaciones
provenientes de diversas fuentes, lo cual genera afecciones directas a hacia
la posibilidad de alcanzar aquellos objetivos determinados en el PIA, lo cual
conlleva a la generacion de modificaciones multiples para la actualizacion

respectiva durante el pliego PIM.

También, se aprecia todos aquellos eventos que estan encaminados a
compensar las solicitudes estatales, revelando impotencias para corregirlas y
prevaleciendo posiciones en asistencia de un excelente servicio, cuyo objetivo
es instituir perfeccionamientos que admitan el desarrollo y testifican el impulso

economico de un encargo municipal.

En base a la problematica planteada, se formul6 el problema general: ¢ Cual

es la relacion entre la ejecucion presupuestal y el cumplimiento de metas en



la Gerencia Regional de Desarrollo Social del Gobierno Regional de San
Martin, 2023? Asimismo, los problemas especificos son: ¢Cuél es el nivel
de percepcion de la ejecucion presupuestal en la Gerencia Regional de
Desarrollo Social del Gobierno Regional de San Martin, 2023? y ¢ Cuél es el
nivel de percepcion del cumplimiento de metas en la Gerencia Regional de
Desarrollo Social del Gobierno Regional de San Martin, 2023? ¢Cual es la
relacion la relacién segun dimensiones entre la ejecucion presupuestal y el
cumplimiento de metas en la Gerencia Regional de Desarrollo Social del
Gobierno Regional San Martin, 20237

A su vez, se justificd por conveniencia, puesto que el trabajo realizado
permitio acceder a los parametros de como se ejecutd el presupuesto de la
entidad regional, su desempefio frente a los objetivos propuestos. También la
investigacion tuvo relevancia social, tomando en consideracion que el
estudio ayuddé a la verificacion del problema dentro de la institucion, la cual
facilitd los datos para que se pueda realizar las actividades de mejora
internamente para a hacer posible el fortalecimiento de la capacidad
institucional respecto cada uno de metas presupuestadas que ayuden a

beneficiar a los ciudadanos.

Asimismo, tuvo valor tedrico porque contribuyé a la sociedad cientifica con
nuevo conocimiento respecto a las variables estudiadas, secundadas y
avaladas con aportes tedricos actuales, permitié obtener un marco conceptual
a través de la percepcion, entendimiento y equidad del perfeccionamiento de
las variables estudiadas. La investigacion guarda implicancias practicas,
dado que permiti6 operativizar adecuadamente, buscando aportes en la
mejora de la gestion y observancia de los procedimientos insertados en el
Plan Operativo Institucional, esto siempre se adoptd las recomendaciones
dadas en la investigacion. Finalmente, tuvo utilidad metodoldgica, porque
contd con técnicas e instrumentos validados y confiables que fueron utilizados
para otras investigaciones, por ser adaptados o adoptados por el Area de

Monitoreo y Evaluacion para su seguimiento periodico.

Por lo expuesto, el objetivo general planteado fue el siguiente: Establecer la

relacion entre la ejecucion presupuestal y el cumplimiento de metas en la



Gerencia Regional de Desarrollo Social del Gobierno Regional de San Martin,
2023. Asimismo, los objetivos especificos son: ldentificar el nivel de
percepcion de ejecucion presupuestal en la Gerencia Regional de Desarrollo
Social del Gobierno Regional de San Martin, 2023; Identificar el nivel de
percepcion de cumplimiento de metas en la Gerencia Regional de Desarrollo
Social del Gobierno Regional de San Martin, 2023; y Conocer la relacién
segun dimensiones entre la ejecucién presupuestal y el cumplimiento de
metas en la Gerencia Regional de Desarrollo Social del Gobierno Regional
San Matrtin, 2023.

Asimismo, la hipotesis general del estudio fue establecido como Hi: Existe
relacion entre la ejecucién presupuestal y el cumplimiento de metas en la
Gerencia Regional de Desarrollo Social del Gobierno Regional de San
Martin, 2023. Ademas, las hipdétesis especificas son las siguientes: H1: El
nivel de percepcibn de la ejecucién presupuestal en la Gerencia
Regional de Desarrollo Social del Gobierno Regional de San Martin, 2023,
es alto; H2: El nivel de percepciéon del cumplimiento de metas en la
Gerencia Regional de Desarrollo Social del Gobierno Regional de San
Martin, 2023, es alto y por ultimo H3: Existe relacién segun dimensiones
entre la ejecucion presupuestal y el cumplimiento de metas en la Gerencia

Regional de Desarrollo Social del Gobierno Regional San Martin, 2023.



MARCO TEORICO

En referencia a los estudios previos a nivel internacional, se mencionaron a
Donoso-Diaz, et al., (2022), Reinoso, et al., (2019) y Mendieta-Pineda (2022),
concluyeron que la ejecucion presupuestaria, no se realiz6 de manera
adecuada, esto se debi6 a la identificacion de gastos monetarios poco
relevantes, en los cuales los recursos publicos se destinaron a situaciones
que no eran prioritarias. Ademas, subrayaron la importancia de que los
directivos de la entidad consideren las necesidades mas urgentes dentro de
la organizacion al presupuestar recursos para la promocion adecuada de la
participacion ciudadana respecto al desarrollo de un presupuesto participativo.
Ademas, el proposito fundamental de la realizacion de los procesos y
actividades orientadas hacia el manejo de los recursos financieros, resulta
esencial debido a que hace posible la aplicacion de normas y procedimientos
estratégicos fundamentados en las leyes estatales para poder realizar una
distribucion éptima de cada uno de los recursos asegurando que sean

productivos en beneficio de la poblacion.

A nivel nacional, Montenegro, et al.,, (2020), Tresierra-Tanaka (2019) y
Montenegro-ldrogo y Chiappe-Gonzalez (2020) concluyeron que, la ejecucion
presupuestaria llevada a cabo durante la pandemia fue flexible y se adapto6 a
las necesidades urgentes que surgieron en ese contexto. Esto se debi6 a la
necesidad de realizar adquisiciones no contempladas en el presupuesto
original para hacer frente a los impactos negativos del COVID-19; también fue
posible la verificaciébn de que diversas entidades no ha tenido la capacidad
suficiente para lograr aquellos resultados planteados, lo cual dio origen a la
frustracién, exponiendo ademas la necesidad de la realizar cambios
significativos en los presupuestos para la adquisicién respectiva de los
equipos. Ademas, demostraron que es posible concluir y que el mejoramiento
de las actividades para la ejecucion de los presupuestos, permite desarrollar
una influencia considerable y alavés positiva respecto a la posibilidad para
lograr las metas dentro de las instituciones, dentro de ello también
determinaron la necesidad de que las autoridades deben desarrollar sus

funciones a cabalidad bajo los estandares de transparencia, lo cual ayudara a



mejorar el manejo de los recursos para que se pueda realizar la recuperacion

econdmica respectiva.

A nivel local, Gatica (2021), Sangama (2022) y Paredes (2020) concluyeron
que, la verificacion positiva respecto al vinculo de las actividades que
conforman la ejecucion de los presupuestos con la realizacion del gasto
institucional, permitid destacar lo esencial que ha resultado la aplicacién de
normativas y lineamientos técnicos dentro de las instrucciones para poder
abordar adecuadamente los procedimientos orientados hacia la designacién
de los presupuestos para su posterior ejecucion en el cumplimiento de los
objetivos por medio de obras concordantes con los requerimientos de la
ciudadania; todo ello fue esto teniendo en un resultado de Pearson=0,593, el
mismo que es considerado dentro de una connotacion alta por lo que fue
factible la determinacion en la medida que se realice presupuesto dentro del
ejercicio, facilitara también que la calidad del gasto se incremente de forma
paralela, sin embargo, se pudo verificar de que existen algunas metas que no
estan siendo cumplidas a cabalidad debido a que no se esta desarrollando la

inversion concordante.

En relacibn a la primera variable ejecucién presupuestal, la Resolucién
Directoral N.° 036-2019-EF/50.01 (2019) proceso para recaudar ingresos en
diversas formas, y se efectlan gastos para adquirir bienes, servicios, construir
obras, entre otros, con el fin de cumplir adecuadamente con sus
responsabilidades gubernamentales. La ejecucion presupuestal abarca tanto
los ingresos como los gastos. Asimismo, Huarac-Quispe et al. (2022) indican
gue, involucra una serie de actividades que permite la obtencion de aquellos
fondos que estan determinados por la ley, los mismos que son tomados como
parte de aquellas obligaciones tributarias que son de imperativo cumplimiento

de la ciudadania para financiar aquellos gastos a favor de la sociedad.

Por otro lado, Merino (2022) mencionan que, los funcionarios responsables de
estos recursos deben ser diligentes en cumplir con la regulacion vigente para
asegurar un uso eficaz de los fondos publicos y maximizar los beneficios para
la poblacion en general. Por ende, Melo-Becerra, et al. (2022) refieren que la

evaluacion presupuestaria también se encarga de verificar los logros,



analizando y midiendo todas las variaciones o cambios que se han efectuado.
Por su parte, Bau-Magro (2022) destacé que la evaluacion desempefia un
papel fundamental, ya que proporciona a la organizacion una vision clara de
los resultados obtenidos. Por consiguiente, Sancho-Lépez (2021) indican que
la evaluacion presupuestaria brinda informacion sobre las modificaciones
financieras, fisicas y fiscales que se llevaron a cabo durante la ejecucion
presupuestaria, ya que cada presupuesto experimenta ajustes mientras se

implementa, incluyendo aumentos.

Segun la Ley Organica de Municipalidades N.° 27972, refiere que las
entidades publicas manejan flujos de efectivo entrantes y salientes de forma
cotidiana, estos se ajustan a sus metas establecidas. Asimismo, Véliz-Briones
et al. (2021), mencionan que esto se debe a que trabajan con objetivos
relacionados con las contribuciones recaudadas. Esto les permite proyectar y
trabajar en pos del crecimiento y desarrollo social. Por otro lado, Ordemar-
Véasquez y Galvez-Diaz (2020) subray6 que, la ejecucion presupuestaria de
gastos implica el desembolso de fondos presupuestarios por parte de diversas
entidades publicas, lo cual les permite cumplir adecuadamente con sus
funciones. Por lo tanto, Franco-Vargas y Ramirez-Truijillo (2021) indican que
es esencial que se consideren cuidadosamente las necesidades, lo que
contribuye al desarrollo socioeconémico de manera equitativa, reduciendo las
disparidades sociales y brindando beneficios que alcancen a todos los

habitantes.

Asimismo, Kuzminski, et al. (2023) indican que la ejecucién presupuestaria de
gastos se adapta a las circunstancias y el entorno en el que se encuentra. Se
enfoca en satisfacer las necesidades que beneficiardn a quienes utilizaran los
servicios, por lo tanto, cada afio se planifican nuevas actividades de ejecucion
y se establece el orden de implementacion. Esto se debe a que, al contar con
un presupuesto especifico, se puede realizar un proyecto de manera efectiva,
ya que ha sido formalmente aprobado tras una evaluacion exhaustiva.
Seguidamente, Huwei y Guo (2022) mencionan que la ejecucion
presupuestaria desempefia un papel fundamental en todos los aspectos

administrativos, ya que sirve como una herramienta para planificar y



presupuestar temas futuros. A través de este documento, se pueden presentar
detalles concretos que permitan ajustes de acuerdo a las capacidades de

cada organizacion.

Por lo tanto, Zhao (2022) hace mencion que, en el sector publico, los
presupuestos se elaboran en funcion de los ingresos recaudados a través de
Impuestos municipales aportados por la sociedad. En este contexto, el
presupuesto representa una herramienta de planificacién anticipada para los
gastos futuros. Por ello, Tianfeng y Feiock (2020) mencionan que, a medida
que las instituciones fortalezcan sus posibilidades internas para desarrollar
una ejecucion de presupuestos adecuadamente, tendran mayores
posibilidades de obtener el respaldo de la ciudadania debido a que estos
presentan a altas expectativas al considerar como parte de sus funciones

esenciales.

Como lo menciona, Ranieri-de Cechini (2020) las autoridades a través de las
entidades estadn obligadas a realizar a propuesta representativas para la
utilizacién de los recursos, lo cual permitira una distribucion presupuestal
adecuada considerando las necesidades fundamentales que requieren de una
intervencion pronta. Por otro lado, Jinhai (2021) sostuvieron que las
autoridades deben desempefiarse transparentemente considerando su
responsabilidad de representacion, lo cual facilitara la busqueda de aquellos
recursos que puedan ser invertidos en el entorno social para acrecentar las
posibilidades del fortalecimiento econdmico y aquellos aspectos esenciales

para la vida.

Asimismo, las caracteristicas de la variable, segin Resolucion Directoral N°
047-2003-EF/76.01 (2004) incluyen: Equilibrio presupuestario: La inversion
publica debe llevarse a cabo después de haber realizado la verificacion
respectiva de aquellas necesidades fundamentales que presentan un alto
nivel de emergencia. Procesos alineados con las leyes presupuestarias:
sostiene que el desempefio de las autoridades debe estar siempre apegado
los lineamientos y procedimientos determinados por parte de las normas
publicas. Integridad: El Sistema de Administracion Financiera debe utilizarse

para registrar todas las transacciones financieras requeridas. Informacion y



especificidad: Cada proyecto debe incluir informacion necesaria y suficiente
para evaluar y abordar las necesidades sociales. Anualidad: representa el

periodo o vigencia durante la ejecucion del presupuesto.

Por consiguiente, Juliusz (2021) refieren que, cada entidad utiliza un sistema,
lo que permite mantener un registro ordenado y detallado de todas las
operaciones con el fin de garantizar un mejor control. Todos estos detalles se
someten a evaluacion y se hacen publicos para que la sociedad pueda
conocer la cantidad recaudada en cada periodo o si se estan cumpliendo las
metas. Ademas, se publican los presupuestos que ya se han ejecutado para
cada proyecto. Asimismo, Buerger (2021) sostiene que el presupuesto es un
plan integral que facilita la toma de decisiones. Es un documento valido para
un periodo determinado, lo que permite realizar ajustes con el tiempo, evaluar
riesgos y corregirlos antes de su aprobacién. Cuando se trata de un
presupuesto para el sector publico, se somete a un riguroso proceso de
revision por parte de un area especifica antes de ser aprobado por la maxima

autoridad y ejecutado.

Segun, Rubin y Willoughby (2020) mencionan que, la evaluacion
presupuestaria implica medir y analizar los resultados logrados durante la
ejecucion del presupuesto, lo que incluye la revisibn de las variaciones
financieras que se han producido. En otras palabras, la evaluacién
presupuestaria se centra en verificar el presupuesto y compararlos con lo que
se habia planificado y aprobado previamente. Seguidamente, Duggan, et al.
(2020) efecttan desembolsos financieros de acuerdo a lo planificado
previamente, en consonancia con las politicas gubernamentales, para abordar
las diversas necesidades y desigualdades socioeconémicas expresadas por
la poblacion.

Respecto a ello, Herbst, et al. (2020) los pliegos presupuestarios son
otorgados una vez que se ha aprobado una asignacion presupuestaria en un
periodo fiscal determinado. Esta aprobacion se lleva a cabo a través de una
Ley y es sometida a un exhaustivo analisis. Estos proyectos no se toman a la
ligera, ya que cada afio se presentan numerosas propuestas de proyectos

para cada sector del pais. En muchas ocasiones, se debe esperar a que se



aprueben para poder llevar a cabo su ejecucion, teniendo en cuenta los costos
y el respaldo econémico de cada sector, asi como los beneficios que aportara
la implementacion de dichos proyectos. En cuanto a las dimensiones e
indicadores de la ejecucion presupuestaria, estas se definen segun la
Resolucién Directoral N.° 036-2019-EF/50.01 (2019), y se dividen en las
siguientes: dimension 1: Certificacion, se trata de una accion realizada por una
entidad puablica. Su propésito es garantizar que existen recursos
presupuestarios disponibles antes de comprometerlos en gastos. En otras
palabras, la certificacidn asegura que haya crédito presupuestario disponible;
con sus indicadores: Crédito presupuestario, permite ejecutar los recursos en

obras de gran envergadura para satisfacer las necesidades.

Ademas, la dimensioén 2: Compromiso, Permitala realizacién de una adecuada
determinacién de responsabilidades de las autoridades para abordar el gasto
respectivo de cada una de las asignaciones en busca de aquellos recursos
que ayuden a mejorar los espacios econémicos y sociales en la ciudadania;
con sus indicadores, Presupuesto comprometido, es una de las alternativas
para realizar las gestiones de acuerdo a la problemética local de muchos

sectores.

Dimension 3: Devengado, se lleva a cabo al verificar la conformidad de las
obligaciones relacionadas a brindar el servicio durante la ejecucién; con sus
indicadores: afectacion de partidas, se logra determinar las fuentes de gastos
Dale una casa eran usadas para el desarrollo de actividades orientadas.
Especificas de gasto, es un medio que sirve como sustento para otras
actividades de caracter publico. Obligaciones de pago, es un método al cual

los contribuyentes tienden a cumplir el pago de sus impuestos.

Dimension 4: Pago, abarca el abono respectivo a los acreedores. Sin
embargo, es importante destacar que solo se procedera al pago de
obligaciones que previamente han sido devengadas y cumplen con todos los
procedimientos y requisitos establecidos por la normativa correspondiente;
con sus indicadores: Obligaciones reconocidas, a través de las recaudaciones

tributarias se gestionan obras de gran envergadura.
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Sobre la variable cumplimiento de metas, se entiende, segun lo establecido
por Directiva N° 0004-2020- EF/50.01 (2020) que una meta se refiere a un
resultado deseado que se busca alcanzar en un plazo de tiempo especifico.
Seguidamente, Villa-Ruiz (2021) indican que, implica la realizacion exitosa de
estos resultados dentro del periodo de tiempo establecido y su logro se espera
como resultado de la ejecucion de estas actividades. Su relevancia se aprecia
en el contexto de la ejecucion presupuestaria, donde las metas se establecen
durante la formulacién del presupuesto y se evalla su cumplimiento a través

del seguimiento.

Segun lo expresado por, Flores-Cabrera, et al. (2023) sostienen que las metas
son representativas de los propdésitos que se pretenden alcanzar. Ademas,
sefalé que son un componente integral de los objetivos establecidos, ya que
el logro de varias metas puede conducir al cumplimiento de los objetivos. En
el contexto del presupuesto publico, es posible identificar diversas metas, las
cuales se enfocan especificamente en la obtencion de resultados para
favorecer a la ciudadania como uno de los objetivos esenciales, las cuales
también representan la responsabilidad institucional en todos sus aspectos.
De acuerdo con, Ruiz-Trigozo, et al. (2021) indicaron que, se sostiene en la
ejecucion eficiente de planes formulados por individuos o entidades, lo que
refleja la gestion de recursos llevada a cabo. Mientras tanto, Ruiz-Pérez y
Sanchez-Davila (2021) mencionan que, es necesario realizar un adecuado
manejo de los recursos para poder obtener aquellos resultados previamente
planificados. Por consiguiente, Greene, et al. (2023) indican que, posee una
gran relevancia, ya que representa un paso importante para el mejoramiento
de las condiciones que permitan lograr el crecimiento de la economia y otros

sectores representativos.

Ademas, la importancia del cumplimiento de metas, segun lo planteado por
Martono, et al. (2022) hacen mencién que, radica en su capacidad para
cuantificar el progreso hacia los objetivos establecidos por una entidad, por lo
gue es fundamental que se establezcan y las monitoreen continuamente para
determinar si se estan alcanzando de manera efectiva. Por consiguiente, Gire

et al. (2023), indican que la medicion sirve para determinar si los resultados
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son coherentes con las expectativas y representan el logro de las metas. Los
requisitos para lograr las metas, segun lo sefialado por, Freytag, et al. (2022),
incluyen que la implementacién de procedimientos efectivos para alcanzar
dichas metas, con la flexibilidad para descartar planes que demuestren ser
ineficaces. Las metas deben ser realistas y alcanzables con los recursos
disponibles en la entidad, y es fundamental proporcionar capacitacion previa.
Ademas, es necesario establecer marcos temporales claros para la
evaluacion y el control continuo a lo largo del proceso. Asimismo, Ledwith, et
al. (2020) hacen mencién que se deben designar responsables especificos
para el cumplimiento de las metas, quienes deben proporcionar informes

regulares sobre su progreso y los resultados obtenidos.

Segun, Ruiz-Trigozo, et al. (2021) a través de la determinacion de las metas
adecuacion a situaciones se puede lograr resultados realmente competitivos
debido a que los colaboradores tendra el enfoque necesario para afrontar sus
responsabilidades con total normalidad, lo cual permitira cubrir cada una de
las necesidades que se presentan en la ciudadania, sin embargo, es
necesario considerar lo importante que resulta la designacién de personal
para la medicion de los resultados y al mismo tiempo para abordar la
fiscalizacion, lo cual permitirh no solamente la deteccion de los errores sino
que también facilitara la comunicacién respectiva a cero directivos para
emplearlos mecanismo de solucién pertinentes que conlleven hacia la
optimizacién de procesos internos para hacer posible que los recursos sean
utilizados concordante mente con las normativas y las determinaciones
estipuladas en las bases fundamentales de un proyecto con miras hacia la

generacion de mejores condiciones econdmicas y sociales para la poblacién.

De acuerdo con, Ruiz-Pérez y Sanchez-Davila (2021) resulta necesario
considerar la incorporacion de indicadores que ayuden a mejorar la precision
en la realizacion de las actividades internas, lo cual también permitira abordar
una medicion competitiva para determinar si realmente los colaboradores y la
institucion en su conjunto esta desarrollando los procedimientos pertinentes
para lograr los resultados proyectados; dentro de ello, se precisa la necesidad

de abordar un analisis detallado para la determinacion de procesos que
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permita incorporar los indicadores correctos, los mismos que ayudaran a
brindar informacion precisa para abordar decisiones concordantes. La
principal responsabilidad recae sobre los directivos o funcionarios, los cuales
deben desempeiiarse bajo un marco normativo estipulado por la ley, de modo
que se logren los resultados propuestos orientados hacia la satisfaccion
ciudadana en concordancia con la exigencia de sus derechos, de los mismos
que deben ser respetados a través de una gestion transparente de los

recursos.

De acuerdo con, Ruiz-Pérez y Sanchez-Davila (2021) dentro de la gestion
estatal, la determinacion de metas es probablemente uno de los
procedimientos mas esenciales que fomentan la competitividad, es por ello
gue se han implementado normas exclusivas para establecer también los
incentivos que las entidades pueden obtener como resultado de su buena
gestidon para optimizar recursos y trabajar en representacién del pueblo como
parte de sus funciones prioritarias; asimismo, es necesario que estas metas
se conformen tomando en cuenta ciertos criterios técnicos y realistas para que
se logren los resultados necesarios, ademas se debe definir un tiempo
especifico para ser cumplido, lo cual, ayudard a concretar acciones
estratégicas y complementarias para llegar al éxito; dentro de ello, se precisa
la creacion de protocolos para el seguimiento y vigilancia de modo que se
puedan seguir los parametros adecuados y no infringir las normas que pueden

entorpecer los logros.

Segun, Greene, et al. (2023) es preciso que las autoridades desarrollen
estrategias con la finalidad de cumplir con las disposiciones del ente regulador
nacional, sino que mas alld de eso, debe ser tomado como un mecanismo
estratégico para la generacion en los ciudadanos; desde esa perspectiva, se
requiere que los directivos desarrollen reuniones frecuentes con fines
informativos al personal operativo con la finalidad de que estos sean
conocedores de la forma en cdmo deben desarrollarse cumpliendo sus
responsabilidades para generar el valor agregado necesario, lo mismo que,

se traduce en la mejora de la competitividad integral y a la vez apertura la
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posibilidad de atender los servicios hacia los hogares mas necesitados, lo cual

se vincula con la meta orientada hacia el ciudadano.

Los autores, Economou, et al. (2022) sostienen que, lo importante de las
metas no es su determinacion sino el cumplimiento de cada una de ellas a
favor de los ciudadanos, esto debido a que las municipalidades muchas veces
utilizan los recursos recaudados y asignados para otros fines que no dan
conocimiento a través de las audiencias y rendicién de cuentas lo cual se
convierte en un factor para la desconfianza, pues los ciudadanos
generalmente han expresado que no confian en sus autoridades debido a que
estas no estdn comprometidas con el desarrollo de su jurisdiccién sino que
ostentan el cargo para favorecerse personalmente y a sus allegados, es decir,
utilizan su cargo en procedimientos en contra de lo que dictamina la funcion
publica, lo mismo que es respaldado cuando el ente encargado de verificar y
juzgar estos actos no funciona concordantemente dentro del marco de la
legalidad, al igual que la presencia de los vacios legales que son utilizados
para fines inescrupulosos; por ello que las metas también deben abarcar estos

aspectos para lograr un desarrollo competitivo.

De acuerdo con Filipkowski y Derbis (2023) la funcién publica debe ser
ejercida por personas comprometidas realmente con el desarrollo y bienestar
de la poblacion que se encuentra dentro de su jurisdiccion principalmente,
cooperando con otras instituciones para unir fuerzas y abordar proyectos
competitivos y productivos; lamentablemente estas condiciones no se
cumplen actualmente debido al sesgo politico y el conflicto de intereses que
conlleva a las agrupaciones politicas a poner obstaculos para la gestion de
las autoridades electas sin importarles las necesidades de quienes realmente
requieren la realizacion de actividades constantes para salir adelante; es por
ello que las metas institucionales también deben abarcar la reduccién de la
corrupcion y la burocracia institucional, las cuales suelen ser las mas comunes
y por ende las que mas afectan al pais, sobre todo a la poblacién de escasos
recursos, quienes tienen que buscar por su propia cuenta la forma de abordar
el mejoramiento de la infraestructura para realizar sus actividades econémicas

debido a que el gobierno tanto local como nacional no los toma en cuenta.
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Por otro lado, Greene, et al. (2023) sostuvieron que otro aspecto fundamental
dentro de las metas en las instituciones, es la incorporaciéon de los recursos
financieros y humanos adecuados que ayuden a generar el rendimiento
competitivo, dentro del cual se debe destacar la necesidad de aplicar
capacitaciones constantes y concordantes con las responsabilidades de los
colaboradores, lo cual facilitara la reduccién de las barreras que puedan
impedir un desempefio en funcién a las proyecciones, es decir, no solamente
se trata de establecer lineamientos normativos sino que también se deben
propiciar las condiciones adecuadas para que los servidores publicos puedan
desemperiarse. Cuando se desarrolla el analisis de las metas institucionales,
se debe considerar también en el entorno y los recursos invertidos, los cuales
ayudaran a determinar si realmente se estdn cumpliendo con los indicadores
estipulados, lo mismo que conducira a hacia la aplicacion de actividades de

mejora.

Segun lo expresado por Economou, et al. (2022) sostiene que, las metas y
objetivos son los logros deseados en un periodo de tiempo especifico. Las
entidades, ya sean del sector privado con fines de lucro o del sector publico
con un enfoque en el beneficio social y el bienestar comun, establecen metas
con el proposito de alcanzar resultados significativos. En el caso del sector
privado, el enfoque suele estar en el aumento de ingresos para generar
ganancias, mientras que, en el sector publico, el énfasis recae en la
generacion de mejoras sostenibles para la poblacién, mediante la
programacion de actividades y eventos a través del presupuesto. Estas metas

deben cumplirse de manera efectiva para lograr mejoras tangibles.

De acuerdo con Gutiérrez, et al. (2020) mencionan que, las metas
desempefian un papel fundamental y deben ser formuladas con precision para
garantizar su cumplimiento. Para lo cual se requiere de un establecimiento
con claridad y sin margen para interpretaciones ambiguas de su propdsito.
También deben ser medibles, lo que permite evaluar su progreso a lo largo
del tiempo. La relevancia de las metas es esencial, ya que motiva a las
personas involucradas a comprometerse y esforzarse por alcanzarlas. Para

cumplir con estas metas, las entidades deben disefiar planes de accién que
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utilicen eficazmente los recursos disponibles, incluyendo el presupuesto, que
representa un aspecto critico. Por otro lado, Filipkowski y Derbis (2023)
refieren que el presupuesto proporciona una vision financiera clara en un
periodo determinado para la asignacién de recursos disponibles y las

necesidades futuras.

Asimismo, Palacios-Madero, et al. (2023) refieren que todo gira en funcién de
un proposito especifico. Para evaluar el progreso hacia ese proposito, es
fundamental establecer metas que permitan medir el avance. Cada meta
cumplida representa un paso mas cerca de alcanzar el objetivo final. En el
sector publico, establece metas presupuestarias para las diferentes entidades.
Sin embargo, las entidades estatales también pueden definir metas
adicionales gque contribuyan al beneficio social. Es esencial que estas metas

sean cumplidas adecuadamente para lograr mejoras significativas.

Por su lado, Ferradas-Canedo, et al. (2021) mencionan la importancia de que
rednan ciertas caracteristicas es crucial para su eficaz cumplimiento:
Especifico: Las metas deben definirse con precision para evitar malentendidos
y asegurarse de que todos comprendan claramente lo que se busca lograr.
Esta especificidad permite centrarse en la meta y evitar distracciones.
Medible: Las metas deben ser cuantificables para que sea posible evaluar su
avance y cumplimiento en el transcurso del tiempo. Alcanzables: Es esencial
gue las metas sean realistas y alcanzables de acuerdo con la realidad en la
organizacion. Establecer metas inalcanzables puede desmotivar en lugar de

inspirar a los participantes, lo que, lleva a la pérdida de fe en su cumplimiento.

Asimismo, relevantes: Las metas deben ser significativas y pertinentes para
la organizacion. Solo cuando las metas son relevantes, se impulsara a los
individuos a aplicar sus habilidades y esfuerzos para lograrlas. Las metas
irrelevantes generalmente carecen de motivacion y tienden a incumplirse.
Temporales: Las metas deben tener una fecha o plazo definido para su
cumplimiento. Esto permite una evaluacion clara de si se alcanzaron o no
dentro del tiempo establecido, lo que aporta un sentido de logro y permite

tomar decisiones adecuadas en funcién del tiempo transcurrido.
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Segun la Directiva N° 0004-2020- EF/50.01 (2020), el gobierno ha introducido
incentivos, esto implica que los lideres de estas entidades deben tomar
medidas adecuadas para optimizar su administracibn y asegurar que se
logren los incentivos presupuestales ofrecidos por el estado. En
consecuencia, deben plantear estratégicamente objetivos y desafios para su
fuerza laboral con el fin de obtener un maximo rendimiento. Las dimensiones
e indicadores, han sido definidas por la Directiva N° 0004-2020- EF/50.01
(2020), en este estudio, se la dimension 1 el Presupuesto Institucional de
Apertura (PIA), Agregar indicador detalla las necesidades de inversiones por
medio del gasto durante un periodo fiscal; con sus indicadores: POI, es un
mecanismo que ayuda a cumplir con los planes establecidos por el gobierno
local. Presupuesto y programacion de contrataciones, es un medio que sirve
como referencia para efectuar el gasto en base a los planes establecidos; y la
dimensién 2 el Presupuesto Institucional Modificado (PIM), el PIA puede ser
modificado debido a aumentos presupuestales en el gasto. Esta modificacion
refleja las variaciones en el presupuesto a medida que se ejecuta; con su
indicador: Modificacion del presupuesto, forma parte de los cambios
producidos durante el desarrollo de las obras tomando en cuenta el gasto

deducido durante el periodo fiscal. Principio del formulario.
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METODOLOGIA

3.1. Tipoy disefio de investigacion

3.1.1.

3.1.2.

Tipo de investigacion

La investigacion fue de tipo basica, de acorde con Herndndez y
Mendoza (2018) es aquella que busca la construccion del
conocimiento de acuerdo con cada una de las variables de la
investigacion, basandose en aquellos principios leyes cientificos

o teorias.

Disefio de investigacion

El disefio fue de tipo no experimental, de acuerdo con Arias
(2021) se produce cuando el desarrollo del estudio no realiza la
manipulacion de las variables, sino que se procede con el analisis
en su contexto propio donde coexisten a fin de no variar sus
resultados, sino que estos reflejen la veracidad tal y como se
presentan. Ademas, posee un enfoque cuantitativo, porque
contempla el uso y expresion numérica para la presentacion de
los resultados, de modo que sean mas entendibles para el lector;

es decir, los resultados pueden presentarse por medio de figuras.

También presenta un alcance descriptivo correlacional, dado
gue su objetivo principal fue evaluar relacion que existe entre las
variables consideradas, tomando en consideracion sus diversas
dimensiones, dentro del contexto de una muestra o0 sujeto de
estudio especifico. En ocasiones, el analisis de correlaciéon fue
llevado a cabo entre Unicamente dos variables, pudiendo ser
ampliado y de corte transversal, porque se evalué en un solo

momento (Hernandez et al., 2014).
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3.2.

3.3.

Esquema:
V1
e
M r
\T
V2

M: Muestra del estudio
V1: Ejecucion Presupuestal
V2: Cumplimiento de metas

r: Relacion entre las variables

Variables y operacionalizacion
Variable 1: Ejecucion Presupuestal
Variable 2: Cumplimiento de metas

Nota: La matriz de operacionalizacion se detallé en anexos.

Poblacién, muestray muestreo

3.3.1. Poblacion
Para, Villegas (2022) se considera a todos los elementos que se
contemplan dentro del objeto a estudiar, los cuales generalmente
poseen el mismo comportamiento o caracteristicas. En la
investigacion se ha trabajado con una poblacion de 60
trabajadores del Gobierno Regional San Martin al 30 de setiembre
del 2023 (Fuente: Gerencia Regional de Desarrollo Social).

Criterios de Inclusién

Fueron considerados los:

- colaboradores nombrados

- CAS y locadores que aceptaron participar del estudio de la

Gerencia Regional de Desarrollo Social.
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3.4.

3.3.2.

3.3.3.

3.3.4.

Criterios de exclusion
e Los colaboradores que desempefian labor de campo,
e Colaboradores que estuvieron de vacaciones

e Colaboradores que estuvieron delicados de salud.

Muestra

Segun, Condori (2020) esta representado por los elementos que
se integran al estudio para la aplicacion de los instrumentos, por
lo que se considera como aquellos que se emplean para proveer
los datos que son procesados para los resultados. La muestra fue
de 60 trabajadores al 30 de setiembre del 2023

Muestreo

Segun, Herndndez (2021) corresponde el procedimiento
desarrollado para estipular de forma concreta la muestra.
Considerando la utilizacion de la totalidad de ella, el muestreo fue
no probabilistico a intencién del investigador, sin la necesidad de

efectuar algun célculo

Unidad de analisis
Fue un colaborador de la Gerencia Regional de Desarrollo Social

del Gobierno Regional San Martin.

Técnicas e instrumentos de recoleccidn de datos

Técnica

Es aquella que permite la contabilizacibn de ciertas caracteristicas

elementos atributos o comportamientos propios de un determinado

individuo. (Medina et al., 2023). Se desarroll6 la utilizacion de la encuesta

para hacer posible la obtencion de datos vinculados a cada una de las

variables, los mismos que fueron empleados para abordar la

determinacion de resultados
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Instrumento

Es un conglomerado de preguntas que realiza el investigador con la
finalidad de obtener cierta informacién que serd necesaria para la
ejecucion de un estudio determinado. (Medina et al., 2023).

Respecto a la ejecucion presupuestal, se considerd un cuestionario de
elaboracién propia conteniendo 16 preguntas en funcion a sus 4
dimensiones, dimension certificada con 3 items, dimensién compromiso
con 5 items, dimensién devengada con 6 items, y dimension pago con 2
items. Las respuestas segun escala ordinal tipo Likert de: 1 = Totalmente
en desacuerdo, 2= En desacuerdo, 3= Ni de acuerdo ni en desacuerdo,
4= De acuerdo, 5= Totalmente de acuerdo, considerando también un
analisis de baremos en base a valores minimos y maximos: Medio (38-
59), Bajo (16-37), y Alto (60-80).

Sobre el cumplimiento de metas, se consideré un cuestionario de
elaboracion propia de 15 items en concordancia con sus 2 dimensiones,
dimensién presupuesto institucional de apertura con 7 items y dimensién
presupuesto institucional modificado con 8 items. Las respuestas segun
escala ordinal tipo Likert de: 1 = muy baja, 2= baja, 3= medio, 4= Alta,
5= muy alta, considerando también un andlisis de baremos en base a
sus valores minimos y maximos: Bajo (15-35), Medio (36-55) y Alto (56-
75).

Validez
Para asegurar la acreditacion de la validez respectiva, se recurrié a la
verificacion por medio de expertos, integrado por 02 metoddlogos y 03

especialistas.

En el caso del primer instrumento, utilizando la V Ayken , el resultado fue
de 0,98 (98%), para el segundo fue 0,96 (96%) explicando la
concordancia entre los evaluadores, de tal forma que se garantizo la

validez requerida para su utilizacion.
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3.5.

3.6.

3.7.

Confiabilidad

Se abord6 el procedimiento de calculo de Alfa de Cronbach para verificar
la fiabilidad, teniendo en cuenta que soélo se consideraron aquellos
resultados con valor minimo de 0.7 (Veloza-Gamba, 2023).

Respecto a la variable 1, alcanzé un resultado de 0,921, en la variable

2, fue de 0,934, garantizando de esta forma una fiabilidad fuerte.

Procedimientos

Fue necesario la redaccién de una solicitud que fue presentada a la
institucion, de modo que fue obtenida el permiso correspondiente para
abordar el estudio; posterior a ello se realizdé la integraciéon de las
interrogantes para cada uno de los cuestionarios, luego se hizo la validez
por medio de cinco expertos y se calculo el v de Aiken y la confiabilidad
con el alfa de Cronbach, luego se encuesté de manera presencial, los
resultados se pusieron a una hoja de Excel, posterior a esto, se agrupé
por cada objetivo para su analisis respectivo, procediéndose
posteriormente a la elaboracién de las conclusiones y en base a ellos la

determinacion de la recomendacion.

Método de analisis de datos

El andlisis de los datos cuantitativos fue propiciado por el SPSS V. 25
considerando la utilizacién de la estadistica descriptiva para abordar
los diversos célculos como frecuencias y porcentajes, y, de entre otros;
mientras que, para abordar la respuesta a las hipotesis, se utiliz6 la
estadistica inferencial, haciendo uso de la prueba de normalidad de
kolmogorov y con ello el coeficiente del Rho de Spearman, tomando en
cuenta que su interpretacién se encuentra basado resultados situados

entre -1y 1.

Aspectos éticos
Se hizo uso del reglamento proporcionado por la Universidad César
Vallejo y de las normas APA séptima edicion, donde también se destacé

el cumplimiento de los siguientes principios éticos internacionales:
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Autonomia, considerando principalmente la libertad para la eleccion del
tema y la participacion de cada uno de los elementos de la muestra;
beneficencia, porque estuvo centrado principalmente en obtener
resultados confiables y veridicos que pudo servir como sustento para
abordar decisiones estratégicas en el marco del mejoramiento del
desemperio de la institucion, no maleficencia, porque no fue realizado
actividades o procedimientos que generan afecciones al funcionamiento
de la institucion y la posibilidad para entregar los servicios éptimos hacia
el usuario, justicia, hiso posible que sea respetado los derechos de cada
participante, asi como la consideracion de sus limitaciones donde
accedio a un trato amable y justo en todo momento, derecho de ser
elegido como sujeto de estudio por encontrarse dentro del &mbito de

investigacion.
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RESULTADOS

Tabla 1

Nivel de percepcion de la ejecucion presupuestal.
Nivel Rango fi %
Bajo 16-37 18 30%
Medio 38-59 30 50%
Alto 60-80 12 20%
Total 60 100%

Fuente: Cuestionario aplicado a trabajadores del Gobierno Regional San Martin.

Interpretacion
La tabla 1, muestra el nivel de percepcién de la ejecucion presupuestal en la
Gerencia Regional de Desarrollo Social es, medio en 50 %, bajo en 30 % y

alto en 20 %.

Tabla 2
Nivel de percepcion de cumplimiento de metas.
Nivel Rango fi %
Bajo 15-35 19 32%
Medio 36-55 32 53%
Alto 56-75 9 15%
Total 60 100%

Fuente: Cuestionario aplicado a trabajadores del Gobierno Regional San Martin.

Interpretacion
En la tabla 2, se observa el nivel de percepcién de cumplimiento de metas en
la Gerencia Regional de Desarrollo Social es medio en 53 %, bajo en 32 %, y

alto en 15 %.
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Tabla 3

Prueba de normalidad.

Kolmogorov-Smirnov? Shapiro-Wilk

Estadistico gl Sig. Estadistico gl Sig.
Ejecucién presupuestal , 187 60 ,000 ,928 60 ,002
Certificado ,140 60 ,005 ,922 60 ,001
Compromiso ,168 60 ,000 ,920 60 ,001
Devengado , 125 60 ,021 ,948 60 ,013
Pago ,130 60 ,014 ,935 60 ,003
Cumplimiento de metas , 137 60 ,007 ,961 60 ,050
Presupuesto institucional de , 151 60 ,002 ,954 60 ,024
apertura
Presupuesto institucional ,104 60 ,167 ,960 60 ,048
modificado

a. Correccion de significacion de Lilliefors
Fuente: Datos obtenidos del SPSS V.25

Interpretacion

En relacion a la tabla 3, al estar trabajando con una muestra situada por

encima de 50, se procedi6 a calcular Kolmogorov-Smirnov resultando en p

= 0.000 y 0.007, los cuales se consideran como valores inferiores a 0.05,

demostrando una distribucién no normal; permitiendo utilizar el Rho de

Spearman para calcular las correlaciones.
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Tabla 4

Relacion segun dimensiones entre la ejecucion presupuestal y el cumplimiento de metas.

Cumplimiento de metas

Rho de Spearman Certificado Coeficiente de correlacion 736"
Sig. (bilateral) ,000

N 60
Compromiso Coeficiente de correlacion ,802™"
Sig. (bilateral) ,000

N 60
Devengado Coeficiente de correlacion ,835™
Sig. (bilateral) ,000

N 60
Pago Coeficiente de correlacion ,838"
Sig. (bilateral) ,000

N 60

Fuente: Datos obtenidos del SPSS V.25



Interpretacion

Se verifica una correlacion positiva alta y existe relacion significativa de nivel
0.01 (bilateral) entre el certificado y el cumplimiento de metas, con un Rho de
Spearman de 0,736, asimismo una correlacidbn positiva alta entre el
compromiso y el cumplimiento de metas con un Rho de Spearman de 0,802,
ademas una correlacion positiva alta entre el devengado y el cumplimiento de
metas con un Rho de Spearman de 0,835 y finalmente, una correlacion
positiva alta entre el pago y el cumplimiento de metas con un Rho de
Spearman de 0,838 con un p-valor de 0,000 redundante en cada analisis, lo
cual facilitd que se rechace la HO y se acepte la hipotesis de la investigacion,
concluyendo que existe correlacion positiva y relacion significativa segun

dimensiones entre la ejecucion presupuestal y el cumplimiento de metas.

Figura 1

Gréfico de dispersion entre el certificado y el cumplimiento de metas.
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Fuente: Elaboracién propia a partir de las puntuaciones de la base de datos.

Interpretacion
La figura 1, muestra el coeficiente determinacion (R2= 0.5416), indica que el

cumplimiento de metas depende en 54,16 % del certificado.
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Figura 2

Grafico de dispersion entre el compromiso y el cumplimiento de metas.
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Fuente: Elaboracion propia a partir de las puntuaciones de la base de datos.

Interpretacion
La figura 2, muestra el coeficiente determinacion (R2= 0.64,32), indica que el

cumplimiento de metas depende en 64,32 % del compromiso.

Figura 3

Grafico de dispersion entre el devengado y el cumplimiento de metas.
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Fuente: Elaboracién propia a partir de las puntuaciones de la base de datos.
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Interpretacion
La figura 3, muestra el coeficiente determinacion (R2= 0.69,72), indica que el

cumplimiento de metas depende en 69,72 % del devengado.

Figura 4

Grafico de dispersion entre el pago y el cumplimiento de metas.
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Fuente: Elaboracion propia a partir de las puntuaciones de la base de datos.

Interpretacion
La figura 4, muestra el coeficiente determinacion (R2= 0.7022), indica que el

cumplimiento de metas depende en 70,22 % del pago.
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Tabla b

Relacion entre la ejecucion presupuestal y el cumplimiento de metas.

Ejecucion  Cumplimiento de

presupuestal metas
Rho de Ejecucion Coeficiente de 1,000 ,824™
Spearman presupuestal correlacion
Sig. (bilateral) : ,000
N 60 60
Cumplimiento Coeficiente de ,824™ 1,000
de metas correlaciéon
Sig. (bilateral) ,000
N 60 60

** La correlacién es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).
Fuente: Datos obtenidos del SPSS V.25

Interpretacion

En la Tabla 5, existe relacion positiva alta y significativa entre la ejecucién
presupuestal y el cumplimiento de metas en la Gerencia Regional de
Desarrollo Social del Gobierno Regional de San Martin, 2023, ya que el Rho
Spearman fue 0.824 y un p-valor igual a 0,000 (p-valor < 0.01), aceptando asi

la hipotesis de investigacion.
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Figura 5

Grafico de dispersion entre la ejecucion presupuestal y el cumplimiento de

metas.
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Fuente: Elaboracion propia a partir de las puntuaciones de la base de datos.

Interpretacion
La figura 5, muestra el coeficiente determinacion (R2= 0.6789), indica que el

cumplimiento de metas depende en 67,89 % de la ejecucidn presupuestal.
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DISCUSION

En este capitulo se contrasta los resultados obtenidos con todos los
antecedencia Yy las bases teéricas desarrollados dentro del marco teérico
teniendo como resultado que el nivel de percepcion de la ejecucién
presupuestal es medio con 50 %, debido a que algunos programas no
cumplieron sus metas por una ejecucion limitada a pesar de la ultima etapa
de la emergencia nacional y programas y proyectos con bajos nivel de
ejecucion; dichos resultados coinciden con Donoso-Diaz, et al., (2022)
Reinoso, et al. (2019) y Mendieta-Pineda (2022) deducen que la ejecucion
presupuestaria, no se realiz6 de manera adecuada, esto se debi6 a la
identificacion de gastos monetarios poco relevantes, en los cuales los

recursos publicos se destinaron a situaciones que no eran prioritarias.

Ademas, subrayaron la importancia de que los directivos de la entidad
consideren las necesidades mas urgentes dentro de la organizacion al
presupuestar recursos que promuevan la integracion de la ciudadania a través
del presupuesto participativo. Ademas, el propésito fundamental de la
realizacion de los procesos y actividades orientadas hacia el manejo de los
recursos financieros, resulta esencial debido a que hace posible la aplicacion
de normas y procedimientos estratégicos fundamentados en las leyes
estatales para poder realizar una distribucion 6ptima de cada uno de los
recursos asegurando que sean productivos en beneficio de la poblacion. Lo
descrito corroboran con Huarac-Quispe, et al. (2022) indican que, involucra
una serie de actividades que permite la obtencion de aquellos fondos que
estan determinados por la ley, para financiar aquellos gastos. Asimismo,
Kuzminski, et al. (2023) indican que, la ejecucion presupuestaria de gastos se
adapta a las circunstancias y el entorno en el que se encuentra. Se enfoca en
satisfacer las necesidades que beneficiaran a quienes utilizaran los servicios,
por lo tanto, cada afio se planifican nuevas actividades de ejecucion y se
establece el orden de implementacion. Esto se debe a que, al contar con un
presupuesto especifico, se puede realizar un proyecto de manera efectiva, ya
que ha sido formalmente aprobado tras una evaluacion exhaustiva.

Seguidamente, Huwei y Guo (2022) mencionan que la ejecucién
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presupuestaria desempefia un papel fundamental en todos los aspectos
administrativos, ya que, sirve como una herramienta para planificar y
presupuestar temas futuros. A través de este documento, se pueden presentar
detalles concretos que permitan ajustes de acuerdo a las capacidades de
cada organizacion. Por otro lado, Ordemar-Vasquez y Galvez-Diaz (2020)
subrayo que la ejecucion presupuestaria de gastos implica el desembolso de
fondos presupuestarios por parte de diversas entidades publicas, lo cual les
permite cumplir adecuadamente con sus funciones. Por lo tanto, Franco-
Vargas y Ramirez-Trujillo (2021) indican que, es esencial que se consideren
cuidadosamente las necesidades, lo que, contribuye al desarrollo
socioeconémico de manera equitativa, reduciendo las disparidades sociales y
brindando beneficios que alcancen a todos los habitantes; todo lo anterior
permite determinar la representacién de la importancia que recae sobre un
adecuado manejo de las finanzas estatales para alcanzar resultados

realmente competitivos.

Ademas, el nivel de percepcion del cumplimiento de metas fue medio en 53
%, debido a que no se esta dando cumplimiento a las programaciones de los
gastos, generando afecciones a la posibilidad de alcanzar los objetivos,
provocando también las modificaciones insistentes del PIA; dichos resultados
concuerdan con Flores-Cabrera, et al. (2023) sostienen que, las metas son
representativas de los propdsitos que se pretenden alcanzar. Ademas, sefald
gue son un componente integral de los objetivos establecidos, ya que el logro
de varias metas puede conducir al cumplimiento de los objetivos. En el
contexto del presupuesto publico, es posible identificar diversas metas, las
cuales se enfocan especificamente en la obtencion de resultados para
favorecer a la ciudadania como uno de los objetivos esenciales, las cuales
también representan la responsabilidad institucional en todos sus aspectos.
Lo descrito corroboran con Ruiz-Trigozo, et al. (2021) indicaron que, se
sostiene en la ejecucidon eficiente de planes formulados por individuos o
entidades, lo que refleja la gestion de recursos llevada a cabo. Mientras tanto,
Ruiz-Pérez y Sanchez-Davila (2021) mencionan que, es necesario realizar un
adecuado manejo de los recursos para poder obtener aquellos resultados

previamente planificados. Asimismo, Ruiz-Trigozo, et al. (2021) a través de la
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determinacion de las metas adecuacion a situaciones se puede lograr
resultados realmente competitivos debido a que los colaboradores tendra el
enfoque necesario para afrontar sus responsabilidades con total normalidad,
lo cual permitird cubrir cada una de las necesidades que se presentan en la
ciudadania, sin embargo, es necesario considerar lo importante que resulta la
designacion de personal para la medicidn de los resultados y al mismo tiempo
para abordar la fiscalizacion, lo cual, permitird no solamente la deteccion de
los errores sino que también facilitard la comunicacion respectiva a cero
directivos para emplearlos mecanismo de solucion pertinentes que conlleven
hacia la optimizacidén de procesos internos para hacer posible que los recursos
sean utilizados concordante mente con las normativas y las determinaciones
estipuladas en las bases fundamentales de un proyecto; esto permite una
evaluacion clara de si se alcanzaron o no dentro del tiempo establecido, lo
gue aporta un sentido de logro y permite tomar decisiones adecuadas en

funcion del tiempo transcurrido.

Asimismo, existe relacion positiva, alta y significativa entre las dimensiones de
la ejecucion presupuestal y el cumplimiento de metas, sosteniendo que el
mejoramiento de las dimensiones de la ejecucion presupuestal, mejorara el
cumplimiento de metas; coincidiendo con Montenegro, et al. (2020), Tresierra-
Tanaka (2019), Montenegro-ldrogo y Chiappe-Gonzalez (2020) indican que,
la ejecucién presupuestaria llevada a cabo durante la pandemia fue flexible y
se adapto a las necesidades urgentes que surgieron en ese contexto. Esto se
debi6 a la necesidad de realizar adquisiciones no contempladas en el
presupuesto original para hacer frente a los impactos negativos del COVID-
19; también fue posible la verificacion de que diversas entidades no ha tenido
la capacidad suficiente para lograr aquellos resultados planteados, lo cual dio
origen a la frustracion, exponiendo ademas la necesidad de la realizar
cambios significativos en los presupuestos para la adquisicion respectiva de
los equipos. Ademas, demostraron que es posible concluir y que el
mejoramiento de las actividades para la ejecucion de los presupuestos,
permite desarrollar una influencia considerable y alavés positiva respecto a la
posibilidad para lograr las metas dentro de las instituciones, dentro de ello

también determinaron la necesidad de que las autoridades deben desarrollar
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sus funciones a cabalidad bajo los estandares de transparencia, lo cual
ayudara a mejorar el manejo de los recursos para que se pueda realizar la
recuperacion econdémica respectiva. Ademas, Freytag, et al. (2022) incluyen
que la implementacion de procedimientos efectivos para alcanzar dichas
metas, con la flexibilidad para descartar planes que demuestren ser
ineficaces. Las metas deben ser realistas y alcanzables con los recursos
disponibles en la entidad, y es fundamental proporcionar capacitacion previa.
Ademads, es necesario establecer marcos temporales claros para la
evaluacion y el control continuo a lo largo del proceso. Lo descrito corroboran
con Ledwith, et al. (2020) hacen mencion que se deben designar responsables
especificos para el cumplimiento de las metas, quienes deben proporcionar
informes regulares sobre su progreso y los resultados obtenidos. Por lo tanto,
Zhao (2022) hace mencién que, en el sector publico, los presupuestos se
elaboran en funcion de los ingresos recaudados a través de impuestos
municipales aportados por la sociedad. Ademas, Ruiz-Pérez y Sanchez-
Davila (2021) resulta necesario considerar la incorporacion de indicadores que
ayuden a mejorar la precision en la realizacion de las actividades internas, lo
cual también permitira abordar una medicién competitiva para determinar si
realmente los colaboradores y la institucion en su conjunto esta desarrollando
los procedimientos pertinentes para lograr los resultados proyectados; dentro
de ello, se precisa la necesidad de abordar un andlisis detallado para la
determinacién de procesos que permita incorporar los indicadores correctos,
los mismos que ayudardn a brindar informacion precisa para abordar

decisiones concordantes.

La principal responsabilidad recae sobre los directivos o funcionarios, los
cuales deben desempefiarse bajo un marco normativo estipulado por la ley,
de modo que se logren los resultados propuestos orientados hacia la
satisfaccion ciudadana en concordancia con la exigencia de sus derechos, de
los mismos que deben ser respetados a través de una gestion transparente
de los recursos. En tanto, Tal como lo menciona Ranieri-de Cechini (2020) las
autoridades a través de las entidades estan obligadas a realizar a propuesta
representativas para la utilizacion de los recursos, lo cual permitird una

distribucion presupuestal adecuada considerando las necesidades
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fundamentales que requieren de una intervencion pronta. Por otro lado, Jinhai
(2021) sostuvieron que las autoridades deben desempefarse
transparentemente considerando su responsabilidad de representacién, lo
cual facilitard la basqueda de aquellos recursos que puedan ser invertidos en
el entorno social para acrecentar las posibilidades del fortalecimiento
econdémico y aquellos aspectos esenciales para la vida; estas metas deben

cumplirse de manera efectiva para lograr mejoras tangibles.

Finalmente, existe relacion positiva alta y significativa entre la ejecucion
presupuestal y el cumplimiento de metas, ademas, el cumplimiento de metas
depende en 67,89 % de la ejecucion presupuestal; dichos resultados
concuerdan con Gatica (2021), Sangama (2022) y Paredes (2020) indica que,
la verificacidn positiva respecto al vinculo de las actividades que conforman la
ejecucion de los presupuestos con la realizacion del gasto institucional,
permitié destacar lo esencial que ha resultado la aplicacion de normativas y
lineamientos técnicos dentro de las instrucciones para poder abordar
adecuadamente los procedimientos orientados hacia la designacion de los
presupuestos para su posterior ejecucion en el cumplimiento de los objetivos
por medio de obras concordantes con los requerimientos de la ciudadania;
todo ello fue esto teniendo en un resultado de Pearson=0,593, el mismo que
es considerado dentro de una connotacién alta, por lo que, fue de factible la
determinacién de que, en medida que se ejecute el fortalecimiento adecuado
de la capacidad de la institucion para la realizaciébn del presupuesto
determinado dentro del ejercicio, facilitar4 también, que la calidad del gasto
se incremente de forma paralela, sin embargo, se pudo verificar de que existen
algunas metas que no estan siendo cumplidas a cabalidad debido a que no

se esta desarrollando la inversién concordante.

Ademas, Gutiérrez, et al. (2020) mencionan que las metas desempefian un
papel fundamental y deben ser formuladas con precisién para garantizar su
cumplimiento. Para lo cual se requiere de un establecimiento con claridad y
sin margen para interpretaciones ambiguas de su proposito. También deben
ser medibles, lo que permite evaluar su progreso a lo largo del tiempo. Lo

descrito corroboran con Palacios-Madero, et al. (2023) refieren que toda gira
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en funcion de un proposito especifico. Para evaluar el progreso hacia ese
propésito, es fundamental establecer metas que permitan medir el avance.
Cada meta cumplida representa un paso mas cerca de alcanzar el objetivo
final. En el sector publico, establece metas presupuestarias para las diferentes
entidades. Sin embargo, las entidades estatales también pueden definir metas

adicionales que contribuyan al beneficio social.

Es esencial que estas metas sean cumplidas adecuadamente para lograr
mejoras significativas. Asimismo, Tianfeng y Feiock (2020) mencionan que, a
medida que las instituciones fortalezcan sus posibilidades internas para
desarrollar una ejecucion de presupuestos adecuadamente, tendran mayores
posibilidades de obtener el respaldo de la ciudadania debido a que estos
presentan a altas expectativas al considerar como parte de sus funciones
esenciales. Ademas, Por otro lado, Greene et al. (2023) sostuvieron que otro
aspecto fundamental dentro de las metas en las instituciones, es la
incorporacion de los recursos financieros y humanos adecuados que ayuden
a generar el rendimiento competitivo, dentro del cual se debe destacar la
necesidad de aplicar capacitaciones constantes y concordantes con las
responsabilidades de los colaboradores, un lo cual facilitara la reduccion de
las barreras que puedan impedir un desempefio en funcion a las
proyecciones. Cuando se desarrolla el andlisis de las metas institucionales,
se debe considerar también en el entorno y los recursos invertidos, los cuales
ayudaran a determinar si realmente se estan cumpliendo con los indicadores
estipulados; esto se debe a que, al contar con un presupuesto especifico, se
puede realizar un proyecto de manera efectiva, ya que ha sido formalmente

aprobado tras una evaluacién exhaustiva.
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VI.

CONCLUSIONES

6.1.

6.2.

6.3.

6.4.

Existe relacion positiva alta y significativa entre la ejecucion
presupuestal y el cumplimiento de metas en la Desarrollo Social del
Gobierno Regional de San Martin con un Rho Spearman de 0.824 y un
p-valor igual a 0,000 (p-valor < 0.01), ademas, el cumplimiento de

metas depende en 67,89 % de la ejecucion presupuestal.

El nivel de percepcion de la ejecucion presupuestal es medio con 50 %,
debido a que algunos programas no cumplieron sus metas por una
ejecucion limitada a pesar de la Ultima etapa de la emergencia nacional

y programas y proyectos con bajos nivel de ejecucion.

El nivel de percepciéon del cumplimiento de metas fue medio en 53 %,
debido a que no se esta dando cumplimiento a las programaciones de
los gastos, generando afecciones a la posibilidad de alcanzar los
objetivos, provocando también las modificaciones insistentes del PIA.

Existe correlacion positiva alta y existe relacion significativa de nivel
0.01 (bilateral) entre las dimensiones de la ejecucién presupuestal con
el cumplimiento de metas, dentro del cual el certificado y el
cumplimiento de metas, con un Rho de Spearman de 0,736, asimismo
una correlacién positiva alta entre el compromiso y el cumplimiento de
metas con un Rho de Spearman de 0,802, ademas una correlacion
positiva alta entre el devengado y el cumplimiento de metas con un Rho
de Spearman de 0,835 y finalmente, una correlacion positiva alta entre
el pago y el cumplimiento de metas con un Rho de Spearman de 0,838
con un p-valor de 0,000 redundante en cada analisis, lo cual facilité que

se rechace la HO y se acepte la hip6tesis de la investigacion.
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VII.

RECOMENDACIONES

7.1.

7.2.

7.3.

7.4.

Recomendar al Gobernador, verificar los resultados y compararlos con
lo planificado y aprobado. Esto para asegurar que se cumplan los
objetivos establecidos para un periodo de tiempo especifico con una

adecuada ejecucion presupuestal.

Al Sub Gerente de Presupuesto, elaborar sus presupuestos en funcion
de sus necesidades de gasto, para que, pueden ser ajustados durante
la ejecucién, de tal manera, la ejecucion presupuestaria se lleve a cabo
de acuerdo con la normativa, ya que, esto garantiza la transparencia y el

uso adecuado uso de los fondos gubernamentales.

Al Gerente Regional de Planeamiento, llevar a cabo a través de los
pliegos presupuestales y las diversas unidades ejecutoras, que efectian
desembolsos financieros de acuerdo a lo planificado previamente, en
consonancia con las politicas gubernamentales, para abordar las
diversas necesidades y desigualdades socioecondmicas expresadas por

la poblacion.

Al Sub Gerente de Presupuesto, la ejecucion presupuestaria de gastos
adaptar a las circunstancias y el entorno en el que se encuentra. Se
enfoca en satisfacer las necesidades que beneficiaran a quienes
utilizardn los servicios, por lo tanto, cada afio se planifican nuevas

actividades de ejecucién y se establece el orden de implementacién.
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Matriz de Operacionalizacidon de variables

Escala
Variables Definicion conceptual Definicion operacional dimensiones Indicadores de
medicién
como un procedimiento llevado a cabo por . L Certificacion Crédi :
o La ejecucion del gasto se somete a redito presupuestario
organizaciones gubernamentales encargadas de la una  evaluacion mediante  la .
gestion de fondos publicos. En este proceso, se > Compromiso | Presupuesto
. : . comparacion entre el presupuesto comprometido
Eiecucion registran ingresos, en sus diversas formas, y se oriinal v el presupuesto modificado it i
) efecttan desembolsos destinados a la adquisicion de ginaty €l prestpuess ] Devengado | Afectacion de partidas Ordinal
presupuestal . - o . (PIM), y esta evaluacion se llevo a 9 L Especificas de gasto
bienes, servicios, construccion de infraestructura, y cabo  utilizando una escala de Obligaci q
otras actividades implementadas por el gobierno para L . - Igaciones de pago
- ) . ordenacion a través de un
cumplir eficazmente con sus responsabilidades cuestionario Pago o )
(Resolucién Directoral N° 036-2019-EF/50.01, 2019) Obligaciones reconocidas
una meta se define como una especificacion de las | La variable de cumplimiento de | Presupuesto | POI
actividades que deben realizarse dentro de un plazo | metas se relaciona con el | Institucional de | Presupuestoy
definido. En el contexto de la ejecucién presupuestaria, | rendimiento de las actividades | Apertura (PIA) | programacion de
las metas se centran en las actividades que se llevan a | econdémicas del Estado en relacion contrataciones
Cumplimiento | cabo en plazos establecidos para lograr los objetivos | con las metas planificadas y las | Presupuesto + Modificacion del ordinal
de metas establecidos ( Directiva N° 0004-2020- EF/50.01, 2020). | metas realizadas. Su medicién se | Institucional presupuesto raina
realiz6 utilizando una escala ordinal | Modificado
a través de un cuestionario como | (PIM)

instrumento de evaluacion.




Matriz de consistencia

Formulacion del problema Objetivos Hipotesis Técnicae
Instrumentos
Objetivo general: Hipotesis general Técnica
Problema general: L . i . . i . i
Establecer la relacion entre la ejecucion presupuestal y el | Hi: Existe relaciébn entre la ejecucion presupuestal y el | Encuesta
| » . y cumplimiento de metas en la Gerencia Regional de | cumplimiento de metas en la Gerencia Regional de Desarrollo
¢Cudl es la relacion entre la ejecucion presupuestal | pesarrolio Social del Gobierno Regional de San Martin, | Social del Gobierno Regional de San Martin, 2023. Instrumentos

y el cumplimiento de metas en la Gerencia Regional
de Desarrollo Social del Gobierno Regional de San
Martin,2023?

Problemas especificos:

¢Cudl es el nivel de la ejecucion presupuestal en la
Gerencia Regional de Desarrollo Social del Gobierno
Regional de San Martin, 2023?

¢Cudl es el nivel del cumplimiento de metas en la
Gerencia Regional de Desarrollo Social del Gobierno
Regional de San Martin, 2023?

¢Cudl es la relacion la relacion segun dimensiones
entre la ejecucion presupuestal y el cumplimiento de
metas en la Gerencia Regional de Desarrollo Social
del Gobierno Regional San Martin, 2023?

2023.
Objetivos especificos:

Identificar el nivel de ejecucion presupuestal en la
Gerencia Regional de Desarrollo Social del Gobierno
Regional de San Martin, 2023.

Identificar el nivel de cumplimiento de metas en la
Gerencia Regional de Desarrollo Social del Gobierno
Regional de San Martin, 2023.

Conocer la relacion segun dimensiones entre la ejecucién
presupuestal y el cumplimiento de metas en la Gerencia
Regional de Desarrollo Social del Gobierno Regional San
Martin, 2023.

Hipétesis especificas

He: El nivel de ejecucion presupuestal en la Gerencia Regional
de Desarrollo Social del Gobierno Regional de San Martin,
2023, es alto;

He: El nivel de cumplimiento de metas en la Gerencia Regional
de Desarrollo Social del Gobierno Regional de San Martin,
2023, es alto.

He: Existe relacién segin dimensiones entre la ejecucion
presupuestal y el cumplimiento de metas en la Gerencia
Regional de Desarrollo Social del Gobierno Regional San
Martin, 2023.

Disefio de investigacion

Poblacién y muestra

Variables y dimensiones

Disefio de investigacion. no experimental de corte
transversal

Vi
M

V,
Donde:
M = muestra

V1= Ejecucion Presupuestal
V2= Cumplimiento de metas
r = Relacién entre variables

Poblacién: fue 60 trabajadores

Muestra

Fue 60 trabajadores

Variables Dimensiones
Certificado
Ejecucion Compromiso
Presupuestal | Devengado
Pago
Cumplimiento | Presupuesto Institucional de Apertura (PIA)
de metas Presupuesto Institucional Modificado (PIM)

Cuestionario




Instrumentos de recoleccién de datos
Cuestionario de ejecucién presupuestal

Datos generales:

N° de cuestionario: ......... Fecha de recoleccion:
...... | S

Introduccion:

El presente instrumento tiene como finalidad analizar el nivel de ejecucion de
la Gerencia Regional de Desarrollo Social del Gobierno Regional San Martin.

Instruccion:

Lee atentamente cada item y seleccione una de las alternativas, la que sea la
masapropiada para usted, seleccionando del 1 a 5, que corresponde a su
respuesta. Ademas, debe marcar con un aspa la alternativa elegida.
Asimismo, no existen respuestas “correctas” o “incorrectas”, ni respuestas
“‘buenas’o “malas”. Solo se solicita honestidad y sinceridad de acuerdo a su
contextualizacion.

Finalmente, la respuesta que vierta es totalmente reservada y se guardara
confidencialidad y marque todos los items.

Escala de conversion
Totalmente en desacuerdo
En desacuerdo
Ni de acuerdo ni en desacuerdo
De acuerdo
Totalmente de acuerdo

QB WIN|F-




Escalade

V1 Ejecucidn presupuestal g
medicién
D1 Certificado 2| 3| 4
1 Los gastos en recursos humanos, materiales, tecnolégicos y
financieros, son los presupuestados.
5 La Adquisicion de los bienes y contratacién de servicio seefectia de
acuerdo con los requerimientos vy certificacién presupuestal.
3 La Adquisicién de los bienes y contratacion de servicios, lo realizan
para la consecucion de los objetivos institucionales.
D2 Compromiso
4 Los montos programados en el PIA es el crédito presupuestario
disponible y libre de afectacion, para comprometer un gasto.
5 Considera que la programacién de compromisos anualeses un
correcto instrumento del gasto publico.
6 La programacién del compromiso anual le permite a la institucion
tener una ejecucion dindmica del presupuesto.
7 Considera que la programacién de recursos es acorde alas
necesidades de la institucién.
Los compromisos exceden los niveles aprobados en la Asignacion
8 Trimestral de Gastos de los Calendarios de Compromisos
aprobados por el Pliego Presupuestario.
D3 Devengado 2|13| 4
9 Considera que la modificacion presupuestal es un mecanismo para
realizar 6ptimamente la ejecucidn presupuestal.
10 Se da a conocer las modificaciones de la programacién de gastos
publicos a las &reas usuarias.
11 La ejecucion presupuestal de bienes y servicios se realiza en el
tiempo previsto.
La institucién le proporciona informacion detalla de los presupuestos
12 destinados y utilizados en el desarrollo de bienes y servicios, cuando
Ud., lo solicita.
13 El acto administrativo del compromiso es el adecuado para medir la
efectividad del gasto publico.
14 El acto administrativo del devengado es el adecuado para medir la
efectividad del gasto publico.
D4 Pago 2|13 4
El acto administrativo del pagado es el adecuado para medir la
15 - P~
efectividad del gasto publico.
16 Considera que se cumple con la ejecucion presupuestal de forma
Optima al finalizar el afio fiscal.




Ficha de recojo de datos

Cuestionario: Cumplimiento de metas

Datos generales:

N° de cuestionario: ......... Fechade recoleccion: ...... [..... [oiin..

AT e

Introduccion:

El presente instrumento tiene como objetivo recabar informacion acerca del cumplimiento de
metas. Lea atentamente cada item y seleccione una de las alternativas, la que sea la mas
apropiada para Usted, seleccionando del 1 a 5, quecorresponde a su respuesta. Ademas, debe
marcar con un aspa la alternativa elegida. Solo se solicita honestidad y sinceridad de acuerdo
a su percepcion. Finalmente, la respuesta que vierta es totalmente reservada y se guardara

confidencialidad y marque todos los items.

Escala valorativa
Muy baja
Baja
Medio
Alta
Muy alta

QW |N|F




V2 items Escala de medicién

D1 Presupuesto institucional de apertura 1123|415

1 ¢Cémo considera el nivel de cumplimiento delas metas
programadas de la institucion?

5 ¢, Qué percepcién tiene acerca del nivel decomunicacion de las
metas programadas?

3 ¢, Como califica el nivel de asignacién presupuestal para el
cumplimiento de metas?

4 ¢,Como califica la oportunidad que tienen los trabajadores para

ue cu u :
e cumplan sus metas programadas?

5 ¢, Qué percepcidn tiene acerca del nivel de comunicacién entre los
trabajadores que ayudeel cumplimiento de metas?

6 ¢,Como califica el nivel de cumplimiento de los factores
econdmicos para lograr las metas?
¢ Qué nivel califica la articulacion del Plan Operativo Institucional

7 | con el Presupuestolnstitucional de Apertura para el cumplimiento
de las metas?

D2 | Presupuesto institucional modificado 2 3141|565

8 ¢Coémo considera el nivel de realizacion de los procesos de
mejora continua para cumplimiento de metas?

9 ¢, Coémo califica el nimero de capacitaciones para mejorar la labor
del trabajador?
.Como califica el nivel de informacién brindada hacia los

10 | trabajadores de la institucidn sobre aspectos preventivos de sus
funciones?

11 ¢, Qué percepcion tiene acerca del nivel de dotacién de guias o
manuales para el desarrollo de sus funciones del personal?

12 ¢, Como considera el nivel de implementacion de acciones de
control para cumplir metas programadas?

13 ¢, Como califica el nivel de cumplimiento de metas esta orientado
a modelos de mejora de otras instituciones?

14 ¢ Qué percepcién tiene acerca del nivel de conocimiento del
personal sobre las normas de bioseguridad en la institucién?

15 ¢ Considera que el cumplimiento de metas obtenidas contribuye a

los objetivos programados por la institucion?
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Validacion de instrumentos

MATRIZ DE EVALUACION POR JUICIO DE EXPERTOS
Cuestionario de ejecucion presupuestal

N° | DIMENSIONES / items Claridad? Coherencia2 Relevancia3 Observaciones/
Recomendaciones
Certificado 2 3|4 2 3|4 2 13 |4
01 Los gastos en recursos humanos, materiales, tecnolégicos y financieros, son los presupuestados. X X X
02 La Adquisicion de los bienes y contratacidn de servicio se efectlia de acuerdo con los requerimientos y X X X
certificacion presupuestal.
03 La Adquisicion de los bienes y contratacion de servicios, lo realizan para la consecucion de los objetivos X X X
institucionales
N° DIMENSIONES / items
Compromiso
04 Los montos programados en el PIA es el crédito presupuestario disponible y libre de afectacion, para X X X
comprometer un gasto
05 Considera que la programacion de compromisos anuales es un correcto instrumento del gasto publico. X X X
06 La programacion del compromiso anual le permite a la institucion tener una ejecucion dinamica del X X X
presupuesto
07 Considera que la programacion de recursos es acorde a las necesidades de la institucion. X X X
08 Los compromisos exceden los niveles aprobados en la Asignacion Trimestral de Gastos de los Calendarios X X X
de Compromisos aprobados por el Pliego Presupuestario
N° DIMENSIONES / items
Devengado
09 Considera que la modificacion presupuestal es un mecanismo para realizar ptimamente la ejecucion X X X
presupuestal.
10 Se da a conocer las modificaciones de la programacion de gastos publicos a las areas usuarias. X X X
11 La ejecucion presupuestal de bienes y servicios se realiza en el tiempo previsto X X X
12 La institucion le proporciona informacion detalla de los presupuestos destinados y utilizados en el desarrollo de X X X
bienes y servicios, cuando Ud., lo solicita.
13 El acto administrativo del compromiso es el adecuado para medir la efectividad del gasto publico. X X X
14 El acto administrativo del devengado es el adecuado para medir la efectividad del gasto publico. X X X
N° DIMENSIONES / items
Devengado
15 El acto administrativo del pagado es el adecuado para medir la efectividad del gasto publico. X X X
16 Considera que se cumple con la ejecucion presupuestal de forma optima al finalizar el afio fiscal. X X X
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Leer con detenimiento los items y calificar en una escala de 1 a 4 su valoracion, asi como solicitamos brinde sus observaciones que considere
pertinente:

‘ 1. No cumple con el criterio 2. Bajo nivel 3. Moderado nivel 4. Alto nivel

Observaciones (precisar si hay suficiencia): El instrumento tiene suficiencia para su aplicacion

Opinidén de aplicabilidad: Aplicable [ x] Aplicable después de corregir [ ] No aplicable [ ]
Apellidos y nombres del juez validador. Mg. Eliana Abigail Delgado Vela DNI: 71089749

Especialidad del validador (a): Gestion Publica

1Claridad: El item se comprende facilmente, es decir, su Tarapoto, 13 de noviembre de 2023

sintactica y seméntica son adecuadas.

2Coherencia: El item tiene relacion 6gica con la dimension o indicador que esta —
midiendo 9
3Relevancia: El item es esencial o importante, es decir debe ser incluido / /

Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items planteados son suficientes
para medir la dimension IngElzanaA DelgadoVela
MAESTKA EN GESTION PUBLICA
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MATRIZ DE EVALUACION POR JUICIO DE EXPERTOS

Cumplimiento de metas

para el cumplimiento de las metas?

N° | DIMENSIONES / items Claridad? Coherencia? Relevancia3 Observaciones/
Recomendaciones
Presupuesto institucional de apertura 1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4
01 ¢,Como considera el nivel de cumplimiento de las metas programadas de la institucion? X X X
02 ¢ Qué percepcion tiene acerca del nivel de comunicacion de las metas programadas? X X X
03 ;Como  califica el nivel de asignacion presupuestal para el cumplimiento de X X X
metas?
04 ¢,Cémo califica la oportunidad que tienen los trabajadores para que cumplan sus metas programadas? X X X
05 ¢ Qué percepcion tiene acerca del nivel de comunicacion entre los trabajadores que ayude el cumplimiento de X X X
metas?
06 ¢ Como califica el nivel de cumplimiento de los factores econémicos para lograr las metas? X X X
07 ¢ Qué nivel califica la articulacion del Plan Operativo Institucional con el Presupuesto Institucional de Apertura X X X

Ne DIMENSIONES / items

Presupuesto institucional modificado

08 ¢,Como considera el nivel de realizacion de los procesos de mejora continua para cumplimiento de metas? X X X

09 ¢, Como califica el nimero de capacitaciones para mejorar la labor del trabajador? X X X

10 ¢, Como califica el nivel de informacion brindada hacia los trabajadores de la institucion sobre aspectos X X X
preventivos de sus funciones?

11 ¢ Qué percepcion tiene acerca del nivel de dotacion de guias 0 manuales para el desarrollo de sus funciones del X X X
personal?

12 ¢,Como considera el nivel de implementacion de acciones de control para cumplir metas programadas? X X X

13 ¢, Como califica el nivel de cumplimiento de metas esta orientado a modelos de mejora de otras instituciones? X X X

14 ¢ Qué percepcion tiene acerca del nivel de conocimiento del personal sobre las normas de bioseguridad en la X X X
institucion?

15 ¢ Considera que el cumplimiento de metas obtenidas contribuye a los objetivos programados por la institucion? X X X

Leer con detenimiento los items y calificar en una escala de 1 a 4 su valoracion, asi como solicitamos brinde sus observaciones que considere

pertinente:

‘ 1. No cumple con el criterio 2. Bajo Nivel 3. Moderado nivel 4. Alto nivel

Observaciones (precisar si hay suficiencia): El instrumento tiene suficiencia para su aplicacion
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Opinién de aplicabilidad: Aplicable [ x] Aplicable después de corregir [ ] No aplicable[ ]

Apellidos y nombres del juez validador. Mg. Eliana Abigail Delgado Vela

Especialidad del validador (a): Gestién Publica

1Claridad: El item se comprende facilmente, es decir, su
sintactica y semantica son adecuadas.

2Coherencia: El item tiene relacion logica con la dimension o indicador que esta
midiendo

3Relevancia: El item es esencial o importante, es decir debe ser incluido

Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items planteados son suficientes e
para medir la dimension IngElzanaA DelgacheIa
MAESTKA EN GESTION PUBLICA

DNI: 71089749

Tarapoto, 13 de noviembre de 2023
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MATRIZ DE EVALUACION POR JUICIO DE EXPERTOS

Cuestionario de ejecucion presupuestal

N° | DIMENSIONES / items Claridad? Coherencia2 Relevancia3 Observaciones/
Recomendaciones
Certificado 1 (2|3 |4 |12 |3 |4|1|2)|3]4
01 Los gastos en recursos humanos, materiales, tecnolégicos y financieros, son los presupuestados. X X X
02 La Adquisicion de los bienes y contratacion de servicio se efectla de acuerdo con los requerimientos y X X X
certificacion presupuestal.
03 La Adquisicion de los bienes y contratacion de servicios, lo realizan para la consecucion de los objetivos X X X
institucionales
N° DIMENSIONES / items
Compromiso
04 Los montos programados en el PIA es el crédito presupuestario disponible y libre de afectacion, para X X X
comprometer un gasto
05 Considera que la programacion de compromisos anuales es un correcto instrumento del gasto publico. X X X
06 La programacion del compromiso anual le permite a la institucion tener una ejecucion dinamica del X X X
presupuesto
07 Considera que la programacion de recursos es acorde a las necesidades de la institucion. X X X
08 Los compromisos exceden los niveles aprobados en la Asignacién Trimestral de Gastos de los Calendarios X X X
de Compromisos aprobados por el Pliego Presupuestario
N° DIMENSIONES / items
Devengado
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09 Considera que la modificacion presupuestal es un mecanismo para realizar 6ptimamente la ejecucién X X X
presupuestal.

10 Se da a conocer las modificaciones de la programacion de gastos publicos a las areas usuarias. X X

11 La ejecucion presupuestal de bienes y servicios se realiza en el tiempo previsto X X

12 La institucion le proporciona informacion detalla de los presupuestos destinados y utilizados en el desarrollo de X X

bienes y servicios, cuando Ud., lo solicita.

13 El acto administrativo del compromiso es el adecuado para medir la efectividad del gasto publico. X X X

14 El acto administrativo del devengado es el adecuado para medir la efectividad del gasto publico. X X

N° DIMENSIONES / items

Devengado
15 El acto administrativo del pagado es el adecuado para medir la efectividad del gasto publico. X X
16 Considera que se cumple con la ejecucion presupuestal de forma optima al finalizar el afio fiscal. X X

Leer con detenimiento los items y calificar en una escala de 1 a 4 su valoracién, asi como solicitamos brinde sus observaciones que considere pertinente:

l 1. No cumple con el criterio 2. Bajo nivel 3. Moderado nivel 4. Alto nivel

Observaciones (precisar si hay suficiencia): El instrumento tiene suficiencia para su aplicacion

Opinién de aplicabilidad: Aplicable [ x ] Aplicable después de corregir [ ] No aplicable [ ]
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Apellidos y nombres del juez validador. Dr. Sanchez Davila, Keller DNI: 41997504

Especialidad del validador (a): Gestion Pablica y Gobernabilidad

1Claridad: El item se comprende facilmente, es decir, su Tarapoto, 11 de noviembre de 2023

sintactica y seméntica son adecuadas.

2Coherencia: El item tiene relacion logica con la dimension o indicador que esta
midiendo

3Relevancia: El item es esencial o importante, es decir debe ser incluido

Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items planteados son suficientes mmvema '-2_;.4":'-...-;"... —
para medir la dimension Dr. Keligr Sanchez Dirvita
DOCENTE POS GRADO
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MATRIZ DE EVALUACION POR JUICIO DE EXPERTOS

Cumplimiento de metas

N° | DIMENSIONES / items Claridad? Coherencia? Relevancia3 Observaciones/
Recomendaciones
Presupuesto institucional de apertura 2 3 4 2 3 4 2 3 4

01 ¢,Como considera el nivel de cumplimiento de las metas programadas de la institucion? X X X

02 ¢ Qué percepcion tiene acerca del nivel de comunicacion de las metas programadas? X X X

03 ;Como  califica el nivel de asignacion presupuestal para el cumplimiento de X X X
metas?

04 ¢Cémo califica la oportunidad que tienen los trabajadores para que cumplan sus metas programadas? X X X

05 ¢ Qué percepcion tiene acerca del nivel de comunicacion entre los trabajadores que ayude el cumplimiento de X X X
metas?

06 ¢ Cémo califica el nivel de cumplimiento de los factores econdmicos para lograr las metas? X X X

07 ¢ Qué nivel califica la articulacion del Plan Operativo Institucional con el Presupuesto Institucional de Apertura X X X
para el cumplimiento de las metas?

N° DIMENSIONES / items

Presupuesto institucional modificado

08 ¢ Cémo considera el nivel de realizacién de los procesos de mejora continua para cumplimiento de metas? X X X

09 ¢ Cémo califica el nimero de capacitaciones para mejorar la labor del trabajador? X X X

10 ¢Cémo califica el nivel de informacion brindada hacia los trabajadores de la institucién sobre aspectos X X X
preventivos de sus funciones?

11 ¢ Qué percepcion tiene acerca del nivel de dotacion de guias 0 manuales para el desarrollo de sus funciones del X X X
personal?

12 ¢,Como considera el nivel de implementacion de acciones de control para cumplir metas programadas? X X X

13 ¢,Como califica el nivel de cumplimiento de metas esta orientado a modelos de mejora de otras instituciones? X X X

14 ¢ Qué percepcion tiene acerca del nivel de conocimiento del personal sobre las normas de bioseguridad en la X X X
institucion?

15 ¢ Considera que el cumplimiento de metas obtenidas contribuye a los objetivos programados por la institucion? X X X

Leer con detenimiento los items y calificar en una escala de 1 a 4 su valoracién, asi como solicitamos brinde sus observaciones que considere pertinente:

Observaciones (precisar si hay suficiencia): El instrumento tiene suficiencia para su aplicacion

‘ 1. No cumple con el criterio 2. Bajo Nivel

3. Moderado nivel

4., Alto nivel
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Opinidn de aplicabilidad: Aplicable [ x] Aplicable después de corregir [ ] No aplicable [ ]
Apellidos y nombres del juez validador. Dr. Sanchez Davila, Keller DNI: 41997504

Especialidad del validador (a): Gestion Pablica y Gobernabilidad

1Claridad: El item se comprende facilmente, es decir, su Tarapoto, 11 de noviembre de 2023

sintactica y semantica son adecuadas.

2Coherencia: El item tiene relacion logica con la dimension o indicador que esta
midiendo

3Relevancia: El item es esencial o importante, es decir debe ser incluido

Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items planteados son suficientes
para medir la dimensién

--1‘.4._-;_;4':---&;..---““
Dr. Kedler Sanchez Davila
DOCENTE POS GRADO
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MATRIZ DE EVALUACION POR JUICIO DE EXPERTOS

Cuestionario de ejecucién presupuestal

N° | DIMENSIONES / items Claridad? Coherencia2 Relevancia3 Observaciones/
Recomendaciones
Certificado 2 (3|4 1|2]3 2|3
01 Los gastos en recursos humanos, materiales, tecnoldgicos y financieros, son los presupuestados. X
02 La Adquisicion de los bienes y contratacion de servicio se efectta de acuerdo con los requerimientos y X
certificacion presupuestal.
03 La Adquisicion de los bienes y contratacion de servicios, lo realizan para la consecucion de los objetivos X
institucionales
Ne DIMENSIONES / items
Compromiso
04 Los montos programados en el PIA es el crédito presupuestario disponible y libre de afectacion, para X
comprometer un gasto
05 Considera que la programacion de compromisos anuales es un correcto instrumento del gasto publico. X
06 La programacion del compromiso anual le permite a la institucion tener una ejecucion dinamica del X
presupuesto
07 Considera que la programacion de recursos es acorde a las necesidades de la institucion. X
08 Los compromisos exceden los niveles aprobados en la Asignacion Trimestral de Gastos de los Calendarios X
de Compromisos aprobados por el Pliego Presupuestario
Ne DIMENSIONES / items
Devengado
09 Considera que la modificacion presupuestal es un mecanismo para realizar dptimamente la ejecucion X
presupuestal.
10 Se da a conocer las modificaciones de la programacion de gastos publicos a las areas usuarias. X
11 La ejecucion presupuestal de bienes y servicios se realiza en el tiempo previsto X
12 La institucién le proporciona informacion detalla de los presupuestos destinados y utilizados en el desarrollo de X
bienes y servicios, cuando Ud., lo solicita.
13 El acto administrativo del compromiso es el adecuado para medir la efectividad del gasto publico. X
14 El acto administrativo del devengado es el adecuado para medir la efectividad del gasto publico. X
N° DIMENSIONES / items
Devengado
15 El acto administrativo del pagado es el adecuado para medir la efectividad del gasto publico. X
16 Considera que se cumple con la ejecucion presupuestal de forma dptima al finalizar el afio fiscal. X

Leer con detenimiento los items y calificar en una escala de 1 a 4 su valoracidn, asi como solicitamos brinde sus observaciones que considere pertinente:
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1. No cumple con el criterio

2. Bajo nivel 3. Moderado nivel 4. Alto nivel

Observaciones (precisar si hay suficiencia): El instrumento tiene suficiencia para su aplicacién

Opinién de aplicabilidad: Aplicable [ x ] Aplicable después de corregir [ ]

Apellidos y nombres del juez validador. Mg. Frans Lincoln Ramirez Romero

validador (a): Gestion Puablica.

1Claridad: El ftem se comprende facilmente, es decir,

2Coherencia: Elitem tiene relacion Idgica con la dimensién o
indicador que esta midiendo

3Relevancia: El item es esencial o importante, es decir debe ser incluido

Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items planteados son
suficientes para medir la dimensién

su sintactica y semantica son adecuadas.

Mg. Frans Refmirez Romero
INGENFERO CIVIL
CiP. N° 265130

No aplicable [ ]

DNI: 71559669 Especialidad del

Tarapoto, 11 de noviembre de 2023
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MATRIZ DE EVALUACION POR JUICIO DE EXPERTOS

Cumplimiento de metas

N° | DIMENSIONES / items Claridad? Coherencia2 Relevancia3 Observaciones/
Recomendaciones
Presupuesto institucional de apertura 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4

01 ¢ Como considera el nivel de cumplimiento de las metas programadas de la institucion? X X X

02 ¢ Qué percepcion tiene acerca del nivel de comunicacion de las metas programadas? X X X

03 ¢;Como califica el nivel de asignacion presupuestal para el cumplimiento de X X X
metas?

04 ¢ Como califica la oportunidad que tienen los trabajadores para que cumplan sus metas programadas? X X X

05 ¢ Qué percepcion tiene acerca del nivel de comunicacion entre los trabajadores que ayude el cumplimiento de X X X
metas?

06 ¢ Como califica el nivel de cumplimiento de los factores econdmicos para lograr las metas? X X X

07 ¢ Qué nivel califica la articulacion del Plan Operativo Institucional con el Presupuesto Institucional de Apertura X X X
para el cumplimiento de las metas?

N° DIMENSIONES / items

Presupuesto institucional modificado

08 ¢ Como considera el nivel de realizacion de los procesos de mejora continua para cumplimiento de metas? X X X

09 ¢ Como califica el nimero de capacitaciones para mejorar la labor del trabajador? X X X

10 ¢ Como califica el nivel de informacion brindada hacia los trabajadores de la institucion sobre aspectos X X X
preventivos de sus funciones?

11 ¢ Qué percepcion tiene acerca del nivel de dotacion de guias o manuales para el desarrollo de sus funciones del X X X
personal?

12 ¢ Como considera el nivel de implementacion de acciones de control para cumplir metas programadas? X X X

13 ¢ Como califica el nivel de cumplimiento de metas esta orientado a modelos de mejora de otras instituciones? X X X

14 ¢ Qué percepcion tiene acerca del nivel de conocimiento del personal sobre las normas de bioseguridad en la X X X
institucion?

15 ¢ Considera que el cumplimiento de metas obtenidas contribuye a los objetivos programados por la institucion? X X X

Leer con detenimiento los items y calificar en una escala de 1 a 4 su valoracién, asi como solicitamos brinde sus observaciones que considere pertinente:

1. No cumple con el criterio 2. Bajo Nivel

3. Moderado nivel

4. Alto nivel
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Observaciones (precisar si hay suficiencia): El instrumento tiene suficiencia para su aplicacién
Opinién de aplicabilidad: Aplicable [ x ] Aplicable después de corregir [ ] No aplicable [ ]

Apellidos y nombres del juez validador. Mg. Frans Lincoln Ramirez Romero DNI:71559669 Especialidad del

validador (a): Gestion Puablica.

l . . ”, o . B r . " °
Claridad: El item se comprende facilmente, es decir, su sintactica y sen . Rqﬁn’rez 8

2 I ., . .. Jo . .y T T Mg— Frans
Coherencia: El item tiene relacion logica con la dimension o indicador que esta midiendo INGEMERO CIVIL

3Relevancia: El item es esencial o importante, es decir debe ser incluido CiP. N° 265130

Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items planteados son suficientes para medir la dimension
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MATRIZ DE EVALUACION POR JUICIO DE EXPERTOS

Cuestionario de ejecucion

presupuestal
N° | DIMENSIONES / items Claridad? Coherencia? Relevancia3 Observaciones/
Recomendaciones
Certificado 12|34 |12 |3 |4 |1|2]|3]4
01 Los gastos en recursos humanos, materiales, tecnoldgicos y financieros, son los presupuestados. X X X
02 La Adquisicion de los bienes y contratacion de servicio se efectua de acuerdo con los requerimientos y X X X
certificacion presupuestal.
03 La Adquisicion de los bienes y contratacion de servicios, lo realizan para la consecucion de los objetivos X X X
institucionales
N° DIMENSIONES / items
Compromiso
04 Los montos programados en el PIA es el crédito presupuestario disponible y libre de afectacion, para X X X
comprometer un gasto
05 Considera que la programacion de compromisos anuales es un correcto instrumento del gasto publico. X X X
06 La programacion del compromiso anual le permite a la institucion tener una ejecucion dinamica del X X X
presupuesto
07 Considera que la programacion de recursos es acorde a las necesidades de la institucion. X X X
08 Los compromisos exceden los niveles aprobados en la Asignacion Trimestral de Gastos de los Calendarios X X X
de Compromisos aprobados por el Pliego Presupuestario
N° DIMENSIONES / items
Devengado
09 Considera que la modificacion presupuestal es un mecanismo para realizar dptimamente la ejecucion X X X
presupuestal.
10 Se da a conocer las modificaciones de la programacién de gastos publicos a las areas usuarias. X X X
11 La ejecucion presupuestal de bienes y servicios se realiza en el tiempo previsto X X X
12 La institucion le proporciona informacion detalla de los presupuestos destinados y utilizados en el desarrollo de X X X
bienes y servicios, cuando Ud., lo solicita.
13 El acto administrativo del compromiso es el adecuado para medir la efectividad del gasto publico. X X X
14 El acto administrativo del devengado es el adecuado para medir la efectividad del gasto publico. X X X
N° DIMENSIONES / items
Devengado
15 El acto administrativo del pagado es el adecuado para medir la efectividad del gasto publico. l | | X l l | I X | I I | X
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[ 16 [ Considera que se cumple con la ejecucion presupuestal de forma ptima al finalizar el afio fiscal. | | | [x | | | | X | | | | x |

Leer con detenimiento los items y calificar en una escala de 1 a 4 su valoracidn, asi como solicitamos brinde sus observaciones que considere pertinente:

‘ 1. No cumple con el criterio 2. Bajo nivel ‘ 3. Moderado nivel ‘ 4. Alto nivel ‘

Observaciones (precisar si hay suficiencia): El instrumento tiene suficiencia para su aplicacion
Opinién de aplicabilidad: Aplicable [ x ] Aplicable después de corregir [ ]

No aplicable [ ] Apellidos y nombres del
juez validador. Mg. Sonia Del Aguila Mas

DNI: 41862148Especialidad del validador

(a): Gestion Puablica.

Tarapoto, 11 de noviembre de 2023
1Claridad: El ftem se comprende facilmente, es decir, susintactica y semantica son adecuadas.

2Coherencia: El item tiene relacion logica con la dimension o
indicador que estamidiendo

3Relevancia: El item es esencial o importante, es decir debe ser incluido

Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items planteados
son suficientes para medir la dimension

.
1272777) .
Mg. CPCC. Sonia Del Aguila Mas
CCPSMMat.19-1179
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MATRIZ DE EVALUACION POR JUICIO DE EXPERTOS

Cumplimiento de metas

N° | DIMENSIONES / items Claridad? Coherencia2 Relevancia3 Observaciones/
Recomendaciones
Presupuesto institucional de apertura 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4

01 ¢ Como considera el nivel de cumplimiento de las metas programadas de la institucion? X X X

02 ¢ Qué percepcion tiene acerca del nivel de comunicacion de las metas programadas? X X X

03 ;Como  califica el nivel de asignacion presupuestal para el cumplimiento de X X X
metas?

04 ¢ Como califica la oportunidad que tienen los trabajadores para que cumplan sus metas programadas? X X X

05 ¢ Qué percepcion tiene acerca del nivel de comunicacion entre los trabajadores que ayude el cumplimiento de X X X
metas?

06 ¢ Como califica el nivel de cumplimiento de los factores econémicos para lograr las metas? X X X

07 ¢ Qué nivel califica la articulacion del Plan Operativo Institucional con el Presupuesto Institucional de Apertura X X X
para el cumplimiento de las metas?

N° DIMENSIONES / items

Presupuesto institucional modificado

08 ¢ Como considera el nivel de realizacion de los procesos de mejora continua para cumplimiento de metas? X X X

09 ¢ Como califica el nimero de capacitaciones para mejorar la labor del trabajador? X X X

10 ¢ Como califica el nivel de informacion brindada hacia los trabajadores de la institucion sobre aspectos X X X
preventivos de sus funciones?

11 ¢ Qué percepcion tiene acerca del nivel de dotacién de guias o manuales para el desarrollo de sus funciones del X X X
personal?

12 ¢ Cémo considera el nivel de implementacion de acciones de control para cumplir metas programadas? X X X

13 ¢ Cémo califica el nivel de cumplimiento de metas esta orientado a modelos de mejora de otras instituciones? X X X

14 ¢ Qué percepcion tiene acerca del nivel de conocimiento del personal sobre las normas de bioseguridad en la X X X
institucion?

15 ¢ Considera que el cumplimiento de metas obtenidas contribuye a los objetivos programados por la institucién? X X X

Leer con detenimiento los items y calificar en una escala de 1 a 4 su valoracidn, asi como solicitamos brinde sus observaciones que considere pertinente:

1. No cumple con el criterio 2. Bajo Nivel

3. Moderado nivel

4. Alto nivel

Observaciones (precisar si hay suficiencia): El instrumento tiene suficiencia para su aplicacion
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Opinién de aplicabilidad: Aplicable[ x ] Aplicable después de corregir [ ]
No aplicable [ ] Apellidos y nombres del

juez validador. Mg. Sonia Del Aguila Mas

DNI: 41862148Especialidad del validador

(a): Gestion Puablica.

IClaridad: El item se comprende facilmente, es decir, susintactica y semantica son adecuadas.
2Coherencia: El item tiene relacion logica con la dimension o indicador que estamidiendo

3Relevancia: El item es esencial o importante, es decir debe ser incluido

Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items planteados son suficientes para medir la ¢

.
PPN — .
Mg, CPCC. Sonia Del Aguila Mas
CCPSM Mat.19-1179




m] ESCUELA DE POSGRADO

MATRIZ DE EVALUACION POR JUICIO DE EXPERTOS

Cuestionario de ejecucion

presupuestal
N° | DIMENSIONES / items Claridad? Coherencia? Relevancia3 Observaciones/
Recomendaciones
Certificado 123|412 |3 |4|1|2]|3]4
01 Los gastos en recursos humanos, materiales, tecnoldgicos y financieros, son los presupuestados. X X X
02 La Adquisicion de los bienes y contratacion de servicio se efectla de acuerdo con los requerimientos y X X X
certificacion presupuestal.
03 La Adquisicion de los bienes y contratacion de servicios, lo realizan para la consecucion de los objetivos X X X
institucionales
N° DIMENSIONES / items
Compromiso
04 Los montos programados en el PIA es el crédito presupuestario disponible y libre de afectacion, para X X X
comprometer un gasto
05 Considera que la programacion de compromisos anuales es un correcto instrumento del gasto publico. X X X
06 La programacion del compromiso anual le permite a la institucion tener una ejecucion dinamica del X X X
presupuesto
07 Considera que la programacion de recursos es acorde a las necesidades de la institucion. X X X
08 Los compromisos exceden los niveles aprobados en la Asignacion Trimestral de Gastos de los Calendarios X X X
de Compromisos aprobados por el Pliego Presupuestario
N° DIMENSIONES / items
Devengado
09 Considera que la modificacion presupuestal es un mecanismo para realizar 6ptimamente la ejecucion X X X
presupuestal.
10 Se da a conocer las modificaciones de la programacién de gastos publicos a las areas usuarias. X X X
11 La ejecucion presupuestal de bienes y servicios se realiza en el tiempo previsto X X X
12 La institucion le proporciona informacion detalla de los presupuestos destinados y utilizados en el desarrollo de X X X
bienes y servicios, cuando Ud., lo solicita.
13 El acto administrativo del compromiso es el adecuado para medir la efectividad del gasto publico. X X X
14 El acto administrativo del devengado es el adecuado para medir la efectividad del gasto publico. X X X
N° DIMENSIONES / items
Devengado
15 El acto administrativo del pagado es el adecuado para medir la efectividad del gasto publico. X X X
16 Considera que se cumple con la ejecucion presupuestal de forma 6ptima al finalizar el afio fiscal. X X X
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Leer con detenimiento los items y calificar en una escala de 1 a 4 su valoracidn, asi como solicitamos brinde sus observaciones que considere pertinente:

‘ 1. No cumple con el criterio 2. Bajo nivel ‘ 3. Moderado nivel ‘ 4. Alto nivel

Observaciones (precisar si hay suficiencia): El instrumento tiene suficiencia para su aplicacion

Opinién de aplicabilidad: Aplicable [ x ] Aplicable después de corregir [ ] No aplicable [ ]

Apellidos y nombres del juez validador. Mg. Julissa Mozombite Paredes DNI: 46419992Especialidad del

validador (a): Gestion Publica.

Tarapoto, 11 de noviembre de 2023
IClaridad: El ftem se comprende facilmente, es
decir, susintactica y semantica son
adecuadas.

2Coherencia: El item tiene relacion logica con la dimension o
indicador que estamidiendo

3Relevancia: El item es esencial o importante, es decir debe ser
incluido

Nota: Sufmmnua, se dlce_suflm_enma t_:gando los items planteados MAESTRA EN GESTION PUBLICA
son suficientes para medir la dimension



MATRIZ DE EVALUACION POR JUICIO DE EXPERTOS

Cumplimiento de metas

N° | DIMENSIONES / items Claridad? Coherencia2 Relevancia3 Observaciones/
Recomendaciones
Presupuesto institucional de apertura 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4

01 ¢ Como considera el nivel de cumplimiento de las metas programadas de la institucion? X X X

02 ¢ Qué percepcion tiene acerca del nivel de comunicacion de las metas programadas? X X X

03 ¢Como  califica el nivel de asignacion presupuestal para el cumplimiento de X X X
metas?

04 ¢ Como califica la oportunidad que tienen los trabajadores para que cumplan sus metas programadas? X X X

05 ¢ Qué percepcion tiene acerca del nivel de comunicacion entre los trabajadores que ayude el cumplimiento de X X X
metas?

06 ¢ Como califica el nivel de cumplimiento de los factores econdmicos para lograr las metas? X X X

07 ¢ Qué nivel califica la articulacion del Plan Operativo Institucional con el Presupuesto Institucional de Apertura X X X
para el cumplimiento de las metas?

N° DIMENSIONES / items

Presupuesto institucional modificado

08 ¢ Como considera el nivel de realizacion de los procesos de mejora continua para cumplimiento de metas? X X X

09 ¢ Como califica el nimero de capacitaciones para mejorar la labor del trabajador? X X X

10 ¢ Como califica el nivel de informacion brindada hacia los trabajadores de la institucion sobre aspectos X X X
preventivos de sus funciones?

11 ¢ Qué percepcion tiene acerca del nivel de dotacién de guias 0 manuales para el desarrollo de sus funciones del X X X
personal?

12 ¢ Como considera el nivel de implementacion de acciones de control para cumplir metas programadas? X X X

13 ¢ Cémo califica el nivel de cumplimiento de metas esta orientado a modelos de mejora de otras instituciones? X X X

14 ¢ Qué percepcion tiene acerca del nivel de conocimiento del personal sobre las normas de bioseguridad en la X X X
institucion?

15 ¢ Considera que el cumplimiento de metas obtenidas contribuye a los objetivos programados por la institucién? X X X

Leer con detenimiento los items y calificar en una escala de 1 a 4 su valoracion, asi como solicitamos brinde sus observaciones que considere pertinente:

1. No cumple con el criterio 2. Bajo Nivel

3. Moderado nivel

4. Alto nivel

Observaciones (precisar si hay suficiencia): El instrumento tiene suficiencia para su aplicacion




Opinién de aplicabilidad: Aplicable[ x ] Aplicable después de corregir [ ] No aplicable [ ]

Apellidos y nombres del juez validador. Mg. Julissa Mozombite Paredes DNI: 46419992Especialidad del

validador (a): Gestion Publica.

IClaridad: El item se comprende facilmente, es decir, susintictica y semantica ¢

MAESTRA EN GESTION PUBLICA

2Coherencia: El item tiene relacion logica con la dimension o indicador que estamidiendo

3Relevancia: El item es esencial o importante, es decir debe ser incluido

Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items planteados son suficientes para medir la dimension



Consentimiento y/o asentimiento informado
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UNIVERSIDAD Ceésan Vaiies

e

estudiante de Posgrado del Programa Académico de la Maestria en Gestion Publica

Consentlmlgnto informado (*)

Titulo de la investigacion: Ejecucién presupuestal y cumplimiento de metas en la
Gerencia Regional de Desarrollo Social del Gobiemo Regional San Martin, 2023
Investigador: Gronerth Rengifo, Dante

Propésito del estudio

Le invitamos a participar en la investigacion titulada: Ejecucion presupuestal y
cumplimiento de metas en la Gerencia Regional de Desarrollo Social del Gobiemo
Regional San Martin, 2023, cuyo objetivo es establecer la relacion entre la ejecucion
presupuestal y el cumplimiento de metas en la Gerencia Regional de Desarrollo Social
del Gobiemo Regional de San Martin, 2023. Esta investigacion es desarrollada por

correspondiente de la Universidad.

Describir el impacto del problema de la investigacion.

A nivel local, la Gerencia Regional de Desarrollo Social del Gobierno Regicnal de San
Martin, despliega actividades y programas para optimizar el progreso en bien de su
comunidad. Para el afio fiscal 2022, algunos programas no cumplieron sus metas por
una ejecucion limitada, Segln los reportes del Ministerio de Economia y Finanzas, se
ha podido observar la exposicion de diferentes falencias las cuales principalmente
estan vinculadas con la ausencia de un ingreso respectivo de cada uno de los gastos,
asi como las recaudaciones provenientes de diversas fuentes, lo cual genera
afecciones directas a hacia la posibilidad de alcanzar aquellos objetivos determinados
en el PIA, lo cual conlleva a la generacién de modificaciones multiples para la
actualizacion respectiva durante el pliego PIM,

Procedimiento
Si usted decide participar en la investigaciéon se realizara lo siguiente (enumerar los

procedimientos del estudio):

1. Se realizard una encuesta o entrevista donde se recogeran datos personales y
algunas preguntas sobre la investigacion litulada: Ejecucion presupuestal vy
cumplimiento de metas en la Gerencia Regional de Desarrollo Social del Gobierno
Regional San Martin, 2023.

2. Esta encuesta o entrevista tendra un tiempo aproximado de 05 minutos y se
realizara en el ambiente del Gobiemo Regional San Martin. Las respuestas al
cuestionario o guia de entrevista seran codificadas usando un nimero de

identificacion y, por lo tanto, seran anonimas.
*Obligatorio a parfir de 18 aiios
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Participacién voluntaria (principio de autonomia): Puede hacer todas las preguntas
para aclarar sus dudas antes de decidir si desea participar 0 no, y su decision sera
respetada. Posterior a la aceptacion no desea continuar puede hacerio sin ningln
problema.

Riesgo (principio de No maleficencia):

Indicar al participante la existencia que NO existe riesgo o dafo al participar en la
investigacion. Sin embargo, en el caso que existan preguntas que le puedan generar
incomodidad. Usted tiene la libertad de responderlas o no.

Beneficios (principio de beneficencia):

Se le informard que los resultados de la investigacion se le alcanzara a la institucion al

resultados del estudio podran convertirse en beneficio de la salud puablica.
Confidencialidad (principio de justicia):

Los datos recolectados deben ser andnimos y no tener ninguna forma de identificar al
participante. Garantizamos que la informacién que usted nos brinde es totalmente
Confidencial y no sera usada para ningun otro proposito fuera de la investigacion. Los
datos permanecerdn bajo custodia del investigador principal y pasado un tiempo
determinado serdn eliminados convenientemente.

Problemas o preguntas:

Si tiene preguntas sobre la investigacién puede contactar con el investigador Gronerth
Rengifo, Dante, email: dante230819931@gmail.com o con el docente asesor Dr.
Delgado Bardales, José Manuel.

Consentimiento
Después de haber leido los propédsitos de la investigacién autorizo participar en la
investigacion antes mencionada.

Nombre y apellidos: . /{ﬁ(é[ﬂ) i @é [i /gfd}i ......................................

Fechayhora: .. 007l -2023 .. P P SN PR

Parg-garentizar la veracidad del crigen de la informacion; en el caso que el consentimiento sea presenciol, el
encuestado y el investigador debe proporcionar: Nombre y firma. En el caso que sea cuestionario virtual, se debe
solicitar el correo desde el cual se envia los respuestos o través de un formulono Googie.

*Obligatorto a partir de 18 anos

18
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Variable Il: Cumplimiento de metas
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Confiabilidad de los instrumentos de investigacion

Andlisis de confiabilidad de ejecucion presupuestal

N %

Casos Valido 20 100,0
Excluido? 0 ,0

Total 20 100,0

a. La eliminacion por lista se basa en todas las variables del
procedimiento.

Estadisticas de fiabilidad

Alfa de Cronbach N de elementos

921 16

Anadlisis de confiabilidad de cumplimiento de metas

N %

Casos Valido 20 100,0
Excluido? 0 ,0

Total 20 100,0

a. La eliminacion por lista se basa en todas las variables del
procedimiento.

Estadisticas de fiabilidad

Alfa de Cronbach N de elementos

,934 15




Constancia de autorizacion donde se ejecuto la investigacion

CONSTANCIA DE ACEPTACION

Sr. Gronerth Rengifo, Dante
Estudiante de la Maestria de Gestién Puablica UCV-Tarapoto
Presente. -

Asunto: Autorizacion para la realizacion de proyecto de investigacidn

Me es grato dirigirme a usted para expresarle mi salud, asimismo, hacer
de su conocimiento que, en calidad de Gobernador del Gobierno Regional San
Martin, autorizo la ejecucion del proyecto de investigacion al estudiante Gronerth
Rengifo Dante, cuyo titulo de investigacion es: “Ejecucién presupuestal y
cumplimiento de metas en la Gerencia Regional de Desarrollo Social del
Gobierno Regional San Martin, 2023",

Expresandole mi sentimiento de respeto y consideracién me despido de
usted, no sin antes, agradecerle por su gran preocupacion para poder solucionar
problemas de la poblaciéon.

Atentamente;

\

}
GOWIERNO RE "umu..
SAN N
g Walter Grundel Viménesr
...... : A AR AU
SR. ER GRUNDEL JIMENEZ
GOBERNADOR REGI DE

GORE SAN MARTIN



Base de datos estadisticos

FICHA DE REGISTRO: Ejecucion presupuestal

EJECUCION PRESUPUESTAL

Certificado Compromiso Devengado Pago
sub sub sub sub
N2 | p1 | p2 | p3 | total p4d | p5 | p6 | p7 | p8 | total p9 | p10 | p1l1l | p12 | p13 | p14 | total p15 | p16 | total TOTAL
1 4 2 3 9 4 3 3 4 3 17 4 3 4 3 4 4 22 3 4 7 55
2 1 1 2 4 2 2 2 1 2 9 2 2 2 2 1 2 11 2 2 4 28
3 3 2 2 7 2 3 3 3 2 13 2 3 2 3 3 2 15 3 2 5 40
4 4 4 4 12 3 3 3 4 4 17 3 3 3 3 4 3 19 3 3 6 54
5 1 2 2 5 1 1 1 1 2 6 1 1 1 1 1 1 6 1 1 2 19
6 2 2 1 5 1 2 2 2 1 8 1 2 1 2 2 1 9 2 1 3 25
7 3 4 3 10 3 4 4 3 3 17 3 4 3 4 3 3 20 4 3 7 54
8 3 2 2 7 2 3 3 3 2 13 2 3 2 3 3 2 15 3 2 5 40
9 4 4 4 12 3 3 3 4 4 17 3 3 3 3 4 3 19 3 3 6 54
10 1 2 2 5 1 1 1 1 2 6 1 1 1 1 1 1 6 1 1 2 19
11 2 2 1 5 1 2 2 2 1 8 1 2 1 2 2 1 9 2 1 3 25
12 3 4 3 10 3 4 4 3 3 17 3 4 3 4 3 3 20 4 3 7 54
13 2 2 2 6 1 2 2 2 2 9 1 2 1 2 2 1 9 2 1 3 27
14| 4|3 | 4 11 4 | 4| 4| 4| a4 20 4 4 4 4 4 4 24 4 4 8 63
15 3 2 3 8 3 2 2 3 3 13 3 2 3 2 3 3 16 2 3 5 42
16 5 3 3 11 4 4 4 1 3 16 4 4 4 4 5 4 25 4 4 8 60
17 5 4 5 14 5 4 4 1 5 19 5 4 5 4 5 5 28 4 5 9 70
18| 4 | 5| 5 14 4| 4| 4)|4a]|-s 21 4 4 4 4 4 4 24 4 4 8 67
19 4 3 2 9 3 2 2 4 2 13 3 2 3 2 4 3 17 2 3 5 44
20 | 2 2 2 6 2 3 3 4 2 14 2 3 2 3 2 2 14 3 2 5 39
21 4 2 3 9 4 3 3 4 3 17 4 3 4 3 4 4 22 3 4 7 55
22 1 1 2 4 2 2 2 1 2 9 2 2 2 2 1 2 11 2 2 4 28
23 3 2 2 7 2 3 3 3 2 13 2 3 2 3 3 2 15 3 2 5 40
24 | 4 4 4 12 3 3 3 4 4 17 3 3 3 3 4 3 19 3 3 6 54
25 1 2 2 5 1 1 1 1 2 6 1 1 1 1 1 1 6 1 1 2 19
26 2 2 1 5 1 2 2 2 1 8 1 2 1 2 2 1 9 2 1 3 25
27 3 4 3 10 3 4 4 3 3 17 3 4 3 4 3 3 20 4 3 7 54
28 | 3 2 2 7 2 3 3 3 2 13 2 3 2 3 3 2 15 3 2 5 40
29 | 4 4 4 12 3 3 3 4 4 17 3 3 3 3 4 3 19 3 3 6 54
30 1 2 2 5 1 1 1 1 2 6 1 1 1 1 1 1 6 1 1 2 19
31 2 2 1 5 1 2 2 2 1 8 1 2 1 2 2 1 9 2 1 3 25
32 3 4 3 10 3 4 4 3 3 17 3 4 3 4 3 3 20 4 3 7 54
33 2 2 2 6 1 2 2 2 2 9 1 2 1 2 2 1 9 2 1 3 27
3| 4 | 3| 4 11 4| 4| 4| 4|4 20 4 4 4 4 4 4 24 4 4 8 63
35 3 2 3 8 3 2 2 3 3 13 3 2 3 2 3 3 16 2 3 5 42
36 5 3 3 11 4 4 4 1 3 16 4 4 4 4 5 4 25 4 4 8 60
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FICHA DE REGISTRO: Cumplimiento de metas

CUMPLIMIENTO DE METAS

Presupuesto institucional de apertura Presupuesto institucional modificado
sub sub

N2 pl p2 p3 pa p5 p6 p7 total p8 p9 p10 pll pl12 p13 pl4 p15 total TOTAL
1 3 4 3 4 3 4 4 25 3 3 4 4 3 3 4 3 27 52
2 2 2 2 2 2 1 2 13 2 2 1 2 2 2 2 2 15 28
3 2 2 3 2 3 3 2 17 3 3 3 1 2 2 2 3 19 36
4 4 3 3 3 3 4 3 23 3 3 4 1 3 4 3 3 24 47
5 2 1 1 1 1 1 1 8 1 1 1 3 2 2 1 1 12 20
6 1 1 2 1 2 2 1 10 2 2 2 4 3 1 1 2 17 27
7 3 3 4 3 4 3 3 23 4 4 3 4 4 3 3 4 29 52
8 2 2 3 2 3 3 2 17 3 3 3 3 3 2 2 3 22 39
9 4 3 3 3 3 4 3 23 3 3 4 3 3 4 3 3 26 49
10 2 1 1 1 1 1 1 8 1 1 1 1 1 2 1 1 9 17
11 1 1 2 1 2 2 1 10 2 2 2 1 2 1 1 2 13 23
12 3 3 4 3 4 3 3 23 4 4 3 3 4 3 3 4 28 51
13 2 1 2 1 2 2 1 11 2 2 2 1 2 2 1 2 14 25
14 4 4 4 4 4 4 4 28 4 4 4 4 4 4 4 4 32 60
15 3 3 2 3 2 3 3 19 2 2 3 3 2 3 3 2 20 39
16 3 4 4 4 4 5 4 28 4 4 5 4 4 3 4 4 32 60
17 5 5 4 5 4 4 4 31 4 4 4 4 4 4 5 4 33 64
18 5 4 4 4 3 3 2 25 3 2 3 3 2 2 4 4 23 48
19 2 3 2 3 3 4 4 21 4 4 5 4 4 4 3 2 30 51
20 2 2 3 2 5 5 4 23 5 4 5 5 4 4 2 3 32 55
21 3 4 3 4 5 4 4 27 4 4 4 4 4 4 4 3 31 58
22 2 2 2 2 2 3 2 15 3 2 4 3 2 2 2 2 20 35
23 2 2 3 2 2 2 3 16 2 3 2 2 3 3 2 3 20 36
24 4 3 3 3 3 4 3 23 4 3 4 4 3 3 3 3 27 50
25 2 1 1 1 2 2 2 11 2 2 1 2 2 2 1 1 13 24
26 1 1 2 1 2 2 3 12 2 3 3 2 3 3 1 2 19 31
27 3 3 4 3 4 3 3 23 3 3 4 3 3 3 3 4 26 49
28 2 2 3 2 2 1 1 13 1 1 1 1 1 1 2 3 11 24
29 4 3 3 3 1 1 2 17 1 2 2 1 2 2 3 3 16 33
30 2 1 1 1 3 3 4 15 3 4 3 3 4 4 1 1 23 38
31 1 1 2 1 2 2 3 12 2 3 3 2 3 3 1 2 19 31
32 3 3 4 3 4 3 3 23 3 3 4 3 3 3 3 4 26 49
33 2 1 2 1 2 1 1 10 1 1 1 1 1 1 1 2 9 19
34 4 4 4 4 1 1 2 20 1 2 2 1 2 2 4 4 18 38
35 3 3 2 3 3 3 4 21 3 4 3 3 4 4 3 2 26 47
36 3 4 4 4 2 1 2 20 1 2 2 1 2 2 4 4 18 38
37 5 5 4 5 4 4 4 31 4 4 4 4 4 4 5 4 33 64
38 5 4 4 4 3 3 2 25 3 2 3 3 2 2 4 4 23 48
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Autorizacion de la organizacién para publicar la identidad en los resultados

de las investigaciones
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AUTORIZACION DE LA ORGANIZACION PARA PUBLICAR SU IDENTIDAD EN
LOS RESULTADOS DE LAS INVESTIGACIONES
Dalos Generales:
Nombre de la organizacién: Gobiernc Regional San Martin | RUC: 20631375808
Nombre del Titular o Representants legal; Walter Grundel Jimenez
LNomhrcs- y Apellidos: Waller Grundal Jimanez | DNI: 01077388

Consentimiento:

De conformidad con ko establecido en el articula 79, literal “f* del Cédige de Elica en
Investigacion de la Universidad César Vallejo I, autorizo [ ], no autorizo [ ] publicar LA
IDENTIDAD DE LA ORGAMIZACION, en la cual se lleva a cabo la investigacian:

“Ejecucion presupuestal ¥ cumplimiento de metas en la Gerencia Regional de |
! Desarrollo Social del Gobierno Regional San Martin, 2022"

Nombre del Trabajo de Investigacién

Nombre del Programa Académico: Massiria en Gesticn Plblica

i".q_uton Nombres y Apellidos: Dante Gronerth Rangifa I DNI: 70415048

En caso de autorizarsa, soy consciente que la investigacidn serd alojada en el Repositorio
Institucional de la UCV, la misma que serd de acceso abierto para los usuarics y podrd ser
referenciada en fuluras invesligaciones, dejando en claro que los derechos de propiedad
intelectual correspondean exclusivameante al autor (a) del estudio,

Lugar y Facha:

GOHIERNO PJH.&L
HAMN RTIN

v
‘.."'_'.':.«;;" Walter Grundel Jiméner
Firma: y GO CTNABOR A

(Thular o Representante lagal de la Institucion)

{*) cécige de Etkce en Irnestigaciin de la Universidad César Vallejo-Articula 79, likeral * [ Para difundic o publicar las resultados de um
‘trabaja da as loajo o el @8 13 institucian dorsde sa llevd 3 cabo ol astudio, sahve o Giss
&0 gue haya un acuardo farmal gon @ gereate o direcior de k2 onganizacidn, para que se difunsds bs dentidad de s mstitucidn. Poe alls,
‘tambo wn bos proyectos de invastigsekan come am los infemaes o tesis, no se doberd Incluis |8 denceinacidn de la organizackdn, pero si serd
necesario describlr sus carncteristicas.




