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RESUMEN 

La investigación tuvo como objetivo establecer la relación entre la ejecución 

presupuestal y el cumplimiento de metas en la Gerencia Regional de Desarrollo 

Social del Gobierno Regional de San Martín, 2023. Fue de tipo básica de diseño no 

experimental, cuantitativa, transversal, descriptiva correlacional, cuya población y 

muestra fueron 60 trabajadores. La técnica de recolección fue la encuesta y como 

instrumento los cuestionarios. Los resultados determinaron que nivel de percepción 

de la ejecución presupuestal fue medio con 50 %, bajo en 30 % y alto en 20 %. El 

nivel de percepción del cumplimiento de metas fue medio con 53 %, bajo con 32 % 

y alto en 15 %, existe relación entre las dimensiones de la ejecución presupuestal 

y el cumplimiento de metas. Concluyendo que existe relación positiva alta y 

significativa entre la ejecución presupuestal y el cumplimiento de metas en la 

Gerencia Regional de Desarrollo Social del Gobierno Regional de San Martín, con 

un Rho Spearman de 0.824 y p-valor igual a 0,000 (p-valor ≤ 0.01), además, el 

67,89 % de dependencia entre variables. 

Palabras clave: Ejecución presupuestal, cumplimiento de metas, gestión, 

gobierno. 
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ABSTRACT 

The objective of the research was to establish the relationship between budget 

execution and the fulfillment of goals in the Regional Management of Social 

Development of the Regional Government of San Martín, 2023. The research was 

of a basic type of non-experimental, quantitative, transversal, descriptive design. 

correlational, whose population and sample were 60 workers. The collection 

technique was the survey and the instrument was the questionnaires. The results 

determined that the level of budget execution was medium at 50%, low at 30% and 

high at 20%. The level of goal fulfillment was medium at 53%, low at 32% and high 

at 15%, there is a relationship between the dimensions of budget execution and goal 

fulfillment, concluding that there is a high and significant positive relationship 

between budget execution and the fulfillment of goals in the Regional Management 

of Social Development of the Regional Government of San Martín, Rho Spearman 

of 0.824 and p-value equal to 0.000 (p-value ≤ 0.01), in addition, 67.89% of 

dependence between variables. 

Keywords: Budget execution, achievement of goals, management, government. 
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I. INTRODUCCIÓN 

En el contexto internacional, según un informe presentado por la contraloría 

de la Republica de Costa Rica (2021), dio a conocer que durante el 2020 

existieron eventos adversos que expusieron las deficiencias institucionales 

para el manejo de las finanzas. Este desafío estuvo marcado por una baja 

recaudación de ingresos y un aumento significativo en las necesidades de 

gasto relacionadas con la pandemia, lo que resultó en niveles históricos de 

endeudamiento. De manera similar, en Guatemala, el informe del Instituto 

Centroamericano de Estudios Fiscales (2022) señala que, el Poder Ejecutivo 

como el Legislativo llevaron a cabo una serie de acciones que contravinieron 

las recomendaciones establecidas en el año 2021. Esto resultó en la 

generación de efectos adversos y en el derroche de considerables recursos.  

Además, Zegarra (2011) menciona que, en el país vecino de Bolivia, una 

gestión deficiente se interpreta como una ejecución presupuestaria 

inadecuada. Por lo tanto, para alcanzar una gestión eficiente, que sea 

sinónimo de competitividad, es esencial lograr una alta ejecución 

presupuestaria. Además, Sánchez (2018) Refiere que las causales 

contempladas para una inadecuada ejecución presupuestaria dentro de las 

entidades es la inadecuación de los recursos. En el ámbito nacional, los 

distintos gobiernos carecen de las aptitudes necesarias para llevar a cabo la 

ejecución presupuestaria, hasta el momento, no se dispone de un sistema 

adecuado de priorización de proyectos que esté directamente vinculado a la 

reducción de brechas en la sociedad. 

También, en el Perú, las entidades gubernamentales han demostrado un uso 

inadecuado de los fondos estatales, lo que refleja una planificación y 

formulación deficiente de sus presupuestos. Esto ha generado dificultades 

para alcanzar sus metas. Las instituciones no han demostrado la capacidad 

suficiente para garantizar un adecuado manejo de las finanzas debido a que 

no son manejadas con responsabilidad. Las metas presupuestarias permiten 

establecer objetivos a lo largo del tiempo, y su logro es esencial, lo cual ha 

conllevado hacia la ausencia de resultados altamente competitivos. Por ello, 

es fundamental que las entidades públicas elaboren sus presupuestos 
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teniendo en cuenta el padecimiento social, lo cual generará que la designación 

de los presupuestos se realice de forma óptima sin un direccionamiento 

político o algún tipo de interés adverso a la función estatal (Alegría, 2018). 

Igualmente, en la región San Martín, se ha podido acreditar un mal manejo de 

las finanzas estatales, cuyas designaciones no están centradas en las 

necesidades de la población. Esta problemática es muy desfavorable, con 

ciertos sectores y grupos sociales completamente desatendidos. Esto es 

especialmente notable en las áreas rurales, donde la ejecución del 

presupuesto es prácticamente inexistente, y las autoridades muestran poco 

interés en invertir en estas localidades por ser consideradas como poco 

influyentes políticamente, lo mismo que genera el atraso y el crecimiento de 

las necesidades. (Nicho y Garro, 2017) 

En ese contexto, la Gerencia Regional de Desarrollo Social del Gobierno 

Regional de San Martín, despliega actividades y programas para optimizar el 

progreso en bien de su comunidad. Para el año fiscal 2022, algunos 

programas no cumplieron sus metas por una ejecución limitada a pesar de la 

última etapa sanitaria COVID-19. Según los reportes del Ministerio de 

Economía y Finanzas, se ha podido observar la exposición de diferentes 

falencias las cuales principalmente están vinculadas con la ausencia de un 

ingreso respectivo de cada uno de los gastos, así como las recaudaciones 

provenientes de diversas fuentes, lo cual genera afecciones directas a hacia 

la posibilidad de alcanzar aquellos objetivos determinados en el PIA, lo cual 

conlleva a la generación de modificaciones múltiples para la actualización 

respectiva durante el pliego PIM. 

También, se aprecia todos aquellos eventos que están encaminados a 

compensar las solicitudes estatales, revelando impotencias para corregirlas y 

prevaleciendo posiciones en asistencia de un excelente servicio, cuyo objetivo 

es instituir perfeccionamientos que admitan el desarrollo y testifican el impulso 

económico de un encargo municipal.  

En base a la problemática planteada, se formuló el problema general: ¿Cuál 

es la relación entre la ejecución presupuestal y el cumplimiento de metas en 
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la Gerencia Regional de Desarrollo Social del Gobierno Regional de San 

Martín, 2023? Asimismo, los problemas específicos son: ¿Cuál es el nivel 

de percepción de la ejecución presupuestal en la Gerencia Regional de 

Desarrollo Social del Gobierno Regional de San Martín, 2023? y ¿Cuál es el 

nivel de percepción del cumplimiento de metas en la Gerencia Regional de 

Desarrollo Social del Gobierno Regional de San Martín, 2023? ¿Cuál es la 

relación la relación según dimensiones entre la ejecución presupuestal y el 

cumplimiento de metas en la Gerencia Regional de Desarrollo Social del 

Gobierno Regional San Martín, 2023? 

A su vez, se justificó por conveniencia, puesto que el trabajo realizado 

permitió acceder a los parámetros de cómo se ejecutó el presupuesto de la 

entidad regional, su desempeño frente a los objetivos propuestos. También la 

investigación tuvo relevancia social, tomando en consideración que el 

estudio ayudó a la verificación del problema dentro de la institución, la cual 

facilitó los datos para que se pueda realizar las actividades de mejora 

internamente para a hacer posible el fortalecimiento de la capacidad 

institucional respecto cada uno de metas presupuestadas que ayuden a 

beneficiar a los ciudadanos. 

Asimismo, tuvo valor teórico porque contribuyó a la sociedad científica con 

nuevo conocimiento respecto a las variables estudiadas, secundadas y 

avaladas con aportes teóricos actuales, permitió obtener un marco conceptual 

a través de la percepción, entendimiento y equidad del perfeccionamiento de 

las variables estudiadas. La investigación guarda implicancias prácticas, 

dado que permitió operativizar adecuadamente, buscando aportes en la 

mejora de la gestión y observancia de los procedimientos insertados en el 

Plan Operativo Institucional, esto siempre se adoptó las recomendaciones 

dadas en la investigación. Finalmente, tuvo utilidad metodológica, porque 

contó con técnicas e instrumentos validados y confiables que fueron utilizados 

para otras investigaciones, por ser adaptados o adoptados por el Área de 

Monitoreo y Evaluación para su seguimiento periódico. 

Por lo expuesto, el objetivo general planteado fue el siguiente: Establecer la 

relación entre la ejecución presupuestal y el cumplimiento de metas en la 
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Gerencia Regional de Desarrollo Social del Gobierno Regional de San Martín, 

2023. Asimismo, los objetivos específicos son: Identificar el nivel de 

percepción de ejecución presupuestal en la Gerencia Regional de Desarrollo 

Social del Gobierno Regional de San Martín, 2023; Identificar el nivel de 

percepción de cumplimiento de metas en la Gerencia Regional de Desarrollo 

Social del Gobierno Regional de San Martín, 2023; y Conocer la relación 

según dimensiones entre la ejecución presupuestal y el cumplimiento de 

metas en la Gerencia Regional de Desarrollo Social del Gobierno Regional 

San Martín, 2023. 

Asimismo, la hipótesis general del estudio fue establecido como Hi: Existe 

relación entre la ejecución presupuestal y el cumplimiento de metas en la 

Gerencia Regional de Desarrollo Social del Gobierno Regional de San 

Martín, 2023. Además, las hipótesis específicas son las siguientes: H1: El 

nivel de percepción de la ejecución presupuestal en la Gerencia 

Regional de Desarrollo Social del Gobierno Regional de San Martín, 2023, 

es alto; H2: El nivel de percepción del cumplimiento de metas en la 

Gerencia Regional de Desarrollo Social del Gobierno Regional de San 

Martín, 2023, es alto y por ultimo H3: Existe relación según dimensiones 

entre la ejecución presupuestal y el cumplimiento de metas en la Gerencia 

Regional de Desarrollo Social del Gobierno Regional San Martín, 2023. 
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II. MARCO TEÓRICO

En referencia a los estudios previos a nivel internacional, se mencionaron a

Donoso-Díaz, et al., (2022), Reinoso, et al., (2019) y Mendieta-Pineda (2022),

concluyeron que la ejecución presupuestaria, no se realizó de manera

adecuada, esto se debió a la identificación de gastos monetarios poco

relevantes, en los cuales los recursos públicos se destinaron a situaciones

que no eran prioritarias. Además, subrayaron la importancia de que los

directivos de la entidad consideren las necesidades más urgentes dentro de

la organización al presupuestar recursos para la promoción adecuada de la

participación ciudadana respecto al desarrollo de un presupuesto participativo.

Además, el propósito fundamental de la realización de los procesos y

actividades orientadas hacia el manejo de los recursos financieros, resulta

esencial debido a que hace posible la aplicación de normas y procedimientos

estratégicos fundamentados en las leyes estatales para poder realizar una

distribución óptima de cada uno de los recursos asegurando que sean

productivos en beneficio de la población.

A nivel nacional, Montenegro, et al., (2020), Tresierra-Tanaka (2019) y

Montenegro-Idrogo y Chiappe-González (2020) concluyeron que, la ejecución

presupuestaria llevada a cabo durante la pandemia fue flexible y se adaptó a

las necesidades urgentes que surgieron en ese contexto. Esto se debió a la

necesidad de realizar adquisiciones no contempladas en el presupuesto

original para hacer frente a los impactos negativos del COVID-19; también fue

posible la verificación de que diversas entidades no ha tenido la capacidad

suficiente para lograr aquellos resultados planteados, lo cual dio origen a la

frustración, exponiendo además la necesidad de la realizar cambios

significativos en los presupuestos para la adquisición respectiva de los

equipos. Además, demostraron que es posible concluir y que el mejoramiento

de las actividades para la ejecución de los presupuestos, permite desarrollar

una influencia considerable y alavés positiva respecto a la posibilidad para

lograr las metas dentro de las instituciones, dentro de ello también

determinaron la necesidad de que las autoridades deben desarrollar sus

funciones a cabalidad bajo los estándares de transparencia, lo cual ayudará a
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mejorar el manejo de los recursos para que se pueda realizar la recuperación 

económica respectiva. 

A nivel local, Gatica (2021), Sangama (2022)  y Paredes (2020) concluyeron 

que, la verificación positiva respecto al vínculo de las actividades que 

conforman la ejecución de los presupuestos con la realización del gasto 

institucional, permitió destacar lo esencial que ha resultado la aplicación de 

normativas y lineamientos técnicos dentro de las instrucciones para poder 

abordar adecuadamente los procedimientos orientados hacia la designación 

de los presupuestos para su posterior ejecución en el cumplimiento de los 

objetivos por medio de obras concordantes con los requerimientos de la 

ciudadanía; todo ello fue esto teniendo en un resultado de Pearson=0,593, el 

mismo que es considerado dentro de una connotación alta por lo que fue 

factible la determinación en la medida que se realice presupuesto dentro del 

ejercicio, facilitará también que la calidad del gasto se incremente de forma 

paralela, sin embargo, se pudo verificar de que existen algunas metas que no 

están siendo cumplidas a cabalidad debido a que no se está desarrollando la 

inversión concordante. 

En relación a la primera variable ejecución presupuestal, la Resolución 

Directoral N.º 036-2019-EF/50.01 (2019) proceso para recaudar ingresos en 

diversas formas, y se efectúan gastos para adquirir bienes, servicios, construir 

obras, entre otros, con el fin de cumplir adecuadamente con sus 

responsabilidades gubernamentales. La ejecución presupuestal abarca tanto 

los ingresos como los gastos. Asimismo, Huárac-Quispe et al. (2022) indican 

que, involucra una serie de actividades que permite la obtención de aquellos 

fondos que están determinados por la ley, los mismos que son tomados como 

parte de aquellas obligaciones tributarias que son de imperativo cumplimiento 

de la ciudadanía para financiar aquellos gastos a favor de la sociedad. 

Por otro lado, Merino (2022) mencionan que, los funcionarios responsables de 

estos recursos deben ser diligentes en cumplir con la regulación vigente para 

asegurar un uso eficaz de los fondos públicos y maximizar los beneficios para 

la población en general. Por ende, Melo-Becerra, et al. (2022) refieren que la 

evaluación presupuestaria también se encarga de verificar los logros, 
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analizando y midiendo todas las variaciones o cambios que se han efectuado. 

Por su parte, Baú-Magro (2022) destacó que la evaluación desempeña un 

papel fundamental, ya que proporciona a la organización una visión clara de 

los resultados obtenidos. Por consiguiente, Sancho-López (2021) indican que 

la evaluación presupuestaria brinda información sobre las modificaciones 

financieras, físicas y fiscales que se llevaron a cabo durante la ejecución 

presupuestaria, ya que cada presupuesto experimenta ajustes mientras se 

implementa, incluyendo aumentos. 

Según la Ley Orgánica de Municipalidades N.º 27972, refiere que las 

entidades públicas manejan flujos de efectivo entrantes y salientes de forma 

cotidiana, estos se ajustan a sus metas establecidas. Asimismo, Véliz-Briones 

et al. (2021), mencionan que esto se debe a que trabajan con objetivos 

relacionados con las contribuciones recaudadas. Esto les permite proyectar y 

trabajar en pos del crecimiento y desarrollo social. Por otro lado, Ordemar-

Vásquez y Gálvez-Díaz (2020) subrayó que, la ejecución presupuestaria de 

gastos implica el desembolso de fondos presupuestarios por parte de diversas 

entidades públicas, lo cual les permite cumplir adecuadamente con sus 

funciones. Por lo tanto, Franco-Vargas y Ramírez-Trujillo (2021) indican que 

es esencial que se consideren cuidadosamente las necesidades, lo que 

contribuye al desarrollo socioeconómico de manera equitativa, reduciendo las 

disparidades sociales y brindando beneficios que alcancen a todos los 

habitantes. 

Asimismo, Kuzminski, et al. (2023) indican que la ejecución presupuestaria de 

gastos se adapta a las circunstancias y el entorno en el que se encuentra. Se 

enfoca en satisfacer las necesidades que beneficiarán a quienes utilizarán los 

servicios, por lo tanto, cada año se planifican nuevas actividades de ejecución 

y se establece el orden de implementación. Esto se debe a que, al contar con 

un presupuesto específico, se puede realizar un proyecto de manera efectiva, 

ya que ha sido formalmente aprobado tras una evaluación exhaustiva. 

Seguidamente, Huwei y Guo (2022) mencionan que la ejecución 

presupuestaria desempeña un papel fundamental en todos los aspectos 

administrativos, ya que sirve como una herramienta para planificar y 
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presupuestar temas futuros. A través de este documento, se pueden presentar 

detalles concretos que permitan ajustes de acuerdo a las capacidades de 

cada organización. 

Por lo tanto, Zhao (2022) hace mención que, en el sector público, los 

presupuestos se elaboran en función de los ingresos recaudados a través de 

impuestos municipales aportados por la sociedad. En este contexto, el 

presupuesto representa una herramienta de planificación anticipada para los 

gastos futuros. Por ello, Tianfeng y Feiock (2020) mencionan que, a medida 

que las instituciones fortalezcan sus posibilidades internas para desarrollar 

una ejecución de presupuestos adecuadamente, tendrán mayores 

posibilidades de obtener el respaldo de la ciudadanía debido a que estos 

presentan a altas expectativas al considerar como parte de sus funciones 

esenciales. 

Como lo menciona, Ranieri-de Cechini (2020) las autoridades a través de las 

entidades están obligadas a realizar a propuesta representativas para la 

utilización de los recursos, lo cual permitirá una distribución presupuestal 

adecuada considerando las necesidades fundamentales que requieren de una 

intervención pronta. Por otro lado, Jinhai (2021) sostuvieron que las 

autoridades deben desempeñarse transparentemente considerando su 

responsabilidad de representación, lo cual facilitará la búsqueda de aquellos 

recursos que puedan ser invertidos en el entorno social para acrecentar las 

posibilidades del fortalecimiento económico y aquellos aspectos esenciales 

para la vida. 

Asimismo, las características de la variable, según Resolución Directoral N° 

047-2003-EF/76.01 (2004) incluyen: Equilibrio presupuestario: La inversión 

pública debe llevarse a cabo después de haber realizado la verificación 

respectiva de aquellas necesidades fundamentales que presentan un alto 

nivel de emergencia. Procesos alineados con las leyes presupuestarias: 

sostiene que el desempeño de las autoridades debe estar siempre apegado 

los lineamientos y procedimientos determinados por parte de las normas 

públicas. Integridad: El Sistema de Administración Financiera debe utilizarse 

para registrar todas las transacciones financieras requeridas. Información y 
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especificidad: Cada proyecto debe incluir información necesaria y suficiente 

para evaluar y abordar las necesidades sociales. Anualidad: representa el 

periodo o vigencia durante la ejecución del presupuesto. 

Por consiguiente, Juliusz (2021) refieren que, cada entidad utiliza un sistema, 

lo que permite mantener un registro ordenado y detallado de todas las 

operaciones con el fin de garantizar un mejor control. Todos estos detalles se 

someten a evaluación y se hacen públicos para que la sociedad pueda 

conocer la cantidad recaudada en cada período o si se están cumpliendo las 

metas. Además, se publican los presupuestos que ya se han ejecutado para 

cada proyecto. Asimismo, Buerger (2021) sostiene que el presupuesto es un 

plan integral que facilita la toma de decisiones. Es un documento válido para 

un período determinado, lo que permite realizar ajustes con el tiempo, evaluar 

riesgos y corregirlos antes de su aprobación. Cuando se trata de un 

presupuesto para el sector público, se somete a un riguroso proceso de 

revisión por parte de un área específica antes de ser aprobado por la máxima 

autoridad y ejecutado. 

Según, Rubin y Willoughby (2020) mencionan que, la evaluación 

presupuestaria implica medir y analizar los resultados logrados durante la 

ejecución del presupuesto, lo que incluye la revisión de las variaciones 

financieras que se han producido. En otras palabras, la evaluación 

presupuestaria se centra en verificar el presupuesto y compararlos con lo que 

se había planificado y aprobado previamente. Seguidamente, Duggan, et al. 

(2020) efectúan desembolsos financieros de acuerdo a lo planificado 

previamente, en consonancia con las políticas gubernamentales, para abordar 

las diversas necesidades y desigualdades socioeconómicas expresadas por 

la población. 

Respecto a ello, Herbst, et al. (2020) los pliegos presupuestarios son 

otorgados una vez que se ha aprobado una asignación presupuestaria en un 

período fiscal determinado. Esta aprobación se lleva a cabo a través de una 

Ley y es sometida a un exhaustivo análisis. Estos proyectos no se toman a la 

ligera, ya que cada año se presentan numerosas propuestas de proyectos 

para cada sector del país. En muchas ocasiones, se debe esperar a que se 
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aprueben para poder llevar a cabo su ejecución, teniendo en cuenta los costos 

y el respaldo económico de cada sector, así como los beneficios que aportará 

la implementación de dichos proyectos. En cuanto a las dimensiones e 

indicadores de la ejecución presupuestaria, estas se definen según la 

Resolución Directoral N.º 036-2019-EF/50.01 (2019), y se dividen en las 

siguientes: dimensión 1: Certificación, se trata de una acción realizada por una 

entidad pública. Su propósito es garantizar que existen recursos 

presupuestarios disponibles antes de comprometerlos en gastos. En otras 

palabras, la certificación asegura que haya crédito presupuestario disponible; 

con sus indicadores: Crédito presupuestario, permite ejecutar los recursos en 

obras de gran envergadura para satisfacer las necesidades.  

Además, la dimensión 2: Compromiso, Permítala realización de una adecuada 

determinación de responsabilidades de las autoridades para abordar el gasto 

respectivo de cada una de las asignaciones en busca de aquellos recursos 

que ayuden a mejorar los espacios económicos y sociales en la ciudadanía; 

con sus indicadores, Presupuesto comprometido, es una de las alternativas 

para realizar las gestiones de acuerdo a la problemática local de muchos 

sectores.  

Dimensión 3: Devengado, se lleva a cabo al verificar la conformidad de las 

obligaciones relacionadas a brindar el servicio durante la ejecución; con sus 

indicadores: afectación de partidas, se logra determinar las fuentes de gastos 

Dale una casa eran usadas para el desarrollo de actividades orientadas. 

Específicas de gasto, es un medio que sirve como sustento para otras 

actividades de carácter público. Obligaciones de pago, es un método al cual 

los contribuyentes tienden a cumplir el pago de sus impuestos.  

Dimensión 4: Pago, abarca el abono respectivo a los acreedores. Sin 

embargo, es importante destacar que solo se procederá al pago de 

obligaciones que previamente han sido devengadas y cumplen con todos los 

procedimientos y requisitos establecidos por la normativa correspondiente; 

con sus indicadores: Obligaciones reconocidas, a través de las recaudaciones 

tributarias se gestionan obras de gran envergadura.  
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Sobre la variable cumplimiento de metas, se entiende, según lo establecido 

por Directiva N° 0004-2020- EF/50.01 (2020) que una meta se refiere a un 

resultado deseado que se busca alcanzar en un plazo de tiempo específico. 

Seguidamente, Villa-Ruiz (2021) indican que, implica la realización exitosa de 

estos resultados dentro del período de tiempo establecido y su logro se espera 

como resultado de la ejecución de estas actividades. Su relevancia se aprecia 

en el contexto de la ejecución presupuestaria, donde las metas se establecen 

durante la formulación del presupuesto y se evalúa su cumplimiento a través 

del seguimiento. 

Según lo expresado por, Flores-Cabrera, et al. (2023) sostienen que las metas 

son representativas de los propósitos que se pretenden alcanzar. Además, 

señaló que son un componente integral de los objetivos establecidos, ya que 

el logro de varias metas puede conducir al cumplimiento de los objetivos. En 

el contexto del presupuesto público, es posible identificar diversas metas, las 

cuales se enfocan específicamente en la obtención de resultados para 

favorecer a la ciudadanía como uno de los objetivos esenciales, las cuales 

también representan la responsabilidad institucional en todos sus aspectos. 

De acuerdo con, Ruiz-Trigozo, et al. (2021) indicaron que, se sostiene en la 

ejecución eficiente de planes formulados por individuos o entidades, lo que 

refleja la gestión de recursos llevada a cabo. Mientras tanto, Ruiz-Pérez y 

Sánchez-Dávila (2021) mencionan que, es necesario realizar un adecuado 

manejo de los recursos para poder obtener aquellos resultados previamente 

planificados. Por consiguiente, Greene, et al. (2023) indican que, posee una 

gran relevancia, ya que representa un paso importante para el mejoramiento 

de las condiciones que permitan lograr el crecimiento de la economía y otros 

sectores representativos. 

Además, la importancia del cumplimiento de metas, según lo planteado por 

Martono, et al. (2022) hacen mención que, radica en su capacidad para 

cuantificar el progreso hacia los objetivos establecidos por una entidad, por lo 

que es fundamental que se establezcan y las monitoreen continuamente para 

determinar si se están alcanzando de manera efectiva. Por consiguiente, Gire 

et al. (2023), indican que la medición sirve para determinar si los resultados 
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son coherentes con las expectativas y representan el logro de las metas. Los 

requisitos para lograr las metas, según lo señalado por, Freytag, et al. (2022), 

incluyen que la implementación de procedimientos efectivos para alcanzar 

dichas metas, con la flexibilidad para descartar planes que demuestren ser 

ineficaces. Las metas deben ser realistas y alcanzables con los recursos 

disponibles en la entidad, y es fundamental proporcionar capacitación previa. 

Además, es necesario establecer marcos temporales claros para la 

evaluación y el control continuo a lo largo del proceso. Asimismo, Ledwith, et 

al. (2020) hacen mención que se deben designar responsables específicos 

para el cumplimiento de las metas, quienes deben proporcionar informes 

regulares sobre su progreso y los resultados obtenidos. 

Según, Ruiz-Trigozo, et al. (2021) a través de la determinación de las metas 

adecuación a situaciones se puede lograr resultados realmente competitivos 

debido a que los colaboradores tendrá el enfoque necesario para afrontar sus 

responsabilidades con total normalidad, lo cual permitirá cubrir cada una de 

las necesidades que se presentan en la ciudadanía, sin embargo, es 

necesario considerar lo importante que resulta la designación de personal 

para la medición de los resultados y al mismo tiempo para abordar la 

fiscalización, lo cual permitirá no solamente la detección de los errores sino 

que también facilitará la comunicación respectiva a cero directivos para 

emplearlos mecanismo de solución pertinentes que conlleven hacia la 

optimización de procesos internos para hacer posible que los recursos sean 

utilizados concordante mente con las normativas y las determinaciones 

estipuladas en las bases fundamentales de un proyecto con miras hacia la 

generación de mejores condiciones económicas y sociales para la población. 

De acuerdo con, Ruiz-Pérez y Sánchez-Dávila (2021) resulta necesario 

considerar la incorporación de indicadores que ayuden a mejorar la precisión 

en la realización de las actividades internas, lo cual también permitirá abordar 

una medición competitiva para determinar si realmente los colaboradores y la 

institución en su conjunto está desarrollando los procedimientos pertinentes 

para lograr los resultados proyectados; dentro de ello, se precisa la necesidad 

de abordar un análisis detallado para la determinación de procesos que 
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permita incorporar los indicadores correctos, los mismos que ayudarán a 

brindar información precisa para abordar decisiones concordantes. La 

principal responsabilidad recae sobre los directivos o funcionarios, los cuales 

deben desempeñarse bajo un marco normativo estipulado por la ley, de modo 

que se logren los resultados propuestos orientados hacia la satisfacción 

ciudadana en concordancia con la exigencia de sus derechos, de los mismos 

que deben ser respetados a través de una gestión transparente de los 

recursos. 

De acuerdo con, Ruiz-Pérez y Sánchez-Dávila (2021) dentro de la gestión 

estatal, la determinación de metas es probablemente uno de los 

procedimientos más esenciales que fomentan la competitividad, es por ello 

que se han implementado normas exclusivas para establecer también los 

incentivos que las entidades pueden obtener como resultado de su buena 

gestión para optimizar recursos y trabajar en representación del pueblo como 

parte de sus funciones prioritarias; asimismo, es necesario que estas metas 

se conformen tomando en cuenta ciertos criterios técnicos y realistas para que 

se logren los resultados necesarios, además se debe definir un tiempo 

específico para ser cumplido, lo cual, ayudará a concretar acciones 

estratégicas y complementarias para llegar al éxito; dentro de ello, se precisa 

la creación de protocolos para el seguimiento y vigilancia de modo que se 

puedan seguir los parámetros adecuados y no infringir las normas que pueden 

entorpecer los logros. 

Según, Greene, et al. (2023) es preciso que las autoridades desarrollen 

estrategias con la finalidad de cumplir con las disposiciones del ente regulador 

nacional, sino que más allá de eso, debe ser tomado como un mecanismo 

estratégico para la generación en los ciudadanos; desde esa perspectiva, se 

requiere que los directivos desarrollen reuniones frecuentes con fines 

informativos al personal operativo con la finalidad de que estos sean 

conocedores de la forma en cómo deben desarrollarse cumpliendo sus 

responsabilidades para generar el valor agregado necesario, lo mismo que, 

se traduce en la mejora de la competitividad integral y a la vez apertura la 
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posibilidad de atender los servicios hacia los hogares más necesitados, lo cual 

se vincula con la meta orientada hacia el ciudadano.  

Los autores, Economou, et al. (2022) sostienen que, lo importante de las 

metas no es su determinación sino el cumplimiento de cada una de ellas a 

favor de los ciudadanos, esto debido a que las municipalidades muchas veces 

utilizan los recursos recaudados y asignados para otros fines que no dan 

conocimiento a través de las audiencias y rendición de cuentas lo cual se 

convierte en un factor para la desconfianza, pues los ciudadanos 

generalmente han expresado que no confían en sus autoridades debido a que 

estas no están comprometidas con el desarrollo de su jurisdicción sino que 

ostentan el cargo para favorecerse personalmente y a sus allegados, es decir, 

utilizan su cargo en procedimientos en contra de lo que dictamina la función 

pública, lo mismo que es respaldado cuando el ente encargado de verificar y 

juzgar estos actos no funciona concordantemente dentro del marco de la 

legalidad, al igual que la presencia de los vacíos legales que son utilizados 

para fines inescrupulosos; por ello que las metas también deben abarcar estos 

aspectos para lograr un desarrollo competitivo. 

De acuerdo con Filipkowski y Derbis (2023) la función pública debe ser 

ejercida por personas comprometidas realmente con el desarrollo y bienestar 

de la población que se encuentra dentro de su jurisdicción principalmente, 

cooperando con otras instituciones para unir fuerzas y abordar proyectos 

competitivos y productivos; lamentablemente estas condiciones no se 

cumplen actualmente debido al sesgo político y el conflicto de intereses que 

conlleva a las agrupaciones políticas a poner obstáculos para la gestión de 

las autoridades electas sin importarles las necesidades de quienes realmente 

requieren la realización de actividades constantes para salir adelante; es por 

ello que las metas institucionales también deben abarcar la reducción de la 

corrupción y la burocracia institucional, las cuales suelen ser las más comunes 

y por ende las que más afectan al país, sobre todo a la población de escasos 

recursos, quienes tienen que buscar por su propia cuenta la forma de abordar 

el mejoramiento de la infraestructura para realizar sus actividades económicas 

debido a que el gobierno tanto local como nacional no los toma en cuenta. 
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Por otro lado, Greene, et al. (2023) sostuvieron que otro aspecto fundamental 

dentro de las metas en las instituciones, es la incorporación de los recursos 

financieros y humanos adecuados que ayuden a generar el rendimiento 

competitivo, dentro del cual se debe destacar la necesidad de aplicar 

capacitaciones constantes y concordantes con las responsabilidades de los 

colaboradores, lo cual facilitará la reducción de las barreras que puedan 

impedir un desempeño en función a las proyecciones, es decir, no solamente 

se trata de establecer lineamientos normativos sino que también se deben 

propiciar las condiciones adecuadas para que los servidores públicos puedan 

desempeñarse. Cuando se desarrolla el análisis de las metas institucionales, 

se debe considerar también en el entorno y los recursos invertidos, los cuales 

ayudarán a determinar si realmente se están cumpliendo con los indicadores 

estipulados, lo mismo que conducirá a hacia la aplicación de actividades de 

mejora. 

Según lo expresado por Economou, et al. (2022) sostiene que, las metas y 

objetivos son los logros deseados en un período de tiempo específico. Las 

entidades, ya sean del sector privado con fines de lucro o del sector público 

con un enfoque en el beneficio social y el bienestar común, establecen metas 

con el propósito de alcanzar resultados significativos. En el caso del sector 

privado, el enfoque suele estar en el aumento de ingresos para generar 

ganancias, mientras que, en el sector público, el énfasis recae en la 

generación de mejoras sostenibles para la población, mediante la 

programación de actividades y eventos a través del presupuesto. Estas metas 

deben cumplirse de manera efectiva para lograr mejoras tangibles. 

De acuerdo con Gutiérrez, et al. (2020) mencionan que, las metas 

desempeñan un papel fundamental y deben ser formuladas con precisión para 

garantizar su cumplimiento. Para lo cual se requiere de un establecimiento 

con claridad y sin margen para interpretaciones ambiguas de su propósito. 

También deben ser medibles, lo que permite evaluar su progreso a lo largo 

del tiempo. La relevancia de las metas es esencial, ya que motiva a las 

personas involucradas a comprometerse y esforzarse por alcanzarlas. Para 

cumplir con estas metas, las entidades deben diseñar planes de acción que 
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utilicen eficazmente los recursos disponibles, incluyendo el presupuesto, que 

representa un aspecto crítico. Por otro lado, Filipkowski y Derbis (2023) 

refieren que el presupuesto proporciona una visión financiera clara en un 

período determinado para la asignación de recursos disponibles y las 

necesidades futuras. 

Asimismo, Palacios-Madero, et al. (2023) refieren que todo gira en función de 

un propósito específico. Para evaluar el progreso hacia ese propósito, es 

fundamental establecer metas que permitan medir el avance. Cada meta 

cumplida representa un paso más cerca de alcanzar el objetivo final. En el 

sector público, establece metas presupuestarias para las diferentes entidades. 

Sin embargo, las entidades estatales también pueden definir metas 

adicionales que contribuyan al beneficio social. Es esencial que estas metas 

sean cumplidas adecuadamente para lograr mejoras significativas. 

Por su lado, Ferradás-Canedo, et al. (2021) mencionan la importancia de que 

reúnan ciertas características es crucial para su eficaz cumplimiento: 

Específico: Las metas deben definirse con precisión para evitar malentendidos 

y asegurarse de que todos comprendan claramente lo que se busca lograr. 

Esta especificidad permite centrarse en la meta y evitar distracciones. 

Medible: Las metas deben ser cuantificables para que sea posible evaluar su 

avance y cumplimiento en el transcurso del tiempo. Alcanzables: Es esencial 

que las metas sean realistas y alcanzables de acuerdo con la realidad en la 

organización. Establecer metas inalcanzables puede desmotivar en lugar de 

inspirar a los participantes, lo que, lleva a la pérdida de fe en su cumplimiento. 

Asimismo, relevantes: Las metas deben ser significativas y pertinentes para 

la organización. Solo cuando las metas son relevantes, se impulsará a los 

individuos a aplicar sus habilidades y esfuerzos para lograrlas. Las metas 

irrelevantes generalmente carecen de motivación y tienden a incumplirse. 

Temporales: Las metas deben tener una fecha o plazo definido para su 

cumplimiento. Esto permite una evaluación clara de si se alcanzaron o no 

dentro del tiempo establecido, lo que aporta un sentido de logro y permite 

tomar decisiones adecuadas en función del tiempo transcurrido. 
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Según la Directiva N° 0004-2020- EF/50.01 (2020), el gobierno ha introducido 

incentivos, esto implica que los líderes de estas entidades deben tomar 

medidas adecuadas para optimizar su administración y asegurar que se 

logren los incentivos presupuestales ofrecidos por el estado. En 

consecuencia, deben plantear estratégicamente objetivos y desafíos para su 

fuerza laboral con el fin de obtener un máximo rendimiento. Las dimensiones 

e indicadores, han sido definidas por la Directiva N° 0004-2020- EF/50.01 

(2020), en este estudio, se la dimensión 1 el Presupuesto Institucional de 

Apertura (PIA), Agregar indicador detalla las necesidades de inversiones por 

medio del gasto durante un período fiscal; con sus indicadores: POI, es un 

mecanismo que ayuda a cumplir con los planes establecidos por el gobierno 

local. Presupuesto y programación de contrataciones, es un medio que sirve 

como referencia para efectuar el gasto en base a los planes establecidos; y la 

dimensión 2 el Presupuesto Institucional Modificado (PIM), el PIA puede ser 

modificado debido a aumentos presupuestales en el gasto. Esta modificación 

refleja las variaciones en el presupuesto a medida que se ejecuta; con su 

indicador: Modificación del presupuesto, forma parte de los cambios 

producidos durante el desarrollo de las obras tomando en cuenta el gasto 

deducido durante el periodo fiscal. Principio del formulario. 
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III. METODOLOGÍA 

3.1. Tipo y diseño de investigación 

3.1.1. Tipo de investigación 

La investigación fue de tipo básica, de acorde con Hernández y 

Mendoza (2018) es aquella que busca la construcción del 

conocimiento de acuerdo con cada una de las variables de la 

investigación, basándose en aquellos principios leyes científicos 

o teorías.  

 

3.1.2. Diseño de investigación 

El diseño fue de tipo no experimental, de acuerdo con Arias 

(2021) se produce cuando el desarrollo del estudio no realiza la 

manipulación de las variables, sino que se procede con el análisis 

en su contexto propio donde coexisten a fin de no variar sus 

resultados, sino que estos reflejen la veracidad tal y como se 

presentan. Además, posee un enfoque cuantitativo, porque 

contempla el uso y expresión numérica para la presentación de 

los resultados, de modo que sean más entendibles para el lector; 

es decir, los resultados pueden presentarse por medio de figuras.  

También presenta un alcance descriptivo correlacional, dado 

que su objetivo principal fue evaluar relación que existe entre las 

variables consideradas, tomando en consideración sus diversas 

dimensiones, dentro del contexto de una muestra o sujeto de 

estudio específico. En ocasiones, el análisis de correlación fue 

llevado a cabo entre únicamente dos variables, pudiendo ser 

ampliado y de corte transversal, porque se evaluó en un solo 

momento (Hernández et al., 2014). 
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Esquema: 

M: Muestra del estudio  

V1: Ejecución Presupuestal  

V2: Cumplimiento de metas 

r: Relación entre las variables 

3.2. Variables y operacionalización 

Variable 1: Ejecución Presupuestal  

Variable 2: Cumplimiento de metas 

Nota: La matriz de operacionalización se detalló en anexos. 

3.3. Población, muestra y muestreo 

3.3.1. Población 

Para, Villegas (2022) se considera a todos los elementos que se 

contemplan dentro del objeto a estudiar, los cuales generalmente 

poseen el mismo comportamiento o características. En la 

investigación se ha trabajado con una población de 60 

trabajadores del Gobierno Regional San Martín al 30 de setiembre 

del 2023 (Fuente: Gerencia Regional de Desarrollo Social).  

Criterios de Inclusión 

Fueron considerados los: 

- colaboradores nombrados

- CAS y locadores que aceptaron participar del estudio de la

Gerencia Regional de Desarrollo Social.
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Criterios de exclusión 

• Los colaboradores que desempeñan labor de campo,  

• Colaboradores que estuvieron de vacaciones 

• Colaboradores que estuvieron delicados de salud. 

 

3.3.2. Muestra 

Según, Condori (2020) está representado por los elementos que 

se integran al estudio para la aplicación de los instrumentos, por 

lo que se considera como aquellos que se emplean para proveer 

los datos que son procesados para los resultados.  La muestra fue 

de 60 trabajadores al 30 de setiembre del 2023 

3.3.3. Muestreo 

Según, Hernández (2021) corresponde el procedimiento 

desarrollado para estipular de forma concreta la muestra. 

Considerando la utilización de la totalidad de ella, el muestreo fue 

no probabilístico a intención del investigador, sin la necesidad de 

efectuar algún cálculo 

3.3.4. Unidad de análisis 

Fue un colaborador de la Gerencia Regional de Desarrollo Social 

del Gobierno Regional San Martín. 

3.4. Técnicas e instrumentos de recolección de datos 

Técnica  

Es aquella que permite la contabilización de ciertas características 

elementos atributos o comportamientos propios de un determinado 

individuo. (Medina et al., 2023). Se desarrolló la utilización de la encuesta 

para hacer posible la obtención de datos vinculados a cada una de las 

variables, los mismos que fueron empleados para abordar la 

determinación de resultados 
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Instrumento 

Es un conglomerado de preguntas que realiza el investigador con la 

finalidad de obtener cierta información que será necesaria para la 

ejecución de un estudio determinado. (Medina et al., 2023). 

Respecto a la ejecución presupuestal, se consideró un cuestionario de 

elaboración propia conteniendo 16 preguntas en función a sus 4 

dimensiones, dimensión certificada con 3 ítems, dimensión compromiso 

con 5 ítems, dimensión devengada con 6 ítems, y dimensión pago con 2 

ítems. Las respuestas según escala ordinal tipo Likert de: 1 = Totalmente 

en desacuerdo, 2= En desacuerdo, 3= Ni de acuerdo ni en desacuerdo, 

4= De acuerdo, 5= Totalmente de acuerdo, considerando también un 

análisis de baremos en base a valores mínimos y máximos: Medio (38-

59), Bajo (16-37), y Alto (60-80). 

Sobre el cumplimiento de metas, se consideró un cuestionario de 

elaboración propia de 15 items en concordancia con sus 2 dimensiones, 

dimensión presupuesto institucional de apertura con 7 ítems y dimensión 

presupuesto institucional modificado con 8 ítems. Las respuestas según 

escala ordinal tipo Likert de: 1 = muy baja, 2= baja, 3= medio, 4= Alta, 

5= muy alta, considerando también un análisis de baremos en base a 

sus valores mínimos y máximos: Bajo (15-35), Medio (36-55) y Alto (56-

75).  

Validez 

Para asegurar la acreditación de la validez respectiva, se recurrió a la 

verificación por medio de expertos, integrado por 02 metodólogos y 03 

especialistas. 

En el caso del primer instrumento, utilizando la V Ayken , el resultado fue 

de 0,98 (98%), para el segundo fue 0,96 (96%) explicando la 

concordancia entre los evaluadores, de tal forma que se garantizó la 

validez requerida para su utilización. 
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Confiabilidad 

Se abordó el procedimiento de cálculo de Alfa de Cronbach para verificar 

la fiabilidad, teniendo en cuenta que sólo se consideraron aquellos 

resultados con valor mínimo de 0.7 (Veloza-Gamba, 2023). 

Respecto a la variable 1, alcanzó un resultado de 0,921, en la variable 

2, fue de 0,934, garantizando de esta forma una fiabilidad fuerte.  

 

3.5. Procedimientos  

Fue necesario la redacción de una solicitud que fue presentada a la 

institución, de modo que fue obtenida el permiso correspondiente para 

abordar el estudio; posterior a ello se realizó la integración de las 

interrogantes para cada uno de los cuestionarios, luego se hizo la validez 

por medio de cinco expertos y se calculó el v de Aiken y la confiabilidad 

con el alfa de Cronbach, luego se encuestó de manera presencial, los 

resultados se pusieron a una hoja de Excel, posterior a esto, se agrupó 

por cada objetivo para su análisis respectivo, procediéndose 

posteriormente a la elaboración de las conclusiones y en base a ellos la 

determinación de la recomendación. 

3.6. Método de análisis de datos 

El análisis de los datos cuantitativos fue propiciado por el SPSS V. 25 

considerando la utilización de la estadística descriptiva para abordar 

los diversos cálculos como frecuencias y porcentajes, y, de entre otros; 

mientras que, para abordar la respuesta a las hipótesis, se utilizó la 

estadística inferencial, haciendo uso de la prueba de normalidad de 

kolmogorov y con ello el coeficiente del Rho de Spearman, tomando en 

cuenta que su interpretación se encuentra basado resultados situados 

entre -1 y 1. 

 

3.7. Aspectos éticos 

Se hizo uso del reglamento proporcionado por la Universidad César 

Vallejo y de las normas APA séptima edición, donde también se destacó 

el cumplimiento de los siguientes principios éticos internacionales: 
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Autonomía, considerando principalmente la libertad para la elección del 

tema y la participación de cada uno de los elementos de la muestra; 

beneficencia, porque estuvo centrado principalmente en obtener 

resultados confiables y verídicos que pudo servir como sustento para 

abordar decisiones estratégicas en el marco del mejoramiento del 

desempeño de la institución, no maleficencia, porque no fue realizado 

actividades o procedimientos que generan afecciones al funcionamiento 

de la institución y la posibilidad para entregar los servicios óptimos hacia 

el usuario, justicia, hiso posible que sea respetado los derechos de cada 

participante, así como la consideración de sus limitaciones donde 

accedió a un trato amable y justo en todo momento, derecho de ser 

elegido como sujeto de estudio por encontrarse dentro del ámbito de 

investigación.  
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IV. RESULTADOS 

Tabla 1 

Nivel de percepción de la ejecución presupuestal. 

Nivel Rango fi % 

Bajo 16-37 18 30% 

Medio 38-59 30 50% 

Alto 60-80 12 20% 

Total   60 100% 

Fuente: Cuestionario aplicado a trabajadores del Gobierno Regional San Martín. 

 

Interpretación  

La tabla 1, muestra el nivel de percepción de la ejecución presupuestal en la 

Gerencia Regional de Desarrollo Social es, medio en 50 %, bajo en 30 % y 

alto en 20 %.  

 

Tabla 2 

Nivel de percepción de cumplimiento de metas. 

Nivel Rango fi % 

Bajo 15-35 19 32% 

Medio 36-55 32 53% 

Alto 56-75 9 15% 

Total   60 100% 

Fuente: Cuestionario aplicado a trabajadores del Gobierno Regional San Martín. 

 

Interpretación  

En la tabla 2, se observa el nivel de percepción de cumplimiento de metas en 

la Gerencia Regional de Desarrollo Social es medio en 53 %, bajo en 32 %, y 

alto en 15 %. 
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Tabla 3 

Prueba de normalidad. 

Kolmogorov-Smirnova Shapiro-Wilk 

Estadístico gl Sig. Estadístico gl Sig. 

Ejecución presupuestal ,187 60 ,000 ,928 60 ,002 

Certificado ,140 60 ,005 ,922 60 ,001 

Compromiso ,168 60 ,000 ,920 60 ,001 

Devengado ,125 60 ,021 ,948 60 ,013 

Pago ,130 60 ,014 ,935 60 ,003 

Cumplimiento de metas ,137 60 ,007 ,961 60 ,050 

Presupuesto institucional de 

apertura 

,151 60 ,002 ,954 60 ,024 

Presupuesto institucional 

modificado 

,104 60 ,167 ,960 60 ,048 

a. Corrección de significación de Lilliefors

Fuente: Datos obtenidos del SPSS V.25 

Interpretación 

En relación a la tabla 3, al estar trabajando con una muestra situada por 

encima de 50, se procedió a calcular Kolmogorov-Smirnov resultando en p 

= 0.000 y 0.007, los cuales se consideran como valores inferiores a 0.05, 

demostrando una distribución no normal; permitiendo utilizar el Rho de 

Spearman para calcular las correlaciones. 
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Tabla 4 

Relación según dimensiones entre la ejecución presupuestal y el cumplimiento de metas.  

 Cumplimiento de metas 

Rho de Spearman Certificado Coeficiente de correlación ,736** 

Sig. (bilateral) ,000 

N 60 

Compromiso Coeficiente de correlación ,802** 

Sig. (bilateral) ,000 

N 60 

Devengado Coeficiente de correlación ,835** 

Sig. (bilateral) ,000 

N 60 

Pago Coeficiente de correlación ,838** 

Sig. (bilateral) ,000 

N 60 

Fuente: Datos obtenidos del SPSS V.25 
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Interpretación 

Se verifica una correlación positiva alta y existe relación significativa de nivel 

0.01 (bilateral) entre el certificado y el cumplimiento de metas, con un Rho de 

Spearman de 0,736, asimismo una correlación positiva alta entre el 

compromiso y el cumplimiento de metas con un Rho de Spearman de 0,802, 

además una correlación positiva alta entre el devengado y el cumplimiento de 

metas con un Rho de Spearman de 0,835 y finalmente, una correlación 

positiva alta entre el pago y el cumplimiento de metas con un Rho de 

Spearman de 0,838 con un p-valor de 0,000 redundante en cada análisis, lo 

cual facilitó que se rechace la H0 y se acepte la hipótesis de la investigación, 

concluyendo que existe correlación positiva y relación significativa según 

dimensiones entre la ejecución presupuestal y el cumplimiento de metas. 

Figura 1 

Gráfico de dispersión entre el certificado y el cumplimiento de metas. 

Fuente: Elaboración propia a partir de las puntuaciones de la base de datos. 

Interpretación  

La figura 1, muestra el coeficiente determinación (R2= 0.5416), indica que el 

cumplimiento de metas depende en 54,16 % del certificado. 
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Figura 2 

Gráfico de dispersión entre el compromiso y el cumplimiento de metas. 

 

Fuente: Elaboración propia a partir de las puntuaciones de la base de datos. 

Interpretación  

La figura 2, muestra el coeficiente determinación (R2= 0.64,32), indica que el 

cumplimiento de metas depende en 64,32 % del compromiso. 

 

Figura 3 

Gráfico de dispersión entre el devengado y el cumplimiento de metas. 

 

Fuente: Elaboración propia a partir de las puntuaciones de la base de datos. 
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Interpretación  

La figura 3, muestra el coeficiente determinación (R2= 0.69,72), indica que el 

cumplimiento de metas depende en 69,72 % del devengado. 

Figura 4 

Gráfico de dispersión entre el pago y el cumplimiento de metas. 

Fuente: Elaboración propia a partir de las puntuaciones de la base de datos. 

Interpretación  

La figura 4, muestra el coeficiente determinación (R2= 0.7022), indica que el 

cumplimiento de metas depende en 70,22 % del pago. 
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Tabla 5 

Relación entre la ejecución presupuestal y el cumplimiento de metas. 

 

Ejecución 

presupuestal  

Cumplimiento de  

metas 

Rho de 

Spearman 

Ejecución 

presupuestal 

Coeficiente de 

correlación 

1,000 ,824** 

Sig. (bilateral) . ,000 

N 60 60 

Cumplimiento 

de metas 

Coeficiente de 

correlación 

,824** 1,000 

Sig. (bilateral) ,000 . 

N 60 60 

**. La correlación es significativa en el nivel 0,01 (bilateral). 

Fuente: Datos obtenidos del SPSS V.25 

 

Interpretación  

En la Tabla 5, existe relación positiva alta y significativa entre la ejecución 

presupuestal y el cumplimiento de metas en la Gerencia Regional de 

Desarrollo Social del Gobierno Regional de San Martín, 2023, ya que el Rho 

Spearman fue 0.824 y un p-valor igual a 0,000 (p-valor ≤ 0.01), aceptando así 

la hipótesis de investigación. 
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Figura 5 

Gráfico de dispersión entre la ejecución presupuestal y el cumplimiento de 

metas. 

Fuente: Elaboración propia a partir de las puntuaciones de la base de datos. 

Interpretación  

La figura 5, muestra el coeficiente determinación (R2= 0.6789), indica que el 

cumplimiento de metas depende en 67,89 % de la ejecución presupuestal. 
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V. DISCUSIÓN  

En este capítulo se contrasta los resultados obtenidos con todos los 

antecedencia  y las bases teóricas desarrollados dentro del marco teórico 

teniendo como resultado que el nivel de percepción de la ejecución 

presupuestal es medio con 50 %, debido a que algunos programas no 

cumplieron sus metas por una ejecución limitada a pesar de la última etapa 

de la emergencia nacional y programas y proyectos con bajos nivel de 

ejecución; dichos resultados coinciden con Donoso-Díaz, et al., (2022) 

Reinoso, et al. (2019) y Mendieta-Pineda (2022) deducen que la ejecución 

presupuestaria, no se realizó de manera adecuada, esto se debió a la 

identificación de gastos monetarios poco relevantes, en los cuales los 

recursos públicos se destinaron a situaciones que no eran prioritarias.  

Además, subrayaron la importancia de que los directivos de la entidad 

consideren las necesidades más urgentes dentro de la organización al 

presupuestar recursos que promuevan la integración de la ciudadanía a través 

del presupuesto participativo. Además, el propósito fundamental de la 

realización de los procesos y actividades orientadas hacia el manejo de los 

recursos financieros, resulta esencial debido a que hace posible la aplicación 

de normas y procedimientos estratégicos fundamentados en las leyes 

estatales para poder realizar una distribución óptima de cada uno de los 

recursos asegurando que sean productivos en beneficio de la población. Lo 

descrito corroboran con Huárac-Quispe, et al. (2022) indican que, involucra 

una serie de actividades que permite la obtención de aquellos fondos que 

están determinados por la ley, para financiar aquellos gastos. Asimismo, 

Kuzminski, et al. (2023) indican que, la ejecución presupuestaria de gastos se 

adapta a las circunstancias y el entorno en el que se encuentra. Se enfoca en 

satisfacer las necesidades que beneficiarán a quienes utilizarán los servicios, 

por lo tanto, cada año se planifican nuevas actividades de ejecución y se 

establece el orden de implementación. Esto se debe a que, al contar con un 

presupuesto específico, se puede realizar un proyecto de manera efectiva, ya 

que ha sido formalmente aprobado tras una evaluación exhaustiva. 

Seguidamente, Huwei y Guo (2022) mencionan que la ejecución 
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presupuestaria desempeña un papel fundamental en todos los aspectos 

administrativos, ya que, sirve como una herramienta para planificar y 

presupuestar temas futuros. A través de este documento, se pueden presentar 

detalles concretos que permitan ajustes de acuerdo a las capacidades de 

cada organización. Por otro lado, Ordemar-Vásquez y Gálvez-Díaz (2020) 

subrayó que la ejecución presupuestaria de gastos implica el desembolso de 

fondos presupuestarios por parte de diversas entidades públicas, lo cual les 

permite cumplir adecuadamente con sus funciones. Por lo tanto, Franco-

Vargas y Ramírez-Trujillo (2021) indican que, es esencial que se consideren 

cuidadosamente las necesidades, lo que, contribuye al desarrollo 

socioeconómico de manera equitativa, reduciendo las disparidades sociales y 

brindando beneficios que alcancen a todos los habitantes; todo lo anterior 

permite determinar la representación de la importancia que recae sobre un 

adecuado manejo de las finanzas estatales para alcanzar resultados 

realmente competitivos.  

Además, el nivel de percepción del cumplimiento de metas fue medio en 53 

%, debido a que no se está dando cumplimiento a las programaciones de los 

gastos, generando afecciones a la posibilidad de alcanzar los objetivos, 

provocando también las modificaciones insistentes del PIA; dichos resultados 

concuerdan con Flores-Cabrera, et al. (2023) sostienen que, las metas son 

representativas de los propósitos que se pretenden alcanzar. Además, señaló 

que son un componente integral de los objetivos establecidos, ya que el logro 

de varias metas puede conducir al cumplimiento de los objetivos. En el 

contexto del presupuesto público, es posible identificar diversas metas, las 

cuales se enfocan específicamente en la obtención de resultados para 

favorecer a la ciudadanía como uno de los objetivos esenciales, las cuales 

también representan la responsabilidad institucional en todos sus aspectos. 

Lo descrito corroboran con Ruiz-Trigozo, et al. (2021) indicaron que, se 

sostiene en la ejecución eficiente de planes formulados por individuos o 

entidades, lo que refleja la gestión de recursos llevada a cabo. Mientras tanto, 

Ruiz-Pérez y Sánchez-Dávila (2021) mencionan que, es necesario realizar un 

adecuado manejo de los recursos para poder obtener aquellos resultados 

previamente planificados. Asimismo, Ruiz-Trigozo, et al. (2021) a través de la 
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determinación de las metas adecuación a situaciones se puede lograr 

resultados realmente competitivos debido a que los colaboradores tendrá el 

enfoque necesario para afrontar sus responsabilidades con total normalidad, 

lo cual permitirá cubrir cada una de las necesidades que se presentan en la 

ciudadanía, sin embargo, es necesario considerar lo importante que resulta la 

designación de personal para la medición de los resultados y al mismo tiempo 

para abordar la fiscalización, lo cual, permitirá no solamente la detección de 

los errores sino que también facilitará la comunicación respectiva a cero 

directivos para emplearlos mecanismo de solución pertinentes que conlleven 

hacia la optimización de procesos internos para hacer posible que los recursos 

sean utilizados concordante mente con las normativas y las determinaciones 

estipuladas en las bases fundamentales de un proyecto; esto permite una 

evaluación clara de si se alcanzaron o no dentro del tiempo establecido, lo 

que aporta un sentido de logro y permite tomar decisiones adecuadas en 

función del tiempo transcurrido. 

Asimismo, existe relación positiva, alta y significativa entre las dimensiones de 

la ejecución presupuestal y el cumplimiento de metas, sosteniendo que el 

mejoramiento de las dimensiones de la ejecución presupuestal, mejorará el 

cumplimiento de metas; coincidiendo con Montenegro, et al. (2020), Tresierra-

Tanaka (2019), Montenegro-Idrogo y Chiappe-González (2020) indican que, 

la ejecución presupuestaria llevada a cabo durante la pandemia fue flexible y 

se adaptó a las necesidades urgentes que surgieron en ese contexto. Esto se 

debió a la necesidad de realizar adquisiciones no contempladas en el 

presupuesto original para hacer frente a los impactos negativos del COVID-

19; también fue posible la verificación de que diversas entidades no ha tenido 

la capacidad suficiente para lograr aquellos resultados planteados, lo cual dio 

origen a la frustración, exponiendo además la necesidad de la realizar 

cambios significativos en los presupuestos para la adquisición respectiva de 

los equipos. Además, demostraron que es posible concluir y que el 

mejoramiento de las actividades para la ejecución de los presupuestos, 

permite desarrollar una influencia considerable y alavés positiva respecto a la 

posibilidad para lograr las metas dentro de las instituciones, dentro de ello 

también determinaron la necesidad de que las autoridades deben desarrollar 
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sus funciones a cabalidad bajo los estándares de transparencia, lo cual 

ayudará a mejorar el manejo de los recursos para que se pueda realizar la 

recuperación económica respectiva. Además, Freytag, et al. (2022) incluyen 

que la implementación de procedimientos efectivos para alcanzar dichas 

metas, con la flexibilidad para descartar planes que demuestren ser 

ineficaces. Las metas deben ser realistas y alcanzables con los recursos 

disponibles en la entidad, y es fundamental proporcionar capacitación previa. 

Además, es necesario establecer marcos temporales claros para la 

evaluación y el control continuo a lo largo del proceso. Lo descrito corroboran 

con Ledwith, et al. (2020) hacen mención que se deben designar responsables 

específicos para el cumplimiento de las metas, quienes deben proporcionar 

informes regulares sobre su progreso y los resultados obtenidos. Por lo tanto, 

Zhao (2022) hace mención que, en el sector público, los presupuestos se 

elaboran en función de los ingresos recaudados a través de impuestos 

municipales aportados por la sociedad. Además, Ruiz-Pérez y Sánchez-

Dávila (2021) resulta necesario considerar la incorporación de indicadores que 

ayuden a mejorar la precisión en la realización de las actividades internas, lo 

cual también permitirá abordar una medición competitiva para determinar si 

realmente los colaboradores y la institución en su conjunto está desarrollando 

los procedimientos pertinentes para lograr los resultados proyectados; dentro 

de ello, se precisa la necesidad de abordar un análisis detallado para la 

determinación de procesos que permita incorporar los indicadores correctos, 

los mismos que ayudarán a brindar información precisa para abordar 

decisiones concordantes.  

La principal responsabilidad recae sobre los directivos o funcionarios, los 

cuales deben desempeñarse bajo un marco normativo estipulado por la ley, 

de modo que se logren los resultados propuestos orientados hacia la 

satisfacción ciudadana en concordancia con la exigencia de sus derechos, de 

los mismos que deben ser respetados a través de una gestión transparente 

de los recursos. En tanto, Tal como lo menciona Ranieri-de Cechini (2020) las 

autoridades a través de las entidades están obligadas a realizar a propuesta 

representativas para la utilización de los recursos, lo cual permitirá una 

distribución presupuestal adecuada considerando las necesidades 
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fundamentales que requieren de una intervención pronta. Por otro lado, Jinhai 

(2021) sostuvieron que las autoridades deben desempeñarse 

transparentemente considerando su responsabilidad de representación, lo 

cual facilitará la búsqueda de aquellos recursos que puedan ser invertidos en 

el entorno social para acrecentar las posibilidades del fortalecimiento 

económico y aquellos aspectos esenciales para la vida; estas metas deben 

cumplirse de manera efectiva para lograr mejoras tangibles. 

Finalmente, existe relación positiva alta y significativa entre la ejecución 

presupuestal y el cumplimiento de metas, además, el cumplimiento de metas 

depende en 67,89 % de la ejecución presupuestal; dichos resultados 

concuerdan con Gatica (2021), Sangama (2022)  y Paredes (2020) indica que, 

la verificación positiva respecto al vínculo de las actividades que conforman la 

ejecución de los presupuestos con la realización del gasto institucional, 

permitió destacar lo esencial que ha resultado la aplicación de normativas y 

lineamientos técnicos dentro de las instrucciones para poder abordar 

adecuadamente los procedimientos orientados hacia la designación de los 

presupuestos para su posterior ejecución en el cumplimiento de los objetivos 

por medio de obras concordantes con los requerimientos de la ciudadanía; 

todo ello fue esto teniendo en un resultado de Pearson=0,593, el mismo que 

es considerado dentro de una connotación alta, por lo que, fue de factible la 

determinación de que, en medida que se ejecute el fortalecimiento adecuado 

de la capacidad de la institución para la realización del presupuesto 

determinado dentro del ejercicio, facilitará también, que la calidad del gasto 

se incremente de forma paralela, sin embargo, se pudo verificar de que existen 

algunas metas que no están siendo cumplidas a cabalidad debido a que no 

se está desarrollando la inversión concordante.  

Además, Gutiérrez, et al. (2020) mencionan que las metas desempeñan un 

papel fundamental y deben ser formuladas con precisión para garantizar su 

cumplimiento. Para lo cual se requiere de un establecimiento con claridad y 

sin margen para interpretaciones ambiguas de su propósito. También deben 

ser medibles, lo que permite evaluar su progreso a lo largo del tiempo. Lo 

descrito corroboran con Palacios-Madero, et al. (2023) refieren que toda gira 
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en función de un propósito específico. Para evaluar el progreso hacia ese 

propósito, es fundamental establecer metas que permitan medir el avance. 

Cada meta cumplida representa un paso más cerca de alcanzar el objetivo 

final. En el sector público, establece metas presupuestarias para las diferentes 

entidades. Sin embargo, las entidades estatales también pueden definir metas 

adicionales que contribuyan al beneficio social.  

Es esencial que estas metas sean cumplidas adecuadamente para lograr 

mejoras significativas. Asimismo, Tianfeng y Feiock (2020) mencionan que, a 

medida que las instituciones fortalezcan sus posibilidades internas para 

desarrollar una ejecución de presupuestos adecuadamente, tendrán mayores 

posibilidades de obtener el respaldo de la ciudadanía debido a que estos 

presentan a altas expectativas al considerar como parte de sus funciones 

esenciales. Además, Por otro lado, Greene et al. (2023) sostuvieron que otro 

aspecto fundamental dentro de las metas en las instituciones, es la 

incorporación de los recursos financieros y humanos adecuados que ayuden 

a generar el rendimiento competitivo, dentro del cual se debe destacar la 

necesidad de aplicar capacitaciones constantes y concordantes con las 

responsabilidades de los colaboradores, un lo cual facilitará la reducción de 

las barreras que puedan impedir un desempeño en función a las 

proyecciones. Cuando se desarrolla el análisis de las metas institucionales, 

se debe considerar también en el entorno y los recursos invertidos, los cuales 

ayudarán a determinar si realmente se están cumpliendo con los indicadores 

estipulados; esto se debe a que, al contar con un presupuesto específico, se 

puede realizar un proyecto de manera efectiva, ya que ha sido formalmente 

aprobado tras una evaluación exhaustiva. 
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VI. CONCLUSIONES  

6.1. Existe relación positiva alta y significativa entre la ejecución 

presupuestal y el cumplimiento de metas en la Desarrollo Social del 

Gobierno Regional de San Martín con un Rho Spearman de 0.824 y un 

p-valor igual a 0,000 (p-valor ≤ 0.01), además, el cumplimiento de 

metas depende en 67,89 % de la ejecución presupuestal. 

 

6.2. El nivel de percepción de la ejecución presupuestal es medio con 50 %, 

debido a que algunos programas no cumplieron sus metas por una 

ejecución limitada a pesar de la última etapa de la emergencia nacional 

y programas y proyectos con bajos nivel de ejecución.  

 

6.3. El nivel de percepción del cumplimiento de metas fue medio en 53 %, 

debido a que no se está dando cumplimiento a las programaciones de 

los gastos, generando afecciones a la posibilidad de alcanzar los 

objetivos, provocando también las modificaciones insistentes del PIA.  

 

6.4. Existe correlación positiva alta y existe relación significativa de nivel 

0.01 (bilateral) entre las dimensiones de la ejecución presupuestal con 

el cumplimiento de metas, dentro del cual el certificado y el 

cumplimiento de metas, con un Rho de Spearman de 0,736, asimismo 

una correlación positiva alta entre el compromiso y el cumplimiento de 

metas con un Rho de Spearman de 0,802, además una correlación 

positiva alta entre el devengado y el cumplimiento de metas con un Rho 

de Spearman de 0,835 y finalmente, una correlación positiva alta entre 

el pago y el cumplimiento de metas con un Rho de Spearman de 0,838 

con un p-valor de 0,000 redundante en cada análisis, lo cual facilitó que 

se rechace la H0 y se acepte la hipótesis de la investigación. 
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VII. RECOMENDACIONES

7.1. Recomendar al Gobernador, verificar los resultados y compararlos con

lo planificado y aprobado. Esto para asegurar que se cumplan los 

objetivos establecidos para un período de tiempo específico con una 

adecuada ejecución presupuestal. 

7.2. Al Sub Gerente de Presupuesto, elaborar sus presupuestos en función 

de sus necesidades de gasto, para que, pueden ser ajustados durante 

la ejecución, de tal manera, la ejecución presupuestaria se lleve a cabo 

de acuerdo con la normativa, ya que, esto garantiza la transparencia y el 

uso adecuado uso de los fondos gubernamentales. 

7.3. Al Gerente Regional de Planeamiento, llevar a cabo a través de los 

pliegos presupuestales y las diversas unidades ejecutoras, que efectúan 

desembolsos financieros de acuerdo a lo planificado previamente, en 

consonancia con las políticas gubernamentales, para abordar las 

diversas necesidades y desigualdades socioeconómicas expresadas por 

la población. 

7.4. Al Sub Gerente de Presupuesto, la ejecución presupuestaria de gastos 

adaptar a las circunstancias y el entorno en el que se encuentra. Se 

enfoca en satisfacer las necesidades que beneficiarán a quienes 

utilizarán los servicios, por lo tanto, cada año se planifican nuevas 

actividades de ejecución y se establece el orden de implementación.  
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Matriz de Operacionalización de variables 

Variables Definición conceptual Definición operacional dimensiones Indicadores 

Escala 

de 

medición 

Ejecución 

presupuestal 

como un procedimiento llevado a cabo por 

organizaciones gubernamentales encargadas de la 

gestión de fondos públicos. En este proceso, se 

registran ingresos, en sus diversas formas, y se 

efectúan desembolsos destinados a la adquisición de 

bienes, servicios, construcción de infraestructura, y 

otras actividades implementadas por el gobierno para 

cumplir eficazmente con sus responsabilidades 

(Resolución Directoral Nº 036-2019-EF/50.01, 2019) 

La ejecución del gasto se somete a 

una evaluación mediante la 

comparación entre el presupuesto 

original y el presupuesto modificado 

(PIM), y esta evaluación se llevó a 

cabo utilizando una escala de 

ordenación a través de un 

cuestionario 

Certificación Crédito presupuestario 

Ordinal 

Compromiso Presupuesto 

comprometido 

Devengado 
- Afectación de partidas
- Específicas de gasto
- Obligaciones de pago

Pago Obligaciones reconocidas 

Cumplimiento 

de metas 

una meta se define como una especificación de las 

actividades que deben realizarse dentro de un plazo 

definido. En el contexto de la ejecución presupuestaria, 

las metas se centran en las actividades que se llevan a 

cabo en plazos establecidos para lograr los objetivos 

establecidos ( Directiva N° 0004-2020- EF/50.01, 2020). 

La variable de cumplimiento de 

metas se relaciona con el 

rendimiento de las actividades 

económicas del Estado en relación 

con las metas planificadas y las 

metas realizadas. Su medición se 

realizó utilizando una escala ordinal 

a través de un cuestionario como 

instrumento de evaluación. 

Presupuesto 

Institucional de 

Apertura (PIA) 

- POI

- Presupuesto y

programación de

contrataciones

Ordinal 
Presupuesto 
Institucional 
Modificado 
(PIM) 

- Modificación del

presupuesto



Matriz de consistencia 

Formulación del problema Objetivos Hipótesis 
Técnica e 

Instrumentos 

Problema general: 

¿Cuál es la relación entre la ejecución presupuestal 
y el cumplimiento de metas en la Gerencia Regional 
de Desarrollo Social del Gobierno Regional de San 
Martín,2023?  

Problemas específicos: 

¿Cuál es el nivel de la ejecución presupuestal en la 
Gerencia Regional de Desarrollo Social del Gobierno 
Regional de San Martín, 2023?  
¿Cuál es el nivel del cumplimiento de metas en la 
Gerencia Regional de Desarrollo Social del Gobierno 
Regional de San Martín, 2023? 
¿Cuál es la relación la relación según dimensiones 
entre la ejecución presupuestal y el cumplimiento de 
metas en la Gerencia Regional de Desarrollo Social 
del Gobierno Regional San Martín, 2023? 

Objetivo general: 

Establecer la relación entre la ejecución presupuestal y el 
cumplimiento de metas en la Gerencia Regional de 
Desarrollo Social del Gobierno Regional de San Martín, 
2023.  

Objetivos específicos: 

Identificar el nivel de ejecución presupuestal en la 
Gerencia Regional de Desarrollo Social del Gobierno 
Regional de San Martín, 2023. 

 Identificar el nivel de cumplimiento de metas en la 
Gerencia Regional de Desarrollo Social del Gobierno 
Regional de San Martín, 2023. 

Conocer la relación según dimensiones entre la ejecución 
presupuestal y el cumplimiento de metas en la Gerencia 
Regional de Desarrollo Social del Gobierno Regional San 
Martín, 2023. 

Hipótesis general 

Hi: Existe relación entre la ejecución presupuestal y el 
cumplimiento de metas en la Gerencia Regional de Desarrollo 
Social del Gobierno Regional de San Martín, 2023.  

Hipótesis especificas 

He: El nivel de ejecución presupuestal en la Gerencia Regional 
de Desarrollo Social del Gobierno Regional de San Martín, 
2023, es alto;  

He: El nivel de cumplimiento de metas en la Gerencia Regional 
de Desarrollo Social del Gobierno Regional de San Martín, 
2023, es alto. 

He: Existe relación según dimensiones entre la ejecución 
presupuestal y el cumplimiento de metas en la Gerencia 
Regional de Desarrollo Social del Gobierno Regional San 
Martín, 2023. 

Técnica 

Encuesta 

Instrumentos 
Cuestionario 

Diseño de investigación Población y muestra Variables y dimensiones 

Diseño de investigación. no experimental de corte 
transversal  

 V1 

M r 

 V2 

Dónde: 
M = muestra 
V1= Ejecución Presupuestal  
V2= Cumplimiento de metas 
r = Relación entre variables 

Población: fue 60 trabajadores 

Muestra 

Fue 60 trabajadores 

Variables Dimensiones 

Ejecución 
Presupuestal 

Certificado 

Compromiso 

Devengado 

Pago 

Cumplimiento 
de metas 

Presupuesto Institucional de Apertura (PIA) 

Presupuesto Institucional Modificado (PIM) 



Instrumentos de recolección de datos 

Cuestionario de ejecución presupuestal 

Datos generales: 

N° de cuestionario: ……… Fecha de recolección: 
……/……/………. 

Área: ………………………………………………… 

Introducción: 

El presente instrumento tiene como finalidad analizar el nivel de ejecución de 
la Gerencia Regional de Desarrollo Social del Gobierno Regional San Martín. 

Instrucción: 

Lee atentamente cada ítem y seleccione una de las alternativas, la que sea la 
más apropiada para usted, seleccionando del 1 a 5, que corresponde a su 
respuesta. Además, debe marcar con un aspa la alternativa elegida. 
Asimismo, no existen respuestas “correctas” o “incorrectas”, ni respuestas 
“buenas” o “malas”. Solo se solicita honestidad y sinceridad de acuerdo a su 
contextualización. 
Finalmente, la respuesta que vierta es totalmente reservada y se guardará 
confidencialidad y marque todos los ítems. 

Escala de conversión 

Totalmente en desacuerdo 1 

En desacuerdo 2 

Ni de acuerdo ni en desacuerdo 3 

De acuerdo 4 

Totalmente de acuerdo 5 



V1 Ejecución presupuestal 
Escala de 
medición 

D1 Certificado 1 2 3 4 5 

1 
Los gastos en recursos humanos, materiales, tecnológicos y 
financieros, son los presupuestados. 

2 
La Adquisición de los bienes y contratación de servicio se efectúa de 
acuerdo con los requerimientos y certificación presupuestal. 

3 
La Adquisición de los bienes y contratación de servicios, lo realizan 
para la consecución de los objetivos institucionales. 

D2 Compromiso 

4 
Los montos programados en el PIA es el crédito presupuestario 
disponible y libre de afectación, para comprometer un gasto. 

5 
Considera que la programación de compromisos anuales es un 
correcto instrumento del gasto público. 

 

6 
La programación del compromiso anual le permite a la  institución 
tener una ejecución dinámica del presupuesto. 

 

7 
Considera que la programación de recursos es acorde a las 
necesidades de la institución. 

 

8 
Los compromisos exceden los niveles aprobados en la Asignación 
Trimestral de Gastos de los Calendarios de Compromisos 
aprobados por el Pliego Presupuestario. 

D3 Devengado 1 2 3 4 5 

9 
Considera que la modificación presupuestal es un mecanismo para 
realizar óptimamente la ejecución presupuestal. 

10 
Se da a conocer las modificaciones de la programación de gastos 
públicos a las áreas usuarias. 

11 
La ejecución presupuestal de bienes y servicios se realiza en el 
tiempo previsto. 

12 
La institución le proporciona información detalla de los presupuestos 
destinados y utilizados en el desarrollo de bienes y servicios, cuando 
Ud., lo solicita. 

13 
El acto administrativo del compromiso es el adecuado para medir la 
efectividad del gasto público. 

14 
El acto administrativo del devengado es el adecuado para medir la 
efectividad del gasto público. 

D4 Pago 1 2 3 4 5 

15 
El acto administrativo del pagado es el adecuado para medir la 
efectividad del gasto público. 

16 
Considera que se cumple con la ejecución presupuestal de forma 
óptima al finalizar el año fiscal. 



Ficha de recojo de datos 

Cuestionario: Cumplimiento de metas 

Datos generales: 

N° de cuestionario: ……… Fecha de recolección: ……/……/………. 

Área: ………………………………………………… 

Introducción: 

El presente instrumento tiene como objetivo recabar información acerca del cumplimiento de 

metas. Lea atentamente cada ítem y seleccione una de las alternativas, la que sea la más 

apropiada para Usted, seleccionando del 1 a 5, que corresponde a su respuesta. Además, debe 

marcar con un aspa la alternativa elegida. Solo se solicita honestidad y sinceridad de acuerdo 

a su percepción. Finalmente, la respuesta que vierta es totalmente reservada y se guardará 

confidencialidad y marque todos los ítems. 

Escala valorativa 

Muy baja 1 

Baja 2 

Medio 3 

Alta 4 

Muy alta 5 



V2 Ítems Escala de medición 

D1 Presupuesto institucional de apertura 1 2 3 4 5 

1 
¿Cómo considera el nivel de cumplimiento de las metas 
programadas de la institución? 

2 
¿Qué percepción tiene acerca del nivel de comunicación de las 
metas programadas? 

3 
¿Cómo califica el nivel de asignación presupuestal para el 
cumplimiento de metas? 

4 
¿Cómo califica la oportunidad que tienen los trabajadores para 
que cumplan sus metas programadas? 

5 
¿Qué percepción tiene acerca del nivel de comunicación entre los 
trabajadores que ayude el cumplimiento de metas? 

6 
¿Cómo califica el nivel de cumplimiento de los factores 
económicos para lograr las metas? 

7 
¿Qué nivel califica la articulación del Plan Operativo Institucional 
con el Presupuesto Institucional de Apertura para el cumplimiento 
de las metas? 

D2 Presupuesto institucional modificado 1 2 3 4 5 

8 
¿Cómo considera el nivel de realización de los procesos de 
mejora continua para cumplimiento de metas? 

9 
¿Cómo califica el número de capacitaciones para mejorar la labor 
del trabajador? 

10 
¿Cómo califica el nivel de información brindada hacia los 
trabajadores de la institución sobre aspectos preventivos de sus 
funciones? 

11 
¿Qué percepción tiene acerca del nivel de dotación de guías o 
manuales para el desarrollo de sus funciones del personal? 

12 
¿Cómo considera el nivel de implementación de acciones de 
control para cumplir metas programadas? 

13 
¿Cómo califica el nivel de cumplimiento de metas está orientado 
a modelos de mejora de otras instituciones? 

14 
¿Qué percepción tiene acerca del nivel de conocimiento del 
personal sobre las normas de bioseguridad en la institución? 

15 
¿Considera que el cumplimiento de metas obtenidas contribuye a 
los objetivos programados por la institución? 



Validación de instrumentos  
MATRIZ DE EVALUACIÓN POR JUICIO DE EXPERTOS 

Cuestionario de ejecución presupuestal 

Nº DIMENSIONES / ítems Claridad1 Coherencia2 Relevancia3 Observaciones/ 
Recomendaciones 

Certificado 1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 

01 Los gastos en recursos humanos, materiales, tecnológicos y financieros, son los presupuestados. X X X 

02  La Adquisición de los bienes y contratación de servicio se efectúa de acuerdo con los requerimientos y 
certificación presupuestal. 

X X X 

03 La Adquisición de los bienes y contratación de servicios, lo realizan para la consecución de los objetivos 
institucionales 

X X X 

Nº DIMENSIONES / ítems 

Compromiso 

04 Los montos programados en el PIA es el crédito presupuestario disponible y libre de afectación, para 
comprometer un gasto 

X X X 

05 Considera que la programación de compromisos anuales es un correcto instrumento del gasto público. X X X 

06 La programación del compromiso anual le permite a la institución tener una ejecución dinámica del 
presupuesto 

X X X 

07 Considera que la programación de recursos es acorde a las necesidades de la institución. X X X 

08 Los compromisos exceden los niveles aprobados en la Asignación Trimestral de Gastos de los Calendarios 
de Compromisos aprobados por el Pliego Presupuestario 

X X X 

Nº DIMENSIONES / ítems 

Devengado 

09 Considera que la modificación presupuestal es un mecanismo para realizar óptimamente la ejecución 
presupuestal. 

X X X 

10 Se da a conocer las modificaciones de la programación de gastos públicos a las áreas usuarias. X X X 

11 La ejecución presupuestal de bienes y servicios se realiza en el tiempo previsto X X X 

12 La institución le proporciona información detalla de los presupuestos destinados y utilizados en el desarrollo de 
bienes y servicios, cuando Ud., lo solicita. 

X X X 

13 El acto administrativo del compromiso es el adecuado para medir la efectividad del gasto público. X X X 

14 El acto administrativo del devengado es el adecuado para medir la efectividad del gasto público. X X X 

Nº DIMENSIONES / ítems 

Devengado 

15 El acto administrativo del pagado es el adecuado para medir la efectividad del gasto público. X X X 

16 Considera que se cumple con la ejecución presupuestal de forma óptima al finalizar el año fiscal. X X X 



Leer con detenimiento los ítems y calificar en una escala de 1 a 4 su valoración, así como solicitamos brinde sus observaciones que considere 

pertinente: 

1. No cumple con el criterio 2. Bajo nivel 3. Moderado nivel 4. Alto nivel

Observaciones (precisar si hay suficiencia): El instrumento tiene suficiencia para su aplicación 

Opinión de aplicabilidad:  Aplicable [ x ]       Aplicable después de corregir  [   ]      No aplicable [   ] 

Apellidos y nombres del juez validador.  Mg. Eliana Abigail Delgado Vela    DNI: 71089749 

Especialidad del validador (a): Gestión Pública  

 Tarapoto, 13 de noviembre de 2023 1Claridad: El ítem se comprende fácilmente, es decir, su 
sintáctica   y semántica son adecuadas. 
2Coherencia: El ítem tiene relación lógica con la dimensión o indicador que está   
midiendo 
3Relevancia: El ítem es esencial       o importante, es decir debe ser incluido 

Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los ítems planteados son suficientes 
para medir la dimensión  



 

 

MATRIZ DE EVALUACIÓN POR JUICIO DE EXPERTOS  
Cumplimiento de metas 

 

Nº DIMENSIONES / ítems  Claridad1 Coherencia2 Relevancia3 Observaciones/ 
Recomendaciones 

 Presupuesto institucional de apertura 1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4  

01 ¿Cómo considera el nivel de cumplimiento de las metas programadas de la institución?    X   X     X  

02 ¿Qué percepción tiene acerca del nivel de comunicación de las metas programadas?   X     X    X  

03 ¿Cómo califica el nivel de asignación presupuestal para el cumplimiento de 
metas? 

  X     X   X   

04 ¿Cómo califica la oportunidad que tienen los trabajadores para que cumplan sus metas programadas?    X    X    X  

05 ¿Qué percepción tiene acerca del nivel de comunicación entre los trabajadores que ayude el cumplimiento de 
metas? 

   X   X     X  

06 ¿Cómo califica el nivel de cumplimiento de los factores económicos para lograr las metas?    X    X    X  

07 ¿Qué nivel califica la articulación del Plan Operativo Institucional con el Presupuesto Institucional de Apertura 
para el cumplimiento de las metas? 

   X    X    X  

Nº DIMENSIONES / ítems    

 Presupuesto institucional modificado   

08 ¿Cómo considera el nivel de realización de los procesos de mejora continua para cumplimiento de metas?    X    X    X  

09 ¿Cómo califica el número de capacitaciones para mejorar la labor del trabajador?   X     X    X  

10 ¿Cómo califica el nivel de información brindada hacia los trabajadores de la institución sobre aspectos 
preventivos de sus funciones? 

   X    X    X  

11 ¿Qué percepción tiene acerca del nivel de dotación de guías o manuales para el desarrollo de sus funciones del 
personal? 

   X   X     X  

12 ¿Cómo considera el nivel de implementación de acciones de control para cumplir metas programadas?    X    X    X  

13 ¿Cómo califica el nivel de cumplimiento de metas está orientado a modelos de mejora de otras instituciones?    X    X   X   

14 ¿Qué percepción tiene acerca del nivel de conocimiento del personal sobre las normas de bioseguridad en la 
institución? 

   X    X    X  

15 ¿Considera que el cumplimiento de metas obtenidas contribuye a los objetivos programados por la institución?    X    X    X  

 
Leer con detenimiento los ítems y calificar en una escala de 1 a 4 su valoración, así como solicitamos brinde sus observaciones que considere 

pertinente: 

1. No cumple con el criterio 2. Bajo Nivel 3. Moderado nivel 4. Alto nivel 

 

Observaciones (precisar si hay suficiencia): El instrumento tiene suficiencia para su aplicación 



 

 

Opinión de aplicabilidad:  Aplicable [ x ]             Aplicable después de corregir  [   ]           No aplicable [   ] 
 

Apellidos y nombres del juez validador.  Mg. Eliana Abigail Delgado Vela          DNI: 71089749 
 
Especialidad del validador (a): Gestión Pública  

 
 

                                                                                                                                              Tarapoto, 13 de noviembre de 2023 
 
 
 

 
 

 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 
1Claridad: El ítem se comprende fácilmente, es decir, su 
sintáctica   y semántica son adecuadas. 
2Coherencia: El ítem tiene relación lógica con la dimensión o indicador que está         
midiendo 
3Relevancia: El ítem es esencial       o importante, es decir debe ser incluido 

 
Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los ítems planteados son suficientes 
para medir la dimensión  

 

 

 

 



 

 

MATRIZ DE EVALUACIÓN POR JUICIO DE EXPERTOS 

Cuestionario de ejecución presupuestal 

 

Nº DIMENSIONES / ítems Claridad1 Coherencia2 Relevancia3 Observaciones/ 

Recomendaciones 

 Certificado 1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4  

01 Los gastos en recursos humanos, materiales, tecnológicos y financieros, son los presupuestados.    X    X    X  

02  La Adquisición de los bienes y contratación de servicio se efectúa de acuerdo con los requerimientos y 

certificación presupuestal. 

   X    X    X  

03 La Adquisición de los bienes y contratación de servicios, lo realizan para la consecución de los objetivos 

institucionales 

  X    X     X  

Nº DIMENSIONES / ítems    

 Compromiso   

04 Los montos programados en el PIA es el crédito presupuestario disponible y libre de afectación, para 

comprometer un gasto 

  X     X   X   

05 Considera que la programación de compromisos anuales es un correcto instrumento del gasto público.   X     X    X  

06 La programación del compromiso anual le permite a la institución tener una ejecución dinámica del 

presupuesto 

   X    X    X  

07 Considera que la programación de recursos es acorde a las necesidades de la institución.    X   X     X  

08 Los compromisos exceden los niveles aprobados en la Asignación Trimestral de Gastos de los Calendarios 

de Compromisos aprobados por el Pliego Presupuestario 

   X    X    X  

Nº DIMENSIONES / ítems    

 Devengado   



 

 

09 Considera que la modificación presupuestal es un mecanismo para realizar óptimamente la ejecución 

presupuestal. 

   X    X   X   

10 Se da a conocer las modificaciones de la programación de gastos públicos a las áreas usuarias.    X   X     X  

11 La ejecución presupuestal de bienes y servicios se realiza en el tiempo previsto   X     X    X  

12 La institución le proporciona información detalla de los presupuestos destinados y utilizados en el desarrollo de 

bienes y servicios, cuando Ud., lo solicita. 
   X    X    X  

13 El acto administrativo del compromiso es el adecuado para medir la efectividad del gasto público.    X    X   X   

14 El acto administrativo del devengado es el adecuado para medir la efectividad del gasto público.    X    X    X  

Nº DIMENSIONES / ítems    

 Devengado   

15 El acto administrativo del pagado es el adecuado para medir la efectividad del gasto público.    X    X    X  

16 Considera que se cumple con la ejecución presupuestal de forma óptima al finalizar el año fiscal.    X    X    X  

 

Leer con detenimiento los ítems y calificar en una escala de 1 a 4 su valoración, así como solicitamos brinde sus observaciones que considere pertinente: 

1. No cumple con el criterio 2. Bajo nivel 3. Moderado nivel 4. Alto nivel 

 

Observaciones (precisar si hay suficiencia): El instrumento tiene suficiencia para su aplicación 

Opinión de aplicabilidad:  Aplicable [ x ]             Aplicable después de corregir  [   ]           No aplicable [   ] 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

Apellidos y nombres del juez validador.  Dr. Sánchez Dávila, Keller       DNI: 41997504 

 

Especialidad del validador (a): Gestión Pública y Gobernabilidad 

 

 

                                                                                                                                              Tarapoto, 11 de noviembre de 2023 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
1Claridad: El ítem se comprende fácilmente, es decir, su 
sintáctica   y semántica son adecuadas. 
2Coherencia: El ítem tiene relación lógica con la dimensión o indicador que está         
midiendo 
3Relevancia: El ítem es esencial       o importante, es decir debe ser incluido 

 
Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los ítems planteados son suficientes 
para medir la dimensión  

 

 

 

 



 

 

MATRIZ DE EVALUACIÓN POR JUICIO DE EXPERTOS  

Cumplimiento de metas 

Nº DIMENSIONES / ítems  Claridad1 Coherencia2 Relevancia3 Observaciones/ 
Recomendaciones 

 Presupuesto institucional de apertura 1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4  

01 ¿Cómo considera el nivel de cumplimiento de las metas programadas de la institución?    X   X     X  

02 ¿Qué percepción tiene acerca del nivel de comunicación de las metas programadas?   X     X    X  

03 ¿Cómo califica el nivel de asignación presupuestal para el cumplimiento de 
metas? 

  X     X   X   

04 ¿Cómo califica la oportunidad que tienen los trabajadores para que cumplan sus metas programadas?    X    X    X  

05 ¿Qué percepción tiene acerca del nivel de comunicación entre los trabajadores que ayude el cumplimiento de 
metas? 

   X   X     X  

06 ¿Cómo califica el nivel de cumplimiento de los factores económicos para lograr las metas?    X    X    X  

07 ¿Qué nivel califica la articulación del Plan Operativo Institucional con el Presupuesto Institucional de Apertura 
para el cumplimiento de las metas? 

   X    X    X  

Nº DIMENSIONES / ítems    

 Presupuesto institucional modificado   

08 ¿Cómo considera el nivel de realización de los procesos de mejora continua para cumplimiento de metas?    X    X    X  

09 ¿Cómo califica el número de capacitaciones para mejorar la labor del trabajador?   X     X    X  

10 ¿Cómo califica el nivel de información brindada hacia los trabajadores de la institución sobre aspectos 
preventivos de sus funciones? 

   X    X    X  

11 ¿Qué percepción tiene acerca del nivel de dotación de guías o manuales para el desarrollo de sus funciones del 
personal? 

   X   X     X  

12 ¿Cómo considera el nivel de implementación de acciones de control para cumplir metas programadas?    X    X    X  

13 ¿Cómo califica el nivel de cumplimiento de metas está orientado a modelos de mejora de otras instituciones?    X    X   X   

14 ¿Qué percepción tiene acerca del nivel de conocimiento del personal sobre las normas de bioseguridad en la 
institución? 

   X    X    X  

15 ¿Considera que el cumplimiento de metas obtenidas contribuye a los objetivos programados por la institución?    X    X    X  

 

Leer con detenimiento los ítems y calificar en una escala de 1 a 4 su valoración, así como solicitamos brinde sus observaciones que considere pertinente: 

1. No cumple con el criterio 2. Bajo Nivel 3. Moderado nivel 4. Alto nivel 

 

Observaciones (precisar si hay suficiencia): El instrumento tiene suficiencia para su aplicación 

 



 

 

Opinión de aplicabilidad:  Aplicable [ x ]             Aplicable después de corregir  [   ]           No aplicable [   ] 

 

Apellidos y nombres del juez validador.  Dr. Sánchez Dávila, Keller       DNI: 41997504 

 

Especialidad del validador (a): Gestión Pública y Gobernabilidad 

 

 

                                                                                                                                              Tarapoto, 11 de noviembre de 2023 

 

 

 

 

 

 

 
 

  

 
1Claridad: El ítem se comprende fácilmente, es decir, su 
sintáctica   y semántica son adecuadas. 
2Coherencia: El ítem tiene relación lógica con la dimensión o indicador que está         
midiendo 
3Relevancia: El ítem es esencial       o importante, es decir debe ser incluido 

 
Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los ítems planteados son suficientes 
para medir la dimensión  



 

 

 

MATRIZ DE EVALUACIÓN POR JUICIO DE EXPERTOS 

Cuestionario de ejecución presupuestal 

 

Nº DIMENSIONES / ítems Claridad1 Coherencia2 Relevancia3 Observaciones/ 
Recomendaciones 

 Certificado 1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4  

01 Los gastos en recursos humanos, materiales, tecnológicos y financieros, son los presupuestados.    X    X    X  

02 La Adquisición de los bienes y contratación de servicio se efectúa de acuerdo con los requerimientos y 
certificación presupuestal. 

   X    X    X  

03 La Adquisición de los bienes y contratación de servicios, lo realizan para la consecución de los objetivos 
institucionales 

   X    X    X  

Nº DIMENSIONES / ítems   

 Compromiso   

04 Los montos programados en el PIA es el crédito presupuestario disponible y libre de afectación, para 
comprometer un gasto 

   X    X    X  

05 Considera que la programación de compromisos anuales es un correcto instrumento del gasto público.    x    X    X  

06 La programación del compromiso anual le permite a la institución tener una ejecución dinámica del 
presupuesto 

   X    X    X  

07 Considera que la programación de recursos es acorde a las necesidades de la institución.    X    x    X  

08 Los compromisos exceden los niveles aprobados en la Asignación Trimestral de Gastos de los Calendarios 
de Compromisos aprobados por el Pliego Presupuestario 

   X    X    X  

Nº DIMENSIONES / ítems   

 Devengado   

09 Considera que la modificación presupuestal es un mecanismo para realizar óptimamente la ejecución 
presupuestal. 

   X    X    X  

10 Se da a conocer las modificaciones de la programación de gastos públicos a las áreas usuarias.    X    X    X  

11 La ejecución presupuestal de bienes y servicios se realiza en el tiempo previsto    X    X    X  

12 La institución le proporciona información detalla de los presupuestos destinados y utilizados en el desarrollo de 
bienes y servicios, cuando Ud., lo solicita. 

   X    X    X  

13 El acto administrativo del compromiso es el adecuado para medir la efectividad del gasto público.    X    X    X  

14 El acto administrativo del devengado es el adecuado para medir la efectividad del gasto público.    X    X    X  

Nº DIMENSIONES / ítems   

 Devengado   

15 El acto administrativo del pagado es el adecuado para medir la efectividad del gasto público.    X    X    X  

16 Considera que se cumple con la ejecución presupuestal de forma óptima al finalizar el año fiscal.    X    X    X  

Leer con detenimiento los ítems y calificar en una escala de 1 a 4 su valoración, así como solicitamos brinde sus observaciones que considere pertinente: 



 

 

 

1. No cumple con el criterio 2. Bajo nivel 3. Moderado nivel 4. Alto nivel 

 

 

 
Observaciones (precisar si hay suficiencia): El instrumento tiene suficiencia para su aplicación 

 

Opinión de aplicabilidad: Aplicable [ x ] Aplicable después de corregir [ ] No aplicable [ ] 

 
Apellidos y nombres del juez validador. Mg. Frans Lincoln Ramírez Romero DNI: 71559669 Especialidad del 

validador (a): Gestión Pública. 

 

 
1Claridad: El ítem se comprende fácilmente, es decir, su sintáctica y semántica son adecuadas. 

2Coherencia: El ítem tiene relación lógica con la dimensión o 
indicador que está midiendo 

3Relevancia: El ítem es esencial o importante, es decir debe ser incluido 

 
Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los ítems planteados son 
suficientes para medir la dimensión 

Tarapoto, 11 de noviembre de 2023 



 

 

MATRIZ DE EVALUACIÓN POR JUICIO DE EXPERTOS 

Cumplimiento de metas 

 

Nº DIMENSIONES / ítems Claridad1 Coherencia2 Relevancia3 Observaciones/ 
Recomendaciones 

 Presupuesto institucional de apertura 1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4  

01 ¿Cómo considera el nivel de cumplimiento de las metas programadas de la institución?    X    X    X  

02 ¿Qué percepción tiene acerca del nivel de comunicación de las metas programadas?   X     X    X  

03 ¿Cómo califica el nivel de asignación presupuestal para el cumplimiento de 
metas? 

   X    X    X  

04 ¿Cómo califica la oportunidad que tienen los trabajadores para que cumplan sus metas programadas?    X    X    X  

05 ¿Qué percepción tiene acerca del nivel de comunicación entre los trabajadores que ayude el cumplimiento de 
metas? 

   X   X     X  

06 ¿Cómo califica el nivel de cumplimiento de los factores económicos para lograr las metas?    X    X    X  

07 ¿Qué nivel califica la articulación del Plan Operativo Institucional con el Presupuesto Institucional de Apertura 
para el cumplimiento de las metas? 

   X    X    X  

Nº DIMENSIONES / ítems   

 Presupuesto institucional modificado   

08 ¿Cómo considera el nivel de realización de los procesos de mejora continua para cumplimiento de metas?    X    X    X  

09 ¿Cómo califica el número de capacitaciones para mejorar la labor del trabajador?    X    X    X  

10 ¿Cómo califica el nivel de información brindada hacia los trabajadores de la institución sobre aspectos 
preventivos de sus funciones? 

   X    X    X  

11 ¿Qué percepción tiene acerca del nivel de dotación de guías o manuales para el desarrollo de sus funciones del 
personal? 

   X    X    X  

12 ¿Cómo considera el nivel de implementación de acciones de control para cumplir metas programadas?    X    X    X  

13 ¿Cómo califica el nivel de cumplimiento de metas está orientado a modelos de mejora de otras instituciones?    X    X   X   

14 ¿Qué percepción tiene acerca del nivel de conocimiento del personal sobre las normas de bioseguridad en la 
institución? 

   X    X    X  

15 ¿Considera que el cumplimiento de metas obtenidas contribuye a los objetivos programados por la institución?    X    X    X  

 
Leer con detenimiento los ítems y calificar en una escala de 1 a 4 su valoración, así como solicitamos brinde sus observaciones que considere pertinente: 

 

1. No cumple con el criterio 2. Bajo Nivel 3. Moderado nivel 4. Alto nivel 

 
 

 



 

 

 

 

 

 

Observaciones (precisar si hay suficiencia): El instrumento tiene suficiencia para su aplicación 

 
Opinión de aplicabilidad: Aplicable [ x ] Aplicable después de corregir [ ] No aplicable [ ] 

 
Apellidos y nombres del juez validador. Mg. Frans Lincoln Ramírez Romero  DNI:71559669 Especialidad del 

validador (a): Gestión Pública. 

                 1Claridad: El ítem se comprende fácilmente, es decir, su sintáctica y semántica son adecuadas. 
2Coherencia: El ítem tiene relación lógica con la dimensión o indicador que está midiendo 

3Relevancia: El ítem es esencial o importante, es decir debe ser incluido 

 
Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los ítems planteados son suficientes para medir la dimensión 

 
 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

MATRIZ DE EVALUACIÓN POR JUICIO DE EXPERTOS 

Cuestionario de ejecución 
presupuestal 

 

Nº DIMENSIONES / ítems Claridad1 Coherencia2 Relevancia3 Observaciones/ 
Recomendaciones 

 Certificado 1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4  

01 Los gastos en recursos humanos, materiales, tecnológicos y financieros, son los presupuestados.    X    X    X  

02 La Adquisición de los bienes y contratación de servicio se efectúa de acuerdo con los requerimientos y 
certificación presupuestal. 

   X    X    X  

03 La Adquisición de los bienes y contratación de servicios, lo realizan para la consecución de los objetivos 
institucionales 

   X    X    X  

Nº DIMENSIONES / ítems   

 Compromiso   

04 Los montos programados en el PIA es el crédito presupuestario disponible y libre de afectación, para 
comprometer un gasto 

   X    X    X  

05 Considera que la programación de compromisos anuales es un correcto instrumento del gasto público.    x    X    X  

06 La programación del compromiso anual le permite a la institución tener una ejecución dinámica del 
presupuesto 

   X    X    X  

07 Considera que la programación de recursos es acorde a las necesidades de la institución.    X    x    X  

08 Los compromisos exceden los niveles aprobados en la Asignación Trimestral de Gastos de los Calendarios 
de Compromisos aprobados por el Pliego Presupuestario 

   X    X    X  

Nº DIMENSIONES / ítems   

 Devengado   

09 Considera que la modificación presupuestal es un mecanismo para realizar óptimamente la ejecución 
presupuestal. 

   X    X    X  

10 Se da a conocer las modificaciones de la programación de gastos públicos a las áreas usuarias.    X    X    X  

11 La ejecución presupuestal de bienes y servicios se realiza en el tiempo previsto    X    X    X  

12 La institución le proporciona información detalla de los presupuestos destinados y utilizados en el desarrollo de 
bienes y servicios, cuando Ud., lo solicita. 

   X    X    X  

13 El acto administrativo del compromiso es el adecuado para medir la efectividad del gasto público.    X    X    X  

14 El acto administrativo del devengado es el adecuado para medir la efectividad del gasto público.    X    X    X  

Nº DIMENSIONES / ítems   

 Devengado   

15 El acto administrativo del pagado es el adecuado para medir la efectividad del gasto público.    X    X    X  



 

 

16 Considera que se cumple con la ejecución presupuestal de forma óptima al finalizar el año fiscal.    X    X    X  

 
Leer con detenimiento los ítems y calificar en una escala de 1 a 4 su valoración, así como solicitamos brinde sus observaciones que considere pertinente: 

 

1. No cumple con el criterio 2. Bajo nivel 3. Moderado nivel 4. Alto nivel 

 
Observaciones (precisar si hay suficiencia): El instrumento tiene suficiencia para su aplicación 

Opinión de aplicabilidad:   Aplicable [ x ] Aplicable después de corregir [ ]

 No aplicable [ ] Apellidos y nombres del 

juez validador. Mg. Sonia Del Aguila Mas 

 DNI: 41862148 Especialidad del validador 

(a): Gestión Pública. 

 

 
1Claridad: El ítem se comprende fácilmente, es decir, su sintáctica y semántica son adecuadas. 

2Coherencia: El ítem tiene relación lógica con la dimensión o 
indicador que está midiendo 

3Relevancia: El ítem es esencial o importante, es decir debe ser incluido 

 
Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los ítems planteados 
son suficientes para medir la dimensión 

Tarapoto, 11 de noviembre de 2023 



 

 

MATRIZ DE EVALUACIÓN POR JUICIO DE EXPERTOS 

Cumplimiento de metas 

 

Nº DIMENSIONES / ítems Claridad1 Coherencia2 Relevancia3 Observaciones/ 
Recomendaciones 

 Presupuesto institucional de apertura 1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4  

01 ¿Cómo considera el nivel de cumplimiento de las metas programadas de la institución?    X    X    X  

02 ¿Qué percepción tiene acerca del nivel de comunicación de las metas programadas?   X     X    X  

03 ¿Cómo 
metas? 

califica el nivel de asignación presupuestal para el cumplimiento de    X    X    X  

04 ¿Cómo califica la oportunidad que tienen los trabajadores para que cumplan sus metas programadas?    X    X    X  

05 ¿Qué percepción tiene acerca del nivel de comunicación entre los trabajadores que ayude el cumplimiento de 
metas? 

   X   X     X  

06 ¿Cómo califica el nivel de cumplimiento de los factores económicos para lograr las metas?    X    X    X  

07 ¿Qué nivel califica la articulación del Plan Operativo Institucional con el Presupuesto Institucional de Apertura 
para el cumplimiento de las metas? 

   X    X    X  

Nº DIMENSIONES / ítems   

 Presupuesto institucional modificado   

08 ¿Cómo considera el nivel de realización de los procesos de mejora continua para cumplimiento de metas?    X    X    X  

09 ¿Cómo califica el número de capacitaciones para mejorar la labor del trabajador?    X    X    X  

10 ¿Cómo califica el nivel de información brindada hacia los trabajadores de la institución sobre aspectos 
preventivos de sus funciones? 

   X    X    X  

11 ¿Qué percepción tiene acerca del nivel de dotación de guías o manuales para el desarrollo de sus funciones del 
personal? 

   X    X    X  

12 ¿Cómo considera el nivel de implementación de acciones de control para cumplir metas programadas?    X    X    X  

13 ¿Cómo califica el nivel de cumplimiento de metas está orientado a modelos de mejora de otras instituciones?    X    X   X   

14 ¿Qué percepción tiene acerca del nivel de conocimiento del personal sobre las normas de bioseguridad en la 
institución? 

   X    X    X  

15 ¿Considera que el cumplimiento de metas obtenidas contribuye a los objetivos programados por la institución?    X    X    X  

 
Leer con detenimiento los ítems y calificar en una escala de 1 a 4 su valoración, así como solicitamos brinde sus observaciones que considere pertinente: 

 

1. No cumple con el criterio 2. Bajo Nivel 3. Moderado nivel 4. Alto nivel 

 
Observaciones (precisar si hay suficiencia): El instrumento tiene suficiencia para su aplicación 

 



 

 

 

Opinión de aplicabilidad:   Aplicable [ x ] Aplicable después de corregir [ ]

 No aplicable [ ] Apellidos y nombres del 

juez validador. Mg. Sonia Del Aguila Mas 

 DNI: 41862148 Especialidad del validador 

(a): Gestión Pública. 

 

 
1Claridad: El ítem se comprende fácilmente, es decir, su sintáctica y semántica son adecuadas. 

2Coherencia: El ítem tiene relación lógica con la dimensión o indicador que está midiendo 

3Relevancia: El ítem es esencial o importante, es decir debe ser incluido 

 
Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los ítems planteados son suficientes para medir la dimensión 

 
 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

MATRIZ DE EVALUACIÓN POR JUICIO DE EXPERTOS 

Cuestionario de ejecución 
presupuestal 

 

Nº DIMENSIONES / ítems Claridad1 Coherencia2 Relevancia3 Observaciones/ 
Recomendaciones 

 Certificado 1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4  

01 Los gastos en recursos humanos, materiales, tecnológicos y financieros, son los presupuestados.    X    X    X  

02 La Adquisición de los bienes y contratación de servicio se efectúa de acuerdo con los requerimientos y 
certificación presupuestal. 

   X    X    X  

03 La Adquisición de los bienes y contratación de servicios, lo realizan para la consecución de los objetivos 
institucionales 

   X    X    X  

Nº DIMENSIONES / ítems   

 Compromiso   

04 Los montos programados en el PIA es el crédito presupuestario disponible y libre de afectación, para 
comprometer un gasto 

   X    X    X  

05 Considera que la programación de compromisos anuales es un correcto instrumento del gasto público.    x    X    X  

06 La programación del compromiso anual le permite a la institución tener una ejecución dinámica del 
presupuesto 

   X    X    X  

07 Considera que la programación de recursos es acorde a las necesidades de la institución.    X    x    X  

08 Los compromisos exceden los niveles aprobados en la Asignación Trimestral de Gastos de los Calendarios 
de Compromisos aprobados por el Pliego Presupuestario 

   X    X    X  

Nº DIMENSIONES / ítems   

 Devengado   

09 Considera que la modificación presupuestal es un mecanismo para realizar óptimamente la ejecución 
presupuestal. 

   X    X    X  

10 Se da a conocer las modificaciones de la programación de gastos públicos a las áreas usuarias.    X    X    X  

11 La ejecución presupuestal de bienes y servicios se realiza en el tiempo previsto    X    X    X  

12 La institución le proporciona información detalla de los presupuestos destinados y utilizados en el desarrollo de 
bienes y servicios, cuando Ud., lo solicita. 

   X    X    X  

13 El acto administrativo del compromiso es el adecuado para medir la efectividad del gasto público.    X    X    X  

14 El acto administrativo del devengado es el adecuado para medir la efectividad del gasto público.    X    X    X  

Nº DIMENSIONES / ítems   

 Devengado   

15 El acto administrativo del pagado es el adecuado para medir la efectividad del gasto público.    X    X    X  

16 Considera que se cumple con la ejecución presupuestal de forma óptima al finalizar el año fiscal.    X    X    X  

 



 

 

 
Leer con detenimiento los ítems y calificar en una escala de 1 a 4 su valoración, así como solicitamos brinde sus observaciones que considere pertinente: 

 

1. No cumple con el criterio 2. Bajo nivel 3. Moderado nivel 4. Alto nivel 

 
Observaciones (precisar si hay suficiencia): El instrumento tiene suficiencia para su aplicación 

Opinión de aplicabilidad:   Aplicable [ x ] Aplicable después de corregir [ ] No aplicable [ ] 

 
Apellidos y nombres del juez validador. Mg. Julissa Mozombite Paredes DNI: 46419992 Especialidad del 

validador (a): Gestión Pública. 

 

 
1Claridad: El ítem se comprende fácilmente, es
 decir, su sintáctica y semántica son 
adecuadas. 

2Coherencia: El ítem tiene relación lógica con la dimensión o 
indicador que está midiendo 

3Relevancia: El ítem es esencial o importante, es decir debe ser 
incluido 

 
Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los ítems planteados 
son suficientes para medir la dimensión 

Tarapoto, 11 de noviembre de 2023 



 

 

MATRIZ DE EVALUACIÓN POR JUICIO DE EXPERTOS 

Cumplimiento de metas 

 

Nº DIMENSIONES / ítems Claridad1 Coherencia2 Relevancia3 Observaciones/ 
Recomendaciones 

 Presupuesto institucional de apertura 1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4  

01 ¿Cómo considera el nivel de cumplimiento de las metas programadas de la institución?    X    X    X  

02 ¿Qué percepción tiene acerca del nivel de comunicación de las metas programadas?   X     X    X  

03 ¿Cómo 
metas? 

califica el nivel de asignación presupuestal para el cumplimiento de    X    X    X  

04 ¿Cómo califica la oportunidad que tienen los trabajadores para que cumplan sus metas programadas?    X    X    X  

05 ¿Qué percepción tiene acerca del nivel de comunicación entre los trabajadores que ayude el cumplimiento de 
metas? 

   X   X     X  

06 ¿Cómo califica el nivel de cumplimiento de los factores económicos para lograr las metas?    X    X    X  

07 ¿Qué nivel califica la articulación del Plan Operativo Institucional con el Presupuesto Institucional de Apertura 
para el cumplimiento de las metas? 

   X    X    X  

Nº DIMENSIONES / ítems   

 Presupuesto institucional modificado   

08 ¿Cómo considera el nivel de realización de los procesos de mejora continua para cumplimiento de metas?    X    X    X  

09 ¿Cómo califica el número de capacitaciones para mejorar la labor del trabajador?    X    X    X  

10 ¿Cómo califica el nivel de información brindada hacia los trabajadores de la institución sobre aspectos 
preventivos de sus funciones? 

   X    X    X  

11 ¿Qué percepción tiene acerca del nivel de dotación de guías o manuales para el desarrollo de sus funciones del 
personal? 

   X    X    X  

12 ¿Cómo considera el nivel de implementación de acciones de control para cumplir metas programadas?    X    X    X  

13 ¿Cómo califica el nivel de cumplimiento de metas está orientado a modelos de mejora de otras instituciones?    X    X   X   

14 ¿Qué percepción tiene acerca del nivel de conocimiento del personal sobre las normas de bioseguridad en la 
institución? 

   X    X    X  

15 ¿Considera que el cumplimiento de metas obtenidas contribuye a los objetivos programados por la institución?    X    X    X  

 
Leer con detenimiento los ítems y calificar en una escala de 1 a 4 su valoración, así como solicitamos brinde sus observaciones que considere pertinente: 

 

1. No cumple con el criterio 2. Bajo Nivel 3. Moderado nivel 4. Alto nivel 

 
Observaciones (precisar si hay suficiencia): El instrumento tiene suficiencia para su aplicación 

 



 

 

Opinión de aplicabilidad:   Aplicable [ x ] Aplicable después de corregir [ ] No aplicable [ ] 

 
Apellidos y nombres del juez validador. Mg. Julissa Mozombite Paredes DNI: 46419992 Especialidad del 

validador (a): Gestión Pública. 

 
1Claridad: El ítem se comprende fácilmente, es decir, su sintáctica y semántica son adecuadas. 

2Coherencia: El ítem tiene relación lógica con la dimensión o indicador que está midiendo 

3Relevancia: El ítem es esencial o importante, es decir debe ser incluido 

 
Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los ítems planteados son suficientes para medir la dimensión 

 
 



 

 

Consentimiento y/o asentimiento informado 

 

     



 

 

 

 



 

 

Índice de la V Ayken  

Variable I: Ejecución Presupuestal  

 

 
 CLARIDAD COHERENCIA RELEVANCIA 

 
 J1 J2 J3 J4 J5 J1 J2 J3 J4 J5 J1 J2 J3 J4 J5 

D1 

P1 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

P2 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

P3 4 4 4 3 3 4 4 4 3 3 4 4 4 4 4 

D2 

P4 4 4 4 3 3 4 4 4 4 4 4 4 4 3 3 

P5 4 4 4 3 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

P6 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

P7 4 4 4 4 4 4 4 4 3 3 4 4 4 4 4 

P8 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

D3 

P9 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 3 

P10 4 4 4 4 4 4 4 4 3 3 4 4 4 4 4 

P11 4 4 4 3 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

P12 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

P13 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 3 

P14 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

D6 
P15 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

P16 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

 

V de Ayken  0.98 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

Variable II: Cumplimiento de metas 

  
 CLARIDAD COHERENCIA RELEVANCIA 

 
 J1 J2 J3 J4 J5 J1 J2 J3 J4 J5 J1 J2 J3 J4 J5 

D1 

P1 4 4 4 4 4 4 4 4 3 3 4 4 4 4 4 

P2 3 3 3 3 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

P3 4 4 4 3 3 4 4 4 4 4 4 4 4 3 3 

P4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

P5 4 4 4 4 4 3 3 3 3 3 4 4 4 4 4 

P6 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

P7 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

D2 

P8 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

P9 4 4 4 3 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

P10 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

P11 4 4 4 4 4 4 4 4 3 3 4 4 4 4 4 

P12 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

P13 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 3 3 3 3 

P14 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

P15 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

 

V de Ayken  0.96 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

Confiabilidad de los instrumentos de investigación 

Análisis de confiabilidad de ejecución presupuestal 

 

 N % 

Casos Válido 20 100,0 

Excluidoa 0 ,0 

Total 20 100,0 

a. La eliminación por lista se basa en todas las variables del 

procedimiento. 

 

 

Estadísticas de fiabilidad 

Alfa de Cronbach N de elementos 

,921 16 

 

Análisis de confiabilidad de cumplimiento de metas 

 N % 

Casos Válido 20 100,0 

Excluidoa 0 ,0 

Total 20 100,0 

a. La eliminación por lista se basa en todas las variables del 

procedimiento. 

 

Estadísticas de fiabilidad 

Alfa de Cronbach N de elementos 

,934 15 

 

 

 

 



 

 

Constancia de autorización donde se ejecutó la investigación 

 



 

 

Base de datos estadísticos 

 FICHA DE REGISTRO: Ejecución presupuestal 

 

 EJECUCIÓN PRESUPUESTAL  

 Certificado Compromiso Devengado Pago  

Nº p1 p2 p3 
sub 
total p4 p5 p6 p7 p8 

sub 
total p9 p10 p11 p12 p13 p14 

sub 
total p15 p16 

sub 
total TOTAL 

1 4 2 3 9 4 3 3 4 3 17 4 3 4 3 4 4 22 3 4 7 55 

2 1 1 2 4 2 2 2 1 2 9 2 2 2 2 1 2 11 2 2 4 28 

3 3 2 2 7 2 3 3 3 2 13 2 3 2 3 3 2 15 3 2 5 40 

4 4 4 4 12 3 3 3 4 4 17 3 3 3 3 4 3 19 3 3 6 54 

5 1 2 2 5 1 1 1 1 2 6 1 1 1 1 1 1 6 1 1 2 19 

6 2 2 1 5 1 2 2 2 1 8 1 2 1 2 2 1 9 2 1 3 25 

7 3 4 3 10 3 4 4 3 3 17 3 4 3 4 3 3 20 4 3 7 54 

8 3 2 2 7 2 3 3 3 2 13 2 3 2 3 3 2 15 3 2 5 40 

9 4 4 4 12 3 3 3 4 4 17 3 3 3 3 4 3 19 3 3 6 54 

10 1 2 2 5 1 1 1 1 2 6 1 1 1 1 1 1 6 1 1 2 19 

11 2 2 1 5 1 2 2 2 1 8 1 2 1 2 2 1 9 2 1 3 25 

12 3 4 3 10 3 4 4 3 3 17 3 4 3 4 3 3 20 4 3 7 54 

13 2 2 2 6 1 2 2 2 2 9 1 2 1 2 2 1 9 2 1 3 27 

14 4 3 4 11 4 4 4 4 4 20 4 4 4 4 4 4 24 4 4 8 63 

15 3 2 3 8 3 2 2 3 3 13 3 2 3 2 3 3 16 2 3 5 42 

16 5 3 3 11 4 4 4 1 3 16 4 4 4 4 5 4 25 4 4 8 60 

17 5 4 5 14 5 4 4 1 5 19 5 4 5 4 5 5 28 4 5 9 70 

18 4 5 5 14 4 4 4 4 5 21 4 4 4 4 4 4 24 4 4 8 67 

19 4 3 2 9 3 2 2 4 2 13 3 2 3 2 4 3 17 2 3 5 44 

20 2 2 2 6 2 3 3 4 2 14 2 3 2 3 2 2 14 3 2 5 39 

21 4 2 3 9 4 3 3 4 3 17 4 3 4 3 4 4 22 3 4 7 55 

22 1 1 2 4 2 2 2 1 2 9 2 2 2 2 1 2 11 2 2 4 28 

23 3 2 2 7 2 3 3 3 2 13 2 3 2 3 3 2 15 3 2 5 40 

24 4 4 4 12 3 3 3 4 4 17 3 3 3 3 4 3 19 3 3 6 54 

25 1 2 2 5 1 1 1 1 2 6 1 1 1 1 1 1 6 1 1 2 19 

26 2 2 1 5 1 2 2 2 1 8 1 2 1 2 2 1 9 2 1 3 25 

27 3 4 3 10 3 4 4 3 3 17 3 4 3 4 3 3 20 4 3 7 54 

28 3 2 2 7 2 3 3 3 2 13 2 3 2 3 3 2 15 3 2 5 40 

29 4 4 4 12 3 3 3 4 4 17 3 3 3 3 4 3 19 3 3 6 54 

30 1 2 2 5 1 1 1 1 2 6 1 1 1 1 1 1 6 1 1 2 19 

31 2 2 1 5 1 2 2 2 1 8 1 2 1 2 2 1 9 2 1 3 25 

32 3 4 3 10 3 4 4 3 3 17 3 4 3 4 3 3 20 4 3 7 54 

33 2 2 2 6 1 2 2 2 2 9 1 2 1 2 2 1 9 2 1 3 27 

34 4 3 4 11 4 4 4 4 4 20 4 4 4 4 4 4 24 4 4 8 63 

35 3 2 3 8 3 2 2 3 3 13 3 2 3 2 3 3 16 2 3 5 42 

36 5 3 3 11 4 4 4 1 3 16 4 4 4 4 5 4 25 4 4 8 60 



 

 

37 5 4 5 14 5 4 4 1 5 19 5 4 5 4 5 5 28 4 5 9 70 

38 4 5 5 14 4 4 4 4 5 21 4 4 4 4 4 4 24 4 4 8 67 

39 4 3 2 9 3 2 2 4 2 13 3 2 3 2 4 3 17 2 3 5 44 

40 2 2 2 6 2 3 3 4 2 14 2 3 2 3 2 2 14 3 2 5 39 

41 4 2 3 9 4 3 3 4 3 17 4 3 4 3 4 4 22 3 4 7 55 

42 1 1 2 4 2 2 2 1 2 9 2 2 2 2 1 2 11 2 2 4 28 

43 3 2 2 7 2 3 3 3 2 13 2 3 2 3 3 2 15 3 2 5 40 

44 4 4 4 12 3 3 3 4 4 17 3 3 3 3 4 3 19 3 3 6 54 

45 1 2 2 5 1 1 1 1 2 6 1 1 1 1 1 1 6 1 1 2 19 

46 2 2 1 5 1 2 2 2 1 8 1 2 1 2 2 1 9 2 1 3 25 

47 3 4 3 10 3 4 4 3 3 17 3 4 3 4 3 3 20 4 3 7 54 

48 3 2 2 7 2 3 3 3 2 13 2 3 2 3 3 2 15 3 2 5 40 

49 4 4 4 12 3 3 3 4 4 17 3 3 3 3 4 3 19 3 3 6 54 

50 1 2 2 5 1 1 1 1 2 6 1 1 1 1 1 1 6 1 1 2 19 

51 2 2 1 5 1 2 2 2 1 8 1 2 1 2 2 1 9 2 1 3 25 

52 3 4 3 10 3 4 4 3 3 17 3 4 3 4 3 3 20 4 3 7 54 

53 2 2 2 6 1 2 2 2 2 9 1 2 1 2 2 1 9 2 1 3 27 

54 4 3 4 11 4 4 4 4 4 20 4 4 4 4 4 4 24 4 4 8 63 

55 3 2 3 8 3 2 2 3 3 13 3 2 3 2 3 3 16 2 3 5 42 

56 5 3 3 11 4 4 4 1 3 16 4 4 4 4 5 4 25 4 4 8 60 

57 5 4 5 14 5 4 4 1 5 19 5 4 5 4 5 5 28 4 5 9 70 

58 4 5 5 14 4 4 4 4 5 21 4 4 4 4 4 4 24 4 4 8 67 

59 4 3 2 9 3 2 2 4 2 13 3 2 3 2 4 3 17 2 3 5 44 

60 2 2 2 6 2 3 3 4 2 14 2 3 2 3 2 2 14 3 2 5 39 

 

 

 

 

 

 

  



 

 

FICHA DE REGISTRO:  Cumplimiento de metas 

 

 CUMPLIMIENTO DE METAS  

 Presupuesto institucional de apertura Presupuesto institucional modificado  

Nº p1 p2 p3 p4 p5 p6 p7 
sub 
total p8 p9 p10 p11 p12 p13 p14 p15 

sub 
total TOTAL 

1 3 4 3 4 3 4 4 25 3 3 4 4 3 3 4 3 27 52 

2 2 2 2 2 2 1 2 13 2 2 1 2 2 2 2 2 15 28 

3 2 2 3 2 3 3 2 17 3 3 3 1 2 2 2 3 19 36 

4 4 3 3 3 3 4 3 23 3 3 4 1 3 4 3 3 24 47 

5 2 1 1 1 1 1 1 8 1 1 1 3 2 2 1 1 12 20 

6 1 1 2 1 2 2 1 10 2 2 2 4 3 1 1 2 17 27 

7 3 3 4 3 4 3 3 23 4 4 3 4 4 3 3 4 29 52 

8 2 2 3 2 3 3 2 17 3 3 3 3 3 2 2 3 22 39 

9 4 3 3 3 3 4 3 23 3 3 4 3 3 4 3 3 26 49 

10 2 1 1 1 1 1 1 8 1 1 1 1 1 2 1 1 9 17 

11 1 1 2 1 2 2 1 10 2 2 2 1 2 1 1 2 13 23 

12 3 3 4 3 4 3 3 23 4 4 3 3 4 3 3 4 28 51 

13 2 1 2 1 2 2 1 11 2 2 2 1 2 2 1 2 14 25 

14 4 4 4 4 4 4 4 28 4 4 4 4 4 4 4 4 32 60 

15 3 3 2 3 2 3 3 19 2 2 3 3 2 3 3 2 20 39 

16 3 4 4 4 4 5 4 28 4 4 5 4 4 3 4 4 32 60 

17 5 5 4 5 4 4 4 31 4 4 4 4 4 4 5 4 33 64 

18 5 4 4 4 3 3 2 25 3 2 3 3 2 2 4 4 23 48 

19 2 3 2 3 3 4 4 21 4 4 5 4 4 4 3 2 30 51 

20 2 2 3 2 5 5 4 23 5 4 5 5 4 4 2 3 32 55 

21 3 4 3 4 5 4 4 27 4 4 4 4 4 4 4 3 31 58 

22 2 2 2 2 2 3 2 15 3 2 4 3 2 2 2 2 20 35 

23 2 2 3 2 2 2 3 16 2 3 2 2 3 3 2 3 20 36 

24 4 3 3 3 3 4 3 23 4 3 4 4 3 3 3 3 27 50 

25 2 1 1 1 2 2 2 11 2 2 1 2 2 2 1 1 13 24 

26 1 1 2 1 2 2 3 12 2 3 3 2 3 3 1 2 19 31 

27 3 3 4 3 4 3 3 23 3 3 4 3 3 3 3 4 26 49 

28 2 2 3 2 2 1 1 13 1 1 1 1 1 1 2 3 11 24 

29 4 3 3 3 1 1 2 17 1 2 2 1 2 2 3 3 16 33 

30 2 1 1 1 3 3 4 15 3 4 3 3 4 4 1 1 23 38 

31 1 1 2 1 2 2 3 12 2 3 3 2 3 3 1 2 19 31 

32 3 3 4 3 4 3 3 23 3 3 4 3 3 3 3 4 26 49 

33 2 1 2 1 2 1 1 10 1 1 1 1 1 1 1 2 9 19 

34 4 4 4 4 1 1 2 20 1 2 2 1 2 2 4 4 18 38 

35 3 3 2 3 3 3 4 21 3 4 3 3 4 4 3 2 26 47 

36 3 4 4 4 2 1 2 20 1 2 2 1 2 2 4 4 18 38 

37 5 5 4 5 4 4 4 31 4 4 4 4 4 4 5 4 33 64 

38 5 4 4 4 3 3 2 25 3 2 3 3 2 2 4 4 23 48 



 

 

39 2 3 2 3 3 4 4 21 4 4 5 4 4 4 3 2 30 51 

40 2 2 3 2 5 5 4 23 5 4 5 5 4 4 2 3 32 55 

41 3 4 3 4 3 4 4 25 3 3 4 4 3 3 4 3 27 52 

42 2 2 2 2 2 1 2 13 2 2 1 2 2 2 2 2 15 28 

43 2 2 3 2 3 3 2 17 3 3 3 1 2 2 2 3 19 36 

44 4 3 3 3 3 4 3 23 3 3 4 1 3 4 3 3 24 47 

45 2 1 1 1 1 1 1 8 1 1 1 3 2 2 1 1 12 20 

46 1 1 2 1 2 2 1 10 2 2 2 4 3 1 1 2 17 27 

47 3 3 4 3 4 3 3 23 4 4 3 4 4 3 3 4 29 52 

48 2 2 3 2 3 3 2 17 3 3 3 3 3 2 2 3 22 39 

49 4 3 3 3 3 4 3 23 3 3 4 3 3 4 3 3 26 49 

50 2 1 1 1 1 1 1 8 1 1 1 1 1 2 1 1 9 17 

51 1 1 2 1 2 2 1 10 2 2 2 1 2 1 1 2 13 23 

52 3 3 4 3 4 3 3 23 4 4 3 3 4 3 3 4 28 51 

53 2 1 2 1 2 2 1 11 2 2 2 1 2 2 1 2 14 25 

54 4 4 4 4 4 4 4 28 4 4 4 4 4 4 4 4 32 60 

55 3 3 2 3 2 3 3 19 2 2 3 3 2 3 3 2 20 39 

56 3 4 4 4 4 5 4 28 4 4 5 4 4 3 4 4 32 60 

57 5 5 4 5 4 5 5 33 4 4 5 5 4 5 5 4 36 69 

58 5 4 4 4 4 4 4 29 4 4 4 4 4 5 4 4 33 62 

59 2 3 2 3 2 4 3 19 2 2 4 3 2 2 3 2 20 39 

60 2 2 3 2 3 2 2 16 3 3 2 2 3 2 2 3 20 36 



 

 

Autorización de la organización para publicar la identidad en los resultados 

de las investigaciones 

 

  


