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Resumen
El propdsito de esta investigacion se tratd de establecer la conexion o vinculo
existente entre el liderazgo pedagdgico y las competencias digitales de los
docentes en una institucion educativa privada en Lima 2023. Se implementé una
metodologia cuantitativa de disefio no experimental con un alcance descriptivo
correlacional. La poblacién objeto fue de 70 docentes, quienes fueron evaluados
mediante dos cuestionarios validados a través del juicio de expertos y cuya
confiabilidad fue comprobada utilizando el coeficiente Alfa de Cronbach,
alcanzando valores de 0,960 para la variable de Liderazgo Pedagdgico y 0,968 para

la variable de Competencias Digitales.

Los resultados revelaron una relacidn significativa entre el liderazgo
pedagogico y las competencias digitales de los docentes, respaldando la hipétesis
alternativa con un valor de p menor a 0,05 y un coeficiente de correlacion Rho de
0,886, sefialando una fuerte conexidon entre las variables. Finalmente, se
recomienda a los lideres pedagdgicos y las autoridades de la institucion educativa
continuar promoviendo un liderazgo pedagadgico sélido y enfocado en el desarrollo
de competencias digitales entre el personal docente. Esta iniciativa colaborara en
el perfeccionamiento de la excelencia educativa y en la capacitacion de los

educadores para afrontar los retos tecnoldgicos presentes en la ensefanza.
Palabras clave: Liderazgo pedagdgico, técnico pedagdgico, orientador, flexible,

competencias digitales.



Abstract
The purpose of this research was to establish the connection or link between
pedagogical leadership and the digital competencies of teachers in a private
educational institution in Lima 2023. A quantitative methodology of non-
experimental design with a descriptive scope was implemented. correlational. The
target population was 70 teachers, who were evaluated using two questionnaires
validated through expert judgment and whose reliability was verified using
Cronbach's Alpha coefficient, reaching values of 0.960 for the Pedagogical

Leadership variable and 0.968 for the Competencies variable. Digital.

The results revealed a significant relationship between pedagogical
leadership and teachers' digital competencies, supporting the alternative hypothesis
with a p value of less than 0.05 and a Rho correlation coefficient of 0.886, indicating
a strong connection between the variables. Finally, pedagogical leaders and
authorities of the educational institution are recommended to continue promoting
solid pedagogical leadership focused on the development of digital competencies
among teaching staff. This initiative will collaborate in the improvement of
educational excellence and in the training of educators to face the technological

challenges present in teaching.
Keyword: Pedagogical leadership, Technical pedagogical, Guiding, Flexible,

Digital competencies.



I. INTRODUCCION

En tiempos recientes, la educacion y la transformacion de competencias digitales
se han convertido en términos omnipresentes en el discurso social actual. La
innovacion y la reflexion, que estan en constante evolucion, presentan un desafio
constante para optimizar el estado, los procedimientos y los servicios. Las
capacidades intelectuales, sociales y emocionales de un individuo son
fundamentales para alcanzar este objetivo y adaptarse a las crecientes demandas
de la sociedad actual. En esencia, estas capacidades constituyen el pilar del éxito
o el fracaso de la sociedad. Por lo tanto, el nucleo central en todas las
conversaciones y esfuerzos en el desarrollo es como satisfacer las necesidades de
la educacion y, de esta manera, lograr el progreso en el sector educativo y en las
escuelas.

En estos tiempos, el crecimiento tecnoldgico y la creciente competitividad
han consolidado la implementacién del liderazgo instruccional como una estrategia
fundamental para transformar la dinamica de las instituciones de ensefianza y
fortalecer la etapa de familiarizacién con nueva informacion de los alumnos. El uso
de herramientas tecnoldgicas se ha vuelto omnipresente en la sociedad,
desempenando un papel fundamental en el entretenimiento, los negocios, la
comunicacién y otros campos. Ademas, las habilidades digitales son cruciales para
un aprendizaje formativo de calidad, ya que amplian el conocimiento y potencian el
desempefo de cada individuo en su contexto, lo que beneficia a sectores
especialmente importantes, entre las areas destacadas se encuentran las finanzas
y la educacion.

A nivel global, la transformacién digital y la necesidad de adaptarse a las
nuevas tecnologias se han vuelto esenciales en el siglo XXI. Sin embargo, muchos
lideres educativos de todo el mundo no estan preparados para liderar esta
transicion hacia la educacion en linea y el uso de tecnologia de vanguardia. La falta
de capacitacion y orientacion adecuada en liderazgo pedagdgico y competencias
digitales resulta en una brecha digital en la educacion a nivel global, donde algunas
instituciones y paises estan a la vanguardia, mientras que otras se quedan
rezagadas.

A nivel internacional la disparidad en la conectividad a Internet en
instituciones educativas es una problematica global destacada. De acuerdo con
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Mosquera (2019) mencioné que en un informe de The Economist Intelligence Unit,
mientras que naciones como Finlandia, Hong Kong y Noruega cuentan con
conexidon a red en todos sus centros de aprendizaje, en contraste, en Turquia y
Sudafrica, la mitad de las instituciones carecen de esta herramienta esencial. Esta
desigualdad se traduce en un marcado desafio para el liderazgo pedagdgico y la
adquisicion de competencias digitales de parte de los maestros. A pesar de que
Noruega, Finlandia, Singapur, Corea del Sur y Canada lideran en la disponibilidad
de Internet en las escuelas, el Reino Unido se encuentra obstaculizado por la
carestia de profesores, lo que frena su avance hacia una educacion digital mas
amplia. No obstante, Fernandez (2021) resalta que mas del 70% de los profesores
adquieren habilidades en nuevas tecnologias para la ensefianza de manera
autodidacta, mediante la consulta de videos y tutoriales, o mediante la
experimentacion directa con herramientas, aprendiendo a través de las TIC. De
hecho, practicamente la totalidad de ellos 89% estan de acuerdo en que, con el fin
de incorporarse completamente a la estructura social, deben mantenerse al dia con
los avances tecnoldgicos. Estas cifras son un indicativo de que, a pesar de las
diferencias en la infraestructura, el liderazgo pedagodgico y las competencias
digitales estan tomando protagonismo a nivel mundial en el ambito educativo.

La insercion de las herramientas avanzadas dentro del marco educativo es
una demanda imperante que trasciende los limites de las aulas. La transformacion
digital ha revolucionado la forma en que aprendemos y ensefiamos, lo que requiere
que los educadores se adapten a un entorno en constante evolucion. Un elemento
de suma importancia que obstaculiza el fomento de aptitudes digitales entre los
educadores radica en la carencia de disponibilidad de herramientas tecnoldgicas,
asi como en la insuficiente formacion en competencias dirigidas a la utilizacion de
dichas tecnologias, especialmente disefiadas para enriquecer los procedimientos
de ensefanza (Vélquez y Amador, 2020). En consecuencia, es fundamental invertir
en programas de capacitacion que permitan a los docentes desarrollar las
habilidades digitales necesarias para adaptarse a este entorno en constante
cambio. Al superar estas limitaciones, los educadores estaran mejor preparados
para optimizar al maximo las posibilidades que la tecnologia brinda oportunidades
para elevar la excelencia educativa y para capacitar a los alumnos de manera mas

efectiva para un futuro cada vez mas digital.



A nivel nacional, esta problematica se manifestd de diferentes maneras, por
un lado, las politicas educativas varian significativamente de un pais a otro, lo que
a menudo da lugar a disparidades en la disponibilidad de educacion digital y en el
proceso de capacitacion de lideres pedagogicos. Ademas, la escasez de medios y
la resistencia a la modificacion en las instituciones educativas pueden obstaculizar
la adopcidon de tecnologias y la promocion de competencias digitales entre los
docentes y estudiantes. El acceso a la infraestructura de comunicacion es un
elemento fundamental para el progreso y la participacion en la sociedad
contemporanea. La falta de acceso a Internet y otras formas de tecnologias de
comunicacion tienen un impacto significativo en la existencia de individuos y en las
oportunidades que se les presentan (Alegre y Kwan, 2021).

Segun Cuba (2023) sefalé que, en un informe publicado por el Instituto
Nacional de Estadistica e Informatica en el afio 2022, se indicé que solamente el
20% de los residentes de zonas rurales disponen de la capacidad para acceder a
la Internet, es asi que las poblaciones que experimentan las repercusiones mas
severas de la insuficiencia de infraestructura de comunicaciones son aquellas que
habitan en areas rurales, asi como los individuos con recursos econdmicos mas
limitados. La alarmante estadistica sobre la falta de acceso a Internet en areas
rurales y entre personas con recursos economicos limitados pone en riesgo el uso
de habilidades digitales de los profesores. No obstante, Uzcategui y Albarran (2020)
mencionan que el liderazgo pedagdgico debe abogar a la inclusion y del impacto
de la tecnologia en el contexto educativo. y garantizar que los docentes estén
preparados para ensefiar de manera efectiva en entornos digitales. La evidencia
empirica demuestra que, en numerosas instituciones educativas, la disponibilidad
de recursos informaticos es insuficiente, y en multiples entornos familiares, la
ausencia de tales recursos es un resultado de la situacion econémica precaria que
experimentan dichas familias.

A nivel local, en una institucién particular, la problematica se hace aun mas
evidente. Imaginemos una escuela privada con una direccidon que no esta alineada
con las tendencias tecnoldgicas y no valoro la relevancia de las aptitudes digitales
en el contexto educativo. Los docentes carecen de acceso a la capacitacion
adecuada y a recursos tecnoldgicos actualizados. Esto impacta la excelencia

educativa y se ve comprometida a que los estudiantes queden rezagados en un



mundo cada vez mas digital. Ademas, la disparidad entre la direccidon y el cuerpo
docente puede generar tensiones y obstaculizar la implementacion efectiva de
estrategias pedagogicas digitales (Vilela et al. 2021).

En consecuencia, esta cuestion ha estimulado la ejecucion de
investigaciones a nivel regional, con la finalidad de dar soluciones indispensables
que posibiliten la mejora el rendimiento académico de los estudiantes, asi como el
rendimiento de los educadores. Estas investigaciones se centran en discernir,
comprender y validar la correlacion existente entre el liderazgo pedagdgico y las
competencias digitales de los educadores.

Por todo lo anterior expuesto el problema general es ; Como se relaciona el
liderazgo pedagdgico y las competencias digitales en docentes en una institucion
educativa particular, Lima 20237 Con respecto a los problemas especificos se
consideran los siguientes: ;Como se relaciona el liderazgo técnico pedagdgico,
orientador, flexible y las competencias digitales en docentes en una instituciéon
educativa particular, Lima 20237

La justificacion tedrica de este estudio se fundamenta en su habilidad para
ofrecer informacién valiosa a la comunidad vinculada a asuntos académicos en
instituciones educativas, con el propésito de asistir a los profesores y su entorno en
lo que respecta al liderazgo pedagdgico y las competencias digitales en
instituciones educativas especificas. El objetivo del estudio consistié en suministrar
informaciéon y conocimientos beneficiosos a profesores, directores, personal
administrativo relacionado con instituciones educativas y sectores afines, con el fin
de estimular mejoras apropiadas basadas en investigaciones que fomenten el mejor
rendimiento de los docentes y su entorno. Ademas, la justificacion practica se apoya
en la necesidad de reconocer los elementos fundamentales de influencia en el
liderazgo pedagogico, asi como los distintos tipos de liderazgo presentes en la
pedagogia, con el propdsito de desarrollar estrategias efectivas para abordar esta
problematica. Los descubrimientos obtenidos en este estudio tendran una
relevancia practica inmediata, ya que permitiran a educadores, directivos y
profesionales de la educacién comprender de manera mas completa cémo el uso
de medios digitales puede tener un impacto positivo en el desempefio educativo de
los adolescentes. La base social que respalda esta investigacion se encuentra en

la imperiosa necesidad de comprender y abordar un problema contemporaneo de



gran trascendencia en la vida de los alumnos, con el propdésito de crear estrategias
y politicas educativas eficaces que puedan ayudar al avance de la comunidad. Se
proporciond informacién valiosa que pudieron asistir a educadores, directivos,
personal administrativo y quienes toman decisiones en el ambito académico, para
tomar medidas fundamentadas en la mejora continua de los aspectos académicos
y para fomentar un entorno académico equilibrado y saludable tanto para los
docentes, en virtud de sus competencias digitales, como para el éxito académico
de los estudiantes.

Siendo el objetivo general: Determinar la relacion del liderazgo pedagogico
y las competencias digitales en docentes en una institucion educativa particular,
Lima 2023, asi mismo se establecieron los objetivos especificos: Determinar la
relacion del liderazgo técnico pedagdgico, orientador, flexible y las competencias
digitales en docentes en una institucion educativa particular, Lima 2023.

Respecto a la hipotesis general fue la siguiente: Existe relacion entre el
liderazgo pedagdgico y las competencias digitales en docentes en una institucion
educativa particular, Lima 2023. Mientras que las hipétesis especificas planteadas
son: Existe relacion entre el liderazgo técnico pedagdgico, orientador, flexible y las
competencias digitales en docentes en una institucion educativa particular, Lima
2023.



Il. MARCO TEORICO

En relacion con los antecedentes a nivel internacional, se identificaron las
siguientes previas indagaciones similares al presente documento de investigacion
se tiene al estudio de Lopez et al. (2019) los cuales examinaron la influencia del
liderazgo tecnolégico en docentes. Utilizaron una metodologia cuantitativa
descriptiva y correlacional. Como resultados, en cuanto al liderazgo, los docentes
calificaron por encima de la media en tres indicadores, con puntuaciones > 2. La
distribucion de datos mostré una asimetria positiva hacia la izquierda. Se
observaron diferencias de género en las variables de liderazgo y competencia
digital. Es asi que se evidencié una carencia de conocimientos en las TIC y
desigualdades en competencias digitales y liderazgo tecnoldgico, resultando en
una escasez de lideres digitales. Los docentes combinan métodos tradicionales y
metodologias innovadoras en su ensefianza. Ademas, se observaron diferencias
de género en las variables de liderazgo y competencia digital.

Ademas, por otro lado, Ruiz et al. (2021) en su estudio, con el objetivo de
valorar la competencia digital de los profesores. Utilizaron un enfoque cuantitativo
y un diseio transversal. Los resultados revelaron que las dimensiones de
habilidades técnicas y comunicativas demostraron el dominio mas bajo, con un 61%
y un 52%, respectivamente, seguidas de la dimension de manejo de informacion,
que obtuvo un nivel de dominio bajo del 44%. Estos hallazgos indican la importancia
de implementar programas de capacitacion continua con el objetivo de perfeccionar
las competencias digitales de los educadores.

Continuando desde la perspectiva, Bernate et al. (2021) en su estudio
tuvieron como propdsito examinar las competencias digitales. La metodologia
aplicada sigue un enfoque cuantitativo, no experimental y de naturaleza descriptiva.
Se observa un resultado satisfactorio en la escala total, que alcanza un valor de
(0,801), lo que demuestra que los datos recopilados son confiables. Los resultados
principales indican Las dimensiones |, Ill, IV, V y VI lograron puntuaciones
satisfactorias en relacion con la media aritmética, a diferencia de la dimension I,
que obtuvo puntuaciones deficientes. En conclusion, se destaco la importancia de
que tanto maestros como estudiantes obtengan un conocimiento mas profundo y

mejoren su capacidad constante y eficaz para el dominio de la tecnologia.



Por consiguiente, Escobar et al. (2021) buscaron desarrollar una
metodologia para evaluar las competencias digitales. La investigacion se
fundamento6 en un disefio cuantitativo correlacional. Los resultados de las pruebas
KMO y de esfericidad de Bartlett demostraron relaciones significativas entre las
variables estudiadas. En resumen, el estudio sugirid la interrelacion entre la
utilizacién y la comprensién de las Tecnologias de la Informaciéon y Comunicacion
(TIC) ejerce un impacto con la incorporacion de recursos tecnolégicos en el
contexto estudiado. Por ultimo, Concluyeron que evaluar las competencias digitales
es fundamental para mejorar la capacitacion pedagogica de los educadores que
cursan la maestria en modalidad virtual.

En sintesis, Llamas (2022) tuvo como propdsito en su investigacion examinar
si existe una conexion entre el liderazgo educativo y la satisfaccion en el ambito
laboral de los educadores. El enfoque adoptado fue descriptivo, correlacional y
transversal, con un disefio cuantitativo no experimental. La obtencién de datos se
llevé a cabo a través de encuestas que utilizaron dos instrumentos distintos. Los
resultados indicaron una relacion estadisticamente significativa, respaldada por un
p-valor de 0,000, lo que denota una alta significancia estadistica. Ademas, el
coeficiente de correlacion (R) fue de 0,709, sefalando una correlacion positiva entre
el liderazgo educativo y la satisfaccion laboral de los profesores. En resumen, se
sugiere que los lideres educativos deben esforzarse de manera continua con el fin
de mejorar el entorno laboral de los educadores.

Por otra parte, en cuanto a los antecedentes nacionales, Holguin et al. (2020)
llevaron a cabo un estudio con el propdsito de analizar la conexion entre aptitudes
digitales, liderazgo distribuido y resiliencia de profesores que trabajan en la
educaciéon virtual durante la pandemia de SARS-CoV2. Utilizaron un enfoque
cuantitativo, descriptivo correlacional y transversal. Los resultados mostraron
correlaciones positivas entre las variables, destacando puntuaciones mas altas en
docentes publicos, posiblemente debido a su estabilidad financiera. Sin embargo,
no se encontraron correlaciones significativas entre resiliencia y liderazgo
distribuido en docentes de escuelas privadas, indicando que la falta de seguridad y
adaptabilidad podria generar inestabilidad en este grupo. De igual manera, Holguin
et al. (2021). Ejecutaron un estudio con el fin de analizar las habilidades digitales

en contextos virtuales, impulsadas por la pandemia que fomentd el crecimiento de



estas competencias en la educacidn en linea. Los hallazgos indicaron que
practicamente el 80 % de los profesores y directivos adquirieron habilidades para
resolver problemas en entornos virtuales. Sin embargo, alrededor del 10 % de los
profesores y el 8 % de los directivos presentaron un bajo desarrollo en esta
competencia. Esto muestra disparidades en los promedios y los indices, lo que
sugiere un incremento en las habilidades digitales de los profesores. En sintesis,
se detectd un nivel mas alto de habilidades digitales en los profesores en
comparacion con los directivos, resaltando sus competencias en comunicacion,
colaboracién y elaboracion de materiales digitales.

A su vez, Orosco et al. (2021) tuvieron como propésito examinar el nivel de
competencias digitales, alcanzado por profesores de educacion secundaria,
considerando factores como el sexo, la edad y la posicién social laboral. La
metodologia utilizada se bas6 en un método cuantitativo, con un disefio descriptivo
de tipo transversal. Los resultados sefalan que los docentes exhiben un nivel
competente en areas como la exploracion, busqueda y clasificacion de informacion,
datos y contenidos digitales (50,2%), creacion de materiales digitales (42,5%),
incorporacion curricular (46,2%), y medidas de seguridad en linea (44,9%). Sin
embargo, en las restantes competencias digitales, se encuentran en una fase de
desarrollo. En resumen, se puede concluir que el cuerpo docente esta progresando
en el fortalecimiento de sus habilidades digitales, y se evidencian disparidades
significativas en términos de género y edad.

No obstante, Benavente et al. (2021) tuvieron como propdsito en su
investigacion evidenciar el mejoramiento de su implementacién del fortalecimiento
de las habilidades digitales. Se utiliz6 un método cuantitativo con un disefio
experimental que incluyé cuatro enfoques de tratamiento, y la poblacion bajo
estudio comprendié a los profesores del plantel educativo. Los hallazgos revelan
que el tratamiento 3 experimentd los cambios mas significativos. Antes de la
aplicacién, su media era de 2,66, mientras que después de la aplicacion, la media
alcanzo 3,85, con una desviacién estandar de 0,688. Por otro lado, el tratamiento 1
mostro resultados menos satisfactorios. Inicialmente, su media fue de 2,65, y tras
la aplicacion, la media aumento a 3,50, con una desviaciéon estandar de 0,852. Esto
demostré la efectividad del programa de Cdédigos Digitales (CODI) en el fomento de

competencias digitales en los profesores de dicha |.E, a través de la aplicacion de



cuatro enfoques de tratamiento en un disefio experimental. Ademas, el analisis
estadistico indicé un incremento en su aprendizaje.

Finalmente, Casas (2019) tuvo como propésito en su investigacion
evidenciar una correlacion positiva entre del liderazgo pedagogico del director en el
desempefio de los docentes. El enfoque del estudio es cuantitativo, de diseno
transeccional y de naturaleza correlacional. Los resultados evidenciaron que ambas
variables estan positivamente correlacionadas, alcanzando un nivel de correlacion
positiva alta de 0,897. En resumen, se concluyo que, un liderazgo pedagdgico mas
solido por parte del director se asocié con un desempeino superior por parte de los
docentes. En contraste, si el liderazgo del director no pone énfasis en su funcion
como lider pedagogico en sus responsabilidades, el desempefio de los docentes
seria insatisfactorio.

Asimismo, al explorar teorias y conceptos vinculados al liderazgo
pedagdgico, en concordancia con Lopez et al. (2022) sefialaron que la teoria
conductual, a veces llamada teoria del condicionamiento, representd un enfoque
psicoldgico que se dedico a analizar como el comportamiento de los individuos esta
moldeado por su entorno y experiencias. En su esencia, esta teoria se sustento en
la suposicion de que el comportamiento humano se origind a partir de la interaccion
entre estimulos externos y las respuestas emitidas por la persona. Otra teoria
relacionada con el liderazgo pedagogico es la teoria situacional la cual Rocha et al.
(2020) senal6 que esta teoria sugiere que el comportamiento humano no se puede
entender completamente sin considerar el contexto en el que ocurre. Los mismos
individuos pueden comportarse de manera diferente en situaciones diferentes
tienden a ajustar su conducta en respuesta a las exigencias y caracteristicas
especificas del contexto en el que operan.

Ademas, la teoria de Burns segun Vela et al. (2020) se centr6 en la
diferenciacion entre el liderazgo transformacional y el liderazgo transaccional.
Segun esta teoria , el liderazgo transformacional implica que los lideres inspiraron,
motivaron y estimularon a sus adeptos para lograr un elevado rendimiento y superar
las expectativas. Los lideres transformacionales tienden a ser carismaticos,
visionarios y centrados en el crecimiento personal y laboral de aquellos que les
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Con el propésito de respaldar el fundamento tedrico, se recurrio a las
definiciones relacionadas con la variable liderazgo pedagdgico, es asi que el autor
base Valle (2022) refirid que el liderazgo pedagdgico cumple una funcidn esencial
en el mejoramiento del rendimiento de los educadores y se encuentra
estrechamente relacionado con la iniciativa de Mejora educativa. Proporcioné las
estrategias necesarias para abordar la "crisis educativa" actual, que nos insta a
encontrar soluciones inmediatas para enfrentar los nuevos desafios que surgen en
la educacion.

Por su parte, Robles y Arguedas (2020) senalaron que el liderazgo
pedagdgico hace referencia a la habilidad de los lideres educativos para dirigir y
respaldar practicas que mejoren el aprendizaje de los alumnos, mediante
estrategias pedagdgicas efectivas, colaboracion y enfoque en la mejora continua.
Ademas, Rivera (2020) sugirié que el liderazgo pedagdgico se centra en la direccidn
de los procedimientos educativos con la finalidad de asegurar un aprendizaje de
alto nivel para todos los estudiantes. Esto se logré promoviendo una cultura que
involucré a todos los participantes, foment6é la innovacion y buscd la mejora
constante. En este sentido, Leiva y Vasquez (2019) menciond que la gestion
educativa necesito que los centros educativos se concentren en mejorar el
curriculo, fomentar el crecimiento de cada integrante de la comunidad educativa y
evaluar tanto a estudiantes como docentes. Ademas, promovidé la colaboracién
hacia objetivos comunes y la toma de decisiones fundamentada en informacion o
datos.

Por otro lado, Puican et al. (2023) mencionaron que el liderazgo pedagdgico
va mas alla de la organizacion y gestion, abarcando la capacidad de guiar y facilitar
el crecimiento y desarrollo educativo, tanto a nivel individual como colectivo. En la
misma linea, Crispin et al. (2022) refirieron que el liderazgo pedagdgico involucro
la asuncién de roles y funciones especificos por parte del director, quienes
implementaron estrategias pedagdgicas con el propdsito de lograr cambios
significativos en los alumnos en su papel de lider pedagdgico. Finalmente,
Gonzalez et al. (2021) infieren que el liderazgo pedagdgico juega un papel
fundamental en promover la mejora constante del sistema educativo y en respaldar

eficazmente el proceso educativo desde dentro de la institucion.
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Por otro lado, Villanueva et al. (2021) enfatizé que el propdsito del liderazgo
pedagogico es robustecer y elevar el rendimiento de los educadores al establecer
y fomentar comunidades de docentes comprometidos en la busqueda constante del
logro de los objetivos de aprendizaje necesarios. Este resultado se logré6 mediante
un proceso de apoyo, seguimiento y evaluacidon especifico y pertinente que se
enfoca en el continuo desarrollo de las competencias pedagdgicas y didacticas del
personal docente. Desde la perspectiva de Hidalgo y Rivera (2019) nombraron que
el proposito fundamental del liderazgo del director radica en la habilidad para
fomentar una comunicacion interpersonal eficaz, ejerciendo un papel tanto
proactivo como receptivo. Esto implicd no solo la capacidad de transmitir ideas de
manera efectiva, sino también la destreza para escuchar activamente y comprender
a su audiencia. El lider director se caracterizé por poseer cualidades altruistas y un
profundo respeto por los demas. Ademas, demostré una notable destreza en la
identificacion y comprension de la diversidad de personalidades entre sus
seguidores.

Los enfoques tedricos en relacion al liderazgo pedagdgico tenemos a
Acevedo (2020) el cual recomendd que la mejora continua se refirid a un enfoque
metddico y constante que se enfocd en la alteracion de las circunstancias de
ensefianza y otros aspectos internos vinculados en una o varias instituciones
educativas. Su objetivo ultimo es la optimizacion de los resultados educativos,
asegurando un proceso de aprendizaje mas efectivo. Ademas, Barrientos (2019)
menciond que es fundamental destacar el trabajo colaborativo como una estrategia
esencial de involucramiento y accién en todos los procedimientos que se
desenvolviendo dentro del marco de una entidad educativa. En este contexto, el
lider pedagdgico debe promover instancias de interaccidn y participacion activa,
permitiendo que la comunidad en su conjunto se involucre en un dialogo
constructivo. Esto posibilita una visiébn colectiva de los objetivos, en vez de
concentrarse exclusivamente en logros individuales, y orienta dichas interacciones
conjuntas hacia la mejora global de la institucion.

Desde otra perspectiva, Villalobos y Garcia (2020) enfatizaron que en el
ambito del liderazgo pedagdgico se resaltaron tres enfoques principales: el
liderazgo autocratico, donde el lider ejercid un control total sobre los subordinados;

el liderazgo no intervencionista, en el que el lider mostré poca autoridad y permite
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que otros tomen la iniciativa; y el liderazgo compartido, que implica la toma de
decisiones colaborativa, considerando de manera proactiva, recoger las
perspectivas de los integrantes del grupo. Cada enfoque presenta un enfoque
diferente en relacion a la autoridad y la participacion en la toma de decisiones en
contextos educativos.

De acuerdo con Valle (2022) como autor de referencia definié el liderazgo
pedagogico es el procedimiento por el cual una persona o un conjunto de personas
de individuos ejercio influencia sobre otros para lograr metas especificas dentro del
contexto de una situacion particular, ademas se caracteriz6 por su capacidad para
crear consenso y movilizar a todos los participantes hacia el objetivo de mejorar la
educacion, centrandose en la mejora del aprendizaje. No se limitd unicamente a las
tareas administrativas, sino que operd principalmente en el ambito no
administrativo, que es esencial para la direccion educativa. Un aspecto clave del
liderazgo pedagoégico es su enfoque teleolégico, ya que priorizd la
desburocratizacién al volver a poner el aprendizaje como la meta principal. Todo lo
demas, por relevante que sea, se convierte en un medio o herramienta para
alcanzar ese propdésito.

Asimismo, el autor considera fundamentalmente las siguientes dimensiones:
(a) Liderazgo Técnico pedagdgico, define por la interaccion entre el guia y el
aprendiz, con el objetivo de desarrollar habilidades que permitan la transformacién
en el comportamiento y la accion, con el fin de alcanzar los objetivos deseados.
Esta dinamica implica una relacion en la que el lider orienta y el discipulo adquiere
las capacidades necesarias para efectuar cambios en su forma de actuar y lograr
metas especificas. A través de esta interaccion, se fomenta el desarrollo y la
adquisiciéon de habilidades pedagdgicas esenciales para el éxito en el ambito
educativo. Sus indicadores son: Estimulacion para el aprendizaje, Respeto a la
individualidad, Ejercicio intelectual y Recompensa contingente (Valle, 2022). (b)
Asimismo, sefald al liderazgo orientador, describiendo el liderazgo pedagodgico-
orientador como un enfoque correctivo que se centré en establecer normas. En su
variante pasiva, abordd la correccion antes de tomar medidas, mientras que, en su
variante activa, superviso la ocurrencia de errores. En ambas formas, el enfoque
principal es la identificacion de fallos. Sus indicadores son: Premio en relacion al

esfuerzo del trabajador y control democratico de las actividades (Valle,2022). (c)
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Como tercera dimension el liderazgo flexible, se caracteriz6 por proporcionar
orientacion y apoyo en lugar de tomar medidas directas. Puede parecer que evita
la toma de decisiones, pero brinda confianza. Este estilo de liderazgo es menos
autoritario. Tiene como indicadores a: Apertura de funciones, capacidad de
direccion y motivacion, resultados inciertos. (Valle, 2022).

En relacidon a las teorias relacionadas con las competencias digitales,
encontraron a la teoria del conectivismo, esta es una teoria del aprendizaje
propuesta por George Siemens en el afio 2004, respecto a esta teoria, Silva et al.
(2021) sefald que el conectivismo se ha utilizado especialmente dentro en el campo
de la educacion virtual y el aprendizaje a distancia debido a que los individuos son
nodos de la red, pero también lo son las instituciones y las tecnologias.

Asimismo, resaltando los enfoques tedéricos, Rodriguez (2021) mencionaron
que las competencias digitales de los educadores son de gran relevancia en varios
aspectos de la sociedad incluyendo lo econémico, social y, en especial, el ambito
educativo. En la esfera de la educacion, las TIC se manifiestan como un recurso de
gran potencial para fomentar una mayor interaccién con los estudiantes. Ademas,
estas tecnologias desempefaron un papel fundamental en la creacion, transmision
y evaluacion de contenidos en el proceso educativo, contribuyendo a la
construccion de un aprendizaje de relevancia.

Ademas, al considerar las competencias digitales, segun lo sefialado por
Garcia et al. (2022) las competencias digitales se caracterizaron como un conjunto
integral de saberes, aptitudes, capacidades y aptitudes que capacitan a los
ciudadanos para enfrentar y manejarse eficazmente en tareas cada vez mas
complejas y en entornos en constante evolucion propios de la sociedad
contemporanea, asi como en procesos que involucran tecnologia como elemento
mediador. Estas competencias son esenciales para el éxito y la adaptacion en un
mundo digital en constante cambio.

Asimismo, Romero et al. (2022) destacaron que la importancia de las
competencias digitales en las practicas pedagogicas radica en su capacidad para
proporcionar a docentes y alumnos una comprension mas clara de las materias
ensefiadas a través de medios virtuales. Por otro lado, Garcia et al. (2023) sefalan
que la competencia digital docente se posiciona como una competencia

fundamental en la profesién y en el incremento de la excelencia educativa,
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afrontando las demandas de la sociedad actual. Esto se logra mediante un analisis
exhaustivo de la literatura, que abarca aspectos como instrumentos, resultados y
propuestas relevantes para su desarrollo. Asimismo, Casildo et al. (2023) definen
que las competencias digitales, desempefian un rol crucial en el desempefio
académico de los estudiantes universitarios. Estas se refirieron al conocimiento,
habilidades y actitudes en relacion con la utilizacion de tecnologias digitales para la
adquisicion, evaluacion y creacion de informacion de aprendizaje. Por su parte,
Herrera et al. (2022) mencionaron que la capacitacion y desempefio de los
educadores en habilidades digitales, ya sea durante su formacion o en el ejercicio
de sus funciones, va mas alla de simplemente dominar la tecnologia. En la
actualidad, la verdadera competencia radica en la capacidad de aprovechar
plenamente las posibilidades de las herramientas tecnolégicas para fomentar el
desarrollo tanto de habilidades digitales como pedagdgicas en sus estudiantes.

A su vez, Huerta et al. (2022) refirieron que las competencias digitales en los
docentes han pasado de ser consideradas una eleccion para los ciudadanos en la
sociedad del conocimiento a convertirse en una formacion esencial que los
docentes deben obtener. De igual modo, Duran et al. (2021) las competencias
digitales implicaron utilizar de manera apropiada las habilidades en el manejo de
las TIC, garantizando un uso eficiente de las computadoras e internet con una
actitud critica y segura. También, segun Holguin et al. (2021) indicaron que las
competencias digitales son consideradas habilidades esenciales para la
participacion en entornos virtuales. Desde la perspectiva educativa, estas
habilidades digitales se definieron como capacidades fundamentales para llevar a
cabo procesos de ensefianza.

Finalmente, Romani y Macedo (2022) las competencias digitales hicieron
referencia a las destrezas, saberes y actitudes requeridas para emplear
eficazmente las tecnologias digitales en diversas situaciones, incluyendo la
adquisicién, evaluacion y creacion de informacion, la comunicacion, la cooperacion
y la capacidad de resolver problemas en un entorno digital. Estas competencias
son fundamentales para el aprendizaje y el éxito en la sociedad actual.

Ademas, Vargas (2019) mencion6 que las competencias digitales,
esenciales en las actividades académicas, de investigacion y profesionales en la

era contemporanea, se dividieron en cinco areas distintas con objetivos vy
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aplicaciones especificas. Estas areas son: la alfabetizacion y gestiéon de la
informacion, la comunicacion y cooperacion, la creacién de contenido digital, la
proteccion en linea, asi como la capacidad para resolver problemas en el entorno
digital. Cada una de estas categorias denota un conjunto especifico de aptitudes y
destrezas en el ambito digital.

Por otro lado, Centeno (2021) recalcé que la formacioén tecnolégica docente
representd un tema de considerable relevancia y continua importancia que ha
experimentado un notable crecimiento. Se ha observado que los educadores
poseen habilidades digitales basicas, que emplearon principalmente para
actividades personales, sin embargo, estas competencias no se reflejaron de
manera significativa en su labor pedagdgica. A menudo, utilizan las tecnologias
digitales como meros instrumentos de informacién o comunicacion, relegando su
potencial educativo a un nivel bajo o utilizandolo de manera mas orientada a lo
social que a lo profesional en el contexto del aprendizaje.

Siguiendo esta perspectiva, Cabero y Martinez (2019) mencionaron que las
(TIC) han ejercido un impacto significativo tanto en entornos educativos analdgicos
como digitales. Estas tecnologias han impulsado metodologias y estrategias de
ensefanza, ampliando considerablemente los horizontes de la formacion. Han
habilitado nuevas modalidades de interaccién entre estudiantes y docentes, lo que
facilitd el acceso a los contenidos desde diversas perspectivas y fomentd el
crecimiento de las habilidades en diversas areas cognitivas de los alumnos.
Ademas, han contribuido a la creacién de entornos de aprendizaje flexibles y
enriquecidos.

Por otro lado, Vifoles et al. (2022) sefalaron que el avance hacia la
digitalizacién en las instituciones educativas ha revelado la falta de planes
estratégicos o modelos para anadir de manera afectiva la tecnologia en el entorno
educativo. Esto ha impulsado un aumento en la comprensién de la importancia de
que los profesores universitarios adquieran un grado apropiado de competencia
digital. La adaptacion a esta era digital se ha convertido en un desafio importante
en la educacién superior, donde los profesores deben desarrollar habilidades
digitales con el fin de mejorar la instruccion y el proceso de aprendizaje en un

contexto tecnolégico en constante evolucion.

15



Ademas, Reis y Gallego (2019) refirieron que las competencias digitales
tienen sus raices en la alfabetizacién, que abarcdé un grupo completo de
habilidades, conocimientos, actitudes y estrategias cruciales para llevar a cabo
tareas como la capacidad para resolver problemas, la habilidad comunicativa, la
gestion de informacidn, la colaboracion, la creacion y difusion de contenido, ademas
de la eficiente generacion de conocimiento. Este enfoque de alfabetizacién digital
es fundamental en el mundo de ahora, donde el manejo de la informacion y la
colaboraciéon en entornos digitales son esenciales para la vida cotidiana y
profesional. Ademas, la competencia digital implic6 una adaptaciéon continua a
medida que la tecnologia evoluciona.

Finalmente, otro factor importante en las competencias digitales es la
comunicacién, ante ello, Hernandez y Giménez (2021) mencionaron que las
competencias digitales involucran la comunicacion y la creacién de contenido, lo
que engloba la capacidad de expresarse a través de plataformas digitales, asi como
la colaboracién y participacion utilizando herramientas en linea. Esto implicé no solo
transmitir ideas y pensamientos de manera efectiva en entornos digitales, sino
también trabajar de manera conjunta, empleando recursos tecnoldgicos, para lograr
objetivos comunes y contribuir al desarrollo de contenidos digitales. Estas
habilidades son fundamentales en la sociedad actual, donde la comunicacion y la
colaboracién en linea son practicas cotidianas.

Por su parte, Colmenares (2021) como autor de referencia, mencion6 que la
competencia digital se caracteriza un conjunto de conocimientos, habilidades y
actitudes que fomentan el uso apropiado de los recursos tecnoldgicos, multimedia,
comunicativos e informativos que ofrece la sociedad de la informacién. Esta
competencia implica un proceso de alfabetizacion complejo necesario para llevar a
cabo tareas en ambas esferas, tanto cotidiana como laboral.

Con respecto a las dimensiones de competencia digital se describieron a
continuacion: (a) Competencia técnica, la cual hace referencia a la capacidad que
simplifica la ensefianza y el avance en el uso de dispositivos tecnolégicos en cuanto
a la adquisicion de informaciéon y como un canal de comunicacion en el contexto
educativo virtual. Esta vinculada con la habilidad adecuada para operar tanto el
software como el hardware informatico. Sus indicadores son: Manejo del

computador, funciones de cada dispositivo informatico y configuracion de su
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entorno virtual y software (Colmenares, 2021). De la misma manera, senalé a la (b)
competencia educativa, la cual funcioné como orientacion y guia necesarias para
la adquisicion de conocimientos, proporcionando instrucciones claras y evaluacion
efectiva. Ademas, desempefio un papel vital en la validacion y garantia de la calidad
de los contenidos que se encontraron en el entorno digital, asegurando que la
informacion proporcionada sea precisa y confiable, especialmente en un contexto
de aprendizaje en linea. Tiene como indicadores a: Representar saberes en
lenguaje informatico, publicacion de informacion de saberes y elaboracion de
contenidos virtuales (Colmenares, 2021). Finalmente, la tercera dimension es la (c)
competencia social, la cual guarda relacién con la obtencion de conocimientos de
manera colaborativa en un entorno grupal o de trabajo en equipo. En otras palabras,
se refirid a la colaboracién en linea, haciendo un uso responsable de las redes
informaticas y evitando infringir los derechos basicos de cada individuo en la
sociedad, como la proteccion de la informacién privada y otros aspectos éticos. Sus
indicadores son: Administracién de informacién personal, sumision responsable de
autoria en contenidos virtuales y difusion de la importancia del ejercicio

responsable(Colmenares, 2021).
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. METODOLOGIA

La investigacion se apoyd en un enfoque cuantitativo, que se centré en
obtener datos numeéricos con el objetivo de describir y comprender fendmenos o
relaciones, frecuentemente empleando herramientas estadisticas y medidas
cuantitativas (Castafieda, 2022). Respecto al paradigma fue positivista debido a
que respalda a la investigacion cuantitativa, de acuerdo con Finol y Vera (2020) se
caracterizo por su orientacion objetiva y meticulosa, empleando la cuantificacion de
variables a través de herramientas normalizadas, asimismo busco la extrapolacion
de conclusiones a partir de muestras representativas, y se recurre a hipoétesis y
teorias previas para orientar la investigacion. Finalmente, analisis de datos se
efectua a través de métodos estadisticos, priorizando la identificacién de relaciones
causales, y los resultados se expresan en formato numérico.

3.1. Tipoy disefo de investigacion

3.1.1 Tipo de investigacion:

La presente investigacion fue de tipo basica, por ello Espinoza y Ochoa
(2020) mencionaron que estas investigaciones se enfocaron en torno a la
determinacion y evaluaciéon de variables, lo que sienta las bases para un proceso
investigativo solido y contribuyé al desarrollo del conocimiento en el campo
cientifico. En este contexto, la investigacién basica proporcioné los fundamentos
necesarios para avanzar en la comprension del liderazgo pedagodgico y las
competencias digitales, contribuyendo al progreso del conocimiento en este campo.

Asimismo, en este estudio se empled un nivel descriptivo, es asi que Ochoa
y Yunkor (2019) destacaron que es un método de investigacion que persiguié como
meta principal describir y evaluar fendémenos, situaciones o eventos tal como son,
sin manipularlos ni controlarlos. Su fin fue obtener una comprension a detalle de
caracteristicas, propiedades o variables involucradas en un tema de estudio. En la
investigacion, esto permitio obtener una comprensién mas completa de como el
liderazgo pedagdgico se relacion6 con las competencias digitales en docentes, lo

que es valioso para tomar decisiones y mejorar en la educacion.
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3.1.2 Diseino de investigacion:

Por consiguiente, esta investigacion tuvo un disefio no experimental, es asi
que Torres (2020) menciond que este disefio se caracterizoé por su enfoque en la
observacion y recopilacion de datos sin manipular intencionalmente las variables,
es decir, se enfocaron en observar situaciones o manifestaciones tal como se dieron
en su contexto natural, sin la introduccion de cambios controlados. En el estudio,
este disefio fue util para recopilar y analizar datos sobre el liderazgo pedagadgico y
las competencias digitales de los docentes, ademas permiti6 una comprension
detallada de estas variables sin intervenir en su naturaleza.

Ademas, se utilizé un corte transversal, de acuerdo con Saldana y de los
Godos (2019) propusieron que este enfoque de este estudio se caracterizd por
recopilar datos de manera singular, seguida por la descripcidén o evaluacién de las
variables registradas. En el contexto de este enfoque de investigacion, se capturan
los atributos de uno o varios conjuntos de participantes en un instante
especificamente dado, sin la intenciéon de analizar su desarrollo a lo largo del
tiempo. En el contexto del estudio se utilizé dicho corte para adquirir datos sobre la
situacion presente del liderazgo pedagdgico y las competencias digitales de los
docentes en una institucion educativa particular en Lima para asi analizar las
variables de estudio.

Por otro lado, el estudio se ubicé en la categoria de investigacion
correlacional, es asi que Guerrero (2022) manifestd que el enfoque no solo permitio
predecir patrones de comportamiento, sino también aplicar las conclusiones a
situaciones donde otra variable pueda experimentar modificaciones, determinando
si existe una correlacion entre el liderazgo pedagdgico en la institucidon educativa y
el nivel de competencias digitales de los docentes.

Del mismo modo, el estudio utilizé un enfoque hipotético deductivo, ante ello
Sanchez (2019) sefialé que este enfoque implic6 un proceso de establecer
suposiciones iniciales (hipotesis) y luego utilizé la légica deductiva para inferir
resultados concretos o generar explicaciones basadas en esas hipotesis. En la
investigacion se utilizd hipétesis sobre como el liderazgo pedagdgico se relaciona
con el nivel de competencias digitales de los docentes.
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3.2. Variables y operacionalizacion

Segun Arias (2020) menciono6 que la variable es un concepto fundamental
en la investigacion que representd una caracteristica o atributo especifico que
puede variar o ser medido en un estudio. Esta caracteristica se utilizé para examinar
las relaciones entre diferentes elementos en una investigacion.

A su vez, Espinoza (2019) determindé que la operacionalizacion de las
variables implicé una descomposicion de los componentes que integraron la
formulacion de la hipotesis, especialmente las variables. Para lograr esto, se
desglosan las variables en dimensiones y, a su vez, se traducen esas dimensiones
en indicadores que facilitan la observacion directa y la medicion.

Variable 1: Liderazgo Pedagoégico

Definicién conceptual: Para Valle (2022) el Liderazgo Pedagdgico se describe
como una colaboracion entre diversos participantes, incluyendo directivos,
supervisores y docentes. Cada uno de estos actores, desde sus roles especificos,
tuvieron la responsabilidad de establecer un entorno propicio para que los
estudiantes, quienes desempefian un papel central en este proceso, tengan la
oportunidad de desarrollar su educacién de manera independiente y creativa en los
aspectos intelectuales, sociales y emocionales, preparandolos para un futuro que
es aun incierto.

Definiciéon operacional

La variable Liderazgo Pedagdgico de naturaleza cualitativa esta considerada
con tres dimensiones que indican las bases tedricas de esta investigacion, las
cuales son: Liderazgo técnico pedagadgico, orientador, flexible.

Indicadores: Promocién del aprendizaje, Reconocimiento de la singularidad,
Desafio cognitivo, gratificacion dependiente de circunstancias, reconocimiento
proporcional al esfuerzo del empleado, supervision participativa de las tareas,
flexibilidad en responsabilidades, habilidad para liderar y estimular, Consecuencias
no predecibles.

Escala de medicion: Escala ordinal politdmica al estilo de Likert con cinco grados
de respuesta que abarcan las opciones: Nunca, casi nunca, a veces, casi siempre

y siempre (Ver anexo 2).
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Variable 2: Competencias Digitales

Definicién conceptual: Segun Colmenares (2021) las competencias digitales
hacen alusién a la aptitud de un individuo para emplear con eficacia las tecnologias
digitales de manera afectiva y responsable. Estas competencias incluyen la
capacidad de utilizar herramientas y aplicaciones tecnoldgicas, comprender la
informacion digital, comunicarse en linea, resolver problemas utilizando recursos
digitales y aplicar un pensamiento critico en entornos digitales.

Definicién operacional:

La Variable Competencia digitales de naturaleza cualitativa esta estimada
con tres dimensiones que indican las bases teoricas de esta investigacion, las
cuales son: Competencia técnica, educativa y social.

Indicadores: Manejo del computador, Funciones de cada dispositivo informatico,
Configuracion de su entorno virtual y software, Representaron saberes en lenguaje
informatico, Publicacion de informacion de saberes, Elaboracién de contenidos
virtuales, Administracién de informacion personal, Indicador: Sumisién responsable
de autoria en contenidos virtuales, Difusion de la importancia del ejercicio
responsable.

Escala de medicion: Escala Ordinal politdmica al estilo de Likert con cinco niveles
de respuesta que abarcan las opciones: Nunca, casi nunca, a veces, casi siempre
y siempre.

3.3. Poblacién, Muestra, Muestreo y unidad de analisis

3.3.1 Poblacién:

La investigacion se conformé por 70 profesores de una institucion educativa
particular. Por ello, Mercado y Manqueros (2021) destacan que una poblacion
consiste en un conjunto de elementos que pueden ser limitados o ilimitados,
compartiendo caracteristicas comunes, y sobre la cual se basan las conclusiones
de una investigacion. Los limites de esta poblacién se definen segun la naturaleza
del problema de investigacion y los objetivos establecidos para el estudio.

Dentro del marco de la investigacion, la poblacién se refiere a todos los
docentes de esa institucion en el afio 2023 que estan sujetos al estudio.

Criterios de inclusién: Todos los docentes de una institucidon educativa

particular.
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Criterios de exclusion: Se omitié al personal administrativo, de servicio,
padres de familia y estudiantes.

3.3.2 Unidad de analisis: Segun Chacoén et al. (2022) la unidad de analisis
se refiere a la entidad o elemento que es el foco de estudio y sobre la cual se
recopilan datos para realizar analisis y conclusiones.

En el contexto de la investigacion la entidad de estudio incluyé a cada uno
de los docentes qué forman parte de la institucion educativa, este analisis permitié
examinar de manera exhaustiva las perspectivas y experiencias individuales de los
docentes en relaciéon con el tema de estudio. Cada miembro del cuerpo docente se
consideré como una pieza fundamental para obtener una comprensién exhaustiva
y minuciosa de los factores que impactan en el contexto educativo en cuestion.
3.4. Técnicas e instrumentos de recoleccion de datos
Técnica:

La investigacion hizo uso de la metodologia de encuestas, de esta manera,
Avila et al. (2020) definen una encuesta como un método de adquisicién de datos
empleado para obtener informacion de un grupo de individuos, llamado muestra,
con el propésito de profundizar en la comprension de sus opiniones, actitudes,
creencias, comportamientos o rasgos demograficos. En el estudio, se empled una
encuesta para recopilar informacion de los maestros en la institucion educativa
privada, con el objetivo de comprender sus percepciones y actitudes respecto al
liderazgo pedagdgico y sus competencias digitales.

Instrumentos

La investigacion empled la metodologia de la encuesta, ante ello Sarabia y
Alconero (2019) explican que, los cuestionarios son herramientas estructuradas
que consisten en preguntas cuidadosamente disefiadas para recopilar datos de
manera sistematica y uniforme de los participantes. El propdsito principal de estos
cuestionarios es evaluar, medir o comprender una variedad de variables o aspectos
de interés. En la investigacion se utilizaron los cuestionarios herramientas de
recopilacion de datos para evaluar la perspectiva de los maestros sobre el liderazgo
pedagdgico y sus competencias digitales.

Por otro lado, se llevé a cabo dicho cuestionario bajo la medicidén de escala
de Likert, por lo cual Yanagua (2023) la define como un tipo de herramienta de

medicion que se distingue por ofrecer una serie de opciones de respuesta que
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generalmente varian de tres a siete categorias. Su principal objetivo es recopilar
informacion vinculada a las actitudes y preferencias de las personas, brindando un
enfoque estructurado para evaluar y cuantificar sus puntos de vista y percepciones.
Validez: En el estudio se uso la evaluacion de juicio de expertos para reforzar la
validez, por ello, Pacora et al. (2021) describen que la validez sirve para garantizar
que resultados obtenidos se reflejen de manera precisa y confiable el fendmeno de
estudio, contribuyendo a la solidez y confiabilidad de la investigacion. En la
investigacion, la validez desempefid un papel importante al evaluar la idoneidad y
relevancia de los instrumentos utilizados para medir el liderazgo pedagogico y las
habilidades digitales de los educadores, asegurando asi que los resultados
obtenidos reflejen con precision estos aspectos clave.

Confiabilidad: La confiabilidad segun Borjas (2020) es importante en la
investigacion y la recoleccion de datos, ya que, al lograr una alta confiabilidad en
un instrumento de medicion, se refuerza la validez de los resultados y se minimiza
la influencia de errores aleatorios o de medicion, es decir es un papel fundamental
en la credibilidad y utilidad de la investigacion.

En el contexto del estudio la confiabilidad es esencial para asegurar que las
medidas utilizadas para evaluar La coherencia del liderazgo pedagdgico y las
competencias digitales de los docentes se mantuvo constante, contribuyendo a la
confiabilidad y fortaleciendo la validez de la investigacion en este campo. Ademas,
se utilizo el coeficiente Alfa de Cronbach para evaluar la consistencia entre los items
de la herramienta, es decir, cuan estrechamente estan relacionados entre si. Un
alto valor de Alfa de Cronbach indica una sélida coherencia interna, lo que se
traduce en una mayor precision en las mediciones realizadas.

Por lo tanto, se garantizé la fiabilidad de los cuestionarios utilizados para
evaluar Se garantizé la coherencia en la evaluacién del liderazgo pedagdgico y las
competencias digitales, asegurando de esta manera que los resultados sean
precisos y consistentes dentro del contexto de los docentes en la institucion
educativa privada.

Asimismo, se implementd un ensayo inicial en la institucion bajo estudio, en
la que participaron 20 docentes. Los resultados revelaron que la confiabilidad de la
primera variable fue de 0,855, mientras que para la segunda variable fue de 0,878.

Estos valores indican la consistencia y la solidez de las mediciones realizadas,
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brindando una base confiable para la evaluacién de datos en el estudio. La alta
fiabilidad de las variables subraya la robustez de la metodologia empleada en la
recoleccion de datos, fortaleciendo la validez de los resultados obtenidos durante
la fase piloto del estudio (Anexo 7).

3.5. Procedimientos:

Para ejecutar este estudio, se comenzo obteniendo la aprobacion del director
de la institucién educativa particular ubicado en el departamento de Lima, donde se
realizara el estudio. El propésito de esto fue garantizar que los docentes tuvieran
acceso y permitir la implementacion del instrumento de investigacion. Luego, se
procedid a realizar una seleccion minuciosa de la muestra, teniendo en cuenta
criterios de estudio. Asimismo, se aseguré que los docentes otorgaran su
consentimiento informado involucrados en la investigacion. A ellos se les
proporcionaron explicaciones detalladas sobre el propdésito del estudio, los métodos
utilizados, las posibles soluciones y los riesgos, ademas de la garantia en cuanto a
salvaguardar la confidencialidad de la informacion recolectada. Se brind6 a los
participantes la oportunidad de plantear preguntas o inquietudes antes de otorgar
su consentimiento. Estos procedimientos y medidas éticas permitieron que la
informacion recopilada sea precisa y segura, respaldando de manera sélida las
conclusiones de la investigacion. Finalmente, esto garantizé la integridad ética del
estudio y contribuird a la obtencion de datos fiables y significativos, que
posteriormente se analizarian e interpretarian.

3.6. Método de analisis de datos

En este estudio, se realizé un andlisis de la base de datos utilizando software
como Microsoft Excel y SPSS. Ademas, se aplicod un enfoque descriptivo detallado
para examinar y explicar los efectos observados en la muestra, presentando los
hallazgos expresados en tablas que detallan frecuencias y porcentajes, junto con
explicaciones e interpretaciones pertinentes. Adicionalmente, se empled el
coeficiente Alfa de Cronbach para analizar la consistencia y confiabilidad de los
hallazgos adquiridos.

En relacion a los dispositivos para recolectar informacion, se desarrollaron y
validaron especificamente para medir el liderazgo pedagdgico y las competencias
digitales. Estos instrumentos fueron cuidadosamente disefiados utilizando técnicas

y escalas reconocidas en la literatura académica, asegurando su validez vy
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confiabilidad. Ademas, se utilizé el coeficiente Alpha de Cronbach para evaluar la
confiabilidad del instrumento empleado al llevar a cabo la encuesta entre los
docentes de una institucién educativa privada en Lima. En sintesis, estos rigurosos
procedimientos y analisis garantizaron la obtencidn de resultados precisos y
confiables, proporcionando una base sélida para la interpretacion y conclusién de

los hallazgos de la investigacion.

3.7. Aspectos éticos

En el marco de este estudio realizado, se adoptd un enfoque riguroso y ético.
Se han establecido medidas precautorias para asegurar la confidencialidad y
respetar la privacidad de los participantes en el estudio. Ademas, se realiz6 la
recopilacion de datos con integridad y honestidad, asegurando que los datos
recopilados sean precisos y fiables. Ademas, se garantizé que los participantes no
se vean expuestos a situaciones de riesgo ni se les imponga ninguna obligacion de
completar el cuestionario.

Ademas, la ética en es fundamental para preservar la confianza de los
sujetos involucrados e integridad de los resultados. Proteger la identidad de los
participantes y garantizar su seguridad y bienestar son pilares fundamentales en la
ética de la investigacidn. Asimismo, la estructura de este trabajo se ajusté conforme
a los lineamientos establecidos en la Resolucion 0622023-VI-UCV, tomando en
consideracion las pautas sefaladas en la Resolucién de Consejo Universitario
N.°0128-2023/UCV
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IV. RESULTADOS
4.1 Analisis descriptivos
Tabla 1

Frecuencias descriptivas: Liderazgo pedagodgico y dimensiones

D1:

Nivel Vs L. Técnico D DigS
L. Pedagdgico . P L. Orientador L. Flexible
Pedagégico

F % F % f % f %
Bajo 50 71,4 50 71,4 36 51,4 48 68,6
Medio 8 11,4 11 15,7 23 32,9 10 14,3
Alto 12 17,1 9 12,9 11 15,7 12 17,1
Total 70 100,0 70 100,0 70 100,0 70 100,0

Nota: Analisis estadistico_ SPSS.v.26 (2023).
Figura 1

Niveles de liderazgo pedagdgico y dimensiones

Variable: Liderazgo pedagégico y dimensiones%
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Nota: La figura representa el indice porcentual de la variable y dimensiones.

En relacion a los resultados descriptivos, en la tabla y figura 1, se observo
que los encuestados exhiben distintos niveles de Liderazgo pedagogico. El nivel
bajo prevalece en un 71,4%, mientras que un 17,1% muestra un nivel alto y un
11,4% se encuentra en el nivel medio. En cuanto a la dimension del liderazgo
técnico pedagogico, la mayoria optd por un nivel bajo en un 71,4%, un 15,7% tiene
un nivel intermedio, y un 12,9% se encuentra en el nivel elevado. Por otro lado, el

51,4% demuestra un adecuado liderazgo orientador, en contraste con un 15,7%
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que muestra un liderazgo orientador alto. Finalmente, en lo que respecta al
liderazgo flexible, también se observé que era ligeramente baja, como se refleja en
los porcentajes de 68,6%, un nivel alto 17,1% y 14,3% un nivel medio.

Tabla 2

Frecuencias descriptivas: Competencias digitales y dimensiones

Nivel V2: D1: D2: D3:
C. Digitales C. Técnica C. Educativa C. Social
f % f % f % f %
Bajo 51 72,9 53 75,7 52 74,3 34 48,6
Medio 7 10,0 6 8,6 8 11,4 24 34,3
Alto 12 17,1 11 15,7 10 14,3 70 17,1
Total 70 100,0 70 100,0 70 100,0 70 100,0

Nota: Andlisis estadistico_ SPSS.v.26 (2023).
Figura 2

Niveles de la variable competencias digitales y dimensiones

Variable: Competencias digitales y dimensiones %
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Nota: La figura representa el indice porcentual de la variable y dimensiones.

En cuanto al resultado descriptivo de la tabla y figura 2, se not6 que los
participantes presentan variados grados de habilidades digitales. La mayoria, un
72,9%, muestra un nivel bajo, mientras que un 17,1% exhibe un nivel alto, y un
10,0% se situa en el nivel medio. En cuanto a la dimensién de competencia técnica,
la mayoria, un 75,7%, opta por un nivel bajo, un 15,7% posee un nivel alto, y un
8,6% se encuentra en el nivel medio. Respecto a la competencia educativa, el

74,3% demuestra una competencia adecuada, en contraste con el 11,4% que

27



exhibe un rango medio de competencia. Finalmente, en lo que respecta a la
competencia social, también se identific6 que esta era en su mayoria
moderadamente baja, como lo indican los porcentajes de 48,6% en el nivel bajo,
34,3% en categoria intermedio y 17,1% en el grado elevado.

4.2 Andlisis Inferencial

4.2.1 Prueba de normalidad

Tabla 3

Analisis de normalidad de los datos

Kolmogorov - Smirnov

Estadistico gl Sig.
Liderazgo pedagodgico .189 70 .003
Competencias digitales .06 70 .001

Nota: Analisis estadistico_ SPSS.v.26 (2023).
Basandonos en la informacion de la tabla 3, y dado que los valores de

significancia son inferiores a 0,05, sugiere que el liderazgo pedagdgico y las

competencias digitales no presentan una distribucion normal. Por consiguiente, se

optd por emplear la prueba no paramétrica de Rho de Spearman para analizar la

correlacion entre ambas distribuciones de datos

4.2.2 Prueba de hipétesis

Nivel de significancia:

El nivel de significancia es de "a=0,05" esta relacionado con un nivel de confianza.

del 95%.

Regla de decision:

Si p-valor < 0,05, rechazar HO, Si p-valor = 0,05, aceptar HO.

Hipétesis general

HO: No existe relacién significativa entre el liderazgo pedagogico y las
competencias digitales en docentes en una institucion educativa particular,
Lima 2023.

HG: Existe relacion significativa entre el liderazgo pedagdgico y las competencias

digitales en docentes en una institucién educativa particular, Lima 2023.
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Tabla 4
Correlacion V1 y V2

Competencias digitales

Coeficiente de correlacion .886™
Rho de Spearman Liderazgo pedagodgico Sig. (bilateral) .000
N 70

Nota: Analisis estadistico_ SPSS.v.26 (2023).
De acuerdo con la informacién de la tabla 4, la relacién entre las variables

es evidente, como indica el coeficiente de correlacién de Spearman (p = 0,886).

Segun Roy et al. (2019), este valor implica una correlacion solida entre las variables.

Ademas, el valor de p = 0,000, que es menor a 0,05, respalda esta observacion.

Por lo tanto, se rechaza la hipétesis nula y se respalda la hipétesis alternativa,

confirmando la existencia de una correlacién significativa entre las variables

estudiadas.

Hipotesis especifica 1

HO: No existe relacion entre el liderazgo técnico pedagogico y las competencias
digitales.

H1: Existe relacion entre el liderazgo técnico pedagogico y las competencias
digitales.

Tabla 5

Correlacion D1y V2

Competencias digitales

Coeficiente de correlacion .821™
Rho de Liderazgo técnico ) )
) Sig. (bilateral) .000
Spearman pedagdgico
N 70

Nota: Analisis estadistico_ SPSS.v.26 (2023).
Segun la informacion presentada en la tabla 5, la relacion entre las variables

es clara, tal como lo indica el coeficiente de correlacién de Spearman (p = 0,821).
Este valor indica una conexién relevante entre la dimensién de liderazgo técnico
pedagogico y la variable de competencias digitales, destacando un valor de p =
0,000, que es menor a 0,05. En consecuencia, se rechaza la hipotesis nula,

respaldando la hipétesis alternativa.
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Hipotesis especifica 2

HO: No existe relacidn entre el liderazgo orientador y las competencias digitales.
H1: Existe relacion entre el liderazgo orientador y las competencias digitales.
Tabla 6

Correlacion D2 y V2

Competencias digitales

. Coeficiente de correlacion 817"
Liderazgo
Rho de Spearman . Sig. (bilateral) ,000
orientador N 20

Nota: Analisis estadistico_ SPSS.v.26 (2023).

De acuerdo con la tabla 6, la relacion entre las variables es clara, como lo
evidencia el coeficiente de correlacion de Spearman (p = 0,817). Este valor indica
una conexion fuerte entre la dimension de liderazgo orientador y la variable de
competencias digitales. Este hallazgo se respalda con un valor de p = 0,000, que
es menor a 0,05. Por lo tanto, se rechaza la hipotesis nula, respaldando asi la
hipotesis alternativa.

Hipotesis especifica 3

HO: No existe relacion entre el liderazgo flexible y las competencias digitales.
H1: Existe relacidn entre el liderazgo flexible y las competencias digitales.
Tabla 7

Correlacion D3 y V2

Competencias digitales

. Coeficiente de correlacion ,846™

Liderazgo ) )
Rho de Spearman ) Sig. (bilateral) ,000
flexible N 20

Nota. Analisis estadistico_ SPSS.v.26 (2023).

Segun la tabla 7, revela una asociaciéon notable entre la dimensién de
liderazgo flexible y la variable de competencias digitales, como se evidencia por el
coeficiente de correlacion de Spearman (p = 0,846). Este hallazgo se respalda con
un valor de p = 0,000, que es inferior a 0,05. En consecuencia, se descarta la

hipbtesis nula y se respalda la hipétesis alternativa.
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V. DISCUSION

Conforme a la hipétesis general establecida, se verifico que la mayoria tiene
un grado bajo de liderazgo pedagdgico entre los encuestados un 71,4% y mientras
que un 17,1% muestra un nivel alto y un 11,4% se encuentra en el nivel medio. Del
mismo modo para la variable competencias digitales se not6 que los encuestados
presentan variados niveles, la mayoria, un 72,9%, muestra un nivel bajo, mientras
que un 17,1% exhibe un nivel alto, y un 10,0% se situo en el nivel medio. De este
modo, se establecidé una relacidn entre el liderazgo pedagdgico y las competencias
digitales de los docentes en una institucidon educativa especifica en Lima, afio 2023.
Se ha identificado una correlacion alta y significativa entre estas dos variables
(Rho= 0,886), en oposicién a un valor p de 0,000, que es menor que 0,05.

Los resultados obtenidos sefialaron la urgente necesidad de enfocar
esfuerzos en el desarrollo del liderazgo y técnico pedagdgico en la institucion
educativa, al mismo tiempo que se promueve un enfoque de liderazgo flexible.
Ademas, subrayan la relevancia continua de fortalecer las competencias digitales
de los maestros, dado que se ha identificado una conexion significativa entre estas
habilidades y el liderazgo pedagdgico.

Las conclusiones derivadas de esta investigacion concordaron con los
hallazgos obtenidos en los resultados previamente investigados de Casas (2019)
que un liderazgo pedagogico solido esta vinculado con el desarrollo y la aplicacion
efectiva de competencias digitales entre los docentes, afirmando que esto podria
mejorar el desempefio en el uso de la tecnologia en el aula. Siguiendo con la
perspectiva. A su vez, Rivera (2020), indicaron que el liderazgo pedagdgico se
centra en dirigir los procesos educativos con el proposito de asegurar una
educacion de calidad para todos los estudiantes. De acuerdo con ello, Valle (2022)
autor de referencia de la investigacion indicé que el liderazgo pedagdgico juega un
papel crucial en el mejoramiento del desempefio de los docentes y mantiene una
estrecha relacion con la iniciativa de mejora educativa.

Por su parte, Ruiz et al. (2021), destacaron que las dimensiones de las
variables son las que demostraron un dominio mas bajo, con un 61% y un 52% de
docentes, respectivamente. Asi también, Holguin et al. (2021) demostraron en sus
resultados de estudio que aproximadamente el 80 % de los docentes y directivos

desarrollaron habilidades para abordar problemas en entornos virtuales. A pesar de
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ello, alrededor del 10 % de los profesores y el 8 % de los directivos mostraron un
bajo desarrollo en esta competencia, revelando disparidades en los niveles. En
resumen, se observé un aumento en las habilidades digitales de los profesores,
quienes superaron a los directivos en competencias de comunicacion, colaboracion
y creacion de recursos digitales.

Ante lo anterior mencionado, Lopez et al. (2019) destacaron la importancia
de fomentar un liderazgo tecnolégico sélido y competencias digitales entre los
docentes, abordando las disparidades de género y promoviendo la formacion en
TIC, con el fin de mejorar el estandar educativo y la capacitacién de los educadores
en el empleo de la tecnologia en el entorno educativo.

Lo expuesto anteriormente se basé en la teoria de MacGregor sobre el
liderazgo, enfocada en el liderazgo transformacional, el cual Vela et al. (2020)
menciona que ofrece una perspectiva valiosa para comprender como un liderazgo
pedagdgico efectivo puede influir positivamente en el rendimiento de los docentes
y, por lo tanto, en la educacién en general. Para complementar esta idea Lopez et
al. (2022) sefialaron la teoria conductual desarrollada por Skinner en el afio 1953,
gue se centré6 en como el comportamiento se forma a través del entorno y las
experiencias, puede proporcionar un marco Util para comprender cémo los lideres
pedagdgicos pueden influir en el comportamiento y el desarrollo profesional de los
educadores en el ambito educativo. Al aplicar principios conductuales, los lideres
pueden promover practicas pedagdgicas efectivas y contribuir al éxito educativo en
la institucion educativa.

En lo que respecta a la primera hip6tesis particular, se observé que la
mayoria de los participantes 71,4% selecciono un nivel bajo de liderazgo técnico
pedagogico, mientras que un 15,7% demostro un nivel medio y un 12,9% indicé un
nivel alto. En este contexto, se destac6 una conexion soélida entre la dimension de
liderazgo técnico pedagdgico y las competencias digitales, respaldada por un
coeficiente de correlacion de Rho = 0,821. Este valor indic6 una correlacion
significativa y elevada entre ambas variables, subrayado ademas por un valor de p
= 0,000, que es inferior a 0,05.

Esta relacién destacada entre liderazgo y competencias digitales subrayé la
importancia de que los lideres educativos no solo estén bien instruidos en la

tecnologia, sino que también posean habilidades pedagdgicas solidas. El énfasis
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en el desarrollo conjunto de estas habilidades puede ser clave para fomentar un
entorno educativo mas efectivo y adaptado a las demandas digitales en constante
evolucion. Ademas, este hallazgo sugiri6 que las iniciativas de capacitacion y
desarrollo profesional deben abordar tanto los aspectos técnicos como
pedagogicos para maximizar el impacto Dentro del contexto educativo,
centrandonos en el fortalecimiento de las habilidades digitales.

Estos resultados concordaron con los descubrimientos de Llamas (2022),
cuyo estudio también revel6 una conexion estadistica significativa. Este hallazgo
reforzé la idea de que un liderazgo sélido en términos técnicos y pedagdgicos no
solo esta vinculado a las competencias digitales, como se observé anteriormente,
sino que también influye positivamente en el grado de contentamiento en el entorno
laboral de los educadores. De igual manera, las conclusiones de Escobar et al.
(2021) resaltd la importancia de evaluar las integran las competencias digitales
como una parte esencial del proceso de mejora en la formacion pedagdgica de los
docentes. Este método implica que la evaluacion continua y el progreso en las
competencias digitales deben ser considerados como aspectos fundamentales en
la planificacion de programas de formacion docente, contribuyendo asi a reforzar la
calidad de la ensefianza.

Es asi que, segun Barrientos (2019), mencionaron que es esencial resaltar
el trabajo colaborativo como una estrategia clave para la participacion y accién en
una entidad educativa. En este contexto, el lider pedagogico debe fomentar la
interaccidn y la participacion activa, permitiendo que la comunidad se involucre en
un dialogo constructivo. Esto facilita una vision compartida de los objetivos en vez
de centrarse en logros personales y orienta estas interacciones hacia la mejora
general de la institucion (Valle, 2022). En sintesis, Puican et al. (2023) destacaron
que el liderazgo pedagdgico no se limita a la organizacién y gestion, sino que
abarca la capacidad de guiar y facilitar el crecimiento y desarrollo educativo tanto a
nivel individual como colectivo.

En relacion con la segunda hipotesis especifica, el examen descriptivo revelo
gue el 51,4% indica la presencia de un liderazgo orientador adecuado, en
contraposicion al 15,7% que denoté un liderazgo orientador elevado. En cuanto al
analisis inferencial, se aprecié una correlacion notable entre la dimension de

liderazgo orientador y la variable de competencias digitales, como evidencia el

33



coeficiente de correlacion de Rho = 0,816. Este valor denoté una conexion fuerte
entre las variables.

En dltima instancia, estos resultados indicaron que fomentar un liderazgo
orientador en el ambito educativo puede ser una tactica valiosa para promover el
fortalecimiento de las competencias digitales en el ambito de educacion. La
identificacion de esta correlacion solida proporcion6 una base para la
implementacion de estrategias especificas que integren el liderazgo orientador
como un componente integral del proceso evolutivo de habilidades digitales en
entornos educativos.

De la misma manera, Escobar et al. (2021) resaltdé la relevancia de las
competencias digitales de los docentes y su influencia en la incorporacién de
tecnologia en la ensefianza. Ademas, subrayé la necesidad de evaluar y fortalecer
estas competencias en el contexto de la formacién pedagoégica en modalidades
virtuales. En contraste, Holguin et al. (2020) destacaron la importancia de que los
lideres pedagogicos se mantengan actualizados en términos de competencias
digitales para respaldar adecuadamente a sus docentes y estudiantes en un
contexto tecnolégico en constante evolucion.

Por ello, Garcia et al. (2023) resaltaron que los lideres pedagdgicos
desempeiian un papel crucial en fomentar la excelencia educativa y, en este
contexto, la competencia digital se presenta como un componente clave para
satisfacer las exigencias de la sociedad contemporanea. Ademas, Crispin et al.
(2022) indicaron que este tipo de liderazgo implica que los directores asuman roles
y funciones especificos, implementando estrategias pedagdgicas con el propdsito
para alcanzar progresos sustanciales en el aprendizaje de los que estudian. A
diferencia de Casildo et al. (2023) mencionaron que estas competencias
comprenden el entendimiento, las destrezas y las disposiciones relacionadas con
el uso de tecnologias digitales en la obtencion, evaluacion y produccién de
informacion con fines de aprendizaje.

De igual modo, Rodriguez (2021) sefial6 que las habilidades digitales de los
educadores son altamente relevantes en varios aspectos de la sociedad, abarcando
lo econémico, social y, especialmente, el &mbito educativo. Dentro del ambito
educativo, las TIC, emergen como un recurso con un vasto potencial para promover

una interaccion mas intensa con los estudiantes. Ademas, estas tecnologias
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desempefian un papel esencial en la creacion, transmision y evaluacion de
contenidos en el proceso educativo, contribuyendo significativamente a la
construccion de un aprendizaje relevante.

En relacion con la tercera hipétesis detallada, se observo que la informacion
estadistica sobre el liderazgo flexible reveldé un nivel moderadamente bajo, como
se refleja en los porcentajes del 68,6% para un nivel bajo, el 17,1% para un nivel
alto y el 14,3% para un nivel medio. Por lo tanto, en cuanto a la relacion entre la
dimension de liderazgo flexible y la variable denominada competencias digitales,
esta fue establecida mediante el coeficiente de correlacion de Rho = 0,846. Este
valor indicé una correlacion excepcionalmente elevada entre dichas variables.

Es decir, la correlacion significativamente alta identificada en el presente
estudio entre liderazgo flexible y competencias digitales sugirié6 que promover la
flexibilidad en el liderazgo podria ser una estrategia eficaz para mejorar y
desarrollar las habilidades digitales en el entorno educativo. Estos resultados
subrayaron la importancia de fomentar un liderazgo que se adapte de manera
flexible a las demandas cambiantes del uso de la tecnologia en el campo educativo.

Por lo anterior mencionado, de acuerdo con los hallazgos de Orozco et al.
(2021) sugirieron que el personal docente esta avanzando en el fortalecimiento de
sus habilidades digitales, pero que todavia estan en la fase de desarrollo en algunas
areas de competencias digitales. Ademas, Bernate et al. (2021) destacé que el
liderazgo pedagogico juega un rol fundamental en fomentar las competencias
digitales tanto en docentes como en estudiantes. Este hallazgo enfatiza la
relevancia de mantener un compromiso continuo con el avance de la tecnologia
con la finalidad de elevar el estandar educativo.

Asi, Gonzélez et al. (2021), enfatizé la relacion esencial del liderazgo
pedagdgico para mejorar el sistema educativo y respaldar de manera eficaz el
proceso del tipo ensefianza y aprendizaje. Destacando la relevancia de un liderazgo
del tipo pedagogico robusto en la educacion, Villanueva et al. (2021) subrayaron
que el liderazgo pedagdgico tiene como objetivo fortalecer y mejorar el desempefio
del docente al crear y promover grupos de educadores dedicados a la constante
busqueda de los logros de los objetivos de aprendizaje esenciales. En este sentido,
Gonzalez et al. (2021) sugirieron que el liderazgo pedagogico desempeiia un papel

crucial al promover mejorar el sistema educativo y respaldar efectivamente a la
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dinamica educativa desde dentro de la institucion. Relacionando estas ideas con
las competencias digitales, es esencial que el liderazgo pedagdgico también
incorpore competencias digitales para aprovechar completamente las
oportunidades que la tecnologia brinda en la mejora continua de la educacion.

En resumen, este estudio logré evidenciar la importancia significativa del
liderazgo a nivel pedagdgico y las competencias del tipo digitales en los profesores.
Las principales fortalezas destacan en el andlisis de datos gracia a un enfoque muy
objetivo, respaldando asi la solidez cientifica del estudio. Ademas, estos hallazgos
respaldaron investigaciones previas y proporcionan informacion importante sobre
las percepciones de los niveles de ambas variables en el instituto superior
mencionado. En consecuencia, la investigacion proporciono claridad sobre la vision
de los educadores respecto al liderazgo de tipo pedagdgico y su correlacion con las
competencias digitales. Estos resultados pueden servir como el punto inicial para
futuras mejoras en el ambito educativo.

Finalizando, esta investigacion establecié una base firme para contemplar
mejoras en la formacion y liderazgo dentro del entorno digital en evolucion
constante, contribuyendo, a su vez, a elevar la pertinencia y la calidad en el @mbito
educativo. Ademas, ofreci6 una plataforma para reflexionar sobre estrategias
especificas que podrian ser implementadas para fortalecer la preparacion de los
educadores y el liderazgo, garantizando que estén alineados de manera efectiva

con las demandas cambiantes del mundo digital.
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VI. CONCLUSIONES

Primera:

En consonancia con la meta general, se establecido conexién entre el liderazgo
pedagogico y las competencias digitales de los docentes, donde el valor de p es
menor a 0,05, evidenciando el rechazo de la hipotesis nula en favor de la hipétesis
alternativa. Ademas, el coeficiente de correlacion fue de Rho = 0,886, lo cual, segun
la investigacion de Roy et al. (2019), indica una conexion elevada entre las
variables. Estos hallazgos pueden ser utilizados para informar politicas educativas
y practicas de liderazgo que fomenten el desarrollo de competencias digitales entre
los docentes, contribuyendo asi a una educacion mas efectiva y adaptada a las
demandas cambiantes de la sociedad actual.

Segunda:

De acuerdo con el primer objetivo especifico, se confirmé relacion entre el liderazgo
técnico pedagdgico y las competencias digitales, donde el valor de p es menor a
0,05, lo que implica el rechazo de la hipétesis nula en favor de la hipdtesis
alternativa. Asimismo, el coeficiente de correlacion, Rho = 0,821, sefala una
relacion significativa entre la dimensién del liderazgo técnico pedagdgico y la
variable de competencias digitales. Estos hallazgos pueden servir como base para
estrategias especificas de desarrollo profesional y programas de liderazgo que
busquen fortalecer estas competencias en el cuerpo docente.

Tercera:

Respecto al segundo objetivo especifico, se verificd relacién entre el liderazgo
orientador y las competencias digitales de los docentes, respaldado por el hecho
de que el valor de p es menor a 0,05, lo que conduce al rechazo de la hipétesis nula
y respalda la hipotesis alternativa. Ademas, el coeficiente de correlacion Rho =
0,817 indica una relacion alta entre la dimension de liderazgo orientador y la
variable de competencias digitales. Estos resultados pueden cultivar un entorno en
el que el liderazgo orientador contribuya de manera integral al fortalecimiento de
las competencias digitales de los docentes, generando asi un impacto positivo en
la calidad y relevancia de la educacién ofrecida.

Cuarta:

En referencia al tercer objetivo particular, se llegd a la conclusiéon de que existe

relacion entre el liderazgo flexible y las competencias digitales de los docentes. Esta
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confirmacion se basa en que el valor de p es menor a 0,05, lo que lleva al rechazo
de la hipétesis nula y respalda la hipétesis alternativa. Ademas, el coeficiente de
correlacion Rho = 0,846 indica una correlacion alta entre la dimension de liderazgo
flexible y la variable de competencias digitales. Los hallazgos pueden ser
estratégicamente utilizados para informar programas de desarrollo profesional y
politicas educativas que buscan fortalecer las competencias digitales del personal
docente, asimismo la promociéon de practicas de liderazgo flexibles puede
convertirse asi en una herramienta efectiva para fortalecer la resiliencia y la

habilidad de adaptacion en un contexto educativo cada vez mas digital.
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VIl. RECOMENDACIONES

Se recomienda a los lideres pedagogicos y a las autoridades de la instituciéon
educativa lo siguiente:
Primera:
Continuar fomentando un liderazgo pedagogico fuerte y orientado al desarrollo de
competencias digitales entre el personal docente. Esto contribuira a elevar el nivel
de excelencia de la educacién en la institucion y a preparar a los docentes para
enfrentar los desafios tecnoldgicos en la ensefanza.
Segunda:
Fomentar y apoyar activamente el desarrollo de un liderazgo solido en el ambito
pedagogico. Esto implica proporcionar oportunidades de formacion y desarrollo
para los docentes que se centren en la mejora de sus competencias pedagdgicas
y digitales. Ademas, se propone la ejecucién de programas de formacion y
actualizacion en tecnologia educativa para que los docentes puedan integrar
eficazmente la tecnologia en sus practicas de ensefianza.
Tercera:
Brindar apoyo y recursos a los docentes para fomentar la mejora de sus habilidades
digitales. Este enfoque y respaldo activo ayudaran a lograr aplicar de manera mas
eficaz la tecnologia durante el proceso de ensefanza, lo cual, en ultima instancia,
mejorara la excelencia educativa en la institucion.
Cuarta:
Fomentar la flexibilidad en la implementacién de nuevas tecnologias, métodos de
ensefanza y enfoques pedagogicos es esencial. En este sentido, resulta crucial
que los lideres educativos no solo promuevan, sino que respalden activamente el
desarrollo de habilidades digitales entre los docentes, con el fin de proporcionar los
recursos necesarios para una transicion efectiva hacia la incorporacion de la

tecnologia en el proceso de ensefianza y aprendizaje.
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particular, Lima 2023

Especificas
1. Determinar la

relacion del liderazgo
técnico pedagdgico y
las competencias

digitales en docentes en

una institucion
educativa particular,
Lima 2023.

General:

Existe relacion entre el
liderazgo pedagogico y
las competencias
digitales en docentes en
una institucion educativa
particular, Lima 2023.
Especificas

1. Existe relacion entre
el liderazgo técnico
pedagodgico y las
competencias digitales
en docentes en una
institucion educativa

particular, Lima 2023.

2. Existe relacion entre
el liderazgo orientador y

las competencias

Variable 1: Liderazgo pedagogico

Dimensiones Indicadores Items Escala de Niveles y
mediciéon rangos
D1: Estimulacion 1-4 Bajo 29-53
Liderazgo aprendizaje politémica Medio 54-
C Respeto a la i 67
tecnico individualidad 6 de Likert
pedagdgico Ejercicio 7-8 con los Alto 68-90
intelectual -
Recompensa siguientes
contingente niveles de
respuestas:
D2: Premio enl 910 Likert:
relacion al
Liderazgo esfuerzo del | 11-12 (1) Nunca
. trabajador .
orientador Control (2) Casi
democratico de nunca
las actividades (3) A veces
- 4)Casi
Apertura de 13-14 ( )_
D3: funciones 15-17 siempre
, Capacidades de 5) Siempr
Liderazgo direccién y| 1820 (5) p
flexible motivacion €
Resultados
inciertos
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en docentes en una
institucion educativa

particular, Lima 20237

3. ¢ Cbémo se relaciona el
liderazgo flexible y las
competencias digitales
en docentes en una
institucion educativa
particular, Lima 20237

2. Determinar la
relacion del liderazgo
orientador y las

competencias digitales
en docentes en una
institucion educativa

particular, Lima 2023.

3. Determinar la
relacion del liderazgo
flexible y las

competencias digitales
en docentes en una
institucion educativa

particular, Lima 2023.

digitales en docentes en
una institucion educativa
particular, Lima 2023.

3. Existe relacion entre
el liderazgo flexible y las
competencias digitales
en docentes en una
institucion educativa

particular, Lima 2023.

Variable 2: Competencia digital

D1:

Competencia

técnica.

D2:

Competencia

educativa

Manejo del
computador
Funciones de
cada
dispositivo
informatico
Configuracion
de su entorno
virtual y
software

Representar
saberes en
lenguaje
informatico
Publicacion de
informacion de
saberes
Elaboracion
de contenidos
virtuales

21-22

23

24-25

26-27

28-31

32-33

34-36

Escala
politdmica
de Likert
con los
siguientes
niveles de
respuestas:
Likert:
(1) Nunca
(2) Casi
nunca
(3)Aveces
(4) Casi

siempre

Bajo 29-50
Medio 51-
68
Alto 69-91




e Administracion
de informacion
personal
Sumisién
responsable
de autoria de
contenidos
virtuales
e Difusiéon de la
importancia
del ejercicio
responsable

D3: Competencia

social °

(5) Siempr
37-38 e

39-40

Metodologia Poblacion y muestra Técnicas e instrumentos Esta::jli_stica a
utilizar
Enfoque: Cuantitativo Poblacion: Variable 1: Liderazgo pedagégico Estadistica
Tipo: Basico La poblacién estara conformada por | Técnica: Encuesta descriptiva:

Disefio: No experimental
Nivel: Descriptivo

Corte de investigacién: Correlacional

70 docentes de una institucion

educativa particular, Lima 2023

Instrumentos: Cuestionario

Autor: Valle Concha, Marleny

Adaptado por: Camacho Caycho, Maria
Luisa

Aio: 2023

Monitoreo: Se aplicara a los docentes de la
institucion.

Ambito de aplicacién: Institucion educativa
particular

Forma de administracién: Virtual

Variable 2: Competencias digitales:

Técnica: Encuesta

Se elaboré tablas y
graficos
descriptivos.
Estadistica
inferencial:

» Para el analisis
inferencial, se
utilizé el
programa SPSS
para contrastar

las hipdtesis.




Instrumentos: Cuestionario

Autor: Colmenares Martinez, Juan Daniel
Adaptado por: Camacho Caycho, Maria
Luisa

Ano: 2023

Monitoreo: Se aplicara a los docentes de la

institucion.

» Para validad los
instrumentos
(cuestionarios)
se utilizé el juicio
de expertos.

* Para la
confiabilidad de
los instrumentos
(cuestionarios)
se utiliz6 para
ambas variables
el Alfa de
Cronbach vy para
la contrastacion
de hipdtesis se
utilizé la prueba
de Rho de

Spearman.




Anexo 2. Tabla de operacionalizacion de variables

Matriz de operacionalizacion de la variable 01: Liderazgo pedagogico

actividades

Variables de Definicion Definicion items Escala de Niveles y
estudio conceptual operacional Dimensiones Indicadores medicién rangos
Variable 1: Segun Valle (2022), La variable Estimulacion para
Liderazgo el liderazgo Liderazgo el aprendizaje 1-4
pedagogico pedagdgico se Pedagégico de Respeto a la
caracteriza por ser naturaleza Liderazgo técnico individualidad S Ordinal
una colaboracion cualitativa esta | pedagodgico Ejercicio 6 Escala de tipo
entre diversos considerada con intelectual Likert:
participantes, entre tres dimensiones Recompensa 7-8 1 Nunca
los  cuales se que indican las contingente 2 Casi nunca Bajo
encuentran bases teodricas de Premio en Medio
o y 3.A veces Alto
directivos, esta relacion al 4. Casi
.Casi
supervisores y investigacion, las esfuerzo del _
_ trabaiad 9-10 siempre
docentes. cuales son: . ) rabajador _
Liderazgo orientador 5. Siempre
Liderazgo técnico Control 19-12
pedag(’)gico, democratico
liderazgo de las




orientado, e Apertura de
liderazgo flexible. funciones
Los cuales son e Capacidad de 13-14
atributos del direccion y 15-17
] . Liderazgo flexible .
cuestionario. Su motivacion
escala de ¢ Resultados
- — 18 -20
medicion es inciertos
ordinal.
Variable 2: Segun Colmenares La Variable ¢ Manejo del
Competencias (2021), las Competencia Competencia computador
digitales competencias digitales de | Técnica e Funciones de 1-2
digitales se refieren naturaleza cada dispositivo )
. . Ordinal
a la habilidad de cualitativa esta informatico 3 ]
_ _ Escala de tipo
una persona para estimada con tres e Configuracién Likert
ikert:
utilizar de manera dimensiones que de su entorno 4
i -5 1.Nunca )
efectiva y indican las bases virtual y . Bajo
2.Casi nunca Medio
responsable las tedricas de esta software.
] . o . 3.Aveces Alto
tecnologias investigacion, las | Competencia e Representar
- : 4.Casi
digitales. Estas cuales son: | Educativa saberes en
. . . siempre
habilidades Competencia lenguaje 6-7
. s 5. Siempre
engloban la técnica, informatico P
capacidad de competencia  Publicacion
emplear educativa y de 8-11

informacion




herramientas y
aplicaciones
tecnoldgicas,
comprender
informacion digital,
comunicarse en
linea, resolver
problemas
utilizando recursos
digitales y aplicar
un pensamiento

critico en entornos

digitales. En
resumen, las
competencias

digitales  abarcan

diversas aptitudes
que permiten a un
individuo
interactuar de
manera
competente en el

mundo digital.

competencia
social. Los cuales
son atributos del

cuestionario. Su

escala de
medicion es
ordinal.

de saberes
Elaboracion
de
contenidos

virtuales

12-13

Competencia Social

Administraciéon de

informacion
personal
Sumision
responsable de
autoria en
contenidos
virtuales
Difusion de la
importancia del
ejercicio

responsable.

14-16

17-18

19-20




Anexo 3. Fichas técnicas de instrumentos

Variable 1: Liderazgo pedagégico

Nombre de la Prueba: | Cuestionario: Liderazgo pedagdgico

Autor: Marleny Valle Concha (2022)
Autor: | Adaptacion: Bach. Maria Luisa Camacho Caycho

Procedencia: | Lima - Ate

Administracion: | Directa mediante un formulario de Google forms

Tiempo de aplicacién: | 20 minutos

Ambito de aplicacion: | Institucion educativa particular

Significacion: El cuestionario esta determinado por dimensiones, indicadores e items. El
objetivo de este cuestionario es evaluar el nivel en que se encuentran los
docentes respecto al “Liderazgo pedagégico” de dicha institucion.

Variable 2. Competencias digitales

Nombre de la Prueba: | Cuestionario: Competencias digitales

Autor: Juan Daniel Colmenares Martinez
Autor: | Adaptacion: Bach. Maria Luisa Camacho Caycho

Procedencia: | Lima —Ate

Administracion: | Directa mediante un formulario de Google forms

Tiempo de aplicacion: | 20 minutos

Ambito de aplicacién: | Institucion educativa particular

Significacion: | El cuestionario esta determinado por dimensiones, indicadores e items. El
objetivo de este cuestionario es evaluar el nivel en que se encuentran los
docentes respecto a las” Competencias digitales” de dicha institucion.
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Anexo 4. Validez de Instrumentos

Validador 1

1. Datos generales del juez

Nombre del juez:

Dr. Ulises Cérdova Garcia

Grado profesional:

Maestria ( ) Doctor ( X)

Area de formacion académica:

Clinica ( ) Social

Educativa ( X ) Organizacional  (

Areas de experiencia profesional:

Metodologia de la investigacion cientifica

Institucion donde labora:

Universidad César Vallejo

experiencia
el area:

Tiempo de

2 a4 ()
Mas de 5 ( X)

Experiencia en Investigacion
Psicométrica:
(si corresponde)

Trabajo(s) psicométricos realizados
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Instrumento que mide la variable 01: Liderazgo pedagégico

Dimensién 1: Liderazgo técnico pedagégico

Indicadores

ftem

Claridad

Coherencia

Relevancia

Observaciones/
Recomendaciones

» Estimulaciéon para el
aprendizaje

. Los lideres pedagoégicos estan optimistas con

el manejo del aspecto pedagdgico de la
institucion.

. Los lideres pedagodgicos estimulan a los

compafieros de trabajo para mejorar el
aprendizaje de los estudiantes.

. Los lideres pedagdgicos presentan diferentes

ideas y tienen efecto en el rendimiento del
grupo.

. Los lideres pedagdgicos brindan ayuda a los

que tienen dificultades para elaborar sus
actividades pedagdgicas.

* Respeto a la
individualidad

Los lideres pedagogicos respetan la
individualidad de los compafieros de trabajo,
cuando ven que no se cumplen con los
objetivos.

* Ejercicio intelectual

. Los lideres pedagégicos aseguran que haya

acuerdos entre lo que esperan que hagany lo
que quieren hacer para mostrar sus ejercicios
intelectuales.

« Recompensa contingente

. Los lideres pedagégicos comunican lo que

pueden lograr si trabajan conforme a lo
pactado.

. Los lideres pedagdégicos en las actividades

solo tienen en cuenta los resultados.
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Dimensién 2: Liderazgo orientador

Observaciones/

Indicadores item Claridad | Coherencia | Relevancia Recomendaciones
9.Los lideres pedagdgicos motivan
. L constantemente el trabajo docente. 4 4 4
* Premio en relacion al
esfuerzo del trabajador 10.Los lideres pedagdgicos toman decisiones ante 4 4 4
las dificultades que presentan los docentes.
11.Los lideres pedagdgicos confian en la
capacidad de los docentes para superar cualquier 4 4 4
» Control democratico de . o
obstaculo en sus actividades.
las actividades
12. Los lideres pedagdgicos apoyan a los docentes 4 4 4
cuando llevan a cabo importantes cambios.
Dimensién 3: Liderazgo flexible
Observaciones/
Indicadores item Claridad | Coherencia | Relevancia Recomendaciones
13.Los lideres pedagodgicos estimulan a los
docentes a desarrollar ideas innovadoras en su 4 4 4
* Apertura de funciones trabajo.
14. Los lideres pedagogicos permiten que los 4 4 4

docentes tomen decisiones por si mismos.




e Capacidad de
direccion y
motivacion

15. Los lideres pedagdgicos tienen la capacidad

de dirigir y motivar.

16. Los lideres pedagogicos indican como deben

hacer las cosas los docentes.

17. Los lideres pedagdgicos dejan hacer el trabajo
como lo han hecho siempre, sin introducir
cambios.

* Resultados inciertos

18. Los lideres pedagégicos comunican sobre los

fracasos o errores con el fin de superarlos.

19. Los lideres pedagodgicos proporcionan lo que

los docentes necesitan para obtener su respaldo.

20. Los lideres pedagodgicos permiten que los
docentes avancen, incluso si su desempefio no

es el 6ptimo.

Firma del experto
DNI: 06658910



. Datos generales del juez

Nombre del juez:

Armando Elias, Guizado Ortiz

Grado profesional:

Maestria ( ) Doctor

(x)

Area de formacion académica:

Clinica ( ) Social (

Educativa ( x) Organizacional (

)

Areas de experiencia profesional:

Educacioén

Institucién donde labora:

Universidad Cesar Vallejo

Tiempo de experiencia profesional | 2 a 4 afios ( x)
en
el &rea: | Mas de 5afos ( )

Experiencia en Investigacion
Psicométrica:

(si
corresponde)

Trabajo(s) psicométricos realizados.
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Instrumento que mide la variable 01: Liderazgo pedagégico

Dimensién 1: Liderazgo técnico pedagégico

Indicadores

ftem

Claridad

Coherencia

Relevancia

Observaciones/
Recomendaciones

» Estimulaciéon para el
aprendizaje

1. Los lideres pedagodgicos estan optimistas con

el manejo del aspecto pedagdgico de la
institucion.

. Los lideres pedagogicos estimulan a los

compafieros de trabajo para mejorar el
aprendizaje de los estudiantes.

. Los lideres pedagdgicos presentan diferentes

ideas y tienen efecto en el rendimiento del
grupo.

. Los lideres pedagégicos brindan ayuda a los

que tienen dificultades para elaborar sus
actividades pedagdgicas.

* Respeto a la
individualidad

Los lideres pedagogicos respetan la
individualidad de los compafieros de trabajo,
cuando ven que no se cumplen con los
objetivos.

* Ejercicio intelectual

. Los lideres pedagégicos aseguran que haya

acuerdos entre lo que esperan que hagan y lo
que quieren hacer para mostrar sus ejercicios
intelectuales.

« Recompensa contingente

. Los lideres pedagégicos comunican lo que

pueden lograr si trabajan conforme a lo
pactado.

. Los lideres pedagdégicos en las actividades

solo tienen en cuenta los resultados.
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Dimensién 2: Liderazgo orientador

Observaciones/

Indicadores item Claridad | Coherencia | Relevancia Recomendaciones
9.Los lideres pedagdgicos motivan
. . constantemente el trabajo docente. 4 4 4
* Premio en relacion al
esfuerzo del trabajador 10.Los lideres pedagdgicos toman decisiones ante 4 4 4
las dificultades que presentan los docentes.
11.Los lideres pedagdgicos confian en la
capacidad de los docentes para superar cualquier 4 4 4
» Control democratico de . o
obstaculo en sus actividades.
las actividades
12. Los lideres pedagdgicos apoyan a los docentes 4 4 4
cuando llevan a cabo importantes cambios.
Dimensién 3: Liderazgo flexible
Observaciones/
Indicadores item Claridad | Coherencia | Relevancia Recomendaciones
13.Los lideres pedagodgicos estimulan a los
docentes a desarrollar ideas innovadoras en su 4 4 4
* Apertura de funciones trabajo.
14. Los lideres pedagogicos permiten que los 4 4 4

docentes tomen decisiones por si mismos.




e Capacidad de
direccion y
motivacion

15. Los lideres pedagdgicos tienen la capacidad

de dirigir y motivar.

16. Los lideres pedagdgicos indican como deben

hacer las cosas los docentes.

17. Los lideres pedagdgicos dejan hacer el trabajo
como lo han hecho siempre, sin introducir
cambios.

* Resultados inciertos

18. Los lideres pedagoégicos comunican sobre los

fracasos o errores con el fin de superarlos.

19. Los lideres pedagodgicos proporcionan lo que

los docentes necesitan para obtener su respaldo.

20. Los lideres pedagodgicos permiten que los
docentes avancen, incluso si su desempefo no

es el 6ptimo.

(%\k A

Firma del experto
DNI: 07683332



3. Datos generales del juez

Nombre del juez:

Michel Jaime Méndez Escobar

Grado profesional:

Maestria (X ) Doctor  ( )

Area de formacién académica:

Clinica ( ) Social ( )

Educativa () Organizacional (X )

Areas de experiencia profesional:

METODOLOGO

Institucion donde labora:

DOCENTE UNIVERSITARIO UNMSM

Tiempo de experiencia profesional
el area:

2 a 4 afios ()
Mas de 5 afios (X )

Experiencia en Investigacion
Psicométrica:

(si corresponde)

Trabajo(s) psicométricos realizados
PSICOMETRICO VALIDADOR.
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Instrumento que mide la variable 01: Liderazgo pedagégico

Dimensién 1: Liderazgo técnico pedagégico

Indicadores

ftem

Claridad

Coherencia

Relevancia

Observaciones/
Recomendaciones

» Estimulaciéon para el
aprendizaje

1. Los lideres pedagodgicos estan optimistas con

el manejo del aspecto pedagdgico de la
institucion.

. Los lideres pedagogicos estimulan a los

compafieros de trabajo para mejorar el
aprendizaje de los estudiantes.

. Los lideres pedagdgicos presentan diferentes

ideas y tienen efecto en el rendimiento del
grupo.

. Los lideres pedagégicos brindan ayuda a los

que tienen dificultades para elaborar sus
actividades pedagdgicas.

* Respeto a la
individualidad

Los lideres pedagogicos respetan la
individualidad de los compafieros de trabajo,
cuando ven que no se cumplen con los
objetivos.

* Ejercicio intelectual

. Los lideres pedagégicos aseguran que haya

acuerdos entre lo que esperan que hagan y lo
que quieren hacer para mostrar sus ejercicios
intelectuales.

« Recompensa contingente

. Los lideres pedagdgicos comunican lo que

pueden lograr si trabajan conforme a lo
pactado.

. Los lideres pedagdgicos en las actividades

solo tienen en cuenta los resultados.

67



Dimensién 2: Liderazgo orientador

Observaciones/

Indicadores item Claridad | Coherencia | Relevancia Recomendaciones
9.Los lideres pedagdgicos motivan
. . constantemente el trabajo docente. 4 4 4
* Premio en relacion al
esfuerzo del trabajador 10.Los lideres pedagdgicos toman decisiones ante 4 4 4
las dificultades que presentan los docentes.
11.Los lideres pedagdgicos confian en la
capacidad de los docentes para superar cualquier 4 4 4
» Control democratico de . o
obstaculo en sus actividades.
las actividades
12. Los lideres pedagdgicos apoyan a los docentes 4 4 4
cuando llevan a cabo importantes cambios.
Dimensién 3: Liderazgo flexible
Observaciones/
Indicadores item Claridad | Coherencia | Relevancia Recomendaciones
13.Los lideres pedagodgicos estimulan a los
docentes a desarrollar ideas innovadoras en su 4 4 4
* Apertura de funciones trabajo.
14. Los lideres pedagogicos permiten que los 4 4 4

docentes tomen decisiones por si mismos.




e Capacidad de
direccion y
motivacion

15. Los lideres pedagdgicos tienen la capacidad

de dirigir y motivar.

16. Los lideres pedagdgicos indican como deben

hacer las cosas los docentes.

17. Los lideres pedagdgicos dejan hacer el trabajo
como lo han hecho siempre, sin introducir
cambios.

* Resultados inciertos

18. Los lideres pedagoégicos comunican sobre los

fracasos o errores con el fin de superarlos.

19. Los lideres pedagodgicos proporcionan lo que

los docentes necesitan para obtener su respaldo.

20. Los lideres pedagodgicos permiten que los
docentes avancen, incluso si su desempefo no

es el 6ptimo.

Mg. Michel Jaime Mendez Escobar

Metodélogo
TIf: 989292925

michel.mendezzegmail.com

Firma del experto
DNI: 10797162



Instrumento que mide la variable 02: Competencias digitales

1. Datos generales del juez

Nombre del juez:

Dr. Ulises Cérdova Garcia

Grado profesional:

Maestria ( ) Doctor ( X)

Area de formacién académica:

Clinica ( ) Social

Educativa ( X ) Organizacional  (

Areas de experiencia profesional:

Metodologia de la investigacion cientifica

Institucion donde labora:

Universidad César Vallejo

Tiempo de experiencia

el area:

2 a4 ()
Mas de 5 ( X)

Experiencia en Investigacion
Psicométrica:
(si corresponde)

Trabajo(s) psicométricos realizados
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Dimensién 1: Competencia técnica

Observaciones/

Indicadores ftem Claridad | Coherencia|Relevancia Recomendaciones
1. Los docentes utilizan correctamente las
herramientas informaticas. 4 4 4
* Manejo del computador
2. Los docentes Identifican las funciones de los 4 4 4
dispositivos informaticos.
« Funciones de cada 3. Los docentes instalan, actualizan y desinstalan . . .
dispositivo informatico eficientemente diversos programas informaticos.
4. . Los docentes elaboran sus actividades de
. ., aprendizaje empleando las herramientas 4 4 4
Conﬁguracm_n de su virtuales.
entorno virtual y
software. 5. Los docentes exploran el entorno virtual para
mejorar el aprendizaje online. 4 4 4
Dimensién 2: Competencia educativa
Observaciones/
Indicadores ftem Claridad | Coherencia|Relevancia Recomendaciones
6. Los docentes elaboran eficazmente contenidos
. . . T L 4 4 4
multimedia en su dispositivo informéatico.
* Representar saberes en ™7™ o"jocentes publican informacion Gtil en el
lenguaje informatico . ]
entorno educativo virtual para la ensefianza de 4 4 4

sus educandos.
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8. Los docentes innovan sus actividades de

herramientas

aprendizaje con ayuda de 4 4 4
informaticas.
9. Los docentes construyen saberes informaticos
4 4 4
en sus educandos.
.y . .. | 10. Los docentes efectlan una navegacion
* Publicaciéon de informacion
- . 4 4 4
de saberes eficiente en el internet.
11. Los docentes aprecian las ventajas de
conocer el uso correcto de las herramientas 4 4 4
informaticas.
12. Los docentes proponen estrategias
educativas virtuales para mejorar su labor 4 4 4
e Elaboracion de pedagogica,
contenidos virtuales 13. Los docentes evaltan la efectividad de los
contenidos virtuales proporcionados en el 4 4 4
aprendizaje de sus estudiantes.
Dimension 3:
Observaciones/
Indicadores item Claridad |Coherencia |Relevancia Recomendaciones
* Administracion de 14. Los docentes administran responsablemente 4 4 4

informacion personal

su identidad en medios virtuales.




15. Los docentes difunden la importancia de
respetar la privacidad virtual entre sus
estudiantes y colegas.

16. Los docentes reconocen los peligros de

brindar informacién personal en medios virtuales.

* Sumision responsable de

autoria en contenidos

17. Los docentes distinguen las paginas seguras en

un medio virtual.

18.Los docentes garantizan la propiedad intelectual

virtuales de los
soportes informaticos.
19. Los docentes son responsables acerca del
uso de contenidos digitales protegidos por
«Difusion de la | derecho de autor.

importancia del ejercicio
responsable

20. Los docentes impulsan el ejercicio responsable
de la identidad virtual acorde a sus principios y

normas legales vigentes.

S VMIVERSDAD CESAN vaLLE O
‘] £ EscUmA o¢ rolicasno
. Ulpes Cérgbve Gar ia

HATE € prea B ICAL sges

Firma del experto
DNI: 06658910



Instrumento que mide la variable 02: Competencias digitales

2. Datos generales del juez

Armando Elias, Guizado Ortiz
Nombre del juez:

Grado profesional: Maestria () Doctor (x)

Clinica () Social (

Area de formacién académica: Educativa ( x) Organizacional (
Areas de experiencia Educacién
profesional:
Institucion donde labora: Universidad César Vallejo
Tiempo de experiencia 2 a 4 afos (x)

profesional en

el area: Mas de 5 afios ( )

Experiencia en Investigacion Trabajo(s) psicométricos realizados
Psicométrica:

(si corresponde)




Dimensién 1: Competencia técnica

Observaciones/

Indicadores ftem Claridad | Coherencia|Relevancia Recomendaciones
1. Los docentes utilizan correctamente las
herramientas informaticas. 4 4 4
* Manejo del computador
2. Los docentes Identifican las funciones de los 4 4 4
dispositivos informaticos.
« Funciones de cada 3. Los docentes instalan, actualizan y desinstalan . . .
dispositivo informatico eficientemente diversos programas informaticos.
4. . Los docentes elaboran sus actividades de
. ., aprendizaje empleando las herramientas 4 4 4
Conﬁguracm_n de su virtuales.
entorno virtual y
software. 5. Los docentes exploran el entorno virtual para
mejorar el aprendizaje online. 4 4 4
Dimensién 2: Competencia educativa
Observaciones/
Indicadores ftem Claridad | Coherencia|Relevancia Recomendaciones
6. Los docentes elaboran eficazmente contenidos
. . . T L 4 4 4
multimedia en su dispositivo informéatico.
* Representar saberes en ™7™ o"jocentes publican informacion Gtil en el
lenguaje informatico . ]
entorno educativo virtual para la ensefianza de 4 4 4

sus educandos.
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8. Los docentes innovan sus actividades de

herramientas

aprendizaje con ayuda de 4 4 4
informaticas.
9. Los docentes construyen saberes informaticos
4 4 4
en sus educandos.
.y . .. | 10. Los docentes efectlan una navegacion
* Publicaciéon de informacion
- . 4 4 4
de saberes eficiente en el internet.
11. Los docentes aprecian las ventajas de
conocer el uso correcto de las herramientas 4 4 4
informaticas.
12. Los docentes proponen estrategias
educativas virtuales para mejorar su labor 4 4 4
e Elaboracion de pedagogica,
contenidos virtuales 13. Los docentes evaltan la efectividad de los
contenidos virtuales proporcionados en el 4 4 4
aprendizaje de sus estudiantes.
Dimension 3:
Observaciones/
Indicadores item Claridad |Coherencia |Relevancia Recomendaciones
* Administracion de 14. Los docentes administran responsablemente 4 4 4

informacion personal

su identidad en medios virtuales.




15. Los docentes difunden la importancia de
respetar la privacidad virtual entre sus
estudiantes y colegas.

16. Los docentes reconocen los peligros de

brindar informacién personal en medios virtuales.

* Sumision responsable de

autoria en contenidos

17. Los docentes distinguen las paginas seguras en

un medio virtual.

18.Los docentes garantizan la propiedad intelectual

virtuales de los
soportes informaticos.
19. Los docentes son responsables acerca del
uso de contenidos digitales protegidos por
«Difusion de la | derecho de autor.

importancia del ejercicio
responsable

20. Los docentes impulsan el ejercicio responsable
de la identidad virtual acorde a sus principios y

normas legales vigentes.

Firma del experto
DNI: 07683332



Instrumento que mide la variable 02: Competencias digitales

1. Datos generales del juez

Nombre del juez:

Michel Jaime Méndez Escobar

Grado profesional:

Maestria (X ) Doctor  ( )

Area de formacién académica:

Clinica ( ) Social ( )

Educativa () Organizacional (X )

Areas de experiencia profesional:

METODOLOGO

Institucién donde labora:

DOCENTE UNIVERSITARIO UNMSM

Tiempo de experiencia profesional
el area:

2 a 4 afios ()
Mas de 5 afios (X )

Experiencia en Investigacion
Psicométrica:

(si corresponde)

Trabajo(s) psicométricos realizados
PSICOMETRICO VALIDADOR.
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Dimensién 1: Competencia técnica

Observaciones/

Indicadores ftem Claridad | Coherencia|Relevancia Recomendaciones
1. Los docentes utilizan correctamente las
herramientas informaticas. 4 4 4
* Manejo del computador
2. Los docentes Identifican las funciones de los 4 4 4
dispositivos informaticos.
« Funciones de cada 3. Los docentes instalan, actualizan y desinstalan . . .
dispositivo informatico eficientemente diversos programas informaticos.
4. . Los docentes elaboran sus actividades de
. ., aprendizaje empleando las herramientas 4 4 4
Conﬁguracm_n de su virtuales.
entorno virtual y
software. 5. Los docentes exploran el entorno virtual para
mejorar el aprendizaje online. 4 4 4
Dimensién 2: Competencia educativa
Observaciones/
Indicadores ftem Claridad | Coherencia|Relevancia Recomendaciones
6. Los docentes elaboran eficazmente contenidos
) . . L L 4 4 4
multimedia en su dispositivo informatico.
* Representar saberes en ™7™ o"jocentes publican informacion Gtil en el
lenguaje informatico . .
entorno educativo virtual para la ensefianza de 4 4 4

sus educandos.
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8. Los docentes innovan sus actividades de

aprendizaje con ayuda de herramientas 4 4 4
informaticas.
9. Los docentes construyen saberes informaticos
4 4 4
en sus educandos.
.y . .. | 10. Los docentes efectlan una navegacion
* Publicaciéon de informacion
- . 4 4 4
de saberes eficiente en el internet.
11. Los docentes aprecian las ventajas de
conocer el uso correcto de las herramientas 4 4 4
informéaticas.
12. Los docentes proponen estrategias
educativas virtuales para mejorar su labor 4 4 4
e Elaboracion de pedagogica,
contenidos virtuales 13. Los docentes evaltan la efectividad de los
contenidos virtuales proporcionados en el 4 4 4
aprendizaje de sus estudiantes.
Dimension 3:
Observaciones/
Indicadores item Claridad |Coherencia |Relevancia Recomendaciones
* Administracion de 14. Los docentes administran responsablemente 4 4 4

informacion personal

su identidad en medios virtuales.




15. Los docentes difunden la importancia de

respetar la privacidad virtual entre sus

estudiantes y colegas.

16. Los docentes reconocen los peligros de

brindar informacién personal en medios virtuales.

* Sumision responsable de

17. Los docentes distinguen las paginas seguras en

un medio virtual.

autoria en contenidos | 18.Los docentes garantizan la propiedad intelectual
virtuales de los

soportes informaticos.

19. Los docentes son responsables acerca del

uso de contenidos digitales protegidos por
«Difusion de |a | derecho de autor.

importancia del ejercicio
responsable

20. Los docentes impulsan el ejercicio responsable
de la identidad virtual acorde a sus principios y

normas legales vigentes.

Mg. Michel Jaime Mendez Escobar

Metodé6logo
TIf: 989292925

michel.mendezzegmail.com

Firma del experto
DNI: 10797162



Anexo 5. Instrumentos de recoleccion de informacion
CUESTIONARIO PARA EVALUAR EL LIDERAZGO PEDAGOGICO EN
DOCENTES EN UNA INSTITUCION EDUCATIVA PARTICULAR, LIMA 2023
Estimados docentes, el presente cuestionario tiene como finalidad obtener informacion
sobre el desempefio docente, el cual se realiza con el propésito de culminar un trabajo de
investigacion; las informaciones recogidas son de caracter anénimo, y confidencial.
Es por ello, que solicito su colaboracion, respondiendo a todas las preguntas.

Marque con una (x) la alternativa que considere pertinente en cada caso tomando en cuenta
la escala valorativa.

1 2 3 4 5
Nunca Casi nunca Aveces Casi siempre
siempre
N° DESCRIPCION INSTRUMENTO

Cuestionario con escala:
1=Nunca 2=Casi nunca 3=A veces
4=Casi siempre 5=Siempre

VALORACION

DIMENSION: Liderazgo Técnico-pedagdgico

Indicador:  Estimulacion para el aprendizaje

1

Los lideres pedagdgicos estan optimistas
con el manejo del aspecto pedagdgico de la

institucion.

2 Los lideres pedagdgicos estimulan a los
companeros de trabajo para mejorar el
aprendizaje de los estudiantes.

3 Los lideres pedagogicos  presentan
diferentes ideas y tienen efecto en el
rendimiento del grupo.

4 Los lideres pedagdgicos brindan ayuda a los

que tienen dificultades para elaborar sus
actividades pedagdgicas.

Indicador: Respeto a la individualidad

5

Los lideres pedagdgicos respetan la
individualidad de los companeros de
trabajo, cuando ve que no se cumplen con los
objetivos.
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Indicador: Ejercicio intelectual

6 Los lideres pedagdgicos aseguran que haya
acuerdos entre lo que esperan que hagan y
lo que quieren hacer para mostrar sus
ejercicios intelectuales.

Indicador: Recompensa contingente

7 Los lideres pedagogicos comunican lo que
pueden lograr si trabajan conforme a lo
pactado.

8 Los lideres pedagogicos en las actividades
solo tienen en cuenta los resultados.

DIMENSION: Liderazgo Orientador VALORACION
Indicador: Premio en relacion al esfuerzo del trabajador
9 Los lideres pedagdgicos motivan
constantemente el trabajo docente.
10 | Los lideres pedagdgicos toman decisiones
ante las dificultades que presentan los
docentes.
Indicador:  Control democratico de las actividades
11 | Los lideres pedagdgicos confian en la
capacidad de los docentes para superar
cualquier obstaculo en sus actividades.
12 | Los lideres pedagogicos apoyan a los
docentes cuando llevan a cabo importantes
cambios.
DIMENSION: Liderazgo Flexible VALORACION

Indicador: Apertura de funciones

13 | Los lideres pedagdgicos estimulan a los
docentes a desarrollar ideas innovadoras en
su trabajo.

14 | Los lideres pedagdgicos permiten que los
docentes tomen decisiones por si mismos.

Indicador: Capacidad de direccion y motivacion

15 | Los lideres pedagdgicos tienen la capacidad
de dirigir y motivar.

16 | Los lideres pedagdgicos indican como deben
hacer las cosas los docentes.




17

Los lideres pedagogicos dejan hacer el
trabajo como lo han hecho siempre, sin
introducir cambios.

Indicador: Resultados inciertos

18

Los lideres pedagodgicos comunican sobre
los fracasos o errores con el fin de
superarlos.

19

Los lideres pedagogicos proporcionan lo que
los docentes necesitan para obtener su
respaldo.

20

Los lideres pedagodgicos permiten que los
docentes avancen, incluso si su desempeiio
no es el optimo.

Gracias por tu participacion.




CUESTIONARIO PARA EVALUAR LAS COMPETENCIAS DIGITALES EN
DOCENTES EN UNA INSTITUCION EDUCATIVA PARTICULAR, LIMA 2023

Estimados docentes, el presente cuestionario tiene como finalidad obtener informacién
sobre, Liderazgo, el cual se realiza con el propésito de culminar un trabajo de investigacion;
las informaciones recogidas son de caracter anénimo, y confidencial.

Es por ello, que solicito su colaboracién, respondiendo a todas las preguntas.

Marque con una (x) la alternativa que considere pertinente en cada caso tomando en cuenta
la escala valorativa.

1 2 3 4 5
Nunca Casi nunca A veces Casi siempre
siempre
N° DESCRIPCION VALORACION

1 2 3 | 4 5

DIMENSION: Competencia Técnica

Indicador: Manejo del computador

1 Los docentes utilizan correctamente las
herramientas informaticas.

2 Los docentes ldentifican las funciones de los
dispositivos informaticos.

Indicador: Funciones de cada dispositivo informatico

3 Los docentes instalan, actualizan y desinstalan
eficientemente diversos programas
informaticos.

Indicador: Configuracion de su entorno virtual y software.

4 Los docentes elaboran sus actividades de
aprendizaje empleando las herramientas
virtuales.

5 Los docentes exploran el entorno virtual para
mejorar el aprendizaje on-line.

DIMENSION: Competencia Educativa VALORACION

Indicador: Representar saberes en lenguaje informatico




Los docentes elaboran eficazmente contenidos
multimedia en su dispositivo informatico.

Los docentes publican informacion uatil en el
entorno educativo virtual para la ensefianza de
sus educandos.

Indicador: Publicacion de informacion de saberes

8 Los docentes innovan sus actividades de
aprendizaje con ayuda de herramientas
informaticas.

9 Los docentes construyen saberes informaticos
en sus educandos.

10 | Los docentes efectuan una navegacion eficiente

en el internet.

11

Los docentes aprecian las ventajas de conocer
el uso correcto de las herramientas
informaticas.

Indicador: Elaboracién de contenidos virtuales

12 | Los docentes proponen estrategias educativas
virtuales para mejorar su labor pedagdgica.
13 | Los docentes evaluan la efectividad de los

contenidos virtuales proporcionados en el
aprendizaje de sus estudiantes.

DIMENSION: Competencia Social

VALORACION

Indicador: Administracién de informacion personal

14 | Los docentes administran responsablemente su
identidad en medios virtuales.

15 | Los docentes difunden la importancia de
respetar la privacidad virtual entre sus
estudiantes y colegas.

16 | Los docentes reconocen los peligros de brindar

informacion personal en medios virtuales.




Indicador: Sumisién responsable de autoria en contenidos virtuales

17 | Los docentes distinguen las paginas seguras en
un medio virtual.

18 | Los docentes garantizan la propiedad intelectual
de los soportes informaticos.

Indicador: Difusién de la importancia del ejercicio responsable

19 | Los docentes son responsables acerca del uso
de contenidos digitales protegidos por derecho
de autor.

20 | Los docentes impulsan el ejercicio responsable
de la identidad virtual acorde a sus principios y
normas legales vigentes.

Gracias por tu participacion.



Anexo 6. Prueba piloto para la confiabilidad
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Anexo 7. Interpretacion de coeficiente de correlacion
Tabla 8

Interpretacion del coeficiente de confiabilidad de un instrumento

Rangos Grados
0,53 a menos Nula confiabilidad
0,54 a 0.59 Baja confiabilidad
0,60 a 0.65 Confiable
0,66 a0,71 Muy confiable
0,72 a 0,99 Excelente confiabilidad
1.00 Perfecta confiabilidad

Nota: Extraido de Naupas et al 2018.

De acuerdo con la tabla 8, se ha utilizado el coeficiente de correlacion sefialado
por Naupas et al. (2018) para confirmar la confiabilidad de la metodologia utilizada en la

recopilacion de datos, lo cual refuerza la validez de los resultados obtenidos.
Tabla 9

Nivel de confiabilidad de liderazgo pedagdgico

Estadisticas de fiabilidad

Alfa de Cronbach N de elementos

,960 20
Fuente: Alfa de Cronbach

En la tabla 9, después de realizar la evaluacion de 70 docentes, se
determiné un indice de confiabilidad con un valor de 0,960 en la seccion inicial del
cuestionario correspondiente a la variable de liderazgo pedagdgico, la cual consta
de un total de 20 items. Este resultado indica que la escala utilizada es altamente
confiable.

Tabla 10

Nivel de confiabilidad de competencias digitales

Estadisticas de fiabilidad
Alfa de Cronbach N de elementos

,968 20

Fuente: Alfa de Cronbach

Segun la tabla 10, tras la evaluacion de 70 docentes, se logré un coeficiente

de confiabilidad de 0,968 para la variable de competencias digitales en la segunda



del cuestionario, que consta de un total de 20 preguntas. Este resultado

seccion

senala que la escala utilizada presenta una alta confiabilidad en su medicion.

Anexo 8. Base de datos generales

Variable 1

égico

derazgo pedagé

Li

Liderazgo pedagogico

x9

x12 x13 x14 x15 x16 x17 x18 x19 x20

x10 x11

x2 x3 x4 x5 x6 x7 x8

x1
2
2
2
2
2
2
2
2
3
2
2
2
2
3
5
4
3
5
3
4
3
1
1
2
3
2
3
2
2
3
2
2
2
3
3
3
3
3
2
3
2
2
2
1
1
2
2
2
2
2

Encuestado 01
Encuestado 02
Encuestado 03
Encuestado 04
Encuestado 05
Encuestado 06
Encuestado 07
Encuestado 08

Encuestado 09

Encuestado 10
Encuestado 11
Encuestado 12
Encuestado 13

Encuestado 14

Encuestado 15
Encuestado 16
Encuestado 17
Encuestado 18

Encuestado 19

Encuestado 20
Encuestado 21
Encuestado 22
Encuestado 23

Encuestado 24

Encuestado 25
Encuestado 26
Encuestado 27
Encuestado 28

Encuestado 29

Encuestado 30
Encuestado 31
Encuestado 32
Encuestado 33

Encuestado 34

Encuestado 35
Encuestado 36
Encuestado 37
Encuestado 38

Encuestado 39

Encuestado 40
Encuestado 41
Encuestado 42
Encuestado 43
Encuestado 44
Encuestado 45
Encuestado 46
Encuestado 47
Encuestado 48
Encuestado 49
Encuestado 50




3
2
1
1
5
3
5
4
3
5
2
3
3
3
3
3
2
1
2
2

Encuestado 51
Encuestado 52
Encuestado 53
Encuestado 54
Encuestado 55

Encuestado 56

Encuestado 57

Encuestado 58
Encuestado 59
Encuestado 60
Encuestado 61
Encuestado 62

Encuestado 63

Encuestado 64

Encuestado 65
Encuestado 66
Encuestado 67
Encuestado 68
Encuestado 69

Encuestado 70

igitales

ias d

: Competenci

Variable 2

Competencias digitales

y9 y10 yl11 y12 y13 y14 y15 yle6 y17 yl18 y19 y20

y2 y3 y4 y5 y6 vy7 y8

yl

1

1
2
2
2
1
2
2
1
2
2
4
4
5
4
5
3
3
5
2
1
2
1
1
1
2
2
2

Encuestado 01
Encuestado 02
Encuestado 03
Encuestado 04
Encuestado 05
Encuestado 06
Encuestado 07
Encuestado 08
Encuestado 09
Encuestado 10
Encuestado 11
Encuestado 12
Encuestado 13
Encuestado 14
Encuestado 15
Encuestado 16
Encuestado 17

Encuestado 18
Encuestado 19
Encuestado 20
Encuestado 21
Encuestado 22
Encuestado 23
Encuestado 24
Encuestado 25
Encuestado 26
Encuestado 27
Encuestado 28
Encuestado 29
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Anexo 9. Prueba de normalidad

1§ *Resultado tablas marialuisa rector.spv [Documento?] - 1BM SPSS Statistics Visor

o x
Archivo  Editar  Ver Datos Transformar Insedar Formato  Analizar  Markeingdirecto  Grificos  Utiidades  Ventana  Ayida
e— - o = 3
SHE3 I Me » FBLFA 0O EPR B ¢ +- BB T o
(@ Resumen de procesamiento de casos B simelria 1165 7 | H
({9 Estadisticas de Rabilidad Curlosis 408 566
@8 Logaritmo varz  Media 46,6429 201802
& {8 Coretaciones no paramétricas 95% ds intervalo de Limite inferior 42,8150
{8 Thulos confianza paralamedia | e syperior | 50,8707
| Lag:?j“w R Wedia recorada al 5% 145 6667
(B Coneiaciones Wediana 43,0000
(8 Logaritmo Vananza 285,352
& [8 Comelaciones no paramétricas Dasviacién astindar 16,89236
} E m“:s Winimo 26,00
s
& Consiaciones Waimo 87.00
8 Logaritmo Rango 58,00
& {8 Comelaciones no paramétricas Rango intercuardl 18.75
({9 Thulos Asimetria 1162 287
I Notas Curtosis 267 566
{p comelaciones
@8 Logaritmo
& {8 comelaciones no paramétricas Pruchas de normalidod
() Tiulos -
Motas Kolmogorov-Smimov Shapiro-Wilk
{9 Comelaciones Estadishico ol Sig Estadistico ol ET)
(@ Logaritmo varl 189 70 003 651 70 )
& (& Explorar var2 208 70 001 835 70 000
I E’ L‘:“;’ a Correcci6n de significacion de Lillisfors
([ conjunto de datos activo
Ll Resumen de procesamiento de casos
L Deseriptivos vari
1 Pruebas de normalidad
28 vart
(@ Thulos Grafico Q-Q normal de var1
i Grafico Q-Q normal
i Grifico Q- normal sin tendencia B I
(Gia Diagramas de caja
Evarz
I @ Tiulos . °
i Grifico 0-Q normal “ c
(i Gréfico 0-Q normal sin tendencia =
(il Diagramas de caja ¥ |

Anexo 10. Niveles y rangos de correlaciéon

Tabla 11

Coeficiente de correlacion

Rango

Relacion

0
+0.20
+0.50
+0.80

Sin correlacién

Correlacion débil

Correlacion moderada

Correlacion buena

Correlacion perfecta

Nota. Extraido de Roy et al (2019).



Anexo 11. Hipétesis general y especificas

Prueba de Hipétesis general

8 *Resultado tablas marialuisa rector.spv [Documento1] - 1M SPSS Statistics Visor

Archivo  Editar  Ver Datos Transformar Insertar Formalo  Analizar  Markeling directo

Crificos  Ullidades  Ventana  Ayuda

AHed Al e~ FFIA 9

[ Resumen de procesamiento de casos
L Estadisticas de fiabilidad
{8 Logaritmo
Correlaciones no paramétricas
8 Titules
& Notas
1B Conjunto de datos activo
L Correlaciones
8 Logaritmo
& correlaciones no paramétricas
() Titulos
Notas
L8 Correlaciones
Logaritmo
Correlaciones no paramétricas
1) Titulos
g Notas
Ll Comelaciones
8 Logaritmo
Correlaciones no paramétricas

i LJ Correlaciones
(8 Logaritme
& Explorar
&) Thutos
g Notas
L[ Conjunto de datos aciivo
1L Resumen de procesamiento de casos
1L Descriptivos
i+ Pruebas de normalidad
B [Evan
(B Titulos
({3 Grafics 0-Q normal
(i) Gréfico 0-Q normal sin tendencia
| (i) Diagramas de caja
& vz
() Titulos
() Grafico 0-Q normal
(&3 Grafico 0-Q normal sin tendencia

o]

CSERPRI M % +- B8 0=

DATASET NAME Conjunto_de datosl WINDOWSFRONT.
HONPAR CORR
/VBARIABLES=varl var2
/PRINT=SPEARMAN TWCTAIL NOSIG
/MISSING=PAIRNISE.

Cor i no par

[Conjunto_de_datosl] C:\Users\miche\OneDrive\Escritorio\5 ucv mastria 2023\ESTADISTICAS 2 TERMINADAS\marialuisa\$|

Correlaciones
vart Var2
Rho de Spearman  varl  Coaficients de 1,000 886
correlacion
Sig (bilateral) . 000
N 70 70
varz  Coeficlents de 886 1.000
corelacion
Sig. (bilateral) 000
M 70 70

* La comalacion es significativa en el nivel 0,01 (2 colas).

NONEAR CORR
/VBRIABLES=dimlvl var2
/PRINT=SPEARMAN TWOTAIL NOSIG

/MISSING=PATRWISE.
Cor no par
Correlaciones
dim1vi var2
Rho de Spearman _dimivi _ Cosficients de 1000 B2 =

(il Diagramas de caja 103
o diliclo [Linicoda o
Prueba de hipétesis especificas
T8 *Resultado tablas marialuisa rector.spy [DocumentoT] - 1BM SPSS Statistics Visor - o x
Archive  Editar  Ver Dafos Transformar  Insertar Analizar  Markeling direclo  Grificos  Utilidades  Ventana  Ayuda
SHER NG «c~ iBLFA GO EFPR» H «» +=- BE N
- Resumen de procesamiento de casos < =
L8 Estadisticas e fabilidad
8 Logaritmo Correl: no p é
=] Correlaciones no paramétricas
IS Titulos
@ Notas Correlaciones
L] Conjunto de datos activo dimivi var2
L Comelaciones Rho de Spearman _ dimivi _ Cosficents s 1000 821
{8 Logaritmo conelacion
& Conelaciones no paramétricas Sig. (bilateral) 000
E :‘T"S N 70 0
as
{ varz | Cosficiente 0= 821 1,000
L L[g Cm':IadDHES correlacion
N I: 1)
&-{& Comelaciones no paramétricas Slg. okaizral o
&) Thutos N 70 0
i@ Notas. *.La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (2 colas).
(B Correlaciones
@ Logaritme
& {8 Conrelaciones no paramétricas NONPAR CORR
} /VARIABLES=dim2vl var2
[ /PRINT=SPEARMAN TWOTAIL NOSIG
Correlaciones -
8 Logartme /MISSING=PAIRWISE.
- {& explorar
B Tiulos Correlaci no p étri
g Notas
L[ Conjunto de datos activo
1L Resumen de procesamiento de casos. Correlaciones
- Descriptvos dmai var2
|+ Prusbas de normalidad Rho de Spearman  dim2y1 _ Cosficiente de 1000 817
e Evaéw conslacion
i = los
| - Sig. (bilateral) 000
| Gal Gréfico -0 normal N 70 70
- Gréfico Q-Q normal sin tendencia .
(i) Diagramas de caja var2 Coeficiente de 817 1,000
@ comelacidn
varz
- Titulos Sig. (bilateral) 000
i Grétco -0 normal N L. L]
(i) Grafico 0-Q normal sin tendencia *. La comslacion &s signficativa n &l nivel 0,01 (2 colas). =l
Ui Diagramas de caja Ir




.MMMMM&W&VIWILIWWWV& = o X
Aichho  Edtar  Ver Datos Transformar lnsedar Formato  Analzar  Markeingdirecto  Grificos  Utlidades  Ventana  Ayuda |

@ Resumen de procesamiento de casos
L@ Estadistias de fiabilidad i
@ Logartmo N 70 70
& {8 Comelaciones no paramétricas var2 Coeficiente de. 87 1,000
8 Thulos corelacién
B Notas Sig. (bilateral) 000 +
LB Conjunto de datos activo N 70 70
@ Coneiackines **. La correlaci6n es significativa en el nivel 0,01 (2 colas).
& {8 Corelaciones no paramétricas
18 Thulos NONPAR CORR
= hosts - /VARIABLES=dim3vl var2
L@ c; Hacio /PRINT=SPEARMAN TWOTAIL NOSIG
@ (@ Comrelaciones no paramétricas /MISSING=PAIRNISE.
&) Titulos
g Notas &
L8 Correlaciones nop
@
@ {8§ Comelaciones no paramétricas Correlaciones
[ s N m""" amai varz
__(j§ Correlaciones Rho de Spearman _ dimavl _ Coeficiente de. 1000 846
@ Logaritmo comelacion
- (8 Explocar Sig. (bilateral) 000
3 Thulos N 70 70
@& Notas van2 Coeficients de 846 1,000
L) Conjunto de datos activo correlacién
+-({@ Resumen de procesamiento de casos Sig. (biiateral) 000
{8 Descriptvos N 70 70 I
;m :“'“' ‘de Nomaond . La corralaci6n es significativa en el nivel 0,01 (2 colas).
@ Tulos
(G Grafico 0-Q normal cer
__Eg':“o:m: i FILE="C: hy \S ucv mastria 3 2 1 \Sin titulo2 mal
s @ 4 DATASET NAME Conjunto_de_datosl WINDOW=FRONT.
") Thulos EXAMINE VARIABLES=varl var2
(G Grafico Q-Q normal /PLOT BOXPLOT NEPLOT
- (a) Gréfico Q-Q normal sin tendencia
(i) Diagramas de caja
L B R S SIS T T




Anexo 12. Consentimiento informado

E Liderazgo pedagogico y competencias digitales en docentes en una insti- &} ¥ e @® o c H

Seccion 1de 3

Liderazgo pedagégico y competencias i
digitales en docentes en una institucion
educativa particular, Lima 2023

Preguntas  Respuestas Q)  Configuracion

La investigacién tiene como objetivo determinar la relacién entre el li pedagégico y P

digitales en d enunai 6n ed| particular, Lima 2023. Usted es libre de participar en este
trabajo de investigacién, que se aplicara a través de un i io virtual confi por 40 p , las
cuales estaran divididas en dos sesi Su participacién en este estudio no tiene ningun riesgo ni beneficio
para usted. No , selei a de manera p | y confi ial de algun i
que usted deberia tener conocimiento.

N0 E s

Durante la encuesta, los datos que usted ione son confi iales, solo el il il tendra acceso
a los datos pero no brindara ninguna informacién que vulnere su il ya que su participacién sera
anonima. Para el informe final, se analizara la infi i6 para mejorar el li 6gi

p digitales en en una institucié iva particular, Lima 2023, considerando las

normas de confidencialidad. Si tiene alguna duda adicional, puede contactarse
al earres meamachoea30@uvevirtual edu_ne llamar al 980651873 la investinadora es Maria Luisa Camacho

Durante la encuesta, los datos que usted proporcione son confidenciales, solo el

i igador tendra a los datos pero no brindara ninguna informacién que vulnere
su confiabilidad, ya que su participacion sera anénima. Para el informe final, se analizara
la informacién obtenida para mejorar el liderazgo pedagégico y competencias digitales
en docentes en una institucién educativa particular, Lima 2023, considerando las normas
de confidencialidad. Si tiene alguna duda adicional, puede contactarse

al correo mcamachoca30@uvevirtual.edu.pe llamar al 980651873, la investigadora es
Maria Luisa Camacho Caycho.

camu242016@gmail.com Cambiar cuenta &
E8 No compartido

* Indica que la pregunta es obligatoria

He leido esta hoja de consentimiento y acepto participar en este estudio segun  *
las condiciones establecidas

O sl
O nNo
O Otros:

https://docs.google.com/forms/d/e/1FAIpQLSeVcXaiJfUeUyiZAcY|FZfLw9trOgW33gl1Ym
05MJf4fSZRUA/viewform?usp=sf link
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https://docs.google.com/forms/d/e/1FAIpQLSeVcXaiJfUeUyjZAcYjFZfLw9tr0qW33gl1Ym05MJf4fSZRUA/viewform?usp=sf_link
https://docs.google.com/forms/d/e/1FAIpQLSeVcXaiJfUeUyjZAcYjFZfLw9tr0qW33gl1Ym05MJf4fSZRUA/viewform?usp=sf_link

Anexo 13. Carta de presentacion a la institucion donde se realizé la
investigacion

UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO 3 m

“Afo de la Unidad, la Pazy el Desarrollo” afios

Lima, 19 de octubre del 2023

Sefior (a):

Lic. Carlos Alberto Vidaurre Callacna

Director:

INSTITUCION EDUCATIVA PRIVADA VIRGEN DE LA PUERTA

Ne de Carta :038-2023 - UCV-VA—-EPG-F05L03/)

Asunto : Solicita autorizacidn para realizar investigacion en la institucién que usted
dignamente dirige.

Referencia : Solicitud del interesado de fecha: 19 de octubre del 2023.

Tengo a bien dirigirme a usted para saludarlo cordialmente y al mismo tiempo
augurarle éxitos en la gestién de la institucidn a la cual usted representa.

Luego para comunicarle que la Unidad de Posgrado de la Universidad César Vallejo
FilialLima Ate, tiene los Programas de Maestria y Doctorado, en diversas menciones, donde
los estudiantes se forman para obtener el Grados Académico de Maestro o de Doctor segln

el caso.

Para obtener el Grado Académico correspondiente, los estudiantes deben elaborar,
presentar, sustentar y aprobar un Trabajo de Investigacion Cientifica (Tesis).

Por tal motivo alcanzo la siguiente informacion:

1) Apellidos y nombres de estudiante: CAMACHO CAYCHO MARIA LUISA

2) Programa de estudios : Maestria
3) Mencion : Administracion de la Educacién
4) Titulo de la investigacion :  “LIDERAZGO PEDAGOGICO Y COMPETENCIAS

DIGITALES EN DOCENTES EN UNA INSTITUCION EDUCATIVA PARTICULAR, LIMA 2023”

Debo sefalar que los resultados de la investigacion a realizar benefician al
estudiante investigador como también a la institucién donde se realiza la investigacién.

Por lo expuesto, agradeceré a usted tenga a bien autorizar la investigacidn que
realizard el maestrando interesado.

Atentamente

,/J/Dra. Col o Del Pilar Clemente Castillo
Jefa de la Escuela de Posgrado
Universidad César Vallejo
Campus Ate

"Somos la universidad de los que quieren salir adelante”

Direccion: Ate. Km. 8.2 Carretera. Central, Ate
Correo :posgrado.ate@ucv.edu.pe
Celular: 986 326 023 www.ucv.edu.pe




Anexo 14. Carta de aceptacion institucional

: ~

INSTITUCION EDUCATIVA PRIVADA |

VIRGEN DE LA PUERTA J V V/
MANCHAY - PACHACAMAC P\ | o) %

PRIMARIA SECUNDARIA

CARTA DE ACEPTACION
Huertos de Manchay, 20 de octubre de 2023
SENORA:

Dra. CONSUELO DEL PILAR CLEMENTE CASTILLO
Jefa de la Escuela de Posgrado
Universidad Cesar Vallejo — Sede Lima — ATE.

Presente.-

Tengo el agrado de dirigirme al despacho de su digno cargo, con la finalidad de expresarle
un cordial y afectuoso saludo a nombre de la Institucidon Educativa Privada “VIRGEN DE LA
PUERTA” y a la vez informar la ACEPTACION Y AUTORIZACION, para aplicar los instrumentos de
la investigacidn titulada “LIDERAZGO PEDAGOGICO Y COMPETENCIAS DIGITALES EN DOCENTES
EN UNA INSTITUCION EDUATIVA PARTICULAR, LIMA 2023”, presentado por la estudiante
CAMACHO CAYCHO MARIA LUISA del programa de estudios Maestria en la Mencidn
Administracion de la Educacidn, la misma que serd dirigido a los docentes de la institucién
educativa, para lo cual depositamos nuestra confianza para desarrollar dicho proyecto.

Aprovecho la oportunidad para expresar los sentimientos de mi especial consideracion
y felicitarlo por la noble labor que viene realizando en la institucidon que conduce.

Atentamente




