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RESUMEN 

 

La investigación tuvo como objetivo, determinar la relación entre el control posterior 

y la gestión de inversiones en un gobierno regional de Perú, 2023, siendo un estudio 

básico, de nivel descriptivo, correlacional, transversal, diseño no experimental, 

teniendo como población a 178 trabajadores de las unidades ejecutoras vinculados 

al control y las inversiones, y la muestra de 50 trabajadores definidos por el criterio 

de conveniencia, donde la encuesta fue la técnica y el cuestionario el instrumento. 

Los resultados indican que, el nivel del control posterior, es alto con 68%, y sus 

dimensiones con 76.0% para la Auditoría de cumplimiento, 60.0% para la Auditoría 

específica a hechos con presunta irregularidad; y 58.0% para la Auditoría de 

desempeño; y el grado de la gestión de inversiones, es alto con 26%, y sus 

dimensiones con 36% para la Programación y formulación, 34.0% para la 

Ejecución, y 28% para el Monitoreo y evaluación. Finalmente, se concluye que, 

existe relación muy baja entre el control posterior y la gestión de inversiones en un 

gobierno regional de Perú, 2023, teniendo un Rho de Spearman igual a 0.465, el 

coeficiente de determinación igual a 0.1989, con una significancia igual a 0.00 

 

Palabras clave: Control posterior, gestión, inversiones, gobierno regional. 
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ABSTRACT 

The objective of the research was to determine the relationship between subsequent 

control and investment management in a regional government of Peru, 2023, being 

a basic study, descriptive, correlational, transversal, non-experimental design, 

having as a population 178 workers from the executing units linked to control and 

investments, and the sample of 50 workers defined by the convenience criterion, 

where the survey was the technique and the questionnaire was the instrument. The 

results indicate that the level of subsequent control is high with 68%, and its 

dimensions with 76.0% for the Compliance Audit, 60.0% for the Specific Audit of 

events with alleged irregularity; and 58.0% for the Performance Audit; and the 

degree of investment management is high with 26%, and its dimensions with 36% 

for Programming and formulation, 34.0% for Execution, and 28% for Monitoring and 

evaluation. Finally, it is concluded that there is a very low relationship between 

subsequent control and investment management in a regional government of Peru, 

2023, with a Spearman's Rho equal to 0.465, the coefficient of determination equal 

to 0.1989, with a significance equal to 0.00 

 

Keywords: Subsequent control, management, investments, regional government. 
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I. INTRODUCCIÓN 

La gestión del control gubernamental, entre ellas el control posterior, se 

encuentra reglado en todos los países, siendo su objetivo garantizar la 

eficiencia del uso de los recursos públicos, procedimentales y la consecución 

de los objetivos, sin embargo OCDE (2021), Jianwangaand & Ramírez (2022), 

Hie (2023) indican que, las acciones de fraudes gubernamentales son muy 

comunes en los países en desarrollo, observable en la ejecución de las 

inversiones, donde los funcionarios y autoridades asumen comportamientos 

corruptos, no están comprometidos con el logro de resultados de impacto en 

las intervenciones, y esto tiene un fuerte comportamiento actitudinal, pues las 

normas existen y aun así hay una cultura de aceptar la ineficiencia de labor 

desempeñada y los actos de corrupción, como una condición socialmente 

aceptable, donde a partir del control posterior, no solo se puede advertir 

falencias de la gestión, sino elementos de mejora como parte de lecciones 

aprendidas 

Asimismo, en el Ecuador hay un enfoque del control gubernamental que busca 

la integridad pública, así Redroban (2021), Andara y Peña (2022) indica que 

el código de ética del funcionario público obliga a que su accionar se alinee y 

adhiriera a valores y principios de la ética, para que prime el interés público y 

se garantice una correcta actuación de las entidades, sin embargo, las 

acciones de control posterior evidencian que, son comunes las desviaciones 

presupuestales, por un ineficiente control de los procesos de selección y 

monitoreo de las acciones constructivas de las obras, lo que demuestra que 

los sistemas de control en las inversiones públicas, actúan de manera reactiva 

y ex post, cuando su función debería estar enfocada al control ex ante y 

concurrente, y los elementos del control posterior deben tener un enfoque de 

gestión del conocimiento, para generar aprendizajes, pero a la vez tener una 

rigurosidad, de la implementación de sus hallazgos y las acciones 

administrativas y penales que sean necesarias. 

De igual forma, en el Perú, el sistema de control se norma por la Ley 27785, 

la cual tipifica la modalidad de organización del sistema y como se vincula con 

los sistemas administrativos del Estado, siendo una de las modalidades el 
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control posterior, pero los problemas en su gestión de acuerdo a Jinchuña y 

Fernández (2021), Vargas y Zavaleta (2020) indican que aún no ha sido 

implementado para tener una integralidad del control de las intervenciones, 

donde se ejecutan auditorias parciales, sobre elementos financieros, 

presupuestales, de desempeño o de las tecnologías de información, y no se 

hace de manera conjunta, en especial gobiernos regionales que cuentan con 

una Oficina de Control Institucional con poco personal y recursos logísticos 

insuficientes, para desarrollar su trabajo; condición que para el caso de la 

inversiones, muchas veces se deja al libre albedrío de la supervisión del 

proyecto, la ejecución del control, lo que conlleva a generar adicionales de 

obra sin mayor justificación, paralizaciones de obra, arbitrajes y obras de mala 

calidad; que, finalmente generan mayor gasto al estado y la falta de atención 

de las necesidades de los ciudadanos, con la infraestructura o servicio objeto 

de las inversiones. 

De igual manera, los problemas asociados a las inversiones desde la 

perspectiva del control gubernamental posterior son recurrentes, así Lavado 

& Sánchez (2021) y Cano, et al (2022) indican, un enfoque para priorizar las 

inversiones sobre criterio de cierre de brechas, pero no existe actualmente, 

una metodología específica, para definir cómo se priorizan las brechas por 

sectores y de forma integral en los presupuestos institucionales regionales, 

los resultados que se esperan, solo son definidos a nivel de procesos y no de 

impactos, donde la transformación y la incorporación de valor sea un criterio, 

para satisfacer las demandas poblacionales, a la par que los sistemas de 

control, no siempre están articulados a verificar, el impacto o la eficiencia del 

gasto, siendo frecuentes que las auditorías detecten desviaciones de recursos 

y elementos de fraude y corrupción en la ejecución de las inversiones, puesto 

que, se evidencian casos en los que las entidades ejecutaron, la totalidad del 

presupuesto económico de la inversión sin obtener avance considerable en 

su ejecución física. 

Sobre el particular, en un gobierno regional, el control posterior que se realiza 

demuestra, que existe principalmente desviaciones de recursos asociados a 

la corrupción, así la Estimación de la Corrupción e Inconducta Funcional 
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desarrollado por el Observatorio Anticorrupción de la Contraloría para el año 

2022, indica que en el Gobierno Regional de San Martin aproximadamente S/. 

303 millones es el perjuicio económico ocasionado por la corrupción, 

existiendo además 29 obras paralizadas por un monto de 153 millones, los 

que son ocasionados por inobservancia de las normas, situaciones dolosas 

de funcionarios y contratistas de obras, y demoras funcionales en la 

implementación de las recomendaciones del control (CGR, 2023); siendo este 

último problema, generado por la inacción o falta de interés de las gestiones 

a cargo de ello. 

Asimismo, la CGR (2022) en su Informe Análisis de la inversión pública desde 

la perspectiva del control gubernamental, 2017-2021, para la región San 

Martín en lo concerniente a las acciones de control posterior, indican que la 

principal acción detectada está referida a la no implementación, aprobación y 

cumplimiento de los documentos de gestión internos, lo que conlleva a que no 

sean cautelados eficientemente las recomendaciones, para la mejora de 

gestión desde un enfoque de soluciones técnicas, para dar garantía de que 

sean cumplidas estrictamente las especificaciones que se contratan, en 

especial en las obras, y también se advierten falencias en la implementación 

de mecanismos, para asegurar un apropiado control en fase del desarrollo de 

los procesos para seleccionar proveedores, donde son incumplidos los plazos 

y las responsabilidades contractuales y que no son corregidas o solucionadas 

por los gestores públicos.  

Sobre esta base, se estableció como Problema general: ¿Cuál es la relación 

entre el control posterior y la gestión de inversiones en un gobierno regional 

de Perú, 2023? y como problemas específicos: ¿Cuál es el nivel del control 

posterior en un gobierno regional de Perú, 2023?; ¿Cuál es el grado de la 

gestión de inversiones en un gobierno regional de Perú, 2023?; ¿Cuál es la 

relación entre las dimensiones del control posterior y la gestión de inversiones 

en un gobierno regional de Perú, 2023?? 

De igual modo, la investigación se justifica por conveniencia, los trabajadores 

municipales, que son quienes tienen el encargo de la función pública, tendrán 

elementos para mejorar el control posterior y la gestión de inversiones. Por su 



4 
 

relevancia social, al evidenciar la vinculación del control con la gestión de 

inversiones una entidad, contribuirá a generar una mayor conciencia 

ciudadana en los procesos de control. Por valor teórico, debido a que los 

resultados permitirán la generación de aportes nuevos, tanto académicos y 

científicos sobre los sistemas de control y las inversiones, tendrá valor 

práctico, ya que los resultados que se obtendrán serán el reflejo de un 

escenario objetivo en el ámbito municipal, y por tanto fuente para la 

adecuación e innovación de los procesos que se ejecutan actualmente. Por 

su utilidad metodológica, debido a que los instrumentos a ser aplicados serán 

producto del aporte de la investigadora teniendo como referencia aportes de 

otros autores, los que previo a su validación y posterior análisis de 

confiabilidad, no demostrarán que son válidos para ejecutar investigaciones 

descriptivo correlacionales. 

En consecuencia, de acuerdo a la realidad problemática descritas líneas 

arriba, para la presente investigación, se planteó como objetivo general: 

Establecer la relación entre el control posterior y la gestión de inversiones un 

gobierno regional de Perú, 2023; del mismo modo, los objetivos específicos: 

Identificar el nivel del control posterior en un gobierno regional de Perú, 2023; 

Medir el grado de la gestión de inversiones en un gobierno regional de Perú, 

2023; Estimar la relación entre las dimensiones del control posterior y la 

gestión de inversiones en un gobierno regional de Perú, 2023 

Finalmente, la investigación presenta como hipótesis general: Hi: Existe 

relación entre el control posterior y la gestión de inversiones en un gobierno 

regional de Perú, 2023; y, como hipótesis específicas: H1: El nivel del control 

posterior en un gobierno regional de Perú, 2023, es alto; H2: El grado de la 

gestión de inversiones en un gobierno regional de Perú, 2023, es bueno; H3: 

Existe relación entre las dimensiones del control posterior y la gestión de 

inversiones en un gobierno regional de Perú, 2023. 
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II. MARCO TEÓRICO 

Como parte de este apartado del informe de investigación, presentamos los 

antecedentes del estudio, donde Vicente & Murdolo (2021), Damas et. al 

(2022) concluyen que, por lo general el control gubernamental presenta un 

diseño, regido por un sistema único tanto para el control financiero-

presupuestal, como de los sistemas administrativos en general, lo que permite 

contar con estándares de aplicación normativa, en cuanto a los procesos a 

ser implementados, siendo una limitante que sólo se restringe, a evidenciar 

los hechos, e incluso en los supuestos de recomendar subsanar o modificar 

procesos, lo que no excluye a quienes dirigen las entidades a iniciar procesos 

del tipo penal, ante las instancias judiciales; y otra dificultad del sistema de 

control radica en que los municipios pequeños, no cuentan con un órgano de 

control dentro de la entidad, dependiendo de los órganos de control federal o 

nacional, disminuyendo la efectividad del control, porque la cantidad de 

municipios a ser atendidos, rebasa sus capacidades operativas. 

 

Asimismo, se citó los estudios de, González, et. al (2019), Foglia & Rofman 

(2020) cuyas conclusiones determinan que la ejecución de auditorías 

gubernamentales ex post y exámenes especiales, determina que los mayores 

niveles de incongruencias documentales y de hallazgos están relacionados 

con los estados financieros de las inversiones, donde no existe una 

concordancia, entre los valores físicos ejecutados y las deducciones 

financieras de los adelantos entregados, donde al existir paralizaciones de 

obra, la entidad no pueda asumir de forma rápida, su continuidad por el 

desface presupuestal, estando ausente en todo el proceso, la participación del 

control ciudadano y los elementos del gobierno electrónico para la vigilancia 

social; demostrando ello, que auditorias de control ex post, en la gestión 

institucional, si están vinculados a los sistemas administrativos, los resultados 

a ser obtenidos tienen una mayor predictibilidad de su cumplimiento, y para 

los aspectos financieros, debe estar vinculados fundamentalmente a los 

sistema de planeamiento, tesorería y contabilidad. 
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De igual forma, ubicamos los estudios de González (2020), Gutiérrez (2020), 

quienes concluyeron que, el control gubernamental y la gestión administrativa, 

presentan una asociación significativa estadísticamente alta, donde la 

implementación tiene un nivel medio, siendo los controles posteriores los más 

implementados, donde las situaciones adversas evidenciadas se concentran 

en 05 tipos, que son la no presencia del plantel técnico en obra, inadecuado 

seguimiento de las valorizaciones, actualización del cuaderno de obra, 

incumplimiento de las especificaciones técnicas de la calidad de los insumos, 

existencia de retrasos del cronograma de obra, no advertidos por el 

supervisor. Se demuestra que las obras donde se ha ejecutado control 

simultáneo, son aquellas que menos paralizaciones de obra presentan, por 

tanto, válido el criterio de aplicar los procedimientos de control, que se orienten 

a determinar de forma temprana, la presencia de desviaciones tanto en el 

proceso constructivo, como en la parte financiera de la obra. Del mismo modo, 

se puede apreciar que dichas situaciones adveras, terminan siendo los 

aspectos observados en los controles posteriores. 

 

De igual manera, los estudios de Tuanama (2022), Rumaldo (2019)  quienes 

concluyen que, las acciones de control presentan una vinculación directa 

sobre las acciones, para optimizar recursos financieros en la ejecución de 

inversiones, siendo los valores altos de la concordancia alta, donde la 

optimización financiera en las inversiones, específicamente en infraestructura 

logra valores de eficiencia de 74% cuando el control interno, ha sido aplicado 

en todas las fases de la inversión, donde el factor más relevante es el control 

de riesgos, en la fase de ejecución, corroborándose su repercusión como 

mecanismo administrativo, para el cumplimiento de las leyes, en cuanto a su 

legalidad, como de la calidad e impacto de los logros que las entidades 

implementan, pero además se resalta que en la medida que su diseño y 

posterior implementación, sea parte de los criterios de actuación de los 

directivos y comunicados de forma eficaz a todos los colaboradores, se 

tendrán mejores resultados de la gestión. 
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Del mismo modo, Lozano, et. al (2020), Chung, et. al (2022)  detallan como 

conclusiones que, existe una vinculación correlacional significativa muy baja 

del control interno y los sistemas administrativos, debido a que los 

colaboradores de las entidades, no diferencian a plenitud las funciones que 

asumen como parte del control, así como tampoco con los sistemas 

administrativos, ejecutando sus funciones sobre tareas sin tomar en 

consideración la vinculación con otras unidades, donde el nivel de 

cumplimiento del control es bajo, teniendo como origen que el sistema de 

planificación de la entidad, no incorporaran estrategias de monitoreo y 

seguimiento de los objetivos misionales y operativos de la entidad, y estos a 

la vez sin vinculación de indicadores de gestión, para el tema de las 

inversiones que se realizan, más allá de las metas presupuestales básicas, 

que establece el Ministerio de Economía.  

 

Por otra parte, en el marco conceptual de las variables presentamos, para la 

variable control posterior se tiene, a Peterson (2018), Lambavska & Yordanow 

(2020) indican que son las acciones mediante el cual se supervisa, vigila y 

verifica que las intervenciones y resultados de la gestión pública, se han 

desarrollado con transparencia, eficiencia, eficacia, de acuerdo con las 

normas y las estrategias de acción planificadas, con la finalidad de garantizar 

que el uso y destino de los recursos y bienes del Estado sean ejecutados 

dentro del marco de la legalidad y los planes de acción propuestos, donde son 

evaluando los sistemas de la administración, con la finalidad de advertir 

desviaciones y generar acciones correctivas. 

  

De igual modo, Vander, et. al (2019) lo conceptúa como el sistema estatal de 

vigilancia y fiscalización posterior de la labor de los funcionarios al hacer uso 

de los recursos, que se ponen a su disposición para el cumplimiento de sus 

funciones y esto se complementa con lo definido en la Resolución de 

Contraloría 002-2022 que dice, que es el control que es ejecutado posterior a 

la realización de la intervención, con la finalidad de verificar el cumplimiento 

de procesos, resultados, acciones financieras, de desempeño operativo, para 

lo cual por lo general son comparados las acciones programadas, con las 
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logradas o con los lineamientos de acción o disposiciones que provienen de 

alguna norma en específico. 

 

De igual forma, desde el enfoque COSO, Djasuli, et. al (2020) lo define como 

los procesos que son implementados, por la alta gerencia y la totalidad de los 

trabajadores de una entidad, que es diseñado con el objeto de generar 

mayores niveles de certeza, para el logro de las metas desde una perspectiva 

eficacia y la calidad intervenciones. Según lo detalla lo establecido por la Ley 

28716, son las acciones procedimentales y metodológicas conducentes a 

verificar el cumplimiento de los objetivos institucionales, sobre la base del uso 

correcto de los recursos, previniendo riesgos, advirtiendo irregularidades y 

desviaciones, que puedan estar limitando que se cumpla el valor público 

propuesto. Así mismo, la Resolución de Contraloría Nº 146-2019-CG, define 

que el control posterior se inicia con el planeamiento, donde se definen las 

metas del control, que se desarrollan a cada uno de los sistemas 

administrativos, estableciéndose los caneles de información y comunicación, 

así como la evaluación y gestión de riesgos, los que se miden luego de 

implementadas las acciones. 

 

También, podemos agregar, la teoría de la generación de valor público, donde 

Vander, et. al (2019) fundamenta que el control interno, busca que el valor 

público esperado por la población, sea entregado en la oportunidad esperada, 

la calidad establecida y con el empleo correcto de los recursos estatales, para 

lo cual se debe implementar acciones preventivas y concurrentes de control, 

con el fin de detectar desviaciones y hacer los correctivos, en pro de fortalecer 

el proceso en la gestión y la mejora del desempeño público. Una segunda es 

la teoría de enfoque correctivo del control, donde Sitorus, et. al (2021), indica 

que siendo el objeto de la función pública, el logro de resultados a favor de la 

población, el control posterior debe tener como eje central desarrollar, 

implementar y fortalecer estrategias y actividades que contribuyan, a la 

reducción de los casos corruptos, que encarecen los bienes y servicios, o 

simplemente imposibiliten que estos sean usados, con oportunidad por la 

población, a partir de lecciones aprendidas y la retroalimentación de procesos. 
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Sin embargo, se citó también, la teoría de enfoque de innovación, donde Eton 

(2022) fundamenta que debido a que la corrupción cada vez más se 

complejiza y evoluciona muy rápidamente, se hace necesario que el control 

interno implemente mecanismos innovativos, para hacerle frente, por tanto 

responsables deben tener herramientas y capacidades para el procesamiento 

de la información, con el objeto que las decisiones a adoptarse tengan 

sustento sólido y se asuman con prontitud, a la par que se mejore el 

desempeño institucional. Por último, presentamos la teoría de la prevención 

del fraude, donde Nur, et. al (24) indica que, el fraude es un riesgo, que está 

siempre presente, en cualquier organización, el cual se mitiga en función de 

la calidad de los controles que se efectúan cuando, actuando sobre los riesgos 

de la proximidad a los procesos que pueden generar el fraude, generando 

mecanismos, para que agentes externos no ejerzan presión, sobre las 

decisiones gubernamentales dolosas. 

 

Por su parte, en cuanto a las dimensiones del control posterior, estas pueden 

ser agrupadas desde el enfoque presentado por Valdivia (2019) tomando 

como considerandos los servicios que ofertan las unidades de control, desde 

el enfoque de acciones a ser verificadas luego de concretada una 

intervención, donde la primera dimensión es la Auditoría de cumplimiento, con 

el fin de establecer, si fueron cumplidas las normas de la gestión pública al 

proceso evaluados y dar garantía de transparencia en el uso de los recursos. 

Los indicadores que lo conforman según lo señalado por Chambilla (2023) la 

definición de auditorías, en planes de control; la verificación de la legalidad y 

normatividad de los procesos; la verificación de la materialidad de los hechos; 

mitigación del riesgo de aplicación de la auditoría; los controles de calidad de 

la auditoría; la comunicación de hallazgos; y el seguimiento de 

implementación de las recomendaciones 

 

Además, la segunda dimensión, corresponde a la Auditoría específica con 

presunta irregularidad, con el fin de establecer si fueron cumplidas las normas 

de la gestión pública al proceso evaluados y dar garantías de transparencia 
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en el uso de los recursos, efectuados ante la advertencia o evidencias claras 

de posibles vulneraciones legales en los procesos. Los indicadores que lo 

conforman según lo señalado por Chambilla (2023) la definición de auditorías 

en planes de control; la verificación de la legalidad y normatividad de los 

procesos; la verificación de la materialidad de los hechos; mitigación del riesgo 

de aplicación de la auditoría; los controles de calidad de la auditoría; la 

comunicación de hallazgos; y el seguimiento de implementación de hallazgos. 

 

Asimismo, la tercera dimensión es la Auditoría de desempeño, que consiste 

en evaluar los criterios de cumplimiento eficaz de las metas, la eficiencia 

productiva del bien o servicio, la calidad prestacional y los criterios de 

economía en la generación y posterior entrega de los servicios y bienes cuya 

responsabilidad recae en las entidades, buscando que los resultados logren 

beneficiar plenamente a la colectividad. (Valdivia; 2019). Estas pueden ser 

evaluadas según Falconí et al (2022) a través de la corroboración de 

indicadores de programas; de indicadores de sistemas administrativos; de 

planes estratégicos; de planes operativos; corroboración de cierra de brechas, 

y de cualquier otra acción que previamente esta planificada o definida en 

instrumentos de gestión que la entidad define como parte de sus 

intervenciones. 

 

Ahora bien, detallamos el marco conceptual de la variable de inversiones, 

Rojas y Moreno (2012) conceptúan como las intervenciones mediante el cual 

son implementados activos cuya condición no tiene función financiera en un 

determinado lugar, para contribuir al cierre de brechas y propender a cambios 

en la calidad de vida de las poblaciones, empleando para ellos recursos de la 

hacienda pública. Para son intervenciones que delimitadas en el tiempo, 

permite que sean incorporadas componentes de un bien o servicio público 

dentro de un escenario definido, donde quienes lo habitan serán los 

beneficiados de forma directa. Otra acepción es de Álvarez (2022) son las 

acciones administrativas y técnicas mediante el cual se ejecutan las 

inversiones que generará un bien tangible o intangible, donde se emplean 

fondos públicos en un plazo finito, con el fin último de generar impactos 
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sociales, económicos y/o ambientales, los que se evalúan efectuando 

comparativos entre los costos incurridos y los beneficios obtenidos.  

 

De igual forma, Smith (2022) desde el enfoque de procesos, son actuaciones 

o tareas que se desarrollan de forma consecutiva, los que son agrupados en 

sus componentes tienen como objetivo, crear un activo para una entidad, el 

que se define para un tiempo definido, empleando recursos que provienen del 

fisco, independientemente de la fuente de financiamiento (Andía, 2018). Para 

el Decreto L. 1252, mediante el cual se crea el Invierte.pe, comprende el 

desarrollo de proyectos de inversión, desde la fase de elaboración, ejecución 

y posterior control, con el objeto de producir activos de naturaleza no 

financiera, los que se pueden concretar creando, ampliando, mejorando o 

recuperando un bien, donde el Estado tiene la responsabilidad de su oferta 

(MEF, 2019).  

 

Por su parte, La gestión de las inversiones desde el campo público, se 

fundamenta en teorías como la teoría de la especialización, donde Scheneider 

y Scherer (2019) sustenta que siendo las inversiones, una herramienta técnica 

especializada, corresponde su gestión a expertos en el tema, quienes bajo 

criterios legales, del mercado, sociales, ambientales y económicos definen las 

intervenciones a ser realizadas, los criterios de su ejecución y los indicadores 

que permitirán su evaluación. Otra es la teoría de la práctica técnico social, 

que García y García (2017) quienes establecen que la gestión de las 

inversiones debe tener intervenciones políticas, sociales y técnicas, 

correspondiendo al componente político definir las lineamientos de gobierno, 

lo social comprende las acciones de incidencia social y las acciones de 

participación comunitaria para definir prioridades, y lo técnico el diseño de las 

intervenciones, debiendo recoger los dos componentes anteriores, sin que ello 

contravenga situaciones que hagan inviable las inversiones para su 

sostenibilidad. 

 

Además, en lo concerniente a las dimensiones de la gestión de inversiones, 

de acuerdo a lo conceptualizado por el MEF (2019) estas se agrupan en 
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función de las fases del ciclo de un proyecto de inversión, donde el primero 

corresponde a la Formulación, que es donde la unidad formuladora define el 

proyecto sobre la base de las prioridades institucionales y sectoriales, los que 

su cumplimiento se verifica en su inclusión en el Plan de Multianual de 

Inversiones, los planes concertados y estratégicos, y la estructuración del 

proyecto que concluye con la declaratoria de viabilidad. Charpin, et. al (2018) 

menciona que un proyecto formulado define el tamaño de las inversiones, la 

estimación de los costos por partidas e insumos; la estimación de los recursos 

para el mantenimiento y operación del proyecto, a la que se añade la 

organización del proyecto para su sostenibilidad.  

 

Del mismo modo, la segunda dimensión es la fase de ejecución, que es el 

momento donde se concretiza lo definido en los expedientes técnicos, donde 

los aspectos procedimentales y las metas físicas y financieras son factores 

que deben ser vigilados. Esta fase se inicia con la incorporación del proyecto 

al presupuesto institucional, para luego certificar los recursos según la fuente 

de financiamiento, y luego de ejecutar el proceso de selección del proveedor 

se ejecuta el compromiso de los fondos presupuestales, para luego devengar 

el gasto, los que son desarrolladas según las partidas aprobadas. Todos estos 

actos tienen que tener, una vinculación con las categorías presupuestales 

correspondiente; registrándose en los aplicativos del SIAF-SP la ejecución 

física y financiera de la totalidad de acciones de los proyectos ejecutados 

(MEF (2019) 

 

Finalmente, la dimensión es la fase Monitoreo y Evaluación, que corresponde 

implementar las valorizaciones del avance y fin de la inversión, donde son 

cuantificados los resultados logrados, tomando como referencia comparativa 

el marco lógico del proyecto, también son desarrolladas la evaluación de las 

variaciones físicas y financieras comparando el presupuesto aprobado con lo 

ejecutado, así como se cuantifican las metas, la eficacia del gasto, 

adicionando también la calidad, que son registrados en los sistemas 

informáticos de  seguimiento del Invierte. pe., y adicionalmente cuando 

corresponda son incluidas las auditorías internas y/o externas (MEF (2019). 
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III. METODOLOGÍA 

3.1. Tipo y diseño de investigación 

3.1.1. Tipo de investigación 

Por su tipología fue básica, así Concytec, (2016) lo conceptúa como aquellos 

estudios direccionados a que se obtenga conocimientos mediante la comprensión 

de los atributos que están presente en fenómenos o hechos que de forma objetiva 

pueden ser sometidas a corroboración, sin que se tenga por objeto llegar a 

planteamientos de aplicación práctica.  

 

3.1.2. Diseño de investigación 

Por su diseño fue no experimental, transversal, descriptivo correlacional, que 

Arbaiza (2019), caracteriza que se da porque no son aplicados ninguna condición  

que modifique el estado natural de las variables, efectuando una caracterización 

de los elementos que componen el hecho en estudio; y es correlacional, porque 

se aplica una prueba de inferencia estadística de condición bivariada, y 

transversal, pues la data a recolectarse es aquella que es obtenida en el mismo 

momento de aplicados los instrumentos y para el periodo que está establecido en 

el cronograma.  

El diseño que empleado en la investigación es la siguiente: 

V1 

 

             M                    r 

 

V2 

M: Muestra. 

V1: Control posterior 

V2: Gestión de Inversiones 

r: Relación de las variables de estudio. 
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3.2. Variables y operacionalización 

Variable I: Control posterior 

Variable II: Gestión de Inversiones 

Nota: Los detalles de la operacionalización de las variables son explicados en el 

anexo: Matriz de operacionalización 

 

3.3. Población (criterios de selección), muestra y muestreo, unidad de análisis 

3.3.1. Población 

Esta se definió por la totalidad de trabajadores del Gobierno Regional vinculados 

al control gubernamental y las inversiones, en este caso los responsables de los 

órganos de control institucional de las diferentes unidades ejecutoras, los 

directores de línea de las unidades ejecutoras y los trabajadores de las áreas de 

inversiones, que suman en total 178 trabajadores, estos según reportes del área 

de recursos humanos del gobierno regional. 

Criterios de inclusión: Aquellos trabajadores que tuvieron una vinculación 

directa con los sistemas de control y las inversiones en el gobierno regional a ser 

analizado, y que tengan alguna vinculación laboral mediante cualquier modalidad 

contractual 

Criterios de exclusión: Aquellos trabajadores que no tengan relación laboral 

contractual con la entidad, así como aquellos inmersos en algún procedimiento 

sancionador producto de un servicio de control. 

 

3.3.2. Muestra 

La muestra tal como especifica López y Pérez (2019) es una sección 

representativa de la población, el que teniendo alguna consideración de orden 

metodológico se selecciona para el estudio y es a quienes se aplican los 

instrumentos. En este estudio teniendo una población finita se asumió la condición 

de conveniencia, y por ello con la finalidad de tener un tamaño adecuado para la 

evaluación estadística la muestra fue de 50 personas. 
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3.3.3. Muestreo  

Este no fue probabilístico, sino que se efectuó bajo el criterio de conveniencia, 

esto porque al tener 21 unidades ejecutoras en el gobierno regional a ser 

analizado, no todos ellos tienen la misma trascendencia en cuanto a las 

inversiones; por tanto, se priorizó aquellos trabajadores de aquellas unidades 

ejecutoras con mayor monto presupuestal asignado a inversiones. 

 

3.3.4. Unidad de análisis 

Un trabajador del gobierno regional vinculado a los sistemas de control o las 

inversiones. 

 

3.4. Técnicas e instrumentos de recolección de datos, validez y confiabilidad 

Técnicas 

La encuesta fue la técnica, que Casteell y Bridier (2021) lo definen como aquella 

que se emplea para recolectar percepciones y/o apreciaciones valorativas que 

emiten personas sobre cualidades o atributos que posee un fenómeno que se 

somete a un estudio.    

Instrumento 

Fueron diseñados cuestionarios, siendo estos dos cuestionarios, primero para la 

variable Control posterior, que consta de 20 ítems, de los cuales 08 serán para la 

dimensión Auditoría de cumplimiento, 06 para la Auditoría específica con presunta 

irregularidad, 06 para Auditoría de desempeño. Para la variable inversiones, estas 

constarán de 15 preguntas, de las cuales 05 para la dimensión Formulación, 05 

para la dimensión Ejecución, y 06 para la dimensión Monitoreo y Evaluación. 

En los dos cuestionarios fue empleado una escala de Likert que se configuró así: 

Totalmente en desacuerdo (1), En desacuerdo (2), Ni de acuerdo, ni en 

desacuerdo (3), De acuerdo (4), Totalmente de acuerdo (5). 
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Validez 

Se desarrolló a través de la valoración de las preguntas contenidas en los 

cuestionarios, los mismos que fueron sometidos ante la opinión de especialistas 

en la temática materia de estudio, don los valores que indiquen los profesionales, 

cuyo número fue 5; lo cual permitió la aplicación de la prueba estadística de V de 

Aiken, que habiendo obtenido una puntuación  para la variable Control posterior 

de 0.875 y para la variable Gestión de Inversiones de 0.825 se valora que estos 

instrumentos son consistentes y por tanto válidos. Los cálculos son presentados 

en el anexo. 

 

Confiabilidad 

Esta fue calculada mediante alfa de Cronbach, Saunders (2020) precisa que se 

trata de una prueba estadística que busca verificar la consistencia de valores 

obtenidos de un cuestionario, siendo los valores probables un rango que 

comprendido entre 0.0 y 1.0, se estima que es confiable siempre y cuando el valor 

estadístico es mayor a 0.7. En nuestro caso para la variable Control posterior se 

obtuvo un alfa de 0.879 y para la variable Gestión de Inversiones de 0.912, por 

tanto, siendo superior estos valores a 0.7 se determina que la data recolectada es 

confiable 

3.5. Procedimientos 

La adecuación de los contenidos de los instrumentos fue la primera acción, antes 

de someterse a la validez por los expertos. Así, posteriormente fueron realizados 

los trámites ante la entidad para ser solicitados los permisos y poder ingresar a 

sus instalaciones para identificar cada integrante de la muestra. Teniendo estos 

considerandos se aplicaron los cuestionarios, los que fueron llevados a cabo de 

forma presencial en cuanto fue factible, y de forma virtual para aquellos que por 

la condición de su ubicación no fue factible desarrollarlo de forma presencial, 

donde para este caso se empleó el formato de cuestionario del Google form, los 

que fueron proporcionados mediante un correo electrónico o empleando el 

washapt a través de un link de vinculación.  En el caso de las encuestas 

presenciales se efectuó respetando con ello los protocolos que rigen la entidad en 

cuanto a horarios y seguridad laboral. Por último, la data fue tabulada y procesada 
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para obtener los resultados, efectuar las discusiones y arribar a las conclusiones 

y recomendaciones. 

 

3.6. Método de análisis de datos 

Para los dos primeros objetivos específicos que tienen una condición descriptiva, 

los métodos aplicados fueron la media y los valores porcentuales de la ocurrencia 

de cada dimensión y variable, además de identificar el punto máximo y mínimo, la 

desviación estándar, con los cuales fueron determinados los rangos, empleando 

para ello el coeficiente de Stanones cuya fórmula se define como: X̅ ± 0.75 (σ) Los 

resultados serán presentados en tablas de frecuencias. 

Para el tercer objetivo específico y el objetivo general que tienen una condición 

inferencial, la data fue sometida a una prueba de normalidad, siendo esto 

calculado mediante la prueba normal de Kolmogorov -Smirnov, por poseer una 

muestra igual a 50 individuos, y sobre la condición de no normalidad se definió 

que el estadístico que correspondía ser aplicado, era Rho de Spearman  

 

3.7. Aspectos éticos 

Fueron de aplicación los principios éticos de la investigación, siendo estos de 

Autonomía, donde fue respetada las decisiones en libertad y sin coacción alguna 

de los participantes del estudio. Justicia, donde fueron garantizados que sean 

respetados los derechos de todas aquellas personas involucradas en el estudio. 

Beneficencia, donde los resultados siempre estuvieron orientados a mejorar las 

intervenciones estatales en el ámbito del estudio, no maleficencia, donde fueron 

evitadas cualquier acción que pueda generar daño a los participantes, por 

consiguiente, se guardó reserva de la identidad de los que respondan las 

encuestas para evitar alguna represalia sobre ellos de algún miembro de la 

comunidad. De manera complementaria, siguiendo los principios de no plagio y 

las normas de la Universidad. Asimismo, a todos los que fueron parte del estudio 

se les solicitó por escrito su consentimiento informado. 
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IV. RESULTADOS 

Tabla 1 

Nivel del control posterior en un gobierno regional de Perú, 2023 

Dimensiones / Variable  Niveles  Intervalo N° % 

Auditoría de cumplimiento 

Bajo  6 - 13 2 4.0% 

Medio  14 - 21 10 20.0% 

Alto  22 - 30 38 76.0% 

 Total  50 100.0% 

Auditoría específica a hechos 

con presunta irregularidad 

Bajo  8 - 18 9 18.0% 

Medio  19 - 29 11 22.0% 

Alto  30 - 40 30 60.0% 

 Total  50 100.0% 

Auditoría de desempeño 

Bajo  6 - 13 9 18.0% 

Medio  14 - 21 12 24.0% 

Alto  22 - 30 29 58.0% 

 Total  50 100.0% 

Control Posterior 

Bajo  20 - 46 6 12.0% 

Medio  47 - 73 10 20.0% 

Alto  74 - 100 34 68.0% 

 Total  50 100.0% 

Fuente: Encuestas aplicadas a los trabajadores del GR vinculados al control y las inversiones 

 

Interpretación 

Los valores expresados en la tabla 1, nos explicitan nivel del control posterior en un 

gobierno regional de Perú, 2023, donde para la variable Control Posterior se tiene 

que la escala alto obtiene un 68.0% de puntuación, seguido de medio con 20.0% y 

bajo con 12.0%. Esta variable presenta tres dimensiones, en las cuales la Auditoría 

de cumplimiento donde la escala alto obtiene 76.0%, medio con 20.0% y bajo con 

4.0%. Para la Auditorías específica a hechos con presunta irregularidad los valores 

son de alto con 60.0%, medio con 22.0% y bajo con 18.0%. Para la Auditoría de 

desempeño la escala alto con 58.0%, medio con 24.0% y bajo con 18.0%. 

  



19 
 

Tabla 2.  

Grado de la gestión de inversiones en un gobierno regional de Perú, 2023 

Dimensiones / Variable  Niveles  Intervalo N° % 

Programación y formulación 

Bajo  4 - 9 16 32.0% 

Medio  10 -15 16 32.0% 

Alto  16 -20 18 36.0% 

 Total  50 100.0% 

Ejecución 

Bajo  5 - 11 16 32.0% 

Medio  12 - 18 17 34.0% 

Alto  19 - 25 17 34.0% 

 Total  50 100.0% 

Monitoreo y evaluación 

Bajo  6 - 13 15 30.0% 

Medio  14 - 21 21 42.0% 

Alto  22 - 30 14 28.0% 

 Total  50 100.0% 

Gestión de inversiones 

Bajo  15 - 44 17 34.0% 

Medio  45 - 64 20 40.0% 

Alto  65 - 90 13 26.0% 

 Total  50 100.0% 

Fuente: Encuestas aplicadas a los trabajadores del GR vinculados al control y las inversiones 

 

Interpretación 

Los valores expresado en la tabla 2, nos muestran el grado de la gestión de 

inversiones en un gobierno regional de Perú, 2023, donde para la variable Gestión 

de inversiones, el valor medio es el que mayor puntuación tiene con 40.0%, seguido 

de bajo con 34.0% y alto con 26.0%. Esta variable presenta tres dimensiones, 

donde la Programación y formulación la escala alto obtiene la mayor puntuación 

con 36.0% y bajo y alto con 32% respectivamente. Para Ejecución el valor medio y 

alto obtienen un 34.0% y bajo con 32.0%. Para el Monitoreo y Evaluación, medio 

con 42.0%, bajo con 30.0% y alto con 28.0%.  
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Tabla 3 

Prueba de normalidad de las variables y sus dimensiones 

 

Kolmogorov - Smirnov 

Estadístico gl Sig. 

V1:Control posterior ,371 50 ,000 

D1:Auditoría de cumplimiento ,318 50 ,000 

D2: Auditoría específica a hechos con 

presunta irregularidad 

,373 50 ,000 

D3: Auditoría de desempeño ,391 50 ,000 

V2: Gestión de inversiones ,403 50 ,000 

a. Corrección de significación de Lilliefors 

Fuente: Encuestas aplicadas a los trabajadores del GR vinculados al control y las inversiones 

 

Interpretación 

La tabla 3 que precede, nos detalla los valores de la prueba de Kolmogorov-

Smirnov, que es el estadístico de normalidad aplicada a los valores de la encuesta 

asumido porque la muestra tuvo un tamaño igual a 50 personas, donde le valor de 

significancia en todos los casos es igual a 0.000 y al tomarse en consideración que 

una data es normal siempre que la significancia sea igual o mayor 0.05, se asume 

en este caso que la data no tiene pertenencia a una curva normal. Esta 

consideración nos dio como condición que el estadístico inferencial a ser aplicado 

sea el Rho de Spearman. 
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Tabla 4 

Relación entre las dimensiones del control posterior y la gestión de inversiones en 

un gobierno regional de Perú, 2023. 

 

Gestión de 

inversiones 

Programación y formulación Rho de Spearman ,446** 

Significancia bilateral ,000 

N 50 

Ejecución Rho de Spearman ,449** 

 Significancia bilateral ,000 

 N 50 

Monitoreo y evaluación Rho de Spearman ,448** 

 Significancia bilateral ,000 

 N 50 

 

Gestión de inversiones 

Rho de Spearman 1** 

Significancia bilateral ,000 

N 50 

**. La correlación es significativa en el nivel 0,01 (bilateral). 

Fuente: Encuestas aplicadas a los trabajadores del GR vinculados al control y las inversiones 

 

Interpretación 

La tabla 3 muestra la relación entre las dimensiones del control posterior y la gestión 

de inversiones en un gobierno regional de Perú, 2023, siendo la significancia igua 

a 0.00 para todas las dimensiones del control posterior al vincularse con la gestión 

de inversiones, lo que nos permite inferir que estas presentan vinculación 

inferencial entre si. Sin embargo los valores del Rho de Spearman son de 0.446 

para la Programación y formulación, 0.449 para la Ejecución, 0.448 para el 

Monitoreo y Evaluación, el que se valora como correlación positiva baja, por tanto 

inferimos que no hay suficiente vinculación como para determinar la existencia de 

relación entre las dimensiones del control posterior y la gestión de las inversiones. 
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Tabla 5 

Relación entre el control posterior y la gestión de inversiones un gobierno regional 

de Perú, 2023 

 

Control 

posterior 

Gestión de 

Inversiones  

Control 

posterior 

Rho de Spearman 1 ,465** 

Significancia bilateral  ,000 

N  50 

 

Gestión de 

inversiones 

Rho de Spearman ,465**  

Significancia bilateral ,000  

N 50  

**. La correlación es significativa en el nivel 0,01 (bilateral). 

Fuente: Encuestas aplicadas a los trabajadores del GR vinculados al control y las inversiones 

 

Interpretación 

La tabla 5 muestra la relación entre las dimensiones del control posterior y la gestión 

de inversiones en un gobierno regional de Perú, 2023, donde la significancia es 

igual a 0.00, condición que indica que las variables están vinculadas o 

interrelacionadas entre sí, y el valor del Rho de Spearman con 0.465, siendo este 

un valor que establece una relación baja, por tanto nos permite determinar que no 

existe suficiente fortaleza estadística para afirmar la existencia de una relación 

entre las variables. 
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Figura 1 

Dispersión de las variables 

 

Fuente: Encuestas aplicadas a los trabajadores de un Gobierno Regional del Perú 

 

Interpretación 

La figura 1 nos presenta la representación en la dispersión de los valores obtenidos 

de la variable, donde los puntos se encuentran muestran una tendencia a no estar 

agrupados cerca de la línea de dispersión, siendo el R2=0.1989, es decir el 

coeficiente de determinación es igual a 0.1989, que equivale al 19.89% de los 

elementos del Control Posterior influyen en la Gestión de Inversiones. 

 

V. DISCUSIÓN 

Empezamos este acápite analizando el objetivo general, el mismo que buscó 

Establecer la relación entre el control posterior y la gestión de inversiones un 

gobierno regional de Perú, 2023, y al tener un Rho de Spearman igual 0.465 esta 

se valora como positiva baja, y por tanto no presenta suficiente fortaleza para inferir 

la existencia de correlación entre ambas variables, siendo esto muy similares a lo 

indicado por Lozano, et. al (2020) y Chung, et. al (2022) que afirman, existe una 

vinculación correlacional significativa muy baja del control interno y los sistemas 

administrativos en especial la gestión de las inversiones, debido a que los 

colaboradores de las entidades no diferencian a plenitud las funciones que asumen 
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como parte del control, así como tampoco con los sistemas administrativos, 

ejecutando sus funciones sobre tareas sin tomar en consideración la vinculación 

con otras unidades. 

 

Si asumimos que el control posterior de la gestión de la inversiones son acciones 

que todo funcionario público debe tener interiorizado y a la vez como parte de los 

procesos institucionales ambos son procesos que deberían estar vinculados muy 

fuertemente, asumimos que es el componente actitudinal de los trabajadores los 

que conlleva a tener estos resultados, donde al compararse con el valor del 

coeficiente de determinación que indica que solo un 19.89% de los aspectos del 

control posterior influyen en la gestión de inversiones, reafirma nuestra posición de 

que ambos procesos de la gestión no están alineados a los procesos de buscar el 

mejor valor público, por tanto son contrarios a lo indicado por González (2020) y 

Gutiérrez (2020) que indican que el control gubernamental y la gestión 

administrativa de las inversiones presentan una asociación significativa 

estadísticamente alta, pero si acorde a lo indicado por Lavado & Sánchez (2021) y 

Cano, et al (2022) que dicen, los sistemas de control no siempre están articulados 

a verificar el impacto o la eficiencia del gasto, siendo frecuentes que las auditorías 

detecten desviaciones de recursos y elementos de fraude y corrupción en la 

ejecución de las inversiones. 

 

Si el control posterior y la gestión de inversiones no están vinculados y por tanto no 

son una fortaleza para el desempeño organizacional a favor de la población del 

gobierno regional analizado, se puede inferir que los criterios de minimizar los 

riesgos para evitar desviaciones y lograr indicadores altos de calidad de la gestión 

son poco aplicados, por tanto, no se viene aplicando lo indicado por donde Nur, et. 

al (24) indica que, el fraude es un riesgo que está siempre presente en cualquier 

organización, el cual se mitiga en función de la calidad de los controles que se 

efectúan cuando, actuando sobre los riesgos de la proximidad a los procesos que 

pueden generar el fraude, generando mecanismos para que agentes externos no 

ejerzan presión sobre las decisiones gubernamentales dolosas. 
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Por otro lado, al analizar los valores referidos al objetivo específico 1 que buscó 

estimar el nivel del control posterior en el gobierno regional analizado, se obtiene 

que un 68% de los encuestados lo valora como alto, indicando con ello que 

aproximadamente 3 de cada 10 colaboradores identifica a estas acciones de control 

como un proceso que necesita acciones de mejora o no viene llevando a cabo sus 

funciones con eficiencia, y siendo el control una condición sinequanon para 

establecer el cumplimiento efectivo de metas y el uso razonable de los recursos, 

falta definir una mejor intervención para ello, siendo esto similar a lo observado por 

Lozano, et. al (2020) y Chung, et. al (2022) que afirman que, el nivel de 

cumplimiento del control es bajo, teniendo como origen que el sistema de 

planificación de la entidad no incorpora estrategias de monitoreo y seguimiento de 

los objetivos misionales y operativos de la entidad, y estos a la vez sin vinculación 

de indicadores de gestión para el tema de las inversiones que se realizan. 

 

Si observamos las dimensiones del control posterior las que menor valoración en 

alto obtienen son la Auditoría de desempeño con 58% y la Auditoría específica a 

hechos con presunta irregularidad con 60.0%, condición que vuelve a ratificar que 

los controles posteriores no sólo requieren ser implementados como parte de los 

procesos institucionales, sino que estos logren el objetivo para lo cual se 

implementan, como es el advertir desviaciones del uso de los recursos y ser fuente 

para acciones sancionadoras si las hubiere o para ser tomadas como lecciones 

aprendidas si el hecho fue correctamente ejecutado, siendo estos valores similares 

a lo indicado por González (2020) y Gutiérrez (2020), que afirman, la 

implementación por lo general tiene un nivel medio, siendo los controles posteriores 

los más implementados. 

 

Por otro lado, si asumimos las premisas de la teoría de la generación de valor 

público, donde Vander, et. al (2019) fundamenta que el control busca que el valor 

público esperado por la población sea entregada en la oportunidad esperada, la 

calidad establecida y con el empleo correcto de los recursos estatales, para lo cual 

se debe implementar acciones con el fin de detectar desviaciones y hacer los 

correctivos, en pro de fortalecer el proceso en la gestión y la mejora del desempeño 

público, tener valores de cumplimiento del control posterior que para 
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aproximadamente un tercio de los colaboradores esta presenta falencias, es de 

suponer que existen muchos casos que no son evidenciados, y aquellos que se 

evidencian no logran un nivel persuasivo para que no vuelva a ocurrir o para inicio 

de acciones administrativas y/o penales con efectividad.  

 

Para el caso de la gestión de inversiones que corresponde al objetivo específico 2, 

este tiene un valor promedio en alto con 26%, es decir para aproximadamente 3 de 

4 trabajadores este sistema administrativo en el gobierno regional analizado 

presenta falencias para cumplir con los objetivos misionales de esta entidad, por 

tanto es de presumir que viene ocurriendo lo indicado por Jinchuña y Fernández 

(2021), Vargas y Zavaleta (2020) que afirman que, las inversiones, muchas veces 

se deja al libre albedrío de la supervisión del proyecto la ejecución del control, lo 

que conlleva a generar adicionales de obra sin mayor justificación, paralizaciones 

de obra, arbitrajes y obras de mala calidad. 

 

De las dimensiones que configuran la gestión de inversiones, es el monitoreo y 

evaluación el que menor grado de cumplimiento presenta con un 28%, seguido de 

la ejecución con 34% y  la programación y formulación con 36%, aun cuando en 

todos los casos necesita una fuerte intervención para mejorar sus procesos y por 

consiguiente sus resultados, se evidencia que los elementos del monitoreo y 

evaluación de las inversiones al no estar muy interiorizados en el comportamiento 

de los trabajadores, es de esperarse que se tengan desviaciones o irregularidades 

en la ejecución de las inversiones, siendo estos valores muy lejanos a lo afirmado 

por Tuanama (2022), Rumaldo (2019) que dicen que, la optimización financiera en 

las inversiones, específicamente en infraestructura logra valores de eficiencia de 

74% cuando el control ha sido aplicado en todas las fases de la inversión, donde el 

factor más relevante es el control de riesgos en la fase de ejecución. 

 

Si los valores obtenidos para la gestión de las inversiones lo vinculamos con la 

teoría de la práctica técnico social, que García y García (2017) establecen que la 

gestión de las inversiones debe tener intervenciones políticas, sociales y técnicas, 

correspondiendo al componente político definir las lineamientos de gobierno, lo 

social comprende las acciones de incidencia social y las acciones de participación 
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comunitaria para definir prioridades, y lo técnico el diseño de las intervenciones, se 

puede inferir que todos estos elementos no vienen teniendo un nivel de articulación 

eficiente, por tanto existe un divorcio entre los elementos de donde nacen las 

políticas de gestión y que se corrobora en los niveles de logro que se alcanzan. 

 

Por otro lado, en cuanto a lo referido al objetivo específico 3 que buscó establecer 

la relación entre el control posterior y la gestión de las inversiones, al tener un 

resultado donde se estima que la vinculación no es lo suficientemente grande como 

determinar la existencia de relación, nos demuestra que los procesos que las 

dimensiones del control posterior y las inversiones tienen direccionamientos en su 

accionar no alineados a los procesos institucionales de logro de metas, y están 

actuando como si fueran estancos separados y sin mayor vinculación entre sí, 

siendo estos valores diferentes a lo señalado por Tuanama (2022) y Rumaldo 

(2019)  que concluyen que, las acciones de control presentan una vinculación 

directa sobre la las acciones para optimizar recursos financieros en la ejecución de 

inversiones. 

 

Un elemento del control es persuadir a los integrantes de una organización a 

desarrollar sus acciones en el marco legal y con comportamientos acordes a la 

ética, pues se presume que existe un temor a ser sancionados, sin embargo si el 

control no es efectivo, se genera un manto de impunidad, se minimiza los riesgos 

de ser descubiertos y ser sancionados, lo que en el caso del gobierno regional 

analizado se evidencia toda vez que si analizamos los valores de logro de ambas 

variables por separado en ambos casos presenta deficiencias, y de ahí la poca 

vinculación entre si para sus dimensiones y la gestión de las inversiones, por 

consiguiente no se están cumpliendo a cabalidad lo indicado por Jianwangaand & 

Ramírez (2022) y Hie (2023) que dicen, es observable en la ejecución de las 

inversiones, que los funcionarios y autoridades no están comprometidos con el 

logro de resultados de impacto en las intervenciones, y esto tiene un fuerte 

comportamiento actitudinal, pues las normas existen y aun así hay una cultura de 

aceptar la ineficiencia de labor desempeñada. 
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La gestión de las inversiones son implementadas para cumplir con los objetivos 

estratégicos y misionales de la entidad, contribuyendo al cierre e brechas sociales 

a favor de la población, sin embargo si encontramos que el control posterior tiene 

una influencia muy baja en las inversiones, es de presumir que las obras que son 

ejecutadas como parte de las inversiones no tendrán los impactos esperados o los 

elementos de eficiencia en el uso de los recursos no será el óptimo, por tanto en 

esta entidad no se aplica correctamente lo indicado por González (2020) y Gutiérrez 

(2020), que afirman, se demuestra que las obras donde se ha ejecutado control 

simultáneo y luego el control posterior, son aquellas que menos niveles de 

paralizaciones de obra presentan por discordancias entre el contratista y la entidad, 

por tanto, válido el criterio de aplicar los procedimientos de control que se orienten 

a determinar de forma temprana la presencia de desviaciones tanto en el proceso 

constructivo como en la parte financiera de la obra 

 

VI. CONCLUSIONES 

6.1. Existe relación muy baja entre el control posterior y la gestión de inversiones 

en un gobierno regional de Perú, 2023, teniendo un Rho de Spearman igual 

a 0.465, el coeficiente de determinación igual a 0.1989, con una significancia 

igual a 0.00 

 

6.2. El nivel del control posterior en un gobierno regional de Perú, 2023, es alto 

con 68%, y sus dimensiones con 76.0% para la Auditoría de cumplimiento, 

60.0% para la Auditoría específica a hechos con presunta irregularidad; y 

58.0% para la Auditoría de desempeño. 

 

6.3. El grado de la gestión de inversiones en un gobierno regional de Perú, 2023, 

es alto con 26%, y sus dimensiones con 36% para la Programación y 

formulación, 34.0% para la Ejecución, y 28% para el Monitoreo y evaluación. 

 

6.4. Existe relación muy baja entre las dimensiones del control posterior y la 

gestión de inversiones en un gobierno regional de Perú, 2023, donde el Rho 
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de Spearman asume valores de 0.446 para la dimensión Programación y 

Formulación, 0.449 para Ejecución, y 0.448 para Monitoreo y evaluación. 

 

  

VII. RECOMENDACIONES 

7.1. A las autoridades del gobierno regional a definir estrategias para la mejora 

del control posterior y la gestión de inversiones basado en los principios de 

probidad del accionar público y la gestión por resultados.  

 

7.2. Al responsable del control institucional en el gobierno regional evaluado, a 

definir planes de intervención basados en evidenciar el cumplimiento legal y 

de metas de las intervenciones como elemento indispensable para tener una 

gestión pública de calidad.  

 

7.3. Al responsable de la gestión de las inversiones en el gobierno regional, a 

implementar mecanismos de visibilización de las metas en cada fase de las 

inversiones, de forma que se logre el valor público esperado para el cierre 

de brechas con mayor eficiencia. 

 

7.4. Al responsable de la Oficina de Recursos Humanos, a diseñar como parte 

del plan de formación y capacitación del personal, acciones para fortalecer 

las conductas hacia el buen uso de los recursos públicos desde la 

perspectiva del control gubernamental y las inversiones. 
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ANEXOS 

Matriz de operacionalización de variables 

Variables Definición conceptual 
Definición 

operacional 
Dimensiones Indicadores 

Escala de 

medición 

Control 

posterior 

Sistema estatal de vigilancia y 

fiscalización posterior de la 

labor de los funcionarios al 

hacer uso de los recursos que 

se ponen a su disposición 

para el cumplimiento de sus 

funciones (Vander, et. al; 

2019 

Valoración del control 

posterior desde los 

elementos que componen la 

auditoría de cumplimiento, la 

auditoría financiera y la 

auditoria de desempeño en 

un gobierno regional del 

Perú, mediante un 

cuestionario 

Auditoría de 

cumplimiento 

- Auditorias planificadas y programadas en un plan 

de control 

- Verificación de la legalidad y normatividad de los 

procesos 

- Mitigación del riesgo de aplicación de la auditoría 

de cumplimiento 

- Controles de calidad de la auditoría de 

cumplimiento 

- Comunicación de hallazgos 

- Seguimiento de implementación de 

recomendaciones 

Ordinal Auditoría 

específica a 

hechos con 

presunta 

irregularidad 

- Verificación de la legalidad de los hechos 

- Verificación de la normatividad de los procesos 

- Verificación de la materialidad de los hechos 

- Verificación de la cadena funcional de las 

responsabilidades 

- Identificación de vulneración administrativa 

- Identificación de vulneración del tipo penal 

- Comunicación de hallazgos 

- Seguimiento de implementación de 

recomendaciones 

Auditoría de 

desempeño 

- Corroboración de indicadores de programas 

- Corroboración de indicadores de sistemas 

administrativos 

- Corroboración de indicadores presupuestales 

- Corroboración de planes estratégicos 

- Corroboración de planes operativos 

- Corroboración de cierra de brechas 



 
 

Variables Definición conceptual 
Definición 

operacional 
Dimensiones Indicadores 

Escala de 

medición 

Gestión de 

inversiones 

Actuaciones o tareas que se 

desarrollan de forma 

consecutiva, los que son 

agrupados en sus componentes 

tienen como objetivo crear un 

activo para una entidad, el que se 

define para un tiempo definido, 

empleando recursos que 

provienen del fisco, 

independientemente de la fuente 

de financiamiento (Smith; 2022) 

La variable gestión de 

inversiones será medido a 

través de sus fases que son la 

priorización, ejecución y 

monitoreo y evaluación, 

mediante un cuestionario 

Programación y 

Formulación 

- Priorización institucional 

- Priorización sectorial 

- Inclusión en el Plan Multianual de Inversiones 

- Declaratoria de viabilidad 

 
Ejecución 

- Incorporación de la inversión al presupuesto 

institucional 

- Certificación presupuestal 

- Devengado de los gastos 

- Vinculación con categorías presupuestales 

- Registros en SIAF-SP 

Monitoreo y 

Evaluación 

- Valoraciones parciales 

- Valoraciones finales 

- Evaluación de variaciones físicas 

- Evaluación de variaciones financieras 

- Eficacia del gasto 

- Indicadores de impacto 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

Matriz de consistencia 

 Título: Control posterior y gestión de inversiones en un gobierno regional de Perú, 2017 – 2023 

Formulación del problema Objetivos Hipótesis Técnica e Instrumentos  

Problema general 

¿Cuál es la relación entre el control posterior y la 
gestión de inversiones en un gobierno regional del 
Perú, 2023? 
 

Problemas específicos: 

¿Cuál es el nivel del control posterior en un gobierno 
regional de Perú, 2023? 

 
¿Cuál es el grado de la gestión de inversiones en un 
gobierno regional de Perú, 2023 
 

¿Cuál es la relación entre las dimensiones del control 

posterior y gestión de inversiones en un gobierno 
regional de Perú, 2023? 
 

Objetivo general 

Establecer la relación entre el control 

posterior y la gestión de inversiones en un 
gobierno regional del Perú, 2023. 
 
Objetivos específicos 

Identificar nivel del control posterior en un 
gobierno regional de Perú, 2023. 
 
Medir el grado de la gestión de 
inversiones en un gobierno regional de 
Perú, 2023. 
 
Estimar la relación entre las dimensiones 
del control posterior y la gestión de 
inversiones en un gobierno regional de 
Perú, 2023. 

Hipótesis general 

Hi: Existe relación entre el control 

posterior y la gestión de inversiones en  un 
gobierno regional de Perú, 2023. 
 
Hipótesis específicas  

H1: El nivel del control posterior en un 
gobierno regional de Perú ,2023, es alto. 
 
H2: El grado de la gestión de inversiones 
en un gobierno regional de Perú, 2023, es 
bueno. 
 
H3: Existe relación entre las dimensiones 
del control posterior y la gestión de 
inversiones en un gobierno regional de 
Perú023. 

Técnica 

Encuesta 
 
 
Instrumentos 

Cuestionario  

Diseño de investigación Población y muestra Variables y dimensiones 

El estudio de investigación es de tipo No Experimental, 
con diseño correlacional. 
 
Esquema:   O₁ 

 
M    r 

   
     
                                                   O₂ 
 
 
Dónde: 

M = Muestra 
O₁ = Control posterior 
O₂= Gestión de inversiones 

r = Relación de las variables de estudio 

Población  

La población estuvo conformada por 178 
trabajadores del gobierno regional 
vinculados al control institucional y las 
inversiones   
 
Muestra 

Se aasumió como muestra un total de 50 
trabajadores. 

 

Variables Dimensiones  

Control 
posterior 

Auditoría de 
cumplimiento 

Auditoría específica a 
hechos con presunta 
irregularidad 

Auditoría de 
desempeño 

Gestión de 
inversiones 

Programación y 
Formulación 
 

Ejecución 

Monitoreo y 
Evaluación 



 
 

 

CUESTIONARIO APLICADO A LOS TRABAJADORES DEL GOBIERNO REGIONAL 

CON VINCULACIÓN A TEMAS DE CONTROL POSTERIOR Y GESTIÓN DE 

INVERSIONES 

 

Variable: Control posterior 

Cuestionario 1    Fecha de recolección: ……./……/…… 

INSTRUCCIONES: 

Buen día, presento ante usted este cuestionario que tiene como objetivo Establecer 

la relación entre el control posterior y la gestión de inversiones en un gobierno 

regional del Perú, 2023, para el desarrollo de una investigación científica. La 

encuesta es totalmente confidencial y anónima; por tanto, le solicito leer cada una de 

las preguntas y responder con sinceridad marcando con un aspa el recuadro con la 

respuesta que usted considera correcta. Es importante precisar que todas las 

preguntas deben ser respondidas.  

ESCALA 

Totalmente en 
desacuerdo 

En desacuerdo 
Ni de acuerdo, ni en 

desacuerdo 
De acuerdo 

Totalmente de 
acuerdo 

1 2 3 4 5 

 
PREGUNTAS 
 

Ítem 
Dimensión / Indicadores 

Escala 

1 2 3 4 5 

  Dimensiones: Auditoría de cumplimiento           

1 
Las auditorías de cumplimiento están planificadas de manera 
adecuada y programadas en un plan de control  

          

2 
La verificación de la legalidad y normatividad de los procesos son 
realizados de manera adecuada como parte de las auditorías de 
cumplimiento en un gobierno regional del Perú           



 
 

Ítem 
Dimensión / Indicadores 

Escala 

1 2 3 4 5 

3 
La mitigación del riesgo de aplicación de la auditoría de 
cumplimiento es efectuada de manera adecuada en un gobierno 
regional del Perú           

4 
Los controles de calidad de la auditoría de cumplimiento son 
ejecutados de manera eficaz en un gobierno regional del Perú           

5 
La comunicación de hallazgos es efectuada de manera adecuada 
como parte de las auditorías de cumplimiento en un gobierno 
regional del Perú.           

6 
El seguimiento de implementación de recomendaciones producto 
de las auditorías de cumplimiento son realizados de manera eficaz 
en un gobierno regional del Perú            

  
Dimensión: Auditoría específica a hechos con presunta 
irregularidad           

7 

La verificación de la legalidad de los hechos es implementada de 
manera adecuada como parte de las auditorías especificas a 
hechos con presunta irregularidad en un gobierno regional del 
Perú           

8 

La verificación de la normatividad de los procesos es 
implementada de manera adecuada como parte de las auditorías 
especificas a hechos con presunta irregularidad en un gobierno 
regional del Perú           

9 

La verificación de la materialidad de los hechos es implementada 
de manera efectiva como parte de las auditorías especificas a 
hechos con presunta irregularidad en un gobierno regional del 
Perú           

10 

La verificación de la cadena funcional de las responsabilidades es 
desarrollada de manera adecuada como parte de las auditorías 
especificas a hechos con presunta irregularidad en un gobierno 
regional del Perú.           

11 

La identificación de vulneración administrativa es verificada de 
manera adecuada como parte de las auditorías especificas a 
hechos con presunta irregularidad en un gobierno regional del 
Perú           

12 

La identificación de vulneración del tipo penal es verificada de 
manera adecuada como parte de las auditorías especificas a 
hechos con presunta irregularidad en un gobierno regional del 
Perú           

13 
La comunicación de hallazgos es desarrollada de manera 
adecuada como parte de las auditorías especificas a hechos con 
presunta irregularidad en un gobierno regional del Perú.           

14 
El seguimiento de implementación de las recomendaciones 
producto de las auditorías especificas con presunta irregularidad 
es realizado de manera eficaz en un gobierno regional del Perú.           

  Dimensión: Auditoría de desempeño           

15 
La corroboración de indicadores de programas es realizada de 
manera adecuada como parte de las auditorías de desempeño en 
un gobierno regional del Perú           



 
 

Ítem 
Dimensión / Indicadores 

Escala 

1 2 3 4 5 

16 
La corroboración de indicadores de sistemas administrativos es 
realizada de manera adecuada como parte de las auditorías de 
desempeño en un gobierno regional del Perú.           

17 
La corroboración de indicadores presupuestales es realizada de 
manera adecuada como parte de las auditorías de desempeño en 
un gobierno regional del Perú.           

18 
La corroboración de planes estratégicos es realizada de manera 
adecuada como parte de las auditorías de desempeño en un 
gobierno regional del Perú           

19 
La corroboración de planes operativos es realizada de manera 
adecuada como parte de las auditorías de desempeño en un 
gobierno regional del Perú           

20 
La corroboración de cierre de brechas es realizada de manera 
adecuada como parte de las auditorías de desempeño en un 
gobierno regional del Perú           

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

 

CUESTIONARIO APLICADO A LOS TRABAJADORES DEL GOBIERNO REGIONAL 

CON VINCULACION A TEMAS DE CONTROL POSTERIOR Y GESTIÓN DE 

INVERSIONES 

 

Variable: Gestión de inversiones 

Cuestionario 1    Fecha de recolección: ……./……/…… 

INSTRUCCIONES: 

Buen día, presento ante usted este cuestionario que tiene como objetivo Establecer 

la relación entre el control posterior y la gestión de inversiones en un gobierno 

regional del Perú, 2023, para el desarrollo de una investigación científica. La 

encuesta es totalmente confidencial y anónima; por tanto, le solicito leer cada una de 

las preguntas y responder con sinceridad marcando con un aspa el recuadro con la 

respuesta que usted considera correcta. Es importante precisar que todas las 

preguntas deben ser respondidas.  

ESCALA 

Totalmente en 
desacuerdo 

En desacuerdo 
Ni de acuerdo, ni en 

desacuerdo 
De acuerdo 

Totalmente de 
acuerdo 

1 2 3 4 5 

 
PREGUNTAS 
 

item Dimensión / Indicadores 
Escala 

1 2 3 4 5 

  Dimensión: Programación y Formulación           

1 
La priorización institucional para las inversiones es ejecutada 
adecuadamente en un gobierno regional del Perú.           

2 
La priorización sectorial para las inversiones es ejecutada 
adecuadamente en un gobierno regional del Perú.           

3 
La inclusión en el Plan Multianual de Inversiones es realizada 
adecuadamente en un gobierno regional del Perú. 

          



 
 

item Dimensión / Indicadores 
Escala 

1 2 3 4 5 

4 
La declaratoria de viabilidad para las inversiones es realizada 
adecuadamente en un gobierno regional del Perú 

          

  Dimensión: Ejecución           

5 
La incorporación de la inversión al presupuesto institucional es 
ejecutada adecuadamente en un gobierno regional del Perú 

          

6 
La certificación presupuestal de las inversiones es ejecutada 
adecuadamente en un gobierno regional del Perú           

7 
El devengado de los gastos es ejecutado adecuadamente en un 
gobierno regional del Perú           

8 
La vinculación con categorías presupuestales de las inversiones 
es realizada adecuadamente en un gobierno regional del Perú 

          

9 
Los registros en SIAF-SP de las inversiones son realizados 
adecuadamente en un gobierno regional del Perú           

  Dimensión: Monitoreo y Evaluación           

10 
Las valoraciones parciales de las inversiones son ejecutadas 
adecuadamente en un gobierno regional del Perú           

11 
Las valoraciones finales de las inversiones son ejecutadas 
adecuadamente en un gobierno regional del Perú           

12 
La evaluación de variaciones físicas de las inversiones es 
realizada adecuadamente en un gobierno regional del Perú. 

          

13 
La evaluación de variaciones financieras de las inversiones es 
realizada adecuadamente en un gobierno regional del Perú 

          

14 
La eficacia del gasto de las inversiones es determinada 
adecuadamente en un gobierno regional del Perú           

15 
Los indicadores de impacto se logran de manera eficaz mediante 
las inversiones en un gobierno regional del Perú           

 
  



 
 

CONSENTIMIENTO INFORMADO  

 

 
  



 
 

 

 



 
 

 



 
 

 



 
 

 



 
 

 



 
 

 



 
 

 



 
 

  



 
 

 



 
 

 



 
  



 
 

 



 
  



 
 

 



 
 

 



 
  



 
 

 



 
 

 



 
 

 



 
 

 



 
  



 
  



 
  



 
  



 
 

 



 
 

Índice de la V de Ayken 

 

Variable 1: Control posterior 

 

                 

 

  

CLARIDAD COHERENCIA RELEVANCIA 

 J1 J2 J3 J4 J5 J1 J2 J3 J4 J5 J1 J2 J3 J4 J5 

D1 

P1 4 3 4 4 3 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 

P2 3 3 3 3 3 4 4 4 3 4 4 3 3 4 4 

P3 4 3 4 4 3 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 

P4 4 3 4 4 3 4 4 4 4 4 4 3 4 4 3 

P5 4 3 4 4 3 3 4 4 4 3 4 3 4 4 3 

P6 4 3 4 4 3 4 4 4 4 4 4 3 4 3 4 

D2 

P7 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

P8 4 3 4 4 3 4 4 4 4 4 4 3 4 4 3 

P9 4 3 4 4 3 3 4 4 4 3 4 3 4 4 3 

P10 4 3 4 4 3 4 4 4 4 4 4 3 4 3 4 

P11 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 3 

P12 3 3 3 3 3 4 4 4 3 4 4 3 3 4 4 

P13 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 3 

P14 4 3 4 4 3 4 4 4 4 3 4 3 4 4 3 

D3 

P15 4 3 4 4 3 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 

P16 4 3 4 4 3 4 4 4 4 3 4 3 4 4 3 

P17 4 4 4 4 4 3 3 3 4 3 3 4 4 4 3 

P18 3 3 3 3 3 4 4 4 3 4 4 3 3 4 4 

P19 4 3 4 4 3 4 4 4 4 3 4 3 4 4 3 

P20 4 3 4 4 3 3 3 3 4 4 3 3 4 4 4 

 

V de Ayken  0.875 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

 

 

Variable 1: Control posterior 

 

                 

 

  

CLARIDAD COHERENCIA RELEVANCIA 

 J1 J2 J3 J4 J5 J1 J2 J3 J4 J5 J1 J2 J3 J4 J5 

D1 

P1 3 3 4 4 3 4 4 4 4 3 4 3 4 4 4 

P2 3 3 3 3 3 4 4 4 3 3 4 3 3 4 4 

P3 3 3 4 4 3 4 4 4 4 3 4 3 4 4 4 

P4 3 3 4 4 3 4 4 4 4 3 4 3 4 4 3 

D2 

P5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

P6 3 3 4 4 3 4 4 4 4 3 4 3 4 4 3 

P7 3 3 4 4 3 3 4 4 4 3 4 3 4 4 3 

P8 3 3 4 4 3 4 4 4 4 3 4 3 4 3 4 

P9 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 

D3 

P10 3 3 4 4 3 4 4 4 4 3 4 3 4 4 4 

P11 3 3 4 4 3 4 4 4 4 3 4 3 4 4 3 

P12 4 4 4 4 4 3 3 3 4 4 3 4 4 4 3 

P13 3 3 3 3 3 4 4 4 3 3 4 3 3 4 4 

P14 3 3 4 4 3 4 4 4 4 3 4 3 4 4 3 

P15 3 3 4 4 3 3 3 3 4 3 3 3 4 4 4 

 

V de Ayken  0.825 

 

 

  



 
 

Confiabilidad de los instrumentos de investigación 

Variable: Control posterior 

Resumen del procesamiento de los casos 

 N % 

C

a

s

o

s 

Válidos 50 100,0 

Excluidosa 0 ,0 

Total 

 100,0 

a. Eliminación por lista basada en todas las 
variables del procedimiento. 

 

Confiabilidad del número de preguntas 

Estadísticos de fiabilidad 

Alfa de 

Cronbach 

N de elementos 

0.879 20 

 

Tabla 1 
Confiabilidad de variable 

Análisis de confiabilidad de la variable: Gestión de inversiones 

Resumen del procesamiento de los casos 

 N % 

C

a

s

o

s 

Válidos 50 100,0 

Excluido

sa 

0 ,0 

Total 
50 100,0 

a. Eliminación por lista basada en todas las 

variables del procedimiento. 
 

Confiabilidad 

Estadísticos de fiabilidad 

Alfa de 

Cronbach 

N de elementos 

0,912 15 
 

  



 
 

Base de datos estadísticos de la investigación 

V1: CONTROL POSTERIOR 

N° 

Auditoría de Cumplimiento 
Auditoría específica a hechos con presunta 

irregularidad 
Auditoría de desempeño 

p1 p2 p3 p4 p5 p6 
Sub 
Total 

p7 p8 p9 p10 p11 p12 p13 p14 
Sub 
Total 

p15 p16 p17 p18 p19 p20 
Sub 
Total 

1 4 5 3 4 5 4 25 5 5 4 3 4 4 5 4 34 3 3 3 4 4 3 20 

2 4 4 4 4 4 2 22 2 2 4 4 4 2 4 3 25 3 3 4 4 4 4 22 

3 3 4 4 3 4 4 22 4 4 4 4 4 4 4 4 32 4 4 4 4 4 3 23 

4 4 4 2 2 4 2 18 4 4 4 2 2 2 4 2 24 4 2 4 4 2 4 20 

5 4 5 4 4 5 3 25 4 4 4 5 4 5 4 3 33 4 4 4 4 4 4 24 

6 3 4 3 3 4 4 21 4 4 4 4 4 4 4 4 32 4 3 3 3 4 4 21 

7 4 4 4 4 4 3 23 4 4 4 4 4 4 4 4 32 4 4 3 3 3 3 20 

8 4 4 3 3 4 3 21 3 3 3 3 3 3 3 3 24 3 3 3 3 3 4 19 

9 5 5 4 4 4 4 26 4 4 4 4 4 4 4 4 32 4 4 4 4 4 3 23 

10 4 4 4 4 4 4 24 4 4 4 4 4 4 4 4 32 4 4 4 4 4 4 24 

11 2 5 2 2 4 1 16 5 5 5 5 5 4 5 1 35 1 1 1 1 4 1 9 

12 5 5 4 3 5 5 27 4 5 5 4 5 4 5 4 36 5 4 5 5 5 5 29 

13 1 2 5 2 1 1 12 4 2 2 3 2 2 3 2 20 1 1 2 3 2 2 11 

14 2 5 4 4 5 2 22 4 4 4 5 4 4 5 2 32 3 3 3 3 3 3 18 

15 2 4 4 5 5 2 22 4 4 4 4 4 4 4 2 30 3 3 3 3 3 3 18 

16 4 4 1 1 4 1 15 4 4 4 4 4 4 4 4 32 4 4 4 4 4 4 24 

17 4 3 3 3 4 3 20 4 4 4 4 4 4 4 4 32 4 4 4 4 3 3 22 

18 3 3 3 2 4 3 18 4 3 3 4 3 4 4 4 29 3 3 4 3 3 4 20 

19 3 5 4 3 5 3 23 5 5 4 4 4 4 5 3 34 5 5 5 5 5 4 29 

20 5 5 4 4 5 3 26 4 4 5 5 5 5 5 3 36 4 4 4 4 4 4 24 

21 5 5 4 3 5 3 25 4 4 4 4 4 4 5 3 32 3 3 4 3 4 4 21 

22 1 4 1 2 2 2 12 2 2 2 2 4 4 2 2 20 2 2 2 2 2 4 14 

23 4 4 4 4 4 4 24 4 4 4 4 4 4 4 4 32 4 4 4 4 4 4 24 

24 4 4 4 3 4 3 22 4 4 3 4 4 4 4 3 30 4 4 3 4 4 4 23 

25 4 4 3 4 4 3 22 3 4 4 4 4 4 4 4 31 4 4 4 4 4 4 24 

26 4 4 4 4 4 3 23 4 4 4 4 4 4 4 4 32 4 4 3 3 3 3 20 

27 4 4 3 3 4 3 21 3 3 3 3 3 3 3 3 24 3 3 3 3 3 4 19 

28 5 5 4 4 4 4 26 4 4 4 4 4 4 4 4 32 4 4 4 4 4 3 23 

29 4 4 4 4 4 4 24 4 4 4 4 4 4 4 4 32 4 4 4 4 4 4 24 

30 2 5 2 2 4 1 16 5 5 5 5 5 4 5 1 35 1 1 1 1 4 1 9 

31 5 5 4 3 5 5 27 4 5 5 4 5 4 5 4 36 5 4 5 5 5 5 29 

32 1 2 5 2 1 1 12 4 2 2 3 2 2 3 2 20 1 1 2 3 2 2 11 

33 1 4 1 2 2 2 12 2 2 2 2 4 4 2 2 20 2 2 2 2 2 4 14 

34 4 4 4 4 4 4 24 4 4 4 4 4 4 4 4 32 4 4 4 4 4 4 24 

35 4 4 1 1 4 1 15 4 4 4 4 4 4 4 4 32 4 4 4 4 4 4 24 

36 4 3 3 3 4 3 20 4 4 4 4 4 4 4 4 32 4 4 4 4 3 3 22 

37 3 3 3 2 4 3 18 4 3 3 4 3 4 4 4 29 3 3 4 3 3 4 20 

38 3 5 4 3 5 3 23 5 5 4 4 4 4 5 3 34 5 5 5 5 5 4 29 

39 5 5 4 4 5 3 26 4 4 5 5 5 5 5 3 36 4 4 4 4 4 4 24 

40 2 5 2 2 4 1 16 5 5 5 5 5 4 5 1 35 1 1 1 1 4 1 9 

41 5 5 4 3 5 5 27 4 5 5 4 5 4 5 4 36 5 4 5 5 5 5 29 

42 1 2 5 2 1 1 12 4 2 2 3 2 2 3 2 20 1 1 2 3 2 2 11 

43 1 4 1 2 2 2 12 2 2 2 2 4 4 2 2 20 2 2 2 2 2 4 14 

44 4 4 4 4 4 4 24 4 4 4 4 4 4 4 4 32 4 4 4 4 4 4 24 

45 4 4 1 1 4 1 15 4 4 4 4 4 4 4 4 32 4 4 4 4 4 4 24 



 
 

N° 

Auditoría de Cumplimiento 
Auditoría específica a hechos con presunta 

irregularidad 
Auditoría de desempeño 

p1 p2 p3 p4 p5 p6 
Sub 
Total 

p7 p8 p9 p10 p11 p12 p13 p14 
Sub 
Total 

p15 p16 p17 p18 p19 p20 
Sub 
Total 

46 4 3 3 3 4 3 20 4 4 4 4 4 4 4 4 32 4 4 4 4 3 3 22 

47 3 3 3 2 4 3 18 4 3 3 4 3 4 4 4 29 3 3 4 3 3 4 20 

48 3 5 4 3 5 3 23 5 5 4 4 4 4 5 3 34 5 5 5 5 5 4 29 

49 4 4 1 1 4 1 15 4 4 4 4 4 4 4 4 32 4 4 4 4 4 4 24 

50 4 3 3 3 4 3 20 4 4 4 4 4 4 4 4 32 4 4 4 4 3 3 22 

 

V1: GESTIÓN DE INVERSIONES 

N° 

Programación y 
Formulación 

Ejecución Monitoreo y Evaluación 

p1 p2 p3 p4 
Sub 
Total 

p5 p6 p7 p8 p9 
Sub 
Total 

p10 p11 p12 p13 p14 p15 
Sub 
Total 

1 3 3 4 4 14 3 3 4 3 4 17 3 3 3 3 3 3 18 

2 3 3 3 3 12 4 4 2 3 4 17 4 3 3 4 4 3 21 

3 4 4 4 2 14 3 3 3 3 3 15 3 3 3 3 3 4 19 

4 2 2 2 2 8 2 2 2 2 2 10 2 2 2 2 2 2 12 

5 1 1 1 2 5 2 2 2 3 3 12 2 2 2 2 3 3 14 

6 2 2 2 2 8 3 3 3 2 3 14 3 3 2 2 3 3 16 

7 4 4 3 3 14 4 4 4 4 4 20 3 3 3 4 4 4 21 

8 4 3 4 4 15 4 4 4 4 4 20 4 4 3 4 4 4 23 

9 4 4 4 4 16 4 3 3 4 4 18 3 3 3 3 3 3 18 

10 4 3 4 4 15 4 4 4 4 4 20 4 4 3 4 4 3 22 

11 2 2 2 4 10 5 1 1 1 1 9 1 1 1 1 1 1 6 

12 5 5 5 4 19 4 5 4 5 5 23 4 4 4 4 5 5 26 

13 1 2 2 2 7 2 2 2 2 2 10 2 2 2 2 2 2 12 

14 2 2 2 3 9 2 3 3 3 2 13 3 2 3 3 2 2 15 

15 2 2 2 2 8 2 2 3 2 3 12 3 2 3 2 3 2 15 

16 1 1 1 1 4 1 1 1 1 1 5 1 1 1 1 1 1 6 

17 4 3 3 3 13 3 3 3 3 4 16 3 3 3 3 3 3 18 

18 3 4 3 2 12 4 3 2 3 3 15 3 3 4 2 4 3 19 

19 3 3 4 3 13 3 4 5 3 4 19 3 3 2 3 3 3 17 

20 3 3 3 4 13 4 4 4 4 4 20 4 4 4 4 4 4 24 

21 4 4 4 4 16 4 4 4 4 5 21 4 4 4 4 4 4 24 

22 2 2 2 2 8 2 2 2 2 2 10 2 2 2 2 2 2 12 

23 3 3 3 3 12 3 3 3 3 3 15 3 3 3 3 3 3 18 

24 4 3 3 3 13 3 3 3 3 3 15 3 3 3 4 3 4 20 

25 4 4 4 4 16 4 4 4 4 4 20 4 4 4 4 4 4 24 

26 4 4 3 3 14 4 4 4 4 4 20 3 3 3 4 4 4 21 

27 4 3 4 4 15 4 4 4 4 4 20 4 4 3 4 4 4 23 

28 4 4 4 4 16 4 3 3 4 4 18 3 3 3 3 3 3 18 

29 4 3 4 4 15 4 4 4 4 4 20 4 4 3 4 4 3 22 

30 2 2 2 4 10 5 1 1 1 1 9 1 1 1 1 1 1 6 

31 5 5 5 4 19 4 5 4 5 5 23 4 4 4 4 5 5 26 

32 1 2 2 2 7 2 2 2 2 2 10 2 2 2 2 2 2 12 

33 2 2 2 2 8 2 2 2 2 2 10 2 2 2 2 2 2 12 

34 3 3 3 3 12 3 3 3 3 3 15 3 3 3 3 3 3 18 

35 1 1 1 1 4 1 1 1 1 1 5 1 1 1 1 1 1 6 

36 4 3 3 3 13 3 3 3 3 4 16 3 3 3 3 3 3 18 

37 3 4 3 2 12 4 3 2 3 3 15 3 3 4 2 4 3 19 



 
 

N° 

Programación y 
Formulación 

Ejecución Monitoreo y Evaluación 

p1 p2 p3 p4 
Sub 
Total 

p5 p6 p7 p8 p9 
Sub 
Total 

p10 p11 p12 p13 p14 p15 
Sub 
Total 

38 3 3 4 3 13 3 4 5 3 4 19 3 3 2 3 3 3 17 

39 3 3 3 4 13 4 4 4 4 4 20 4 4 4 4 4 4 24 

40 2 2 2 4 10 5 1 1 1 1 9 1 1 1 1 1 1 6 

41 5 5 5 4 19 4 5 4 5 5 23 4 4 4 4 5 5 26 

42 1 2 2 2 7 2 2 2 2 2 10 2 2 2 2 2 2 12 

43 2 2 2 2 8 2 2 2 2 2 10 2 2 2 2 2 2 12 

44 3 3 3 3 12 3 3 3 3 3 15 3 3 3 3 3 3 18 

45 1 1 1 1 4 1 1 1 1 1 5 1 1 1 1 1 1 6 

46 4 3 3 3 13 3 3 3 3 4 16 3 3 3 3 3 3 18 

47 3 4 3 2 12 4 3 2 3 3 15 3 3 4 2 4 3 19 

48 3 3 4 3 13 3 4 5 3 4 19 3 3 2 3 3 3 17 

49 1 1 1 1 4 1 1 1 1 1 5 1 1 1 1 1 1 6 

50 4 3 3 3 13 3 3 3 3 4 16 3 3 3 3 3 3 18 

 


