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Resumen

Se planteé el objetivo general. Determinar la incidencia de la formacion
profesional en la gestion educativa de docentes de cuatro instituciones educativas
publicas, UGEL Tambogrande. Piura, 2023. Teniendo como metodologia de tipo
aplicada, nivel explicativo, enfoque cuantitativo, método hipotético deductivo, en
relacion al disefio fue el no experimental de corte transversal. La poblacion estuvo
conformada por 80 docentes de cuatro instituciones educativas publicas, UGEL
Tambogrande, en cuanto a la seleccion de la muestra no se realizé y se considero
a la poblacion en sui totalidad. La técnica a utilizar fue la encuesta y los
instrumentos fueron cuestionarios que fueron validados por expertos a los cuales
se le calcul6 la medida de consistencia interna Alfa de Cronbach. Se demostr6 que
el modelo de regresion logistica era significativo y plausible (p- valor= 0.000<0.05)
donde la formacién profesional influenciaba a la gestién educativa demostrado en
el valor de Pseudo R los estadisticos de McFadden (0.513) y Nagelkerke (0.571),
lo que permitié concluir que la formacion profesional incidia significativamente en la
gestion educativa de docentes de cuatro instituciones educativas publicas, UGEL

Tambogrande. Piura, 2023.

Palabras clave: Formacion profesional, gestion educativa, docentes.
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Abstract

The general objective was to determine the impact of professional training on
the educational management of teachers in four public educational institutions,
UGEL Tambogrande, Piura. 2023. The methodology used was the applied type,
guantitative method of explanatory level and non-experimental design. The
population consisted of 80 teachers from four public educational institutions, UGEL
Tambogrande, and the sample was not selected and the entire population was
considered. The technique used was the survey and the instruments were
qguestionnaires that were validated by experts to which the Cronbach's Alpha
internal consistency measure was calculated. It was demonstrated that the logistic
regression model was significant and plausible (p-value= 0.000<0.05) where
professional training influenced educational management demonstrated in the
Pseudo R value of the McFadden 51.3% and Nagelkerke 57.1% statistics, which
allowed concluding that professional training had a significant influence on the
educational management of teachers in four public educational institutions, UGEL

Tambogrande. Piura, 2023.

Keywords: Professional training, educational management, teachers.
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I. INTRODUCCION

Desde la perspectiva internacional, segun la Organizacion para la
Educacién, la Ciencia y la Cultura de las Naciones Unidas (UNESCO, 2021)
sustento que, Los Sistemas de Informacion y Gestién para la Educacion, estan
evolucionando rapidamente frente a un entorno de aprendizaje cambiante. El ritmo
de este desarrollo ha variado en todo el mundo, por lo que no hay consenso sobre
su rol esperado durante la ultima década. Ante esta falta de definicion, ha
desencadenado una conversacion internacional para definir qué esperar de este
moderno sistema. La UNESCO esta a la vanguardia de este debate critico sobre lo
que los sistemas de informacion pueden y deben hacer para apoyar el aprendizaje
y reducir futuras interrupciones educativas. Por ahora, una cosa esté
absolutamente clara, el SIGED debe ir mas alla de las tareas administrativas

respaldando en todos los aspectos del sistema.

En la misma linea para la Comision Econdmica para América Latina y el
Caribe (CEPAL, 2023) afirmé que, los sistemas educativos se estan integrando con
la transformacién digital que impulsa a la formacion de los involucrados y a la
gestiébn educativa. Por esta razon, las autoridades gubernamentales en sus
normativas son los responsables de garantizar una educacion de calidad de
caracteristicas inclusivas buscando la equidad en el alcance de las tecnologias. Por
ello, en esta situacién una estrategia educativa es promover el desarrollo de acceso
para los docentes y estudiantes a las tecnologias educativas con estrategias

educativas para reducir las brechas educativas.

Por ello, el Fondo de las Naciones Unidas para la Infancia (UNICEF, 2020)
aseguro6 que, los gastos educativos deben representar como minino el 4% del PBI
dando prioridad a personas vulnerables siendo diferente de acuerdo a la economia
del pais que impacta en la gestion educativa a nivel nacional y local, es por ello que
un marco normativo que apoye a la educacion significa un compromiso de brindar
una formacion de calidad. Asimismo, para dar una alta calidad educativa implica
altos gastos en docente con una formacién profesional especializada y la
infraestructura idoénea para asi garantizar las metas educativas. Por otro lado, del
total del gasto educativo debe invertirse con una tasa salarial coherente por el

trabajo realizado por los docentes para reducir la rotacion del personal.



A nivel nacional el Ministerio de Educacion (MINEDU, 2022) sustento que, el
modelo de gestion en el &mbito escolar se basa en dar autonomia y en el territorio
donde se desarrolla la gestion educativa, dentro de la autonomia y el territorio esta
la innovacién, cultura organizacional y la comunidad de aprendizaje que dan base
al modelo de gestion educativa. Con relacion a la autonomia de las organizaciones
educativas son normadas por la Ley General de Educacion que busca una
autonomia en relacion a la administracion y al ambito pedagogico. Ademas, cada
institucion que busque mejorar el aprendizaje debe guiarse por la normativa, dentro
de la gestion educativa esté el saber cultural colaborativa que se apoya en que los
integrantes de la organizacién que participen en las determinaciones de gestion

menos los estudiantes.

Segun la Defensoria del Pueblo (2022) sustento que, la gestion educativa
del Ministerio de Educacion (MINEDU) es deficiente pese a que se evidencio
descenso de matriculas en el nivel inicial en el afio 2020 en los centros educativos
publicos y privados no se tomaron medidas para reducirlas lo que dio como
consecuencia una mayor desercion en el 2021. Asimismo, el MINEDU tampoco
realizaron como parte de su gestion programas para monitorear la violencia escolar
y familiar. Por otro lado, la desercién es ocasionada por la falta de acceso a
recursos informaticos y porque el programa Aprendo En Casa que llego a causar
interés. Ante este contexto la Defensoria del Pueblo recomienda realizar un
diagnéstico detallado sobre las causas de la desercion, también le recomienda al
MINEDU trabajar transversalmente con otras entidades y realizar planes de

monitoreo.

Para el Instituto Nacional de Estadistica e Informatica (INEI, 2018) el
presupuesto para la gestion educativa en el éxito de la formacion de los alumnos
de la Educacion Basica Regular se evidencié que solo el 80.8% recibieron el
cuaderno de trabajo en el 2017, ante esta deficiencia no hubo problemas sociales
ni sucesos climatoldgico que justique la no entrega. Ademas, en cuanto a la
capacitacion para el cuaderno de trabajo se incrementd en las zonas rurales.
Asimismo, es importante determinar que los cuadernos de trabajo buscan
desarrollar las competencias. Para finalizar, en la gestiébn educativa solo los

docentes de nivel primario de zonas rurales se les da acompafiamiento pedagogico.



En el espacio local el Gobierno Regional de Piura (2021) constat6 que, en la
regidon Piura aun existen disparidades en educacion que afectan las oportunidades
de la poblacion, las cuales solo pueden ajustarse con una gestion eficaz de las
instituciones a través de un sistema unificado. Por lo tanto, considerar mejoras
dentro de los objetivos estratégicos, de tal manera que los estudiantes de Piura
asistan permanente. Asimismo, para garantizar el cumplimiento del objetivo
estratégico una accion es el control y el monitoreo; ademas, de realizar el
acompafamiento pedagoégico que debe ser eficiente y oportuno para los

facilitadores que laboren en instituciones educativas publicas.

En cuanto a las organizaciones educativas del nivel primaria del distrito de
Tambogrande de Piura, que son materia de indagacion surge como evidencia de
una gestion educativa ineficiente porque no se esta cumpliendo con las actividades
de monitoreo y acompafiamiento en el trabajo docentes la misma que ayuda y
dinamiza el proceso para lograr la progresion de la ayuda formativa. El personal
docente demuestra incomodidad ante el accionar de los directivos, la
administracion de la organizacion educativa se encuentra en diversas situaciones
problematicas. Esto debido a que sus integrantes muchas veces no entienden lo
gue se necesita para cumplir con la mejora de la educacién en los estudiantes, es
decir, no se consideran parte de las organizaciones educativas donde el entorno se
considera un lugar de trabajo con intereses y objetivos individuales. Frente a este
problema, la gestion educativa debe encontrar una solucion y convertirse en una

profesiéon de liderazgo, poder y de estimular las actividades educativas.

Teniendo en cuenta lo mencionado la presente investigacion tiene como
problema general: ¢como incide la formacién profesional en la gestion educativa
de docentes de cuatro instituciones educativas publicas, UGEL Tambogrande.
Piura, 20237 teniendo como problemas especificos: (1) ¢,como incide la formacion
profesional en la gestion pedagdgica?; (2) ¢cémo incide la formacion profesional
en la gestion institucional?; (3) ¢,como incide la formacién profesional en la gestion
comunitaria?; (4) ¢como incide la formacion profesional en la gestion
administrativa?

Asimismo, este estudio se fundamenta teéricamente, analizando y validando

los principales aspectos de la formacion profesional y la gestion educativa con el fin



de ampliar y fortificar los saberes tedricos en bien del progreso cientifico en el sector
y campo educativo de las ciencias sociales, todo esto es factible gracias al apoyo
tedrico de la variable formacion profesional del autor Sandoval (2015), definié que
la formacion profesional en docentes es el desarrollo de competencias en el
ejercicio profesional que se relacionan con el entorno educativo en todos los niveles
y modalidades del sistema educativo, asi como para UNESCO (2011) la variable
gestion educativa se refiere a la organizacion de sistemas y por ende a la
interaccion entre diversos aspectos o elementos del dia a dia de la existencia de
una organizacion. Ademas, también es un marco propicio para
futuras investigaciones utilizar las mismas variables de investigacion. Baena et al.
(2017) Desarrollaron argumentos tedricos relacionados con el interés del
investigador por desarrollar enfoques tedricos a los problemas abordados para

mejorar el conocimiento en diversos estudios.

Desde un fundamento practico, demostrar el impacto dela formacion
profesional en la gestidén educativa para tomar decisiones oportunas e implementar
medidas para mejorar la formacion profesional docente, recalibrando asi la

naturaleza de la gestion escolar en beneficio de los educadores y estudiantes.

El presente estudio esta socialmente justificado, ya que tiene como
finalidad realizar un diagndstico de la formacion profesional existente en
las instituciones educativas de la UGEL Tambogrande. Asi como identificar
liderazgos educativos y desarrollar recomendaciones de gestion para optimizar la
situacion actual. Para Hernandez, Fernandez y Baptista (2014) Coincidieron en que
toda indagacion debe tener alguna trascendencia comunitaria, debe ser capaz de

trascender a la colectividad y sefialar un alcance o repercusion social.

El estudio se fundamenta metodoldégicamente de forma explicativa,
identificando el nivel de formacién profesional en la gestion educativa de los
docentes de primaria, teniendo en cuenta la influencia del contexto existente.
Utilizando un enfoque hipotético-deductivo que tratd de probar la premisa
propuesta, se utilizé una herramienta cuantitativa, a saber, cuestionarios, debido a
su caracter no experimental, pudimos recopilar informacion, organizarla y tabularla
de acuerdo con nuestros indicadores, segun a las dimensiones de estudio. Donde

se compararon los resultados y se realizaron las conclusiones y recomendaciones



que ayuden a la gestion escolar. Para (Herndndez, Ferndndez y Baptista (2014).
Proporcionaron un concepto méas amplio que demuestran que
el estudio es metodoldgicamente solido. Cuando crea nuevas herramientas para la
recopilacion o el andlisis de datos, incluida la experimentacibn conuna o
mas variables de otras maneras o la investigacion mas adecuado para ciertos
grupos de personas.

También se planted el objetivo general. Determinar la incidencia de la
formacion profesional en la gestion educativa de docentes de cuatro instituciones
educativas publicas, UGEL Tambogrande. Piura, 2023; objetivos especificos: (1)
Determinar la incidencia de la formacién profesional en la gestion pedagdgica; (2)
Determinar la incidencia de la formacion profesional en la gestidn institucional; (3)
Determinar la incidencia de la formacion profesional en la gestion comunitaria; (4)

Determinar la incidencia de la formacion profesional en la gestion administrativa.

Por ultimo, se propuso como hipoétesis general. La formacién profesional
incide significativamente en la gestion educativa de docentes de -cuatro
instituciones educativas publicas, UGEL Tambogrande. Piura, 2023. Hipotesis
especificas: (1) La formacion profesional incide significativamente en la gestion
pedagogica; (2) La formacién profesional incide significativamente en la gestion
institucional; (3) La formacion profesional incide significativamente en la gestion
comunitaria; (4) La formacion profesional incide significativamente en la gestion

administrativa.



Il. MARCO TEORICO

En el @mbito internacional Cardenas (2019) en la tesis: Perfiles de Egreso
2018, desarrollado por escolares de la unidad de formacién Manuel Sotomayor
Luna en el estado de Yaguachi, Ecuador; presenta como objetivo determinar la
relacion entre la formacion perfil docente y el perfil de egreso de los estudiantes. La
perspectiva del estudio fue de tipo cuantitativo, no experimental, correlacional, con
una poblacién base de 30 docentes, utilizando dos cuestionarios de evaluacion de
los docentes, el perfil de formacion profesional y egreso, validado con una escala
de Likert, prediciendo el alfa de Cronbach de 0,883 para la variable formacion
profesional del docente y 0,889 para la variable perfil de egreso, los datos obtenidos
fueron revelados en tablas y presentando estadistica descriptiva y estadistica de
correlacion de Spearman (rho). Los resultados mostraron una correlacion positiva
significativa (r=.793 y sig.=.000) entre la instruccion profesional docente y el perfil
de egreso de los educandos. Ademas, se encontré que el tamafio de la formacion
docente basica, los elementos y etapas del desempefio docente y de la formacion

profesional se relacionaron positivamente con las variables del perfil de egreso.

Segun Ramirez (2021) en su tesis: Perfiles profesionales y conocimientos
técnicos, pedagdgicos y de contenidos de la formacion continua del profesorado:
analisis de la formacion continua del profesorado. Universidad de Chile; presenta
como objetivo de su estudio, desarrollar los perfiles profesionales y la percepcion a
las competencias tecnoldgicas, didacticas y del contenido, en el dictado de los
cursos de actualizacidon del personal docente durante la pandemia. El estudio fue
de tipo cuantitativo, con un disefio transeccional o transversal. EI CPEIP del
Ministerio de Educacion es responsable de promover programas de desarrollo y
renovacion docente en funcion de sus necesidades profesionales y antecedentes.
Se utilizaron dos herramientas para recopilar informacion; indice de caracteristicas
y cuestionario de autoconciencia TPACK, un modelo para analizar lo que los
docentes deben saber. Los hallazgos evidenciaron que las dimensiones tuvieron
una calificacion por encima de los 3,5 puntos, revelandose una percepcion media-
alta. Por lo tanto, el enfoque de este estudio es tratar cuantitativamente a los
formadores de docentes. Se concluye que los perfiles profesionales ejercen una

percepcion alta en relacion al conocimiento tecnolédgico, didactico y del contenido



de los y las formadores/ras del profesorado en servicio.

Segun Francis (2023) en su tesis “Formacion profesional y practica reflexiva
en docentes de la institucion educativa publica, de la ciudad de Guayaquil. Ecuador,
20227, tuvo como objetivo de su tesis delimitar el efecto de la capacitacion laboral
en la practica reflexiva entre los docentes de los colegios publicos de Guayaquil,
Ecuador. De igual manera, el nivel de explicacion, la relacion causal con la que se
puede explicar como parte integrante de las variables que se seleccionan
especificamente para la indagacion. En cuanto a la perspectiva del plan, es
puramente cuantitativo con un enfoque hipotético-deductivo y un disefio no
experimental. Se aplicé la formula de muestreo final a un total de 120 docentes, lo
que arrojo datos de referencia para 92 aplicaciones de encuestas de docentes. De
acuerdo con los resultados de la prueba de hipétesis, el p-valor obtenido (0,000)
estuvo por debajo del margen de error (0,05) de que la preparacién del educador
afecta la praxis juiciosa, lo que fue confirmado por la prueba pseudo-R-cuadrado
de Cox y Snell (96,1%) y la prueba de Nagelkerke (96,8%), concluyeron que a
medida que aumenta el nivel de preparacion laboral, aumenta el nivel de praxis

juiciosa del docente.

La indagacién de Lima (2020), en su tesis doctoral titulada “la formacion
tecnologica del docente y las practicas inclusivas en el contexto brasilefio” presenta
como objetivo de su estudio realizar el analisis de la influencia de la formacion
tecnologica del personal docente respecto al caracter inclusivo de las practicas
educativas en el aula. También identificar las politicas de formacion docente sobre
nuevas tecnologias e inclusion en la educacion en el contexto brasilefio. Asi mismo
describir practicas inclusivas en la formacion docente en el contexto de Alagoinha,
Paraiba (Brasil). El estudio fue cuantitativo con un analisis factorial exploratorio.
Respecto a la muestra, estuvo compuesta por 161 profesores y profesoras de
Alagoinha (Brasil) que participaron de la investigacion. El instrumento utilizado fue
un formulario con 21 items, debidamente validados. Tras el estudio se concluye
gue, en cuanto a la formacion tecnolégica de los docentes, se comprueba el nivel
de su importancia. Por otro lado, se identifica una debilidad en la formacion en

referencia a su aplicabilidad en el dia a dia.



En referencia al ambito nacional, acerca de Valles (2021), en su
investigacion en educacion actual titulada “Formacion continua y desempefio del
aprendizaje en instituciones educativas, No. 64911 - Oswaldo Lima Ruiz, Ucayali,
20197, se realizé con el objetivo de comprender objetivamente las percepciones de
los profesores sobre la educacion superior como parte de un estudio cuantitativo,
explicativo, con un disefio descriptivo correlacional, tiene como finalidad demostrar
el nivel de correlacion entre la formacion continua y el trabajo del educador, y la
herramienta de recoleccion de datos es un cuestionario desarrollado por la IE.
Educacién continua y desempefio docente reflexion y transferencia con variables
de investigacion en sus dimensiones. La muestra estuvo conformada por 32
docentes cuya seleccion no fue posible. Se utilizé el coeficiente Rho de Spearman
para determinar el grado de correlacion entre la formacién continua y el trabajo
docente, y el resultado fue R=0,617, lo que indica una correlacién positiva
moderada. Se concluye que existe relacion directa y significativa entre la formacion

continua y desempefio docente en la organizacion Educativa.

La investigaciéon de Pineda (2019), titulada “La relacion entre la gestidon
educativa y el desempefio educativo de la institucion educativa N° 004 Aparicio
Pomares. Huanuco — 2018”, plantea como objetivo general determinar el grado de
influencia entre la gestién educativa y el desempefio educativo, por lo tanto, se
planted la hipétesis de que el liderazgo educativo se relaciona significativamente
con el desempefio educativo. El disefio utilizado fue descriptivo explicativo y se
utilizé una muestra poblacional de 40 docentes; se utilizaron dos cuestionarios,
iguales a los previamente validados: un cuestionario se utilizé para medir la variable
liderazgo pedagogico que consta de 12 items. Composicion que mide las
dimensiones de liderazgo administrativo e instructivo; otro cuestionario para medir
variables del trabajo del educador, que consta de 18 items, mide las dimensiones
de planificacion curricular, implementacion curricular y evaluacion. Luego de
recolectada la informacion, se realizO el procesamiento estadistico mediante la
herramienta Excel y el programa SPSS 22, presentados en forma de tablas y
graficos de barras; Se usaron las estadisticas de Spearman rho para la prueba de
correlacion y de hipodtesis. Finalmente, este estudio ha establecido una
correspondencia entre el mando formativo y el trabajo pedagdgico, lo cual es



importante, muestra que el trabajo de los docentes en la enseflanza depende del

nivel de liderazgo pedagogico.

César (2021), El titulo de su investigacion es: “Gestion educativa y
desemperio docente en la institucion educativa Manuel Seoane Corrales, distrito Mi
Peru 2021”; su objetivo fue establecer un vinculo entre el liderazgo educativo y el
desempeiio docente. El estudio fue de tipo aplicado y su diseiio no experimental
descriptivo, transversal y correlacional. El estudio se aplico a 85 profesores, con un
muestreo no probabilistico, integrado por 70 profesores. La herramienta utilizada
es el cuestionario en escala Likert. Después de un examen experto. El coeficiente
alfa de Kronbach prueba su confiabilidad. Los resultados de la encuesta mostraron
que, en cualquier nivel de gestidén educativa, el 8,6% de los participantes califico el
desempefio pedagogico como muy deficiente, el 27,1% como incompleto, el 62,9%
como efectivo y el 1,4% como muy efectivo. El coeficiente Rho de Spearman es
0,548, sig. 0.01, por lo que existe una relacion moderadamente positiva entre las
variables. Su p-valor es 0,00 (0,000 <0,05), por lo que se acepta la hipotesis
alternativa. Las conclusiones muestran que existe una relacion entre el liderazgo
educativo y el desempefio docente.

Navarro (2020) realiz6 este estudio con el objetivo de determinar en qué
medida la gestion educativa se relaciona con el liderazgo gerencial |.E. Pueblo
Nuevo de Colan - Mariscal Castilla de Paita - Piura. El tipo de investigacion fue
cuantitativa y el disefio de investigacion utilizado fue no experimental, transversal y
relacional. Hay 35 maestros en el comité. El Cuestionario de liderazgo educativo y
la encuesta de liderazgo instruccional se administraron por separado a la muestra
del estudio para evaluar las variables en estudio por separado. De esta manera,
ambas herramientas son efectivas y confiables. Luego de utilizar el software SPSS
version 25 para un adecuado procesamiento estadistico, se encontré que el 68,57%
de los educadores manifesté que el decano de la organizacion escolar estaba bien
administrado, y el 54,29% de los docentes respondié que el estilo de gestion del
decano era autoritario y que también aprobado el coeficiente de correlacidén entre
las dimensiones del liderazgo educativo de Spearman: planificacién, organizacion
y calidad del aprendizaje y liderazgo gerencial es positivo, indicando una relacion

significativa entre las variables. Sin embargo, en general, se encontré que existe



una correlacion significativa (Sig. Bilateral = 0.000 < 0.05) entre administraciéon
educativa y gestion instruccional.

El estudio de Alvarez et al. (2022) tuvo como objetivo analizar el impacto del
liderazgo escolar en el compromiso organizacional docente enla Red
Educativa Puente Piedra 02, Peru. Dicho estudio fue cuantitativo, no experimental
y transversal, la poblacién estuvo compuesta por 158 maestros
de 13 organizaciones, comprobada mediante dos cuestionarios en escala
de Likert, validez de contenido calificada por expertos y confiabilidad alfa de
Cronbach; ademas, las hipo6tesis se compararon con la prueba de normalidad de
Kolmogdrov-Smirnov. Los resultados muestran que la principal dimensién de riesgo
es administrativa y la principal dimension de proteccion es organizacional, lo que
segun los docentes incide en el compromiso organizacional. La conclusién
es que los factores que influyen en la gestibn escolar son diversos, la
identificacion redes, la organizacion determina el comportamiento organizacional e
influye positivamente en el proceso de aprendizaje en la escuela.

En el &mbito regional. La investigacion presentada por Jiménez y Gonzales
(2022) en San José Obrero y Jorge Basadre, Piura, 2021 liderazgo de directores y
liderazgo escolar en instituciones educativas, tiene el objetivo general de
determinar la relaciéon entre liderazgo de directores y liderazgo escolar en las
organizaciones de ensefianza. El método es un disefio no experimental
correlacional, cuantitativo, con una muestra de 45 docentes de la institucion
educativa de la parroquia San José Obrero y Jorge Basadre de Santa Rosa. Entre
los principales hallazgos, el 22,7 % de los docentes del colegio San José Obrero
cree que el liderazgo administrativo es ineficaz, el 18,2 % cree que el liderazgo
administrativo es ineficaz y el 9,1 % de los docentes cree que el liderazgo escolar
es ineficaz, frente al 22,2 % en la escuela. Institucién Jorge Basadre El 14,8% cree
que el liderazgo es ineficaz y el 11,1% cree que la gestion escolar es mala.
Asimismo, resultados similares del coeficiente de correlacién son 0.709** para la
escuela San José Obrero y 0.701** parala escuelaJorge Basadre, lo
gue demuestra que existe una relacién entre el aumento del liderazgo del director
y las variables de liderazgo escolar. El estudio concluyé que un buen liderazgo

escolar depende de un buen liderazgo administrativo.
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Siguiendo la tesis de Ubillus (2019) sobre liderazgo educativo y desempefio
pedagdgico universitario en la Universidad de Piura, el objetivo primordial fue
determinar la relacion entre el liderazgo educativo en la Facultad de Ingenieria y el
desempefio docente universitario. Para ello, se utilizé el software IBM SPSS
Statistics 25 en ambiente Windows para caracterizar las variables de estudio y
realizar analisis estadisticos dentro y entre cada variable. El método se enmarcé en
un paradigma positivista o cuantitativo con un disefio no experimental. Los datos
fueron recolectados con dos instrumentos validados por tres expertos. Se
muestrearon aleatoriamente 56 docentes y 1382 estudiantes. La herramienta de
recoleccion de datos se aplicé a 53 docentes y 624 estudiantes, que representan el
94,64% y el 45,15% de su poblacion total, respectivamente. Como resultado se
identificaron las caracteristicas favorables de la administracion educativa y otras a
mejorar; la caracteristica mas destacada fue la categoria considerada muy buena
en la escala de Likert, dado que el porcentaje de docentes fue mayor o igual al 75%.
Asimismo, las caracteristicas que se consideran del desempefio docente de la
universidad y otras fortalezas que se deben mejorar muestran las caracteristicas
mas visibles, considerando el porcentaje de docentes cuya percepcion es mayor o
igual al 75%, considerandose la categoria muy buena en la escala Likert. La
conclusién es que no existe una correlacién completa entre la gestién educativa de
las facultades de ingenieria y el rendimiento académico de la universidad, y solo

existe una débil correlacion directa entre algunas de las dimensiones.

Literatura sobre autores que apoyan el estudio, en relacién a la variable

formacion profesional.

El término formacién se utiliza en la literatura pedagdgica desde el siglo
XVIII. En los tiempos modernos se ha utilizado de manera frecuente por los
representantes de la ilustracién europea por sus teorias clasicas y humanistas,
considerando la vision griega del mundo antiguo, colocando al ser humano como

centro de sus estrategias (Pérez-Gonzélez, 2017).

La formacion profesional se basa en la teoria del aprendizaje donde el
docente es considerado novato o experto; ademas participa el conocimiento
representacional y atribucional; por ello, la formacion profesional se centra en la

teoria del conocimiento. Ros et al. (2017). También esté la teoria productiva que se
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centra en que el equilibrio de lo ensefiado en la formacion sea aplicado con eficacia;
ademas, la teoria expresiva que es el querer seguir aprendiendo constantemente
Sosa & Tejada, (1996).

Pérez (2017) basandose en Casanova (2003) sefiald que la formacion
profesional se refiere a las actividades que tienen como meta el descubrimiento y
progreso de las destrezas de los sujetos, que les ayuden a llevar una vida plena,
productiva y satisfactoria. De acuerdo a esta perspectiva, los participantes de la
formacion profesional deberian tener un mejor entendimiento sobre las condiciones
laborales y su entorno social, influyendo positivamente sobre ellos. Ademas, realizé
un analisis de las caracteristicas més resaltantes de la formacion profesional en
América Latina y el Caribe; de las cuales resalta que ha adquirido mayor
importancia, como consecuencia de los retos del mundo actual con respecto a la
preparacion y administracion de la productividad en el trabajo; dado que ya no se
limita a un puesto que se obtiene a una determinada edad o con determinada
formacién; mas bien, se trata de un proceso permanente que acompafa a las
personas durante su existencia; cuya responsabilidad recae en toda la sociedad,

pero de manera prioritaria, en las instituciones estatales.

Castillo y Villalpando (2019) utilizaron el modelo de formacion por
competencia laboral (CL) propuesto por Mertens (2000), el cual aborda los sistemas
del sector educativo teniendo absoluta claridad sobre las diferencias entre cada
pais que los implementan. Todo ello en base a que se incorporan aspectos y
conceptos que se interpretan por cada centro educativo, debido a la alternancia que
se presenta entre la parte tedrica y la practica; la evaluacion no se limita a los
conocimientos, se aplica la flexibilidad para que se genere una incorporacion entre

los diversos subsistemas.

Guzman (2017) toma el modelo de la educacion por competencias propuesto
por Mertens (2000) , el cual se ha expandido por todo el campo laboral,
representando el nacimiento del concepto de “competencia laboral” en los paises
con mayor desarrollado econémico, por la década de los 80; basados en tres
principales estrategias socio-econdmicas: la regulacion del mercado laboral al
interior y exterior de las empresas, la delimitacion de las politicas formativas y de

capacitaciéon del personal, asi como la articulacion eficiente de las redes de

12



produccion y educativos, con la finalidad de estructurar e impulsar procesos
formativos con mayor eficiencia y de acuerdo a las condiciones y exigencias que

plantea la Organizacion Internacional del trabajo (OIT).

Casanova (2003) definié a la formacion profesional como la actividad para
desarrollar destrezas que genere un contexto activo, satisfactorio y productivo. Por
ello, generalmente se entiende como un tipo de capacitacion cuyo objetivo principal

es preparar a las personas para el trabajo.

De hecho, para Casanova (2003) la formacién profesional se caracteriza no
solo por preparar a la persona para que pueda percibir un salario, sino para que
pueda desempefiarse de manera eficiente cualquier forma de trabajo que se
presentan actualmente. Por otro lado, la formacion profesional no solo debe
preparar para el trabajo en cualquier modalidad; también debe incluir preparacion
para la vida comunitaria, comprender los contextos sociales y laborales y actuar de

manera transformadora.

Asimismo, para Casanova (2003) la formacién profesional se dimensiona en:
Actividad educativa que son la busqueda de conocimientos, destrezas y habilidades
para desempefiase efectivamente en el trabajo ya sea para area especifica.
Actividades relacionadas a las TIC se refiere a la busqueda de conocimiento para
innovar y desarrollar con las TIC, con esta dimensién se mide como el profesional
se adapta a los procesos relacionados a la tecnologia y de acuerdo a su desempefio
se convierten en una importante herramienta estratégica. Formacion para el
entorno laboral se basa en la preparacion para poder integrase a un grupo laboral
y ser competitivos por promover los entornos saludables y su gran potencial para

establecer conversaciones en los diferentes niveles de las organizaciones.

Para Escalona (2006) sefial6 que la formacion profesional es un indicador
de capacitacion profesional que responde a las necesidades del establecimiento
del trabajo desde una perspectiva académica. De acuerdo a este nuevo criterio, se
produce la introduccion de cambios en el funcionamiento de las instituciones, lo
cual produce un mayor interés por desarrollar las diversas actividades con mayor
eficiencia. Asimismo, mencionéd que una de las alternativas que se viene

desarrollando con buena aceptacion, es la formacion de redes de trabajo que se
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aplican a diversos procesos, con lo cual se asegura la calidad mediante las
sinergias que se crean entre diferentes instituciones educativas de nivel superior

entre paises que se orientan en propositos similares para la formacion de docentes.

Segun Escalona (2006), respecto a las dimensiones de la calidad, se pueden
identificar dimensiones con mejores perspectivas de uso y a su vez mejorar la
eficiencia en la transformacién que buscan asegurar la calidad. A ello se suma el
hecho de que el objetivo principal de dichas dindmicas es asegurar que las
instituciones de educacion superior puedan brindar una formacion profesional que
no se limite a beneficios laborales y profesionales; sino que, adicionalmente, pueda
contribuir con el progreso y perfeccionamiento de la colectividad. Ademas, sostiene
que los objetivos que delimitan los procesos de calidad en instituciones educativas
de nivel superior son: 1. el control de calidad, 2. la garantia de calidad y 3. el

mejoramiento permanente.

Mertens (2000) acotdé que la formacion profesional es el progreso de
capacidades en el contexto educativo que manifiesta un diagnostico actualizado de
la competitividad de los profesionales. En la misma linea (Castillo & Villalpando,
2019) toman el concepto de Mertens (2000) afirmando que la formacion profesional
se refiere a la capacitacion de los individuos en base a un conglomerado de
conocimientos y competencias que se necesitan para el logro de un resultado

especifico en un ambiente laboral.

Segun Mertens (2000) el enfoque de la formacion profesional es estructural
donde el conocimiento, las habilidades, comunicacion, motivacién y personalidad,
desarrollan sus competencias que se aplican con un desempefio efectivo en el

trabajo.

Para Mertens (2000) la formacion profesional se dimensiona en:
competencia que son los atributos que no solo son los conocimientos desde una
perspectiva global que involucra las actitudes, personalidad, habilidades y
comunicacion. Relacion atributo-desempefio donde se mida la brecha de las
competencias con el trabajo relacionado, el objetivo de esta dimensién es evaluar
si son suficientes las competencias requeridas para el desempefo laboral o es

necesario adquirir nuevas competencias o mejorarlas.
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Moyado et al.(2018) basdndose en Mertens (2000) propusieron una
clasificacion de las competencias laborales en donde agrega competencias basicas
para puestos las cuales pueden ser bastante adaptables para puestos muy
operativos que no necesitan un alto nivel educativo. Primeramente, menciona a las
competencias genéricas, las cuales se relacionan con las formas de comportarse y
las actitudes en el trabajo que caracterizan a diferentes ejes de la produccion, como
la habilidad de trabajar en equipo, capacidad de negociacion, planificacion, etc. En
segundo lugar, se tiene a las capacidades técnicas, que tienen relacion con los
aspectos técnicos referidos a la profesion y que se transfieren directamente a los
entornos de trabajo, como la operacion mecénica profesional, la elaboracion de
planes de cimientos, etc. Por ultimo, se tiene a las competencias basicas, que son
adquiridas en la formacién primaria del profesional y que dan accesibilidad al campo
laboral, dentro de ellas se consideran las habilidades para la lectura y escritura,

comunicacion verbal, calculo; ademas de otras similares.

Para Sandoval (2015) definié que la formacion profesional en docentes es el
progreso de competencias en el ejercicio profesional que se relacionan con el
entorno formativo en todos las categorias y variantes del régimen escolar. En
consecuencia, la instruccion profesional del profesorado es una parte importante
para mejorar y desarrollar competencias profesionales en las actividades
educativas relacionadas con los logros y tareas que los docentes tienen que
desempeiniar en sus unidades educativas. A lo sefialado anteriormente el concepto
de Sandoval (2015) y lo analizado por otros autores se plantean las siguientes
dimensiones: formacién continua, métodos y técnica de ensefianza, didactica y el

fortalecimiento de habilidades docente.

Formacion continua segun Riesco (2018) es la formacion tras finalizar los
estudios universitarios 0 basicos, es una salida para profesionales que estan
desempleados y buscan reinventarse, o aquellos que buscan una formacion
especifica en un area especifica de especializacion. En particular, la formacion
continua del profesorado abre no soOlo nuevas oportunidades educativas, sino
también nuevas formas de trabajo pedagdgico. Se enfoca en el desarrollo
innovador de docentes y estudiantes, asi como de las propias instituciones

educativas. Uno de sus principales objetivos es implementar planes conjuntos en
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los que los expertos de la formacion colaboren entre si para enriquecer la formacion

de los alumnos.

La formacion continua se refiere en general a todo aprendizaje destinado a
mejorar profesionalmente mediante la adquisicion de nuevos conocimientos y
competencias mas alla de los adquiridos durante la instruccién basica. Los
instructores, como profesionales participan en la instruccion docente con el objetivo
de mejorar y ampliar las competencias profesionales que adquirieron durante su
formacion inicial; afadiendo conocimientos, habilidades y actitudes que los
profesores necesitan para ser eficaces. El aumento de la eficacia de los profesores
se traduce a su vez en una mejora de los resultados del aprendizaje. Njenga,
(2022).

La formacion continua de los maestros evolucion6 desde otra mirada técnica
y academicista, hacia un enfoque reflexivo que valora el desarrollo de un
profesional autbnomo, investigativo y reflexivo. Es necesario promover disefios
formativos, articulados con la ordenacion entre teoria y practica, manejo de técnicas
y métodos de ensefianza, desarrollo profesional dialoégico y colaborativo. Silva y
Bizelli, (2022).

Métodos y técnica de enseflanza que segun Hernandez (2016) se
demuestra lo aprendido con el alcance de los objetivos establecidos mediante la
planificacion de sus actividades que son para los estudiantes en todas las
jerarquias de formacion; también, el cémo utilizan las herramientas o medios
adecuados para el aprendizaje practico de los estudiantes. Ademas, segun
Turnnermann (2011), los métodos de ensefianza constructivistas cognitivos definen
el estudio como un conglomerado de situaciones dependientes del entorno que
deben describirse como relaciones de las caracteristicas entre los individuos, las
culturas y el contexto en el que se sitian los individuos, conocimientos en los que

se incluira la materia.

Los métodos y técnicas, que se tratan bajo estrategias de ensefianza,
pueden definirse como una forma especial utilizada en la ensefianza de una
actividad educativa especifica. La palabra método es entendida como el camino

mas corto seguido y determinado para alcanzar un objetivo de antemano. Por otro
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lado, las estrategias, métodos y técnicas de ensefianza se definen como las formas

seguidas para lograr el aprendizaje (Hamurcu & Canbulat, 2019).

Para Rovira (2018) es una serie de actividades que los docentes realizan
de manera planificada para lograr objetivos de aprendizaje especificos mas
especificamente, una estrategia instruccional significa que el docente elabora un
procedimiento o sistema de ensefianza, cuyas principales caracteristicas son que
formen un procedimiento organizado y formal y que esta orientado al logro de metas

especificas y predeterminadas.

Los profesores deben crear entornos y condiciones fisicas adecuadas para
sus alumnos, por otro, deben aplicar métodos de ensefianza activos para que sus
alumnos aprendan de forma eficaz, ya que los métodos de ensefianza activos
permiten a los alumnos ser mas activos en las aulas. En estas aulas deben utilizarse
métodos y técnicas de ensefianza activa como el juego de roles, el teatro creativo,
la discusion en grupo vy la lluvia de ideas. Se afirma que si los instructores dedican
la mayor parte de su tiempo a actividades de ensefianza y aprendizaje que
fomenten la participacién activa de los alumnos en el curso, el rendimiento

académico de los estudiantes aumentara absolutamente (Aykac, 2016).

Did&ctica que segun Arteaga y Macias (2016), aclararon que es el desarrollo
de estudio que forma el centro de la instruccién, es decir métodos, teorias de la
formacion, examen de dificultad, medios y los instrumentos utilizados a fin de
ensefiar esta base intelectual que brindan a los docentes las herramientas para
hacer bien su trabajo dando una base soélida en su trabajo profesional,

beneficiAndose a los estudiantes.

Una parte especial del sistema pedagdégico es la didactica, que estudia las
pautas del proceso de aprendizaje que proporciona una justificacién cientifica de
los objetivos, la seleccion del contenido de la educacion, la preferencia de los
recursos y procedimientos de ensefianza, y de organizacion de la formacion
Belessova et al. (2022).

Se debe tener presente que la ensefianza eficaz no se limita a la capacidad
del profesor para dominar el area de contenido de cualquier materia de ensefianza,

sino que mas bien requiere que el profesor tenga un conocimiento preciso y
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exhaustivo de los elementos del desarrollo de la formacion. Y la didactica es una
ciencia de interés para la investigacion de la interrelacion de estos componentes
Mezaini & Khemmad, (2022).

En la actualidad, la didactica se entiende como un campo de la pedagogia
gue fundamenta cientificamente el contenidos, métodos y formas organizativas de
ensefianza. Uno de los principios fundamentales de la didactica es tener en cuenta
los aspectos individuales de los alumnos en el proceso educativo. Requiere la
organizacion del proceso de ensefianza, teniendo en cuenta las caracteristicas de

cada alumno. (Riskulova & Yuldoshova, 2020).

De acuerdo a Mezaini & Khemmad, (2022) la didactica se clasifica de
diferentes maneras. La mas elemental es dividir la didactica en didactica general y
didactica temética. La didactica general puede describirse como un conjunto de
pautas de enseflanza que son independientes del contenido especifico de las
asignaturas, niveles educativos y caracteristicas. Por el contrario, la didactica de
las asignaturas incluye un conjunto de patrones necesarios para ensefiar una
asignatura o un grupo de asignaturas. Esta incluye la planificacion, la direccion y el
andlisis de la ensefianza, que se complementan con las pautas de la didactica

general.

Fortalecimiento de habilidades docente que segun Castro-Granados et
al. (2016) es reforzar las capacidades ilustrativas de los facilitadores en las areas
de conocimiento y en la ensefianza y transmision del conocimiento, para impactar
significativamente en el desempefio escolar de los educandos. Asimismo, los
estudiantes también fortalecen las habilidades docentes que les permiten organizar
con éxito las aulas, elegir contenidos, planifica tareas educativas y dar

parte de forma decidida con la asociacién formativa.

Por otro lado, Heather y Rajendra (2018) indican que el periodo de
fortalecimiento de habilidades, los profesores en practicas observan el trabajo de
sus mentores, lo que repercute en su aprendizaje de técnicas y estrategias de
ensefianza, mantenimiento de la disciplina, gestion general del aula y tareas
administrativas. Todas estas habilidades conforman mas tarde el estilo de

ensefanza individual
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Ademas, el fortalecimiento de las competencias pedagogicas permite
sistematizar la productividad yla actividad en el marco de los estandares
organizacionales para lograr metas y tareas dentro del marco organizacional y
profesional y viabilizar asi las  actividades y contenidos del programa. Es
conveniente agregar que se mejora la capacidad de planear, planificar y ejecutar

cualquier accion. Valles et al. (2020).

En ese mismo sentido el Ministerio de Educacion MINEDU (2021) mediante
la RVM N° 215-2021 "Reglas sobre el desarrollo de medidas educativas y sus
estandares de excelencia en la preparacion docente" definio la formacion docente
desde una accion formativa disefiado para desarrollar y/o fortalecer habilidades
profesionales, socioemocional y digital para docentes que atienden diversos
campos de desemperio y nivel de educacién. Las competencias se determinan en
la actividad formativa, duracion, contenido, estrategia instruccional y evaluacion del
aprendizaje esperado cuya naturaleza o finalidad sea principalmente la de
proporcionar informacion o el aprendizaje de la comprension no es una actividad
de aprendizaje en si misma, es un ejemplo campafas de aprendizaje para la
segunda direccion, diplomados, programas y cursos. Asimismo, define a la
formacion docente en servicio como una forma educacion continua, se considera
un procedimiento para desarrollar habilidades profesionales de los docentes en
ejercicio, considere cuatro zonas de ejecucion de obras para empresas estatales
determinadas por la Ley N° 29944, institucion educativa de educacion primaria. El
curso se caracteriza por el desarrollo profesional continuo, flexible y diverso del
profesor. La resolucion antes mencionada define cuatro dimensiones de las
acciones formativas: planeamiento, disefio, ejecucién, seguimiento y evaluacion,
ademas incluye estdndares de calidad: planificacion, disefio, ejecucion y

seguimiento.

Respecto al planeamiento, es la pauta para la ejecucion de toda actividad
educativa durante un determinado periodo lectivo, el cual puede dividirse en
semestres o por afio. Para un adecuado planeamiento, éste debe elaborarse con
objetividad; es decir que sea posible de realizar, que posea flexibilidad para que se
adapte ante cualquier inconveniente que pueda poner en riesgo la vida escolar de

loa estudiantes. Urdaneta et al. (2018).
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La ejecucién consiste en la implementacion de actividades educativa y
cognitivas, que se basan en la motivacion para lograr objetivos establecidos
conscientemente para crear un producto creativo a través de la implementacion
consistente de ciertas acciones con la presentacion de resultados en la etapa final.
Los estudiantes adquieren las habilidades précticas necesarias para crear
soluciones de proyectos y trabajar en equipo, organizar y distribuir diferentes tipos

de actividades de proyectos (Kirillova et al., 2021).

El seguimiento esta referido al trabajo de supervision, en el que se sigue el
correcto desarrollo de las actividades educativas panificada; asi como el
desempefio de los profesores en su ejecucion. EI seguimiento debe realizarse a
través de todo el periodo lectivo, con la finalidad de desarrollar las planificaciones
gue se requieran de acuerdo a la informacion que se levante durante la ejecucion

y la evaluacion de las actividades educativas. (Urdaneta et al., 2018).

El control tiene implicancia respecto a la informacion que se recaba de los
resultados de las actividades planificadas y ejecutadas, con el objetivo de proveer
errores, realizar correcciones y modificaciones que beneficien a los alumnos y a

toda la asociacion académica (Urdaneta et al., 2018).

Se entiende también, que la relevancia de los procesos que ocurren tanto en
el aula, entendida como un espacio efectivo de encuentro entre docentes y
alumnos, asi como en otros diversos encuentros fuera del aula, siendo esta ultima
un espacio para la consecuciébn de aprendizaje con los compafieros. La
comprension de estas dinamicas ayuda a los lideres pedagdgicos para facilitar
entornos de aprendizaje profesional pertinentes para las comunidades escolares

(Aparicio-Molina & Sepulveda-Lépez, 2023).

Literatura sobre autores que apoyan el estudio, en relacion a la segunda
variable del presente estudio es la gestién educativa, cuyo origen se remonta a la
filosofia administrativa presentada por Fayol (1987) quien disefidé un sistema de
filosofia administrativa que se centra en la delimitacion de normativas y la
metodologia de procedimientos basados en el logro de mejoras (Medina & Vidal,
2002).

En la teoria de la escuela de administracion cientifica se expuso un método
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racional para la resolucion de problemas en la organizacion, considerando
primordialmente el disefio del trabajo, asi como la seleccion cientifica y el
crecimiento de los colaboradores. De acuerdo con esto, la gestion ha dado grandes
aportes que llevaron a un crecimiento y una mayor eficiencia al momento de
ejecutar las estrategias que se han planteado en las directivas educativas (Busigo
et al., 2020).

Otras teorias de la gestion es la teoria humanista donde el liderazgo tiene
un papel relevante; también, la teoria racionalista donde las decisiones son
programadas y no se utiliza canales informales en la interaccion de las relaciones
interpersonales y las decisiones (Aglero, 2007). Referirse al liderazgo pedagdgico,
es convocar un conjunto de practicas que se llevan a cabo a el nivel escolar,
incluyendo el aula ejercida por los lideres educativos y los docentes como lideres
pedagogicos dentro de su aula, esto con el propdsito de promover entre sus
alumnos, altos niveles de aprendizaje significativo y aprendizaje. De esta manera,
el liderazgo pedagogico, para ser efectivo, requiere de practicas que permitan
establecer propésitos y metas, promoviendo el crecimiento de las carreras de los
educadores, que generen las escuelas que se conviertan en verdaderos

catalizadores de una cultura de colaboracion (Alvarez-Cisternas et al., 2021).

Inquilla et al. (2017), citando a Senlle y Gutiérrez (2005), afirmaron que la
gestién educativa se debe orientar en satisfacer las exigencias de los usuarios
respecto a los servicios educativos que se ofrecen; es decir, que es el cumplimiento
de los procesos que implican una buena educacién. Por otro lado, la calidad de la
gestion requiere que las partes interesadas se encuentren satisfechas, teniendo en
cuenta a las autoridades del centro educativo y a sus alumnos. Por tanto, la calidad
se debe entender como la conjuncién de atributos que ofrece un producto o servicio,
mediante los cuales se pueden cubrir las necesidades y expectativas que tienen los

usuarios respecto a los servicios académicos y administrativos.

Seminara (2018) toma los conceptos de Senlle y Gutiérrez  (2005)
mencionando que la gestidon educativa va mas a alla de la evaluacion de viejos
sistemas; el aumento o reduccion de las horas de clase; el cambio de ciertas
materias por otras; el cambio o reactualizacion de los temarios; de la realizacion de

cambios ante la ausencia de las partes interesadas, los agentes sociales de la
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comunidad y los clientes. La calidad en la gestion requiere una transformacién de
la cultura organizacional, con la finalidad de alcanzar la eficacia y la eficiencia del
proceso educativo, mediante la aplicacion de modernos modelos de organizacion,

planificacion y estrategia.

Aguilar et al. (2020) conceptualizo a la gestién educativa de Alvarado (1999),
partiendo de la premisa de que es el sistema de acciones estratégicas, que se han
planificado con la debida anticipacion; realizadas con la guia y procedimientos
adecuados para lograr determinados objetivos o metas, que son perseguidos por

las personas, las instituciones y empresas publicas o privadas.

Aguilar et al. (2020) citando a Alvarado (1999), afirmaron que la gestion
educativa tiene diversos enfoques como un meétodo de categoria analitica que
permite un andlisis integral utilizando patrones sistematicos de representacion
mental o de ciertos componentes para la identificacion de problemas, asi como de
probables soluciones, se puede utilizar para mantener, personalizar o desarrollar el
sistema. Por otra parte, en el enfoque gerencial de la gestion educativa, se
considera el crecimiento del procedimiento formativo en conexion con los procesos
administrativos de planificacion, organizacién, direccion y control. En la
planificacion se realiza el ordenamiento de las actividades y proyectos
programados, asignando los recursos necesarios para conseguir las metas

educacionales.

Para Alvarado (1999) definié a la gestién educativa como un mecanismo,
gue tiene como finalidad mejorar la eficacia y eficiencia de los sistemas educativos,
de igual manera busca que tengan una vision mas igualitaria; brindando una
educaciéon pertinente y relevante de acuerdo a los propdsitos que la orientan.
Ademas, considera que las politicas educativas se deben trabajar sobre la base de

gue son derechos civiles y humanos que el estado debe garantizar a plenitud.

Garcés (2017) conceptualizé a la gestion educativa como las estrategias
que se orientan el enriquecimiento de los planes formativos de los centros
educacionales gue conservan su autonomia institucional, en concordancia con las
politicas publicas establecidas, y que buscan la mejora de sus procesos

pedagogicos con la finalidad de resolver las deficiencias en los procesos educativos
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de la localidad o la region. Asimismo, la gestién educativa tiene como enfoque la
formacion integral de los nifios, esto permite a los estudiantes desarrollar y
madurar diversas habilidades que les permiten ser parte del mundo con madurez,
seguridad y entusiasmo, En el aspecto de la pedagogia, se debe promover el
aprendizaje de los alumnos, los profesores y la comunidad educativa; mediante el
fortalecimiento de comunidades de aprendizaje, en las cuales se pueda reconocer
las organizaciones educativas como un conglomerado de individuos que
interactian permanentemente bajo la responsabilidad del aprendizaje a los
alumnos para brindarles una formacién integral que les permita ser parte de la

sociedad.

Ademas, Garcés (2017) dimensiona a la gestion educativa en clima escolar,
referido al trabajo en un ambiente respetable y de confianza; permitiendo a los
profesores crear espacios y oportunidades para una adecuada evaluacion,
monitoreo y compromiso en el proceso educativo. En un estudio realizado con
escuelas, se evidencian las ventajas que brinda un clima de camaraderia en el
aprendizaje de los docentes al interior de la misma. Por otro lado, el trabajo en
equipo es una dimension que tiene grandes ventajas sobre el trabajo individual;
lograndose mejores resultados y en plazos mas breves de tiempo. El trabajo en
equipo no se trata de repartir tareas entre los responsables de una organizacion,

se refiere al aporte en ideas y acciones de cada uno a los proyectos educativos.

Respecto a los tipos de gestion educativa; Garcés (2017) los considera de

acuerdo a las siguientes visiones:

La visidn prospectiva, requiere la consideracién de las ideas alternativas
para el futuro en la planificacion para la reduccion de la incertidumbre, generdndose
de la forma mas diversa la flexibilizacion de las estrategias futuras en la

planificacién

La Vision Estratégica, se refiere al camino o los lineamientos generales que
son elegidos para lograr las metas planteadas en la Misién y Vision, puntualizando

las acciones para lograrlo.

La visién estratégico-situacional, en el cual se reconoce, ademas de los

intereses de los integrantes de una comunidad, el tema de la viabilidad politica se
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explora utilizando enfoques de viabilidad técnica, econOmica, organizativa e

institucional.

Lavision de calidad total que reconozcaque los usuarios del

sistema educativo tienen derecho a servicios de calidad acorde a sus necesidades.

Finalmente, Garcés (2017) identifica las  siguientes  caracteristicas del
liderazgo pedagogico como son: centralidad pedagogica, reestructuracion, nuevas
habilidades y especializacion, trabajo en equipo, inicio a la formacion y al
descubrimiento, asesoria y orientacién a los docentes, intervenciones sistémicas
y estratégicas.

Para Senlle y Gutiérrez (2005) la gestidn educativa, desde un enfoque
institucional, se refiere a la gestion del personal que integra una comunidad
educativa, hacia la consecucion de metas establecidas, y es de suma relevancia
para la preparacion de las nuevas generaciones de ciudadanos en el pais o de una
sociedad. También se refiere a la implementacion de la calidad que requiere la
incorporacion de sistemas administrativos que simplifiquen los procesos, eliminen
los fallos, reduzcan los costos afiadidos, terminen con la ausencia de calidad en el
mas amplio sentido, y sobre todo muestren eficacia y eficiencia en el proceso
formativo de los futuros ciudadanos; ello sostenido en las metas de desarrollo
educativo de los alumnos respecto a sus competencias técnicas, conocimientosy

habilidades que les sera utiles para su insercion en el mundo laboral.

Segun Senlle y Gutiérrez (2005), el foco de la gestion son los proyectos
educativos institucionales, los proyectos curriculares institucionales, los planes
anuales de trabajoy los  planes innovadores, los cuales deben
formularse de manera  democratica con  la participacién activa de  todos
los miembros de la comunidad educativa; centrarse en todas las
propuestas, fomentar la participacion, la reflexion y el compromiso para lograr el

significado de sus organizaciones educativas y para lograr su significado educativo.

Asimismo, para Senlle y Gutiérrez (2005) las caracteristicas de la gestion
educativa son el cambio cultural, la inclusion de la mejora continua, la aplicacion de
modelos certificados internacionalmente, el compromiso de los involucrados y

aplicar medidas para reducir la contaminacion ambiental. Respecto al sistema
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educativo, requiere de grandes y profundos cambios, que puedan cubrir la
necesidad de una educacién con buenos niveles de calidad, eficiencia e igualdad,
que generen cambios positivos en la sociedad. En muchas ocasiones la
complejizacion de los sistemas educativos, ademas de una forma inadecuada de
ejecucion de nuevas propuestas, ha tenido un impacto negativo en los procesos
educativos de los educandos, generando retrocesos en la calidad e igualdad en los
servicios educativos. Es por ello que cualquier meta planteada, debe priorizar el
logro del aprendizaje, trabajando de manera conjunta la mejora en los procesos al

interior de las comunidades educativas.

Asimismo, para Tiana (2015), la estrategia para una adecuada gestidén
educativa a nivel institucional debe considerar: regulaciones curriculares, para
delimitar las metas y materias que seran dictadas en la escuela; teniendo definido
el régimen académico de los estudiantes, la normatividad bajo la cual se realizan
las interacciones sociales en la ensefianza. De igual manera, se debe considerar la
disponibilidad de los recursos como la infraestructura y los materiales didacticos,
los recursos humanos con las capacidades necesarias para que se desarrollen los
procesos educativos, las relaciones interinstitucionales que garanticen los servicios

de salud publica, justicia y desarrollo social, entre otros.

Respecto al disefio y la produccion de estos programas de gestion educativa
y materiales por parte de los organismos de gobierno, Tiana (2015) indicé que
tienen vinculacion con problemas identificados respecto a determinadas areas de
la educacion escolar. Usualmente, son disefiadas en base a los indicadores de
eficacia y eficiencia del sistema escolar (repitencia, sobreedad o abandono
escolar), y/o de indicadores que se refieren a la puntuacién que obtienen los

alumnos cuando se les aplica pruebas estandarizadas de aprendizaje.

Segun la UNESCO (2011) Sefal6 que la gestion educativa se refiere a la
organizacion de los sistemas y por ende a la interaccion entre diversos aspectos o
elementos del dia a dia de la existencia de una organizacion. Comprende lo que
realizan los integrantes de la organizacién formativa (administradores, educadores,
estudiantes, directivos, padres de familia, comunidad, etc.), las relaciones que
establecen, los problemas que resuelven, las reglas, los principios, todo

desarrollado internamente. Un marco cultural que forma el contexto del entorno de
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aprendizaje y el entorno del estudiante. Diversos estudios destacan el hecho de
que los profesionales a cargo de las direcciones en los centros educativos, asi
como los maestros de aula; afrontan una presion cada vez mas creciente, debido a
las complicaciones en la gestion escolar, por lo que se necesita mayor y mejor
capacitacion para el desarrollo de habilidades en el manejo de la administracion

publica educativa.

Asimismo, para la UNESCO (2011) indica que la gestion educativa se

dimensiona en:

Gestion pedagogica, que es la parte esencial de las organizaciones
escolares que se enfocan en el accionar de los docentes que desarrollan junto con
los estudiantes, capacitarlos para desarrollar sus habilidades, destrezas, actitudes
y valores en sus actividades personales y sociales, los docentes tienen que
proyectar todo el desarrollo escolar que esta en el proceso de aprendizaje, utilizar
para desarrollar el tema el método apropiado. Esta dimensién se refiere
basicamente al proceso educativo en el que participan juntos docentes y alumnos.
También incluye la diversificacion curricular, la planificacién sistemética, los
contenidos didacticos, el uso de métodos didacticos, estrategias de aprendizaje en
el proceso de aprendizaje, y los docentes deben capacitarse y actualizarse para
reconfortar sus habilidades laborales (UNESCO, 2011).

Ademas, se refiere a la preparacion de herramientas de administraciéon de la
instruccion de modo que no se maximice la ejecucién del proceso de educacion y
aprendizaje completamente. Persiste la tendencia de que los maestros no tienen
las herramientas de apoyo métodos y materiales necesarios, por lo que los
profesores en cuestién finalmente terminan siendo responsabilizados sobre la

aplicacion de sus deberes (Saneba et al., 2018).

Las intervenciones pedagodgicas estructuradas que logran un impacto en
tiempo real a gran escala se aplican de forma coherente y sostenible basandose en
principios de gestion eficaz y soélidas practicas de seguimiento, evaluacion y
aprendizaje. Para una adecuada gestion pedagdgica, se deben considerar sus
multiples prioridades y la complejidad de las responsabilidades. (UNICEF, 2020).
P-20
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Desde el punto de vista de Chernova et al. (2020) la gestion pedagdgica, es
la actividad que realiza un profesor es un proceso intencionado que sélo puede
definirse revelando la esencia de la labor docente. La actividad profesional de un
profesor incluye un proceso intencionado asociado con la influencia sobre los
estudiantes durante la ensefianza; ademas, esta asociada a las actividades
educativas y profesionales, a las actividades de produccién y formacion, a las
actividades educativas y de investigacion, a las actividades educativas y
metodoldgicas, asi como a las actividades de organizacion y gestion y al trabajo

educativo.

Los bajos y débiles niveles de capacidad de gestion pedagdgica de hoy son
causados por factores que provienen del interior de los propios profesores y otros
factores que provienen del exterior. Estos factores incluyen: los ingresos obtenidos,
la falta de interés de los profesores por afiadir conocimientos tecnoldgicos como
esfuerzo para mejorar su capacidad de gestibn administrativa, la cantidad de
alumnos en la clase es bastante grande y el escaso interés de los profesores por el

mundo de la escritura. Saneba et al. (2018).

Gestion institucional, que alude como los actores de las instituciones
educativas se organizan para brindar los buenos servicios educativos esperados
por la comunidad en su conjunto. La plena cooperacion de todos los representantes
formativos involucrados en la politica educativa es muy importante, ya que las
necesidades y requerimientos de las organizaciones escolares son muy
importantes. El titular de la organizacién escolar, como sujeto independiente, al
administrar la organizacién, junto con el equipo lider que lo apoya, debe tomar
decisiones, formular acciones que beneficien todos los aspectos del funcionamiento
de la organizacion, por ejemplo, en relacion con la introduccion de instrumentos
educativos, ambientes modernos, fortalecimiento de habilidades de educadores,
administradores y personal de servicio para un liderazgo efectivo. Todo lo anterior
debe lograrse con la cooperacion de alianzas estratégicas con relaciones bien
establecidas con las autoridades regionales y municipales y otras instituciones,
tales como otras instituciones estatales o extranjeras, cuyo Unico objetivo sea
superar la condicién de los servicios educativos y la gestion educativa efectiva
UNESCO. (2011).
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Pensar la gestion institucional en las organizaciones formativas desde la
perspectiva del aprendizaje organizacional mas que desde el punto de vista del
control; Esto implica, por un lado, identificar y corregir errores (desviaciones de los
objetivos), pero también implica hacer que la organizacion sea mas adaptable, lo
que facilita el aprendizaje de nuevos procesos y nuevas formas de abordar nuevos
desafios. Al-Kubaisi et al. (2022)

La gestidn institucional depende de las estrategias que se implementen, una
eficiente administracion de los bienes y de la destreza del individuo, un componente
valioso para el éxito de los objetivos estructurales. Los recientes avances
tecnologicos hacen que las organizaciones educativas se enfrenten a cambios
sustanciales en sus estrategias y actividades de desarrollo; por lo que se requiere

optimizar su gestion. Zavaleta. (2021). p-2

La capacidad de gestion administrativa institucional es todo el proceso de
organizacion relacionado con el sistema, principios, procedimientos y técnicas de
cooperacion con precision para lograr objetivos comunes. para garantizar una
administracion responsable, los elementos de ambos medios legales
constitucionales, deben demostrar el aspecto de competencia de un empleado o un
profesor denominado capacidad de gestion administrativa, es decir, alguien que
posee aptitudes en el &mbito de la administracién escolar, con toda una serie de

actividades de servicio educativo y docente. Saneba et al. (2018).

Gestién comunitaria, es la dimension que se refiere a la relacion entre la
colectividad y la organizacion escolar, donde se conocen bien las necesidades y
demandas de la institucion, y esta ayuda de otras instituciones interinstitucionales
CcOmMo municipios, agrupaciones civicas, padres de familia, etc. Con el objetivo de

mejorar los servicios educativos ofrecidos UNESCO, (2011).

Por su parte, Andika y Rini (2022) sostienen que es la relacion entre la
escuela y la comunidad, que desempefia esencialmente un papel importante en el
fomento y desarrollo del crecimiento personal de los alumnos. La relacion de la
escuela con la comunidad tiene como objetivo aumentar la participacion de la
comunidad, asi como su apoyo, implicar a la comunidad y generar un sentido de

responsabilidad para la continuidad de los programas educativos en las escuelas
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de manera eficaz y eficiente. Diversos problemas que enfrentan las escuelas
también forman parte de los problemas de la comunidad. Esto requiere un trabajo

en equipo entre ambos.

Mediante la gestion comunitaria se puede observar a los estudiantes en
accion y animarlos a compartir abiertamente sus pensamientos y perspectivas. Al
fomentar el debate y la reflexiébn sobre las interacciones de los alumnos con la
colectividad formativa, se pueden aumentar la conciencia de los estudiantes sobre

cuestiones sociales y desarrollar habilidades clave para su futuro. Snow, (2021).

En primer lugar, el consultor de la UNESCO demostrd, mediante la ejecucion
de un programa piloto a principios de 1991, que era posible formar a los padres
rurales sin formacién para que contrataran y pagaran a los profesores. En segundo
lugar, el personal del Banco Mundial en El Salvador reconocié que un modelo de
gestién educativa basado en la comunidad representaria una forma extrema de
descentralizacion, que coincidia con los principios de la descentralizacion
neoliberal. Edwards, (2018). En el desarrollo del proceso de aprendizaje, para que
el potencial de los estudiantes en la educacién se complemente en el hogar, se
requiere una buena guia de gestion para la comunidad educativa; porque a partir
de la planificacién, se debe considerar la vision y la mision de los padres.

Sudiapermana et al. (2020).

Gestion administrativa, se refiere a todo lo relacionado con la situacion
financiera y contable, la situacion en muchas organizaciones escolares en la
actualidad es que la situacion financiera y contable no es bien informada a la
institucion educativa debido a los costos de matricula de los estudiantes. y otros
gravamenes recaudados en beneficio del sector publico no estan bien distribuidos,
sino que se utilizan para la conservacion de los ambientes educativos como
mobiliario, servicios de salud, electricidad, mantenimiento de computadoras, etc. Si
bien el estado cuenta con un monto economico para estos cargos, el directivo y
dirigente de la asociacién de padres de familia, tienen que conciliar los fondos
recaudados para mejorar el proceso docente, y ademas existen honorarios
inapropiados que escapan al control o conocimiento de las instituciones superiores,
por ejemplo, el costo de asistencia a reuniones y estas reuniones son pagadas,

especialmente lo determina la institucion investigadora APAFAS (UNESCO, 2011).
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Conceptualmente, la capacidad de gestion administrativa es una habilidad
especial para implementar las competencias docentes existentes de tipo
pedagogico, profesional, personalidad y sociales a través de los servicios
administrativos, en el desempefio de sus funciones como educadores Esta
capacidad especial se denomina capacidad de gestion administrativa, debe
planificarse desde el principio en la agenda del programa de la actividad, que debe
ser evaluada e informada de los resultados al final de la realizacion de la actividad.
La capacidad de gestion administrativa se concibe como una conciencia y una
habilidad para preparar todas las herramientas educativas y de aprendizaje. La
capacidad de gestién administrativa ayuda a los profesores a explorar su profesion,
teniendo asi una habilidad especial para poner en practica las cuatro competencias
docentes existentes a través de administrativas, en el desempefio de sus funciones

como docentes. Saneba et al. (2018).

Por otro lado, Marin et al. (2022) sostienen que la gestion administrativa
incluye funciones sustantivas y funciones de apoyo. Las funciones sustantivas
estarian representadas por la investigacion, la docencia, la proyeccion social; y las
de apoyo, representadas por los sistemas de planeacion, Dbibliotecarios,
asistenciales, soportes técnicos, entre otros. El elemento importante a destacar es
que si bien es cierto lo académico es la esencia de las empresas, este tipo de
organizacion debe buscar un sistema administrativo que permita el crecimiento de

la academia.

La gestiébn administrativa se distingue por alcanzar las competencias en el
marco para la buena ensefianza, tales como competencias docentes en aula,
reflexion pedagdgica y participacion, en roles de tutoria y disefio de programas de
mejoramiento escolar. Yeomans, (2020). Al mismo tiempo, se recomiendan los
principales medios de gestion de las relaciones humanas, que incluyen la
experiencia practica y las actividades efectivas de los empleados directivos. No se
deben excluir las consultas de todos los miembros de la colectividad formativa y
darles las posibilidades mas amplias de relacion durante su periodo de trabajo.
Vusail & Husein, (2020).

Segun el Ministerio de Educacion, MINEDU (2021) puntualizd que la

gerencia escolar significa un conglomerado de procedimientos directivos y
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metodologias de gestion orientados a obtener el crecimiento polifacético de los
educandos y facilitarles el ingreso a los cursos de instruccion elemental antes de
finalizar el afio escolar. Lo cual se alcanza por medio de la gerencia del estado de
operatividad, la gerencia de la practica pedagogica y de la gerencia de la
comodidad del educando. La gestion escolar incluye cuatro areas principales
(estrategia, administracion, ensefianza y comunidad). Estas dimensiones son
dominios operativos que los dirigentes estudiantiles emplean para planificar
preferencias y actividades que permitan ofrecer superioridad en el trabajo
estudiantil. Si bien cada uno tiene sus propias particularidades y desarrollo laboral,
en la préactica se relacionan entre siy se agencian de la cooperacién. Para tener

éxito y eficacia, la gestion escolar debe abordar las siguientes cuatro areas:

Estratégico: se refiere al establecimiento de una alineacion transparente y
compartida de fines y propdsitos para la formacion en la IE, a partir de la cual
se desarrollan diversas actividades para alcanzar las mejoras en la IE.

Administracion: Se refiere a las acciones de ayuda que brindan los
requisitos para que la IE opere y asegure el desarrollo natural y competente de la
educacion, la estrategia y las misiones publicas.

Docencia: se refiere a la gestion basica de la ensefianza de la IE, es decir,
al grupo de acciones y herramientas que mas se aproximan a los logros de la
formacion.

Comunidad: serefiere alos Lineamientos de la Politica Curricular
Nacional de Educacion Basica para  promoverla  gestién de la
convivencia en las escuelas, garantizar espacios seguros de la formacion y el
desarrollo integral de los alumnos.

El mismo MINEDU (2021) planteo que los lideres educativos deben utilizar
herramientas de gestion a nivel estratégico para organizar, gestionar y evaluar la
gestion escolar para obtener objetivos. En este sentido, I1.GG. Son
implementos de adecuada gestidon de la comunidad educativa para determinar las
dimensiones estratégicas deseadas por las escuelas. Estas herramientas son:
Proyecto Educativo para Instituciones (PEI): orientacion intermedia para la gestion
escolar en IE o redes educativas. Plan Anual de Trabajo (POA): especifica las

metas Yy tareas del PEI e incluye las actividades minimas determinadas por el
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departamento para el desarrollo del semestre. Proyecto Curricular IE (PCI): Lidera
el proceso de aprendizaje de la IE establecido porla CNEB para desarrollar
aprendizajes alineados con los contenidos definidos en las Directrices del PEIl y el
modelo de servicios educativos. Reglamento Interno (RI): La estructura y
funcionamiento de la IE en su conjunto regulan para promover la convivencia
democratica y un entorno favorable al aprendizaje académico.

Ademas, MINEDU (2021) muestra que II.LEE, redes y programas
relacionados con educacion tienen compromisos de gobernanza escolar (GCE)
que rigen su funcionamiento. CGE es un estandar que empoderaa las
escuelas para liderar e implementar cambios a través de la medicién y la practica
concreta. De esta manera, el Grupo Asesor de Expertos contribuye y refleja la
buena gestion de las Il.LEE, ya que indica los resultados prioritarios a alcanzar y las
condiciones bajo las cuales se lograran estos resultados. Los CGE son de dos (2)
tipos:

Compromisos de resultados de la gestion escolar: se refiere a un
resultado de maxima prioridad de un programa de educacion estudiantil, red
educativa o IE, averiguan alcanzar, incluidos: desarrollo integral de los
estudiantes, oportunidades para que los estudiantes se integren a la organizacion
escolar peruano hasta la conclusion de su trayectoria académica.

Compromiso con las condiciones normativas escolares: se refiere a las
condiciones de funcionamiento que debe cumplir una IE, red educativa o programa
educativo paralograr los resultados anteriores, entre ellas: gestionar las
condiciones de funcionamiento para mantener los servicios formativos que ofrece
la escuela. La IE, al liderar practicas de aprendizaje enfocadas en el perfil de
egreso de la CNEB para los logros de aprendizaje esperados en la escuela,
gestionar el bienestar y fomentar el progreso multifacético de las y los estudiantes.

La educaciéon es un componente importante de la vida diaria de toda
sociedad, ademas de ser el impulso del desarrollo integral de todo pais. Por tal
motivo, la gestidbn educativa se convierte en un eje relevante y decisivo para la
direccién de las organizaciones educativas, lo cual ha incrementado el interés en
su fortalecimiento en las autoridades educativas; dado que se ha tomado mayor
conciencia de que es una herramienta indispensable para mejorar la calidad de la

educacion en todos sus niveles.
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En los dltimos tiempos, se advierte la aparicion de nuevos criterios y
maneras de analizar la gestion educativa, orientdndola en la busqueda de la calidad
en el Peru. Los procesos de descentralizacion que se han llevado a cabo mediante
las gerencias regionales de educacion, van tomando varios afios; pero se observa
que no se llega a concretar en su totalidad debido a que las funciones
administrativas y financieras siguen en proceso de transferencia, en muchos casos.
Considerado ello, se debe priorizar estas gestiones pendientes con los funcionarios
a cargo de dichos procesos, de manera que los servicios que brinda el sector
educacion, tengan una adecuada retroalimentacion a los prestadores a cargo y se
garantice una correcta direccibn de la gestion educativa, que conserve los

estandares minimos de calidad.
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[Il. METODOLOGIA

3.1. Tipo y disefio de investigacion.

El desarrollo metodologico elegido fue investigacion aplicada, ya
que se consideré un marco conceptual acorde a los conocimientos existentes
y después se  utilizd para  producir un raciocinio moderno, aplicAndolo
Gnicamente con el objetivo de brindar viables resultados a los problemas de interés
seleccionados. Segun Marotti 'y Wood (2019) el objetivo de este tipo
de investigacion aportd generar conocimiento derivado de situaciones reales,
utilizando el raciocinio ya existente para producir mas entendimiento y asi brindar

posibles soluciones a las dificultades determinadas.

El enfoque también es cuantitativo, porque se consider6 la gestidon
secuencial del proceso, las mediciones numéricas y el siguiente estudio por medio
de evaluaciones estadisticas para fundamentar las hipotesis frente ala
realidad empirica. Ademas, Hernandez et al. (2014) en efecto la investigacion es
cuantitativa en el sentido de que se uso la coleccion de informacion para evidenciar
supuestos apoyados en cuantificadores numéricos y descomposiciones de

recuento para sefialar modelos de conducta.

Metodolégicamente, fue hipotético deductivo, porque en este analisis se han
planteado supuestos provisionalmente, el objetivo esdar contestacion a
las preguntas formuladas, y en seguida comparar con la informacién recopilada
para derivar su validez, con el apoyo deductivo de pruebas estadisticas,
proporcionando respuestas objetivas. Relacionado a lo expuesto, Sanchez (2021)
aporté indicando que el indagador parte de una percepcion panoramica de los
fendmenos estudiados y su distribucion de acuerdo con los detalles del proceso,
determinando los detalles del proceso de los métodosy propositos
de investigacion, utilizando patrones rigurosos de conocimiento y razon para

aplicarlo en la practica.

De igual modo, se eligié el nivel de explicacién, porque buscé demostrar
que el analisis estadistico establezca relaciones entre variables que necesitan

demostrar su causalidad. Para, Rus (2020) el propésito de
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la indagacion explicativa, como sugiere su nombre, es incrementar el conocimiento
actual sobre cosas de las que conocemos poco o nada. De
esta manera, se enfoca en los detalles que nos permiten conocer mas sobre
el acontecimiento. En definitiva, lo que realiza un indagador es partir de una
precepcion  global ycomienzan un analisis en profundidad a partir

de aspectos concretos.

Finalmente, en relacibn al disefio fue elno experimental, de
corte transversal, porque cuando se recolecto
la informacién se realiz6 sin manipulacion alguna de las variables, solo se observo
el acontecimiento en estudio de manera natural, y los datos se recolectaron una
sola vez en los facilitadores de educacion primaria de las organizaciones
formadoras focalizadas y causalidad correlativa, por querer aclararla
magnitud de los resultados de la instruccion profesional en la gestiéon educativa.
Hernandez et &l. (2014), mencionan que se efectta sin manipular
deliberadamente las  variables, se  basa  Unicamente en observaciones de
acontecimientos que suceden en el estado real y se puede analizar, también es
causalidad correlacionada, en la descripcion de la relacion entre
variables, a un determinado periodo desde el punto de vista de correspondencia
o causalidad, que sucedi6 en un determinado entorno u ocurre
en el transcurso de la investigacion, el investigador percibe y lo informa.

Cabe destacar que este protocolo refleja un disefio adecuado de Hernandez
et al. (2014, p. 157).

X1-X2

Donde, X1 es la medicién de la formacién profesional, X2 es la medicion de la
gestion educativa y el signo es el grado de influencia de la variable independiente

sobre la dependiente.
3.2. Variables y operacionalizacion.

Segun Polania et al. (2020) las variables son los factores principales en el
estudio y asi mismo los factores observados pueden verse de manera diferente

dependiendo de su evaluacion. Para este estudio se seleccionaron las siguientes:
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V1: formacién profesional.

Definiciébn conceptual: Sandoval (2015) definié que la formacion profesional
en docentes es el progreso de competencias en el ejercicio profesional que se
relacionan con el entorno formativo en todos las categorias y variantes del régimen
escolar. En consecuencia, la instruccion profesional del profesorado es una parte
importante para mejorar y desarrollar competencias profesionales en las
actividades educativas relacionadas con los logros y tareas que los docentes tienen

gue desempefiar en sus unidades educativas.

Definicion operacional: La variable de formacion profesional docente medida
mediante un cuestionario anénimo a 80 docentes de primaria con 27 items teniendo
en cuenta cuatro dimensiones: formacién continua, métodos y técnicas de
ensefianza, didactica y fortalecimiento de competencias docentes, los
resultados se contrastaron en tablas, realizando la comparacién de los indices
de las cuatro instituciones educativas, valorado con una escala de Likert, con 5

niveles: nunca, rara vez, a veces, casi siempre y siempre. (Anexo 2)
V2: gestion educativa.

Definicion conceptual: La gestion educativa se refiere a la organizacion del
sistema y por ende a la interaccion entre los diferentes aspectos o elementos que
existen en el dia a dia de la escuela. Comprende lo que realizan los integrantes de
una organizacion de ensefianza (directivos, educadores, escolares,
administradores, progenitores, comunidades, etc.), las relaciones que crean, los
problemas que resuelven, las reglas, principios, y todos estos se crean dentro del
marco cultural, el contexto que crea el entorno de formacién y las circunstancias
para los estudiantes. UNESCO (2011)

Definicion operacional: Se examind la variable gestion educativa mediante un
cuestionario anénimo a 80 docentes de primaria con 28 items teniendo en cuenta
cuatro dimensiones: pedagogica, institucional, comunitaria y administrativa, los
resultados se contrastaron en tablas, realizando la comparacion de los indices
de las cuatro instituciones educativas, valorado con una escala de Likert, con 5

niveles: nunca, rara vez, a veces, casi siempre y siempre (Anexo 2)
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3.3. Poblacién, muestray muestreo

Los participantes de este estudio fueron 80 pedagogos de  cuatro
organizaciones educativas publicas de menores de 1° a 6° grado de primaria,
provenientes de zonas rurales y la modalidad de ensefianza es basico regular, del
ambito del distrito de Tambogrande, Region Piura. Segun Arias et al. (2016), la
poblacion de estudio esta claramente definida para identificar una muestra de

referencia que cumpla con un conjunto de criterios predefinidos para el estudio.

La poblacion fue de particularidad censal de 80 pedagogos, Yy todos
los pedagogos de  las  organizaciones  educativas seleccionadas  estan
representados.

El procedimiento es general y tiene como objetivo incluir de manera

representativa a todas las partes de la poblacién en la encuesta. Arias et al. (2016)

Tabla 1

Poblacién del estudio

Institucion Educativa Lugar N° de docentes
Organizaciones Santa Ana 23
educativas. UGEL %%%tt% izlitjg ;8
Tambogrande de Piura Angostura 20
Total 30

3.4. Técnica e instrumentos de recoleccién de datos

Martinez (2012) se refiri6 a estas técnicas como un conjunto diverso de
recursos e instrumentos empleadas para el objetivo de acopiar y apuntar
informacion que seraluego analizada y eventualmente incorporada en la
interpretacion de las conclusiones. También por practicidad la tecnologia,
traducida, es un medio para optimizar y mejorar los esfuerzos de los recursos

administrativos y fiabilidad de los frutos obtenidos.

Se eligid una técnica de encuesta para recopilar datos sobre estas dos
variables ya que posee una transformacién simple de continuar que ayudoé a lograr

los fines del analisis de la forma efectiva y objetiva. Asimismo, Carhuancho et al.
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(2019) afirmando que la accién de la encuesta es recolectar informacién, hacer
preguntas, aplicarla a algunas personas con el fin de conocer sus preferencias,

costumbres o ideas sobre los temas de interés del investigador.

En cuanto a la herramienta se considero6 el uso de cuestionarios, para dos
variables su construccion esta dada por el andlisis de indicadores seleccionados a
partir del concepto de las magnitudes de cada variable, considerando ademas
porque la secuencia de su utilizacion es muy féacil, basta con realizar preguntas y
puedes recopilar mucha informacién. Al respecto, Cisneros et al. (2022) lo que
sugiere que los cuestionarios son instrumentos organizados, estructurados y
especificamente estructurados con preguntas que son capaces de medir y hacer

un aporte valioso a los fendmenos examinados en el trabajo de investigacion.

En cuanto a la validez, de ambos cuestionarios fue sometido a opiniones de
expertos requiriendo juicio, con el objetivo de evaluar aspectos relacionados con
criterios de pertinencia y claridad que permitieron reducir el desvio de la indagacién
y justificar si los enseres tienen las medidas previstas para su aplicacion. Al
respecto, Echevarria-Guanilo et al. (2019) la afirmacién de validez se refiere al
grado en que los enseres de recopilacién de antecedentes miden verdaderamente
lo que pretenden calcular, lo que compromete una gran porcion de referencias de
una variedad de fuentes para hacer juicios de valor sobre el instrumento que se

valida. un instrumento disefiado para medir, debe ser medido. (Anexo 4)

Para determinar la confiabilidad, los datos fueron sistematizados por
dimension y variable, luego se comprob6 el grado de confiabilidad mediante
el coeficiente alfa de Cronbach con el apoyo del software Excel 2019. Frias-
Navarro (2022) argumentaron que la confiabilidad la confiere un conjunto de
items disefiados para medir el mismo constructo o una dimension tedrica del
constructo subyacente, es decir, se esperaun efecto estable y consistente al

utilizar estas herramientas varias veces con un grupo de personas.

El valor dealfa de Cronbachpara el cuestionario de formacion
profesional fue de 0,929 vyel wvalor de alfa de Cronbach para
el cuestionario de gestiéon educativa fue de 0,844, interpretando

estos resultados para concluir que ambos instrumentos son confiables y por lo
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tanto aplicables. (Anexo 5)

Tabla 2

Ficha técnica de la variable formacion profesional

Nombre: Cuestionario: Formacién profesional

Autor: Bach. Manuel Alfonso Vilchez Marcelo.

Afo: 2023

Lugar: Tambogrande, Piura.

Objetivo: Recoger informacién sobre la formacién profesional.
Poblacién 80 docentes de Tambogrande.

Confiabilidad 0,929 de alfa de Cronbach.

Escala de medicion:

Cantidad de items:
Tiempo:

Likert ordinal:

(1) Nunca (2) rara vez (3) a veces (4) casi siempre y
(5) siempre.

27 items

5 a 10 minutos aprox.

Tabla 3

Ficha técnica de la variable gestion educativa

Nombre: Cuestionario: Gestion educativa

Autor: Bach. Manuel Alfonso Vilchez Marcelo.

Afo: 2023

Lugar: Tambogrande, Piura.

Objetivo: Recoger informacion sobre la formacion profesional.
Poblacion 80 docentes de Tambogrande.

Confiabilidad 0,844 de alfa de Cronbach.

Escala de medicion:

Cantidad de items:
Tiempo:

Likert ordinal:

(1) Nunca (2) rara vez (3) a veces (4) casi siempre y
(5) siempre.

28 items

5 a 10 minutos aprox.
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Tabla 4

Baremo de las variables y dimensiones.

Baja  Moderada Alta

Formacion profesional 27-63 64-100 101-135
Formacion continua 6-14 15-23 24-30
Métodos y técnica de ensefianza 6-14 15-23 24-30
Didactica 9-21 22-34 35-45
Fortalecimiento de habilidades

docente 6-14 15-23 24-30
Gestion educativa 28-65 66-103  104-140
Gestion pedagdgica: 5-11 12-18 19-25
Gestion institucional: 10-23 24-37 38-50
Gestion comunitaria: 6-14 15-23 24-30
Gestion administrativa: 7-16 17-26 27-35

3.5. Procedimiento.

Por lo tanto, las actividades en este estudio son continuas, se describen

las fases consideradas:

En un primer momento, se llevd a cabo una verificacion sistematica de
antecedentes internacional y nacional y las teorias que apoyan ambos variables
para crear una operacionalizacién de esas variables, esto permite el desarrollo de

herramientas confiables y validadas profesionalmente.

En un segundo momento se solicitd el consentimiento de los directivos de
las diferentes organizaciones educativas, para que se aplique los cuestionarios
anteriores en consecuencia y comience la ejecucion real del actual proceso

indagatorio.

Finalmente, se coordin6é con los educadores que laboran en las diferentes
organizaciones educativas con el objetivo de informar a las personas sobre el
resultado esperado y las metas planteadas para su consecucion, asi como
presentar las herramientas que se utilizaran, diciendo que se aplicara el

cuestionario de manera presencial.
3.6. Método de analisis de datos.
La base de datos se cre6 en una hoja de célculo (Microsoft Excel) con el

objetivo de organizar las conclusiones reunidas de cada variable, lo que accederia
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acopiar la informacién conseguida mediante instrumentacion.

Luego, la informacion acopiada se transfiri6 a SPSS-26 para comenzar

el andlisis estadistico.

Seguidamente, se desarroll6 una tabla de frecuencias y sus gréaficos
estadisticos, que tienen como objetivo presentar los resultados obtenidos utilizando

la herramienta necesaria para poder recopilar informacion sobre cada variable.

Para las estadisticas inferenciales, primero se compar6 la normalidad con
Kolmogérov-Smirnov (m > 50) para confirmar la hipotesis, y luego se utilizo la

regresion logistica ordinaria para confirmar la hipotesis.

Finalmente, se examinan los  resultados y se presentan las  conclusiones vy

recomendaciones de este estudio.
3.7. Aspectos éticos.

El actual documento examind los lineamientos éticos y deontoldgicos de la
Universidad Cesar Vallejo sobre la base del respeto mutuo, sustentados en la ética
docente, en el ambito del trabajo universitario con los trabajadores de la pedagogia

COMo sujetos.

Los instrumentos utilizados han sido minuciosamente evaluados segun lo
requerido por los institutos de investigacion cientifica y son confiables en todos los
aspectos; este estudio se realizo de forma an6nima, organizando el
consentimiento informado de los participantes, acatando las respuestas de

los pedagogos y afianzando la proteccién del autor y la seguridad de la informacion.

Las citas y referencias regidas por la ultima edicion de las normas APA (72
edicibn)  también  fueron  utilizadas  correctamente, respetando el

desempenio intelectual de los autores abordados en este estudio.

Los autores confirman la particularidad del informe, lo que se prueba al
referirse a la teoria aplicada, la investigacion y la experiencia, respetan la autoria
de las preposiciones o definiciones que sustentan la investigacion, y respetan las

consecuencias reconocidas en la jurisprudencia.
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IV. RESULTADOS

Formacién profesional en la gestién educativa

En la tabla 5 y figura 1 se presenta la relacion entre la formacion profesional
y la gestion educativa; evidencidndose que, ante una mejor formacion profesional,
se presentan mayores indices en la gestion educativa; es asi que del 100% de la
unidad de estudio al tener una formacién profesional moderada implica un 5% de
gestion educativa moderada y el 2.5% es la gestion educativa alta. De la misma
manera, cuando la formacién profesional es alta implica, 1.3% de gestion educativa

moderada y 91,3% alta de gestion educativa.

Tabla 5

Formacion profesional en la gestion educativa

Formacion profesional

Total
Moderada Alta ota
N 4 1 5
M r
Gestion  Moderada o 5 hop 1.3% 6.3%
educativa Alt N 2 73 75
a %  2.5% 91.3% 93.8%
Total N 6 74 80
% 7.5% 92.5% 100.0%
Figura 1
Formacion profesional en la gestién educativa
80 | Formacion

profesional
B Moderada
W aita

&0

40

200

0
Moderada

Gestion educativa
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Formacion profesional en la gestion pedagogica

En la tabla 6 y figura 2 se presentan los resultados, respecto al 100% de la

unidad de estudio. Se evidencia que, al tener una formacion profesional moderada,

se presenta un 5% respecto a la gestion pedagdgica moderada y 2.5% en la gestion

pedagogica alta. De la misma manera, cuando la formacion profesional es alta, se

presenta un 6.3% de gestion pedagodgica moderada y 86.3% de alta gestion

pedagdgica.

Tabla 6
Formacion profesional en la gestién pedagdgica

Formacion profesional

Total
Moderada Alta ota
N 4 5 9
M
Gestion  0U€rada o 5 o4 6.3%  11.3%
pedagdgica Alta N 2 69 71
% 2.5% 86.3% 88.8%
Total N 6 74 80
% 7.5% 92.5% 100.0%
Figura 2
Formacion profesional en la gestion pedagdgica
Formacion
profesional
B Moderada
W aita

60 |

40 |

200

Moderada Alta

Gestion pedagoégica
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Formacion profesional en la gestion institucional

En la tabla 7 y figura 3 se presenta que del 100% de la unidad de estudio;
se evidencia que, ante una formacion profesional moderada, se presenta un 3.8%
de gestion institucional moderada y 3.8% en la gestion institucional alta. De la
misma manera, ante una formacion profesional alta se presenta un 6.3% de gestion

institucional moderada y 86.3% de gestion institucional alta.

Tabla 7

Formacion profesional en la gestion institucional

Formacion profesional

Total
Moderada Alta ota
3 5 8
Gestion Moderada o 4 g, 6.3% 10.0%
institucional Alta N 3 69 72
% 3.8% 86.3% 90.0%
Total N 6 74 80
% 7.5% 92.5% 100.0%
Figura 3
Formacion profesional en la gestion institucional
Formacion
profesional
B Moderada
a0 | MW Aita

40 |

20

,
Moderada Alta

Gestion institucional

44



Formacion profesional en la gestion comunitaria

En la tabla 8 y figura 4 se presenta que del 100% de la unidad de estudio;
ante una formacion profesional moderada, se evidencia un 5% en la gestion
comunitaria moderada y un 2.5% en la gestion comunitaria alta. De la misma
manera, ante una alta formacion profesional se evidencia un 8.8% en la gestion

comunitaria moderada y un 83.8% en la gestion comunitaria alta.

Tabla 8

Formacion profesional en la gestion comunitaria

Formacion profesional

Total
Moderada Alta
4 7 11
Moderad
Gestion 09 % or 500 8.8% 13.8%
comunitaria Alta N 2 67 69
% 2.5% 83.8% 86.3%
Total N 6 74 80
% 7.5% 92.5% 100.0%
Figura 4
Formacion profesional en la gestiébn comunitaria
Formacion
profesional
B Moderada
60 | W Alta

40 ¢

207

Moderada Alta

Gestion comunitaria
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Formacion profesional en la gestion administrativa

En la tabla 9 y figura 5 se presenta que del 100% de la unidad de estudio,
se evidencia que, al tener una formacion profesional moderada, se presenta un
7.5% de gestion administrativa moderada. Ademas, cuando la formacion
profesional es alta, se presenta un 20% de gestion administrativa moderada y

72.5% en la gestion administrativa alta.

Tabla 9

Formacion profesional en la gestion administrativa

Formacion profesional

Moderada Alta Total
N 6 16 22
Gestion  Moderada o o oo 20.0%  27.5%
administrativa Alta N 0 58 58
% 0.0% 72.5% 72.5%
Total N 6 74 80
% 7.5% 92.5% 100.0%
Figura5
Formacion profesional en la gestion administrativa
gl Formacién
profesional
B voderada
W aita

S0

407

30

20

Moderada Alta

Gestion administrativa
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Resultados inferenciales

Las pruebas de normalidad se usan para determinar la distribucién de los
datos para establecer las pruebas estadisticas a utilizar que se dividen en
paramétricas y no parameétricas. Se hace uso de la prueba de Kolmogorov-Smirnov
cuando la cantidad de los datos es mayor a 50. Mohd & Bee, (2011). En esta
investigacion la prueba de normalidad se realizara a la poblacion de 80 docentes
que es mayor de 50. Ademas, para realizar la prueba estadistica de normalidad se

plantearon las siguientes hipétesis

Ho: La variable formacion profesional, gestién educativa y las dimensiones

de la gestion educativa presentan distribucién normal.

Ha: La variable formacion profesional, gestion educativa y las dimensiones

de la gestion educativa no presentan distribucion normal.
Para la seleccidn de la hipotesis se aplico el siguiente criterio:
Si a< 0.05, se rechaza la Ho.
Si a > 0.05, entonces no se rechaza la Ho.
a= nivel de significancia.

Por lo tanto, se analiza considerando un margen de error de 5% y nivel de
confianza del 95%. En el anexo 5 se presentan los resultados de la prueba de
normalidad donde los datos en los valores de significancia fueron menores a 0,05,
lo que da pie a rechazar la Ho y se acepta Ha donde se concluye la no presencia
de distribucién normal en las variables y dimensiones. Por lo tanto, para el contraste

de hipétesis se utiliza la regresion logistica ordinal.
Regresién logistica ordinal (RLO)

Es un modelo de regresion logistica donde la variable dependiente es de
medida ordinal y puede ser afectada por medidas por factores o covariables.
Asimismo, explica la influencia de las variables independientes hacia la
dependiente desde una perspectiva cualitativa. En cuanto a su medida el modelo
se basa en el supuesto del paralelismo de las rectas. Ademas, en el modelo se

calcula el chi cuadrado siendo significativo para el modelo cuando a es menor a
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0.05. El modelo da tres medidas de coeficiente de determinacion R2 que determina
el ajuste del modelo logistico. En cuanto al Pseudo-R2, da tres estadisticos, el
primero denominado Cox y Snell donde se calcula el log de verosimilitud y se
realizan comparaciones. También, esta el estadistico Nagelkerke que al log de
verosimilitud se afiaden pardmetros. Por ultimo, el estadistico McFadden que al

calculo anterior afiade un modelo nulo. Fagerland & Hosmer, (2017).
Consideraciones para la prueba de hipoétesis: prueba

Para comprobar una hipoétesis se realiza un contraste con el que se valida
un supuesto que solo tiene dos resultados aceptar la hipotesis o rechazarla

Banerjee et al. (2009).
Decisién estadistica

El p-valor mide la probabilidad de conseguir los resultados, que da base para
rechazar o aceptar una hipétesis con un nivel de significancia del 95% con margen
de error de 5% Dahiru, (2008).

Para la seleccion de la hipétesis se aplicé el siguiente criterio:
Si p-valor < a, entonces se rechaza la Ho.
Si p-valor > a, entonces se acepta la Ho.

Por lo tanto, se analiza considerando un margen de error de 5% y nivel de

confianza del 95%.
Hipotesis general:

Ho: La formacién profesional no incide significativamente en la gestién
educativa de docentes de cuatro instituciones educativas publicas, UGEL

Tambogrande. Piura, 2023.

Ha: La formacion profesional incide significativamente en la gestion
educativa de docentes de cuatro instituciones educativas publicas, UGEL

Tambogrande. Piura, 2023.
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Tabla 10
Informe de ajuste de modelo de la hipétesis general

Logaritmo de la

Modelo o Chi-cuadrado gl Sig.
verosimilitud -2

Solo interseccion 23,382

Final 4,208 19,174 1 ,000

Funcion de enlace: Logit.

En el logaritmo de verosimilitud- 2 presentado en la tabla 10 da como
resultado que el modelo presenta los siguientes datos: chi2=19.174 y p- valor=
0.000<0.05). Por ello, el modelo tiene un ajuste aceptable que da base para
rechazar la hip6tesis nula y aceptar la hipotesis general donde se concluye que la

formacion profesional incide significativamente en la gestién educativa

Tabla 11
Pseudo R de hipotesis general

Pseudo R cuadrado

Cox y Snell ,213
Nagelkerke 571
McFadden ,513

Funcion de enlace: Logit.

Los resultados de la tabla 11 el valor de Pseudo R los estadisticos de
McFadden (0.513) y Nagelkerke (0.571) evidenciaron que la variable gestién
educativa era explicada por la formacion profesional en 51.3% y 57.1%

respectivamente.
Primera hipdtesis especifica

Ho: La formacién profesional no incide significativamente en la gestién
pedagogica de docentes de cuatro instituciones educativas publicas, UGEL

Tambogrande, Piura. 2023.

Ha: La formacion profesional incide significativamente en la gestion
pedagogica de docentes de cuatro instituciones educativas publicas, UGEL

Tambogrande, Piura. 2023.
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Tabla 12
Informe de ajuste de modelo de la primera hipotesis especifica

Logaritmo de la

Modelo o Chi-cuadrado gl Sig.
verosimilitud -2

Solo interseccion 17,668

Final 5,633 12,035 1 ,001

Funcion de enlace: Logit.

En el logaritmo de verosimilitud- 2 presentado en la tabla 12 da como
resultado que el modelo presenta los siguientes datos: chi2=12.035 y p- valor=
0.001<0.05). Por ello, el modelo tiene un ajuste aceptable que da base para
rechazar la hipotesis nula y aceptar la primera hipotesis especifica donde se
concluye que la formacion profesional incide significativamente en la gestion

pedagogica.

Tabla 13

Pseudo R de primera hipotesis especifica

Pseudo R cuadrado

Cox y Snell ,140
Nagelkerke 277
McFadden 214

Funcién de enlace: Logit.

Los resultados de la tabla 13 el valor de Pseudo R los estadisticos de
McFadden (0.214) y Nagelkerke (0.277) evidenciaron que la variable gestién
pedagdgica era explicada por la formacion profesional en 21.4% y 27.7%

respectivamente.
Segunda hipétesis especifica

Ho: La formacion profesional no incide significativamente en la gestién
institucional de docentes de cuatro instituciones educativas publicas, UGEL

Tambogrande. Piura, 2023.

Ha: La formacion profesional incide significativamente en la gestién
institucional de docentes de cuatro instituciones educativas publicas, UGEL

Tambogrande. Piura, 2023.
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Tabla 14
Informe de ajuste de modelo de la segunda hipétesis especifica

Logaritmo de la

Modelo o Chi-cuadrado gl Sig.
verosimilitud -2

Solo interseccion 12,832

Final 5,737 7,095 1 ,008

Funcion de enlace: Logit.

En el logaritmo de verosimilitud- 2 presentado en la tabla 14 da como
resultado que el modelo presenta los siguientes datos: chi2=7.095 y p- valor=
0.008<0.05). Por ello, el modelo tiene un ajuste aceptable que da base para
rechazar la hipotesis nula y aceptar la segunda hipétesis especifica donde se
concluye que la formacién profesional incide significativamente en la gestion

institucional.

Tabla 15
Pseudo R de segunda hipoétesis especifica

Pseudo R cuadrado

Cox y Snell ,085
Nagelkerke ,178
McFadden ,136

Funcion de enlace: Logit.

Los resultados de la tabla 15 el valor de Pseudo R los estadisticos de
McFadden (0.136) y Nagelkerke (0.178) evidenciaron que la variable gestién
institucional era explicada por la formacion profesional en 13.6% y 17.8%

respectivamente.
Tercera hipotesis especifica

Ho: La formacion profesional no incide significativamente en la gestion
comunitaria de docentes de cuatro instituciones educativas publicas, UGEL

Tambogrande. Piura, 2023.

Ha: La formacion profesional incide significativamente en la gestidon
comunitaria de docentes de cuatro instituciones educativas publicas, UGEL

Tambogrande. Piura, 2023.
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Tabla 16
Informe de ajuste de modelo de la tercera hipotesis especifica

Logaritmo de la

Modelo o Chi-cuadrado gl Sig.
verosimilitud -2

Solo interseccion 16,026

Final 5,931 10,096 1 ,001

Funcion de enlace: Logit.

En el logaritmo de verosimilitud- 2 presentado en la tabla 16 da como
resultado que el modelo presenta los siguientes datos: chi2=10.096 y p- valor=
0.001<0.05). Por ello, el modelo tiene un ajuste aceptable que da base para
rechazar la hipétesis nula y aceptar la tercera hipotesis especifica donde se
concluye que la formacién profesional incide significativamente en la gestion

comunitaria.

Tabla 17

Pseudo R de tercera hipotesis especifica

Pseudo R cuadrado

Cox y Snell ,119
Nagelkerke ,215
McFadden ,158

Funcién de enlace: Logit.

Los resultados de la tabla 17 el valor de Pseudo R los estadisticos de
McFadden (0.158) y Nagelkerke (0.215) evidenciaron que la variable gestiéon
comunitaria era explicada por la formacion profesional en 15.8% y 21,5%

respectivamente.
Cuarta hipotesis especifica

Ho: La formacion profesional no incide significativamente en la gestion
administrativa de docentes de cuatro instituciones educativas publicas, UGEL

Tambogrande. Piura, 2023.

Ha: La formacion profesional incide significativamente en la gestidn

administrativa de docentes de cuatro instituciones educativas publicas, UGEL
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Tambogrande. Piura, 2023.

Tabla 18
Informe de ajuste de modelo de la cuarta hipétesis especifica

Logaritmo de la

Modelo o Chi-cuadrado gl Sig.
verosimilitud -2

Solo interseccion 21,217

Final 4,378 16,840 1 ,000

Funcion de enlace: Logit.

En el logaritmo de verosimilitud- 2 presentado en la tabla 18 da como
resultado que el modelo presenta los siguientes datos: chi2=16.840 y p- valor=
0.000<0.05). Por ello, el modelo tiene un ajuste aceptable que da base para
rechazar la hipo6tesis nula y aceptar la cuarta hip6tesis especifica donde se
concluye que la formacion profesional incide significativamente en la gestion

administrativa.

Tabla 19

Pseudo R de cuarta hipétesis especifica

Pseudo R cuadrado

Cox y Snell ,190
Nagelkerke 274
McFadden ,179

Funcién de enlace: Logit.

Los resultados de la tabla 19 el valor de Pseudo R los estadisticos de Cox y
Snell (0.190) y Nagelkerke (0.274) evidenciaron que la variable gestion
administrativa era explicada por la formacion profesional en 19.0% y 27.4%

respectivamente.
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V DISCUSION

Ante el objetivo general: determinar la incidencia de la formacion profesional
en la gestion educativa de docentes de cuatro instituciones educativas publicas,
UGEL Tambogrande, Piura. 2023; en la tabla 10 se demostré que el modelo era
significativo y plausible (p- valor= 0.000<0.05) donde en la tabla 11 la formacién
profesional explicaba a la gestion educativa demostrado en el valor de Pseudo R
los estadisticos de McFadden (0.513) y Nagelkerke (0.571), lo que va acorde a lo
concluido por Ramirez (2021) que al denotar la importancia de la formacién
profesional en el ambito educativo por esta razén recomendd que formacion
profesional basado en conocimientos técnicos, pedagogicos y de contenidos deben
ser fomentados por el Ministerio de Educacion. Asimismo, se esta de acuerdo con
Lima (2020) en que la gestién de los centros educativos es impactada por las
debilidades de formacion profesional de los docentes que estuvo acorde a lo
concluido por Francis (2023) en que el nivel de preparacion laboral, aumenta el
nivel de praxis juiciosa del docente lo que da facilidad a gestionar el salon de clases,
gue es similar a lo inferido por César (2021) quien demostré la relacion existente

entre la gestion educativa y el desempefio docente.

En relacién al primer objetivo especifico: determinar la incidencia de la
formacidén profesional en la gestion pedagogia de docentes de cuatro instituciones
educativas publicas, UGEL Tambogrande, Piura. 2023; en la tabla 12 se demostré
gue el modelo era significativo y plausible (p- valor= 0.001<0.05) donde en la tabla
13 el valor de Pseudo R los estadisticos de McFadden (0.214) y Nagelkerke (0.277)
que se alined a los resultados de Cardenas (2019) quien demostro la relacién de la
formacion docente en el logro de los estudiantes, por ello recomendé impulsar la
formacion del docente realizando un plan de capacitacion continua con el fin de
profesionalizar a los docentes para impactar en los estudiantes impactando en su
perfil de egreso. En este sentido, se estd en concordancia con Ramirez (2021) en
que la formacion del profesorado aparte de la gestién en clases impacta en los
estudiantes lo que demuestra la gran relevancia de conocer la percepcion de la
formacién profesional y gestién pedagogica de los docentes para que asuman la

responsabilidad de mejorarlos.
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En cuanto al segundo objetivo especifico: determinar la incidencia de la
formacion profesional en la gestion institucional de docentes de cuatro instituciones
educativas publicas, UGEL Tambogrande, Piura. 2023; en la tabla 14 se demostro
gue el modelo era significativo y plausible (p- valor= 0.008<0.05) donde en la tabla
15 el valor de Pseudo R los estadisticos de McFadden (0.136) y Nagelkerke (0.178)
que demuestra que al desarrollar destrezas segun a lo sefialado por Casanova
(2003) se genera un contexto activo, satisfactorio y productivo que prepara a las
personas que desde la preceptiva educativa se esta de acuerdo con la UNESCO
(2011) en que la gestién institucional requiere de un titular que dirige la institucién
realizando la cooperacion entre los involucrados considerando la politica educativa;
lo cual es muy importante para las necesidades y requerimientos de las
organizaciones escolares, que demuestra lo sefialado por Al-Kubaisi et al. (2022)
en que la gestion institucional de los centros educativos permite la flexibilizacién en

los mismos.

En el tercer objetivo especifico: determinar la incidencia de la formacion
profesional en la gestion comunitaria de docentes de cuatro instituciones educativas
publicas, UGEL Tambogrande, Piura. 2023; en la tabla 16 se demostré que el
modelo era significativo y plausible (p- valor= 0.001<0.05) donde en la tabla 17 el
valor de Pseudo R los estadisticos de McFadden (0.158) y Nagelkerke (0.215), a lo
inferido es importante mencionar a Casanova (2003) en que la formacion
profesional no solo debe preparar para el trabajo a realizar sino para la interaccion
comunitaria para comprender todos los contextos donde se infiere lo sefialado por
UNESCO (2011) en que la relacion entre la colectividad y la organizacion escolar
es importante para poder informar las necesidades y demandas de la institucion
para ayudar a su gestion. Ademas, se esta de acuerdo con Andika & Rini (2022) en
qgue la relacion entre la escuela y la comunidad desempefia, esencialmente, un
papel importante en el fomento y desarrollo del crecimiento personal de los

alumnos.

Para finalizar ante el cuarto objetivo especifico: determinar la incidencia de
la formacion profesional en la gestion administrativa de docentes de cuatro
instituciones educativas publicas, UGEL Tambogrande, Piura. 2023. en la tabla 18

se demostré que el modelo era significativo y plausible (p- valor= 0.000<0.05)
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donde en la tabla 19 el valor de Pseudo R los estadisticos de Cox y Snell (0.190) y
Nagelkerke (0.274), esta acorde a los resultados de Navarro (2020) con la gestion
educativa en aspectos como planificacion, organizacion y el proceso de aprendizaje

no es solo responsabilidad del director sino de todos los miembros de la institucion

educativa.
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V. CONCLUSIONES
Primera:

La formacién profesional influye en la gestiéon educativa de docentes de
cuatro instituciones educativas publicas, UGEL Tambogrande presentado en los
resultados del modelo y Pseudo R2 de McFadden y Nagelkerke, lo que evidencio

que la formacion profesional incide significativamente en la gestion educativa.
Segunda:

La formacion profesional influye en la gestidbn pedagogia de docentes de
cuatro instituciones educativas publicas, UGEL Tambogrande presentado en los
resultados del modelo y Pseudo R2 McFadden y Nagelkerke, lo que evidencio que

la formacion profesional incide significativamente en la gestion pedagadgica.
Tercera:

La formacion profesional influye en la gestion institucional de docentes de
cuatro instituciones educativas publicas, UGEL Tambogrande presentado en los
resultados del modelo y Pseudo R2 McFadden y Nagelkerke. lo que evidencio que

la formacion profesional incide significativamente incide en la gestion institucional.
Cuarta:

La formacién profesional influye en la gestibn comunitaria de docentes de
cuatro instituciones educativas publicas, UGEL Tambogrande, Piura presentado en
los resultados del modelo y Pseudo R2 de McFadden y Nagelkerke, lo que evidencio

gue la formacién profesional incide significativamente en la gestion comunitaria.
Quinta:

La formacion profesional influye en la gestion administrativa de docentes de
cuatro instituciones educativas publicas, UGEL Tambogrande presentado en los
resultados del modelo y Pseudo R2 Cox y Snell y Nagelkerke, lo que evidenci6 que

la formacion profesional incide significativamente en la gestion administrativa.
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VIl. RECOMENDACIONES
Primera:

Al Ministerio de Educacion, garantizar una educacion de calidad de
caracteristicas inclusivas buscando la equidad en el alcance de las tecnologias en

todo el pais con la finalidad de reducir las brechas educativas y la desercion escolar.
Segunda:

A la Direccion Regional de Educacion de Piura, implementar programas de
capacitacion, realizar el acompafiamiento pedagogico que debe ser eficiente y

oportuno para los docentes que laboren en instituciones educativas publicas.
Tercera:

A los directores de los colegios, integrarse de manera eficiente a las
comunidades educativas que dirigen, mejorar el ambiente de trabajo del personal

docente a su cargo.
Cuarta:

A las comunidades educativas, que procuren un trabajo articulado para

garantizar el bienestar de los estudiantes, facilitando la continuidad del aprendizaje.
Quinta:

A los maestros, mantenerse en capacitacion constante para mejorar la

gestion educativa para cumplir las metas de calidad educativa en los educandos.
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1.- Matriz de operacionalizacion de la variable 01: formacion profesional.

ANEXOS

Definicion conceptual Definicion Dimensiones indicadores items Escala Niveles o
operacional rangos

D1 Formacion continua -Competencia 1;2;3

De acuerdo con | La variable formacion docente

Sandoval (2015) definié | profesional docente se -Herramientas 4;5;6 (5): Siempre

que la formacion | medira a través educativas actuales Alto (76 — 100)

profesional en docentes | de un cuestionario en el (4): Casi siempre

es el progreso de | cual se enfocar4d sus i — Medio (46 — 75)

ejercicio profesional que | Educacién  continua, | ensefianza -Procesos de o 10;11;12

se relacionan con el | técnicas y métodos de ensefianza aprendizaje (2): Rara vez Bajo (15 — 45)

entorno formativo en | ensefianza, didacticay | D3 Didactica -Estrategias de 13;14; 15

todos las categorias y | fortalecimiento de ensenanza. (2): Nunca

variantes del régimen | habilidades docentes, -Seleccion de 16;17; 18

escolar. En | los mismos que se contenido.

consecuencia, la | valoraran mediante la -Formacion del 19; 20; 21

instruccion  profesional | aplicacién de un conocimiento didactico

del profesorado es una | cuestionario-test, en la | D4  Fortalecimiento  de | -Estrategias 22,23

parte importante para | escala de Likert, con 5 | habilidades docente motivacionales.

mejorar 'y desarrollar | niveles, calificados -Conocimientos de 24; 25

competencias como: software educativo.

profesionales en las | Nunca -Manejo planificaciones

actividades educativas | Rara vez Curriculares. 26, 27

relacionadas con los | A veces

logros y tareas que los | Casi siempre

docentes tienen que | Siempre

desempefiar en sus
unidades educativas.




Matriz de operacionalizacion de la variable 02: gestion educativa.

Definicion conceptual Definicién Dimensiones indicadores items Escala Niveles o rangos
operacional

La gestibn educativa se | Se examinara la I Muestra dominio curricular. 1,2,3,4,5
refiere a la organizacion del | variable gestién | Gestion F Promueve la ejecucion de los documentos
sistema y por ende a la | educativa a través | Pedagdgica. curriculares.
interaccion entre los | de aspectos + Propone actividades permanentes de Alto (76 — 100)
diferentes  aspectos o | pedagdgicos, actualizacion pedagogica. (5): Siempre
elementos que existen en el | institucionales, + Acompafia en el proceso pedagdgico docente. Medio (46 — 75)
dia a dia de la escuela. | comunitarias y -Toma decisiones frente a los resultados (4): Casi siempre
Comprende lo que realizan | administrativos. pedagdgicos.
los integrantes de una | Su informacién se + Valora los recursos humanos. 6,7,8,9,10,11 | (3): A veces Bajo (15 — 45)
organizacion de ensefianza | recoge mediante | Gestion  Propone reglas de convivencia. 12,13,14.15
(directivos, educadores, | un  cuestionario | Institucional. + Se comunica claramente y con confianza. (2): Rara vez
escolares, administradores, | con 28 - Respeto y cumplimiento de los acuerdos
progenitores, comunidades, | indicadores, adoptados. (1): Nunca
etc.), las relaciones que | basado en el uso + Expresa sentimientos y emociones amigables
crean, los problemas que | de escalas tipo frente a sus colegas.
resuelven, las  reglas, | Likert, donde los - Ejerce liderazgo directivo.
principios, y todos estos se | indicadores  Practica docentes flexibles.
crean dentro del marco | obtenidos se Toma decisiones acertadas en la solucion de
cultural, el contexto que | categorizaran conflictos
crea el entorno de formacién | segin volumen vy - Evallia y toma en cuenta los obstaculos y 16,17,18, 19
y las circunstancias para los | dimensiones: Gestion limites de la comunidad. 20,21
estudiantes. UNESCO | bajo, medioy alto | Comunitaria. | Considera y respeta el entorno cultural de la
(2011) comunidad.

F Promueve la participacion de los aliados.

I Solicita apoyo en la buena marcha de la

institucion
+ Incentiva el trabajo colaborativo.
-Promueve la participacion social responsable.
I Fiscaliza los ingresos y egresos de la institucion | 22,23,24,25,
Gestion educativa. 26,27,28,

Administrativa.

 Conoce las normas y leyes de la administracion
educativa.

+ Asume responsabilidades de acciones
realizadas.

F Toma decisiones autbnomas en situaciones
dificiles.

I Muestra flexibilidad para aceptar cambios.

I Promueve la evaluacion para la mejora continua.




Encuesta sobre la formacion profesional

Estimado docente:

El presente cuestionario es parte de un proceso de investigacion y tiene como finalidad recopilar su
opinion sobre la formacion profesional docente que usted aplica en sus sesiones de aprendizaje
entre sus estudiantes en la institucion educativa. Las respuestas que nos proporcionen seran
anénimas, los datos obtenidos no seran analizados de manera individual sino con fines estadisticos.

Leer con atencién cada item del presente cuestionario y responda de forma veraz todas las
preguntas planteadas. Marque con una X las columnas ubicadas a su lado derecho, el nimero que

corresponda a su respuesta tomando en cuenta las siguientes opciones:

1 2 3 4

5

Nunca Rara vez A veces Casi siempre Siempre

NO

Indicadores/ items

Competencia docente

Promueve el desarrollo de sus competencias a traves de la
formacién profesional continua, para aplicarla en las sesiones de
aprendizaje con sus estudiantes.

Promueve el desarrollo de competencias para brindar formacién
integral de los estudiantes.

Mediante la formacién continua, fortalece sus competencias
actitudinales, para desarrollar el proceso de ensefianza
aprendizaje.

Herramientas educativas actuales

Utiliza las aplicaciones que contienen las tabletas para el
proceso de ensefianza aprendizaje.

Utiliza herramientas educativas innovadoras para el desarrollo
de sus sesiones de aprendizaje.

El uso de herramientas educativas actuales permite fortalecer
las destrezas de los estudiantes.

Recursos didacticos

Utiliza recursos educativos pertinentes, variados y
funcionales que motiven el aprendizaje del estudiante.

Disefia recursos didacticos novedosos que motiven el
aprendizaje de los estudiantes.

Selecciona recursos didacticos (libros y cuadernos de trabajo)
para el desarrollo de las sesiones de aprendizaje.

Procesos de ensefianza aprendizaje

10

Considera los momentos: inicio, desarrollo y cierre del proceso
de ensefianza aprendizaje.

11

Respeta el orden de los procesos pedagdgicos y didacticos en
sus sesiones de aprendizaje.

12

Selecciona contenidos, recursos y estrategias pertinentes para
desarrollar el proceso de ensefianza aprendizaje.

Estrategias de ensefianza

13

Establece estrategias para ayudar a los estudiantes de acuerdo
con sus necesidades de aprendizaje.

14

Aplica estrategias de ensefianzas que contribuyen al desarrollo
integral de los estudiantes.

15

Desarrolla estrategias pedagoégicas y actividades de aprendizaje
gue promueven el pensamiento critico y creativo en sus
estudiantes.

Seleccién de contenido.




16 Selecciona los contenidos de acuerdo con el contexto educativo
de la escuela.

17 Toma en cuenta las necesidades de los estudiantes al momento
de seleccionar los contenidos de la clase.

18 La seleccion de contenidos es coherente con lo programado en
sus documentos de planificacion.

Formacion del conocimiento did4ctico

19 La aplicacion de su didactica es efectiva en el desarrollo de sus
sesiones de aprendizaje.

20 Considera importante la didactica en la generacion,
fortalecimiento de habilidades y actitudes de los estudiantes.

21 Considera que su conocimiento didactico proporciona motivacion
a los estudiantes para seguir aprendiendo.

Estrategias motivacionales

22 Emplea estrategias motivacionales para el aprendizaje de
los estudiantes.

23 Las estrategias motivacionales aplicadas a los estudiantes
despiertan el interés.

Conocimientos de software educativo

24 Usa herramientas Tics para desarrollar el proceso de
ensefianza aprendizaje.

25 Prepara sus sesiones de aprendizaje con la ayuda de un
software educativo para facilitar el aprendizaje de los
estudiantes.

Manejo planificaciones curriculares

26 Incorpora estrategias innovadoras en sus planificaciones de
acuerdo con el contexto institucional para desarrollar con sus
estudiantes.

27 Desarrolla sus sesiones de aprendizaje de acuerdo con la

planificacién curricular previamente disefiada.

gtaciaé ot su colaboracion.




El presente cuestionario es parte de un proyecto de investigacion que tiene por finalidad la obtencién
de informacion, acerca del desarrollo de la Gestion Educativa (Escolar) en su escuela. Contamos
con la mayor sinceridad en sus respuestas ya que estos resultados permitiran hacer sugerencias

Encuesta sobre la gestion educativa

para la buena conduccién de la Institucién Educativa.

INDICACIONES: Al responder cada uno de los items marcara con una “X” solo una de las
alternativas propuestas. No existe respuesta correcta o incorrecta. Témese su tiempo.

Con respecto al director y cuerpo jerarquico:

1 2 3 4 5

Nunca Rara vez A veces Casi siempre Siempre

N° DIMENSIONES/ items
Gestiéon pedagodgica:

1 Apoya en la elaboracién de documentos curriculares como:
PCA, EDA, S.A.

2 Promueve cursos de actualizacién pedagdgica en la IE.

3 Realiza visita de monitoreo y acompafiamiento permanente
sobre actividades pedagdgicas en el aula.

4 Fomenta la aplicacion de evaluaciones a los estudiantes para
conocer los logros de aprendizaje en las diferentes areas
curriculares.

5 Obtenidos los resultados de las evaluaciones de aprendizaje,
toma decisiones pertinentes para la mejora de los mismos.
Gestién institucional:

6 El cuerpo jerarquico elabora, actualiza y evalla los documentos
de gestién como: PEI, PAT, PCIE, RI.

7 Reconoce y/o premia el desempefio profesional de los docentes.

8 Promueve el desarrollo de capacidades de los estudiantes
mediante premios e incentivos.

9 Realiza eventos entre la comunidad educativa (PP FF) para
reconocerlos por su apoyo.

10 Muestra confianza al comunicarse con los docentes.

11 Considera y valora las sugerencias que se plantea en las
reuniones.

12 Tiene actitudes amigables y de respeto.

13 Lidera al grupo en el cumplimiento de sus actividades.

14 Autorregula sus emociones en sus relaciones interpersonales.

15 Participa con alternativas de solucién frente a conflictos surgidos
en la organizacion.

Gestion comunitaria:

16 Involucra los problemas de la comunidad para el trabajo
educativo.

17 Toma en cuenta las actividades socioculturales de la comunidad
en el calendario escolar.

18 Coordina actividades en las que interviene instituciones/
organizaciones de la comunidad.

19 Participa en la gestién de recursos de bienes muebles e
inmuebles para el beneficio de la organizacién.

20 Se involucra e integra en las diferentes comisiones de trabajo.

21 En actividades sociales, el director participa responsablemente.

Gestion administrativa:




22 Desarrolla balances periddicos sobre los ingresos y egresos
econdmicos de la escuela.

23 Socializa con sus colegas las normas y leyes administrativas.

24 Asume responsabilidades en los trabajos en equipo y apoya en
otros para la consolidacion de los logros.

25 Interviene y dialoga con ambas partes para evitar rompimiento
de relaciones humanas o alguna situacion dificil.

26 Acepta ideas innovadoras de los docentes, para un cambio de la
IE.

27 Convoca permanentemente a reuniones a los docentes, para
evaluar las actividades realizadas.

28 Convoca oportunamente a reuniones a los docentes, para tomar

decisiones para una mejora de la gestion.

gtaciaa ok su colaboracion




3.- Consentimiento Informado

Yo, Manuel Alfonso Vilchez Marcelo, estudiante de la Escucla de Posgrado de la Universidad César
Vallejo, estoy realizando la investigacion de titulada “Formacion profesional en la gestidén educativa de
docentes de cuatro instituciones educativas pablicas, UGEL Tambogrande. Piura, 20237, Por consiguiente,
se le invita 2 participar voluntaniamente en dicho estudio. Su participacion serd de mvalorable avuda para
lograr ¢l objetivo de la investigacion.

Propdsito del estudio

El objetivo del presente estudio es recabar informaciin acerca de la formacidén profesional y la gestida
cducativa. Esta investigacion ¢s desarrollada en la Escucla de Posgrado de la Universidad César Vallejo
del Campus Cono Norte Lima apeobado por la autoridad correspondiente de la Universidad y con el permiso
de la institucion educativa N° 20153 CP Santa Ana. UGEL Tambogrande. Piura

Procedimiento

Si usted decide participar en ba investigacidn se realizard o siguiente (enumerar los procedimientos del
estudio):

1. Esta encuesta o entrevista tendrid un empo aproximado de 10 mimitos v se realizard en el ambiente de
la institucion N 20153 CP Santa Ana. las respucstas anotadas scran codificadas y por lo tanto, seran
andnimas,

Participacion voluntaria (principio de autonomia)

Puede hacer todas las preguntas para aclarar sus dudas antes de decidir, si desca participar o no, y su
decision serd respetada. Posterior a la aceptaciin, si no desea continuar puede hacerlo sin ningdn problema.
Riesgo (principio de no maleficencia)

Indicar al participante, la existencia que NO existe riesgo o daio al participar en la mvestigacién. Sin
embargo, en ¢l caso que existan preguntas que le puedan gencrar incomodidad. Usted tiene la libertad de
responderias o no.

Beneficios (principio de beneficencia)

Se le informara que los resultados de la investigacion se le alcanzard a la institucion al té&rmino de la
investigacion. No recibird ningln beneficio econdmico, ni de ninguna otra indole. El estudio no va a aportar
a la salud individual de la persona; sin embargo, los resultados del estudio podran convertirse en beneficio
de la salud pablica.

Confidencialidad (principio de justicia)

Los datos recolectados deben ser andnimos y no tener ninguna forma de identificar al participante.
Garantizamos que la informacidn que usted nos brinde es totalmente confidencial ¥ no serd usada para
ningilin otro propésito fuera de la investigacion. Los datos permanecerin bajo custodia del investigador
principal y pasado un tiempo determinado serdn elimmados convenientemente.

Problemas o preguntas:

Si tiene preguntas sobre la investigacion puede contactar con el Investigador Manuel Alfonso Vilchez
Marcelo email: malvilmar _169i@hotmail.com y docente Asesor Mg. Ponce Tello Patricia Veronika email:
Consentimiento

Después de haber leido los propositos de la investigacion autonizo participar en la mvestigacion antes
mencionada.

. 4
i

7

oy Manuel Alfonso Vilchez Marcelo
/ ONI 202763444

Santa Ana. 15 junio de 2023



Datos generales del Juez

4. validez

Nombre del juez:

Carlos Edgar Flores Arellano

Grado profesi 1:

Maestria (x ) Doctor ()

Area de formacién
démicas

Clinica () Social () Educativa (x ) Organizacional ()

ac A

Areas de experiencia profesional:

Gestion Educativa en la Educacion Basica Regular
Ensenanza de la ciencias sociales en educacion superior

Institucién donde labora:

LE. San Juan Bautista

Tiempo de experiencia profesional en
el drea:

2 a4 afios () Mas de 5 afios (X )

Experiencia en Investigaciéon
Psicomeétrica: (si corresponde)

Trabajo(s) psicométricos realizados
Titulo del estudio realizado.

DNI:

41057398

Firma del experto:

2. Propésito de la evaluacion:

Validar el contenido del instrumento. por juicio de expertos.

3. Datos de la escala (Colocar nombre de la escala. cuestionario o inventario)

Nombre de la Prueba:

Cuestionario de la formacioén profesional

Medir la variable formacién profesional

Docentes del nivel primaria

2023

Ambito de aplicacién:

En una institucién educativa publica

Dimensiones: | Formacion continua, métodos y técnica de ensefianza, didactica,
fortalecimiento de habilidades docente.
Confiabilidad: | 0, 929
Escala: | Nunca, rara vez, a veces, casi siempre, siempre

Niveles o rango:

Alto (76 — 100) Medio (46 — 75) Bajo (15 — 45)

Cantidad de items:

27

Tiempo de aplicaciéon:

5 a 10 minutos

Datos generales del Juez

Nombre del juez:

Carlos Edgar Flores Arellano

Grado profe

Maestria (x ) Doctor ()

Area de formacién
académica:

Clinica () Social () Educativa (x ) Organizacional ()

Areas de experiencia profesional:

Gestion Educativa en la Educacion Basica Regular
Ensefianza de la ciencias sociales en educacion superior

Instituciéon donde labora:

LE. San Juan Bautista

Tiempo de experiencia profesional en
el area:

2 a4 anos () Mas de 5 afios (x )

Experiencia en Investigaciéon

Trabajo(s) psicométricos realizados

Psicométrica: (si corresponde)

Titulo del estudio realizado.

DNI: | 41057398

Firma del experto:

2. Propésito de la evaluacion:

Validar el contenido del instrumento, por juicio de expertos.

3. Datos de la escala (Colocar nombre de la escala, cuestionario o inventario)

Nombre de la Prueba: | Cuestionario de la gestion educativa
Autor (a):
Objetivo: | Medir la variable gestion educativa
Administraciéon: | Docentes del nivel primaria
Amno: | 2023
Ambito de aplicacién: | En una institucién educativa publica
Dimensiones: | Formacion continua, métodos y técnica de ensefianza, didactica,
fortalecimiento de habilidades docente.
Confiabilidad: | 0, 844
Escala: | Nunca, rara vez, a veces, casi siempre, siempre
Niveles o rango: | Alto (76 — 100) Medio (46 — 75) Bajo (15 —45)
Cantidad de items: | 28
Tiempo de aplicacién: | 5 a 10 minutos
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REGISTRO NACIONAL DE G Aplicativo

GRADOS ACADEMICOS Y TITULOS PROFESIONALES H

GRADUADO GRADO O TiTULO INSTITUCION -

BACHILLER EN EDUCACION
Fecha de diploma: 06/09/2006
Modalidad de estudios: -

FLORES ARELLANGD,
CARLOS EDGAR
DNI 41057393

UNIVERSIDAD NACIONAL DE PIURA
PERU

Fecha matricula: Sin informacion (=*)

Fecha egreso: Sin informacion (=)

LICENCIADO EN EDUCACION
HISTORIAY GEOGRAFIA
Fecha de diploma: 20/12/2006
Modalidad de estudios: -

FLORES ARELLANGD,
CARLOS EDGAR
DMI 41057398

UNIVERSIDAD NACIONAL DE PIURA
PERU

TiTULO DE MASTER EN EDUCACION, MENCION
EDUCACION DE LA CREATIVIDAD

Fecha de Diploma: 25/M10/2010

TIPO:

» RECONOCIMIENTO INSTITUTO PEDAGOGICO

LATINOAMERICAND ¥ CARIBENO
CUBA

FLORES ARELLAND,
CARLOS EDGAR
DI 41057393 Fecha de Resolucion de

Reconocimiento: 01/03/2013

Modalidad de estudios:
Duracion de estudios:

Datos generales del Juez

Nombre del juez:

Esther Isabel Chavez Tantajulca

Grado profesional:

Maestria (X)) Doctor ()

Area de formacion
académica:

Clinica () Social () Educativa( X) Organizacional

0

Areas de experiencia profesional:

Docente en el drea de comunicacion

Institucién donde labora:

LE 80695

Tiempo de experiencia profesional en
el rea:

2 a4 afos () Mas de 5 afios ( X))

Experiencia en Investigacion
Psicométrica: (si corresponde)

Trabajo(s) psicométricos realizados
Titulo del estudio realizado.

DNI:

19337880

Firma del experto:

2. Propésito de la evaluacién:

Validar el contenido del instrumento, por juicio de expertos.

3. Datos de la escala (Colocar nombre de la escala, cuestionario o inventario)

Nombre de la Prueba: | Cuestionario de la formacion profesional
Autor (a):
Objetivo: | Medir la variable formacion profesional
Administracién: | Docentes del nivel primaria
Afio: | 2023
Ambito de aplicacién: | En una institucién educativa publica
Dimensiones: | Formacion continua, métodos y técnica de ensenanza, didactica,
fortalecimiento de habilidades docente.
Confiabilidad: | 0, 929
Escala: | Nunca, rara vez, a veces, casi siempre, siempre
Niveles o rango: | Alfo (76 — 100) Medio (46 — 75) Bajo (15 - 45)
Cantidad de items: | 27
Tiempo de aplicacién: | 5 a 10 minutos




Datos generales del Juez

Nombre del juez:

Esther Isabel Chavez Tantajulca

el Area:

Grado profesional: | Maestria (X ) Doctor ()
Area de formaciéon | Clinica () Social () Educativa( X) Organizacional
académica: | ()
Areas de experiencia profesional: | Docente en el area de comunicacién
Institucién donde labora: | I.E 80695
Tiempo de experiencia profesional en | 2 a4 afios () Mas de 5 afios ( X )

Experiencia en Investigacion

Trabajo(s) psicométricos realizados

Psicométrica: (si corresponde) | Titulo del estudio realizado.
DNI: | 19337880
Firma del experto:
= ies

2. Proposito de la evaluacion:

Validar el contenido del instrumento, por juicio de expertos.

3. Datos de la escala (Colocar nombre de la escala, cuestionario o inventario)

Nombre de la Prueba: | Cuestionario de la gestion educativa
Autor (a):
Objetivo: | Medir la variable gestién educativa
Administracién: | Docentes del nivel primaria
Aiio: | 2023
Ambito de aplicacién: | En una institucién educativa publica
Dimensiones: | Formacién continua, métodos y técnica de ensefianza, didactica,
fortalecimiento de habilidades docente.
Confiabilidad: | 0, 844
FEscala: | Nunca, rara vez, a veces, casi siempre, siempre
Niveles o rango: | Alto (76 — 100) Medio (46 — 75) Bajo (15 — 45)
Cantidad de items: | 28
Tiempo de aplicacion: | 5 a 10 minutos

I -

REGISTRO NACIONAL DE

GRADOS ACADEMICOS Y TITULOS PROFESIONALES

GRADUADO GRADO O TiTULO INSTITUCION

CHAVEZ TANTAJULCA, ESTHER
ISABEL
DNI 19337880

CHAVEZ TANTAJULCA, ESTHER
ISABEL
DNI 19337880

CHAVEZ TANTAJULCA, ESTHER
ISABEL
DNI 19337880

CHAVEZ TANTAJULCA, ESTHER
ISABEL
DNI 19337880

LICENCIADA EN EDUCACION
LENGUAY LITERATURA
Fecha de diploma: 05/05/2006
Modalidad de estudios: -

LICENCIADO EN EDUCACION
LENGUAY LITERATURA
Fecha de diploma: 05/05/2006
Modalidad de estudios: -

BACHILLER EN EDUCACION
Fecha de diploma: 01/03/2004
Modalidad de estudios: -

Fecha matricula: Sin informacion
)
Fecha egreso: Sin informacion (***)

MAGISTER EN PSICOLOGIA
EDUCATIVA

Fecha de diploma: 28/05/2014
Modalidad de estudios: -

Fecha matricula: Sin informacion

UNIVERSIDAD NACIONAL DE
CAJAMARCA
PERU

UNIVERSIDAD NACIONAL DE
CAJAMARCA
PERU

UNIVERSIDAD NACIONAL DE
CAJAMARCA
PERU

UNIVERSIDAD PRIVADA CESAR
VALLEJO
PERU



Datos generales del Juez

Nombre del juez:

Siesquen Mogollon David Alexander

Grado profesional:

Maestria (x ) Doctor ()

Area de formacién
académica:

Clinica () Social () Educativa (x) Organizacional ()

Areas de experiencia profesional:

Educacion

Institucién donde labora:

N° 15245 Tomapampa Jambur -Ayabaca

Tiempo de experiencia profesional en

2 a4 afos () Mas de 5 afios (X )
el Area:

Experiencia en Investigacion
Psicométrica: (si corresponde)

Trabajo(s) psicométricos realizados
Titulo del estudio realizado.

DNI: | 80543055

Firma del experto:

2. Propésito de la evaluacion:

Validar el contenido del instrumento, por juicio de expertos.

3. Datos de la escala (Colocar nombre de la escala, cuestionario o inventario)

Nombre de la Prueba:

Cuestionario de la formacién profesional

Aautor (a):
Objetivo: | Medir la variable formacion profesional
Ad istracio Docentes del nivel primaria
Al 2023
Ambito de aplicacié En una institucién educativa publica
Dimensiones: | Formacion continua, métodos y técnica de ensefianza, didactica,
fortalecimiento de habilidades docente.
Confiabilidad: | 0. 929

Escala:

Nunca, rara vez, a veces, casi siempre, siempre

Niveles o rango:

Alto (76 — 100) Medio (46 — 75) Bajo (15 — 45)

Cantidad de items:

27

Tiempo de aplicaciéon:

5 a 10 minutos

Datos generales del Juez

Nombre del juez:

Siesquen Mogolldn David Alexander

Grado profesional:

Maestria (x ) Doctor ()

Area de formacién
académica:

Clinica () Social () Educativa (x) Organizacional ()

Areas de experiencia profesional:

Educacion

Institucién donde labora:

N° 15245 Tomapampa Jambur -Ayabaca

Tiempo de experiencia profesional en
el area:

2 a4 afos () Mas de 5 afios (x )

Experiencia en Investigacion
Psicométrica: (si corresponde)

Trabajo(s) psicométricos realizados
Titulo del estudio realizado.

DNI: | 80543055

Firma del experto:

2. Proposito de la evaluacion:

Validar el contenido del instrumento, por juicio de expertos.

3. Datos de la escala (Colocar nombre de la escala, cuestionario o inventario)

Nombre de la Prueba:

Cuestionario de la gestion educativa

Autor (a):
Objetivo: | Medir la variable gestion educativa
Administracién: | Docentes del nivel primaria
An 2023
Ambito de aplicaciéi En una mstitucion educativa puiblica
Dimensiones: | Formacion continua, métodos y técnica de ensefianza, didactica,
fortalecimiento de habilidades docente.
Confiabilidad: | 0, 844
Escala: | Nunca, rara vez, a veces, casi siempre, siempre

Niveles o rango:

Cantidad de item

Alto (76 — 100) Medio (46 — 75) Bajo (15 — 45)
28

Tiempo de aplicacién:

5 a 10 minutos
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EGISTRO NACIONAL DE Sifean e °
GRADOS ACADEMICOS Y TITULOS PROFESIONALES

GRADUADO GRADO O TiTULO INSTITUCION B

SIESQUEN MOGOLLON, LICENCIADO EN EDUCACION PRIMARIA UNIVERSIDAD NACIONAL
DAVID ALEXANDER Fecha de diploma: 02/10/2007 MAYOR DE SAN MARCOS
DNI 80543055 Modalidad de estudios: - PERU

BACHILLER EN EDUCACION

Fecha de diploma: 16/05/2006
SIESQUEN MOGOLLON, | | ot g€ diploma: T5/05 UNIVERSIDAD NACIONAL
Modalidad de estudios: -

DAVID ALEXANDER MAYOR DE SAN MARCOS

NI 60543035 Fecha matricula: Sin informacion (***) RERY

Fecha egreso: Sin informacion (***)

SEGUNDA ESPECIALIDAD CON MENCION EN
PSICOPEDAGOGIA: PROBLEMAS DE APRENDIZAJE

SIESQUEN MOGOLLON, Fecha de diploma: 21/07/17 UNIVERSIDAD NACIONAL
DAVID ALEXANDER Modalidad de estudios: PRESENCIAL PEDRO RUIZ GALLO
DNI 80543055 PERU

Fecha matricula: 03/07/2009
Fecha egreso: 30/07/2010

MAESTRO EN ADMINISTRACION DE LA EDUCACION
Fecha de diploma: 26/10/20

SIESQUEN MOGOLLON, UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO
| ios: P 1A
DAVID ALEXANDER Modalidad de estudios: PRESENCIAL SAC
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6.- Matriz de consistencia

TITULO: Formacion profesional en la gestion educativa de docentes de cuatro instituciones educativas publicas, UGEL Tambogrande. Piura, 2023

Problemas Objetivos Hipdtesis Variables e indicadores
Problema Objetivo general | Hipotesis general Variable independiente: Formacion profesional
general OG Determinar la | HG Dimensiones Indicadores ftems Escalade Niveles o
PG ¢Cbmo incide | incidencia de la La formacién medicién rango
la formacion formacion profesional incide Formacion -Competencias docentes 1,2,3,4,5,6
profesional en la | profesionalenla | significativamente en | continua -Herramientas educativas actuales Alto (76 — 100)
gestion educativa | gestion educativa | la gestion educativa | Métodos y técnica | -Recursos didacticos 7.8.9,10,11,12
de docentes de de docentes de de docentes de de ensefianza -Procesos de ensefianza aprendizaje Nunca | Medio (46 — 75)
cuatro cuatro cuatro instituciones Didactica -Estrategias de ensefianza. 13,14,15,16,
instituciones instituciones educativas publicas, -Seleccion de contenido. 17,18,19,20,21 | Raravez .
educativas educativas UGEL Tambogrande. -Formacién del conocimiento didactico Bajo (15 — 45)
publicas, UGEL publicas, UGEL Piura, 2023 Fortalecimiento de | -Estrategias motivacionales. _ 22,23,24, 25 A veces
Tamboarande Tambogrande. . habilidades -Conocimientos de software educativo. 26, 27 _
: g ' Piura, 2023 Hipotesis docente -Manejo planificaciones curriculares. Casi
Piura, 20237 especificas siempre
Objetivos
Problemas especificos HE 1 La formacion Siempre
especificos profesional incide Variable dependiente: Gestién educativa
PE 1 ;C6mo OE 1 Determinar | significativamente en Dimensiones Indicadores items Escala de Niveles o
incide la la |n0|dgnC|a dela | la gestion pedagogia medicién rango
formacién formacion de docentes de L Muestra dominio curricular. 1,2,3,4,5
profesional en la profesional enla | cuatro instituciones Gestion L Promueve la ejecucion de los
gestion gestion pedagogia | educativas publicas, | pedagdgica. documentos curriculares.
pedaggica de de docentes de UGEL Tambogrande. L Propone actividades permanentes de
docentes de cuatro Piura, 2023 actualizacion pedagégica. Alto (76 — 100)
cuatro Instituciones . L Acompafia en el proceso pedagdgico
instituciones e(Eiugatlvas HE 2 L_a forr_na_uon docente. Medio (46 — 75)
educativas publicas, UGEL profesional incide L Toma decisiones frente a los resultados Deficiente
pablicas, UGEL Tgmbogrande. S|gn|_f1ca_t|va_mente la pedagdgicos. Regular
Tambogrande. Piura, 2023 gestion institucional L Valora los recursos humanos. 6,7,8,9,10,11 Buena Bajo (15 — 45)
Piura. 20237 ) de docentes de Gestion L Propone reglas de convivencia. 12,13,14, 15 Muy buena
' OE 2 Determinar | cuatro instituciones Institucional. L Se comunica claramente y con
PE 2 :C6mo la |nC|dgnC|a de la | educativas publicas, confianza.
incide la formacion UGEL Tambogrande. L Respeto y cumplimiento de los acuerdos
formacion prof§§|onal enla Piura, 2023 adoptados.
gestion - Expresa sentimientos y emociones

profesional en la

institucional de

HE 3 La formacién

amigables frente a sus colegas.




gestién
institucional de
docentes de
cuatro
instituciones
educativas
publicas, UGEL
Tambogrande.
Piura, 20237

PE 3 ¢(Cémo
incide la
formacion
profesional en la
gestién
comunitaria de
docentes de
cuatro
instituciones
educativas
publicas, UGEL
Tambogrande.
Piura, 2023?

PE 4 ;Cémo
incide la
formacion
profesional en la
gestiéon
administrativa de
docentes de
cuatro
instituciones
educativas
publicas, UGEL
Tambogrande.
Piura, 2023?

docentes de
cuatro
instituciones
educativas
publicas, UGEL
Tambogrande.
Piura, 2023

OE 3 Determinar
la incidencia de la
formacion
profesional en la
gestién
comunitaria de
docentes de
cuatro
instituciones
educativas
publicas, UGEL
Tambogrande.
Piura, 2023

OE 4 Determinar
la incidencia de la
formacion
profesional en la
gestion
administracién de
docentes de
cuatro
instituciones
educativas
publicas, UGEL
Tambogrande.
Piura, 2023

profesional incide
significativamente en
la gestion comunitaria
de docentes de
cuatro instituciones
educativas publicas,
UGEL Tambogrande.
Piura, 2023

HE 4 La formacién
profesional incide
significativamente en
la gestion
administrativa de
docentes de cuatro
instituciones
educativas publicas,
UGEL Tambogrande.
Piura, 2023

+ Ejerce liderazgo directivo.

- Practica docentes flexibles.

+ Toma decisiones acertadas en la
solucion de conflictos.

Gestién
Comunitaria.

- Evalia y toma en cuenta los obstaculos
y limites de la comunidad.

- Considera y respeta el entorno cultural
de la comunidad.

+ Solicita apoyo en la buena marcha de la
institucion

+ Incentiva el trabajo colaborativo.

- Promueve la participacion social
responsable.

- Promueve la participacion de los aliados.

16,17,18,
19,20,21

Gestién

Administrativa.

+ Fiscaliza los ingresos y egresos de la
institucion educativa.

+ Conoce las normas y leyes de la
administracion educativa.

- Coadyuva en la elaboracion y evaluacion
del PEI.

- Asume responsabilidades de acciones
realizadas.

+ Toma decisiones autbnomas en
situaciones dificiles.

- Muestra flexibilidad para aceptar
cambios.

- Fomenta la planeacion participativa.

- Promueve la evaluacién para la mejora

continua.

- Colabora en la fiscalizacion de la

rendicion de cuentas.

22,
23,24,25,26
27,28




Tipo y disefio de

Poblacién y

Técnicas e instrumentos

Estadistica descriptiva e inferencial

investigacion muestra
Tipo: Poblacién: Técnica: Descriptiva:
Aplicada 80 docentes Encuesta El andlisis permite elaborar y presentar informacion en forma
. . . . de tablas de frecuencias y porcentajes, que describen

Nivel: Instrumentos: cuestionario o - -
cuantitativamente el comportamiento de las variables y sus

Explicativo Muestra: De la V1: formacién profesional magnitudes; como una representacién con graficos de barras

Enfoque: 80 docentes Nro. ftems: 27 que _pueden complementar la |nvest|g.aC|on_en p:flsea los
objetivos planteados en este proyecto de investigacion.

Cuantitativo De la V2: Gestion educativa

Disefio: Nro. items: 28

No experimental,
transeccional, correlacional
causal

Método:

Hipotético-deductivo

Inferencial:

El analisis de inferencia confirmé que los datos de la

variable no eran normales, por lo que se realiz6 una prueba de
hipotesis con regresion logistica ordinal para probar el nivel

de la variable. La variable independiente afecta a la variable
dependiente.




Carta de presentacion de la escuela de posgrado.

POS
. GRA
l UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO DOV

UNIVERSIDAD CESAR VALLEIO

Lima, 12 de junio de 2023

Carta P. 0484-2023-UCV-EPG-SP

LICENCIADO EN EDUCACION
VICTOR MANUEL RUIZ ESPINOZA

N°20153 CP SANTA ANA, UGEL TAMBOGRANDE. PIURA

De mi mayor consideracion:

Es grato dirigirme a usted, para presentar a VILCHEZ MARCELO MANUEL ALFONSO;
identificado(a) con DNI/CE N° 02769444 y cddigo de matricula N° 7002743622; estudiante del
programa de MAESTRIA EN ADMINISTRACION DE LA EDUCACION en modalidad semipresencial
del semestre 2023-I quien, en el marco de su tesis conducente a la obtencién de su grado de
MAESTRO(A), se encuentra desarrollando el trabajo de investigacion (tesis) titulado:

FORMACION PROFESIONAL EN LA GESTION EDUCATIVA DE DOCENTES DE CUATRO
INSTITUCIONES EDUCATIVAS PUBLICAS, UGEL TAMBOGRANDE. PIURA, 2023

En este sentido, solicito a su digna persona facilitar el acceso a nuestro(a) estudiante, a fin que
pueda obtener informacién en la institucion que usted representa, siendo nuestro(a)
estudiante quien asume el compromiso de alcanzar a su despacho los resultados de este
estudio, luego de concluir con el desarrollo del trabajo de investigacion (tesis).

Agradeciendo la atencién que brinde al presente documento, hago propicia la oportunidad
para expresarle los sentimientos de mi mayor consideracién.

Atentamente,
CenemaL
Y, o
"MEBA. Ruth Angélica Chicana Becerra
Coordinadora General de Programas de Posgrado Semipresenciales
Universidad César Vallejo
Somos la universidad de los fFly| ®

que quieren salir adelante.



POS
i\" : GRA
\| UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO DOW

UNIVERSIOAD CESAR VALLEIO

Lima, 12 de junio de 2023

Carta P. 0484-2023-UCV-EPG-SP

LICENCIADO EN EDUCACION
DAVID OLIVARES OLAYA

IE N° 15115 OCOTO ALTO, UGEL TAMBOGRANDE. PIURA

De mi mayor consideracion:

Es grato dirigirme a usted, para presentar a VILCHEZ MARCELO MANUEL ALFONSO;
identificado(a) con DNI/CE N° 02769444 y cédigo de matricula N° 7002743622; estudiante del
programa de MAESTRIA EN ADMINISTRACION DE LA EDUCACION en modalidad semipresencial
del semestre 2023-I quien, en el marco de su tesis conducente a la obtencién de su grado de
MAESTRO(A), se encuentra desarrollando el trabajo de investigacién (tesis) titulado:

FORMACION PROFESIONAL EN LA GESTION EDUCATIVA DE DOCENTES DE CUATRO
INSTITUCIONES EDUCATIVAS PUBLICAS, UGEL TAMBOGRANDE. PIURA, 2023

En este sentido, solicito a su digna persona facilitar el acceso a nuestro(a) estudiante, a fin que
pueda obtener informacién en la institucion que usted representa, siendo nuestro(a)
estudiante quien asume el compromiso de alcanzar a su despacho los resultados de este
estudio, luego de concluir con el desarrollo del trabajo de investigacion (tesis).

Agradeciendo la atencién que brinde al presente documento, hago propicia la oportunidad
para expresarle los sentimientos de mi mayor consideracion.

Atentamente,
LINERAL
.'“-;;.,L-,u"’"
"MBA. Ruth Angélica Chicana Becerra
Coordinadora General de Programas de Posgrado Semipresenciales
Universidad César Vallejo
Somos la universidad de los fFlw| o)

que quieren salir adelante.

Lucvedu pe
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; GRA
} UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO DOW

UNIVERSIDAD CESAR VALLEIO

Lima, 12 de junio de 2023

Carta P. 0484-2023-UCV-EPG-SP

MAGISTER EN EDUCACION
CRISTOBAL PULACHE JUAREZ

IE N° 15190 OCOTO BAJO, UGEL TAMBOGRANDE. PIURA

De mi mayor consideracion:

Es grato dirigirme a usted, para presentar a VILCHEZ MARCELO MANUEL ALFONSO;
identificado(a) con DNI/CE N° 02769444 y cédigo de matricula N° 7002743622; estudiante del
programa de MAESTRIA EN ADMINISTRACION DE LA EDUCACION en modalidad semipresencial
del semestre 2023-I quien, en el marco de su tesis conducente a la obtencién de su grado de
MAESTRO(A), se encuentra desarrollando el trabajo de investigacidn (tesis) titulado:

FORMACION PROFESIONAL EN LA GESTION EDUCATIVA DE DOCENTES DE CUATRO
INSTITUCIONES EDUCATIVAS PUBLICAS, UGEL TAMBOGRANDE. PIURA, 2023

En este sentido, solicito a su digna persona facilitar el acceso a nuestro(a) estudiante, a fin que
pueda obtener informacién en la instituciéon que usted representa, siendo nuestro(a)
estudiante quien asume el compromiso de alcanzar a su despacho los resultados de este
estudio, luego de concluir con el desarrollo del trabajo de investigacion (tesis).

Agradeciendo la atencién que brinde al presente documento, hago propicia la oportunidad
para expresarle los sentimientos de mi mayor consideracién.

Atentamente,
LINERAL
g gt
MIBA. Ruth Angélica Chicana Becerra
Coordinadora General de Programas de Posgrado Semipresenciales
Universidad César Vallejo
Somos la universidad de los fFly |

que quieren salir adelante.
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\|| UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO DOV

UNIVERSIDAD CESAR VALLEIO

Lima, 12 de junio de 2023
Carta P. 0484-2023-UCV-EPG-SP

DOCENTE EN EDUCACION
LUIS HERNANDEZ ARTEAGA

IE N° 20042 ANGOSTURA, UGEL TAMBOGRANDE. PIURA

De mi mayor consideracion:

Es grato dirigirme a usted, para presentar a VILCHEZ MARCELO MANUEL ALFONSO;
identificado(a) con DNI/CE N° 02769444 y cédigo de matricula N° 7002743622; estudiante del
programa de MAESTRIA EN ADMINISTRACION DE LA EDUCACION en modalidad semipresencial
del semestre 20231 quien, en el marco de su tesis conducente a la obtencién de su grado de
MAESTRO(A), se encuentra desarrollando el trabajo de investigacion (tesis) titulado:

FORMACION PROFESIONAL EN LA GESTION EDUCATIVA DE DOCENTES DE CUATRO
INSTITUCIONES EDUCATIVAS PUBLICAS, UGEL TAMBOGRANDE. PIURA, 2023

En este sentido, solicito a su digna persona facilitar el acceso a nuestro(a) estudiante, a fin que
pueda obtener informacién en la institucion que usted representa, siendo nuestro(a)
estudiante quien asume el compromiso de alcanzar a su despacho los resultados de este
estudio, luego de concluir con el desarrollo del trabajo de investigacion (tesis).

Agradeciendo la atencidn que brinde al presente documento, hago propicia la oportunidad
para expresarle los sentimientos de mi mayor consideracion.

Atentamente,
GINERAL
"MIBA. Ruth Angélica Chicana Becerra
Coordinadora General de Programas de Posgrado Semipresenciales
Universidad César Vallejo
Somos la universidad de los FIVIO®

que quieren salir adelante.

|



Anexo 8. Autorizacion.

“ANO DE LA SOBRANIA, LA PAZ Y EL DESARROLLO”

EL DIRECTOR DE LA INSTITUCION EDUCATIVA N° 20153 CP
SANTA ANA, UGEL TAMBOGRANDE. PIURA, EXPIDE LA
SIGUIENTE:

AUTORIZACION

Al Bach. Manuel Alfonso Vilchez Marcelo; identificado con DNI N°
02769444, tesista de la Universidad “Cesar Vallejo” sede Lima Norte, aplicar los
instrumentos de recojo de informacion a los docentes de la institucion educativa
N° 20153 CP Santa Ana, UGEL Tambogrande, correspondiente al trabajo de
investigacion titulada “Formacion profesional en la gestion educativa de docentes
de cuatro instituciones educativas publicas”, UGEL Tambogrande, Piura. 2023

Se expide la presente autorizacion, a solicitud del interesado para los
fines que estime conveniente

CP Santa Ana, 15 junio de 2023




“ANO DE LA UNIDAD, LA PAZ Y EL DESARROLLO”

EL DIRECTOR DE LA INSTITUCION EDUCATIVA N° 15115 CP
OCOTO ALTO, UGEL TAMBOGRANDE. PIURA, EXPIDE LA
SIGUIENTE:

AUTORIZACION

Al Bach. Manuel Alfonso Vilchez Marcelo; identificado con DNI N°
02769444, tesista de la Universidad “Cesar Vallejo” sede Lima Norte, aplicar los
instrumentos de recojo de informacion a los docentes de la institucion educativa
N°® 15115 CP Ocoto Alto, UGEL Tambogrande, correspondiente al trabajo de
investigacion titulada “Formacion profesional en la gestion educativa de docentes
de cuatro instituciones educativas publicas”, UGEL Tambogrande, Piura. 2023

Se expide la presente autorizacion, a solicitud del interesado para los
fines que estime conveniente

CP Ocoto Alto, 15 junio de 2023




“ANO DE LA UNIDAD, LA PAZ Y EL DESARROLLO”

EL DIRECTOR DE LA INSTITUCION EDUCATIVA N° 15190 CP
OCOTO BAJO, UGEL TAMBOGRANDE. PIURA, EXPIDE LA
SIGUIENTE:

AUTORIZACION

Al Bach. Manuel Alfonso Vilchez Marcelo; identificado con DNI N°
02769444, tesista de la Universidad “Cesar Vallejo” sede Lima Norte, aplicar los
instrumentos de recojo de informacion a los docentes de la institucion educativa
N° 15190 CP Ocoto Bajo, UGEL Tambogrande, correspondiente al trabajo de
investigacion titulada “Formacion profesional en la gestion educativa de docentes
de cuatro instituciones educativas publicas”, UGEL Tambogrande, Piura. 2023

Se expide la presente autorizacion, a solicitud del interesado para los
fines que estime conveniente

CP Ocoto Bajo, 15 junio de 2023




MINISTERIO DE EDUCACION DIRECCION REGIONAL DE
EDUCACION PIURA
UNIDAD DE GESTION EDUCATIVA LOCAL TAMBOGRANDE
INSTITUCION EDUCATIVA N° 20042-ANGOSTURA =

“Aiio de la unidad, la paz y el desarrollo”

EL DIRECTOR DE LA INSTITUCION EDUCATIVA N° 20042
CP ANGOSTURA, UGEL TAMBOGRANDE. PIURA, EXPIDE LA
SIGUIENTE:

AUTORIZACION

Al Bach. Manuel Alfonso Vilchez Marcelo; identificado con DNI N° 02769444,
tesista de la Universidad "Cesar Vallejo" sede Lima Norte, aplicar los
instrumentos de recojo de informacién a los docentes de la institucién educativa
N° 20042 CP ANGOSTURA, UGEL Tambogrande, correspondiente al trabajo de
investigacién titulada "Formacién profesional en la gestién educativa de docentes
de cuatro instituciones educativas piblicas", UGEL Tambogrande, Piura. 2023

Se expide la presente autorizacién, a solicitud del interesado para los fines

que estime conveniente

ANGOSTURA, 15 DE JUNIO DE 2023




5: Prueba de normalidad

Kolmogorov-Smirnov@

Estadistico al Sig.
Formacion profesional 0.151 80 0.000
Gestion pedagdgica: 0.217 80 0.000
Gestion institucional: 0.219 80 0.000
Gestion comunitaria: 0.274 80 0.000
Gestion administrativa: 0.285 80 0.000
Gestion educativa 0.163 80 0.000




ﬁ UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

ESCUELA DE POSGRADO
MAESTRIA EN ADMINISTRACION DE LA EDUCACION

Declaratoria de Autenticidad del Asesor

Yo, PONCE TELLO PATRICIA VERONIKA, docente de la ESCUELA DE POSGRADO
MAESTRIA EN ADMINISTRACION DE LA EDUCACION de la UNIVERSIDAD CESAR
VALLEJO SAC - LIMA NORTE, asesor de Tesis titulada: "Formacion profesional en la
gestion educativa de docentes de cuatro instituciones educativas publicas, UGEL
Tambogrande, Piura. 2023", cuyo autor es VILCHEZ MARCELO MANUEL ALFONSO,
constato que la investigacion tiene un indice de similitud de 16.00%, verificable en el
reporte de originalidad del programa Turnitin, el cual ha sido realizado sin filtros, ni
exclusiones.

He revisado dicho reporte y concluyo que cada una de las coincidencias detectadas no
constituyen plagio. A mi leal saber y entender la Tesis cumple con todas las normas para
el uso de citas y referencias establecidas por la Universidad César Vallejo.

En tal sentido, asumo la responsabilidad que corresponda ante cualquier falsedad,
ocultamiento u omision tanto de los documentos como de informacion aportada, por lo
cual me someto a lo dispuesto en las normas académicas vigentes de la Universidad
César Vallejo.

LIMA, 12 de Agosto del 2023
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