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RESUMEN

El presente trabajo de investigacion tiene como objetivo proponer un programa de
participacion familiar para fortalecer la gestion Institucional en instituciones
educativa de educacién primaria multigrado, La Coipa; su metodologia fue de
modelo cuantitativo, tipo basico, disefio no experimental, para su realizacion se
utilizé la técnica de encuesta y como instrumentos dos cuestionarios aplicados a
los padres de familia, siendo una poblacién aproximada de 850 padres de familia,
con una muestra de 80; en los resultados segun la percepcién de los padres de
familia consideran su participacion en la gestion institucional en un 48,8% en el
nivel regular y el 51,2% en el nivel bueno, esta realidad permitido disefiar una
propuesta para incluir a los padres de familia con una participacion activa en la
gestiéon institucional, porque sus resultados indican que casi la mitad de
encuestados perciben la participacibn en un nivel regular y es necesario
fortalecerla, en lo referente a la gestion institucional segun la investigacion se
encuentra en un nivel regular, evidenciandose la falta de estrategias para revertir
esta situacion y de esta manera incluirlos en la gestion de la Institucion educativa,
esto porque el 71,3 % de padres perciben el nivel de la gestion institucional como

regular.

Palabras clave: Participacion de los padres de familia, gestion institucional,

institucion educativa, inclusion de los padres.
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ABSTRACT

The objective of this research work is to propose a program of family participation
to strengthen institutional management in educational institutions of multigrade
primary education, La Coipa; its methodology was a quantitative model, basic type,
non-experimental design, for its realization was used the survey technique and as
instruments two questionnaires applied to parents, being a population of
approximately 850 parents, with a sample of 80; in the results, according to the
perception of the parents, they consider their participation in the institutional
management in 48.8% in the regular level and 51.2% in the good level, this reality
allowed designing a proposal to include the parents with an active participation in
the institutional management, because the results indicate that almost half of those
surveyed perceive the participation in a regular level and it is necessary to
strengthen it, In terms of institutional management, according to the research, it is
at a regular level, evidencing the lack of strategies to reverse this situation and thus
include them in the management of the educational institution, because 71.3% of

parents perceive the level of institutional management as regular.

Keywords: parental involvement, institutional management, educational institution,

parental inclusion.



1. INTRODUCCION

La educacion en todo el mundo ha sufrido diversos cambios, debido a la
globalizacion y a los multiples avances que nos proporciona la ciencia y tecnologia,
repercutiendo en nuestro sistema educativo, esto nos exige velar por una educacion
de calidad y fortalecer la gestion que se practica en las instituciones educativas,
siendo crucial y necesaria la participacion de los padres de familia, los cuales
deben fomentar el progreso académico y social de sus menores hijos, asi como
participar en el disefio y elaboracion de las distintas herramientas de gestion.
Aguifio (2019) reitera, debido a la importancia que tiene su contribucién en la
organizacion y desarrollo de la escuela, los padres poseen tanto el derecho, asi
como el deber de participar activamente en su gestion, esto incluye integrar
consejos de padres, comités de aula, colaborar en la elaboracion de proyectos y
participar en la planificacion institucional.

A nivel internacional Sandoval et al. (2021) escribe, cuando el director
realiza practicas y acciones positivas de gestion institucional, tienen un impacto
positivo en la eficacia del logro de metas, evidenciandose que cuando el director
tiene confianza en su colectivo, se pueden asumir riesgos para mejorar el curso de
los acontecimientos e incluso desafiar el proceso. En Chile, Soria et al. (2022)
escribe, es necesario mejorar la gestion institucional, que implica el trabajo en
equipo, el conocimiento estratégico, el liderazgo directivo y el ambiente de trabajo
que debe tener la institucion; el directivo, debe ser capaz de motivar, inspirar e influir
y de esta manera todos trabajen en conjunto. Kalane (2022) recalca, el apoyo mutuo
entre escuela y familia proporcionara mejorias en una gestion eficaz, donde se
trabaje en forma organizada, planificando las actividades y buscando lograr
objetivos comunes en buen del desarrollo institucional.

En el ambito nacional, EI Comercio (2019) en la educacion basica, el
estado de la gestién educativa no ha mejorado; siguen existiendo problemas el
campo pedagogico, institucional, asi como en el comunitario y administrativo. El
Ministerio de educacién en la R.M. N° 263-2021-MINEDU indica, La gestion
institucional es un requisito indispensable para realizar la prestacion del servicio de
educacion basica; por eso se debe asegurar que la escuela esté organizada de

acuerdo con sus objetivos, proposito y CNEB. También debe gestionar la



participacion paternal (MINEDU 2022). Por su parte Pachas (2020) escribe, una
gestion institucional ineficiente nos traeria resultados educativos menos favorables
para nuestro pais, que los pocos recursos destinados al sector, no se aprovechen
al madximo y de esta manera se perjudicaria en la educacion a los nifios y jovenes.
A nivel regional, Cajamarca no esta ajena a los diferentes cambios que se
estan produciendo, donde la mayoria de los padres y/o apoderados han asumido
el rol de actores primarios en el desarrollo del aprendizaje y participacion en gestion
institucional, siendo fundamental y necesaria para encaminar a la institucion
educativa hacia el logro de los objetivos propuestos (Miranda y Miranda, 2017).
Para mejorar los procesos educativos es muy importante un modelo de liderazgo
donde participe todos los integrantes de la institucion educativa Rodriguez (2019).
Las instituciones educativas donde se realiza la investigacion son de nivel
primario multigrado, se encuentra en el area rural del distrito de La Coipa; uno de
los problemas que se ha observado es que los padres de familia tienen escasa
intervencion en la gestion de la institucion educativa, cuando son convocados para
realizar la planificacion y elaboracion de los diferentes instrumentos de gestion,
como el Proyecto educativo institucional, reglamento interno, Plan anual de trabajo,
entre otros; se hacen los desentendidos y prefieren que el directivo con su equipo
docente lo elaboren, manifestando que es mucho trabajo y que no disponen de
tiempo, siendo estos instrumentos muchas veces hechos de una manera personal
por el directivo o en el peor de los casos copiados de otras instituciones educativas,
sin tener en cuenta el diagndstico institucional, limitando asi la posibilidad de
trabajar juntos para definir la mision y la vision que debe tener toda institucion
educativa, componentes esenciales para que la escuela alcance sus objetivos.
Por esta razén se pretende atraer a los padres para participar activamente
y de esta manera fortalecer la gestion institucional. Teniendo en cuenta esta
problematica me motivo a desarrollar este proyecto de investigacion cuyo problema
principal es: ¢ Como debe ser la propuesta de un programa de participacion familiar
para mejorar la gestion Institucional en las instituciones Educativas multigrado, La
Coipa? y los siguientes problemas secundarios: ¢Coémo determinar el grado de
participacién de los padres fortalece la gestidon Institucional en instituciones de
educacion primaria multigrado, La Coipa?; ¢Como indagar los fundamentos

tedricos de la participacion de los padres en la mejora de la gestion institucional en



instituciones de educacién primaria multigrado, La Coipa?, ¢Coémo formular un
programa de participacion de padres para fortalecer la gestion Institucional en
instituciones de Educacion primaria multigrado, La Coipa?, ¢Cdmo validar el
programa de participacion de los padres en el fortalecimiento de la gestion
institucional en instituciones de Educacién primaria multigrado, La Coipa?

Este estudio se justifica de manera tedrica porque se basa en la teoria la
clasica de la administracion planteada por Henri Fayol, donde referia la importancia
de planificar, organizar, dirigir, coordinar y controlar; lo cual invita a los directivos a
realizar una gestion institucional de manera planificada y organizada incluyendo a
toda la comunidad educativa; de manera practica porque influira positivamente en
la gestion de la escuela; metodoldgica por el disefio que se esta utilizando y social
porque tiene un gran impacto y servira como antecedente a futuras investigaciones.

Considerando la problematica se ha planteado el siguiente objetivo general:
Proponer un programa de participacion familiar para fortalecer la gestidon
Institucional en instituciones educativa de educacion primaria multigrado, La Coipa
y los siguientes objetivos especificos: i) identificar el grado de participacion de los
padres en instituciones de educacién primaria multigrado, La Coipa; ii) elaborar los
fundamentos tedricos de la participacion de los padres en la mejora de la gestion
institucional en instituciones Educativas primaria, La Coipa, iii) formular un
programa de participacion de padres para fortalecer la gestion Institucional en
instituciones de Educacion primaria multigrado, La Coipa, y, iv) validar el programa
de participacion de padres en el fortalecimiento de la gestidon institucional en

instituciones de educacion primaria multigrado, La Coipa.



Il. MARCO TEORICO

Como antecedentes de este trabajo de investigacion a nivel internacional
tenemos en Ecuador a Espinoza (2022) en su articulo de estudio participacion de
la familia en la escuela, el cual tuvo como propésito examinar hasta qué punto es
importante para las nuevas generaciones que el hogar y la escuela estén
vinculados, dicho trabajo de investigacion fue el resultado de un estudio descriptivo
gue utilizé la revision histdrico-l6gica, analitica-sintética bibliografica como
metodologias de investigacion, el autor concluyd, si se implementan estrategias de
participacién en las escuelas, mejorara las relaciones sociales en la comunidad
educativa, asi como el rendimiento académico de los estudiantes; este estudio,
pone de conocimiento el valor de la participacion de las familias en el aula, que
contribuye en el fortalecimiento de la gestion institucional y ayuda al desarrollo
integral de los menores.

Ninco (2021) en un estudio realizado en Colombia, teniendo como
escenario una escuela publica, desarroll6 una investigacion con el objeto de
determinar las condiciones de la gestion institucional que hacen posible mejorar en
el aspecto pedagogico, dicho trabajo fue cuantitativo, tipo exploratorio descriptivo,
disefio transversal, técnica encuesta, teniendo como resultados que el 100% de
profesores interrogados refieren que el directivo brinda apoyo, acompafiamiento
individualizado, exigencia y fomenta el desarrollo y capacitacion docente, ademas
en lo que respecta al clima institucional, manifiestan que el 96% es positivo siendo
el directivo respetuoso, tolerante, brindando siempre apoyo y confianza mutua, el
4% manifiestan lo contrario, concluyendo que una buena gestion institucional
permite optimizar los medios y recursos humanos asi como materiales que se
disponen en la institucion educativa, ademas del buen uso del tiempo, esta
investigacién permitirh comparar cifras estadisticas con respecto a las dimensiones
capacitacion del personal y clima institucional.

En Chile, Soria et al. (2022) después de haber hecho un estudio con una
muestra de 150 directivos sobre las practicas de gestion de las instituciones
educativas en las que trabaja, con el fin de determinar como la gestion institucional
influye en el desempenio directivo, su trabajo fue cuantitativo, utilizé la encuesta
como instrumento para recolectar datos, donde 34,7 % consideran bajo el nivel de

gestion institucional, el 46,7% el nivel que perciben es el medio y el 18,7%, como



alto, llegando a la conclusién que se debe mejorar la planificacion estratégica, asi
como el liderazgo directivo, el clima laboral, ademas el trabajo organizado; también
el directivo tiene que tener la capacidad de inspirar, cohesionar e influir, donde toda
la comunidad educativa trabaje en conjunto; estos datos y cifras son muy
importantes las cuales nos indican que se debe trabajar en relacion a mejorar la
gestion institucional, para ello es importante trabajar de forma conjunta.

Méndez (2019) en Ecuador realiz6 una investigacion donde nos brinda
datos de la dimension liderazgo directivo, su trabajo fue cuantitativo, técnica la
encuesta, el instrumento empleado para recolectar datos fue un cuestionario, tuvo
como muestra 32 docentes, donde el 28,1 % de los encuestados manifiestan que
liderazgo directivo es inadecuado, el 65,6 % es poco adecuado y el 6,3 %
adecuado; lo que concluye que si hay una buena gestion institucional, la calidad
educativa serd mejor, dicha investigacién contribuira en la discusion de datos
estadisticos sobre la dimension liderazgo directivo.

En el ambito nacional se ha tomado en cuenta el trabajo de investigacion
de Jesus (2020) en Lima, siendo escenario una Institucion Educativa de
Ventanilla, donde realizd una investigacion referente a la gestion institucional, para
lo cual empleé como instrumento cuestionarios validados por expertos con una
muestra de 66 docentes, cuyos resultados revelan que un 30,3 % de los
encuestados consideran al gestion institucional deficiente, el 43,9% la aprecian
como regular y el 25,8% como buena, lo que concluye, La administracién
institucional tiene influencia en la calidad que pueden brindar los servicios
educativos ofrecidos; este estudio pretende mostrar cdmo una gestion institucional
excelente o deficiente afecta en forma positiva no negativa la calidad y el desarrollo
de la educacion ofrecida en un centro escolar.

Hernandez (2023) En Chiclayo, teniendo como lugar de trabajo una
Institucién Educativa, realizé una investigacion a una muestra de 40 padres sobre
su intervencion en la Gestion de la Institucion, dicha investigacion tuvo cémo
propésito comprobar el impacto de la participacion paternal en la administracion de
una escuela, el instrumento que se empled fueron dos cuestionarios, respecto a la
participaciéon de los padres, el 58% de los padres manifiestan que el nivel de
participan es bajo, el 40% nivel medio y tan solo un 2% el nivel que consideran es

el alto, lo que concluye que hay influencia entre la participacion parental y la practica



de gestion, dicha investigacién contribuird en para reconocer a la participacion
familiar como indispensable en la administracion escolar.

Celis (2023) en Chiclayo, realiz6 un estudio acerca de una propuesta para
incluir en la gestion escolar a los progenitores, el propdsito que tuvo estudio fue
crear una estrategia que incorpore a los padres a la administracion escolar, se
utilizé la encuesta para recolectar informacion, donde se tomé una muestra de 121
responsables de la familia, como resultado el investigador encontré que un 65% de
padres perciben que no se los incluye en la gestion institucional siendo esto un
nivel bajo, el 15% manifiestan que se los incluye medianamente y el 20 %
consideran el nivel de inclusion como alto, llegando a la conclusion de que los
padres no tienen interés para involucrarse de manera activa en la educacion de sus
hijos, como también administracién escolar, este trabajo nos ayuda a reconocer lo
importante que es involucrar a la familia en el desarrollo de la gestion institucional.

Leén (2023) en Lima, realizd una investigacion en una institucion
educacion sobre la gestion institucional y el compromiso de los padres asociados,
con la finalidad de reconocer la participacion de la organizacién de padres de familia
en beneficio de la gestion institucional, el estudio fue de tipo cuantitativo, con un
cuestionario como instrumento y cuyos resultados nos indican que un 48,5%
perciben que la de los intervencion de los padres de familia asi como de la APAFA
es muy alta, también se pudo identificar que el 29,4% perciben que la participacion
es alta, el 14,3 % la califican como moderada, y el 7,7 % la consideran baja, la
autora concluye, las actividades participativas de la asociacién de padres siguen
teniendo un impacto directo y considerable en la forma como se gestionan o
administran los recursos institucionales de un centro de ensefianza, esto nos
permiten explicar que los padres y su asociacién son aliados para una mejor
administracion.

Robles (2020) en Piura y teniendo como escenario una Institucion
Educativa de Guayaquil Ecuador, realizo un estudio sobre la gestion institucional y
a la importancia del trabajo colaborativo con los padres, el trabajo fue cuantitativo,
no experimental, se utiliz6 un cuestionario como instrumento y fue aplicado a
docentes, donde el 75% califican el nivel de la gestion institucional como medio y
el 25% la califican como alta, en otra tabla sobre la intervencién en la gestion

escolar por parte de los padres de familia 62,5% los docentes la califican como alta



y un 37,4% la califican en el nivel medio, el autor recomienda que debe existir
comunicacion permanente entre familia y escuela sobre las diferentes actividades
institucionales, principales acontecimientos y problematica de la escuela, dicha
investigacidon nos invita a seguir estudiando lo importante que es la participacion de
los progenitores en la gestion escolar.

Moreno et al. (2022) en su estudio realizado sobre gestion institucional y
desempefio, dicho trabajo fue realizado en Tarapoto, empleé un disefio de
investigacion descriptivo correlacional, utilizé un cuestionario y la muestra estuvo
conformada por 23 colaboradores, de los cuales el 48% indicaron que la gestion
institucional es inadecuada, manifestando que no se promueve la participacion de
la plana docente para elaborar los instrumentos de gestion, generando
desacuerdos y malestar; por otro lado un 43 % califican al desempefio docente
como regular debido a que no se presentan oportunamente los documentos de
planificacién que se consideran en los compromisos que se asumen en la gestion
escolar, concluyendo que el rendimiento docente se ve significativamente afectado
por la gestidn institucional, este esfuerzo de investigacion es Gtil para comprender
la importancia de una buena gestion institucional.

Vega (2021) en Chimbote, teniendo como escenario de trabajo las
escuelas del sector publico de Huaraz, realizé un estudio acerca de la gestion de
las instituciones teniendo en cuenta la vision de los padres de familia, su trabajo
fue cuantitativo; el instrumento que utilizé para hacer la respectiva recoleccion de
datos fue la encuesta, su muestra fue de 228 padres de familia, teniendo como
resultado y concluyendo qué segun la percepcion de los padres donde el 76,8 %
consideran en nivel eficiente la gestion institucioanl, el 18% la consideran mediana
eficiente y el 5,3 % ineficiente, este estudio apoyara la idea de participacién paternal
en la escuela, influye positivamente en la administracion escolar.

Salas (2023) realiz6 un estudio cuantitativo no experimental en
Paucartambo, Cusco, centrado en el rol de la planificacion estratégica en el
desarrollo de la gestion institucional, el estudio buscaba resaltar el impacto
beneficioso de la planificacion estratégica en la gestion institucional; para recopilar
los datos, Salas utilizd un cuestionario, la muestra de estudio fueron 70 directivos
gue representaron a la totalidad de la poblacion, donde el 1,4 % el nivel que

califican la planificacion estratégica es medio y el 98,6 % en un nivel alto; esta



investigacién ayudara a establecer la importancia de realizar de manera eficiente y
participativa la planificacion estratégica ya que concluye que la planificacion
estratégica tiene un gran impacto en la gestion institucional.

Garcia y Pinchi (2019) en Trujillo Perd, teniendo como escenario dos
instituciones de Educacion primaria, realizaron un trabajo investigativo donde se
estudia dimension clima institucional, dicho trabajo fue cuantitativo, a través de un
cuestionario recolect6 datos, la muestra fue de 26 profesores y 189 estudiantes,
donde se puede apreciar, segun la percepcion de los estudiantes el 87,81 %
manifiestan que el nivel de clima laboral es alto y el 80,13 % de docentes también
lo consideran en el nivel alto, este estudio resalta la importancia del entorno de
trabajo en las escuelas, indicando que es necesario un clima institucional positivo
para aumentar la calidad de la educacion.

Chumacero y Carrion (2021) en Sullana realizaron un trabajo de
investigacién teniendo como propésito mejorar el liderazgo directivo de una
institucion educativa, dicho trabajo su enfoque fue cuantitativo, tipo transaccional,
descriptivo, para lo cual se aplicé un cuestionario con 24 preguntas siendo la
muestra de 30 docentes, teniendo como resultado que un 76,7 % consideran el
nivel de la dimension liderazgo directivo como bajo y solo un 6.7 % considera que
esta en nivel alto, concluyendo que el liderazgo del directivo en su estado actual
presenta resultados alarmantes debido a que mayormente se dedica a la parte
administrativa dejando de lado la gestion educativa; este estudio permitira conocer
datos estadisticos de la dimensién liderazgo directivo.

Nafiez y Lucas (2019) en cafiete, Lima; en su articulo Liderazgo del
directivo en la gestion de la institucién educativa, los cuales tuvieron como propdsito
identificar el impacto del liderazgo del director en el desarrollo de la gestion
institucional, su trabajo fue de tipo cuantitativo, disefio no experimental; utilizaron
un cuestionario y el 95% de profesores indican que existe un deficiente liderazgo
directivo, en otra tabla estadistica se aprecia que los docentes en un 66% ven al
director como una persona no identificada con los problemas comunales; el estudio
concluye que las buenas caracteristicas personales que poseen los directivos
mejoran significativamente entre otros el aspecto administrativo de la instituciéon
gue tiene a cargo; dicha investigacion contribuira a identificar en la gestion

institucional aspectos que se deben mejorar.



A nivel local se considerd a Ordofiez (2022) el cual realiza un estudio que
toma en cuenta la variable de gestion institucional, en San Ignacio, utilizé la
encuesta para recolectar informacion, el enfoque fue cuantitativo, se trabajé con
una muestra de 22 profesores, donde manifiestan en un 27,3 % que la gestion
institucional es mala, el 63,6 % es regular y el 9,1% es buena, concluyendo que se
debe potenciar la gestion institucional para mejor la educacion, los resultados de la
investigacibn nos ayudaran a comprender mejor la variable que se viene
estudiando; gestidn institucional.

Para garantizar el buen desarrollo de la labor institucional, debe potenciarse
y fomentarse la participacion paternal en la gestion de la escuela (Romero, 2020).
La gestion institucional es esencial para el crecimiento de las proximas
generaciones de estudiantes (Zavaleta, 2021).

Para tener una mejor vision tedrica se ha tenido a bien considerar diversos
autores; en la variable Participacion de los padres, desde tiempos muy antiguos se
ha tomado en cuenta y se ha visto su importancia, Lev Vygotsky (1896-1934) citado
por Guerra (2023) referia que el aprendizaje de los nifios se va mejorando
gradualmente, mediante la interaccion social; como resultado de estar inmersos en
la rutina familiar y de esta manera van adquiriendo y superando sus habilidades
cognoscitivas.

Guale y Palma (2009) citado por Diaz y Suarez (2014) nos proponen las
Teorias implicitas de los padres - Triana y Rodrigo y las categoriza en cuatro, las
cuales tienen en cuenta el desarrollo y la educacion infantil, las relaciones afectivas
entre padres e hijos asi como los métodos que se utilizan para ensefiar; la primera
teoria es la ambientalista, los padres creen que el entorno influye en el crecimiento
de su hijo, en el campo educativo la disciplina es crucial, se deben de utilizar
premios asi como también castigos; la segunda teoria es la innatista, los padres
creen que la genética determina el nacimiento y modo de ser de un nifio, se los
debe dejar seguir su rumbo natural; la tercera teoria es la constructivista, los padres
tienen el pensamiento de que sus hijos son los Unicos y verdaderos lideres de su
crecimiento; la cuarta y ultima teoria es la naturalista, los padres tienen bastante
importancia por la salud y el aspecto fisico de los hijos.

La Ley 28628, Ley de Participacion de las Asociaciones de Padres de

Familia en las Instituciones Educativas Publicas, indica es necesario ordenar la



intervencion de los progenitores en el ambito educativo; para mejorar la calidad de
la educacion (MINEDU, 2022). Otra ley es la 29719, Ley que se ha elaborado para
promover la convivencia sin utilizar la violencia, la cual en el articulo 8 proporciona
las obligaciones de apoderados y padres cuando los estudiantes son victimas de
alguna violencia, intimidacion u otra conducta que se considere como acoso, los
cuales estan en la obligacion de denunciar ante la direccion o CONEI. (MINEDU,
2012).

La relacion entre familia, escuela, comunidad sugiere que la escuela
conceda a los otros dos actores un rol de protagonismo, formando una asociacion
gue avance tanto en el desarrollo local, como en el progreso educativo; en una
administracion escolar es crucial aumentar la participacion familiar a través de una
variedad de espacios donde exista democracia; la escuela debe adoptar una
mentalidad abierta y disponible hacia la comunidad como medio para compartir
conocimientos y recursos, fomentando de esta manera la colaboracion mutua, por
estos motivos se debe generar un conjunto de estrategias que beneficien a la
administracion institucional, la convivencia escolar y comunal (MINEDU, 2014).

La participacion familiar en la educacion, es una asociacion entre familias,
escuela y comunidad; debido a que tiene influencia en el desarrollo, aprendizaje y
adaptacion de los estudiantes (Bronfenbrenner 1974, 1979; Epstein y Sanders 2000
citado por Sarmiento y Zapata 2014).

Sarmiento y Zapata (2014) después de haber revisado diferentes autores,
han identificado cuatro dimensiones. sobre la participacion familiar, la primera
dimensién esta referida al involucramiento familiar en el aprendizaje de los alumnos
y a las condiciones fundamentales que lo favorecen, implica el apoyo familiar desde
el hogar, para que de esta manera se puedan mejorar los aprendizajes,
supervisando e interviniendo en el proceso educativo; la segunda dimension esta
relacionada con la apertura de canales de dialogo que debe tener la familia con la
escuela, supone que la comunicacién de la familia con la escuela debe ser
bidireccional para lograr el desarrollo mutuo; la tercera esta relacionada con la
intervencion de la familia en el desarrollo de la gestion institucional y tareas
escolares, involucra, participar en la planificacién de las diferentes actividades, la
asistencia a los diferentes eventos, acciones formativas, charlas sobre sus

funciones, asi como otras actividades que organiza la escuela en bien de la
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educacioén; por ultimo, la cuarta dimension resalta la intervencion de la familia en la
escuela, las mismas que deben incluir a la comunidad, formando una alianza que
beneficie y propicie el buen desarrollo institucional y no limitarse a actividades
exclusivamente relacionadas con la escuela y la familia.

Para la variable gestion institucional se ha tenido en cuenta la teoria la
clasica de la administracion de Henri Fayol, siendo esta la base de la metodologia
moderna en organizaciones, teniendo como objetivo aumentar la eficiencia, el autor
considerd cinco pasos diferentes y necesarios para desarrollar adecuadamente el
proceso administrativo; planificar, como base de dicho proceso; organizar,
administrar globalmente los recursos humanos y materiales; dirigir, de forma
motivadora, coordinada y eficiente; controlar, para asegurar el funcionamiento
general adecuandolo a lo que se espera y prever, teniendo visién a futuro. (Lifeder,
2020)

Guevara (2003) citado por Jara y Garay (2021) la gestidon implica dirigir,
supervisar, decidir, promover y administrar un conjunto de procesos con el fin de
conducir y gestionar todos los recursos para cumplir con los fines y objetivos
establecidos; algunos modelos de gestion que tenemos; gestidn estratégica,
examina las ventajas, posibilidades, inconvenientes y restricciones; gestion
operativa, preveé las acciones en curso y objetivos proximos; gestion del proceso
educativo, sobre las iniciativas adoptadas para crear programas educativos en
referencia al proceso de enseflanza-aprendizaje; gestion de actividades
administrativas, enmarcado en la planificacion, abastecimiento, presupuesto,
estadistica, racionalizacion, personal, informacion, contabilidad, tesoreria, juridico
legal, control, comunicaciones, y evaluacion; gestion de recursos, se debe tener en
cuenta los recursos humanos, su salud y apoyo de bienes y materiales educativos,
ademas de los recursos financieros y tecnologicos, funciones técnico
administrativas, tiempo, organizacion y eficiencia.

Dependiendo de los objetivos, hay varias formas de definir la gestion; si
esta direccionada en la movilizacion de recursos, se denomina como la capacidad
de combinar recursos; si esta orientada en priorizacion de procesos, se considera
como creacion de recursos y procedimientos debidamente organizados; si tiene la
perspectiva de interrelacion de los miembros, se define como la capacidad para

conectar la imagen mental de los miembros; si se basa en la comunicacion, su
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definicion es la capacidad de entablar y mantener un diadlogo para pasar a la accion
y si esta direccionada a conectar la gestion con el aprendizaje, se la define como,
la capacidad de comprender como deben relacionarse entre si, la estructura, los
procedimientos, las tacticas, el estilo, las personas y los objetos ( UNESCO, 2011).

Segun Sovero (2007) citado por Jara y Garay (2021) La gestion institucional
es el conjunto de procedimientos y funciones encargados de las diversas tareas
administrativas que apoyan a la gestiébn pedagogica; las principales tareas que
debe tener la direccién, es la planificacion, control, comunicacion, ademas la
participacion; las cuatro funciones principales de la gestion son la implicacion, la
comunicacién, el control y la planificacion; la gestion debe estar centrada en
habilidades como el liderazgo, de esta forma encaminar para que los
colaboradores que forman parte de la institucion tengan una buena actuacién para
conseguir los objetivos institucionales; reingenieria o innovacién, concebida como
la capacidad de renovar, reorientar o reorganizar las actividades o los
procedimientos educativos para maximizar la calidad de ensefianza; gestion con
creatividad, requiere que el director y el comité de direccidon sean innovadores en
la gestion institucional.

El Ministerio de Educacion, por su parte, sefala en la R.M. N° 263-2021-
MINEDU que la gestion institucional debe enmarcarse en la planificacion
estratégica a través de instrumentos de gestion escolar como el proyecto curricular
institucional, el proyecto educativo institucional, el plan anual de trabajo y el
reglamento interno, adicionalmente, para las instituciones educativas con docentes
que tienen a cargo mas de un grado, requieren elaborar un documento integrado
de gestion de manera clara y participativa.

Segun Alvarado (1999), citado por Palacios (2021), la gestion institucional
es la aplicacion de variados métodos, herramientas y procesos utilizados en la
gestion de recursos, en el avance de las actividades institucionales.

Palacios (2021) después de analizar deferentes autores sintetiza a la
gestion institucional en cuatro dimensiones, la primera, Liderazgo directivo, donde
es muy importante que el director de la institucion educativa tenga fe tanto en si
mismo como en las personas que trabajan con él, asi mismo debe desarrollar
habilidades blandas, tener la capacidad de resolver problemas, de tal manera que

le permita alcanzar los objetivos institucionales; la segunda dimension es la
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planificacidn estratégica, es un proceso clave de gestién que implica la participacion
de todos los agentes comprometidos en la educacion para la formulacion de las
metas, los objetivos y los planes de accidn necesarios para alcanzar los objetivos
estratégicos, considerando los recursos necesarios para alcanzar los objetivos; la
tercera dimension es el clima institucional, que es el entorno social creado como
resultado de las interacciones y la convergencia entre la direccion, los profesores,
los alumnos y los padres, la relacién entre ellos determinard si el clima institucional
es adecuado, lo que influird en el logro de los objetivos institucionales; la cuarta y
ultima dimensién es la capacitacion del personal, entendida como capacitacion
permanente que debe planificar el director, para que los que integran la institucion
fortalezcan sus competencias y capacidades, las cuales mejoraran la practica
docente en el aspecto pedagdgico, esto conducira a optimizar su practica educativa
y de esta manera lograr en los estudiantes aprendizajes significativos.
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lIl. METODOLOGIA

3.1. Tipoy disefio de investigacion

En la siguiente investigacion se utiliz6 el modelo cuantitativo, En este
sentido Hurtado (2010) propone que una investigacion cuantitativa se basa en datos
numéricos para verificar sus supuestos. En relacion al tipo de investigacion se ha
tomado el basico, porque va a servir de bases tedricas para futuras investigaciones,
el disefio es no experimental el disefio no experimental los sujetos de estudio se le
evaluara en su contexto natural, y no se alterard ninguna situacion, ademas las
variables de estudio no se manipularan (Arias, 2021).

El disefio de estudio es el siguiente:

ME=p O—=) P = V

Donde:

M = Es la muestra

O = Es la observacion
P = Es la propuesta
V = Es la validacion

3.2. Variable y operacionalizacién

3.2.1. Definicion conceptual

En lo referente a la variable 1, La participacion familiar en la educacion, es
una asociacion entre familias, escuela y comunidad; debido a que tiene influencia
en el desarrollo, aprendizaje y adaptacion de los estudiantes (Bronfenbrenner 1974,
1979; Epstein y Sanders 2000 citado por Sarmiento y Zapata 2014).

En lo referente a la variable 2; Segun Alvarado (1999), citado por Palacios
(2021), la gestion institucional es la aplicacion de variados métodos, herramientas
y procesos utilizados en la gestion de recursos, en el avance de las actividades

institucionales.
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3.2.2. Operacionalizacion de las variables

Variable 1: Participacion de los padres de familia, esta variable consta de 4
dimensiones las cuales son: involucramiento familiar en el aprendizaje de los
alumnos y a las condiciones fundamentales que lo favorecen; apertura de canales
de dialogo que deben tener la familia con la escuela; intervencion de la familia en
la gestion institucional; intervencion de la familia en la escuela incluyendo a la
comunidad. cada dimension presenta 8 indicadores y cada indicador contiene 5
preguntas, dichas preguntas llevan como alternativas (baremos) de la escala de
Likert.

Variable 2: gestion institucional, esta variable consta de 4 dimensiones, las cuales
son: capacitacién del personal, planificacion estratégica; clima institucional y
liderazgo directivo, cada dimension presenta 8 indicadores y cada indicador
contiene 5 preguntas, dichas preguntas llevan como alternativas (baremos) de la

escala de Likert.

3.3. Poblacion, muestray muestreo

3.3.1. Poblacion

Cuantitativa, La poblacion es una coleccién de todos los casos de un
grupo que tienen un determinado conjunto de caracteristicas (Selltiz, 1980 citado
por Hernandez et al., 2003). Ademas, la poblacion se caracteriza por rasgos
compartidos y establecida tanto en el tiempo, asi como en la geografia, es el
conjunto de individuos a las que se les aplicara las conclusiones de estudio; la
poblacion que se abordara en este trabajo investigativo es de tipo finita ya que es
un conjunto que esta compuesto por una cantidad limitada de elementos (Guerrero
y Guerrero, 2020). Para este estudio se considerdé padres de 31 Instituciones
multigrado que conforman el distrito de La Coipa, el cual esta ubicado en la
provincia de San Ignacio y region Cajamarca, poblacion que aproximadamente

asciende a 850 padres de familia, considerando uno por familia.

3.3.2. Muestra

La muestra es aquella que contiene un determinado namero de elementos
los cuales deben garantizar que existen las mismas propiedades del universo

(Polonia et al., 2020). En este estudio se utilizado el muestreo no probabilistico por
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convencia, para la cual se tomard 4 Instituciones Educativas cercanas, de las
cuales se consideraran 80 padres de familia. Polonia et al. (2020) para lograr el
propdsito al investigar se puede hacerlo mediante férmulas estadisticas las cuales
deben ser de tipo probabilistico; pero si consideramos que los grupos ya estan

determinados seran estas de tipo no probabilistico.

3.3.3. Muestreo

Lopez (2004) citado por Polonia et al. (2020) manifiesta el muestreo es un
proceso por el cual los componentes de la muestra se eligen entre toda la poblacion.
Para este estudio se optd por un muestreo no probabilistico por conveniencia.
3.3.4. Unidad de analisis

Se considerd ochenta padres de familia de escuelas multigrado del distrito de La
Coipa, los cuales conforman la muestra.
3.4. Técnicas de recoleccion de la informacion
Para recopilar datos sobre la variable participacion de los padres se utilizo el
método de encuestay el instrumento del cuestionario, el cual contenia 32 preguntas
con respuestas de escala de Likert, las preguntas estuvieron organizadas de
acuerdo a las dimensiones: Involucramiento familiar en el aprendizaje de los
alumnos y a las condiciones fundamentales que lo favorecen; apertura de canales
de didlogo que deben la escuela propiciar en la familia; Intervencion de la familia
en tareas escolares y en la gestion; por ultimo intervencién de la familia en la
escuela incluyendo a la comunidad; asi mismo la variable 2 referida a la gestion
institucional, se encuestdé a los padres de familia, donde manifestaron, cémo
participan y de qué manera la institucién educativa los incluye en la gestion
institucional, dicho cuestionario tuvo 32 preguntas con respuestas de escala de
Likert y estuvo organizada de acuerdo a las dimensiones: capacitacion del personal,

planificacidn estratégica, clima institucional, liderazgo directivo.

3.5. Procedimiento

A partir de una evaluacion de la participacion de los padres en el desarrollo de
la gestion institucional, se llevd a cabo este estudio., teniendo en cuenta el
diagnéstico de algunas instituciones multigrado del distrito de La Coipa, las cuales

conforman la poblacién a estudiar, luego se revisé investigaciones realizadas
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referidas a las variables de estudio para el andlisis literario correspondiente y se
tomd algunos de manera que sirvan como antecedentes o refuercen este trabajo;
en seguida se realiz6 la operacionalizacion de variables y se defini6 sus
dimensiones para cada una de ellas; posteriormente se elaboraron los
cuestionarios, los cuales fueron examinados y validados por tres expertos y su
confiabilidad de dichos cuestionarios se hizo a través de una prueba piloto que se
aplicé 10 padres de familia y se obtuvo el nivel del confiabilidad a través del Alfa de
Cronbach , el resultado para la variable participacion de los padres de familia arrojé
un valor de 0.877 y la variable gestion institucional obtuvo un valor de 0.917 lo cual
segun Hernandez y Mendoza (2018) su nivel de confiabilidad es muy bueno;
considerando que los instrumentos son validos y confiables se aplico los
instrumentos a la muestra que son 80 padres de familia, sin antes explicar el
proposito, en seguida se realiz6 el andlisis de resultados, para resolver los objetivos
gue se plantearon, del mismo modo se interpretd y contrastd la informacién
obtenida con los trabajos previos que se tomaron para el marco teoérico, por ultimo
se redactaran conclusiones y las respectivas recomendaciones.
3.6 Método de analisis

La informacidn que se recolecto en esta investigacion se realizé mediante un
cuestionario, utilizado como instrumento; luego se organizé los datos en Microsoft
Excel, posteriormente en el software estadistico SPSS el cual permiti6 tabular los
datos y ordenarlos en tablas, acciones necesarias debido a que este trabajo es de
enfoque cuantitativo, es decir necesita resultados estadisticos y numérico,
finalmente se hizo la interpretacion y analisis correspondiente, en base a toda esta

informacion se establecié una propuesta.

3.7. Aspectos éticos

Considerando que este trabajo es auténtico, debido a que he tenido en cuenta
una serie de criterios, entre ellos los de objetividad, pertinencia, claridad, validez y
coherencia, ademas de las directrices éticas que rigen el tratamiento de datos; se
tomaron en cuenta el principio de beneficencia ya que toda la informacién que se
obtenga siempre ira en beneficio de la educacién y personas que participaron en
este estudio; principio de no maleficencia debido a que nada de la informacion que

el investigador tiene va a causar perjuicio y si fuera asi, estara en la obligacion de
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resarcir la falta; principio de anonimato y autonomia, refiere a que toda la
informacion que brindaron las personas que participaron en este trabajo sera de
manera anonima y sera publicado bajo criterios que no permitan inferir la
procedencia de los datos y finalmente el Principio de justicia y equidad, todos los

datos obtenidos tuvieron el mismo trato sin distincién alguna.
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V. RESULTADOS
Los resultados se presentan teniendo en cuenta el nivel de participaciéon de
los padres en instituciones de educacion primaria multigrado, La Coipa, donde se
aplicaron los instrumentos de la investigacion, es importante sefialar que la tabla 1
se refiere a los resultados para determinar el grado de implicacion de los padres en
la gestion del centro educativo y cuanto valoran la gestion institucional en la que
estudian sus menores hijos, las otras tablas se refieren a la gestion institucional
desde sus dimensiones.
Tabla 1

Resultados de las variables participacion de padres de familia y gestion institucional

Variables de estudio

participacion de los padres de familia gestion Institucional
Nivel Frecuencia Porcentaje valido Frecuencia Porcentaje valido
Malo 0 0 1 1,3
Regular 39 48,8 57 71,3
Buena 41 51,2 22 27,5
Total 80 100,0 80 100,0

Nota. La participacion paternal en su mayoria es buena y en su mayoria consideran

a la gestion institucional como regular.

En la Tabla 1 se aprecia, los padres de familia en instituciones multigrado del distrito
de La Coipa en la variable participacion de los padres de familia, refieren en un 48,8
% el nivel de participacion es regular y el 51,2% su nivel de participacidén es bueno,
datos que aparentemente son excelentes, pero si observamos detenidamente en el
nivel regular que casi es la mitad de los encuestados sus respuestas significan que
su participacion no es como la deseada y es necesario fortalecerla; del mismo modo
cuando se les consulta como ven la gestion institucional el 1,3% el nivel de
consideracion es malo, el 71,3 % regular, mientras que el 27,5 % manifiesta que es
buena; el dato que resalta con mayor porcentaje es el nivel regular, lo que es un

indicador para mejorar en este aspecto y avanzar al nivel bueno.
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Tabla 2

Resultado de la dimension planificacion estratégica.

Nivel Frecuencia Porcentaje valido

Malo 33 41,3
Regular 24 30,0
Buena 23 28,7

Total 80 100,0

Nota. El porcentaje mas alto de la percepcion de los padres de familia en la

dimension planificacion estratégica esta en el nivel malo

En la tabla 3 se presenta como observan la gestion institucional los progenitores

de las instituciones de educacion primaria multigrado, La Coipa, en la dimensién

planificacidn estratégica, siendo de 41,3% que la consideran como mala, esto se

debe que cuando se los convoca para que participen en forma conjunta en la

elaboracion de los instrumentos de gestion manifiestan que es labor del directivo

y su equipo de docentes, ademas no tienen tiempo para hacer estos documentos,

por lo que los directivos prefieren hacerlo personalmente negando la posibilidad

de la participacion y discusion de ideas; 30,0 % regular, mientras que el 28,7 %

manifiesta que es buena.
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Tabla 3

Resultado de la dimension clima institucional

Nivel Frecuencia Porcentaje valido

Malo 13 16,3
Regular 13 16,3
Bueno 54 67,5

Total 80 100,0

Nota. El porcentaje mas alto de la percepcién de los padres de familia con respecto

al clima institucional esta en el nivel bueno.

En la Tabla 3 se presenta como ven la gestion institucional los padres de las
instituciones de educacion primaria multigrado, La Coipa, en la dimension clima
institucional, siendo de un 16,3 % que lo consideran como malo, 16,3 % regular,
mientras que el 67,5 % manifiesta que es bueno; los padres encuestados en mayor
porcentaje manifiestan que en las instituciones multigrado del distrito de La Coipa
existe un buen clima institucional porque en sus respuestas siempre han estimado
con valores altos, esto se debe a que como son instituciones educativas pequefas
y con trabajadores mayormente que provienen del area rural siempre mantienen
buenas relaciones interpersonales entre ellos y con la comunidad educativa en
conjunto y se dan un tiempo para realizar actividades sociales y compartir entre

ellos.
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Tabla 4

Resultado de la dimension capacitacion del personal.

Nivel Frecuencia Porcentaje valido
Malo 18 22,5
Regular 46 57,5
Buena 16 20,0
Total 80 100,0

Nota. El porcentaje mas alto de la percepcion de los padres de familia en la

dimensién capacitacion del personal esta en el nivel regular

En la Tabla 2 se presenta como ven la gestion institucional los padres de familia de
las instituciones de educacion primaria multigrado, La Coipa, en la dimension
capacitacion del personal, siendo de 22,5% que la consideran como mala, 57,5 %
regular, mientras que el 20 % manifiesta que es buena; los padres de familia
encuestados en mayor porcentaje manifiestan que los directivos de las instituciones
educativas multigrado del distrito de La Coipa, poco capacitan a su personal
docente a través de talleres, GIAS, jornadas pedagdgicas, entre otras; porque sus
respuestas siempre han estimado con valores bajos; esto se da debido a que son
directivos con aula cargo, por lo que tienen la responsabilidad de preparar su clase
y su material diariamente, ademas en su mayoria los docentes estan en su lugar
de trabajo solamente de lunes a viernes porque viven en la ciudad y a esto se suma

gue en las areas rurales la mayoria no tiene acceso al internet.
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Tabla 5

Resultado de la dimension liderazgo directivo

Nivel Frecuencia Porcentaje valido

Malo 12 15,0
Regular 40 50,0
Bueno 28 35,0

Total 80 100,0

Nota. El porcentaje mas alto de la percepcion de los padres de familia en la

dimensién liderazgo directivo esta en el nivel regular.

En la tabla 5 se presenta como ven la gestidn institucional los padres de familia de
las instituciones de educacion primaria multigrado, La Coipa, en la dimension
liderazgo directivo, siendo de 15 % que la consideran como mala, 50 % regular,
mientras que el 35 % manifiesta que es buena; los padres de familia encuestados
en un porcentaje considerable manifiestan que en las instituciones educativas
multigrado del distrito de La Coipa existe deficiencia en el liderazgo directivo,
porque sus respuestas han estimado con valores bajos, esto se da porque los
directivos quieren hacer ellos mismos el trabajo de gestion y no convocan a la
comunidad educativa para hacer el trabajo en equipo y muchas veces los directivos
confunden el liderazgo con el autoritarismo, también es importante sefialar que un
buen porcentaje manifiestan que si hay un buen liderazgo directivo debido a que el

director se preocupa en mejorar la instituciéon educativa.
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V. DISCUSION

Teniendo en cuenta el primer objetivo especifico del presente trabajo de
investigacién, referido a identificar el grado de participacién de los padres en
instituciones de educacion multigrado, La Coipa; se establecio mediante la
aplicacién de una encuesta a una muestra de 80 padres de familia, segun la
percepcion de ellos mismos; en la Tabla 1, consideran en un 48,8 % regular su
nivel de participacién en la gestidn institucional donde estudian sus menores hijos,
y el 51.2% consideran bueno en nivel de participacion; datos que al parecer son
buenos, pero si observamos detenidamente en el nivel regular que casi es la mitad
de los encuestados sus respuestas significan que su participacion no es como la
deseada y es necesario fortalecerla, resultados similares obtiene Hernandez
(2023) en su trabajo investigativo sobre la intervencion de los progenitores en la
gestion institucional, donde un 58% consideraban que su participacion esta en un
nivel bajo; el 40% en un nivel de participacién lo consideran como medio y el 2%
en un nivel alto, otros resultados, pero esta vez en forma diferente, nos proporciona
de Robles (2020) en su investigacion referente a la participacidn de los progenitores
en la gestion institucional, el cual refiere que en un 62,5 % califican alto el nivel de
participacion paternal en la gestion institucional y el 37,4% la califican en un nivel
medio; por otro lado Ledn (2023) en su trabajo sobre gestion institucional y el
compromiso de los padres asociados, refiere segun el resultado del cuestionario
que utilizé parta recolectar informacion, que un 48,5% perciben que la intervencién
paternal, asi como su comité de APAFA esta en un nivel muy alto, el 29,4 % perciben
que su participacion esta en nivel alto, 14,3 % califican a su participacién en un
nivel moderado y el 7,7 % la consideran en un nivel bajo, resultados con
considerables diferencia de valores respecto a los obtenidos en esta investigacion;
por su parte Celis (2023) en su investigacion que tuvo la variable inclusién de los
padres, tiene datos diferentes a los obtenidos en esta investigacion, dicho autor
obtiene los siguientes resultados teniendo en cuenta la percepcion de ellos como
padres; el 65% considera el nivel de participacidén en la gestion institucional como
bajo, 15% en un nivel medio y 20% en un nivel alto; Espinoza (2022) después de
hacer una investigacion utilizando la revision histérica-logica, analitica -sistematica
bibliografica, en una de sus conclusiones, escribe; una de las ventajas de que las

familias intervengan en la gestion institucional es que se pueden desarrollar
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proyectos con la finalidad de cumplir con los objetivos de la gestion académica y
administrativa; por otro lado Romero (2020) en su trabajo de investigacion donde
utilizo diferentes fuentes bibliograficas, documentos oficiales, normas, informes y
analisis de las politicas gubernamentales, expone, se debe fortalecer y potenciar
la participacion de los paternal en la gestion institucional.

En la variable Gestidon institucional, los padres de las instituciones
multigrado del distrito de La Coipa que fueron encuestados, sobre su percepcion
de como se desarrolla la gestion institucional donde estudian sus menores hijos, en
la Tabla 1, consideran en un 1,3 % que el nivel de la gestion Institucional es malo,
el 71,3% la consideran el nivel de la gestion como regular y un 27,5 % en un nivel
bueno; estos datos tienen similitud con los resultados obtenidos por Robles (2020)
en su investigacion realizada en Ecuador, donde para obtener informacién que
sustente su trabajo, utilizé la encueta y como instrumento un cuestionario,
participaron en esta investigacion docentes, teniendo como resultados que el 75 %
califican el nivel de gestion institucional como medio y el 25% en un nivel alto, datos
similares los proporciona Ordofiez (2023) en su investigacion en una institucion de
estudios basicos de San Ignacio, donde el 27,3% de maestros encuestados
consideran que la gestién institucional de su institucion educativa esta en un nivel
malo, el 63,3 % en un nivel que consideran es regular y el 9,1% en bueno, cabe
resaltar que este trabajo se realizd6 en la misma provincia donde se esta
desarrollando esta investigacion; datos parecidos nos proporciona la investigacion
de Jesus (2020) en su trabajo referente a la gestién institucional, donde encuesté
a 66 docentes, teniendo como resultados que 30,3 % de los encuestados
consideran al gestion institucional como deficiente, el 43,9% como regular y el 25,8
como buena, lo que concluye, la calidad brindada en educacion esta ligada a la
administracion institucional; Moreno et al. (2022) en su investigacion realizada en
Tarapoto presenta unos datos que en parte se asemejan a los obtenidos en este
estudio, donde el 57% de colaboradores encuestados, considera a la gestion
institucional en un nivel bajo, el 26% en el medio y el 17% el nivel que lo consideran
es alto, por su parte Vega (2021) en su trabajo realizado en instituciones educativas
publicas de Chimbote, Huaraz, contradice los datos obtenidos en esta
investigaciéon, donde su muestra fue de 228 padres de familia, utilizé un cuestionario

para recolectar datos, los cuales opinan acerca de cémo perciben la gestion
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institucional, en un 76,8% el nivel de la gestidn institucional lo consideran como
eficiente, el 18% la consideran en un nivel medianamente eficiente y el 5,3%
perciben que es ineficiente; otros datos que reafirman la necesidad de seguir
investigando y aportando ideas para mejorar la gestion instituciona nos proporciona
Soria et al. (2022) en Chile después de haber hecho un estudio a los directivos
sobre la gestion de lo centros de estudio basico donde laboran, el 34,7 %
consideran la gestion institucional en un nivel bajo, el 46,7% en un nivel medio y el
18,7% alto, llegando a la conclusion que se debe mejorar en el liderazgo directivo,
conocimiento estratégico, clima institucional y trabajo en equipo; también el
directivo tiene que tener la capacidad de inspirar, cohesionar e influir en la
comunidad educativa, donde todos trabajen en conjunto; Alvarado (1999) citado por
Palacios (2021) afirma, la gestion institucional es la aplicacion de diferentes
procedimientos, herramientas y métodos utilizados en la gestion de recursos, en el
avance de las actividades institucionales. Palacios (2021) después de estudiar a
diferentes autores consideré el liderazgo directivo, asi como la planificacion
estratégica, el clima institucional y capacitacién del personal como las cuatro
dimensiones que posee la gestion institucional.

En la dimension referida a la planificacion estratégica, a los padres de
cuando se los convoca para la elaboracién de los diferentes documentos de gestion
como el proyecto educativo institucional, reglamento interno, el plan anual de
trabajo, entre otros, manifiestan que no disponen de tiempo y que es labor del
directivo y los maestros, por lo que piden que ellos lo hagan, por su parte los
directivos para evitarse el trabajo de convocar a varias reuniones elaboran dichos
documentos ellos mismos, no permitiendo de esta manera hacer un trabajo en
conjunto; los progenitores encuestados refieren en la Tabla 2, en un 41,3 % que
el nivel de la planificacion estratégica es mala, un 30% consideran al nivel como
regular, lo cual es preocupante ya que de esto depende una buena gestion del
director y sobre todo si no se incluye a los padres de familia en este trabajo
dificilmente se los tendra como aliados en bien del desarrollo institucional, un 28%
la consideran buena; esta dimension también fue estudiada por Salas (2023),
donde obtiene resultados diferentes a este estudio, la autora utilizé la encuesta para
recolectar informacién y como instrumento un cuestionario, los sujetos estudiados

fueron 70 directores, donde un 1,4% califican a la planificacién estratégica que
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ellos realizan en el nivel medio y el 98,6 % el nivel que lo consideran es, esto se
debe a que son diferentes realidades y diferentes tipos de sujetos encuestados
como podemos observar en este estudio se han encuestado a padres de familia y
la autora antes mencionada utilizé para su estudio a directivos; al respecto a esta
dimension Armijo (2011) citado por salas (2023) la planificacion estratégica, es un
mecanismo indispensable para tomar las mejores decisiones en una la
organizacion, referente al trabajo que se viene realizando para lograr los objetivos
comunes, de esta manera se puede adaptar con facilidad a los cambios y
exigencias del entorno, brindando asi un buen servicio; también Blutman (2018) el
proposito de la planificacidon estratégica es favorecer la comunicacién, la
comprension mutua y la creacion una meta compartida, fomentando la participacion
y el compromiso por un objetivo comun, este proceso sirve mediar entre el
conocimiento que se tiene de la realidad y las acciones que obligatoriamente se
tienen que emprender es una herramienta muy importante la cual nos permite
analizar para transformar la realidad teniendo en cuenta el futuro, Palacios (2021)
la planificacion estratégica vienen a ser uno de los procesos centrales de la gestion,
implica la participacion de la comunidad educativa para la creacion de metas,
planes de accion y metas, los cuales daran lugar al logro de objetivos estratégicos,
en esta fase se planifican y organizan las tareas a realizar para ello se tiene en
cuenta los medios y recursos que se necesitan.

Referente a la dimensidén clima institucional, los padres de familia
encuestados en esta investigacion, en la tabla 3, refieren en un 16,3% que el clima
institucional donde estudian sus menores hijos esta en un nivel malo, el 16,3%
refieren que el nivel es regulary el 67, 4 % bueno, si bien es cierto que el nivel que
consideran con mayor porcentaje es el bueno, también es preocupante que un
considerable porcentaje se ubican en los niveles malo y regular; Palacios (2021) el
clima institucional es el entorno social creado como resultado de las interacciones
y la convergencia entre la direccion, los profesores, los alumnos y los padres, la
relacion entre ellos determinara si el clima institucional es adecuado, lo que influira
en el logro de los objetivos institucionales; los datos de este trabajo se contradice
con la investigacion realizada en Colombia por Ninco (2021) donde utilizé un
cuestionario como instrumento de la técnica encuesta, donde se pudo apreciar que

un 96% consideran al clima institucional en un nivel positivo y 4% manifestaron lo
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contrario, en otra investigacion realizada por Garcia y Pinchi (2019) donde un
87,81% de estudiantes encuestados perciben que el clima institucional es bueno y
solo el 12,19% manifiestan lo contario; en el mismo estudio segun la percepcién de
los docentes sobre esta misma dimension, tiene porcentajes que también
contradicen a este estudio, esta vez segun la percepcion de los estudiantes,
obteniendo 80,13% consideran al clima institucional como positivo y el 19,97 %
perciben que el clima institucional es negativo, resultados que se contradicen con
este estudio; Robbins et al. (2009) citado por Garcia y Pinchi (2019) las cualidades
del lugar de trabajo que pueden percibir los empleados y que de alguna manera
repercuten en su conducta laboral se denominan clima institucional, un
intermediario que actua como mediador entre los factores institucionales y los
individuales es el clima institucional, los rasgos que varian entre organizaciones y
entre secciones de una misma organizacion repercuten en el comportamiento y la
percepcion de un individuo tanto dentro de la organizacion como cuando pasa de
una organizacion a otra.

Por otra parte en la dimensién referida a la Capacitacion del personal, que
considera la variable gestion institucional, los padres de familia que fueron
consultados mediante el cuestionario sobre si el directivo brinda asesoramiento,
orientacion y capacitacion a través de grupos de interaprendizaje, jornadas
pedagdgicas, talleres internos, entre otras o interviene para que su plana docente
se capacite, en la Tabla 4 consideran esta dimensién en un 22,5 % en un nivel malo,
el 57,5 % el nivel que lo consideran es regular y el 20% en un nivel bueno, lo cual
es muy diferente a un estudio realizado en Colombia por Ninco (2021) en la
dimensién capacitacion del personal, obtiene un 100% en un nivel alto,
manifestando que el directivo brinda apoyo constante, realiza un acompafamiento
individualizado, exige a los docentes para que todos cumplan con sus documentos
pedagogicos y fomenta el desarrollo y la capacitacion permanente; Palacios (2021)
la capacitacion del personal es entendida como la capacitacion permanente que
debe planificar el director para fortalecer las competencias y capacidades que
poseen los docentes y administrativos de la comunidad educativa, lo que permitira
mejorar la practica pedagdgica, optimizando el aspecto educativo, logrando de esta

manera aprendizajes significativos en los estudiantes
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En la dimension liderazgo directivo, teniendo en cuenta la perspectiva de
los padre de instituciones multigrado del distrito de La Coipa que fueron
encuestados para este estudio, en la tabla 5, consideran al liderazgo directivo en
un 15% en el nivel malo, el 50% el nivel que consideran es regular y el 35% en el
nivel bueno; esta dimension también fue estudiada por Méndez (2019) Ecuador,
donde corrobora los resultados obtenidos en este trabajo, dicho autor utilizé la
encuesta como técnica para recolectar datos e instrumento un cuestionario, el cual
se aplico a 32 docentes, donde el 28,1 % califican al liderazgo de su directivo como
inadecuado, el 65, 8 % refieren que es poco adecuado y el 6,3 % adecuado, dichos
datos nos permiten darse cuenta desde la perspectiva docente que hay deficiencia
en los directivos para ejercer un buen liderazgo, por otra parte Chumacero y Carrion
(2021) también realizan un estudio sobre esta dimension de liderazgo directivo,
donde se aplica un cuestionario a 30 docentes como muestra, los cuales segun los
resultados obtenidos refieren que un 76% el liderazgo del directivo lo consideran
en un nivel bajo, el 16,6 % medio y tan solo el 6,7 % en un nivel alto, estos
resultados que en parte se asemejan a la investigacion y son poco alentadores en
beneficio de la gestion institucional, donde los encuestados manifiestan que el
directivo no realiza un trabajo integral, dedicandose mas a la parte administrativa,
dejando de lado el aspecto pedagdgico; Nafies y Lucas (2019) en su investigacion
estudia la dimension del liderazgo directivo, utilizando como instrumento un
cuestionario, donde se aprecia que el 95% de docentes encuestados consideran
que el liderazgo que realiza el directivo de la institucion donde laboran es deficiente
y solamente el 5% manifiestan lo contrario, resultados que son diferentes a la
investigacién; Palacios (2021) el liderazgo directivo en una institucion educativa es
muy importante, el director debe tener fe en si mismo como en los seres humanos
que trabajan con él, también debe desarrollar habilidades blandas, ser capaz de

resolver los diferentes problemas que se puedan presentar en su gestion.
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VI.

CONCLUSIONES

Se asume una propuesta de participacion de padres de familia en la gestion
institucional, porque los resultados indican que el 48.8% de evaluados
perciben que su participacion estd en el nivel regular y es necesario
fortalecerla.

La gestion institucional segun la investigacion se encuentra en un nivel
regular, evidenciandose la falta de convocatoria hacia los padres, para
incluirlos en la gestiéon de la Institucién educativa, esto porque el 71,3 % de
padres perciben el nivel de la gestidn institucional como regular.

Se elaboraron los fundamentos teéricos de la participacion de los padres de
familia en la mejora de la gestién institucional, teniendo en cuenta
informacion bibliogréfica actualizada. como la proporcionada por Sarmiento
y Zapata (2021) referente a la participacion de los padres de familia, asi
como Palacios (2021) que se relaciona con la teoria la clasica de la
administracion de Henri Fayol.

Se formuld un programa de participacion de padres de familia para fortalecer
la gestion institucional, teniendo en cuenta los datos obtenidos referente a la
problematica, antecedentes e informacion teérica, como la proporcionada
por Sarmiento y Zapata (2021) que se relaciona con la taxonomia de
participacion de padres que nos propone Martiniello (1999) y a Palacios
(2021) que se relaciona con la teoria la clasica de la administracion de Henri
Fayol (Lifider 2020), los cuales sustentan este trabajo.

Se valido el programa de participacion de padres de familia para fortalecer
la gestion institucional mediante la revision exhaustiva y pertinente que
realizaron los expertos, considerandolo apto para su aplicacién, el mismo
gue servira como modelo para futuros investigadores y directivos que tengan

a bien aplicarlo.
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VII.

RECOMENDACIONES

A futuros investigadores, con la finalidad de fortalecer el nivel de los
progenitores en la gestion institucional, se les recomienda considerar la
implementacion de la propuesta, aportando ideas y colaborando a favor del
bienestar de la comunidad educativa segun sus necesidades e intereses.

A futuros investigadores interesados en esta tematica investigada, se les
recomienda aplicar los instrumentos de investigacion necesarios para
conocer el nivel de participacion que poseen los padres en la gestion
institucional y aplicar las estrategias idoneas para mejorar las falencias que
se detectan.

A futuros investigadores, se les sugiere seguir investigando sobre este
importante tema y de esta manera tener la informacion necesaria para
fortalecer la participacion de los padres en la gestion institucional, lo cual
influird positivamente en la calidad que se brinda en el servicio educativo.

A los directivos, se le sugiere emplear este tipo de propuestas como
herramienta y guia para fortalecer la participacion de los padres en la gestion
institucional.

A futuros investigadores que tengan a bien hacer uso de la esta propuesta,
adaptarla a su realidad y hacerla revisar por validadores con experiencia en

este campo y con las exigencias la investigacioén lo requiere.
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VIIl. PROPUESTA

Teniendo en cuenta las teorias, antecedentes bibliograficos y los resultados de los
instrumentos aplicados sobre la participacion parental en la gestion institucional,
donde se determin6 que el 48,8 % de los padres de familia encuestados refieren
gue su participacion en la gestion institucional es de nivel regular, asi mismo
perciben que la gestidn institucional donde estudian sus menores hijos el 71,3 %
esta en un nivel regular, lo que significa que se debemos trabajar en estos aspectos
para ascender a un nivel bueno, por lo que se plantea una propuesta para fortalecer
la participacion de los progenitores en la gestion institucional

Objetivo general

Fortalecer la participacion de los padres en la gestidn institucional en instituciones

de educacion primaria multigrado, La Coipa
Objetivos especificos

v' Concientizar a los padres de familia para que se involucren actividades de
gestion institucional.

v" Propiciar espacios de interaccion entre padres de familia, docentes y directivo.
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OBJETIVO GENERAL
Fortalecer la participacion de los padres de familia en la gestion
institucional en instituciones de educacién primaria multigrado, La Coipa

PADRES DE FAMILIA Y DIRECTOR, AGENTES QUE
TIENEN PODER DE DECISION (Martiniello, 1999).

Ley N° 28028, Ley que

" Ia participacion de las | y N° 29719, Ley que

promueve la convivencia sin
violencia en las nstituciones

inst
edumtiva pubheas

33



REFERENCIAS

Aguifio, A. N. (2019). Influencia de la participacion de los padres de familia en la
gestion escolar de la escuela “Quito” Guayaquil, 2019. (Tesis de maestria
Universidad César Vallejo, Piura).
https://hdl.handle.net/20.500.12692/42682

Alatrista, G. I. (2020). Importance of leadership in work teams. Management In The
Third Millennium , 23 (46), 89—
98. https://doi.org/10.15381/gtm.v23i46.19157

Arias, J. L., y Covinos, M. (2021). Disefio y metodologia de Ila
investigacion. Enfoques Consulting EIRL, 1, 66-78.
https://www.researchgate.net/publication/352157132)

Celis, H. (2023). Propuesta de inclusion de padres de familia en la gestion escolar
de una institucion educativa secundaria de José Leonardo Ortiz (Tesis de
Maestria, Universidad César  Vallejo de Chiclayo Pera).
https://hdl.handle.net/20.500.12692/106524

Chumacero, C. H, y Carrion, G. (2021). Modelo educacional hacia un liderazgo

Diaz, D. P. y Suarez, Y. A. (2014). Teorias implicitas de los padres acerca del
acompafamiento académico en las tareas y como a partir de dichas teorias
los padres realizar un acompafamiento a sus hijos del Instituto Pedagogico
Harvard de la ciudad de Pereira. (Universidad Catolica de Pereira).
http://hdl.handle.net/10785/1970

El Comercio (2019). Education in Peru: Educational quality would not be justifying
investments.https://elcomercio.pe/economia/peru/educacion-peru-calidad-
educativa-estaria-justificando-inversiones-noticia-619726-noticia/

Espinoza, E. E. (2021). Involvement of the family with the school. Scientific Journal
Science and Society. 2(2). 62-73.
https://cienciaysociedaduatf.com/index.php/ciesocieuatf/article/view/20

Garcia, M. y Pinchi, W. (2019). Institutional climate and educational quality in
Educational Institutions No. 80005 and No. 80077 of Primary Education of
Trujillo. SCIENCE  AND  TECHNOLOGY  Magazine , 15 (1), 67-
74. https://revistas.unitru.edu.pe/index.php/PGM/article/view/2295

34


https://hdl.handle.net/20.500.12692/42682
https://doi.org/10.15381/gtm.v23i46.19157
https://www.researchgate.net/publication/352157132
https://hdl.handle.net/20.500.12692/106524
http://hdl.handle.net/10785/1970
https://elcomercio.pe/economia/peru/educacion-peru-calidad-educativa-estaria-justificando-inversiones-noticia-619726-noticia/
https://elcomercio.pe/economia/peru/educacion-peru-calidad-educativa-estaria-justificando-inversiones-noticia-619726-noticia/
https://cienciaysociedaduatf.com/index.php/ciesocieuatf/article/view/20
https://revistas.unitru.edu.pe/index.php/PGM/article/view/2295

Guerra, J. (2020). The constructivism in education and the contribution of Vigotsky's
sociocultural theory to understand the construction of human knowledge.
Contemporary Dilemmas Magazine.
https://doi.org/10.46377/dilemas.v32i1.2033

Guerrero, G. y Guerrero, C. (2020). Investigation methodology. Patria Publishing
Group.https://books.google.es/books?hl=es&Ir=&id=sJStEAAAQBAJ&oi=fnd
&pg=PP1&dgq=METODOLOGIA+DE+LA+INVESTIGACION+LIBROS&ots=-
]2bdS060QmM&sig=nePQvCp2Mgl1A9wSdmD5bV_v4sok#v=onepage&q&f=fal

Hernandez, J. K. (2023). Participacion de los padres de familia en la gestion escolar
en una institucion educativa de Huaca Blanca Baja (Tesis de Maestria,
Universidad César Vallejo de Chiclayo Peru).
https://hdl.handle.net/20.500.12692/107890

Hernandez, M. A. y Alvarez, J. S. (2023). Family-school relationship:
Communication in rural and urban contexts. Interuniversity Electronic Journal
of Teacher Education. 26(2). 219-232. https://doi.org/10.6018/reifop.554711

Hernandez, S. y Mendoza, C. (2018). Investigation methodology. The quantitative,
qualitative and mixed routes. http://www.cuautitlan.unam.mx/rudics

Hugo, RS (2020). Institutional management and educational quality at Educational
Institution N 0005 Antonio Raymondi, Huallaga—2020 (Master's Thesis,
Universidad Cesar Vallejo de Tarapoto, Peru.).
https://hdl.handle.net/20.500.12692/48315

Hurtado, J. (2010). Investigatibn methodology. Guide to the Holistic understanding
of science. (4)

Jara, G. y Garay M.(2020). La gestion institucional y su efecto en el logro de la
calidad académica. Caso: Escuela Académico Profesional de Ingenieria
Electrénica de la Facultad de Ingenieria Electronica y Eléctrica de la
Universidad Nacional Mayor de San Marcos. Revista de Investigacion
UNW. (96). https://hdl.handle.net/20.500.13053/4674

Jesus, M. D. (2020). Gestion institucional y calidad de servicio educativo en la
Institucion Educativa N° 5122 José Andrés Razuri Estévez, Ventanilla,
Callao, 2020 (Tesis de Maestria, Universidad César Vallejo de Lima Peru).
https://hdl.handle.net/20.500.12692/49948

35


https://doi.org/10.46377/dilemas.v32i1.2033
https://hdl.handle.net/20.500.12692/107890
https://doi.org/10.6018/reifop.554711
http://www.cuautitlan.unam.mx/rudics
https://hdl.handle.net/20.500.12692/48315
https://hdl.handle.net/20.500.13053/4674
https://hdl.handle.net/20.500.12692/49948

Kalane, P. D. (2022). Factors Impacting Heads of Department's Management of
Teaching and Learning in Primary Schools: A South African
Perspective. International Journal of Learning, Teaching and Educational
Research, 21(1), 195-216. https://doi.org/10.26803/IJLTER.21.1.12
Leon, J. (2023). The patrticipation of the parents' association and the institutional
management of an educational institution, 2022 (Master's Thesis,
Universidad Cesar Vallejo de Lima, Peru.).
https://hdl.handle.net/20.500.12692/110954
Lifeder. (3 de abril de 2020). Henri Fayol: biografia, teoria de la administracion,
principios, otros aportes. https://www.lifeder.com/aportaciones-de-henri-
fayol/.
Méndez, M. G. (2019). Gestion institucional y calidad de la educacion en la unidad
educativa Agustin Castro Espinoza. Guayaquil, Guayas, Ecuador (Tesis de
maestria, Universidad Cesar Vallejo Piura).
https://hdl.handle.net/20.500.12692/38830
Ministerio de Educacion Peru.(2006) Ley 28628, Ley de Participacion de las
Asociaciones de Padres de Familia en las Instituciones Educativas Publica.
MINEDU. Lima Peru.
http://www.minedu.gob.pe/normatividad/leyes/ley28628.php#:~:text=La%20
presente%20Ley%?20tiene%20por,mejora%20de%20la%20calidad%20edu
cativa.
Ministry of Education of Peru (2012). Ley 229719, Law 229719, Law that promotes
coexistence without violence in Educational Institutions. MINEDU. Lima
Peru

Ministerio de Educacion del Perd. (2021). Resolucion Ministerial N° 263-2021-
MINEDU. Lima, Per0(. https://www.gob.pe/institucion/minedu/normas-
legales/2034571-263-2021-minedu

Miranda, M. A. y Miranda, H. J. (2017). Modelo de trabajo en equipo para mejorar
la participacion activa de los padres de familia en actividades pedagodgicas e
institucionales de la I.E.P. Andrés Avelino Céceres del distrito de Bafios del
Inca, Cajamarca.([tesis para obtener el grado de Bachiller en Educacion).
Universidad Nacional Pedro Ruiz Gallo-Lambayeque.
https://hdl.handle.net/20.500.12893/3732

36


https://doi.org/10.26803/IJLTER.21.1.12
https://hdl.handle.net/20.500.12692/110954
https://www.lifeder.com/aportaciones-de-henri-fayol/
https://www.lifeder.com/aportaciones-de-henri-fayol/
https://hdl.handle.net/20.500.12692/38830
http://www.minedu.gob.pe/normatividad/leyes/ley28628.php#:~:text=La%20presente%20Ley%20tiene%20por,mejora%20de%20la%20calidad%20educativa
http://www.minedu.gob.pe/normatividad/leyes/ley28628.php#:~:text=La%20presente%20Ley%20tiene%20por,mejora%20de%20la%20calidad%20educativa
http://www.minedu.gob.pe/normatividad/leyes/ley28628.php#:~:text=La%20presente%20Ley%20tiene%20por,mejora%20de%20la%20calidad%20educativa
https://www.gob.pe/institucion/minedu/normas-legales/2034571-263-2021-minedu
https://www.gob.pe/institucion/minedu/normas-legales/2034571-263-2021-minedu
https://hdl.handle.net/20.500.12893/3732

Moreno, M. G. R., Vela, M. J. S. V., Diaz, M. S. F. C., Garcia, G. R., and Paredes,
M. M. T. (2022). Institutional management and teaching performance in the
educational institution Miguel Chuquisengo Ramirez, Tarapoto. Ciencia
Latina Revista Cientifica Multidisciplinar, 6(4), 4223-4234.

Mufioz, M., Hernandez, , M y Guerrero Romera, C. (2020). Family participation at
school and at home-Questionnaire for teachers. Digitum University Library.
http://hdl.handle.net/10201/89044

Nirco, G. E. (2021). (Pedagogical leadership in the development of educational
management at the Luis Edgar Duran Ramirez Educational Institution of
Paicol, Huila, UMECIT University Panama)
https://repositorio.umecit.edu.pa/handle/001/3835

Nafiez, M. V. y Lucas G. R. (2019). Liderazgo del director en la calidad de la gestion
institucional un reto en la educacion actual. 34 (1), 167-180..

Ordofiez, E. Z. (2022). Directive pedagogical leadership and quality of school
management in Educational Institution 16478, San Ignacio, Cajamarca.
(Master's Thesis, Universidad Cesar Vallejo de Chiclayo, Peru.).
https://hdl.handle.net/20.500.12692/79053

Pachas, M. M. (2020). La gestion institucional segun los compromisos de
desempeiio: 2016-2018, Unidad de Gestién Educativa Local 03-Lima (Tesis
de maestria, Universidad César Vallejo, Lima).
https://hdl.handle.net/20.500.12692/52482

Palacios, E. V. (2021). Gestion institucional y desempefio docente de la institucion
educativa No. 88001 Chimbote, 2021. (Tesis de Maestria, Universidad Cesar
Vallejo de Chimbote, Peru). https://hdl.handle.net/20.500.12692/73311

Peru. Ministry of Education. (2014). Manager Good Performance Framework:
managers building school. https://hdl.handle.net/20.500.12799/5182

Robles, J. D. R. (2020). Gestion Institucional y trabajo colaborativo con padres de
familia, segun opinion de docentes de una Institucion Educativa, en
Guayaquil, 2020 (Tesis de Maestria).
https://hdl.handle.net/20.500.12692/47540

Rodriguez, J. E. (2019). Modelo de liderazgo participativo para mejorar la gestiéon
de los procesos educativos en la ILE. “Bella Unién Jesus Maria” — Centro

Poblado Bella Union de Jesus Maria - provincia de Cajamarca. (Tesis de

37


http://hdl.handle.net/10201/89044
https://hdl.handle.net/20.500.12692/79053
https://hdl.handle.net/20.500.12692/52482
https://hdl.handle.net/20.500.12692/73311
https://hdl.handle.net/20.500.12799/5182
https://hdl.handle.net/20.500.12692/47540

Maestria, Universidad Pedro Ruiz Gallo Lambayeque)..
https://hdl.handle.net/20.500.12893/7943

Romero, R. (2020). The social participation of parents in education in Mexico: from
the official perspective to the social approach. IRICE Magazine . (39). 151-
184. https://doi.org/10.35305/revistairice.vi39.1489

Sandoval, A. P., Encinas, A. P., Gutiérrez, Y. L., Vera, J. A., (2021). Managerial
leadership: its relationship with institutional support and collective efficacy in
conflict situations. Caribbean Journal of Social Sciences. 10(7), 69-84.
https://www.eumed.net/es/revistas/caribena/julio-septiembre-
2021/liderazgo-directivo

Salas, |. (2023). Planificacién estratégica y gestién institucional en directivos de
instituciones educativas publicas, Paucartambo. Cusco (Tesis de maestria,
Universidad Cesar Vallejo Lima).
https://hdl.handle.net/20.500.12692/121846

Sarmiento, P. y Zapata, M. (2014). Modelo conceptual sobre la participacion de la
familia en la escuela: un estudio cualitativo en cuatro localidades del Peru.
GRADE. https://nbn-resolving.org/urn:nbn:de:0168-ssoar-56546-2

Soria, O., Soria, K. O., Ancco, C. L., Vera, R. M., y Flores, E. J. (2022). Gestién de
la institucion educativa y desempeno laboral de los directores de
instituciones educativas de la provincia de Aymaraes, 2022. Ciencia Latina
Revista Cientifica Multidisciplinar, 6(3), 578-599.
https://doi.org/10.37811/cl_rcm.v6i3.2246

UNESCO. (2011). Management manual for directors of educational institutions.
https://hdl.handle.net/20.500.12799/2896

Vega, T. (2021). Gestion institucional y calidad del servicio educativo, segun
percepcion de los padres de familia de escuelas publicas, Huaraz — 2020
(Tesis de doctorado, Universidad Cesar Vallejo de Chimbote Peru).
https://hdl.handle.net/20.500.12692/64682

Zavaleta, E. M. (2021). Analysis of institutional management in the academic units
of the National Police — Peru. Journal of Communication and Development
Research. 12 (1) . 53-64. http://dx.doi.org/10.33595/2226-1478.12.1.489

38


https://hdl.handle.net/20.500.12893/7943
https://doi.org/10.35305/revistairice.vi39.1489
https://www.eumed.net/es/revistas/caribena/julio-septiembre-2021/liderazgo-directivo
https://www.eumed.net/es/revistas/caribena/julio-septiembre-2021/liderazgo-directivo
https://hdl.handle.net/20.500.12692/121846
https://nbn-resolving.org/urn:nbn:de:0168-ssoar-56546-2
https://doi.org/10.37811/cl_rcm.v6i3.2246
https://hdl.handle.net/20.500.12799/2896
https://hdl.handle.net/20.500.12692/64682
http://dx.doi.org/10.33595/2226-1478.12.1.489

ANEXOS

Anexo 1: Matriz de operacionalizacion de variables

Variables de | Definicion Definicion Escala de
Dimensiones Indicadores
estudio conceptual | operacional medicién
Participacion Variable 1: | involucramien | Toma la iniciativa para informarse sobre el aprendizaje de sus hijos. Escala de
de los padres | En lo | Participacio | to familiar en | Se preocupa para que sus hijos reciban las clases en las mejores | Likert
de familia. referente a| n de los | el aprendizaje | condiciones.
la padres de | de los | Visita periédicamente a los docentes de sus hijos para ver sus
participaci familia, esta | alumnos y a | progresos y dificultades.
on familiar | variable las Cumple con los materiales solicitados por los docentes para trabajar
en la | consta de 4 | condiciones | con sus hijos.
educacion, | dimensione | fundamentale | Promueve un clima favorable para la generacién de los aprendizajes.
es una | s, cada|s que lo| participa de la red social WhatsApp u otra que incluye a padres de
asociacion | dimension | favorecen; familia y/o representantes, para tomar decisiones de relevancia
entre presenta 8 institucional y académica
familias, indicadores Participa en reuniones convocadas por la direccion y/o docentes para
escuela y | vy cada tratar asuntos referentes al aprendizaje de sus hijos y a las
comunidad | indicador

necesidades basicas de urgencia.
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; debido a
que tiene
influencia
en el
desarrollo,
aprendizaj
e y
adaptacion
de los
estudiante
S
(Bronfenbr
enner
1974,
1979;
Epstein vy
Sanders
2000

citado por

contiene 5
preguntas,
dichas
preguntas
llevan como
alternativas
(baremos)
de la escala
de Likert

Promueve la relacion colaborativa entre la institucién educativa y la
comunidad para conseguir apoyo en servicios de limpieza y seguridad,

entre otros.

apertura de
canales de
dialogo entre
la familia y la

escuela

Dialoga constantemente con el directivo y docentes sobre el

desempeio de sus menores hijos.

Dialoga con el directivo, docente y entre padres con la finalidad de

mejorar la calidad del servicio educativo.

Se comunica horizontalmente con el directivo y docentes

Participa para mejorar la comunicacion entre familia y escuela

Si hay un mal entendido con algin miembro de la comunidad educativa

trata de solucionarlo.

Responde asertivamente, si es necesario, cuando recibe informacion
por WhatsApp u otros medios de comunicacion acerca de las

actividades que se programan en la Instituciéon Educativa.

Si tiene dudas, inquietudes o consultas sobre la gestién y/o
aprendizajes de sus hijos recurre al directivo o profesor segun sea el

caso para informarse.

Busca informarse de buenas fuentes sobre las diferentes actividades

gue se realizan en la Institucién Educativa.
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Sarmiento
y Zapata
2014).

intervencién

de la familia
en la gestion
y las tareas

escolares.

Participa en la eleccién de los miembros de la APAFA, CONEI,

Comités de gestion escolar, entre otros.

Participa activamente en la elaboracidon del reglamento interno y plan

anual de trabajo.

Participa activamente en el elaboracion y ejecucion de proyectos en

favor de la educacion.

Asiste a las reuniones programadas en la Institucion Educativa

Apoya a sus menores hijos en las tareas escolares.

Si su hijo tiene dificultades en las tareas escolares busca a alguien

para que lo apoye.

Si su hijo tiene dificultades en los aprendizajes solicita al docente de

aula la retroalimentacion respectiva.

Cumple con los compromisos pactados en la realizacion de gestiones

y actividades.

intervencion

de la familia
en la escuela
incluyendo a

la comunidad.

Participa en reuniones comunales para mejorar las condiciones

basicas donde sus hijos se educan.

Promueve la realizacion de actividades comunales para mejorar el

servicio educativo de la escuela de sus hijos.

Participa en actividades comunales que se realizan en beneficio de la

mejora del servicio educativo.
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Integra algun Comité de su comunidad donde se interesen en

gestionar mejoras en el servicio educativo.

Apoya a los comités que se encargan de gestionar mejoras en la

Instituciéon Educativa.

Colabora con las organizaciones comunales que influyen en la mejora

del servicio educativo

Participa en eventos o invitaciones de otras instituciones educativas

Se involucra en la obtencién de ayuda de otras entidades publicas y/o

privadas para la Institucion Educativa.

gestion

institucional

Segun
Alvarado
(1999),
citado por
Palacios
(2021), Ila
gestion
instituciona
| es la

aplicacién

Variable  2:
gestion
institucional,
esta variable
consta de 4
dimensiones,
cada
dimensién

presenta 5

Capacitacion
del personal

Observa que el directivo promueve la actualizacion de sus docentes a

través de jornadas pedagogicas y otras.

En su opinién, los docentes que pertenecen a la |.E. se capacitan y

actualizan.

Observa que el personal docente es eficiente en el cumplimiento de

sus funciones.

Se ven mejoras notables en los aprendizajes de los nifios.

Observa que el directivo impulsa talleres internos de actualizacion
docente, teniendo en cuenta el contexto y necesidades de los

estudiantes.
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de
variados
métodos,
herramient
as y
procesos
utilizados
en la
gestion de
recursos,
en el
avance de
las
actividades
instituciona

les.

indicadores y
cada
indicador
contiene 4
preguntas,
dichas
preguntas
llevan como
alternativas
(baremos) de
la escala de

Likert.

En su opinibn observa que el directivo ofrece asesoramiento y

orientacion hacia los docentes de la institucion educativa.

Considera que los docentes demuestran iniciativas, innovacion y

creatividad en el proceso de ensefianza aprendizaje

Considera que el estilo de ensefianza que se realiza en la Institucion

Educativa esta centrado en las necesidades e intereses del estudiante.

Planificacion

estratégica

El directivo sensibiliza la participacion de la comunidad educativa en la

elaboracion de los instrumentos de gestion.

El directivo coordina para formular y ejecutar el presupuesto anual de

la Institucion Educativa.

Existen reuniones permanentes entre directivo, padres de familia y

docentes.

El director juntamente con la comunidad educativa realiza el
diagnéstico de las fortalezas, debilidades, oportunidades y amenazas

de la institucion educativa.

EL director convoca a los integrantes de la comunidad educativa para

elaborar el reglamento interno y plan anual de trabajo

El director induce al cumplimiento del reglamento interno de la

Instituciéon Educativa.
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El directivo involucra a padres de familia, docentes y estudiantes a
elaborar proyectos de innovacion.

El directivo, los docentes y padres de familia se reinen peridodicamente

para evaluar la gestion institucional y gestion pedagdgica.

Clima

institucional

Existe buenas relaciones interpersonales entre los integrantes de la

comunidad educativa. (director, docentes, padres de familia, alumnos)

Existe un trato cordial entre todos los integrantes de la Comunidad

educativa.

Se trabaja coordinadamente en bien de la Institucién Educativa.

El directivo y los docentes brindan atencién cordial y empatica a los
estudiantes y padres de familia.

Si hay problemas en la Institucion Educativa el director trata de

solucionarlos en la brevedad posible.

Directivo, docentes y padres de familia trabajan en conjunto para

resolver los problemas de la Institucion educativa.

El directivo convoca a reuniones para solucionar los problemas que se

presentan en la Institucion Educativa.

La institucion realiza actividades, que permitan la confraternizaciéon de

toda la comunidad educativa
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Liderazgo

directivo

Observa que el directivo lidera el trabajo en equipo para resolver los

problemas que se presentan en la Institucion Educativa

Observa que el directivo genera el principio de autoridad con el

ejemplo y cumplimiento de sus funciones

El director se caracteriza por ser democratico y buscar la mejora de la

Institucidon Educativa.

El director delega funciones a sus docentes cuando es necesario.

En las reuniones de trabajo, el director respeta las opiniones del
Comité de APAFA, CONEI, Comités de gestion institucional y padres

de familia.

El director informa constantemente sobre los problemas, dificultades y

logros alcanzados en la Institucion educativa

En la gestidn institucional el directivo desarrolla actividades acordes a
las necesidades de la Institucion Educativa

Se organizan talleres, actividades de formacién para la integracion de

la familia con la escuela
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Anexo 2. Instrumento de recoleccién de datos

CUESTIONARIO

Estimado padre de familia, la presente encuesta tiene como finalidad recoger
informacion de su participacion en la gestion de la Institucion Educativa donde sus
hijos estudian el nivel primario. Agradeceré contestar todas las preguntas de

acuerdo a las siguientes opciones.
Valoracion: escala Likert:

1) Nunca 2) Casinunca 3)Algunas veces 4) Casisiempre 5) Siempre

VALORACION

N° items

1/2[3]4]5

Involucramiento familiar en los aprendizajes de los alumnos y las
condiciones fundamentales que lo favorecen

01 | Toma la iniciativa para informarse sobre el aprendizaje de sus
hijos.

02 | Se preocupa para que sus hijos reciban las clases en las
mejores condiciones.

03 | Visita peridédicamente a los docentes de sus hijos para ver sus
progresos y dificultades.

04 | Cumple con los materiales solicitados por los docentes para
trabajar con sus hijos.

05 | Promueve un clima favorable para la generacion de los
aprendizajes.

06 | Participa de la red social WhatsApp u otra que incluye a
padres de familia y/o representantes, para tomar decisiones
de relevancia institucional y académica

07 | Participa en reuniones convocadas por la direccién y/o
docentes para tratar asuntos referentes al aprendizaje de sus
hijos y a las necesidades basicas de urgencia.

08 | Promueve la relacion colaborativa entre la institucion
educativa y la comunidad para conseguir apoyo en servicios
de limpieza y seguridad, entre otros.

Apertura de canales de didlogo entre familiay escuela

09 | Dialoga constantemente con el directivo y docentes sobre el
desemperio de sus menores hijos.

10 | Dialoga con el directivo, docente y entre padres con la
finalidad de mejorar la calidad del servicio educativo.

11 | Se comunica horizontalmente con el directivo y docentes

12 | Participa para mejorar la comunicacion entre familia y escuela

13 | Si hay un mal entendido con algin miembro de la comunidad
educativa trata de solucionarlo.

14 | Responde asertivamente, si es necesario, cuando recibe
informacion por WhatsApp u otros medios de comunicacién
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acerca de las actividades que se programan en la Institucion
Educativa.

15

Si tiene dudas, inquietudes o consultas sobre la gestion y/o
aprendizajes de sus hijos recurre al directivo o profesor segun
sea el caso para informarse.

16

Busca informarse de buenas fuentes sobre las diferentes
actividades que se realizan en la Institucion Educativa.

Intervencion de la familia en la gestion y las tareas escolares

17

Participa en la eleccion de los miembros de la APAFA,
CONEI, Comités de gestion escolar, entre otros.

18

Participa activamente en la elaboracién del reglamento
interno y plan anual de trabajo.

19

Participa activamente en el elaboraciéon y ejecucion de
proyectos en favor de la educacion.

20

Asiste a las reuniones programadas en la Institucion
Educativa

21

Apoya a sus menores hijos en las tareas escolares.

22

Si su hijo tiene dificultades en las tareas escolares busca a
alguien para que lo apoye.

23

Si su hijo tiene dificultades en los aprendizajes solicita al
docente de aula la retroalimentacion respectiva.

24

Cumple con los compromisos pactados en la realizacion de
gestiones y actividades.

Intervencion de la familia en la escuela incluyendo a la comunidad

25

Participa en reuniones comunales para mejorar las
condiciones basicas donde sus hijos se educan.

26

Promueve la realizacion de actividades comunales para
mejorar el servicio educativo de la escuela de sus hijos.

27

Participa en actividades comunales que se realizan en
beneficio de la mejora del servicio educativo.

28

Integra algin Comité de su comunidad donde se interesen en
gestionar mejoras en el servicio educativo.

29

Apoya a los comités que se encargan de gestionar
mejoras en la Institucion Educativa.

30

Colabora con las organizaciones comunales que influyen en
la mejora del servicio educativo

31

Participa en eventos o invitaciones de otras instituciones
educativas

32

Se involucra en la obtencion de ayuda de otras entidades
publicas y/o privadas para la Institucion Educativa.
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CUESTIONARIO

Estimado padre de familia, la presente encuesta tiene como finalidad recoger
informacion de como ve Ud. la gestién institucional en la Institucion Educativa
Primaria donde estudia su menor hijo, es de caracter anénimo. Agradeceré

contestar con toda la sinceridad las preguntas de acuerdo a las siguientes

opciones.

Valoracion: escala Likert:

1) Nunca 2)Casinunca 3) Algunas veces 4) Casisiempre

5) Siempre

NO

items

VALORACION

Capacitacion del personal

1

2 13 14 |5

01

Observa que el directivo promueve la actualizacion de sus
docentes a través de jornadas pedagogicas y otras.

02

En su opinién, los docentes que pertenecen a la |L.LE. se
capacitan y actualizan.

03

Observa que el personal docente es eficiente en el cumplimiento
de sus funciones.

04

Se ven mejoras notables en los aprendizajes de los nifios.

05

Observa que el directivo impulsa talleres internos de
actualizacion docente, teniendo en cuenta el contexto y
necesidades de los estudiantes.

06

En su opinion observa que el directivo ofrece asesoramiento y
orientacion hacia los docentes de la institucién educativa.

07

Considera que los docentes demuestran iniciativas, innovacion
y creatividad en el proceso de ensefianza aprendizaje

08

Considera que el estilo de ensefianza que se realiza en la
Institucion Educativa estd centrado en las necesidades e
intereses del estudiante.

Planificacién estratégica

09

El directivo sensibiliza la participacion de la comunidad
educativa en la elaboracion de los instrumentos de gestion.

10

El directivo coordina para formular y ejecutar el presupuesto
anual de la Institucion Educativa.

11

Existen reuniones permanentes entre directivo, padres de
familia y docentes.

12

El director juntamente con la comunidad educativa realiza el
diagnéstico de las fortalezas, debilidades, oportunidades y
amenazas de la institucion educativa.

13

EL director convoca a los integrantes de la comunidad educativa
para elaborar el reglamento interno y plan anual de trabajo

14

El director induce al cumplimiento del reglamento interno de la
Institucion Educativa.

15

El directivo involucra a padres de familia, docentes y estudiantes
a elaborar proyectos de innovacion.

16

El directivo, los docentes y padres de familia se relnen
periddicamente para evaluar la gestidn institucional y gestion
pedagogica.
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Clima institucional

17

Existe buenas relaciones interpersonales entre los integrantes
de la comunidad educativa. (director, docentes, padres de
familia, alumnos)

18

Existe un trato cordial entre todos los integrantes de la
Comunidad educativa.

19

Se trabaja coordinadamente en bien de la Institucién Educativa.

20

El directivo y los docentes brindan atencién cordial y empética a
los estudiantes y padres de familia.

21

Si hay problemas en la Institucién Educativa el director trata de
solucionarlos en la brevedad posible.

22

Directivo, docentes y padres de familia trabajan en conjunto para
resolver los problemas de la Institucion educativa.

23

El directivo convoca a reuniones para solucionar los problemas
gue se presentan en la Institucion Educativa.

24

La institucibn realiza actividades, que permitan la
confraternizacién de toda la comunidad educativa

Liderazgo directivo

25

Observa que el directivo lidera el trabajo en equipo para resolver
los problemas que se presentan en la Institucién Educativa

26

Observa que el directivo genera el principio de autoridad con el
ejemplo y cumplimiento de sus funciones

27

El director se caracteriza por ser democratico y buscar la mejora
de la Institucion Educativa.

28

El director delega funciones a sus docentes cuando es
necesario.

29

En las reuniones de trabajo, el director respeta las opiniones del
Comité de APAFA, CONEI, Comités de gestion institucional y
padres de familia.

30

El director informa constantemente sobre los problemas,
dificultades y logros alcanzados en la Institucién educativa

31

En la gestidon institucional el directivo desarrolla actividades
acordes a las necesidades de la Institucion Educativa

32

Se organizan talleres, actividades de formacién para la
integracion de la familia con la escuela
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Anexo 3: Juicio de expertos

Evaluacion por juicio de expertos

Respetado juez: Usted ha sido seleccionado para evaluar los instrumentos “Cuestionario”. La evaluacion del
instrumento es de gran relevancia para lograr que sea valido y que los resultados obtenidos a partir de éste sean
utilizados eficientemente; aportando al quehacer Educativo. Agradezco su valiosa colaboracién.

1. Datos generales del juez

Nombre del juez: | Fernando Alain Incio Flores

Grado profesional: Maestria ( ) Doctor (x)

Clinica ( ) Social ()
Area de formacién académica:
Educativa (x ) Organizacional ( )

Areas de experiencia profesional: Iny, .4 en educacion bisica regular y docencia Universitaria

institucién donde labora: Universidad Nacional de La frontera

Tiempo de experiencia profesional en 2 a4 anos ( )
T el area: MasdeS5afios ( X )

e,

Ve \%}-.,

{ f A Experiencia en Investigacién
I Psicométrica:
(si corresponde)

2 Propésito de | uacién:

Validar el contenido del instrumento, por juicio de expertos.

3. Datos de la escala

Nombre de la Prueba: | Cuestionario

Elaboracion Propia

Autor:
Procedencia: Elaboracion Propia
Administracion: Presencial.

30 minutos

Tiempo de aplicacién:

Distrito de La Coipa, Provincia de San Ignacio, region

Ambito de aplicacion: :
Cajamarca

Significacion: Cada cuestionario consta 4 dimensiones, cada
dimension presenta 8 indicadores y cada indicador
contiene 5 preguntas, dichas preguntas llevan como
alternativas (baremos) de la escala de Likert

o.0.0 INVESTIGA 1

e UCV

50



UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

Soporte tedrico

Variable

Dimensiones

Definicion

Participacion
de los padre
de familia.

Involucramiento familiar en|
el aprendizaje de los
alumnos y a las condiciones
fundamentales que lo
favorecen.

Es el apoyo familiar desde el hogar, para
mejorar los aprendizajes, supervisando ¢
interviniendo en el proceso educativo
(Sarmiento y Zapata, 2014).

Apertura de canales de
dialogo entre la familia y la
escuela.

Comunicacion bidireccional de la familia
con la escuela (Sarmiento y Zapata,
2014).

Intervencion de la familia
en la gestion institucional y
las tareas escolares.

Es la asistencia a los diferentes eventos,

actividades formativas, charlas sobre su
funciones, ademas de actividades
formativas que organiza la

escuela(Sarmiento y Zapata, 2014).

Intervencion de la familia en
la escuela incluyendo a la
comunidad.

Incluir a la comunidad formando una
alianza y no limitarse a actividades
exclusivamente relacionadas con Ig
escuela y la familia (Sarmiento y Zapata,
2014).

gestion
institucional

Capacitacion del personal

Preparacion para adquirir o fortalecer las
competencias y capacidades
pedagogicas optimizando la practica
educativa y de asi lograr en los
estudiantes aprendizajes significativos
(Palacios, 2021).

Planificacion estratégica

Proceso central de la gestion, implica la
participacion de todos los agentes
educativos en la creacion de objetivos,
metas y planes de accion que daran
lugar a logro de objetivos estratégicos
(Palacios, 2021).

Clima institucional

Es el ambiente que se genera en una
institucion a partir de las vivencias
cotidianas de sus miembros; si es el
adecuado determinara el logro de
objetivos (Palacios, 2021).

Liderazgo directivo

Capacidad de resolver cualquier|
problema que se le presentan en I3
gestion de una Institucion, de tal forma
que le permita alcanzar o realizar los
objetivos institucionales (Palacios, 2021).

oo INVESTIGA
'm" Ucyvy
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5. Presentacién de instrucciones para el juez:

A continuacion a usted le presento los cuestionarios dirigidos a padres de familia elaborado por

Mi persona en el presenta afio 2023, De acuerdo con los siguientes indicadores califique cada uno de los items
segun corresponda.

Categoria Calificacion Indicador

1. No cumple con el criterio El item no es claro.
CLARIDAD El item requiere bastantes modificaciones o una
El item se | 2. Baio Nivel modificaciéon muy grande en el uso de las
comprende R palabras de acuerdo con su significado o por la
facimente e ordenacion de estas.

decir, su sintactica
y semantica son

3. Moderado nivel

Se requiere una modificacién muy especifica de
algunos de los términos del item.

adecuadas.
4. Alto nivel El item es claro, tiene semantica y sintaxis
adecuada.
1. totalmente en desacuerdo (no | Elitem no tiene relacion légica con la dimension.
cumple con el criterio)
.COHERENCIA. = 2. Desacuerdo (bajo nivel de | Elitem tiene una relaciéon tangencial flejana con
e ipne Iniackin acuerdo) la dimension
légica con la ’
dimension o . ;
NI ; El item tiene una relacién moderada con la
indicador que esta | 3. Acuerdo (moderado nivel) : . Arai
midiendo. dimension que se esta midiendo.
4. Totalmente de Acuerdo (alto | El item se encuentra esta relacionado con la
nivel) dimension que esta midiendo.
ey El item puede ser eliminado sin que se vea
1. No cumple con el criterio afectada la medicion de la dimension.
RELEVANCIA

El item es esencial

El item tiene alguna relevancia, pero otro item

oimportante, es | - Bajo Nivel puede estar incluyendo lo que mide éste.
decir debe ser
incluido. 3. Moderado nivel El item es relativamente importante.

4. Alto nivel

El item es muy relevante y debe ser incluido.

Leer con detenimiento los items y callficar en una escala de 1 a 4 su valoracion, asl como solicitamos brinde
sus observaciones que considere pertinente

1 No cumple con el criteno

2. Bajo Nivel

3. Moderado nivel

4. Alto nivel

oo INVESTIGA
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Variable: Participacion de los padres de familia.
Dimensiones del instrumento:
. Primera dimension: Involucramiento familiar en el aprendizaje de los
alumnos y a las condiciones fundamentales que lo favorecen.

grado de participacion de los padres en instituciones
o, La coipa.

. Objetivo: Identificar el

de educacion primaria multigra

Indicadores / item

Claridad

Coherencia

Relevancia

Observaciones/
Recomendacion

Toma la iniciativa para
informarse sobre el
prendizaje de sus hijos.

Se preocupa para que sus
hijos reciban las clases en
las mejores condiciones.

Visita periédicamente a los
docentes de sus hijos para
Ver sus progresos y
dificultades.

Cumple con los materiales
olicitados por los docentes
ara trabajar con sus hijos.

Promueve un clima favorable
ara la generacion de los
prendizajes.

la padres de familia y/o

Participa de la red social
WhatsApp u otra que incluye

representantes, para tomar
decisiones de relevancia
institucional y académica

laprendizaje de sus hijos y a

Participa en reuniones
convocadas por la direccién
y/o docentes para tratar
asuntos referentes al

las necesidades basicas de
urgencia.

Promueve la relacion
colaborativa entre la
institucion educativa y la

comunidad para conseguir
poyo en servicios de
impieza y seguridad, entre
tros.

oo INVESTIGA
'm" Ucv
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Segunda dimension: Apertura de canales de dialogo entre familia y escuela
« Objetivo: Identificar el grado de participacion de los padres en instituciones de

educacion primaria multigrado, La coi

pa.

Indicadores / item

Claridad

Coherencia

Relevancia

Observaciones/
Recomendaciones

Dialogan constatenme
con el directivo y
docentes sobre el
desempernio de sus
menores hijos.

Dialoga con el directivo,
docente y entre padres
con la finalidad de
mejorar la calidad del
iservicio educativo.

'Se comunica
horizontalmente con el
directivo y docentes

Participa para mejorar la
comunicacion entre
familia y escuela

Si hay un mal entendido
con alguin miembro de la
comunidad educativa
trata de solucionarlo.

Responde

sertivamente, si es

ecesario, cuando recibe
nformacioén por

hatsApp u otros

edios de comunicacion

cerca de las actividades
que se programan en la
Institucion Educativa.

Si tiene dudas,
inquietudes o consultas
Eobre la gestion y/o
prendizajes de sus hijos
recurre al directivo o
profesor seguln sea el

caso para informarse.

Busca informarse de
buenas fuentes sobre las
diferentes actividades
que se realizan en la
Institucion Educativa.

oo INVESTIGA
*e-e UCV

54



ﬁ UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

Tercera dimension: Intervencion de la familia en la gestion y las tareas escolares

« Objetivo: Identificar el grado de participacion de los padres en instituciones de
educacion primaria multigrado, La coipa.

Observaciones/

Indicadores / item Claridad Coherencia | Relevancia Recomendaciones

Participa en la eleccion
de los miembros de la
APAFA, CONEI, Comités 4 4 4
de gestion escolar, entre
otros.

Participa activamente en
a elaboracion del

reglamento interno y plan 4 . 4
lanual de trabajo.
Participa activamente en

| elaboracion y 4 4 4

jecucion de proyectos
n favor de la educacién.

Asiste a las reuniones
programadas en la 4 4 4
Institucion Educativa.

Apoya a sus menores
hijos en las tareas 4 4 4
lescolares.

Si su hijo tiene

dificultades en las tareas
scolares busca a 4 4 4

Elguien para que lo

poye.

Si su hijo tiene
dificultades en los
{aprendizajes solicita al
docente de aula la
retroalimentacion
respectiva.

‘Cumple con los

compromisos pactados
len la realizacion de 4 4 4
gestiones y actividades.

oo INVESTIGA 6
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Cuarta dimension: Intervencion de la familia en la escuela incluyendo a la comunidad
« Objetivo: Identificar el grado de participacion de los padres en instituciones de

educacion primaria multigrado, La Coipa.

Indicadores / item

Claridad

Coherencia

Relevancia

Observaciones/
Recomendaciones

Participa en reuniones
comunales para mejorar las
condiciones basicas donde sus
hijos se educan.

Promueve la realizacion de
Fnctividades comunales para

ejorar el servicio educativo de
a escuela de sus hijos.

Participa en actividades
omunales que se realizan en
eneficio de la mejora del
ervicio educativo.

Integra algin Comité de su
omunidad donde se interesen
n gestionar mejoras en el
ervicio educativo.

ncargan de gestionar mejoras

poya a los comités que se
n la Institucién Educativa.

olabora con las
rganizaciones comunales que
nfluyen en la mejora del
ervicio educativo

Participa en eventos o
nvitaciones de otras
nstituciones educativas

Se involucra en la obtencion de
yuda de otras entidades
Ublicas y/o privadas para la

Institucion Educativa.

_/

ZNF A

= fAirma del evaluador

DNI: 45215866
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Variable: Gestion Institucional
Dimensiones del instrumento:

Primera dimensién: Capacitacion del personal

estion Institucional en insti

= Objetivo: formular un pro?rama de participacion de padres para fortalecer la
uciones de Educacioén primaria multigrado, La Coipa.

Indicadores / item

Claridad

Coherencia Lelevancia

Observaciones/
Recomendaciones

Observa que el directivo
promueve la actualizacion de sus
docentes a través de jornadas
pedagadgicas y ofras.

En su opinion, los docentes que
pertenecen a la |.E. se capacitan
y actualizan.

Observa que el personal docente
les eficiente en el cumplimiento
de sus funciones.

'Se ven mejoras notables en los
laprendizajes de los nifos.

Observa que el directivo impulsa
talleres internos de actualizaciéon
docente, teniendo en cuenta el
contexto y necesidades de los
estudiantes.

En su opinion observa que el
directivo ofrece asesoramiento y
orientacién hacia los docentes
de la institucion educativa.

Considera que los docentes
demuestran iniciativas,

Enovacién y creatividad en el

roceso de ensefanza
prendizaje

Considera que el estilo de
lensefanza que se realiza en la
Institucion Educativa esta
centrado en las necesidades e
lintereses del estudiante.

oo INVESTIGA
*e-e UCV
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Segunda dimension: Planificacion estratégica

Objetivo: Formular un programa de participacion de padres para fortalecer
Ia gestion Instltumonal en instituciones de Educacion primaria multigrado, La Coipa.

Indicadores / item

Claridad

Coherencia

Relevancia

Observaciones/
Recomendaciones

El directivo sensibiliza la
participacion de la
comunidad educativa en la
laboracion de los
nstrumentos de gestion.

El directivo coordina para
formular y ejecutar el
presupuesto anual de la
Institucion Educativa.

Existen reuniones
permanentes entre
directivo, padres de familia
y docentes.

El director juntamente con
la comunidad educativa
realiza el diagnéstico de las
fortalezas, debilidades,
oportunidades y amenazas
de la institucidon educativa.

EL director convoca a los
integrantes de la
omunidad educativa para
laborar el reglamento
nterno y plan anual de
trabajo

El director induce al
cumplimiento del
reglamento interno de la
Institucién Educativa.

El directivo involucra a
padres de familia, docentes
y estudiantes a elaborar
proyectos de innovacion.

El directivo, los docentes y
padres de familia se reinen
periédicamente para
valuar la gestion
nstitucional y gestion
edagogica.

oo INVESTIGA
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Tercera dimension: Clima institucional

= Objetivo: Formular un progt;rama de participacion de padres para fortalecer la
gestion Institucional en instituciones de Educacion primaria multigrado, La Coipa.

Observaciones/

Indicadores / Item Claridad |Coherencia| Relevancia Reomsiatcies

Existe buenas relaciones

interpersonales entre los

integrantes de la comunidad
ducativa. (director,
ocentes, padres de familia,
lumnos)

Existe un trato cordial entre

todos los integrantes de la 4 4 4
Comunidad educativa.

Se trabaja coordinadamente
len bien de la Institucién 4 4 4
Educativa.

El directivo y los docentes
brindan atencion cordial y
lempatica a los estudiantes y 4 4 4
padres de familia.

Si hay problemas en la
Institucién Educativa el
director trata de 4 4 4
isolucionarlos en la brevedad
posible.

Directivo, docentes y padres
de familia trabajan en
conjunto para resolver los 4 4 4
problemas de la Institucion
educativa.

El directivo convoca a
reuniones para solucionar los|
problemas que se presentan
len la Institucién Educativa.
La institucion realiza
ctividades, que permitan la
onfraternizacion de toda la 4 4 4
omunidad educativa

oo INVESTIGA 10
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Cuarta dimension: Liderazgo directivo

« Objetivo: Formular un_prq?rama de participacion de padres para fortalecer la
gestion Institucional en instituciones de Educacion primaria multigrado, La Coipa.

Observaciones/

Indicadores / item Claridad| Coherencia |Relevancia 3
Recomendaciones

Observa que el directivo lidera el

trabajo en equipo para resolver los
problemas que se presentanenla| 4 4 4
Institucion Educativa

Observa que el directivo genera el
Erincipio de autoridad con el 4 4 4
jemplo y cumplimiento de sus

El director se caracteriza por ser
democratico y buscar la mejorade| 4 4 4
a Institucion Educativa.

El director delega funciones a sus
docentes cuando es necesario.

En las reuniones de trabajo, el
director respeta las opiniones del
Comité de APAFA, CONEI, 4 4 4
IComités de gestion institucional y
padres de familia.

El director informa
constantemente sobre los
problemas, dificultades y logros 4 4 4
Icanzados en la Institucion
ducativa

En la gestion institucional el

directivo desarrolla actividades
lacordes a las necesidades de la 4 4 4
Institucion Educativa

Se organizan talleres, actividades
de formacion para la integracion 4 4 4
de la familia con la escuela

C‘/

Firi del evaluador

DNI: 45215866
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Evaluacion por juicio de expertos

Respetado juez: Usted ha sido seleccionado para evaluar los instrumentos “Cuestionario”. La evaluacion del
instrumento es de gran relevancia para lograr que sea valido y que los resultados obtenidos a partir de éste sean
utilizados eficientemente; aportando al quehacer Educativo. Agradezco su valiosa colaboracion.

1. Datos generales del juez

Nombre del juez: | y,yani Rosalfa Pita Cruz

Grado profesional: Maestria (X ) Doctor ()

Clinica ( ) Social ()
Area de formacién académica:
Educativa (x ) Organizacional ()

Areas de experiencia profesional: Iy, cc;cis en educacion basica regular.

Institucién donde labora: [-E- 17001 - Jaén

Tiempo de experiencia profesional en 2 a4 afios ( )
el area: MasdeSafios ( X )

N

Experiencia en Investigacié
Psicométrica:
(si corresponde)

Validar el contenido del instrumento, por juicio de expertos.

3. Datos de la escala

Nombre de la Prueba: |Cuestionario

Autor: Elaboracion Propia
Procedencia: Elaboracion Propia
Administracion: Presencial.

Tiempo de aplicacion: [30 Minutos

Distrito de La Coipa, Provincia de San Ignacio, region

Ambito de aplicacion: :
Cajamarca

Significacién: Cada cuestionario consta 4 dimensiones, cada
dimension presenta 8 indicadores y cada indicador
contiene 5 preguntas, dichas preguntas llevan como
jalternativas (baremos) de la escala de Likert

o.o.e INVESTIGA 1
oo UCV
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4. Soporte teorico

Dimensiones

Variable Definicion
Participacion |Involucramiento familiar en| Es el apoyo familiar desde el hogar, para
de los padreslel aprendizaje de los| mejorar los aprendizajes, supervisando el
de familia.  |alumnos y a las condiciones| interviniendo en el proceso educativo

fundamentales que lo| (Sarmiento y Zapata, 2014).

favorecen.

Comunicacion bidireccional de la familia

Apertura de canales de| con |a escuela (Sarmiento y Zapata,

dialogo entre la familia y la| 2014).

escuela.

Intervencion de la familia Es la asistencia a los diferentes eventos,

en la gestion institucional y | actividades formativas, charlas sobre su

las tareas escolares. funciones, ademas de actividade:l
formativas que organiza la
escuela(Sarmiento y Zapata, 2014).

Intervencion de la familia en

la escuela incluyendo a la| Incluir a la comunidad formando una

comunidad. alianza y no limitarse a actividades|
exclusivamente relacionadas con la
escuela y la familia (Sarmiento y Zapata,
2014).

gestion Capacitacion del personal | Preparacion para adquirir o fortalecer las

linstitucional competencias y capacidades
pedagogicas optimizando la practica
educativa y de asi lograr en los
estudiantes aprendizajes significativos
(Palacios, 2021).

Planificacion estratégica Proceso central de la gestion, implica la
participacion de todos los agentes
educativos en la creacion de objetivos,
metas y planes de accion que daran
lugar a logro de objetivos estratégicos
(Palacios, 2021).

Clima institucional Es el ambiente que se genera en una
institucion a partir de las vivencias
cotidianas de sus miembros; si es el
adecuado determinara el logro de
objetivos (Palacios, 2021).

Liderazgo directivo Capacidad de resolver cualquier|
problema que se le presentan en la
gestion de una Institucién, de tal forma
que le permita alcanzar o realizar los|
objetivos institucionales (Palacios, 2021).

oeoe INVESTIGA ?
oo |UCV
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5. Presentacién de instrucciones para el juez:

A continuacion a usted le presento los cuestionarios dirigidos a padres de familia elaborado por

Mi persona en el presenta afio 2023. De acuerdo con los siguientes indicadores califique cada uno de los items

segln corresponda.

Categoria Calificacion

Indicador

1. No cumple con el criterio

El item no es claro.

CLARIDAD

El item se | 2. Bajo Nivel
comprende

facilmente, es

El item requiere bastantes modificaciones o una
modificacion muy grande en el uso de las
palabras de acuerdo con su significado o por la
ordenacion de estas.

decir, su sintactica

Se requiere una modificacion muy especifica de

El item es esencial

y semantica son | 3. Moderado nivel algunos de los términos del item.
adecuadas.
4. Alto nivel El item es claro, tiene semantica y sintaxis
adecuada.
1. totalmente en desacuerdo (no | Elitem no tiene relacion logica con la dimension.
cumple con el criterio)
.COH-ERENCMvEl 2. Desacuerdo (bajo nivel El item tiene una relacién tangencial flejana con
fem flene relacion acuerdo) la dimension
légica con la )
dimension o . &
NI A El item tiene una relacién moderada con la
indicador que esta | 3. Acuerdo (moderado nivel) : < ey
midiendo. dimension que se esta midiendo.
4. Totalmente de Acuerdo (alto | El item se encuentra esta relacionado con la
nivel) dimension que esta midiendo.
e El item puede ser eliminado sin que se vea
1. No cumple con el criterio afectada la medicion de la dimension.
RELEVANCIA

El item tiene alguna relevancia, pero otro item

o importante, es 2. Bajo Nivel puede estar incluyendo lo que mide éste.
decir debe ser
incluido. 3. Moderado nivel El item es relativamente importante.
4. Alto nivel El item es muy relevante y debe ser incluido.

sus observaciones que considere pertinente

1 No cumple con el criterio

2. Bajo Nivel

3. Moderado nivel

4. Alto nivel

oo INVESTIGA
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Variable: Participacion de los padres de familia.
Dimensiones del instrumento:
. Primera dimensién: Involucramiento familiar en el aprendizaje de los
alumnos y a las condiciones fundamentales que lo favorecen.

grado de participacion de los padres en instituciones
o, La coipa.

2 Objetivo: Identificar el
de educacion primaria multigra

Indicadores / item

Claridad

Coherencia

Relevancia

Observaciones/
Recomendacion

'Toma la iniciativa para
Eformarse sobre el
prendizaje de sus hijos.

'Se preocupa para que sus
hijos reciban las clases en
las mejores condiciones.

Visita periédicamente a los
docentes de sus hijos para
Ver sus progresos y
dificultades.

‘Cumple con los materiales
olicitados por los docentes
ara trabajar con sus hijos.

ara la generacion de los

Promueve un clima favorable
prendizajes.

padres de familia y/o
epresentantes, para tomar
ecisiones de relevancia

Participa de la red social
hatsApp u otra que incluye
institucional y académica

articipa en reuniones
onvocadas por la direccion
/o docentes para tratar
suntos referentes al
prendizaje de sus hijos y a
as necesidades basicas de
rgencia.

nstitucion educativa y la
omunidad para conseguir
poyo en servicios de
impieza y seguridad, entre
otros.

Promueve la relacion
olaborativa entre la

oo INVESTIGA
*e-e UCV
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Segunda dimension: Apertura de canales de dialogo entre familia y escuela
« Objetivo: Identificar el grado de participacion de los padres en instituciones de

educacion primaria multigrado, La coi

pa.

Indicadores / item

Claridad

Coherencia

Relevancia

Observaciones/
Recomendaciones

Dialogan constatenme
con el directivo y
docentes sobre el
desempernio de sus
menores hijos.

Dialoga con el directivo,
docente y entre padres
con la finalidad de
mejorar la calidad del
iservicio educativo.

'Se comunica
horizontalmente con el
directivo y docentes

Participa para mejorar la
comunicacion entre
familia y escuela

Si hay un mal entendido
con algun miembro de la
comunidad educativa
trata de solucionarlo.

Responde

sertivamente, si es

ecesario, cuando recibe
nformacioén por

hatsApp u otros

edios de comunicacion

cerca de las actividades
que se programan en la
Institucion Educativa.

Si tiene dudas,
inquietudes o consultas
Eobre la gestion y/o
prendizajes de sus hijos
recurre al directivo o
profesor seguln sea el
caso para informarse.

Busca informarse de
buenas fuentes sobre las
diferentes actividades
que se realizan en la
Institucion Educativa.

o.0.¢ INVESTIGA
*e-e UCV
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Tercera dimension: Intervencion de la familia en la gestion y las tareas escolares

« Objetivo: Identificar el grado de participacion de los padres en instituciones de
educacion primaria multigrado, La coipa.

Observaciones/

Indicadores / item Claridad Coherencia | Relevancia Recomendaciones

Participa en la eleccion
de los miembros de la
APAFA, CONEI, Comités 4 4 4
de gestion escolar, entre
otros.

Participa activamente en
a elaboracién del
reglamento interno y plan
lanual de trabajo.

Participa activamente en
| elaboracion y 4 4 4
jecucion de proyectos
n favor de la educacion.

Asiste a las reuniones
programadas en la 4 4 4
Institucion Educativa.

Apoya a sus menores
hijos en las tareas 4 4 4
lescolares.

Si su hijo tiene

dificultades en las tareas
scolares busca a 4 4 4

Elguien para que lo

poye.

Si su hijo tiene
dificultades en los
{aprendizajes solicita al
docente de aula la
retroalimentacion
respectiva.

‘Cumple con los

compromisos pactados
len la realizacion de 4 4 4
gestiones y actividades.

oo INVESTIGA 6
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Cuarta dimension: Intervencion de la familia en la escuela incluyendo a la comunidad
« Objetivo: Identificar el grado de participacion de los padres en instituciones de

educacion primaria multigrado, La Coipa.

Indicadores / item

Claridad

Coherencia

Relevancia

Observaciones/
Recomendaciones

Participa en reuniones
comunales para mejorar las
condiciones basicas donde sus
hijos se educan.

Promueve la realizacion de
Fnctividades comunales para

ejorar el servicio educativo de
a escuela de sus hijos.

Participa en actividades
omunales que se realizan en
eneficio de la mejora del
ervicio educativo.

Integra algin Comité de su
omunidad donde se interesen
n gestionar mejoras en el
ervicio educativo.

ncargan de gestionar mejoras

poya a los comités que se
n la Institucién Educativa.

olabora con las
rganizaciones comunales que
nfluyen en la mejora del
ervicio educativo

Participa en eventos o
nvitaciones de otras
nstituciones educativas

Se involucra en la obtencion de
yuda de otras entidades
Ublicas y/o privadas para la

Institucion Educativa.

Ch

Firma del evaluador

DNI: 40145418

oo INVESTIGA
*e-e UCV
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Variable: Gestion Institucional
Dimensiones del instrumento:

Primera dimensién: Capacitacion del personal

estion Institucional en insti

= Objetivo: formular un pro?rama de participacion de padres para fortalecer la
uciones de Educacioén primaria multigrado, La Coipa.

Indicadores / item

Claridad

Coherencia Lelevancia

Observaciones/
Recomendaciones

Observa que el directivo
promueve la actualizacion de sus
docentes a través de jornadas
pedagadgicas y ofras.

En su opinion, los docentes que
pertenecen a la |.E. se capacitan
y actualizan.

Observa que el personal docente
les eficiente en el cumplimiento
de sus funciones.

'Se ven mejoras notables en los
laprendizajes de los nifos.

Observa que el directivo impulsa
talleres internos de actualizaciéon
docente, teniendo en cuenta el
contexto y necesidades de los
estudiantes.

En su opinion observa que el
directivo ofrece asesoramiento y
orientacién hacia los docentes
de la institucion educativa.

Considera que los docentes
demuestran iniciativas,

Enovacién y creatividad en el

roceso de ensefanza
prendizaje

Considera que el estilo de
lensenanza que se realiza en la
Institucion Educativa esta
centrado en las necesidades e
lintereses del estudiante.

oo INVESTIGA
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Segunda dimension: Planificacion estratégica

Objetivo: Formular un programa de participacion de padres para fortalecer
Ia gestion Instntucuonal en instituciones de Educacion primaria multigrado, La Coipa.

Indicadores / item

Claridad

Coherencia

Relevancia

Observaciones/
Recomendaciones

El directivo sensibiliza la
participacion de la
comunidad educativa en la
laboracion de los
nstrumentos de gestion.

El directivo coordina para
formular y ejecutar el
presupuesto anual de la
Institucion Educativa.

Existen reuniones
permanentes entre
directivo, padres de familia
y docentes.

El director juntamente con
la comunidad educativa
realiza el diagnéstico de las
fortalezas, debilidades,
oportunidades y amenazas
de la institucidon educativa.

EL director convoca a los
integrantes de la
omunidad educativa para
laborar el reglamento
nterno y plan anual de
trabajo

El director induce al
cumplimiento del
reglamento interno de la
Institucién Educativa.

El directivo involucra a
padres de familia, docentes
y estudiantes a elaborar
proyectos de innovacion.

El directivo, los docentes y

padres de familia se reinen

periédicamente para

valuar la gestion

nstitucional y gestion
edagogica.

oo INVESTIGA
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Tercera dimension: Clima institucional
= Objetivo: Formular un progt;rama de participacion de padres para fortalecer la

gestion Institucional en insti

uciones de Educacion primaria multigrado, La Coipa.

Indicadores / item

Claridad

Coherencia

Relevancia

Observaciones/
Recomendaciones

Existe buenas relaciones

interpersonales entre los

integrantes de la comunidad
ducativa. (director,
ocentes, padres de familia,
lumnos)

Existe un trato cordial entre
todos los integrantes de la
‘Comunidad educativa.

Se trabaja coordinadamente
len bien de la Institucién
Educativa.

El directivo y los docentes
brindan atencion cordial y
lempatica a los estudiantes y
padres de familia.

Si hay problemas en la
Institucién Educativa el
director trata de
isolucionarlos en la brevedad
posible.

Directivo, docentes y padres
de familia trabajan en
conjunto para resolver los
problemas de la Institucion
educativa.

El directivo convoca a

problemas que se presentan
len la Institucién Educativa.

reuniones para solucionar los|

La institucion realiza
ctividades, que permitan la
onfraternizacion de toda la
omunidad educativa

oo INVESTIGA
*e-e UCV
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Cuarta dimension: Liderazgo directivo

= Objetivo: Formular un pro?rama de participacion de padres para fortalecer la

gestion Institucional en insti

uciones de Educacion primaria multigrado, La Coipa.

Indicadores / item Claridad| Coherencia

Relevancia

Observaciones/
Recomendaciones

Observa que el directivo lidera el

trabajo en equipo para resolver los
problemas que se presentanenla| 4 4
Institucion Educativa

Observa que el directivo genera el
principio de autoridad con el 4 4
lejemplo y cumplimiento de sus

El director se caracteriza por ser
democratico y buscar la mejorade| 4 4
a Institucion Educativa.

El director delega funciones a sus 4 3
docentes cuando es necesario.

En las reuniones de trabajo, el
director respeta las opiniones del
Comité de APAFA, CONEI, 4 4
IComités de gestion institucional y
padres de familia.

El director informa

constantemente sobre los

problemas, dificultades y logros 4 4
Icanzados en la Institucion

?ducativa

irectivo desarrolla actividades
cordes a las necesidades de la 4 4
Institucion Educativa

En la gestion institucional el

Se organizan talleres, actividades
de formacion para la integracion 4 4
de la familia con la escuela

el

Firma del evaluador
DNI: 40145418

oo INVESTIGA
*e-e UCV
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Evaluacion por juicio de expertos

Respetado juez: Usted ha sido seleccionado para evaluar los instrumentos “Cuestionario”. La evaluacion del
instrumento es de gran relevancia para lograr que sea valido y que los resultados obtenidos a partir de éste sean
utilizados eficientemente; aportando al quehacer Educativo. Agradezco su valiosa colaboracién.

1. Datos generales del juez

Nombre del juez:

Ursula Ramirez Larreategui

Grado profesional: Maestria (x ) Doctor ()

Clinica ( ) Social ()
Area de formacién académica:
Educativa (X ) Organizacional ()

Z e ; Directivo de Educacion basica Regular
Areas de experiencia profesional:

Institucién donde labora: LE. 16485-CHIRINOS

Tiempo de experiencia profesional en 2 a 4 afios ( )
el area: MasdeSafios ( X )

Experiencia en Investigacié

Psicomeétrica:
(si corresponde)

Validar el contenido del instrumento, por juicio de expertos.

3. Datosdelaescala

Nombre de la Prueba: |Cuestionario

Autor: Elaboracion Propia
Procedencia: Elaboracion Propia
Administracion: Presencial.

Tiempo de aplicacion: (30 Minutos

Ambito de aplicacion: Distrito de La Coipa, Provincia de San Ignacio, region
___|Cajamarca

Significacién: Cada cuestionario consta 4 dimensiones, cada
dimension presenta 8 indicadores y cada indicador
contiene 5 preguntas, dichas preguntas llevan como
lalternativas (baremos) de la escala de Likert

o.0.¢ INVESTIGA 1
oo UCV
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4. Soporte teorico

Dimensiones

Variable Definicion
Participacion |Involucramiento familiar en| Es el apoyo familiar desde el hogar, para
de los padreslel aprendizaje de los| mejorar los aprendizajes, supervisandoel
de familia.  |alumnos y a las condiciones| interviniendo en el proceso educativo

fundamentales que lo| (Sarmiento y Zapata, 2014).

favorecen.

Comunicacion bidireccional de la familia

Apertura de canales de| con |a escuela (Sarmiento y Zapata,

dialogo entre la familia y la| 2014).

escuela.

Intervencion de la familia Es la asistencia a los diferentes eventos,

en la gestion institucional y | actividades formativas, charlas sobre su

las tareas escolares. funciones, ademas de actividade:l
formativas que organiza la escuela
(Sarmiento y Zapata, 2014).

Intervencion de la familia en

la escuela incluyendo a la| Incluir a la comunidad formando una

comunidad. alianza y no limitarse a actividades|
exclusivamente relacionadas con la
escuela y la familia (Sarmiento y Zapata,
2014).

gestion Capacitacion del personal | Preparacion para adquirir o fortalecer las

linstitucional competencias y capacidades|
pedagdgicas optimizando la practica
educativa y de asi lograr en los
estudiantes aprendizajes significativos
(Palacios, 2021).

Planificacion estratégica Proceso central de la gestion, implica la
participacion de todos los agentes
educativos en la creacion de objetivos,
metas y planes de accion que daran luga
a logro de objetivos estratégicos
(Palacios, 2021).

Clima institucional Es el ambiente que se genera en una
institucion a partir de las vivencias
cotidianas de sus miembros; si es el
adecuado determinara el logro de|
objetivos (Palacios, 2021).

Liderazgo directivo Capacidad de resolver cualquier|
problema que se le presentan en la
gestion de una Institucién, de tal forma
que le permita alcanzar o realizar los|
objetivos institucionales (Palacios, 2021).

oeoe INVESTIGA ?
oo |UCV
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5. s
A continuacion a usted le presento los cuestionarios dirigidos a padres de familia elaborado por

Mi persona en el presenta afio 2023. De acuerdo con los siguientes indicadores califique cada uno de los items
segun corresponda.

Categoria Calificacion Indicador
1. No cumple con el criterio El item no es claro.
CLARIDAD El item requiere bastantes modificaciones o una
El ftem se | 2. Bajo Nivel modificacion muy grande en el uso de las
comprende ' palabras de acuerdo con su significado o por la
faciments £a ordenacion de estas.
decir, su sintactica : P y
A 7 s Se requiere una modificacion muy especifica de
; d ;%’2:2:63 gon | 3. Moderado nivel algunos de los términos del item.
4. Alto nivel El item es claro, tiene semantica y sintaxis
' adecuada.
1. Totalmente en desacuerdo El item no tiene relacion légica con la dimension.
{no cumple con el criterio)
i&?nuuiﬁs':;:l::iﬂ 2. Desacuerdo (bajo nivel de El item tiene una relaciéon tangencial flejana con
logica con la acuerdo) la dimension.
dimension o . K
NI 2 El item tiene una relacién moderada con la
mduc:‘czre g;g esta | 3. Acuerdo (moderado nivel) dimension que se esta midiendo.
4. Totalmente de Acuerdo (alto El item se encuentra esta relacionado con la
nivel) dimension que esta midiendo.
— El item puede ser eliminado sin que se vea
1. No cumple con el criterlo afectada la medicion de la dimension.
RELEVANCIA

El item es esencial

El item tiene alguna relevancia, pero otro item

o importante, es 2. Bajo Nivel puede estar incluyendo lo que mide éste.
decir debe ser
incluido. 3. Moderado nivel El item es relativamente importante.

4. Alto nivel

El item es muy relevante y debe ser incluido.

Leer con detenimiento los ltems y callficar en una escala de 1 a 4 su valoracion, asl como solicitamos brinde
sus observaciones que considere pertinente

1 No cumple con el criterio

2. Bajo Nivel

3. Moderado nivel

4. Alto nivel

o-oe INVESTIGA

oo UCV
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Variable: Participacion de los padres de familia.

Dimensiones del instrumento:

. Primera dimension: Involucramiento familiar en el aprendizaje de los
alumnos y a las condiciones fundamentales que lo favorecen.

. Objetivo: Identificar el grado de participacion de los padres en instituciones
de educacion primaria multigrado, La coipa.

Observaciones/
Recomendacion
es

Indicadores / item Claridad | Coherencia | Relevancia

Toma la iniciativa paral
informarse sobre el 4 A 4
prendizaje de sus hijos.

Se preocupa para que su:l
hijos reciban las clases en la
mejores condiciones.

Visita periédicamente a lo
docentes de sus hijos par;
ver sus  progresos 4 4 4
dificultades.

Cumple con los materiale:
olicitados por los docente 4 & 4
ara trabajar con sus hijos.

Promueve un clima favorabl
ara la generacion de lo 4 4 4
prendizajes.

Participa de la red social
hatsApp u otra que incluy
padres de familia y/o
epresentantes, para tomar 4 4 4
ecisiones de relevancial
nstitucional y académica

Participa en reuniones|
convocadas por la direccion
y/lo docentes para ftratar
suntos referentes :3 A 4 4

prendizaje de sus hijos y
as necesidades basicas d
urgencia.

Promueve la relacion
colaborativa entre I
institucion educativa y |
omunidad para consegui
poyo en servicios d
impieza y seguridad, entr
tros.

FS
~
o>
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Segunda dimension: Apertura de canales de dialogo entre familia y escuela

« Objetivo: Identificar el grado de participacion de los padres en instituciones de
educacién primaria multigrado, La coipa.

Indicadores / tem Claridad Coherencia | Relevancia Observacwr.iesl
Recomendaciones

Dialogan constantemente|
con el directivo |
docentes sobre el 4 4 4
desempenno de  sus|
menores hijos.

Dialoga con el directivo,
docente y entre padres|
con la finalidad de & 4 4
mejorar la calidad del
iservicio educativo.

Se comunica
horizontalmente con el 4 4 4
directivo y docentes

Participa para mejorar la
comunicacion entre 4 4 &
familia y escuela

Si hay un mal entendido
con algin miembro de la
comunidad educativ.
trata de solucionarlo.

Responde

sertivamente, si e
Fecesario. cuando recib
informacion po
WhatsApp u otros medio A A A
de comunicacién acerc
de las actividades que s
programan en |
Institucion Educativa.

Si tiene dudas,
Equietudes o consultaa

obre la gestion y/
prendizajes de sus hijo
recurre al directivo o
profesor segun sea el
caso para informarse.

Busca informarse de|
buenas fuentes sobre la
diferentes actividadegl
que se realizan en |
Institucion Educativa.

oo INVESTIGA 2
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Tercera dimension: Intervencion de la familia en la gestion y las tareas escolares

« Objetivo: Identificar el grado de participacion de los padres en instituciones de
educacion primaria multigrado, La coipa.

Indicadores / item

Claridad

Coherencia

Relevancia

Observaciones/
Recomendaciones

Participa en la eleccion
de los miembros de IEI

APAFA, CONEI, Comité
de gestion escolar, entr
otros.

Participa activamente en
a elaboracion del
reglamento interno y plan
lanual de trabajo.

Participa activamente en
| elaboracion Y
jecucion de proyecto
n favor de la educacién.s|

Asiste a las reunionesl
programadas en la
Institucién Educativa.

Apoya a sus menore
hijos en las tarea
lescolares.

dificultades en las tarea
escolares busca

Iguien para que o
poye.

Si su hijo tiengl

Si su hijo  tiene
dificultades en lo
laprendizajes solicita asl|
docente de aula la
retroalimentacion
respectiva.

Cumple con lo
compromisos  pactado
en la realizacion de
gestiones y actividades.

oo INVESTIGA
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Cuarta dimension: Intervencion de la familia en la escuela incluyendo a la comunidad
- Objetivo: Identificar el grado de participacion de los padres en instituciones de

educacion primaria multigrado, La Coipa.

Indicadores / item Claridad |Coherencia

Relevancia

Observaciones/
Recomendaciones

Participa en reunione
comunales para mejorar la
condiciones basicas donde su
hijos se educan.

Promueve la realizacion d
ctividades comunales par
Fnejorar el servicio educativo de|

a escuela de sus hijos.

Participa en actividades|
omunales que se realizan en
eneficio de la mejora del
ervicio educativo.

Integra algin Comité de su
omunidad donde se interesen
n gestionar mejoras en el
ervicio educativo.

ncargan de gestionar mejora

poya a los comités que s
n la Institucion Educativa. %

olabora con Iaj
rganizaciones comunales qu
nfluyen en la mejora del servicio
ducativo

Participa en eventos 0
nvitaciones de otras| 4 4
nstituciones educativas

Se involucra en la obtencion de
yuda de ofras entidade:l

S
&

Ublicas y/o privadas para |
Institucion Educativa.

Firma del evaluador
DNI: 27750522

o%%* INVESTIGA
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Variable: Gestion Institucional
Dimensiones del instrumento:

Primera dimensién: Capacitacion del personal

estion Institucional en insti

= Objetivo: formular un pro?rama de participacion de padres para fortalecer la
uciones de Educacion primaria multigrado, La Coipa.

Indicadores / item

Claridad

Coherencia

Lelevancia

Observaciones/
Recomendaciones

Observa que el directivol
promueve la actualizaciéon de sus
docentes a través de jornadas
pedagogicas y ofras.

En su opinion, los docentes que
pertenecen a la |.E. se capacitan
y actualizan.

4

Observa que el personal docente
es eficiente en el cumplimiento de
isus funciones.

Se ven mejoras notables en los
laprendizajes de los nifios.

bserva que el directivo impulsa

alleres internos de actualizacion
ocente, teniendo en cuenta el
ontexto y necesidades de los
studiantes.

En su opinion observa que el
directivo ofrece asesoramiento Y|
orientacién hacia los docentes de
la institucion educativa.

Considera que los docentes
demuestran iniciativas,
innovacion y creatividad en el
Eroceso de ensenanza

prendizaje

Considera que el estilo de
lensefanza que se realiza en la
Institucion Educativa esta
centrado en las necesidades e

r‘ntereses del estudiante.

o%%® INVESTIGA

oo UCV




ﬁ UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

Segunda dimension: Planificacion estratégica

Objetivo: Formular un programa de participacion de padres para fortalecer
Ia gestion Institucional en instituciones de Educacion primaria multigrado, La Coipa.

Indicadores / item

Claridad

Coherencia

Relevancia

Observaciones/
Recomendaciones

El directivo sensibiliza |
participacion de la
comunidad educativa en la
laboracion de los!
nstrumentos de gestion.

El directivo coordina para
formular y ejecutar el
presupuesto anual de la
Institucion Educativa.

Existen reuniones|
permanentes entre
directivo, padres de familia y|
docentes.

El director juntamente con la
comunidad educativa
realiza el diagnéstico de las
fortalezas, debilidades,
oportunidades y amenazas
de la institucion educativa.

EL director convoca a los|
integrantes de la comunidad
ducativa para elaborar el
eglamento interno y plan
nual de trabajo

El director induce al
cumplimiento del
reglamento interno de la
Institucion Educativa.

El directivo involucra a
padres de familia, docentes
y estudiantes a elaborar
proyectos de innovacion.

El directivo, los docentes Y|

padres de familia se retinen

periédicamente para
valuar la gestion
nstitucional y  gestion
edagogica.

0050 INVESTIGA
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Tercera dimension: Clima institucional

= Objetivo: Formular un programa de participacion de padres para fortalecer la
gestion Institucional en instituciones de Educacion primaria multigrado, La Coipa.

Indicadores / item

Claridad

Coherencia

Relevancia

Observaciones/
Recomendaciones

Existe buenas relacione
interpersonales entre lo
integrantes de la comunidad
ducativa. (director,
ocentes, padres de familia,
lumnos)

Existe un trato cordial entre
todos los integrantes de la|
‘Comunidad educativa.

Se trabaja coordinadamente
n bien de la Institucion
Educativa.

rindan atencion cordial Y|
mpatica a los estudiantes Y|
padres de familia.

Ei directivo y los docentes|

Institucion Educativa e
director trata de solucionarlo
len la brevedad posible.

Si hay problemas en I]
|

de familia trabajan e
conjunto para resolver lo
problemas de la Institucién
educativa.

Directivo, docentes y padrea

El directivo convoca
reuniones para solucionar lo
problemas que se presentan
len la Institucién Educativa.

ctividades, que permitan |
onfraternizacion de toda |
omunidad educativa

La institucion realiza

oo INVESTIGA
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ﬁ UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

Cuarta dimension: Liderazgo directivo

« Objetivo: Formular un_prq?rama de participacion de padres para fortalecer la
gestion Institucional en instituciones de Educacion primaria multigrado, La Coipa.

Observaciones/

Indicadores / item Claridad| Coherencia |Relevancia 3
Recomendaciones

Observa que el directivo lidera el
trabajo en equipo para resolver lo

problemas que se presentan en la| 4 4 &
Institucion Educativa

Observa que el directivo genera el
Erincipio de autoridad con el 4 & &
jemplo y cumplimiento de sus|

El director se caracteriza por ser|
democratico y buscar la mejora de| 4 4 &
a Institucion Educativa.

El director delega funciones a sus|
docentes cuando es necesario.

En las reuniones de trabajo, el
director respeta las opiniones del
Comit¢ de APAFA, CONEIl| , 4 &
IComités de gestion institucional
padres de familia.

El director informa constantemente|
obre los problemas, dificultades Y|
ogros alcanzados en la Institucion| 4 4 4
ducativa

irectivo desarrolla actividade
cordes a las necesidades de la|] 4 4 4
Institucion Educativa

Ein la gestién institucional el

Se organizan talleres, actividade:l
de formacion para la integracién d
a familia con la escuela

Firma del evaluador
DNI: 27750522
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Anexo 4: Alfa de Cronbach, Molde de Aiken

Archivo ~ Editar  Ver Datos Transformar Insertar Formato  Analizar  Grdficos  Utilidades Ventana  Ayuda
T R TSN = R =
= - = = :
SHel 0 e E)
B [ Resultado IR VAR VARUU0IL <]
(8 Registro VAR00032
=~ [E] Fiavilidad /SCALE ("BLL VARIABLES') ALL
F»IE Tiulo /MODEL=ALPHA.
Notas
Conjunta de datos
B-E] Escala: ALLVARK| || = Fiabilidad
() Titulo
L& Resumen de
.. Estadisticas | [ConjuntoDatosl] C:\Users\Agustin\Documents\DATA ROJAS PA -CONFIABILIDAD-PARTICIPACICN DE PADRES DE FAMILIA.sav
Escala: ALL VARIABLES
Resumen de procesamiento de
casos
N %
Casos  Walido 10 1000
Excluido® 0 0
Total 10 100,0
a.La eliminacidn por lista se basa en
todas las variables del
procedimiento
Estadisticas de
fiabilidad
Alfa de M de
Cronbach elementos
B77 32
| =
[IBM SPSS Statistics Processor esta listo | |Unicode-ON

ultado? [Docum

om (R q9) ESP

w& 19°C Parc. nublado

Archivo  Editar  Ver Datos T Insertar  Formate  Analizar  Grificos  Utilidades Ventana  Ayuda
SHeq 0 | E
= ~ =
SHed HE e = EY
B+ {& Resuttado AR VAR VEROD0D20 <]
(8 Registro VARO0O21 VARO0022 VARO0023 VARO0024 VARO0025 VARQD026 VARO0027 VAR0002S V
Fiabilidad ARO002S VAR00030 VAR0D031
VAR00032
SCALE ( 'ALL VARTABLES') ALL
Conjunto de datog / 7( )
{8 Escala: ALL VARV /MODEL=ALPHA.
I Titulo
(& Resumen de + Ei
*.-[§ Estadisticas i Fiabilidad
[ConjuntoDatasl]
Escala: ALL VARIABLES
Resumen de procesamiento de
casos
N %
Casos  Valido 10 100,0
Excluido? 0 0
Total 10 100,0
a.La eliminacién por lista se basa en
todas las variables del
procedimiento
Estadisticas de
fiabilidad
Alfa de N de
Cronbach elementos
817 32
[ =
[IBM SPSS Statistics Processor estalista | | |Unicode:ON

B = Q) ESP

Mayorm. nubla...

10

mm,

24

/2023 ES
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Disefado por Jose Ventura

Inserte valores

min

!

Variable: Participacion de los padres de familia

max 4
k 3
IC
Fernand{ Ursula | Yovani| Media DE |V de Aiken| Interpretacion V

Claridad 4 4 4 4.00 0.00 1.000 VALIDO

item1 Pertienencia 4 4 4 4.00 0.00 1.000 VALIDO
Relevancia 4 4 4 4.00 0.00 1.000 VALIDO

Claridad 4 4 4 4.00 0.00 1.000 VALIDO

item2 Pertienencia 4 4 4 4.00 0.00 1.000 VALIDO
Relevancia 4 4 4 4.00 0.00 1.000 VALIDO

Claridad 4 4 4 4.00 0.00 1.000 VALIDO

item3 | Pertienencia 4 4 4 4.00 0.00 1.000 VALIDO
Relevancia 4 4 4 4.00 0.00 1.000 VALIDO

Claridad 4 4 4 4.00 0.00 1.000 VALIDO

item4 | Pertienencia 4 4 4 4.00 0.00 1.000 VALIDO
Relevancia 4 4 4 4.00 0.00 1.000 VALIDO

Claridad 4 4 4 4.00 0.00 1.000 VALIDO

item5 | Pertienencia 4 4 4 4.00 0.00 1.000 VALIDO
Relevancia 4 4 4 4.00 0.00 1.000 VALIDO

Claridad 4 4 4 4.00 0.00 1.000 VALIDO

item6 | Pertienencia 4 4 4 4.00 0.00 1.000 VALIDO
Relevancia 4 4 4 4.00 0.00 1.000 VALIDO

Claridad 4 4 4 4.00 0.00 1.000 VALIDO

item7 | Pertienencia 4 4 4 4.00 0.00 1.000 VALIDO
Relevancia 4 4 4 4.00 0.00 1.000 VALIDO

Claridad 4 4 4 4.00 0.00 1.000 VALIDO

item8 | Pertienencia 4 4 4 4.00 0.00 1.000 VALIDO
Relevancia 4 4 4 4.00 0.00 1.000 VALIDO

Claridad 4 4 4 4.00 0.00 1.000 VALIDO

item9 | Pertienencia 4 4 4 4.00 0.00 1.000 VALIDO
Relevancia 4 4 4 4.00 0.00 1.000 VALIDO

Claridad 4 4 4 4.00 0.00 1.000 VALIDO

item10 | Pertienencia 4 4 4 4.00 0.00 1.000 VALIDO
Relevancia 4 B 4 4.00 0.00 1.000 VALIDO

Claridad 4 4 4 4.00 0.00 1.000 VALIDO

item11 | Pertienencia 4 4 4 4.00 0.00 1.000 VALIDO
Relevancia 4 4 4 4.00 0.00 1.000 VALIDO

Claridad 4 4 4 4.00 0.00 1.000 VALIDO

item12 | Pertienencia 4 4 4 4.00 0.00 1.000 VALIDO
Relevancia 4 4 4 4.00 0.00 1.000 VALIDO

Claridad 4 4 4 4.00 0.00 1.000 VALIDO

item13 | Pertienencia 4 4 4 4.00 0.00 1.000 VALIDO
Relevancia 4 4 4 4.00 0.00 1.000 VALIDO

Claridad 4 4 4 4.00 0.00 1.000 VALIDO

item14 | Pertienencia 4 4 4 4.00 0.00 1.000 VALIDO
Relevancia 4 4 4 4.00 0.00 1.000 VALIDO

Claridad 4 4 4 4.00 0.00 1.000 VALIDO
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item15 | Pertienencia 4 4 4 4.00 0.00 1.000 VALIDO
Relevancia 4 4 4 4.00 0.00 1.000 VALIDO

Claridad 4 4 4 4.00 0.00 1.000 VALIDO

item16 | Pertienencia 4 4 4 4.00 0.00 1.000 VALIDO
Relevancia 4 4 4 4.00 0.00 1.000 VALIDO

Claridad 4 4 4 4.00 0.00 1.000 VALIDO

item17 | Pertienencia 4 4 4 4.00 0.00 1.000 VALIDO
Relevancia 4 4 4 4.00 0.00 1.000 VALIDO

Claridad 4 4 4 4.00 0.00 1.000 VALIDO

item18 | Pertienencia 4 4 4 4.00 0.00 1.000 VALIDO
Relevancia 4 4 4 4.00 0.00 1.000 VALIDO

Claridad 4 4 4 4.00 0.00 1.000 VALIDO

iteml19 | Pertienencia 4 4 4 4.00 0.00 1.000 VALIDO
Relevancia 4 4 4 4.00 0.00 1.000 VALIDO

Claridad 4 4 4 4.00 0.00 1.000 VALIDO

item20 | Pertienencia 4 4 4 4.00 0.00 1.000 VALIDO
Relevancia 4 4 4 4.00 0.00 1.000 VALIDO

Claridad 4 4 4 4.00 0.00 1.000 VALIDO

item21 | Pertienencia 4 4 4 4.00 0.00 1.000 VALIDO
Relevancia 4 4 4 4.00 0.00 1.000 VALIDO

Claridad 4 4 4 4.00 0.00 1.000 VALIDO

item22 | Pertienencia 4 4 4 4.00 0.00 1.000 VALIDO
Relevancia 4 4 4 4.00 0.00 1.000 VALIDO

Claridad 4 4 4 4.00 0.00 1.000 VALIDO

item23 | Pertienencia 4 4 4 4.00 0.00 1.000 VALIDO
Relevancia 4 4 4 4.00 0.00 1.000 VALIDO

Claridad 4 4 4 4.00 0.00 1.000 VALIDO

item24 | Pertienencia 4 4 4 4.00 0.00 1.000 VALIDO
Relevancia 4 4 4 4.00 0.00 1.000 VALIDO

Claridad 4 4 4 4.00 0.00 1.000 VALIDO

item25 | Pertienencia 4 4 4 4.00 0.00 1.000 VALIDO
Relevancia 4 4 4 4.00 0.00 1.000 VALIDO

Claridad 4 4 4 4.00 0.00 1.000 VALIDO

item26 | Pertienencia 4 4 4 4.00 0.00 1.000 VALIDO
Relevancia 4 4 4 4.00 0.00 1.000 VALIDO

Claridad 4 4 4 4.00 0.00 1.000 VALIDO

item27 | Pertienencia 4 4 4 4.00 0.00 1.000 VALIDO
Relevancia 4 4 4 4.00 0.00 1.000 VALIDO

Claridad 4 4 4 4.00 0.00 1.000 VALIDO

item28 | Pertienencia 4 4 4 4.00 0.00 1.000 VALIDO
Relevancia 4 4 4 4.00 0.00 1.000 VALIDO

Claridad 4 4 4 4.00 0.00 1.000 VALIDO

item29 | Pertienencia 4 4 4 4.00 0.00 1.000 VALIDO
Relevancia 4 4 4 4.00 0.00 1.000 VALIDO

Claridad 4 4 4 4.00 0.00 1.000 VALIDO

item30 | Pertienencia 4 4 4 4.00 0.00 1.000 VALIDO
Relevancia 4 4 4 4.00 0.00 1.000 VALIDO

Claridad 4 4 4 4.00 0.00 1.000 VALIDO

item31 | Pertienencia 4 4 4 4.00 0.00 1.000 VALIDO
Relevancia 4 4 4 4.00 0.00 1.000 VALIDO
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item32

Claridad 4 4 4 4.00 0.00 1.000 VALIDO
Pertienencia 4 4 4 4.00 0.00 1.000 VALIDO
Relevancia 4 4 4 4.00 0.00 1.000 VALIDO
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Disefado por Jose Ventura

Inserte valores

min

!

Variable: Gestion Institucional

max 4
k 3
IC
Fernand{ Ursula | Yovani| Media DE |V de Aiken| Interpretacion V

Claridad 4 4 4 4.00 0.00 1.000 VALIDO

item1 Pertienencia 4 4 4 4.00 0.00 1.000 VALIDO
Relevancia 4 4 4 4.00 0.00 1.000 VALIDO

Claridad 4 4 4 4.00 0.00 1.000 VALIDO

item2 Pertienencia 4 4 4 4.00 0.00 1.000 VALIDO
Relevancia 4 4 4 4.00 0.00 1.000 VALIDO

Claridad 4 4 4 4.00 0.00 1.000 VALIDO

item3 | Pertienencia 4 4 4 4.00 0.00 1.000 VALIDO
Relevancia 4 4 4 4.00 0.00 1.000 VALIDO

Claridad 4 4 4 4.00 0.00 1.000 VALIDO

item4 | Pertienencia 4 4 4 4.00 0.00 1.000 VALIDO
Relevancia 4 4 4 4.00 0.00 1.000 VALIDO

Claridad 4 4 4 4.00 0.00 1.000 VALIDO

item5 | Pertienencia 4 4 4 4.00 0.00 1.000 VALIDO
Relevancia 4 4 4 4.00 0.00 1.000 VALIDO

Claridad 4 4 4 4.00 0.00 1.000 VALIDO

item6 | Pertienencia 4 4 4 4.00 0.00 1.000 VALIDO
Relevancia 4 4 4 4.00 0.00 1.000 VALIDO

Claridad 4 4 4 4.00 0.00 1.000 VALIDO

item7 | Pertienencia 4 4 4 4.00 0.00 1.000 VALIDO
Relevancia 4 4 4 4.00 0.00 1.000 VALIDO

Claridad 4 4 4 4.00 0.00 1.000 VALIDO

item8 | Pertienencia 4 4 4 4.00 0.00 1.000 VALIDO
Relevancia 4 4 4 4.00 0.00 1.000 VALIDO

Claridad 4 4 4 4.00 0.00 1.000 VALIDO

item9 | Pertienencia 4 4 4 4.00 0.00 1.000 VALIDO
Relevancia 4 4 4 4.00 0.00 1.000 VALIDO

Claridad 4 4 4 4.00 0.00 1.000 VALIDO

item10 | Pertienencia 4 4 4 4.00 0.00 1.000 VALIDO
Relevancia 4 B 4 4.00 0.00 1.000 VALIDO

Claridad 4 4 4 4.00 0.00 1.000 VALIDO

item11 | Pertienencia 4 4 4 4.00 0.00 1.000 VALIDO
Relevancia 4 4 4 4.00 0.00 1.000 VALIDO

Claridad 4 4 4 4.00 0.00 1.000 VALIDO

item12 | Pertienencia 4 4 4 4.00 0.00 1.000 VALIDO
Relevancia 4 4 4 4.00 0.00 1.000 VALIDO

Claridad 4 4 4 4.00 0.00 1.000 VALIDO

item13 | Pertienencia 4 4 4 4.00 0.00 1.000 VALIDO
Relevancia 4 4 4 4.00 0.00 1.000 VALIDO

Claridad 4 4 4 4.00 0.00 1.000 VALIDO

item14 | Pertienencia 4 4 4 4.00 0.00 1.000 VALIDO
Relevancia 4 4 4 4.00 0.00 1.000 VALIDO

Claridad 4 4 4 4.00 0.00 1.000 VALIDO
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item15 | Pertienencia 4 4 4 4.00 0.00 1.000 VALIDO
Relevancia 4 4 4 4.00 0.00 1.000 VALIDO

Claridad 4 4 4 4.00 0.00 1.000 VALIDO

item16 | Pertienencia 4 4 4 4.00 0.00 1.000 VALIDO
Relevancia 4 4 4 4.00 0.00 1.000 VALIDO

Claridad 4 4 4 4.00 0.00 1.000 VALIDO

item17 | Pertienencia 4 4 4 4.00 0.00 1.000 VALIDO
Relevancia 4 4 4 4.00 0.00 1.000 VALIDO

Claridad 4 4 4 4.00 0.00 1.000 VALIDO

item18 | Pertienencia 4 4 4 4.00 0.00 1.000 VALIDO
Relevancia 4 4 4 4.00 0.00 1.000 VALIDO

Claridad 4 4 4 4.00 0.00 1.000 VALIDO

iteml19 | Pertienencia 4 4 4 4.00 0.00 1.000 VALIDO
Relevancia 4 4 4 4.00 0.00 1.000 VALIDO

Claridad 4 4 4 4.00 0.00 1.000 VALIDO

item20 | Pertienencia 4 4 4 4.00 0.00 1.000 VALIDO
Relevancia 4 4 4 4.00 0.00 1.000 VALIDO

Claridad 4 4 4 4.00 0.00 1.000 VALIDO

item21 | Pertienencia 4 4 4 4.00 0.00 1.000 VALIDO
Relevancia 4 4 4 4.00 0.00 1.000 VALIDO

Claridad 4 4 4 4.00 0.00 1.000 VALIDO

item22 | Pertienencia 4 4 4 4.00 0.00 1.000 VALIDO
Relevancia 4 4 4 4.00 0.00 1.000 VALIDO

Claridad 4 4 4 4.00 0.00 1.000 VALIDO

item23 | Pertienencia 4 4 4 4.00 0.00 1.000 VALIDO
Relevancia 4 4 4 4.00 0.00 1.000 VALIDO

Claridad 4 4 4 4.00 0.00 1.000 VALIDO

item24 | Pertienencia 4 4 4 4.00 0.00 1.000 VALIDO
Relevancia 4 4 4 4.00 0.00 1.000 VALIDO

Claridad 4 4 4 4.00 0.00 1.000 VALIDO

item25 | Pertienencia 4 4 4 4.00 0.00 1.000 VALIDO
Relevancia 4 4 4 4.00 0.00 1.000 VALIDO

Claridad 4 4 4 4.00 0.00 1.000 VALIDO

item26 | Pertienencia 4 4 4 4.00 0.00 1.000 VALIDO
Relevancia 4 4 4 4.00 0.00 1.000 VALIDO

Claridad 4 4 4 4.00 0.00 1.000 VALIDO

item27 | Pertienencia 4 4 4 4.00 0.00 1.000 VALIDO
Relevancia 4 4 4 4.00 0.00 1.000 VALIDO

Claridad 4 4 4 4.00 0.00 1.000 VALIDO

item28 | Pertienencia 4 4 4 4.00 0.00 1.000 VALIDO
Relevancia 4 4 4 4.00 0.00 1.000 VALIDO

Claridad 4 4 4 4.00 0.00 1.000 VALIDO

item29 | Pertienencia 4 4 4 4.00 0.00 1.000 VALIDO
Relevancia 4 4 4 4.00 0.00 1.000 VALIDO

Claridad 4 4 4 4.00 0.00 1.000 VALIDO

item30 | Pertienencia 4 4 4 4.00 0.00 1.000 VALIDO
Relevancia 4 4 4 4.00 0.00 1.000 VALIDO

Claridad 4 4 4 4.00 0.00 1.000 VALIDO

item31 | Pertienencia 4 4 4 4.00 0.00 1.000 VALIDO
Relevancia 4 4 4 4.00 0.00 1.000 VALIDO
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item32

Claridad 4 4 4 4.00 0.00 1.000 VALIDO
Pertienencia 4 4 4 4.00 0.00 1.000 VALIDO
Relevancia 4 4 4 4.00 0.00 1.000 VALIDO
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Anexo 5: Constancia de la Sunedu de validadores de instrumentos y propuesta.

227 S Z
Superintendencia Nacional de i e BT S

Informacion Universitaria y

PERU Ministerio de Educacion
Registro de Grados y Titulos

Educacién Superior Universitaria

CONSTANCIA DE INSCRIPCION EN EL REGISTRO NACIONAL DE
GRADOS Y TITULOS

La Direccion de Documentacion e Informacion Universitaria y Registro de Grados y Titulos, a través del
Ejecutivo de la Unidad de Registro de Grados y Titulos, deja constancia que la informacion contenida en este
documento se encuentra inscrita en el Registro Nacional de Grados y Titulos administrada por la Sunedu.

INFORMACION DEL CIUDADANO

Apellidos INCIO FLORES

Nombres FERNANDO ALAIN

Tipo de Documento de |dentidad DNI

Numero de Documento de Identidad 45215866

INFORMACION DE LA INSTITUCION

Nombre UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO S.A.C.

Rector TANTALEAN RODRIGUEZ JEANNETTE CECILIA
Secretario General LOMPARTE ROSALES ROSA JULIANA

Director PACHECO ZEBALLOS JUAN MANUEL

INFORMACION DEL DIPLOMA

Grado Académico DOCTOR
Denominacion DOCTOR EN EDUCACION
Fecha de Expedicion 10111721
Resoluciéon/Acta 0684-2021-UCV
Diploma 052-134564
Fecha Matricula 03/08/2018
Fecha Egreso 08/08/2021
Fecha de emision de la tancia:
| | 08 de Enero de 2024

Firmado digitalmente por:
UPERINTENDENCIA NACIONAL DE EDUCACION
SUPERIOR UNIVERSITARIA
Wotivo: Servidor de
Agente automatizado,
Fecha: 08/01/2024 07:14:10.0500

ROLANDO RUIZ LLATANCE
EJECUTIVO
Unidad de Registro de Grados y Titulos
Superintendencia Nacional de Ed i6

Superior Universitaria - Sunedu

CODIGO VIRTUAL 0001630321

Esta constancia puede ser verificada en el sitio web de la Superintendencia Nacional de Educacion Superior Universitaria - Sunedu
{www.sunedu.gob.pe), utilizando lectora de codigos o teléfono celular enfocando al cadigo QR. El celular debe poseer un software gratuito
descargado desde intemet.

Documento electronico emitido en el marco de la Ley N* Ley N° 27269 — Ley de Firmas y Certificados Digitales, y su Reglamento
aprobado mediante Decreto Supremo N° 052-2008-PCM,

(*) El pi d deja ini del registro del Grado o Titulo que se sefala.

Calle Aldabas N” 337 - Urb. las Gardenias. Santiago de Surco - Lima - Pera / (511) 500-3930
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Direccion de Documentacion e
Informacion Universitaria y
Registro de Grados y Titulos

Superintendencia Nacional de

Ministerio de Educacion | eqycacion Superior Universitaria

CONSTANCIA DE INSCRIPCION EN EL REGISTRO NACIONAL DE
GRADOS Y TITULOS

La Direccion de Documentacion e Informacion Universitaria y Registro de Grados y Titulos, a través del
Ejecutivo de la Unidad de Registro de Grados y Titulos, deja constancia que la informacion contenida en este
documento se encuentra inscrita en el Registro Nacional de Grados y Titulos administrada por la Sunedu.

INFORMACION DEL CIUDADANO

Apellidos PITA CRUZ

Nombres YOVANI ROSALIA

Tipo de Documento de Identidad DNI

Numero de Documento de Identidad 40145418

INFORMACION DE LA INSTITUCION

Nombre UNIVERSIDAD PRIVADA CESAR VALLEJO
Rector ORBEGOSO VENEGAS BRIJALDO SIGIFREDO
Secretario General SANTISTEBAN CHAVEZ VICTOR RAFAEL
Decano MOYA RONDO RAFAEL MARTIN

INFORMACION DEL DIPLOMA

Grado Académico MAESTRO
Denominacion MAGISTER EN ADMINISTRACION DE LA EDUCACION
Fecha de Expedicion 29/01/2013
Resolucién/Acta 0049-2013-UCV
Diploma A1391667
Fecha Matricula Sin informacion (*****)
Fecha Egreso Sin informacion (*****)
Fecha de emision de la constancia:
| | 08 de Enero de 2024

Fimado digitalmente por:
UPERINTENDENCIA NACIONAL DE EDUCACION
= SUPERIOR UNIVERSITARIA
Moativo: Servidor de
Agente automatizado.,

Fecha: 08/01/2024 07:28:66.0500

ROLANDO RUIZ LLATANCE
EJECUTIVO
Unidad de Registro de Grados y Titulos
Superi dencia Nacional de Ed id
CODIGO VIRTUAL 0001630336 Superior Universitaria - Sunedu
Esta constancia puede ser verificada en el sitio web de la Superintendencia Nacional de Ed 16 perior Universitaria - Sunedu
(www.sunedu.gob.pe), utilizando lectora de codigos o telé calular er al codigo QR. El celular debe poseer un software gratuito

descargado desde intemet.

Documento electrénico emitido en el marco de la Ley N° Ley N* 27269 — Ley de Firmas y Certificados Digitales, y su Reglamento
aprobado mediante Decreto Supremo N° 052-2008-PCM,

(*) El pi d deja ani del regl del Grado o Titulo que se sefala.

(*****) La falta de informacion de este campo, no involucra por si misma un error o la invalidez de la inscripcion del grado ylo titulo, puesto
que, a la fecha de su registro, no era obligatorio declarar dicha infor i6n, Sin perjuicio de lo lado, de requerir mayor detalle, puede
contactarnos a nuestra central telefénica: 01 500 3930, de lunes a viernes, de 08:30 am, a 4:30 pm,

Calle Aldabas N° 337 - Urb. las Gardenias. Santiago de Surco - Lima - Perd / (511) 500-3930
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Direccion de Documentacion e
Informacion Universitaria y
Registro de Grados y Titulos

Superintendencia Nacional de

Ministerio de Educacion | eqycacion Superior Universitaria

CONSTANCIA DE INSCRIPCION EN EL REGISTRO NACIONAL DE
GRADOS Y TITULOS

La Direccion de Documentacion e Informacion Universitaria y Registro de Grados y Titulos, a través del
Ejecutivo de la Unidad de Registro de Grados y Titulos, deja constancia que la informacion contenida en este
documento se encuentra inscrita en el Registro Nacional de Grados y Titulos administrada por la Sunedu.

INFORMACION DEL CIUDADANO

Apellidos RAMIREZ LARREATEGUI

Nombres URSULA

Tipo de Documento de Identidad DNI

Numero de Documento de Identidad 27750522

INFORMACION DE LA INSTITUCION

Nombre UNIVERSIDAD PRIVADA CESAR VALLEJO
Rector ORBEGOSO VENEGAS BRIJALDO SIGIFREDO
Secretario General SANTISTEBAN CHAVEZ VICTOR RAFAEL
Decano MOYA RONDO RAFAEL MARTIN

INFORMACION DEL DIPLOMA

Grado Académico MAESTRO
Denominacion MAGISTER EN PSICOLOGIA EDUCATIVA
Fecha de Expedicion 28/08/2014
Resolucién/Acta 0955-2014-UCV
Diploma A1673986
Fecha Matricula Sin informacion (*****)
Fecha Egreso Sin informacion (*****)
Fecha de emision de la constancia:
| | 08 de Enero de 2024

Fimado digitalmente por:
UPERINTENDENCIA NACIONAL DE EDUCACION
= SUPERIOR UNIVERSITARIA
Moativo: Servidor de
Agente automatizado.,

Fecha: 08/01/2024 07:32:22.0500

ROLANDO RUIZ LLATANCE
EJECUTIVO
Unidad de Registro de Grados y Titulos
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Anexo 6: Consentimiento Informado.

Titulo de la investigacién: Participacion de los padres de familia para fortalecer la

gestiodn institucional en instituciones de educacién primaria multigrado, La Coipa

Investigador (a): Agustin Rojas Pintado

Propésito del estudio

Le invitamos a participar en la investigacion titulada “ Participacion de los padres
de familia para fortalecer la gestion institucional en instituciones de educacion primaria
multigrado, La Coipa”, cuyo objetivo es Proponer un programa de participacion
familiar para fortalecer la gestion Institucional en instituciones educativa de
educacién primaria multigrado, La Coipa. Esta investigacion es desarrollada por el
estudiante de posgrado, del programa Académico de Maestria en Administracion de
la Educacién, de la Universidad César Vallejo del campus Chiclayo. aprobado por la

autoridad correspondiente de la Universidad.

Describir el impacto del problema de la investigacion.

Surge la necesidad de formular la siguiente pregunta general: ¢,como debe ser la
propuesta de un programa de participacion familiar para mejorar la gestion
Institucional en las instituciones Educativas multigrado, La Coipa?

Procedimiento

Si usted decide participar en la investigacion:

1. Se realizara una encuesta donde se recogeran datos sobre la investigacion
titulada: “Participacion de los padres de familia para fortalecer la gestidn institucional
en instituciones de educacién primaria multigrado, La Coipa”

2. Esta encuesta tendra un tiempo aproximado de 30minutos y se realizard en
un ambiente de la institucion educativa.

Las respuestas al cuestionario o guia de entrevista serancodificadas usando un

namero de identificacion y, por lo tanto, seran anénimas.
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Participaciéon voluntaria (principio de autonomia):

Puede hacer todas las preguntas para aclarar sus dudas antes de decidir si desea
participar o no, y su decision sera respetada. Posterior a la aceptacion no desea
continuar puede hacerlo sin ningun problema.

Riesgo (principio de No maleficencia):

Indicar al participante la existencia que NO existe riesgo o dafio al participar en la
investigacién. Sin embargo, en el caso que existan preguntas que le puedan
generar incomodidad. Usted tiene la libertad de responderlas o no.

Beneficios (principio de beneficencia):

Se le informara que los resultados de la investigacion se le alcanzara a la institucion
al término de la investigacion. No recibira ningun beneficio econémico ni de ninguna
otra indole. El estudio no va a aportar a la salud individual de la persona, sin
embargo, los resultados del estudio podran convertirse en beneficio de la salud
publica.

Confidencialidad (principio de justicia):

Los datos recolectados deben ser andnimos y no tener ninguna forma de identificar
al participante. Garantizamos que la informacion que usted nos brinde es
totalmente Confidencial y no sera usada para ningun otro propésito fuera de la
investigaciéon. Los datos permaneceran bajo custodia del investigador principal y

pasado un tiempo determinado seran eliminados convenientemente.

Problemas o preguntas:

Si tiene preguntas sobre la investigacion puede contactar con el Investigador

Agustin Rojas Pintado. email: arojas18@ucvvirtual.edu.pe y docente asesor Dr.

Mirez Toro, Jamer NoOrvil email: mtoroj@ucvvirtual.edu.pe

Consentimiento

Después de haber leido los propdsitos de la investigacion autorizo participar en la
investigacién antes mencionada.

Nombre y apellidos: ... ..o

FeCha Yy NOra: ...
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Anexo 7: Juicio de expertos para validacion de la propuesta

ﬁi UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

Formato de validacion de la propuesta

ESCUELA DE POSGRADO )
PROGRAMA ACADEMICO DE DOCTORADO EN EDUCACION

La Coipa, 20 de diciembre de 2023

Sefior(a): Fernando Alain Incio Flores
Dr. en Educacion
Ciudad. - Chiclayo

De mi consideracion

Reciba el saludo institucional y personal y al mismo tiempo para manifestarle lo
siguiente:
El suscrito esta en la etapa del desarrollo del proyecto de investigacion con el fin
de obtener el grado de maestro en Educaciéon. Por lo que solicito su apoyo
profesional para emitir su juicio de experto sobre la propuesta Participacion de los
padres de familia para fortalecer la gestion institucional en instituciones de
educacion primaria multigrado, La Coipa. Para alcanzar este objetivo,
reconociendo su formacion y experiencia en el campo profesional y de la
investigacion (a) como experto en la materia.
Con el fin de conocer su juicio de valor sobre la propuesta presentada. Para efectos
de su analisis adjunto a usted los siguientes documentos:

e Ficha de validacion de la propuesta.

e La propuesta
Sin otro particular quedo de usted.

Atentamente,
/7

e« A/‘ oA .
/\ y, ((bgtf// <

Agustin Rojas Pintado
Nombres y Apellidos del Maestrante

DNI 40877977
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% UNIVERSIDAD CESAR VALLEJQO

FICHA DE VALIDACION DE PROPUESTA
DATOS DE LA INVESTIGACION (Debe ser llenado por el investigador)

Titulo de la Participacion de los padres de familia para fortalecer la gestion
investigacion institucional en instituciones de educacién primaria multigrado, La Coipa
Autor(a) Agustin Rojas Pintado Programa Maestria en
Administracion de
la educacion.
Linea de Educacion y Calidad Educativa
investigacion
Variable a ser Variable independiente:
evaluada Gestién Institucional
Denominacién de la Participacion de los padres de familia para fortalecer la gestion
propuesta institucional en instituciones de educacién primaria multigrado, La Coipa.
DATOS DEL PROFESIONAL EXPERTO (Debe ser llenado por el experto)
Nombre del | Fernando Alain Incio Flores
profesional experto
Profesion DOCENTE Grado Dr. en Educacion
UNIVERSITARIO académico
Institucion en la que | Universidad Nacional de La Frontera
labora
Tiempo de | 10 afos

experiencia laboral

INSTRUCCIONES: Estimado Dr. solicito que en el siguiente formato evalle la pertinencia y
coherencia de la PROPUESTA que se esta validando marcando en los niveles de ejecucion la
puntuacion que considere pertinente para cada criterio. Para ello debe marcar con una X en la

columna correspondiente a la categoria.
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ﬁ UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

Deficiente Regular Buena Muy Buena Excelente
0-20 21-40 41-60 61-80 81-100 RECOMENDACIO
Criterios Descripcién 6 |11 16 |21 | 26 | 31 | 36 | 41 | 46 | 51 61 [ 66 | 71 | 76 | 81 | 86 | 91 | 96 NES
10 | 15 | 20 | 25 | 30 | 35 | 40 | 45 | 50 | 55 65 | 70 | 75 | 80 | 85 | 90 [ 95 | 100
Denominacion de |la propuesta X
Generalidad -
Secciones que comprende X
il Jerarquizacion de las secciones X
Propuesta
Articulacion entre componentes X
Presenta de manera notable &l tema eje X
Estructuracién | Incluye los componentes necesarios de un modelo o X
d programa
8 Existe coharencia entra los elementos incluidos en la
representacion| propuesta (tema eje, objetivos, fundamentos, X
arafica principios y mas)
Se aprecia articulacion légica entre los componentes
Incluye los componentes necesarios de acuerdo a la X
complejidad de la propuesta
La Introduccién expone el tema central de la X
propuesta
Formulacién de objetivos en coherencia con los X
c z propdsitos de la propuesta
ontenido Incluye fundamentos tedricos vinculados al tema eje X
deila Descripcion detallada de la propuesta X
prop Incluye principios que contribuyen el desarrolio X
optimo de la propuesta
Actividades propuestas en coherencia con los X
objetivos, orientadas a solucionar el problema
Percepcion Pertinencia X
integral de | ES inédita, auténtica, novedosa X
la propuesta | Congruencia interna X
Actualidad: La propuesta esta alineada a paradigmas X
actuales
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ﬁ UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

Después de haber revisado la propuesta, procedo a validar su coherencia y pertinencia; por tanto, permitira recoger informacion concreta y real

de la variable en estudio.
Observacion global: Apto para su aplicacion

APROBADO: SI X NO

Observaciones:

Jaén, 20 de diciembre de 2023.

Nombre y Apellidos Fernando Alain Incio Flores

DNI 46215866 /
[
F

Numero de teléfono 979006574 #4
Y:IRMA

E-mail: alinfl88@gmail.com




ﬁ UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

Formato de validacion de la propuesta

ESCUELA DE POSGRADO ,
PROGRAMA ACADEMICO DE DOCTORADO EN EDUCACION

La Coipa, 20 de diciembre de 2023

Sefior(a): Yovani Rosalia Pita Cruz
Mg. en Administracién de La Educacion
Ciudad. - Chiclayo

De mi consideraciéon

Reciba el saludo institucional y personal y al mismo tiempo para manifestarle lo
siguiente:
El suscrito esta en la etapa del desarrollo del proyecto de investigacion con el fin
de obtener el grado de maestro en Educacion. Por lo que solicito su apoyo
profesional para emitir su juicio de experto sobre la propuesta Participacion de los
padres de familia para fortalecer la gestion institucional en instituciones de
educacion primaria multigrado, La Coipa. Para alcanzar este objetivo,
reconociendo su formacion y experiencia en el campo profesional y de la
investigacion (a) como experto en la materia.
Con el fin de conocer su juicio de valor sobre la propuesta presentada. Para efectos
de su analisis adjunto a usted los siguientes documentos:

* Ficha de validacion de la propuesta.

e La propuesta
Sin otro particular quedo de usted.

Atentamente,

Wt ==

/ i
P

Agustin Rojas Pintado
Nombres y Apellidos del Maestrante

DNI 40877977
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ﬁ—l UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

FICHA DE VALIDACION DE PROPUESTA

DATOS DE LA INVESTIGACION (Debe ser llenado por el investigador)

Titulo de la Participacion de los padres de familia para fortalecer la gestion
investigacion institucional en instituciones de educacién primaria multigrado, La
Coipa
Autor(a) Agustin Rojas Pintado Programa Maestria en
Administracion de
la educacion.
Linea de Educacién y Calidad Educativa

investigacion

Variable a ser

evaluada

Variable independiente:
Gestion Institucional

Denominacion de la

propuesta

Participacion de los padres de familia para fortalecer la gestion

institucional en instituciones de educacion primaria multigrado, La

Coipa.

DATOS DEL PROFESIONAL EXPERTO (Debe ser lienado por el experto)

Nombre del
profesional experto

Yovani Rosalia Pita Cruz

Profesion

Grado
académico

DOCENTE
PRIMARIA

ED. Magister en
administracion de la

Educacion.

Institucion en la que
labora

I.E. 17001-JAEN

Tiempo de
experiencia laboral

22 anos

INSTRUCCIONES: Estimada Mg.

solicito que en el siguiente formato evalie la pertinencia y

coherencia de la PROPUESTA que se esta validando marcando en los niveles de ejecucion la

puntuacion que considere pertinente para cada criterio. Para ello debe marcar con una X en la

columna correspondiente a la categoria.
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ﬁ UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

Deficiente Regular Buena Muy Buena Excelente
0-20 21-40 41-60 61-80 81-100 RECOMENDACIO
Criterios Descripcion 6 |11 16 | 21 | 26 | 31 | 36 | 41 | 46 | 51 61 (66 | 71 | 76 | 81 | 86 | 91 | 96 NES
10 | 15 | 20 [ 25 | 30 [ 35 | 40 | 45 | 50 | 55 65 (70 | 75 [ 80 | 85 | 90 | 95 | 100
Denominacion de la propuesta X
Generalidad Secciones que comprende X
esdela — _
Jerarquizacion de las secciones X
Propuesta
Articulacion entre componentes X
Presenta de manera notable el tema eje X
Estructiracion Incluye los componentes necesarios de un modelo o X
programa
de Existe coherencia entre los elementos incluidos en la
representacion| propuesta (tema eje, objetivos, fundamentos, X
grifica principios y mas)
Se aprecia articulacion légica entre los componentes X
Incluye los componentes necesarios de acuerdo a la X
complejidad de la propuesta
La Introduccién expone el tema central de la X
propuesta
Formulaciéon de objetives en coherencia con los X
propédsitos de la propuesta
Contenido  [Tincluye fundamentos tedricos vinculados al tema eje X
dola Descripcion detallada de la propuesta X
propuesta — c
Incluye principios que contnbuyen el desarrollo X
aptimo de |la propuesta
Actividades propuestas en coherencia con los X
objetivos, orientadas a solucionar el problema
i Pertinencia X
Percepcion
integral de Es inédita, auténtica, novedosa X
la propuesta | Congruencia interna X
Actualidad: La propuesta esta alineada a paradigmas X

actuales

102



ﬁ-' UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

Después de haber revisado la propuesta, procedo a validar su coherencia y pertinencia; por tanto, permitira recoger informacion concreta y real

de la variable en estudio.

Observacion global: Apto para su aplicacién

APROBADO: SI

Observaciones:

X NO

Nombre y Apellidos
DNI
Numero de teléfono

E-mail:

Yovani Rosalia Pita Cruz

40145418

947991798

yovanipitacruz@gmail.com

Jaén, 20 de diciembre de 2023.

FIRMA
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ﬁ—l UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

Formato de validacion de |la propuesta

ESCUELA DE POSGRADO ,
PROGRAMA ACADEMICO DE DOCTORADO EN EDUCACION

La Coipa, 20 de diciembre de 2023

Sefior(a): Ursula Ramirez Larreategui
Magister en Psicologia Educativa
Ciudad. - Chiclayo

De mi consideracion

Reciba el saludo institucional y personal y al mismo tiempo para manifestarle lo
siguiente:
El suscrito esta en la etapa del desarrollo del proyecto de investigaciéon con el fin
de obtener el grado de maestro en Educacion. Por lo que solicito su apoyo
profesional para emitir su juicio de experto sobre la propuesta Participacion de los
padres de familia para fortalecer la gestion institucional en instituciones de
educacion primaria multigrado, La Coipa. Para alcanzar este objetivo,
reconociendo su formacion y experiencia en el campo profesional y de la
investigacion (a) como experto en la materia.
Con el fin de conocer su juicio de valor sobre la propuesta presentada. Para efectos
de su analisis adjunto a usted los siguientes documentos:

e Ficha de validacion de la propuesta.

e La propuesta
Sin otro particular quedo de usted.

Atentamente,

it —?J{/L;'

y X £ (."l_t.ﬂvd‘,

Agustin Rojas Pintado
Nombres y Apellidos del Maestrante

DNI 40877977

104



ﬁ-' UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

FICHA DE VALIDACION DE PROPUESTA

DATOS DE LA INVESTIGACION (Debe ser llenado por el investigador)

investigacion

Titulo de la Participacion de los padres de familia para fortalecer la gestion
investigacion institucional en instituciones de educacioén primaria multigrado, La
Coipa
Autor(a) Agustin Rojas Pintado Programa Maestria en
Administracion de
la educacion.
Linea de Educacion y Calidad Educativa

Variable a ser
evaluada

Variable independiente:
Gestion Institucional

Denominacion de la

propuesta

Participacion de los padres de familia para fortalecer la gestion
institucional en instituciones de educacion primaria multigrado, La

Coipa.

DATOS DEL PROFESIONAL EXPERTO (Debe ser lienado por el experto)

Nombre del
profesional experto

Ursula Ramirez Larreategui

experiencia laboral

Profesion DOCENTE ED. | Grado Magister  Psicologia
PRIMARIA académico Educativa

Institucion en la que | |.E. 16485 - Chirinos

labora

Tiempo de | 22 afios

INSTRUCCIONES: Estimada Magister solicito que en el siguiente formato evalle la pertinencia y

coherencia de la PROPUESTA que se esta validando marcando en los niveles de ejecucion la

puntuacién que considere pertinente para cada criterio. Para ello debe marcar con una X en la

columna correspondiente a la categoria.
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ﬁ UNIVERSIDAD CESAR VALLEJQ

Deficiente Regular Buena Muy Buena Excelente
o o 0-20 21-40 41-60 61-80 81-100 RECOMENDACIO
Criterios Descripcion 6 |11 16 | 21 | 26 | 31 [ 36 | 41 | 46 | 51 61 [ 66 | 71 |76 | 81 | 86 | 91 | 96 NES
10 | 15 | 20 | 25 | 30 | 35 | 40 | 45 | 50 | 55 65 | 70 | 75 | 80 | 85 | 90 | 95 | 100
Denominacion de la propuesta X
Generalidad [ Sacciones que comprende X
es de la — -
Jerarquizacién de las secciones X
Propuesta
Articulacion entre componentes X
Presenta de manera notable el tema gje X
Estructuracion Incluye los componentes necasarios de un modelo o X
programa
de Existe coherencia entre los elementos incluidos en la
representacion| propuesta (tema eje, objetivos, fundamentos, X
grafica principios y mas)
Se aprecia articulacion logica entre los componentes X
Incluye los componentes necesarios de acuerdo a la X
complejidad de la propuesta
La Introduccion expone el tema central de la X
propuesta
Formulacion de objetivos en coherencia con los X
propositos de |a propuesta
Conlenido Incluye fundamentos tedricos vinculades al tema eje X
de la Descripcion detallada de la propuesta X
propuesta
Incluye principlos que contribuyen el desarrollo X
optimo de la propuesta
Actividades propuestas en coherencia con los X
objetivos, orlentadas a solucionar el problema
Pertinencia X
Percepcion
3 Es inédita, auténtica, novedosa X
integral de
la propuesta | Congruencia interna X
Actualidac: La propuesta esta alineada a paradigmas X

actuales
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ﬁ UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

Después de haber revisado la propuesta, procedo a validar su coherencia y pertinencia; por tanto, permitira recoger informacién concreta y real

de la variable en estudio.
Observacion global: Apto para su aplicacion

APROBADO: SI X NO

Observaciones:

Nombre y Apellidos Ursula Ramirez Larreategui

DNI 27750522

Numero de teléfono 947991798

E-mail: Urgane28@gmail.com

Jaén, 20 de diciembre de 2023.
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Anexo 8: Autorizacion de la Institucién educativa para publicar resultados.

ﬁ UNIVERSIDAD CESAR VALLEJQ

AUTORIZACION DE LA INSTITUCION EDUCATIVA PARA PUBLICAR SU
IDENTIDAD EN LOS RESULTADOS DE LAS INVESTIGACIONES
Datos Generales

Nombre de la Institucion Educativa
17969 — Rayos del Sol — La Coipa

Nombre del Titular o Representante legal: Claudia Sofia

Nombres y Apellidos: Rojas Pintado DNI: 41385287

Consentimiento:
De conformidad con lo establecido en el articulo 7°, literal “f" del Cédigo de Etica en
Investigacion de la Universidad César Vallejo ), autorizo publicar los resultados de la

investigacion.

Nombre del Trabajo de Investigacion

Participacion de los padres de familia para fortalecer la gestion institucional en
instituciones de educacion primaria multigrado, La Coipa

Nombre del Programa Académico: Maestria en administracion de la Educacion

Autor: Nombres y Apellidos: Agustin Rojas Pintado DNI: 40877977

En caso de autorizarse, soy consciente que la investigacion sera alojada en el Repositorio
Institucional de la UCV, la misma que sera de acceso abierto para los usuarios y podra ser
referenciada en futuras investigaciones, dejando en claro que los derechos de propiedad
intelectual corresponden exclusivamente al autor (a) del estudio.

Lugar y Fecha:

NA: AL
D iReCyORA

Firma:

(Titular o Representante legal de la Institucion)

(*) Codigo de Etica en Investigacion de la Universidad César Vallejo-Articulo 79, literal " f * Para difundir o publicar los resultados de un

trabajo de i igacion es necesario bajo i el bre de la institucién donde se llevé a cabo el estudio, salvo el caso
en que haya un acuerdo formal el gerente o director de la o 6n, para qu difunda la identidad de la institucién. Por ello,
tanto en los proyectos de investigacién como en los informes o tesis, no se debera incluir la d: inacién de la izacion, pero si sera

necesario describir sus caracteristicas.
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Anexo 9: Desarrollo de la propuesta

PROPUESTA DE PARTICIPACION DE PADRES DE FAMILIA PARA
FORTALECER LA GESTION INSTITUCIONAL EN INSTITUCIONES DE
EDUCACION PRIMARIA MULTIGRADO, LA COIPA

1.

Datos generales

a) DRE : Cajamarca

b) UGEL : San Ignacio

c) Ubicacion : Distrito La Coipa

d) Tipo de instituciones : Multigrado

e) Nivel : Primaria

f)  Duracion : 10 meses

g) Responsable : Agustin Rojas Pintado

Presentacion

La presente propuesta tiene la finalidad de fortalecer la participacion de los
padres de familia en la gestion institucional en instituciones de educacion
primaria multigrado, La Coipa; se ha elaborado teniendo en cuenta los
resultados de los instrumentos de recoleccion de datos empleados en el
presente trabajo y la bibliografia que lo sustenta, donde se ha visto la
necesidad e importancia de la inclusion de los padres de familia en la
gestion de la institucion educativa, los mismos que puede aportar sus ideas,
experiencia y acciones en las diferentes actividades que se realizan en una
institucion educativa. Aguifio (2019) debido a la importancia que tiene su
contribucién en la organizacion y desarrollo de la escuela, los padres
poseen tanto el derecho, asi como el deber de patrticipar activamente en su
gestion, esto incluye integrar consejos de padres, comités de aula,
colaborar en la elaboracién de proyectos y participar en la planificacion
institucional.

Fundamentacion

Teniendo en cuenta las teorias, antecedentes bibliograficos y los
resultados de los instrumentos aplicados sobre la participacion parental en
la gestion institucional, donde se determind que el 48,8 % de los padres de

familia encuestados refieren que su participacion en la gestion institucional
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es de nivel regular, asi mismo perciben que la gestién institucional donde
estudian sus menores hijos el 71,3 % esta en un nivel regular, lo que
significa que se debemos trabajar en estos aspectos para ascender a un
nivel bueno, por lo que se plantea una propuesta para fortalecer la
participacion de los progenitores en la gestion institucional; considerando
los siguientes fundamentos tedricos.
Sarmiento y Zapata (2014) después de haber revisado diferentes autores,
han identificado cuatro dimensiones. sobre la participacion familiar,
involucramiento familiar en el aprendizaje de los alumnos y a las
condiciones fundamentales que lo favorecen: implica el apoyo familiar
desde el hogar, para que de esta manera se puedan mejorar los
aprendizajes, supervisando e interviniendo en el proceso educativo.
Apertura de canales de didlogo que debe tener la familia con la
escuela: supone que la comunicacion de la familia con la escuela debe ser
bidireccional para lograr el desarrollo mutuo.
Intervencion de la familia en el desarrollo de la gestion institucional y
tareas escolares: involucra, participar en la planificacion de las diferentes
actividades, la asistencia a los diferentes eventos, acciones formativas,
charlas sobre sus funciones, asi como otras actividades que organiza la
escuela en bien de la educacion.
Intervencion de la familia en la escuela: las mismas que deben incluir a
la comunidad, formando una alianza que beneficie y propicie el buen
desarrollo institucional y no limitarse a actividades exclusivamente
relacionadas con la escuela y la familia.
Cabe mencionar que el autor antes mencionado toma como la base
diferentes estudios entre ellos la teoria taxonomica de participacion de los
padres propuesta de Martiniello del afio 1999, el cual la sintetiza en cuatro
dimensiones: La responsabilidad de la crianza, maestros, agentes de
apoyo en la escuela, agentes con poder de decision.
Objetivos
- General

Fortalecer la participacion de los padres en la gestién institucional en

instituciones de educacién primaria multigrado, La Coipa
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- Especificos
v' Concientizar a los padres de familia para que se involucren
actividades de gestion institucional.
v Propiciar espacios de interaccion entre padres de familia, docentes
y directivo.
Vinculo interdisciplinario
La presente propuesta necesitara la participacion de la plana docente,
padres de familia y el directivo, los mismos que son considerados como los
actores principales para lograr los objetivos determinados los cuales
tendran repercusion positiva en la institucion educativa.
Estructura de la propuesta

a) Matriz de estructura de la propuesta

Objetivos especificos Talleres
Concientizar a los padres de familia para que se
involucren actividades de gestion institucional. 0
Propiciar espacios de interaccion y sociabilizacion entre 02

padres de familia, docentes y directivo.
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B) Matriz de talleres, contenidos y medios de verificacion

. MEDIOS DE
MODULOS ACTIVIDADES CONTENIDOS 3
VERIFICACION
MODULDO I: Reuniones informativas y La concientizacion a padres mediante dos talleres para que tomen Acta de reuniones
Concientizacion formativas conciencia de la importancia de su involucramiento en la gestiébn generales
institucional Fotos

Médulo I
Propiciar
espacios de
interaccion  y

sociabilizacion

Participacion activa en los

diferentes comités

Participacion activa en la
de

instrumentes de gestion

elaboracion los
Acompafiamiento en las
actividades de gestion
institucional.

Visitas domiciliarias
Participacion en

actividades y festividades

Presentacion y difusion de material informativo sobre las
funciones que tiene cada comité en la gestion de la institucion
educativa.

Concientizacién sobre la importancia que tiene cada comité en la
gestién de la institucion educativa

Difusion de material impreso informativo sobre la importancia de
los instrumentos de gestion.

Concientizacion sobre la utilidad de cada instrumento de gestion.
Diagnostico de participacion en las diferentes actividades de

gestion de la institucion educativa.

Realizacion de visitas domiciliarias a padres de familia que no
asisten a las reuniones convocadas
Difusion de las diferentes actividades y festividades que organiza

la institucién educativa

Actas de reunién.
Material impreso

repartido

Actas de reunion.

Material impreso.

Registro de asistencia
de

convocadas.

las reuniones
Fotos

Actas - comunicados
Tripticos

Fotos
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7. Cronograma de talleres

Modulos Talleres Responsables CRONOGRAMA
A M J J A S O N
Médulo I: “Rol de los padres de familia Directivo
Concientizacion en la gestion institucional”
Importancia de integrar Directivo
comités en la institucion Docenes X
educativa
Importancia de participar en Directivo
la elaboracibn de los Docentes
instrumentos de gestién
Moédulo 1l: Propiciar Apostando por una Directivo
espacios de comunicacién horizontal la Docentes X
interaccién y comunidad educativa
sociabilizacion Pautas de actitudes en Directivo
trabajos grupales Docentes X
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Metodologia

Se pretende incluir a los padres de familia para fortalecer la gestion
institucional, siendo necesario emplear diversas estrategias y de esta
manera atraerlos, de tal forma que sean agentes que aporten en el

desarrollo de la institucion educativa.

Por tal motivo, el presente programa pretende aportar en la solucién de esta
problematica, el cual estd organizado en dos mddulos el primero trata sobre
la Concientizacion y el segundo con Propiciar espacios de interaccion y
sociabilizacion; los cuales estan organizados en tres y dos talleres
respectivamente, cada taller se realizara en el tiempo de dos horas a tres
horas dependiendo del acuerdo a que se pueda llegar y los temas a

trabajar.

Su ejecucion de cada taller dependera de la disponibilidad que manifiesten
los padres de familia y los docentes, siendo necesario mencionar que no
influira en el normal desarrollo de las actividades académicas de los

estudiantes.

Durante la planificacion de cada taller se tendrd en cuenta que los
organizadores deben prever los materiales y conocimientos necesarios
para que la ejecucion tenga éxito y se logre el proposito. Los talleres se
realizaran de una manera participativa, dinamica y motivadora teniendo en

cuenta que se trabajara con padres de familia.
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Taller N° 01
“Rol de los padres de familia en la gestion institucional”
Objetivo
Concientizar, interiorizar el rol del padre de familia en la gestion institucional.
Fundamentacion:

La participacion de los padres de familia en la gestion institucional es indispensable
para que la institucién educativa camine rumbo al éxito, esto exige que cada padre
conozca y cumpla su rol que debe desempefar, a fin de poder establecer sus
funciones, deberes y derechos, los mismos que permitiran la concientizacion de la
importancia del trabajo en equipo para sacar adelante institucion donde estudian
sus menores hijos. Alatrista (2020) el trabajo en equipo es de suma importancia en
las organizaciones, pues si bien el lider se puede esforzar, solo o separado, no
tendra la diligencia, motivacion, soporte y aprendizaje que proporciona un equipo
de trabajo, en el cual se pueden plantear objetivos claros, los mismos que seran la

ruta a seguir; todo esto permite que la productividad aumente
Proceso metodologico:

En el presente taller se desarrollaran estrategias para poder concientizar sobre el
rol del padre de familia en la gestién institucional, teniendo como agentes
participativos a padres de instituciones educativas multigrado del distrito de La
Coipa y como facilitador del taller al directivo organizador del evento, se iniciara
motivando a los participantes a través de un dialogo, en seguida mediante una
dinamica se formaran grupos de trabajo para analizar dos leyes referentes a la
participacion y convivencia de los padres en la institucion educativa, asi como un
documento de funciones, deberes y derechos de los padres de familia, finalmente

se asumiran compromisos y se evaluara el taller mediante preguntas orales

Actividades.

Dialogo sobre las funciones que tienen como padres de familia en el hogar,
en la comunidad, en las asociaciones, en la institucion educativa.

- Conformacion de equipos de trabajo. (De 6 integrantes)
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Andlisis de la Ley N° 28028, ley que regula la participacién de las
asociaciones de padres de familia en las instituciones educativas publicas.
Analisis de la ley N° 29719, Ley que promueve la convivencia sin violencia
en las instituciones educativas.

Andlisis de las funciones, derechos y deberes que tienen como padres de
familia respecto a la gestion institucional.

Se asumen compromisos.

Medios y materiales

Los materiales informativos que se utilizaran seran impresos y digitales con la

finalidad de que la interaccién sea mas participativa y dindmica, de tal manera que

los participantes se sientan a gusto.

Evaluacion:

Responden oralmente:

¢, Qué funciones tienen como padres?

¢, Qué funciones tienen como padres en la escuela?

¢, Cudles son sus deberes en la institucion educativa?

¢, Qué derechos tienen en la institucion educativa?

116



Taller N° 02
“Importancia de integrar comités en la institucion educativa”
Objetivo

Concientizar a los padres de familia sobre la importancia de integrar los comités de

la institucién educativa
fundamentacion

Muchas veces los padres de familia ponen pretextos para no integrar algunos de
los comités que la ley exige, los mismo que a la vez son necesarios e
imprescindibles en una institucion educativa, debido a que no conocen sus
funciones y la utilidad que pueden traer en el desarrollo institucional, por tal motivo
en el presente taller se pretende concientizar sobre la importancia que tienen los
comités que se forman en la institucion educativa, sin antes conocer sus funciones
y objetivos para que han sido creados y los beneficios que pueden traer si se trabaja

en ellos de la mejor manera.
Proceso metodoldgico:

En el presente taller se desarrollaran estrategias de motivacion hacia los padres de
familia, para integrar los diferentes comités de una institucién educativa, tendra
como facilitador del taller al directivo organizador del evento, se iniciard motivando
a los participantes a través de un dialogo, en seguida mediante una dinamica se
formaran grupos de trabajo para analizar un documento que norma los comités de
gestion escolar, finalmente se asumiran compromisos y se evaluara el taller

mediante preguntas orales
Actividades

- Dialogé sobre los diferentes Comités que se forman en la institucion
educativa y cuales son sus beneficios

- Andlisis de la R.M. N° 189-2021- MINEDU, Disposiciones para los Comités
de Gestion Escolar en las Instituciones Educativas Publicas de educacion
Bésica.

- Se asumen compromisos de integracion a un Comite.
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Medios y materiales

Los materiales informativos que se utilizaran seran impresos y digitales con la
finalidad de que la interaccidn sea mas participativa y dinamica, de tal manera que

los participantes se sientan a gusto.

Evaluacion:

Responden oralmente:

¢,Cual es la importancia de los Comités?

¢, Qué funciones tienen los comités de gestion de condiciones operativas?
¢, Qué funciones tiene el comité de gestion de gestién pedagogica?

¢, Qué funciones tiene el comité de gestion del bienestar?

¢, Cudles son los beneficios de los comités de gestidn escolar?

¢, Qué derechos tienen en la institucion educativa?
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Taller N° 03

“Importancia de participar en la elaboracidén del documento de gestidon articulador”
Objetivo

Concientizar sobre la importancia del instrumento de gestion articulador para las

instituciones educativas multigrado
fundamentacion

Para valorar, hay que conocer. En las instituciones educativas multigrado muchas
veces los directivos estan haciendo sus instrumentos de gestion en el pupitre, sin
la participacion de los padres de familia, como lo muestran los resultados
mencionados en este trabajo de investigacion, donde los padres manifiestan lo
antes expuesto, para ello es necesario concientizar a los padres de familia en la
importan de dichos documentos y sobre todo en su elaboracién en conjunto, siendo

importante y necesario conocerlos y saber su utilidad.
Proceso metodolégico:

En el presente taller se desarrollaran estrategias de motivacion hacia los padres de
familia, para concientizarlos sobre la importancia del instrumento de gestién
articulador para las instituciones educativas multigrado, tendra como facilitador del
taller al directivo organizador del evento y sera apoyado por los docentes de la
institucion educativa, se iniciard motivando a los participantes a través de un
dialogo, en seguida mediante una dindmica se formaran grupos de trabajo para
analizar un documento que norma y regula los instrumentos de gestion,
centrdndose en el items del documento articulador, finalmente se asumiran

compromisos y se evaluard el taller mediante preguntas orales.

Actividades

- Dialogan sobre las fortalezas, debilidades, oportunidades y amenazas que
se presentan en la institucion y en que documento se puede plasmar esta

realidad
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- Analizan RVM-011- MINEDU. Norma que regula los Instrumentos de
Gestion de las Instituciones Educativas y programas de educacion basica.
Centrandose el item 6.2.6. Documentos de gestién para IIEE. unidocentes,
multigrado y programas. Asi como su guia de elaboracion.

- Se asumen compromisos para participar en la elaboracion del documento
integrador.

Medios y materiales

Los materiales informativos que se utilizaran seran impresos y digitales con la
finalidad de que la interaccion sea mas participativa y dinamica, de tal manera que

los participantes se sientan a gusto

Evaluacion

Responden oralmente:

¢,Cual es la importancia de conocer nuestra realidad institucional?
¢,Cual es la importancia de los instrumentos de gestion?

¢Por qué es importante participar en su elaboracion?
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Taller N° 04
“‘Apostando por una comunicacion horizontal la comunidad educativa”
Objetivo
Utilizar la comunicacion horizontal para interactuar y socializarse.
Fundamentacién

El didlogo y la comunicacién es un arma poderosa para interactuar y socializarse
entre seres humanos, se ha convertido en una estrategia crucial para llegar a
acuerdos, permite escuchar y conocer las necesidades, intereses y diferentes
puntos de vista de las personas en una determinada situacion. En la institucion
educativa es necesario que la comunicacion sea horizontal, donde toda la
comunidad educativa pueda exponer sus necesidades e intereses y de esta manera

mirar todos juntos un horizonte de progreso y superacion.
Proceso metodolégico:

En el presente taller se desarrollaran estrategias para mejorar la comunicacion,
interaccion y socializaciéon de los padres de familia, tendra como facilitador del taller
al directivo organizador del evento y sera apoyado por los docentes de la institucion
educativa, se iniciara motivando a los participantes a través de un dialogo, en
seguida mediante una dindmica se formaran grupos de trabajo para analizar la
importancia de la comunicacién, se harén las conclusiones, finalmente se asumiran

compromisos y se evaluard el taller mediante preguntas orales.
Actividades

- Didlogo sobre como son las relaciones interpersonales en la institucion
educativa.

- Analizan la informacion porque es importante la comunicacion hoy
https://es.linkedin.com/pulse/por-qu%C3%A9-es-importante-la-
comunicaci%C3%B3n-hoy-maria-helena-vivas-lopez?trk=article-ssr-
frontend-pulse_more-articles_related-content-card

- Llegan a conclusiones sobre la importancia de la comunicacion horizontal

asertiva.
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- Se asumiran compromisos.

Medios y materiales.

Los materiales informativos que se utilizaran seran impresos y digitales con la
finalidad de que la interaccion sea mas participativa y dindmica, de tal manera que

los participantes se sientan a gusto.

Evaluacion

Responden oralmente.

¢,COmo nos comunicamos?

¢ Por qué es importante comunicarse?

¢, Como debe ser la comunicacion en la institucién educativa?

122



Taller N° 05

“Pautas de actitudes del trabajo en equipo”
Objetivo

Conocer la importancia de trabajar en equipo.
fundamentacion

El trabajo en equipo se ha convertido en una herramienta muy util para sacar
adelante las organizaciones, hoy en dia tiene mucha valoracién en el campo
laboral. El trabajo en equipo permite una planificacion donde todos aportan; asi
como la division de las responsabilidades y tareas de los integrantes del grupo, lo
cual disminuye la carga del trabajo individual; también promueve valores como la
responsabilidad, puntualidad y compromiso, siendo muy importante el aprendizaje

de delegar y confiar en los demas.
Proceso metodolégico:

En el presente taller se desarrollaran estrategias para mejorar el trabajo en equipo
de los padres de familia, tendra como facilitador del taller al directivo organizador
del evento y sera apoyado por los docentes de la institucion educativa, se iniciara
motivando a los participantes a través de un dialogo, en seguida mediante una
dinamica se formaran grupos de trabajo para analizar e interiorizar las 5C del

trabajo en equipo, finalmente se elaboran conclusiones y se asumen compromisos
Actividades

- Dialogo sobre como se viene trabajando en la Institucion Educativa.

- Se informan y analizan las 5C del trabajo en equipo. (Complementariedad,
coordinacién, comunicacion, confianza y compromiso)
https://coworkingfy.com/trabajo-en-equipo/

- Se elaboran conclusiones y se asumen compromisos

Medios y materiales

Los materiales informativos que se utilizaran serdn impresos y digitales con la
finalidad de que la interaccién sea mas participativa y dinamica, de tal manera que

los participantes se sientan a gusto
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Evaluacion

Responden oralmente:

¢, Cuél es la mejor forma de hacer un trabajo?
¢ Por qué es importante el trabajo en equipo?

¢, Qué ventajas tiene trabajar en equipo?
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