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RESUMEN

Para brindar un mejor servicio educativo es necesario un cambio en la gestion
pedagdgica, la cual permita contar con docentes lideres comprometidos que guien
al resto del equipo a mejorar las experiencias educativas. La finalidad del estudio
fue proponer un modelo de gestion pedagodgica para el liderazgo docente en una
institucién educativa publica. Es un estudio cuantitativo de disefio no experimental,
descriptivo propositivo; donde participaron 47 docentes, a los cuales se les aplico
un cuestionario para conocer el nivel de liderazgo docente, en funcion a las
dimensiones: desarrollo profesional, mejora escolar inclusiva y cultura colaborativa.
Los resultados mostraron que el 87,2% de los docentes encuestados sefialaron que
el liderazgo docente se encuentra en un nivel medio y solo un 12,8% manifestaron
estar en un nivel alto, las dimensiones también estan en un nivel medio: desarrollo
profesional 87,2%, mejora escolar inclusiva 78,7% y cultura colaborativa 85,1%:
luego, se describieron los fundamentos tedricos que dan sustento a la propuesta,
disefiando finalmente el modelo de gestidon pedagdgica, que fue validado por un
grupo de expertos. Se concluyé que, es necesario implementar un modelo de
gestion pedagodgica que promueva una mayor participacion docente en las
diferentes actividades educativas a través de un mejor liderazgo.

Palabras clave: Educacion, gestién educativa, gestion pedagdgica, liderazgo docente.
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ABSTRACT

In order to provide a better educational service, a change in pedagogical
management is necessary, which allows for committed teacher leaders to guide the
rest of the team to improve educational experiences. The purpose of the study was
to propose a pedagogical management model for teacher leadership in a public
educational institution. It is a quantitative study of non-experimental design,
descriptive and propositional, where 47 teachers participated, to whom a
guestionnaire was applied to know the level of teacher leadership, according to the
dimensions: professional development, inclusive school improvement and
collaborative culture. The results showed that 87.2% of the teachers surveyed
indicated that teacher leadership is at a medium level and only 12.8% stated that it
was at a high level, the dimensions are also at a medium level: professional
development 87.2%, inclusive school improvement 78.7% and collaborative culture
85.1%: then, the theoretical foundations that support the proposal were described,
finally designing the pedagogical management model, which was validated by a
group of experts. It was concluded that it is necessary to implement a pedagogical
management model that promotes greater teacher participation in the different
educational activities through better leadership.

Keywords: Education, educational management, pedagogical
management, teacher leadership.
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