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Resumen

El presente estudio tuvo como fin precisar el vinculo entre las Comunidades
profesionales de aprendizaje y desempefio docente en instituciones educativas publicas
de la ugel 06, Ate 2023.

La investigacion se sustentd en un enfoque cuantitativo, el paradigma
seleccionado, fue positivista, la investigacion fue de tipo basica con un disefio no
experimental, no se manipul6 las variables siendo de un nivel descriptivo correlacional.
Asi mismo fue de corte transversal ya que los datos se recopilaron simultaneamente. Se

empled el método hipotético deductivo el cual permitio ver la relacion entre las variables.

Para la validez de los instrumentos se utilizé el juicio de expertos, para la
confiabilidad se aplico la prueba piloto para ambas variables que luego se procesaron a
través del alfa de Cronbach en el cual se obtuvieron 0.967 para las comunidades

profesionales de aprendizaje y 0.968 para el desempefio docente.

En coherencia al objetivo general se preciso la relacion entre las Comunidades
profesionales de aprendizaje y desempefio docente con un Rho Spearman 0.785, siendo
el nivel de significacion bilateral inferior a 0,05. En tal sentido, a los responsables de la
gestion educativa se recomienda fortalecer las comunidades profesionales de

aprendizaje como estrategia para mejorar el desempefio docente.

Palabras clave: Comunidades de aprendizaje, desempefio docente, liderazgo

compartido, aprendizaje colectivo, condiciones de apoyo.



Abstract

The purpose of this study was to specify the link between professional learning
communities and teaching performance in public educational institutions of ugel 06, Ate
2023.

The research was based on a quantitative approach, the selected paradigm was
positivist, the research was basic with a non-experimental design, the variables were not
manipulated, being of a correlational descriptive level. It was also cross-sectional since
the data were collected simultaneously. The hypothetical deductive method was used
which allowed us to see the relationship between the variables.

For the validity of the instruments, expert judgment was used, for reliability the pilot test
was applied for both variables which were then processed through Cronbach's alpha in
which 0.967 were obtained for the professional learning communities and 0.968 for the
teaching performance.

In coherence with the general objective, the relationship between the Professional
Learning Communities and teaching performance was specified with a Spearman Rho of
0.785, with the level of bilateral significance being less than 0.05. In this sense, those
responsible for educational management are recommended to strengthen professional

learning communities as a criterion for improving teaching work.

Keywords: Learning communities, teaching performance, shared leadership, collective

learning, support conditions.



l. INTRODUCCION

Mejorar el desempefio docente en la actualidad viene siendo un reto para los
organismos del estado y la comunidad educativa en general quienes velan por elevar
los aprendizajes de los estudiantes. Se exige al docente una ensefianza de calidad,
involucrarse en la gestion de la escuela, mantenerse actualizado haciendo uso de la
tecnologia, realizar trabajos colegiados en ocasiones bajo el liderazgo de una gestién
pedagogica deficiente. Esto hace que el docente se encuentra sobre cargado de
trabajo, desmotivado y sin apoyo. Lamentablemente las escuelas no desarrollan
estrategias para trabajar y aprender de manera conjunta.

A nivel internacional, el Banco Mundial (2022) en su informe anual reconoce la
existencia de una crisis de los aprendizajes incluso mucho antes de la pandemia que
en esencia también se debe a una crisis de ensefianza del docente, no existen
programas de recuperacion pedagoégica adaptado al contexto y si lo existen no lo ponen
en practica. Las cifras publicadas con motivo del Dia mundial de las y los docentes
muestran que la falta de formacion, las condiciones laborables poco atractivas y la
financiacion inadecuada, son factores que socavan la profesion docente y exacerban la
crisis mundial del aprendizaje, por otro lado, la pandemia a devastado el aprendizaje
en todo el mundo por lo que debemos actuar de manera conjunta, mediante un trabajo
colaborativo para recuperar y garantizar los aprendizajes de los estudiantes. como lo
menciona la (Organizacion de las Naciones Unidas para la Educacion, la Ciencia y la
Cultura [Unesco],2022)

En el ambito nacional, las ultimas evaluaciones de logros de aprendizaje y la
Evaluacion Muestral de Estudiantes (EM,2022) efectuadas por el Ministerio de
Educacion (Minedu, 2023) a nivel nacional, muestran que los resultados alcanzados en
la mayoria de las areas evaluadas son los mas bajos que los obtenidos en el 2019. Una
de las razones de estos malos resultados es la forma en que los profesores hacen su
trabajo. Los docentes tienen muchas deficiencias para desarrollar su planificacion, no
logran atender las necesidades de aprendizaje de los estudiantes, se ven obligados a
adaptarse a los cambios que trae el sistema educativo muchas veces sin comprenderlo.

La inseguridad y la apatia, son reacciones emocionales que se producen ante los



cambios en el sistema. Estan insatisfechos con su trabajo, no participan en él y no
asumen un compromiso real con la organizacion para la que trabajan. A medida que
avanza la edad, parecen mas cansados y desesperanzados en su labor educativa.

Por otro lado, en las escuelas publicas de Ate, segun los informes de gestion
anual (IGA, 2022) se ha observado que un buen porcentaje de profesores no se estan
desempefiando de manera 6ptima y esto se debe a sus métodos de ensefianza
tradicionales, tedricos y expositivos que poco contribuyen con su desarrollo profesional.
A pesar de que se encuentran en el mismo espacio geografico y persiguen los mismos
objetivos, aun existe un trabajo aislado del docente, no existe el habito de crear
conocimiento entre colegas, colaborar profesionalmente entre si es inusual, debido a
recelos mutuos o para evitar la critica. Esto hace que no exista un cambio verdadero
gue permita obtener mejoras educativas para la institucion.

Con base a los expuesto se planted el siguiente problema ¢ Cual es la relacion
entre las comunidades profesionales de aprendizaje y desempefio docente en
instituciones educativas publicas de la Ugel 06 Ate, 2023? Bajo este contexto también
se plantearon los problemas especificos: ¢Cual es la relacion entre liderazgo
compartido y de apoyo; vision y valores compartidos; aprendizaje colectivo y su
aplicacion; practica profesional compartida y condiciones de apoyo y el desempefio
docente en las instituciones educativas publicas?

En lo que concierne a la justificacion tedrica, se tendra en cuenta la dimension
planteada por Hord (1997), que describe a las comunidades profesionales de
aprendizaje como un medio estratégico encaminada a fomentar una cultura
colaborativa entre el profesorado para mejorar los métodos de ensefianza favoreciendo
la reflexién critica. Asi, el razonamiento pragmatico permitird incluso a los lideres
mejorar el rendimiento del profesorado, fomentar una cultura de colaboracion reflexiva
mediante el liderazgo y la vision que garanticen la mejora escolar y los hallazgos de
aprendizaje. Finalmente, en lo que concierne a la validez metodoldgica, se manejaran
técnicas, instrumentos de indagacion o investigacion como los cuestionarios que
permitieron que este estudio cuantitativo sea valido y fiable.

Respecto al objetivo general de este estudio, se considerd lo siguiente:

Determinar la relacién entre la comunidad profesional de aprendizaje y desempefio



docente en Il.EE. publicas de la Ugel 06 Ate, 2023. Ademas, se consideraron los
siguientes objetivos especificos: Determinar la relacion entre liderazgo de apoyo y
compartido, Determinar la relacién entre vision y valores compartidos, Determinar la
relacion entre aprendizaje colectivo y su aplicacién, Determinar la relacion entre
Practica personal compartida, Determinar la relacién entre condiciones de apoyo,
relaciones y estructura y el desempefio docente en las instituciones educativas
publicas.

Finalmente, se considero la hipoétesis general de una relacion significativa entre
las comunidades profesionales de aprendizaje y el desempefio docente en instituciones
educativas publicas de la Ugel 06, Ate 2023. De manera similar, se planted
especificamente las hipotesis de que habria una relacion significativa entre liderazgo
de apoyo compartido y el desempefio docente, existe relacion significativa entre vision
y valores compartidos y el desempefio docente, existe relacion significativa entre
aprendizaje colectivo y el desempefio docente, existe relacion significativa entre
practica personal compartida y el desempefio docente, existe relacion significativa entre
condiciones de apoyo, relaciones y estructura y el desempefio docente en las

instituciones educativas publicas .



. MARCO TEORICO

Considerando todos los trabajos previos investigados que forman parte del
contexto internacional referente a la variable comunidades profesionales de
aprendizaje, mencionamos a Cabezas et al. (2021), cuyo objetivo fue examinar las
dimensiones que conforman una Comunidad Profesional de Aprendizaje (CPA),
relacionandolo con las cualidades personales de sus miembros. Los resultados
muestran que el equipo directivo de las II.EE. tienen una alto conocimiento y manejo
adecuado sobre las dimensiones de una CPA, asi mismo, los docentes de grados
inferiores tienen mejor percepcidbn que sus colegas de otros niveles superiores.
También se concluyé que la dimension practica profesional compartida referente
al acompafamiento docente, demostrd que existe un desempefio bastante inferior al
resto de las dimensiones mencionadas en este trabajo de investigacion.

Del mismo modo, Flores (2021) tuvo como objetivo manifestar ante una pregunta
¢, Qué sucede cuando docentes y directivos de las II.LEE se comprometen a participar
en una CPA para para efectuar su planeacion escolar? El estudio, se aplico a cinco
escuelas, cuyos resultados se establecieron para las fases de inicio, desarrollo y
termino de un proceso que permita implementar una comunidad de aprendizaje. El
estudio revel6 que, en algunas de las escuelas, los profesores mostraron resistencia
y desconcierto inicial para trabajar en una comunidad, Sin embargo, reconocen haber
tenido una oportunidad de comunicacion e interaccion para instruirse y compartir sus
experiencias. El equipo directivo de las II.EE de los cinco colegios consideraron que es
muy atil y forma un medio de soporte y apoyo para realizar una buena gestion. Se
concluy6 que mientras en unas escuelas las acciones de organizacién y ejecucion de
los CPA fue exitosa, otras tuvieron dificultades por no tener un adecuado espacio de
trabajo y ambiente 6ptimo y mucho menos contar con un liderazgo del equipo directivo.

Asi mismo, Flores, Bailey, & Torres (2021) la investigacion tuvo como objetivo dar
a conocer el trabajo y comportamiento docente y de directivos mediante la ejercitacion
de su liderazgo dentro de las CPA, y se llevé a cabo tomando como referencia un plan
piloto de aprendizaje organizacional incluyendo la etapa inicial, tipificacion y busqueda

de problemas, captacion de conocimientos y compartir ideales. Como resultado, se



observé un liderazgo docente emergente al dar a los participantes voz sobre sus
propios esfuerzos, doctrinas, estilos, innovaciones, creatividad y muestras de dominio
personal. Esta experiencia desarrollada contribuyé que los participantes aprendan a
ejercer y fomentar un tipo de liderazgo que permita fortalecer las CPA.

Por otro lado, Ching & Ku (2021) realizaron un estudio destinado a investigar como
la participacion en comunidades de aprendizaje profesional influyé en las recientes
reformas curriculares en Taiwan. Los profesores participaron en una CAP de un
semestre de duracién, basada en una agenda cuidadosamente planificada, como
resultados durante el desarrollo de las actividades se identificaron cuatro componentes
gue conducen al cambio del profesorado en el proceso de disefio curricular:
participacion activa, enfoque consistente, colaboracion y soporte del aprendizaje
colectivo, y la practica compartida.

De manera similar, Hamdian, Ermiana & Makki (2019) realizaron una
investigacion destinada a desarrollar un modelo de Comunidad Profesional de
Aprendizaje eficaz, viable que permita mejorar la calidad del desempefio docente de
escuelas primarias. Se bas6 su investigacion en un disefio correlacional no
experimental. Este estudio identificd cuatro elementos o componentes, para mejorar el
aprendizaje colaborativo y el enriqguecimiento social de la institucién. Utilizando técnicas
de analisis de trayectoria, los investigadores descubrieron que, de los cuatro
componentes de una CPA, soélo la colaboracion de sus profesores para mejorar el
aprendizaje tenia un impacto directo significativo en el desempefio docente. Por lo
tanto, para establecer una comunidad de aprendizaje profesional, se recomienda
prestar mas atencion a toda actividad que permita fomentar escenarios de apoyo y
conseguir la colaboracién docente y mejorar el aprendizaje.

De igual forma, con respecto a investigaciones previas revisadas sobre las CPA
bajo un contexto nacional, Jauregui (2022), identifico articulos académicos publicados
en folletos, textos y blog sobre las CPA y las consideré como estrategias que permitan
lograr, desarrollar y mejorar las habilidades didacticas de los docentes. Los resultados
mencionaron que en todos los articulos publicados y mencionados anteriormente
identifican la importancia de tener reuniones de trabajo profesional liderados por el

equipo directivo de la I.EE, y optar por nuevos cambios y paradigmas de modelos



educativos en favor del aprendizaje de los estudiantes. En resumen, las comunidades
profesionales de aprendizaje son una estrategia invaluable necesaria para transformar,
y fortalecer las practicas académicas o pedagodgicos de los profesores dentro del
ejercicio de sus funciones para mejora de la educacion. Es un lugar de reflexiéon y toma
de decisiones que debe mantenerse a largo plazo.

De manera similar, Cabel (2019) busc6 establecer las comunidades
profesionales de aprendizaje como estrategia para mejorar el desempefio docente. La
metodologia utilizada fue un estudio descriptivo con enfoque cuantitativo, con el uso de
Wilcoxon como prueba de rangos el cual arrojé tener una probabilidad o curva asintética
(bilateral) inferior a 0,05, lo que evidencia que la tactica empleada fue muy significativa.
Por otro lado, Rojas (2021) en su estudio tuvo como objetivo explicar las dimensiones
de las CPA en las Il.LEE desde las percepciones de los directivos. Se desarrollé una
matriz con el fin de analizar y establecer la informacion el cual utilizé la técnica de
codificacion abierta. Los resultados obtenidos fue demostrar que las dimensiones
vision, mision, valores compartidos, el liderazgo compartido y de soporte, exhiben
propiedades significativas que facilmente se pueden emplear o sugerir para obtener y
alcanzar un buen nivel de desarrollo de estas dimensiones en las II.EE. Asimismo, con
respecto a las dimensiones no mencionadas como la practica profesional compartida y
unificada, el aprendizaje colectivo y reflexivo, solo se prestd atencion a algunos de sus
propiedades. El estudio demostré finalmente que las dimensiones antes mencionadas
se encuentran en una fase inicial de empleo, presumiendo que se debe a la carencia
de buenas politicas educativas por falta de un liderazgo que las impulsen y cristalicen
para mejoras educativas en favor de los estudiantes de las Il.EE. materia de
investigacién

Por otro lado, Cubas (2020) se propuso descubrir la relacion entre el liderazgo
educativo, las CPA y los comportamientos propios del ejercicio docente en las
organizaciones educativas. La metodologia utilizada se desarroll6 mediante un enfoque
cuantitativo con un disefio correlacional multivariada, concluimos que las relaciones
entre variables estan representadas por correlaciones positivas muy altas. Al procesar
la informacion obtenida para validad la hipétesis demostrdé que hay una relacion entre

Liderazgo educativo, las CPA y el desempefio o ejercicio docente.



De manera similar, Rodriguez (2020) investigo sobre las CPA donde comparo si
existe diferencias o contrastes cuando se trata de analizar los niveles de desarrollo de
las comunidades de aprendizaje profesionales en las II.EE de las zonas urbanas. Utilizé
para su estudio un enfoque cuantitativo acompafado de un disefio descriptivo
comparativo, hallando diferencias o contrastes significativas entre sus variables de
estudio en las condiciones de liderazgo, vision y valores compartidos, colaboracion,
practicas pedagogicas y apoyo relacional. Estas diferencias encontradas permitieron
obtener un resultado cuyo valor de p= 0,034, demostrando estadisticamente que las
CPA no se desarrollan adecuadamente en las Il.EE investigadas. Los rangos promedios
obtenidos como superior alcanzaron un 63,64 y el inferior el 39,04. A partir de un dialogo
colectivo el equipo de liderazgo concluyd que la organizacion necesitaba transformarse
en una CPA, capacitando a los docentes para que se convirtieran en lideres del
aprendizaje y participaran en una autorreflexion continua. Se deben asegurar una

relacion positiva y colaborativa de apoyo entre administradores y docentes.

El fundamento teorico de las CPA se basa en la teoria de Senge (1990) quien
afirmo6 que las organizaciones tienen capacidades de aprendizaje y dependen de la
interaccion, desarrollo, crecimiento o evolucion profesional de los actores educativos.
Su modelo se basé en el cambio constante, permitiendo a las instituciones a
evolucionar, adaptarse y crecer. Sostuvo que todas las organizaciones que saben
aprender desarrollan estrategias internas para mejorar y maximizar el aprendizaje
organizacional, Las tild6 como “organizaciones inteligentes” que a futuro podrian
alcanzar el éxito y se caracterizaban porque empleaban y desarrollaban
adecuadamente cinco habilidades o principios que incluyen el dominio o excelencia
personal, uso de nuevos paradigmas mentales, trabajar una vision compartida,
implementar y ejecutar el modelo de aprendizaje grupal y el desarrollo del pensamiento
sistémico. Una organizacion avida de aprender nos ilusiona y nos hace pensar que va
por el camino de tener una vision de una organizacion dinamica que funciona a través
de procesos de pensamiento institucionalizados, aprende por si misma a medida que

evoluciona, absorbe el aprendizaje de la experiencia y en la que todos aprenden cada



uno es un aprendiz en busca de mejoras a largo plazo. Por esta razén, Senge (1990)
con respecto a las CPA las define como aquella que aprende y desarrolla
constantemente su competitividad en todos los campos que refuerzan y suman a la
organizacion. Ostenta su potencial en la capacidad que tendran los actores educativos
para superar cualquier adversidad, afrentar amenazas y asumir nuevos desafios.

En cuanto a la definicidn conceptuales cito a Bolivar (2001), quien sostuvo que,
en educacion, las comunidades de aprendizaje profesionales son lo mas parecido a
una organizacion en la que todos aprenden, lo que significa que las escuelas son mas
que simples lugares de trabajo, son lugares de estudio y aprendizaje. Los educadores
comparten la misma vision, reconocen los objetivos, incluidas las metas a alcanzar, y
trabajan en su cotidiana labor en equipo de trabajo y la colaboracion como un medio
caracteristico del trabajo colegiado.

En la misma linea, Leithwood (1994) argumentd que ver a las organizaciones
educativas como entidades de aprendizaje parece ser un camino esperanzador hacia
los cambios que se esperan de las organizaciones educativas. De ellas, debemos
esforzarnos en transformar nuestras estructuras escolares para renovarlas a traves del
aprendizaje organizacional continuo. Las escuelas se conciben como organizaciones
donde la investigacion es innovadora y puede acumular capital cognitivo y promover su
desarrollo. En un sentido similar, Hargreaves (1998) argumento que, cuando la realidad
cambia rapida y continuamente, las escuelas necesitaran incluir, desarrollar y ejecutar
nuevas estrategias que permitan afrontar nuevos escenarios, nuevas realidades y
costumbres de todas las instancias educativas. En otras palabras, se debe dejar de
hacer actos o cosas de forma repetitiva, de la misma manera, prueba formas diferentes
y desarrolla otras formas de adaptacién y nuevas habilidades dependiendo de la
situacion en la que estes trabajando. Hacer frente al cambio organizacional requiere
aprendizaje organizacional. Este aprendizaje ocurre cuando los miembros de una
organizacion adquieren conocimientos sobre un determinado tema y son capaces de
procesar la informacion en su beneficio.

El nuevo desafio es sugerir formas de garantizar que los educadores se
desenvuelvan en nuevos escenarios que le permitan obtener y aprender nuevas

capacidades. Ver las escuelas como entidades educativas organizadas significa



comprender que los cambios y todo tipo de relevancia no se deben a hechos externos
a la entidad, sino a los cambios que empiezan a surgir donde los docentes aplican
nuevas estrategias, se empoderan y adquieren experiencias para elaborar, mejorar,
desarrollar y ejecutar planes basados en la informacion que reciben del entorno escolar.
Cada escuela experimenta cambios y cada escuela siempre tiene oportunidades de
mejora.(Leithwood, 1994).

Mitchell y Shockley (2000) sostuvieron que las CPA, son efectivamente
comunidades que permiten que el docente aprenda, que se involucran reflexivamente
con sus practicas docentes con una participacion mas activa donde sobresale la
colaboracion entre sus pares; en ese contexto puede tener un aprendizaje intenso que
favorece y realza la imagen de la institucion y el bien de sus educandos. De manera
similar, DuFour (2004), afirm6 que los docentes son un equipo que aprenden juntos
para lograr un objetivo comidn de manera colaborativa. De manera similar, Hargreaves
(2008), sostuvo que las CPA viene a ser una estrategia o tactica organizacional notable
gue motiva a todos los estamentos de la institucién a aplicarlos en los educandos y en
su vida diaria.

Kruse y Louis (2009) sostuvieron que el significado de comunidades de
aprendizaje esta relacionado con las conexiones entre las personas dentro de una
institucion educativa y las conexiones que éstas realizan deben estar interconectadas
o enlazadas con el aprendizaje de los educandos. En tal sentido necesitamos
estructuras escolares fuertes, con leyes y principios comunes, donde en el quehacer
diario debe primar el dialogo, la socializacion, sensibilizacion y cooperacion respecto al
aprendizaje de los estudiantes. Krichesky y Murillo (2011), definieron las CPA como un
instrumento que te permite cambiar, avanzar y encontrar nuevas estrategias
pedagdgicas para hacer frente a nuevas realidades. Esto incluye tipologias especiales
como aplicar un liderazgo distribuido, colaboracién, avances en partes técnicas
teniendo en cuenta los requisitos docentes de los estudiantes y analisis continuo del
desempeiio del trabajo realizado.

Segun la Ley N° 28044, Ley General de Educacion del Perd, nuestro sistema
educativo tiene como objetivo plasmar en las Il.LEE o escuelas en comunidades de

aprendizaje para fortalecer su autonomia educativa y administrativa, para desarrollar



democracia, promover el liderazgo, la participacion de la comunidad educativa y
fomentar una cultura de autoevaluacion (Minedu, 2023). Sin embargo, gestionar la
complejidad inherente a las Instituciones, debido mayormente a la diversidad
sociocultural del territorio nacional, es un desafio desde la perspectiva de la gestion.
Asi mismo el Minedu (2021) definié a las CPA como equipos de profesionales de la
educaciéon organizados con un objetivo comudn de vision, mision y metas que interactdan
y permitan obtener y aplicar nuevas estrategias que favoreceran y aseguraran mejores
aprendizajes para los educandos. Sabemos que esto no se consigue facilmente, sino
debe haber un desprendimiento de cambio de cada docente, siendo mas participativos
y colaborativos con sus pares.

Finalmente, acorde al autor de referencia, Hord (1997) sostuvo que las CPA son
momentos donde el docente participa, opina e interactla con sus pares sobre sus
experiencias de aprendizaje, escucha, aporta y fortalece con las vivencias recibidas
sus capacidades pedagogicas y reflexionan sobre sus practicas docentes desde una
perspectiva colaborativa a fin de lograr objetivos comunes, esta practica reduce el
aislamiento de los profesores, incrementando adn mas su participacion,
responsabilidad y compromiso docente y asumir nuevos retos para llegar a entender
las razones del porqué se debe cumplir con la misién y objetivos de la escuela, que
en buena cuenta define la buena ensefanza y las practicas en el aula mejorando los
roles de los docentes.

Determind cinco dimensiones importantes de una comunidad profesional de
aprendizaje.

(a) Liderazgo compartido y liderazgo de apoyo; el analisis se centra en cdmo los
directores de escuelas gestionan y fomentan la participacion democrética a través del
liderazgo compartido y de apoyo. En lugar de tener un enfoque exclusivo en el consejo
directivo, se promueve un liderazgo distribuido mediante la delegacién de funciones.
Los docentes asumen roles y responsabilidades, liderando diferentes comisiones y
tomando decisiones relacionadas con el desarrollo escolar. Este enfoque transforma el
liderazgo de una practica individual a una accion grupal, con el objetivo de fortalecer el

compromiso de la institucion y su desarrollo. A medida que aumenta el sentido de
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participacion e identidad institucional, se logra un mayor compromiso con la institucion
y su crecimiento (Hord,1997).

(b) Los valores y la vision compartidos son principios fundamentales que guian el
comportamiento individual en general. En el caso de una escuela, estos deben ser
esenciales y edificantes, ya que representan la identidad de la institucion. Los valores
definen y representan un tipo de modelo o forma de trabajo mirando desde la gestion,
y la forma como los actores educativos se relacionan e interactdan en la organizacion,
en el uso del tiempo y la igualdad de oportunidades. Por otro lado, la visién esta
relacionada con la imagen futura a largo plazo de la instituciébn y se basa en las
expectativas de como se desenvolveran en adelante todos los miembros, sin excepcion
gue conforman la organizacion. Aunque se basa en la realidad, la vision puede ser
ambiciosa y tiene como objetivo motivar al grupo a trabajar con entusiasmo. Con una
misién y valores fortalecidos podemos facilmente crear nuestra CPA. Es necesario
contar con una vision compartida de la escuela centrada en el aprendizaje y construida
sobre las expectativas de todos los actores educativos. Cualquier escuela anhela llegar
a la cuspide, pero sabemos que solo se puede llegar si todos los actores educativos
asumen un compromiso al cambio, a los nuevos paradigmas, recién podemos hablar
gue la escuela tendréa una identidad propia, una etiqueta que las diferenciara de otras
entidades, por tanto, el compromiso general de directivos, docentes, administrativos,
padres de familia haran posible hacer realidad el cumplimiento de la vision de la
organizacion (Hord,1997).

(c) El aprendizaje colectivo y su aplicacion es la practica realizada por los docentes
en las reuniones de trabajo, nos permite evaluar su participacion y el nivel de superacién
profesional de los mismos, por eso es importante el espacio donde intercambian
informacion y trabajan solidariamente, planifican, resuelven problemas, buscan y
comparten sus experiencias y aplican todo lo aprendido en su aula de clase. También
las CPA sirven para seguir a través del acompafiamiento entre pares, si el docente
aplica correctamente lo aprendido, si muestra interés, deseo de superacion en busca
de estrategias que lleven al alumno a innovar, crear, emprender; todo esto se evallay
si el docente persiste nuevamente se dialoga y se le hace entender que su rol de

docente es importante porque esta formando a través de sus experiencias cognitivas a
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una generacion de estudiantes. En definitiva, todo lo mencionado es medible, por tanto,
se cuantifica y es la caracteristica principal de esta dimension (Hord,1997).

(d) Préactica profesional compartida, esta medicion analiza el desempefio del
docente. Aqui el docente debe jugar un rol importante mas alla de lo que ya hace, es
decir debe enfocarse en observar, analizar, revisar el trabajo y desempefio de cada uno
de sus estudiantes con el fin de brindarles una retroalimentacion, no sin antes hacerles
ver a través de una critica constructiva sus errores porque también somos humanos,
solo asi ellos pueden mejorar reforzando sus aprendizajes. Estas acciones realizadas,
los maestros deben compatrtirlas en las CPA vy reforzar sus experiencias en el aula,
participando en pasantias, practican la evaluacion entre pares, critican sus practicas
docentes y aplican su reforzamiento. Todas estas acciones permitiran al docente tener
mejor desenvolvimiento en el aula, mejor manejo de modernas tecnologias y
estrategias innovadoras para el bienestar del educando (Hord,1997).

(e) Condiciones de apoyo, es importante y muy valioso que la escuela ofrezca todo
tipo de apoyo, colaboracion y facilite la labor docente y del administrativo, ademas de
un ambiente calido, motivador y armonioso. Por ejemplo, mejorando las relaciones
laborales y personales sin distincion de personas en la organizacion basados en la
amistad, el entendimiento mutuo y el respeto. Esta dimension tiene que ver con la
practica de habilidades sociales, critico constructivo y motivador para la participacion
en el desarrollo escolar. Ademas, considera crear horarios en los que docentes de otras
areas curriculares puedan reunirse y trabajar y compartir sus experiencias, innovar
contenidos, informar, discutir en los espacios que brinda el colegio a través de las
reuniones de trabajo colegiado. También se considera apoyo cuando la escuela brinda
soporte y herramientas tecnolégicas que fortaleceran a la CPA, porque te va permitir
investigar y obtener informacién para mejorar su trabajo (Hord,1997)

En referencia al desempefio docente, Bandura (1977) fundamento la teoria de
la autoeficacia, sefialé que los sujetos con una autoeficacia alta se caracterizan por que
demuestran interés en las tareas que desarrollan, son participativos, ven los problemas
como retos que le permiten plantearse desafios agradables, en este trayecto
experimentan una responsabilidad y entrega muy alta, no ven al reto como imposible

porque se caracterizan por recuperarse rapidamente ante un fracaso. Afirmd, que este

12



tipo de personas ostentan empuje, decision, disposicién que son habilidades innatas
gue le permiten tener el control para su autorregulacion emocional organizativa y
autorreflexiva. Dicho de otra manera, la autoeficacia se relaciona definitivamente con el
control de las emociones, capacidad para descubrir oportunidades y captar dificultades
de su entorno, es decir cuando esta dentro del aula junto con sus alumnos impartiendo
sus actividades educativas programadas (Voskamp y Volman, 2022).

Respecto a las definiciones conceptuales sobre desempefio, la Real Academia de
la Lengua la define como el cumplimiento de las funciones acordes al cargo propuesto,
en ese sentido, se debe entender que el sujeto para cumplir con el desempefio debe
laborar, realizar actividades, proponer, monitorear, controlar, supervisar, esto en
funcion al tipo del cargo encomendado. En este contexto, Achilli (1988), también se
refiere al desempefio docente y las califica como el trabajo que realiza segun la funcion
encomendada dentro de una organizacion y puede tener trascendencia de tipo social y
otras historicas, por esa razén el trabajo docente tiene implicancia directa con la
sociedad y el crecimiento profesional del propio docente.

De igual modo, Muchinsky (2002), respecto al desempefio, mas bien lo considera
como un comportamiento observable y medible directamente relacionado con el
cumplimiento de los objetivos que manifiesta un sujeto dentro de una entidad u
organizacion. En cambio, Chiavenato (2007), refiere que el desempefio del sujeto
puede verse influenciado por factores internos o externos, por tanto, su desempefio no
es igual en el tiempo. Entonces el autor habla de rendimiento y no de desempefio y la
define como el conjunto de acciones que realiza una persona en un puesto dentro una
organizacion que también puede verse afectado por diversos motivos particulares u
organizacionales. Otro investigador como Montenegro (2007), ya no se refiere a
desempefio ni rendimiento como lo plantearon los autores anteriores, mas bien emplea
el término de efectividad relacionada al desempefio, es decir cuan efectivo resulta el
desemperio de un sujeto en un tiempo dado y si ésta esta estrechamente ligada con las
metas y objetivos trazados por la organizacion. Recomienda que cada organizacion o
entidad debe contar con su propio método para medir el desempefio general de sus

colaboradores, ademas si estos cumplen con las metas trazadas.
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El Minedu (2014) considera que es necesario replantear las forma de ensefiar
porque tenemos una sociedad que cambia vertiginosamente con el avance tecnoldgico,
existe en los educandos y hasta en los mismos docentes, nuevas costumbres, ideas,
formas de ver la vida, un proceso de desarrollo intercultural, que mirandolo y
analizandolo bien, deberia enriquecernos en conocimientos. En ese sentido, define el
desempeiio docente como formas de trabajo donde debe predominar la reflexion y
estrechar las relaciones entre estudiantes y demas docentes, brindando lo que hoy se
denomina una educacién de confianza, requisito fundamental para que los estudiantes
de hoy en dia plasmen esa confianza y eleven sus niveles de aprendizaje. Por este
motivo, considera al docente como pionero del desarrollo y cambio de una sociedad.

Otro investigador sobre desempefio docente, Palomino (2012), manifestd que
se refiere al deber de cumplir una funcién encomendada, en ese sentido la labor que
debera cumplir se desarrollara dentro del aula o salon de clase como expandirse con el
entorno de la institucion. Entiéndase que el docente muy aparte de estar en el aula,
también puede estar cumpliendo otras funciones inherentes a la docencia, por ejemplo,
como tutor de aula, coordinador de area, etc., entonces va a estar en un momento de
su desarrollo en diferentes contextos y realidades; esto hace que las acciones que
puede tomar para cumplir con la funcibn encomendada sera variada, pero siempre
siguiendo los lineamientos planteados para cumplir con los objetivos y metas trazadas
y descritas en los documentos de gestién. Aqui, la gestion y los responsables de la
institucion deben cuidar y proteger la salud del docente, sobre todo del estrés laboral
por eso es bueno no recargar de funciones a un docente

Valdés (2006) asi como muchos investigadores reafirma que el desempefio

del profesor no es otra cosa que expandir, transmitir sus conocimientos, capacidades y

otras habilidades pedagdgicas cuidando su estado emocional. Juega un rol importante

la responsabilidad que debe entregar por funcion encomendada; en ese sentido debe
interactuar con todos los actores educativos de la organizacion y la sociedad.

Wilson (1992) de la misma manera trata al desempefo docente como una

forma donde el docente desarrolla, explica, expone, su conocimiento, sus experiencias

vividas que forma parte de su formacion profesional, pasando posteriormente a evaluar

los resultados, si fueron 6ptimos o no; esta definicion fue reforzada por Casanova
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(1997), que lo trata como un proceso, pero considera gue estos conocimientos vertidos
debe medirse con el fin de saber si se ha cumplido con las metas y objetivos educativos
planteados. Después de analizar a muchos autores e investigadores sefialados en este
trabajo, podemos decir que el desempefio docente es un proceso donde el docente,
visto como el actor principal del aula, imparte y comparte sus conocimientos,
habilidades blandas y técnicas y otras experiencias con sus pares docentes o0
simplemente con personas que desean escuchar su disertacion, por ejemplo, en una
visita de pasantias. En ese contexto, el docente también aprende de sus oyentes
porque preguntan y a través de las preguntas te hacen reflexionar y te exige seguir
investigando. Esto da resultados, pero para conseguir todo esto el docente debe tener
desprendimiento, actitud de cambio y compromiso con la organizacion. Es el verdadero
aprendizaje que se necesita y te da luces para abrir tus conocimientos y analizar el
contexto cultural, econdmico, politico, educativo, social, eso hara que el estudiante se
mantenga mas tiempo en tareas de investigacion, ya sea aplicando el internet o en
didlogo con las personas del entorno.

Considero como autor de referencia en el desempefio docente al Ministerio de
Educacidn, lo mencionado en su publicacién “Marco de Buen Desempefio Docente”
(MBDD, 2012), donde sefala cuatro dominios (a) Preparacion o acondicionamiento
para el aprendizaje de los estudiantes, estrechamente relacionado con los quehaceres
gue permitan planificar las actividades pedagdgicas. (b) Ensefianza, instruccion,
adiestramiento para el aprendizaje de los estudiantes; para este dominio se necesita
gue exista un ambiente optimo, calido, armonioso, agradable, donde el estudiante se
sienta a gusto, solo asi puede darse un aprendizaje favorable, respetando las normas
de convivencia planteadas democréaticamente, asi como a la diversidad que nos rodea.
(c) Participacién, cooperacién, contribucion en la gestién de la escuela a la comunidad.
Este dominio tiene que ver mucho con la participacion activa del docente, planteando
aportes que favorezcan a la comunidad desde la institucion; aqui la participacion tiene
caracteristicas democraticas y de mutuo respeto con los demas actores educativos, es
el aporte que debe dar cada docente para formular, reformular, replantear el Proyecto
Educativo Institucional (PEI), documento de gestion donde debe estar bien especificado

las labores, actividades que realizara la institucién en favor de la comunidad.
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(d) Desarrollo y mejora de la profesionalidad y la identidad docente. Aqui el docente
debe tener la capacidad y aceptacion si existiera opiniones diversas o contrarias
respecto a su practica pedagdgica. Es llamado a reflexionar y aceptar comentarios, solo
asi podra mejorar e introducir nuevas estrategias en su labor cotidiana de docente. Esto
debe guedar como un habito porque debera hacerlo cotidianamente ya sea de forma

personal o en equipo de trabajo (Minedu, 2012).
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. METODOLOGIA

La investigacion se sustenta dentro de un enfoque cuantitativo, utiliza la
recoleccién de datos informativos que me permitan desarrollar, siguiendo un proceso
definido a fin de demostrar y dar respuesta al problema formulado en esta investigacion,
basandose en una medicion numérica y la aplicacion del analisis estadistico, cuyo
propésito principal es encontrar y establecer modelos, prototipos de procedimientos
gue me permitan fundamentar y probar teorias (Hernandez & Mendoza, 2018). Con
respecto al paradigma seleccionado, fue positivista, ya que el enfoque cuantitativo se
sustenta en ella, el conocimiento se toma de lo que se observa, por tanto, es imparcial,
real y objetivo, bajo ese concepto podemos afirmar que, las variables trabajadas tienen
probabilidades de medicion y conteo, por tanto, estan sujetos a investigacion y de éstas
pueden obtenerse nuevas fuentes cientificas para la ciencia (Sanchez, 2019).
3.1. Tipoy disefo de investigacion

3.1.1 Tipo de investigacion:
La investigacion realizada se caracterizé por ser de tipo basica o esencial.
Ceroni (2010) sostuvo, respecto a este tipo de investigacion, como un modelo cuyo
objetivo es comprender, analizar, reformular y acrecentar el bagaje de nuestros
conocimientos cuando tratamos de investigar un tema especifico; en ese sentido se
procede a recolectar informacion teérica que nos va a permitir consensuar, tabular y
demostrar la existencia de relacion entre variables.

3.1.2 Disefio de investigacion:
El disefio de investigacion empleada fue del tipo no experimental, porque la informacion
obtenida y tabulada fueron obtenidos directamente a través de la técnica de la
observacion y andlisis de los encuestados sin manipular las variables siendo de un nivel
descriptivo correlacional (Hernandez & Mendoza, 2018). Asi mismo fue de corte
transversal, porque la informacion obtenida y los datos tabulados se recopilaron en un
tiempo dado y de manera simultanea. Al respecto, Rodriguez y Mendivelso (2018),
sostiene que los disefios tipo transversales y correlacionales, tienen la finalidad de
puntualizar, detallar relaciones entre variables o relaciones causales entre ellas a lo

largo del tiempo. Finalmente, el método o procedimiento empleado fue el hipotético
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deductivo que permitié ver la relacion entre las variables. Segun Sanchez (2019)
respecto a la definicion de induccion lo considera como un tipo o especie de logica y
raciocinio que empleamos en un analisis sobre todo cuando se trata de relacionar
variables u otros fenébmenos que coadyuven a obtener una vision general de estos

fendmenos con la finalidad de sacar puntos comunes y concretos.

3.2. Variables y operacionalizacion

Indagando una definicion de variable encontramos a Carballo y Guelmes (2018)
ellos afirmaron que la realidad abordada de estudio del investigador estd sujeta a
cambios y puede en un momento tomar diferentes valores; en ese sentido no cambia
la percepcion de que esta variable puede ser cuantificada, medida.
Ahora si tratamos de buscar adecuadamente a un autor para definir lo que es
operacionalizacion de una variable, consideramos lo dicho por Herndndez y Mendoza
(2018) quienes lo consideran como un proceso donde a través de la practica
ejecutamos y llevamos una variable que se encuentra en un proceso difuso o
considerado abstracto a otro nivel o forma de verlo o distinguirlo de modo més real y
concreto, ademas debe ser medible. Por el hecho de ser medible una variable ya puede

ser empleado para realizar su analisis estadistico.

Variable 1: Comunidades profesionales de aprendizaje.

Definicion conceptual: Segun Hord (1997) indico que el término comunidades
profesionales de aprendizaje, se refiere a un equipo de docentes que pueden ser de un
area 0 areas que se reunen para intercambiar, analizar, criticar constructivamente,
aportar ideas con el Unico propdsito de mejorar la practica pedagoégica y para conseguir
este objetivo los docentes adscritos a esta comunidad deben desprenderse de su
egoismo y compartir sus experiencias con sus pares. Tendremos asi la formacién de
pequefios grupos que valoran a su escuela y tratan de mejorar la calidad de los
aprendizajes; te lleva y encamina a la investigacion, por tanto, los restantes docentes
deben imitar este gesto y hacer extensivo en toda la escuela; podremos decir recién

gue los docentes desarrollan una cultura de aprendizaje.
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Definicion operacional: Las CPA constan de cinco dimensiones: Liderazgo
mixto, mancomunado, conocido como compartido y de apoyo; vision, enfoques y
valores compartidos; aprendizaje o instruccion colectivo practico; practica y experiencia
profesional compartida y apoyo: relaciones y estructura (ver anexo 2)

Indicadores: Para Gutiérrez (2009), un indicador no es mas que una
caracteristica individualiza, detallada que nos permite ser observado para que a traves
de ciertas técnicas podamos medirlo y compararlo con otras, en este caso entre
variables, de tal manera que el investigador lo vuelve cuantitativa. Esta medicion
permite ver mediante un analisis si estamos cumpliendo por ejemplo los objetivos
trazados de una organizacion o parte de ella, por eso es importante que el indicador
esté bien detallado y especifico. En otras palabras, de acuerdo al indicador empleado
podemos evaluar riesgos, progresos, avances significativos en una gestion, puede
darnos una vision panoramica de lo que queremos medir.

Escala de medicidén: Son un conjunto de items bien disefiados y elaborados por
el investigador de forma ordenada. Para esta investigacion se utilizo la escala ordinal,
porque me dard datos ordenados y con una direccidon que permitird obtener niveles
optimos de medicién, asi tenemos al tipo Likert, con escalas que incluye las
respuestas: nunca, casi nunca, frecuentemente y siempre.

Variable 2: Desempefio Docente

Definicion conceptual: Segun MBDD (2012), lo definié como un conjunto de
acciones plasmados en actividades que el docente debe desarrollar dentro de su labor
cotidiana en la institucion; estas acciones vienes desde la participacion activa, reflexién,
imbuirse en los equipos de trabajo, fortalecimiento de sus aprendizajes a través de las
CPA, ser actores y generadores de sus propios recursos mediante la practica reflexiva,
autonoma, la investigacion constante y estar a la par con los recursos que brinda la
tecnologia, elementos basicos para motivar a los alumnos en el aula; el desempefio
docente es completo y tiene muchas aristas que debe manejar, por eso el docente debe
autoevaluarse, reflexionar y complementar lo que le falta.

Definicién operacional: Para la variable 2, se considera los siguientes
dominios: Preparacién o acondicionamiento para el aprendizaje de los estudiantes;

enseflanza o instruccion para el aprendizaje de los estudiantes; participacion,
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colaboracién o contribucion en la gestion participativa de la escuela u organizacion con
miras a la comunidad y desarrollo, avance, progreso en la profesionalidad e identidad
docente (ver anexo 2).

Indicadores: Para Gutiérrez (2009), es la representacion cuantitativa que te
permite medir a través de items correctamente disefiados para saber si una variable
guarda relacion con otra; esto permite entender mejor la realidad; podemos mencionar
muchos indicadores, por ejemplo mencionaremos algunos como: Cualidades y
actitudes de los estudiantes, planificacion y estructura organizacional, clima en armonia
y adecuado para el aprendizaje, conduccién, ejecucién y evaluacion del proceso
ensefianza-aprendizaje, participacion de los actores educativos de forma activa,
democratica, critica y colaborativa, entre otras que se puede seleccionar segun lo que
busca encontrar informacion el investigador.

Escala de medicién: Escala ordinal, porque nos da un orden especifico
adecuado al tipo Likert, con escalas que incluye las respuestas: nunca, casi nunca,
frecuentemente y siempre.

3.3. Poblacién, muestray muestreo

3.3.1 Poblacion: Otzen y Manterola (2017), lo determinaron como el nimero de
sujetos seleccionados al cual se pretende realizar una investigacion y para tal fin se
considerd a 70 docentes de las II.EE publicas pertenecientes a la Ugel 06, distrito de
Ate.

Criterios de inclusiéon: Docentes adscritos a las II.EE publicas de la Ugel 06.
Criterios de exclusion: Personal administrativo y de apoyo, estudiantes en general,
padres de familia, tutores o apoderados debidamente identificados.

3.3.2. Unidad de anélisis: Segun Hernandez (2019), se refirié a las personas o
cosas cuyas cualidades u otras caracteristicas seran materia de medicioén. La unidad
de analisis es una parte principal, esencial que un investigador busca mediante un
proyecto de investigacion que le facultara verter una opinion o sugerencia.

3.4 Teécnicas e instrumentos de recoleccion de datos
La técnica, Se utilizé6 la encuesta, porque cuando esta bien estructurada te
permite recopilar datos precisos, es la mas empleada por su sencillez y costo, cuya

caracteristica se basa en un cuestionario por cada variable con un grupo de

20



interrogantes organizadas cuyo objetivo sera la obtencion de informacion de la
poblacién en estudio. Las preguntas se formulan de acuerdo a las dimensiones y sus
indicadores respectivos que el investigador pondra una valoracion. (Hernandez, 2019).

Instrumento: Se empled el cuestionario, porque es practico, sencillo y bajo costo
en su aplicacion. Su estructura implica formular de un conjunto de preguntas bien
estructuradas sobre una o mas variables relevantes para la pregunta que se formula.
(Hernandez et al., 2014).

Validez: La validez se describe cuando encontramos resultados precisos, casi
reales, en ese sentido la validez tiene que ver mucho con el contenido de las preguntas
gue tiene el instrumento empleado y refleja lo que verdaderamente necesitamos saber;
por tanto (Hernandez & Mendoza, 2018), mencionan como el grado que un instrumento
mide las preguntas de una variable materia de investigacion. Para este trabajo se utilizd
la validez de contenido por cada variable, dimensiones, indicadores, porque fue
previamente revisado, analizado y valorado a través de expertos (ver anexo 4).

Confiabilidad: Considerando a Mata (2021), la confiabilidad no es mas que
garantizar los resultados obtenidos una vez que se realizo la encuesta; en tal sentido
es poco probable que existan riesgos, suspicacias o dudas en los datos obtenidos, por
eso la confiabilidad y la validez van de la mano en un trabajo de investigacién. Para
este trabajo de investigacion se usoé el Alfa de Cronbach como forma de dar mayor
consistencia a la investigacion con la escala de Likert de alternativas multiples lo que

confirmo la confiabilidad del instrumento.

Se realiz6 una prueba piloto ejecutada a 20 participantes que no formaron parte
de la poblacion de estudio; culminado el proceso se obtuvo como grado de confiabilidad
por variable: Variable 1: 0,967; Variable 2: 0,968, demostrando que entre variables
existe un alto grado de confiabilidad y correlacion, tal como afirma para estos casos
(Ruiz, 2013) (ver anexo 6).

3.5. Procedimientos

Se aplico la técnica de la encuesta a los docentes a fin de recolectar los datos por

variable materia de investigacion. Se implemento y disefio el instrumento mediante un
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cuestionario con 42 preguntas para la variable 1 y 40 preguntas para la variable 2. Para
llevar a cabo las actividades de recopilacion de datos, se expidieron los permisos
correspondientes a los directores de las Il.EE, posteriormente se aplico el cuestionario
a 70 docentes de las distintas IIEE pertenecientes a la Ugel 06- Ate, a través del
formulario Google Forms. Se procedié a analizar la informacién recogida por medio del
programa estadistico SPSS 26, permitiendo una facil visualizacion de las puntuaciones
y frecuencias de cada dimensién de las variables. La informacion obtenida se plasmé y
detall6 en tablas estadisticas y graficos, cada uno con su respectiva interpretacién que
permitio finalmente demostrar si los objetivos y las hipotesis planteadas en su momento
guardaron relacion entre variables.
3.6. Método de anélisis de datos
El andlisis de los datos fue descriptivo, presentando dicho analisis con tablas y

graficos que permitieron descifrar el grado de significancia de las variables. Asi mismo
con la prueba de normalidad y haciendo uso del coeficiente de correlacion de Spearman
nos permitio establecer la relacion de las variables, utilizando la estadistica inferencial
para probar las hipotesis (Ver anexo 9).
3.7. Aspectos éticos

Toda investigacion viene acompafiada de ciertas normas que se debe cumplir,
una de ellas es el respeto al cddigo de ética propuesto por la Universidad César Vallejo
y una de ellas es mantener el anonimato de los participantes encuestados. Se considero
la confidencialidad de los datos proporcionados, brindando toda la informacion
requerida y solicitando autorizacion para la participacibn en el recojo de datos,
respetando su libertad de opinidn. Asi mismo se respet6 la autoria de las referencias
utilizadas segun las normas APA 7ma. Edicion, tal como estipula la Resolucion de
vicerrectorado de investigacion N°062-2023-VI-UCV y mediante OFICIO N.° 036-2023-
DPIF-VI-UCV.
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IV. RESULTADOS

4.1. Analisis descriptivo
Tabla 1

Frecuencias descriptivas: Comunidades profesionales de aprendizaje y dimensiones

Nivel Comunidades Liderazgo Vision y Aprendizaje Practica Condiciones
profesionales  compartido y valores colectivoy su profesional de apoyo,

de aprendizaje de apoyo compartidos aplicacion compartida relaciones y
estructura
f % f % f % f % f % f %

Buena 45 64,3 33 47,1 45 64,3 38 54,3 25 35,7 29 41,4
Regular 25 35,7 37 52,9 25 35,7 32 45,7 42 60,0 41 58,6
Baja 0 0 0 0 0 0 0 0 0 4,3 0 0
Total 70 100,0 70 100,0 70 100,0 70 100,0 70  100,0 70 100,0

Nota: Cuadro estadistico con SPSS.v.26(2023).

Figura 1
Niveles comunidades profesionales de aprendizaje y dimensiones

70.0% 64.3% 64.3%
60.0% 58.6%
60.0% 52.9% 54.3%
50.0% 47.1% 45.7%
41.4%
40.0% 35.7% 35.7% 35.7%
30.0%
20.0%
10.0% 4.3%
0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0%
0.0%

Comunidades Liderazgo Visiony Aprendizaje practica Condiciones

profesionales compartidoy valores colectivoy su  profesional de apoyo,

de aprendizaje de apoyo compartidos aplicacion compartida relaciones y

estructura

B Bueno M Regular m Bajo

Nota: Gréfico, se observa indice porcentual de la variable y dimensiones.

Verificando la tabla y figura 1, el 64,3% de participantes tiene una buena perspectiva
y confia en el rol que juega las CPA, mientras que el 35,7 lo considera regular. Con
respecto a la primera dimension el 52,9% considera que el liderazgo compartido y de

apoyo es regular y un 47,1% manifiesta que si es buena; en referencia a la segunda
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dimensién el 64,3 % considera como buena la vision y valores compartidos, mientras

gue un 35,7% lo considera regular. Asimismo, con referencia al aprendizaje colectivo y

su aplicacién, evidencian que el 54,3% es buena y el 45,7 % regular, mientras que la

practica profesional demuestra un 60% como regular y un 35,7 % regular, notAndose

en esta dimensiéon un 4,3% que lo consideran como baja. Por ultimo, un 58,6%

consideran regular las condiciones de apoyo, frente a un 41,4 % que consideran como

buena.
Tabla 2

Frecuencias descriptivas: Desempefio docente y dimensiones.

Nivel Desempefio Preparacion Ensefianza para  Participacion en Desarrollo de la
docente para el el aprendizaje de  la gestion de la profesionalidad y
aprendizaje de los estudiantes escuelaala la identidad
los estudiantes comunidad docente
f % f % f % f % f %
Buena 45 64,3 40 57,1 44 62,9 39 55,7 33 47,1
Regular 25 35,7 30 42,9 26 37,1 31 44,3 34 48,6
Baja 0 0 0 0 0 0 0 0 3 4,3
Total 70 100 70 100 70 100 70 100 70 100

Nota: Cuadro estadistico SPSS.v.26(2023).
Figura 2

Niveles desempefio docente y dimensiones

70.0% ~ 64.3% 62.9%

oo 57.1% 55.7%
. 0
005 ;0% 44.3%
40.0% 35.7% 37.1%
. 0
30.0%
20.0%
10.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0%

0.0%

47.1% 48-6%

4.3%

Desempefio Preparacion Ensefianza para Participacion Desarrollo de la
docente para el el aprendizaje  enlagestion profesionalidad

aprendizaje de de los de la escuelaa
los estudiantes. estudiantes.  la comunidad.

B Bueno M Regular ™ Bajo

Nota: Gréfico, indica indice porcentual de la variable 2 y dimensiones.

y la identidad

docente.
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Segun la tabla y figura 2, el 64,3% de los encuestados considera como buena el
desempeiio del docente, mientras que el 35,7% lo considera regular. En referencia a
las dimensiones el 57,1% considera como buena la dimension preparacién para el
aprendizaje de los estudiantes y el 42,9% regular. En la segunda dimension se observa
el 62,9% como buena la ensefianza para el aprendizaje de los estudiantes, asi mismo,
la Participacion en la gestion de la escuela a la comunidad es buena en un 55,7% y
regular en un 44,3% a diferencia del Desarrollo de la profesionalidad y la identidad
docente, el 48,6% de los encuestados consideran Regular, un 47,1% como buena y
nétese un 4,3% como baja.

4.2. Analisis inferencial
4.2.1. Prueba de normalidad
Tabla 3

Analisis de normalidad

Kolmogérov-Smirnov

Estadistico gl Sig
Comunidades profesionales de ,118 70 ,017
aprendizaje
Desempefio docente ,180 70 ,000

Nota: Cuadro estadistico con SPSS.v.26(2023).

De la tabla 3 podemos distinguir que & = 0,017 ( & = nivel de significancia) y 0,000
es menor que 0,05. En ese sentido se puede corroborar que el andlisis de datos no es
el apropiado, por lo que en investigacion es propicio que este se realice aplicando el
coeficiente de Rho Spearman.

4.2.2. Prueba de hipotesis

Nivel de significancia:

Considerando "a=0.05", corresponde a una confianza del 95%.

Regla de decision:

Si p< 0,05, rechazar HO; Si p = 0,05, aceptar HO

Hipotesis general

HO: No existe relacion significativa entre comunidades profesionales de aprendizaje y

desemperio docente en Il.EE publicas de la Ugel 06, Ate 2023.
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HG: Existe relacion significativa entre comunidades profesionales de aprendizaje y

desempeiio docente en Il.EE publicas de la Ugel 06, Ate 2023.

Tabla 4
Correlacion V1y V2

Desempefio
docente
Comunidades profesionales  Coeficiente de correlacion ,785™
de aprendizaje
Rho de Spearman Sig. (bilateral) ,000
N 70

Nota: Andlisis estadistico SPSS.v.26(2023).

Visto los resultados de la tabla 4, el nivel de significacion bilateral, indica que si p<
0,05 y observando la tabla se obtiene a P=0,000 que es menor a 0,005, entonces
aplicando lo mencionado por Hernandez et. Al (2014), podemos afirmar que Ho
(hipotesis nula) es rechazada, por consiguiente, se demuestra que la hipétesis General

(HG) guarda una correlacion cosiderable (Rho=0,785).
Hipotesis especifica 1

HO: No existe relacion significativa entre liderazgo de apoyo compartido y desempefio
docente.

H1: Existe relacion significativa entre liderazgo de apoyo compartido y desempefio
docente.

Tabla 5

Correlacion D1y V2

Desempefio
docente
Rho de Spearman Liderazgo de apoyo Coeficiente de correlacion ,612"
compartido Sig. (bilateral) ,000
N 70

Nota: Cuadro estadistico SPSS.v.26(2023).
Segun la estadistica mostrada en la tabla 5, entre dimensién 1 y variable 2, el

valor de p= 0,000, pero como p<0,05, nos permite decir que se rechaza Ho, y se acepta
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H1, es decir, se demuestra que existe correlacion media (Rho = 0,612) entre la

dimensién y la variable descrita.
Hipotesis especifica 2

HO. No existe relacion significativa entre vision y valores compartidos y el desempefio
docente.

H1. Existe relacién significativa entre vision y valores compartidos y el desempefio
docente.

Tabla 6

Correlacion D2 y V2

Desempefio
docente
Rho de Spearman Visién y valores Coeficiente de correlacion 416"
compartidos Sig. (bilateral) ,000
N 70
N 70

Nota: Cuadro estadistico SPSS.v.26(2023).

Analizando la tabla 6, igualmente observamos que p=0,000 para un p<0,05, en ese
contexto, el nivel de significancia bilateral es menor a 0.05, lo que significa que no se
considera la HO; por tanto, es valido la H1, quedando demostrado que existe relacion
significativa débil entre la variable 2 con la dimensién 2, (Rho= 0,416), descritas en el

cuadro estadistico.
Hipo6tesis especifica 3
HO. No existe relacion significativa entre aprendizaje colectivo y el desempefio docente.

H1. Existe relacion significativa entre aprendizaje colectivo y el desempefio docente.
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Tabla 7
Correlacion D3y V2

Desempefio
docente
Aprendizaje colectivo Coeficiente de correlacion ,394™
Rho de Spearman Sig. (bilateral) ,001
N 70

Nota: Cuadro estadistico SPSS.v.26(2023).

Visto la tabla 7, vemos que p=0,001 para un p<0,05, lo que hace suponer que la HO no
se considera por ser nula, en ese sentido al tener un (Rho= 0,394), comprobamos que
es valido considerar a H1, por consiguiente, demostramos que existe relacién
significativa con correlacion débil entre la variable 2 y la dimension 3, sefialados

anteriormente.
Hipotesis especifica 4

HO. No existe relacion significativa entre practica profesional compartida y el

desempefio docente.

H1. Existe relacion significativa entre practica profesional compartida y el desempefio

docente.

Tabla 8
Correlacion D4 y V2

Desempefio
docente
Rho de Spearman Practica profesional Coeficiente de correlacion ,621™
compartida Sig. (bilateral) ,000
N 70

Nota: Cuadro estadistico SPSS.v.26(2023).

Analizando resultados obtenidos en la tabla 8, donde se observa que p=0,000 para un

p<0,05, es decir comparando las relaciones de significancia; desechamos la HO y
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validando la H1, porque teniendo un (Rho=0,621) me faculta decir que existe una
relacion significativa y relacion de correlacion media entre la variable 2 y la dimensién

4, descritos en la tabla analizada.

Hipoétesis especifica 5

HO. No existe relacion significativa entre condiciones de apoyo y el desempefio docente.
H1. Existe relacion significativa entre condiciones de apoyo y el desempefio docente.

Tabla 9
Correlacion D5y V2

Desempefio
docente
Rho de Spearman Condiciones de apoyo Coeficiente de correlacion ,691"
Sig. (bilateral) ,000
N 70

Nota: Cuadro estadistico SPSS.v.26(2023).

Ahora, respecto a la tabla 9, y teniendo como regla que p=0,000 para un p<0,05, me
permite deducir que no se considera a la HO, pasando a ser validado la H1 ya que
presenta un (Rho=0,691), suficiente para decir que existe una relacion significativa con

correlacién media entre la variable 2 y la dimension 5 descrito en la tabla anterior.
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V. DISCUSION

En base a la hipétesis general, el 64,3% de los encuestados percibe como buena
las comunidades profesionales de aprendizaje mientras que el 35,7 lo considera
regular. De igual manera el 64,3% de los participantes en la investigacion manifiesta
como bueno el desempefio del docente, mientras que el 35,7% lo considera regular.
Finalmente, el nivel de significacién bilateral (p) cuando se realizé el analisis con el
sistema SPSS.v.26.2023), entre las dos variables materia de este trabajo de
investigacion arrojo un valor menor a 0,05. En ese sentido se rechaz6 la HO, aprobando
y validando la HG; a su vez se corroboré que mediante el (Rho=0,785), hay una
correlacion significativa considerable.

Los resultados coinciden con Cabel (2019), quien tuvo como objetivo determinar
gue las CPA empleandolas y fortaleciéndolas con estrategias adecuadas mejoran
sustancialmente el desempefio docente. Para tal fin empled una metodologia basada
en un estudio tipo explicativo, cuantitativo. Mediante la prueba de rangos de Wilcoxon
obtuvo un p(bilateral) p<0,05; esto permite demostrar que aplicando una estrategia
adecuada en los aprendizajes resulta ser altamente significativa.

En ese sentido, la informacion antes descrita se sustenta en Hord (1997), quién
indicé que el término comunidades profesionales de aprendizaje, es igual o idéntico a
tener una institucibn comprometida en todos los quehaceres educativos que brinda la
Institucion; en este caso en los CPA debemos estar comprometidos a integrarnos como
equipo de trabajo para ir en un mismo camino y conseguir los mismos ideales; esto se
conoce como la cultura de aprendizaje que de antemano marcard la diferencia de otras
instituciones educativas y por tanto, del logro de los aprendizajes de los alumnos. Del
mismo modo en referencia al desempefio docente Bandura (1977), que como se
menciond anteriormente plantea e integra la teoria de la autoeficacia, pero ¢qué se
entiende por autoeficacia? Simplemente es la confianza que uno tiene de sus
conocimientos, de sus habilidades, destrezas; en algunos casos también la confianza
para resolver situaciones labores técnico-pedagodgicas; en ese sentido el autor le da un
valor primordial a su planteamiento que introduce como forma de mejorar el aprendizaje

y conocimiento de docentes y alumnos.
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Analizando la hipoétesis especifica 1, existe relacion significativa y media entre
liderazgo compartido y de apoyo, tal como lo sefiala (Rho=0,612; p=0,000). Esta
dimension segun cuadro estadistico obtuvo un 52,9% casi la mitad de los profesores
encuestados tienen una perspectiva donde las decisiones que toma el equipo directivo
en relacion a mejorar las labores educativas, no son acertadas, debido a que solo los
directivos de manera vertical toman las decisiones sin participacion de los docentes;
mientras que un 47,1%, lo considera bueno. Estos resultados discrepan con Flores,
Bailey, & Torres (2021), quien observé cémo los docentes por sus propias iniciativas,
al darle la libertad de expresarse, saber escuchar sus ideas, planteamientos, aportes y
sobre todo hacerle sentir que ellos son importantes permitieron entrar en confianza y
cambiaron sus formas y estilos, costumbres en la organizacion; en ese sentido,
empezaron a formarse como lideres, empoderados de la esencia de todo docente, la
investigacion, el desprendimiento de sus conocimientos para beneficio de sus pares,
entre otras acciones. En resumen, se consiguid obtener el llamado liderazgo
compartido. En este contexto el MINEDU a través del MBDD, (2012), dominio 3,
expresa que es fundamental que el docente sea activo, participativo y colaborativo con
la gestion escolar encaminados a servir y prestar apoyo a la comunidad dentro del

marco legal que lo confiere.

Describiendo la hip6tesis especifica 2, se pudo demostrar con un (Rho=0,416;
P=0,000), que la dimensién relacionada a la hipotesis materia de discusion tiene una
relacion significativa débil con la variable de estudio; un 64,3% de encuestados tiene
la certeza que en la institucion educativa los actores educativos paulatinamente van
mostrando mejoras y se identifican mas con su institucion, en ese sentido se ve mas
participacion colaborativa que permita integrarlos y conformar equipos de trabajo que
fijen y establezcan la vision y valores que la institucion desea tener. En tanto un 35,7%
de los encuestados lo considera regular. Los resultados coinciden con Rojas (2021),
quien en su investigacion tuvo como objetivo puntualizar las dimensiones de las CPA 'y
gue deben tomarse en cuenta en una |.E. ademas que los resultados obtenidos en la
dimensién 2, permiten pensar que hay un buen nivel de progreso y desarrollo que estan

llevando a las II.LEE. a mejorar la enseflanza y los aprendizajes de sus estudiantes.
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Enfocado de esta manera, podemos decir que la vision de la I.E. cobra mayor realce y
se convierte en el pilar y eje de toda organizacion educativa que nos proporcionara
nuestra propia identidad, nuestro sello y calidad a la excelencia educativa Por su puesto
antes que todo debe estar puesto sobre la mesa el compromiso total de todos los
actores de la organizacion, (Montes, 2022). Por lo expuesto, para esta hipétesis 2
resumiremos diciendo que contando con una vision y comprometidos con la practica de

los valores compartidos, podemos cristalizar en formar nuestra CPA (Hord,1997).

Con relacién a la hipétesis especifica 3, advertimos un (Rho=0.394; p= 0.000),
gue nos permite decir que existe una relacién significativa débil en sentido positivo con
la dimensién 3. Analizando el cuadro estadistico decimos que un 54,3%, es decir los
encuestados consideran que los docentes realizan un trabajo colegiado y el 45,7% lo
considera regular. Los resultados coinciden con Flores (2021), cuyo estudio reveld que,
en algunas escuelas, los profesores mostraron resistencia y desconcierto inicial para
trabajar en una comunidad, Sin embargo, reconocen haber tenido una oportunidad de
comunicacién e interaccion para aprender y compartir. En tal sentido los docentes
valoran las oportunidades para aprender de los demas en un diadlogo abiertos, esos
espacios de compartir experiencias significativas, reflexiones pedagodgicas vy
propuestas formativas que enriquezcan su experiencia profesional. Por otro lado, Ching
& Ku, (2021), realiz6 un estudio cuyo propdsito fue explorar cémo la participacion en
las CPA influyé durante la reciente reforma curricular en Taiwan. Los resultados
identificaron que uno de los componentes durante el transcurso de participacion en las
CPA que conducen al cambio del profesorado en el proceso de disefio curricular es la
participacion activa y la colaboracion de apoyo en un aprendizaje colectivo. En
referencia a ello, cuando se aplica el aprendizaje colectivo se analiza, se observa y
califica la participacién de los docentes en las sesiones o reuniones de trabajo colegiado
donde planifican, comparten estrategias, intercambian informacion y trabajan
solidariamente, manteniendo un dialogo respetuoso. En definitiva, esta dimension mide,
cuantifica el nivel de compromiso y trabajo de todos los actores educativos de la
organizacion o |.E. solo asi ayudan a mejorar el aprendizaje (Hord,1997). Del mismo

modo, Bolivar (2001), sostuvo que, en educacion, las comunidades de aprendizaje
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profesionales son lo mas parecido a una organizacién en la que todos aprenden, es
decir, las escuelas se convierten no solo en lugares de ensefianza, sino en lugares de

aprendizaje y creatividad centrados en el aprendizaje colectivo en toda la escuela.

Con relacién a la hipétesis especifica 4, referente a la dimension préactica
profesional compartida, se obtuvo un (Rho=0.621; p= 0.000), interpretando este dato
nos conlleva a decir que efectivamente hay relacion significativa media en sentido
positivo con la dimension 4, destacando el nivel regular con un 60,0%, es decir mas de
la mitad suponen y califican como regular la evaluacién de la practica pedagogica,
considerando en ella la retroalimentacion e intercambio de experiencias; solo el 35,7%
lo considera buena y notese que también presenta un 4,3% de encuestados que
consideran como bajo. En referencia a los trabajos previos revisados los resultados
concuerdan con Cabezas, y otros (2021), cuyo objetivo fue analizar las dimensiones
gue forman y se ajustan y se consideran validas para una CPA y las compar6 con las
particularidades y detalles individuales de sus miembros. Concluy6 que la dimension 4
descrita en los cuadros estadisticos, tiene un nivel bajo de desempefio respecto a las
deméds dimensiones seflaladas y descritas en este trabajo de
investigacion. Efectivamente, cuando se trata de hablar de la practica profesional
compartida inmediatamente pensamos que existe resistencia del docente de ser
observado, sin embargo, compartir sus experiencias con sus pares; en esa rutina
practica se aprende; es importante que los docentes aprendan a observar a su par en
el aula, anote sus cualidades, sus falencias, lo que cree que es importante para €l y eso
debe hacerlo llegar a su par con el fin que reflexione y reciba apoyo de sus demas
compaferos. Eso se llama integracion en el equipo de trabajo, todos apuntan a un
mismo objetivo, a un mismo ideal, que es la visién de la Institucién. A si mismo, Rojas
(2021), investigd sobre las dimensiones que conforman una CPA para una lLE.,
concluyo que la dimension practica profesional de aprendizaje y aprendizaje colectivo
se encuentran casi nulas, no existe relacion alguna, en ese sentido se puede considerar
que se encuentra en una fase inicial; por tanto, opina que esto puede deberse a una

coherente falta de estrategias, deficiente planificacion, politicas institucionales que no
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reflejan la realidad de la institucion ni mucho menos la direccion que se debe seguir

para enmendar errores y salir adelante como organizacion.

Al respecto, Hord (1997), sobre la practica profesional compartida plantea que
si los maestros pongan voluntad, desprendimiento, que revisen, analicen, propongan
nuevas estrategias, que tengan capacidad de realizar criticas constructivas con
alternativas de solucion. Esto desde la perspectiva del trabajo de los estudiantes. Los
maestros vierten sus experiencias en el aula, participan en pasantias, en las llamadas
reuniones de trabajo colegiado (RTC), practican la evaluacion entre pares, reflexionan
sobre su préactica docente y mejoran mediante sus correctivos; esto permitira lograr
cumplir con los desafios planteados en sus actividades de aprendizaje o sesiones de
clase para el bien de los estudiantes. Analizando el dominio 4 del (MBDD, 2012), que
tiene que ver con la dimension 4, nos dice claramente que el docente debe aprender a
reflexionar y aceptar si en su labor cotidiana de docente esta llevando adecuadamente
Su practica pedagogica, si no es asi debera capacitarse y poner en practica nuevos
procesos de aprendizaje, caso contrario el Unico perjudicado sera el estudiante.
Ademas, estos nuevos procesos de aprendizaje debe compartirlos con sus pares a fin
gue reciba sugerencias, opiniones y seguir corrigiendo y mejorando, es el camino para

conseguir la excelencia en la ensefianza (Minedu, 2012).

Con relacion a la hipétesis especifica 5, para la dimension 5, el andlisis arrojo
un (Rho=0.691; p= 0.000), significa que hay relacién significativa media; destacando el
nivel regular en los encuestados con un 58,6% y un 41,4 % que lo considera bueno.
Estos resultados difieren con Hamdian, Ermiana, & Makki (2019), cuyo objetivo en su
investigacién fue desarrollar un tipo de CPA, que sea eficaz, armonioso, donde la
colaboracion y participacion de los docentes a través del intercambio de sus
experiencias permitan mejorar los aprendizajes de sus pares del nivel primaria,
demostrando que, para iniciar una comunidad de aprendizaje profesional, se debe
poner mas atencion en crear una condicién de apoyo para facilitar la colaboracion de
los docentes para mejorar el aprendizaje. Esto se refiere a condiciones que ofrece el

colegio para fomentar la colaboracion docente. Uno de los mas importantes es la
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optimizacién de los vinculos basados en el respeto, la confianza y el reconocimiento.
Un sistema que reconozca, destaque y recompense el desempeiio, brindar las mejores
condiciones para los docentes facilitando herramientas tecnoldgicas para poder
investigar y obtener informacién, asi como facilitar todas las herramientas y materiales
para mejorar su trabajo (Montes,2022).
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VI. CONCLUSIONES

Primera:

Respecto al objetivo general y tal como se observé en los cuadros estadisticos
mostrados en esta investigacion, se concluyé que existe una relacion entre ambas
variables de estudio con un Rho de Spearman =0,785 que indica una correlacion
positiva considerable demostrando un nivel de significancia p, inferior a 0,05, que
determiné rechazar la HO y aprobar la HG, considerando segun lo expresado por
Hernandez et al. (2014). En tal sentido, es importante implementar las CPA en las II.EE.
investigadas como estrategia para lograr que los docentes puedan mejorar
paulatinamente su desarrollo profesional; pero para conseguir este objetivo es
necesario que adquieran ciertas caracteristicas de participacion como la
responsabilidad, colaboracion, desprendimiento, cooperacion, respeto; esto ayudari
gue las CPA marchen bien se empoderen cada dia. Las CPA son como espacios que
los docentes tienen, en sus escuelas donde aprenden mediante el intercambio de sus
experiencias en clase y mediante el trabajo entre pares corrigen sus errores, son
medios que se tiene para seguir avanzando y creciendo profesionalmente en bien de
nuestros educandos. Considerando que la escuela es un lugar de ensefianza, pero
también un lugar de aprendizaje es necesario que el director organice la escuela
brindando el apoyo en el proceso de implementacion y aplicacion como estrategia de
gestién escolar haciendo conocer los lineamientos, objetivos y las razones del porqué

son importantes las CPA dentro de las Instituciones educativas.

Segunda:

Con respecto al objetivo especifico 1, evidenciamos que existe una relacién entre
liderazgo compartido de apoyo y el desempeiio docente de forma significativa y
correlacion media, mediante el analisis estadistico se obtuvo un p<0.05, que me permite
rechaza HO y aceptar la H1, demostrado al obtener un (Rho=0,612). Por lo tanto, es
importante considerar al docente no solo como lider en su aula, sino que debe hacerlo
formando comunidades de aprendizaje involucrandolo de manera activa y democratica
en la gestién educativa, incentivando el progreso profesional del docente con el fin que

mejore su aprendizaje personal e insertarse al trabajo en equipo para que consiga su
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aprendizaje grupal, facilitando la informacion y distribuyendo responsabilidades
mediante un liderazgo compartido que motiven con su actitud de servicio el
mejoramiento y desarrollo de la practica docente y les permita también encontrar un

camino que le permita mejorar sus aprendizajes.

Tercera:

Para el objetivo especifico 2, la estadistica mostrada nos dio p<0.05, eso nos permite
rechazar la HO, por consiguiente, se rechaza HO y aceptar H1 y mediante la prueba de
correlacién (Rho=0.416) nos permite decir que hay una relacién de significancia débil
entre la variable 2 con la dimensién 2 descrito en los cuadro estadisticos, en tal sentido,
la vision y valores compartidos establecen las metas y objetivos orientados al logro de
los aprendizajes, la perspectiva a futuro o vision y con los valores deben ser conocidos
por los actores educativos; esa es la forma que todos conozcan el camino a seguir y
mediante sus opiniones podemos lograr que cada vez mas crezca las CPA ,es decir
construidos por los integrantes de la comunidad educativa generando compromiso,

identidad e inspiracion encaminados a lo que se desea lograr.

Cuarta:

Respecto al objetivo especifico 3, se obtuvo un p<0.05, que nos faculta rechazar la HO
y aceptar la H1 y a través del (Rho=0,394), podemos afirmar que hay relacién de
correlacion débil entre la dimensién 3 con la variable 2, descritos en los cuadros
anteriores. Para desarrollar una CPA , se recomienda que esto se realice aplicando los
aprendizajes colectivos, su aplicacion se refiere a lugares armoniosos como espacios
para la practica del didlogo, la reflexion de su practica educativa con el fin de compartir
experiencias, disefiar estrategias conjuntas en la toma de decisiones, permitiendo que
todos participen en grupos de trabajo, no puede existir trabajo individual, son formas y
actitudes que debemos tener en cuenta para lograr el trabajo en comunidad y mejorar

los aprendizajes de los estudiantes.
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Quinta:

En razon al objetivo especifico 4, se obtuvo un p<0.05, igualmente nos permite rechazar
la HO y a través del (Rho=0.621), nos faculta de determinar que hay relacién significativa
media entre la dimension 4 con la variable 2, especificado en los cuadros de este trabajo
de investigacion. La practica profesional compartida nos sirve para aprender mediante
la formacion educativa continua el mejoramiento de su practica docente en toda
dimensién de la palabra, incluyendo ademas el aprendizaje entre pares, o mediante

estrategias de formacion docente orientadas a la mejora de los aprendizajes.

Sexta:

Analizando el objetivo especifico 5, también se obtuvo un p<0.05, igualmente nos
permite rechazar la HO, y aceptar la H1. Mediante el (Rho=0.691), se determin6 que
existe relacion de correlaciébn media entre la variable 2 y la dimension 5 como se
observé en los cuadros estadisticos de este trabajo. Para favorecer el desarrollo de una
CPA, es necesario que las personas que intervienen manejen sus vinculos
interpersonales y las compartan con sus pares, practicando la ética, el respeto, la
colaboracion, desprendimiento y apoyo entre todos los participantes. Ademas, brindar
el apoyo para el desarrollo de sus proyectos innovadores mediante el uso de la
infraestructura y de los recursos materiales que cuenta la institucion. También es
importante y se aconseja al equipo directivo que valoren y reconozcan el esfuerzo de

sus docentes y administrativos.
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VIl. RECOMENDACIONES

Primera:

Al equipo directivo de la Institucibn Educativa se recomienda fortalecer el
conocimiento tedrico de las CPA y lo consideren como prioridad en su PEI con el fin de
mejorar la practica educativa generando discusiones para reflexionar sobre el trabajo

cooperativo y colaborativo, tal como lo sefiala el MINEDU en su MBDD (2012).

Segunda:

Se recomienda promover el liderazgo compartido potenciando las capacidades,
habilidades, destrezas y otras actitudes de los docentes delegandoles funciones en las
diferentes comisiones o coordinacion de grado promoviendo los espacios para
fortalecer y compartir experiencias pedagogicas, el didlogo alturado entre los docentes,
brindandoles el respaldo de manera democratica a las acciones innovadoras y

considerando las recomendaciones cuando el equipo directivo desea tomar decisiones.

Tercera:

Elaborar y/o actualizar la vision y valores de manera conjunta con toda la
comunidad educativa, utilizando nuevos modelos estratégicos conforme avanza la
tecnologia y sus herramientas tecnolégicas que nos brinda, con una participaciéon
democrética, donde el docente sea escuchado y socializado sus ideas que suman para

mejorar la vision institucional.

Cuarta:

Se recomienda organizar talleres y programas orientadas a fortalecer las
capacidades pedagogicas de los docentes, mediante el marco de las “organizaciones
que aprenden” utilizar los medios virtuales para que los docentes indaguen trabajando
juntos mediante un diadlogo respetuoso sigan aprendiendo juntos y logren proponer

estrategias y planes para mejorar el aprendizaje.
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Quinta:

Promover la practica docente profesional compartida a través de las gias, el
acompafamiento pedagdgico, el desempefio reflexivo del docente, la interrelacion con
sus pares, acompafiamientos y asesorias y brindando el reconocimiento a los

resultados logrados.

Sexta:

Brindar los espacios y las condiciones Optimas para el desarrollo del trabajo
colaborativo con sus pares docentes, el aprendizaje constante, en tal sentido debe
tener: un adecuado clima escolar, ambientes de trabajo o sala de profesores
disponibles, salas de AIP con horarios para los docentes, charlas de superacion

personal para alcanzar un estado de actitud positiva que te permita avanzar
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Anexo 1: Matriz de consistencia

Titulo:

Ugel 06, Ate 2023
Autora: Raquel Marina Mifian Alburqueque

ANEXQOS

Comunidades profesionales de aprendizaje y desempefio docente en instituciones educativas publicas de la

Problema

Problema General:

¢ Cudl es la relaciéon entre
las comunidades
profesionales de
aprendizaje y desempefio
docente en instituciones
educativas publicas de la
Ugel 06 Ate, 2023?

Problemas Especificos:
Problema especifico 1

¢ Cudl es la relacion entre
liderazgo compartido y de
apoyo; y el desempefio

docente en las
instituciones educativas
publicas?

Problema especifico 2

¢ Cudl es larelacién entre;
vision y valores
compartidos y el
desempefio docente en

Objetivos

Objetivo general:

Determinar la relacion
entre la comunidad
profesional de

aprendizaje y desempefio
docente en instituciones
educativas publicas de la
Ugel 06 Ate, 2023.

Objetivos especificos:
Objetivo especifico 1
Determinar la relacion
entre liderazgo de apoyoy
compartido y desempefio
docente en instituciones
educativas publicas

Objetivo especifico 2

Determinar la relacion
entre vision y valores
compartidos y
desempefio docente en

Hipdtesis

Hipotesis general:
Existe una relacion
significativa entre las
comunidades
profesionales de
aprendizaje y el
desempefio docente en
instituciones educativas
publicas de la Ugel 06,
Ate 2023.

Hipdtesis especificas:
Hipdtesis especifica 1

Existe una relacion
significativa entre
liderazgo de apoyo
compartido y el

desempefio docente en
instituciones educativas
publicas

Hipdtesis especifica 2

Existe una relacion
significativa entre vision y
valores compartidos y el
desempefio docente en

Variables e indicadores

Variable 1: Comunidades profesionales de aprendizaje

Dimensiones Indicadores ftems Esca_la_ ,de Niveles y
medicion rangos
Liderazgo compartido | e Participacion asertiva | 1,2 Escala politémica | Nivel de
y liderazgo  de | ¢ participacion 3,4,5 de Likert con los medicién:
apoyo. democratica siguientes niveles
L de respuesta: Bueno
e toma de decisiones 6,7.8,9, 10 (1) Nunca (127-168)
concertadas. (2) Raras veces R |
Visibn 'y valores | e« Conocimiento de la | 11, 12,13, (3) Frecuentemente eguiar
compartidos. visién compartida (4) Siempre (85-126)
e gestion escolar Inadecua
centrada  en el | 14, 15,16 do (42-
aprendizaje 84)
e compromiso con el | 17,18,19
logro de los objetivos
comunes.
Aprendizaje e Participacion en hora | 20, 21, 22
colectivo entre los de trabajo colegiado
docentes y  su | e Comunicacion 23,24, 25
aplicacion en la asertiva 26, 27, 28

practica.

e Evaluacion conjunta
de la practica
pedagdgica.




las instituciones
educativas publicas?

Problema especifico 3
¢, Cudl es larelacién entre;
aprendizaje colectivo y su
aplicacién practica y el
desempefio docente en
las instituciones
educativas publicas?

Problema especifico 4

¢ Cudl es la relacion entre
practica profesional
compartida y el
desempefio docente en
las instituciones
educativas publicas?

Problema especifico 5
¢, Cudl es la relacién entre
condiciones de apoyo y el
desempefio docente en
las instituciones
educativas publicas?

instituciones  educativas

publicas

Objetivo especifico 3
Determinar la relacion
entre aprendizaje
colectivo y su aplicacion y
desempefio docente en
instituciones  educativas
publicas

Objetivo especifico 4
Determinar la relacion
entre Practica personal
compartida y desempefio
docente en instituciones
educativas publicas

Objetivo especifico 5
Determinar la relacion
entre  condiciones de
apoyo, relaciones y
estructura y desempefio
docente en instituciones
educativas publicas

instituciones educativas
publicas.

Hipdtesis especifica 3
y el desempefio docente
en instituciones
educativas publicas

Hipdtesis especifica 4
Existe una relacion
significativa entre
aprendizaje colectivo y el
desempefio docente en
instituciones educativas
publicas

Hipdtesis especifica 5

Existe una relacion
significativa entre
practica personal
compartida y el

desempefio docente en
instituciones educativas
publicas

Préactica profesional | e Observacion  entre | 29, 30
compartida pares
e retroalimentacion 31,32
entre pares 33 34
e intercambio de '
experiencia.
Condicion de apoyo | e Relaciones afectivas | 35, 36
basadas en la
confianza y el respeto
e cOmpromiso con la 37 38. 39
mejora de la escuela, T
¢ horario asignado para | 40
el trabajo
colaborativo,
o facilidades para el
trabajo docente. 4142
Variable 2: Desempefio Docente
Dimensiones Indicadores items ﬁqs:(ﬂ;gr? erz\;llrflgeossy
Preparacion para e Caracteristica de los | 1, 2, 3 Escala politomica Nivel de
aprendizaje de los estudiantes. de Likert con los medicion:
estudiantes. e Planificacion de la | 4> 6,7,8,9, 10 | siguientes niveles
= de respuesta: Bueno
ensefianza (1) Nunca (122-160)
- - — 2) Raras veces
Ensefianza para | e Clima propicio parael | 11, 12, 13, 14, 23; Erecuentemente Regular
aprendizaje de los | aprendizaje. 15, 16, 17 (4) Siempre (81-121)
estudiantes. e Conduccién del
- 19, 20, 21, 22, Inadecua
proceso ensefianza.
> 23,24 do (40-
e Evaluacion 80)

permanente de los | 25 26 27 28, 29
aprendizajes.
Participacion en la | e Participacion activa, | 30, 31, 32
gestion de la escuela democraética, critica y
a la comunidad colaborativa.
33, 34,35
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¢ Relaciones de
Respeto,
colaboracion y
corresponsabilidad

Desarrollo de Ia
profesionalidad y
la identidad
docente.

e Participacion activa, | 36, 37, 38
democratica, critica y
colaborativa.

eEtica de respeto, | 39, 40
honestidad, justicia,

responsabilidad

Metodologia
Enfoque: Cuantitativo
Tipo: basico
Disefio: No experimental
Nivel:
Descriptivo-correlacional
Corte de Investigacion:
Transversal
Nivel: Descriptivo

Método. hipotético
deductivo

Poblacion y muestra
Poblacién:

Los 70 docentes de la
Institucién educativa
publica de Ate.

Técnicas e instrumentos
Variable 1: Comunidades profesionales de
aprendizaje
Técnicas: Encuesta
Instrumentos: Cuestionario
Autor: Bourke et al.
Afio: 2020

Monitoreo: Se aplicara a los docentes de
Instituciones publicas.

Ambito de Aplicacion: Ugel 06, Ate
Forma de Administracion: Virtual
Variable 2: Desempefio Docente
Técnicas: Encuesta

Instrumentos: Cuestionario

Autor: Bernal

Afo: 2016

Monitoreo: Se aplicara a los docentes de
Instituciones publicas.

Ambito de Aplicacién: Ugel 06, Ate
Forma de Administracion: Virtual

Estadistica a utilizar
Estadistica descriptiva: Se elaboro tablas y graficos descriptivos.
Estadistica inferencial:

-Para el analisis inferencial se utilizé el programa estadistico SPSS.

-Para la validacion de los instrumentos (cuestionario) se utilizé: Juicio de
expertos.

-Para la confiabilidad de los instrumentos (cuestionario) se utilizo: Para ambas
variables de uso el ALFA de CRONBACH.

-Para contrastacion de hipétesis se utilizé: Rho de Spearman.
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Anexo 2. Operacionalizacién de variables

Variables e indicadores

Variable 1: comunidad profesional de aprendizaje

colectivo y su

aplicacion.

profesionales.

Trabajo colegiado.

Escala de tipo
Likert.

DIMENSIONES INDICADORES ITEMS ESCALA DE NIVELES Y
MEDICION RANGOS
Liderazgo Toma de | 1-2 Ordinal Buena (32-42)
. - Escal .
compartido y de decisiones. .sca a de tipo Regular (21-31)
apoyo. Acceso a la Likert.
. . 3-4 Baja (10-20)
informacion. Nunca (1)
Oportunidades de
: . Casi  nunca
innovacion.
e 2
Distribucion de @
responsabilidades. 5-6 Frecuente
mente (3)
7-8-9-10 Siempre (4)
Visién y valores Conocimiento de | 11-12-13 | Ordinal Buena (29-37)
compartidos. la vision y Escala de tipo Regular (19-28)
valores Likert.
- Baja (9-18)
compartidos. Nunca (1)
Compromiso con
ol logro de Casi  nunca
o 14-15-16 )
objetivos
comunes. Frecuente
Gestion centrada
mente (3)
en aprendizajes.
Siempre (4)
17-18-19
Aprendizaje Relaciones 20-21 Ordinal Buena (29-37)

Regular (19-28)




Comunicacion 22 Nunca (1) Baja (9-18)
asertiva. :
Casi  nunca
Aprendizaje
- 23-24 2)
colectivo
Frecuente
25.-26-27- mente (3)
28 Siempre (4)
Practica Evaluacion de la | 29-30-31 | Ordinal Buena (19-24)
fesional ACti Escal i
profesiona practica scala de tipo Regular (13-18)
compartida. pedagogica. Likert.
. . Baja (6 — 12)
Retroalimentacion. Nunca (1)
Intercambio de
experiencias. Casi nunca
32-33-34 )
Frecuente
mente (3)
Siempre (4)
Condiciones de Recursos que | 35-36 Ordinal Buena (25-32)
apoyo: apoyan la practica Escala de tipo Regular (17-24)
relaciones y pedagogica. Likert.
. Baja (8-16)
estructura Espacios que Nunca (1)
generan 37-38
aprendizaje. Casi nunca
Organizacion para (2)
el trabajo. Frecuente
Relaci
elaciones de | 39 mente (3)
respeto y
confianza. Siempre (4)
40
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¢ Motivacion e
integracion del
personal.
41-42
Variables e indicadores
Variable 2: Desempefio docente
DIMENSIONES | INDICADORES ITEMS ESCALA DE NIVELES Y
MEDICION RANGOS
Preparacion e Caracteristicas | 1-2-3 Ordinal Escala | Buena (31-40)
para o el de los de tipo Likert. Regular (21-30)
aprendizaje de estudiantes. Nunca (1) _
los estudiantes. Baja (10-20)
Casi nunca (2)
¢ Planificacion pE678 Frecuente
de la | 7T
ensefianza. 9-10 mente (4)
Siempre (5)
Ensefanza e Clima para el |11-12-13- Ordinal Escala | Buena (57-76)
para - el aprendizaje. 14-15-16- | de tipo Likert. Regular (39-56)
aprendizaje de 17 Nunca (1) _
los estudiantes. Baja (19-38)
Casi nunca (2)
18-19-20-
 Proceso  de Frecuente
ensefianza. 21-22-23-
24 mente (4)
Siempre (5)

52




Evaluacion del

25-26-27-

aprendizaje. 28-29
Participacion Participacion 30-31-32 Ordinal Escala | Buena (19-24)
en la gestion de en la gestion de tipo Likert. Regular (13-18)
la escuela a la de la escuela.
Nunca (1) .
comunidad. Establece Baja (6-12)
relaciones de | 33-34-35 Casi nunca (2)
respeto. Frecuente
mente (3)
Siempre (4)
Desarrollo de la Reflexiona 36-37-38 Ordinal Escala | Buena (16-20)
profeS|'onaI|.dad sobre su de tipo Likert. Regular (11-15)
y la identidad practica Nunca (1) _
docente. docente. Baja (5-10)
Respeto de los Casinunca (2)
derechos de
39-40 Frecuente
los demas.
mente (4)
Siempre (5)
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Anexo 3. Fichas de instrumentos

Nombre de la Prueba:

Cuestionario: comunidad profesional de aprendizaje.

Autor:

Reyes Yarasca, Liliana Margarita

Adaptado por:

Raquel Mifian Alburqueque

Procedencia: Ate — Lima.
Administracion Directa.
Tiempo de aplicaciéon 40 minutos.

Ambito de aplicacién

Institucién Educativa Publica de la Ugel 06, Ate.

Significaciéon

El cuestionario estd determinado por dimensiones,
indicadores e items. El objetivo es evaluar el nivel en
gue se encuentra la calidad educativa en dicha
Institucion.

Nombre de la Prueba:

Cuestionario: desempefio docente.

Autor:

Minedu - MBDD

Adaptado por:

Raquel Mifian Alburqueque

Procedencia: Ate — Lima.
Administracion Directa.
Tiempo de aplicaciéon 40 minutos.

Ambito de aplicacién

Institucion Educativa Publica de la Ugel 06, Ate.

Significacién

El cuestionario estd determinado por dimensiones,
indicadores e items. El objetivo es evaluar el nivel en
gue se encuentra la calidad educativa en dicha
Institucion.
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Anexo 4. Validez de los instrumentos

ﬁ UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

Evaluacion por juicio de expertos

Respetado juez: Usted ha sido seleccionado para evaluar el instrumento “Cuestionario sobre Comunidades

profesionales de aprendizaje”, La evaluacion del instrumento es de gran relevancia para lograr que sea valido

y que los resultados obtenidos a partir de éste sean utilizados eficientemente; aportando al quehacer en gestion.

Agradezco su valiosa colaboracion.

1. Datos generales del juez

Nombre del juez: [Dr. Ulises Cordova Gareia.

Grado profesional: Maestria ( ) Doctor (% )

Area de formacién académica:

Clinica ( ) Social ( )

Educativa ( x ) Organizacional ( )

Areas de experiencia profesional:

Metodologia de la Investigacién Cientifica,

Institucion donde labora:

Universidad Cesar Vallejo

Tiempo de experiencia profesional en 2 a 4 afnos G
el area: Mas de 5 afios ( X)

Experiencia en Investigacion
Psicométrica:
(si corresponde)

2 P Osi ia eval idon:

Validar el contenido del instrumento, por juicio de expertos.

3. DRatos de laescala:

Nombre de la Prueba:Cuestionario: Comunidades profesionales de aprendizaje

Autor:

iAutor: Marco del Buen Desempefio Docente (2017)
Adaptacién: Bachi. Raquel Mifian Alburqueque.

Procedencia:

Lima-Ate

Administracién:|

Directa mediante un formulario Google formes.

Tiempo de aplicacién:

30 minutos

Ambito de aplicacién:

Institucidén Educativa N° 1143 “Domingo Faustino Sarmiento”
Institucion Educativa N° 1251 “Peruano Suizo”
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Significacién:| El cuestionario esta determinado por dimensiones, indicadores e items. El
objetivo de este cuestionario es evaluar el nivel en que se encuentra la
Institucién Educativa con respecto a las Comunidades profesionales de

aprendizaie. iv 1 es.

4. Soporte tedrico:

Las Comunidades profesionales de aprendizaje segtin Hord (1997) indic que el

término comunidades profesionales de aprendizaje, se utiliza para describir una

escuela comprometida con el logro de una cultura de aprendizaje y creatividad,

caracterizado por valores y visién compartidos; liderazgo solidario y distribuido; trabajo

profesional colaborativo; una orientacion hacia la investigacién; y condiciones

organizativas facilitadoras.

Escala/AREA

Subescala
{dimensiones)

Definicion

Comunidades
profesionales de
aprendizaje

Liderazgo compartido y
de apoyo.

ILa toma de decisiones no se concentra en el directorio, el supervisor
sino que es una gestion descentralizada, que se expresa en |
idelegacion de tareas. Los docentes dirigen varios comités, asume
roles y responsabilidades y toman decisiones. De esta manera, 1
gestion pasa de la practica individual a la actividad grupal orientad
al desarrollo institucional (Hord,1997).

Vision y valores
compartidos.

También Ilamados principios, que guian el comportamiento de un
individuo en general. En la escuela deben ser fundamentales y|
constructivos. La vision se refiere a la imagen futura a largo plazo dg
la institucion; Esto se relaciona con las expectativas de los docentes
sobre la educacion. Una visiéon y unos valores compartidos son
esenciales para crear una comunidad de aprendizaje profesional
comprometida con objetivos comunes que haran realidad esta visién
(Hord, 1997).

Aprendizaje colectivo y
su aplicacion.

Es el espacio donde intercambias informacion y haces trabajo
solidario, planificas, resuelves problemas, buscas y comparte
informacion juntos, implementas nuevos aprendizajes. En resumen,
esta dimension expresa la implicacion y responsabilidad de todos 1o
docentes en el uso de estrategias innovadoras y relevantes par
mejorar el aprendizaje (Hord,1997).

Practica profesional y
compartida.

|Analiza el desempefio del docente. Se espera que los maestro:
proporcionen evaluacion, analisis y critica constructiva basada en el
trabajo con los estudiantes para mejorar sus propios resultados d
aprendizaje y los de sus estudiantes. Los maestros comparten su
experiencias en el aula, participan en grupos de practica y d
ensefianza entre pares, practican la evaluacion entre pares, critican su
practicas docentes y brindan retroalimentacion, todo lo cual los ayud

a superar los desafios del aula (Hord,1997).
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‘Condiciones de apoyo:
relaciones y estructura.

educativos.

En términos de apoyo, la escuela ofrece una situacion favorable par:
promover la cooperacion educativa. Uno de los mas importantes e
las conexiones entre los miembros de la institucion educativa com
la amistad, el entendimiento mutuo y la ayuda entre agente:
Considere también la creacion de horarios dond
profesores de diferentes disciplinas puedan trabajar juntos par:
informar, discutir, analizar y compartir sus experiencias a través del
trabajo colegiado. es crear las mejores condiciones para los docentes,
brindarles herramientas técnicas para investigar y adquiri
conocimientos para mejorar su trabajo (Hord,1997).

5. Presentacion de instrucciones para el juez:

A continuacién, a usted le presento el “ Cuestionario sobre comunidades de aprendizaje”, de acuerdo con los

siguientes indicadores califique cada uno de los items segln corresponda.

relacion légica con
la dimensién o
indicador que esta

Categoria Calificacién indicador
1. No cumple con el criterio El item no es claro.
CLARIDAD El item requiere bastantes modificaciones o una
El item se | 2. Bajo Nivel modificaciéon muy grande en el uso de las
comprende o
faciimente, es palabras de acuerdo con su significado o por la
decir, su sintactica ordenacién de estas.
y semantica son
adecuadas. 3. Moderado nivel Se requiere una modificacién muy especifica de
algunos de los términos del item.
4 Al nitvel El item es claro, tiene semantica y sintaxis
adecuada.
1. totalmente en desacuerdo (no | Elitem no tiene relacién légica con la dimension.
cumple con el criterio)
COHEREN é : : > 3 :
El itern ﬁercw:éA 2. Desacuerdo (bajo nivel de El item tiene una relacién tangencial /lejana con
acuerdo)

la dimensién.

El item tiene una relacién moderada con la

El item es esencial
o importante, es
decir debe ser
incluido.

midiendo. 3. Acuerdo (moderado nivel)
dimensién que se estd midiendo.
4. Totalmente de Acuerdo (alto El item se encuentra esta relacionado con la
nivel) : i e
dimensién que esta midiendo.
1. No cumple con el criterio El item puede ser eliminado sin que se vea
RELEVANCIA afectada la medicion de la dimensién.

2. Bajo Nivel El item tiene alguna relevancia, pero otro item
puede estar incluyendo lo que mide éste.

3. Moderado nivel El item es relativamente importante.

4. Alto nivel El item es muy relevante y debe ser incluido.

Leer con detenimiento los items y calificar en una escala de 1 a 4 su valoracién, asi como solicitamos brinde
sus observaciones que considere pertinente
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1 No cumple con el criterio

2. Bajo Nivel

3. Moderado nivel

4. Alto nivel
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Dimensiones del instrumento:

« Primera dimension: Liderazgo compartido y de apoyo

» Objetivo de la Dimension. Conocer la toma de decisiones, acceso a la infermacion, oportunidades
de innovacion y distribucién de responsabilidades en la insttucién educativa materia de
investigacion desde la perspectiva docente.

Indicadores

[tem

Claridad

Coherencia

Relevancia

Observaciones/
Recomendaciones

de

decisiones.

e Toma

. Los

docentes
participan
activamente en la
toma de
decisiones para
la seleccion de
estrategias
pedagdgicas

El equipo
directivo, a |a
hora de tomar
decisiones, tiene
en cuenta las
recomendacions
s de los
profesores

e Acceso a la

informacion.

)
¢
]

7y

Las dacanies
pueden cbtener
informacion

sobre aspeclos

pedagodgicos en
la escusia.

El aquipo
diractivo es
proactivo y brinda
apoyo al docente
en las areas que
necesita.

* Oportumdades

de innovacion.

;5.

Los docentes
tienen ia
oportunidad da
iniciar  proyecios
innovadores.

5. El eguipo directivo

delega

responsabilidades
premia las acciones

innovadoras.
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7. El equipo directiva
actia

camocraticaments
compartiesnda 13 | 4 4 4
¥ autoridad entre el
personal docente.

& El equipo directivo
promueve el
hiderazge enire los 4 4 4
docentes

o Distribucién  deBEn la Institucion |
responsabilidades. mx:s I::
toman en 4 4 4
reuniones con
participacion ce s
dacentes,

10. El  equipa |
clrectivo y !
cacentes asumen |
la responsabilidad | 4 P 4
compartida en olf
aprardizaje de los |
estudlantes. |

*  Scgunda dimension. Visitn y valores compartdes

« Objetivo de la Dimensién: Conocer 12 visién y valores compartidos, compromiso can el logro da
los objetivos comunes y la gestdn centrada en los aprendizajes.

Observaciones/
Indicadores ftem Claridad | Coherencia [Relevancia| Recomendaciones

11 La wvison de la
Institucion Educativa
se define de forma
calegiada con la 4 4 B
participacion de
todos.

® Conocer la | - i

vision y valores |12 En la Institucon |

compartidos Educativa existe un i

proceso colaborativo

anfre dcoentes pare 4 4 } s

determinar los

valores |
institucionales

COmUNEes.

13 Los valoras
mstitucionales
comunas  definen
astardares de 4 4 4
conducta docente
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o Compromiso
con el logro de
los

ohjetives
comunes

14.Los docentes
comparten su vision
para la mejora
escolar,

15. Las decisiones
adoptadas estan
acordes con los
valores y vision de ia
institucion
Educativa.

16.Las metas
escolares se centran
an el aprendizaje y
en los resuitados de
la evaluacion
formativa.

»  Gastion
centrada en los
aprendizajes

17.En |2 Institucion
Educativa |a politica
escolar y el pian de
estudics estdn en
linea con la visidn y
misidn institucional.

18. En la Institucion

Educativa ios
docentes participan
activaments en
actividades para
mejorar el
aprendizaje de los
estudiantes.

19. La informacion del
proceso ensenanza
aprendizaje se
utliza para tomar
acciones que
confribuyan a una

visién compartida.

* Tercera dimensién: Aprendizaje colectivo y su aplicacion.
» Objetivos de la Dimensién: Conocer las relaciones profesionales, el trabajo
colegiado, la comunicacidn asertiva y el aprendizaje colectivo

Indicadores

Claridad

Coherencia Relevancia

|

Observaciones/
Recomendaciones
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20. Los docentes
frabajan
conjuntamente para

El aprendizaje
colectivo.

adquirir
g conocimientos ¥
estrategias que
mejoran su
* Relaciones “r::':g’“f
profesionales | Pretesionsl
21. Los docenies
tienen adecuada
relacién profesional
entre ellos, lo gue
contribuye al
progresa  de la
escuela.
22 Los docentes
trabajan juntos vy
planifican solucionas
e Sclﬂetgriaazzjo que satisfagan las
necesidades de los
estudiantes.
3.Los docentes
encuantran
oportunidades para
aprendsr de  los
demas en un didlogo
e La abierto.
:g;n;ciacacién 24. Loz docentes
mantienan un
didlogo respetuoso y
consideran
diferentes
perspectivas
25, En la Institucion
Educativa el
desarrolio

profesional docente
se centra en la
ensefianza y el
aprendizajs.

26. Los docentes
aplican
periddicamente
nueves 3
conocimientes para
resolver problemas
de aprendizaje.

27. Los docentes
necesitan utilizar
estrategias y planes
para mejorar @i
aprendizaje.
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28. Los docentes
trabajan juntos para
analizar el trabajo de
los estudiantes y
avaluar ia eficacia de
la practica docente.

Cuarta dimensién: Practica profesional compartida,

Objetivos de

la Dimension:

Conocer

la evaluacion de

pedagogica y retroalimentacién e intercambio de experiencias.

la practica

Indicadores

item

Claridad

Coherencia Relevancia

Observaciones/
Recomendaciones

Evaluacion de ia
practica
pedagogica

29. Los docentes
tienen la
oportunidad de
observar y ammar &
5us colegas

analizando la

30. Los docentes dan

retroalimentacién a
Sus companieros
sobre su practica
docente.

31, Los docentes
comparten ideas vy
sugerencias  para
mejorar el
aprendizaje de los
estudiantas.

Retroalimentacion
€ intercambio de
experienc:as

32. Los docentes
trabajan juntes para
analizar el trabajo de
los estudiantes para
mejorar la
ensefanza y el
aprendizaje.

33. En la Institucion
Educativa  existen
oporiunidades  de
acompariamiente a
los docentes.

34. Los dccantes
tignen la
oportunidad de
aplicar practicas de
aprendizaje y
compartis

resultados.
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Quinta dimension: Condiciones de apoyo: relaciones y estructura.

Objetivos ¢le la Dimensién: Conocer os recursos que apoyan la practica pedagagica, los
espacios que generan aprendizaje, la organizacidn para el trabajo. las relaciones de respeto
y confianza y la motivacion e integracion del personal.

Indicadores

item

Claridad

Coherencia [Relevancia

Observaciones/
Recomendaciones

Rrecursos que
apoyan la practica
pedagogica

35. En la Institucion
Educativa existe una
relacién afactiva
entre profesores vy
estudianies basada
en la confianza y el

respeto.

36 El éxito en la
Institucion Educativa
suele ser reconocido
y celebrado.

Espacios que

37. La Institucion
Educativa integra
cambios en la cultura
escolar.

genaran
aprendizaje.

38. El horsrio escolar
promuave al
aprendizaje colectivo
y la practica
compartida.

Organizacion para39.Los

el frabajo.

docentes
cuentan con
tecnologias y
materiales
apropiados para
realizar su frabajo,

Relaciones
de respeto y
confianza.

| armoniose,
| agradable y

40, En la Institucién
Educativa el
ambiente escolar es
limpio

acogedor,

Motivecion &
integracién del
perscnal.

41. En la Institucibn

Educativa se
promusve la
integracién entre los
docentes v
desarrolla el sentido
de cooperacion
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42 En la institucion
Educativa los
sistemas de
comunicacion

. promueven la
circulacion de
informacion entre los
docentes.
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Evaluacion por juicio de expertos

Respetado juez: Usted ha sido seleccionado para evaluar el instrumento “Desempefio Docente”, La evaluacion
del instrumento es de gran relevancia para lograr que sea valido y que los resultados obtenidos a partir de éste
sean utilizados eficientemente; aportando al quehacer en gestion. Agradezco su valiosa colaboracién.

1. Datos generales del juez

Nombre del juez: [Dr, Ulises Cordova Garcia

Grado profesional: Maestria ( ) Doctor (X )

Clinica ( ) Social ( )

Area de formacién académica:
Educativa ( x ) Organizacional ( )

Z e 3 Metodologia de Ia Investigacion cientifica
Areas de experiencia profesionai:

Institucién donde labora: Oty evmitadl Ccne Vilicio

Tiempo de experiencia profesional en 2 a4 afos @)
el area: Mas de 5 afios ( x )

Experiencia en Investigacién
Psicométrica:
(si corresponde)

2. Proposito de la evaluacion:

Validar el contenido del instrumento, por juicio de experios.

3. Datos de la escala:

Nombre de la Prueba:Cuestionario: Desempefio Docente

Autor: Marco del Buen Desempefio Docente (2012)

Autor: [Adaptacién: Bachi. Raquel Mifian Alburqueque.

Procedencia;| Lima-Ate

Administracién:| Directa mediante un formulario Google formes.

Tiempo de aplicacién:{ 30 minutos

e o Institucion Educativa N° 1143 “Domingo Faustino Sarmiento”
Ambito de aplicaciony |hstitucion Educativa N° 1251 “Peruano Suizo”

El cuestionario estd determinado por dimensiones, indicadores e

Significacion:
items. E! objetivo es evaluar el nivel en que se encuentra la calidad

educativa en dicha Institucion.
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4. Soporte teorico:

El desemperio docente, se fundamenta en la teoria de la autoeficacia (AE), Bandura(1977) inserta este
término como eje Qrimordial quien lo denomina Teoria social cognitiva, esta teoria da énfasis al
autoanalisis del individuo asi como ser conscientes de poseer la capacidad de ser el eje de su
transformacién; estos entes sen capaces de desarroliar una critica y andlisis de su nivel de mediadores,
capaz de lograr metas, objetivos o quiza tomar decisiones para fransformar su realidad y de los que los
rodea. El Minedu (2014), a través del Marco del Buen Desempeno Docente (MBDD) menciona que la
evaluacion al personal del dmbito magisterial estd enmarcada a! desarrollo de los dominios, las
competencias y los desempefios los cuales permitiran garantizar un buen maestro.

Escala/AREA SueTa oy
{dimensiones)

A Consiste en ia planificacion del trabajo pedagégico a través d
Preparacion para el |ia elaboracion del programa curricular, las unidades didéctiwg
aprendizaje de los |y a5 sesiones de aprendizaje en el marco de un enfoqu
estudiantes intercultural e inclusivo, (MBDD,2014)

Cosiste en dirigir el proceso de ensefianza, la mediacion
nedagogica del maestro para el logro de un clima favorable, e
Ensefianza para el  |[dominio de los contenidos, la motivacion de sus estudiantes, Iﬂ
aprendizaje de los plicacién de diversas estrategias metodologicas y d
estudiantes |:valuacién, utilizacién de recursos diddcticos adecuados!
(MBDD,2014)
Desempefio AL Consiste en el compromiso en la gestion de la escuela o la
hacents Participacidn en la | o4 4a ascuelas para colaborar con comunidades de
gestién de la escuela el v
anticilada ala laprendizaje. Ser un agente que colabore con la erganizacion
comunidad y ejecucion en los documentos de gestion. (MBDD,2014)
Consiste en el proceso y las practicas que caracterizan |
formacion y desarrollo de la comunidad de profesionales
Desarrollo de la docentes, es decir ia auto reflexion sobre su queha
profesionalidad y 1a  |hedagagico, la de sus companeros, el trabajo en colaborativo,
identidad docente | trabajo con sus pares y su superacion profesional,
l(eMBDD,2014)
& Presentacion de instrucciones para el juez:

A continuacion, a usted le presanto el “ Cuestionaric sobre comunidades de aprendizaje”, de acuerdo con los

siguientes indicadores califique cada une de los items segun corresponda.

|

Categoria Calificacién indicador
1. No cumple con el criterio El item no es claro.
CLARIDAD El item requiere bastantes medificaciones ¢ una
El itam se | 2. Bajo Nivel modificacién muy grande en el uso de las
comprende S
taciimente. es palabras de acuerdo con su significado o por la
decir, su sintictica ordenacién de estas.
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y semantica son . : : :
i 3. Moderado nivel Se requiere una modificacion muy especifica de
algunos de los t€éminos del item.
* | 4. Alto nivel El item es claro. tiene semantica y sintaxis
adecuada.
1. totalmente en desacuerdo (no | Elitem no tiene relacion logica con la dimension.
cumple con el criterio)
cg';gs‘etzgg\ 2. Desacuerdo (bajoc nivel de El item tiene una relacion tangencial /lejana con
relacién légica con acuerio) la dimension.
la dimensién o
indicador que esia 5 : :
ildendo. 3. Acuerdo (moderado nivel) El item tiene una relacién moderada con la
dimensidn que se esta midiendo.
4. Totalmente de Acuerdo (alto El ftem se encuentra esta relacionado con la
ives) dimensién que estd midiendo.
1. No cumple con e} criterio El item puede ser eliminade sin que se vea
RELEVANCIA afectada la medicion de la dimensién.
El item es esencial
°J,‘,“c?,°§:{,’;";;‘ 2. Bajo Nivel El item tiene alguna relevancia, pero otro item
incluido. puede estar incluyendo lo que mide éste.
3. Moderado nivel Ei item es relalivamente importante,
4. Alto nivel El item es muy relevante y debe ser inciuido.

Leer con detenimiento los iterns y calificar en una escala de 1 a 4 su valoracion, asl como solicitamos brinde
sus observaciones que considere perninente

1 No cumple con el crilerio

2. Bajo Nivel

3. Moderado nivel

4. Alto nivel
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Dimensiones del instrumento:

* Primera dimension: Preparacién para el aprendizaje de los estudiantes

* Objetivo de la Dimensién: Identificar si la preparacién para los aprendizajes permita mejorar el

desampefio docente.

Observaciones/
Indicadores item Claridad | Coherencia [Relevancia Recomendaciones
1. Los docentes
demuestran
conocimiento ¥
comprengidn de las
caracterisficas
indiduales, 1 4 i 4
sociocuiturales y |
evolutivas de sus
Conoce Y | estudiantes y de sus
comprende las necesidades
caracteristicas de aspeciales
todos sus it
estudiantes y sus /3 Los Docentes
contextos, 05 | demuestran !
cpm_emdos conacimientes ;
disciplinares  aue | zctualizados ¥
ensena, los | comprension de los
enfoques ¥ | concaptos - i 4 .
procasos fundamentales de las
pedagog«t:o.S. con | disciplinas
el proposito  de | comprendidas en el
promover drea curricular que
capacidades de | gnsefa
alto nivel y su
formacion integral. demueLs?fa SHONE
conocimiento
actualizado y
comprension de las 4 4 4
teorias y praclicas
pedagégicas y de ia
didéctica de las areas
que ensena.
4. Los docentes
Planifica la ;ﬁgﬁ:‘m 5
ensefianza curricular  analizandc
de forma colegiada | con gug companeros
garantizando la el plan més pertinente
coherencia entre 10| 2 |3 realidad de su
prendizajes  Quél gyja, articulando de 4 4 4
u&galggar 8N SUS | manera coherente los
studiantes, . ®1 aprendizajes que se
roceso pedagégico, promue'zvae’n, las
| uso de 108 saracteristicas de los
ursos disponibles ggidiantes y  las
la evaluacion

astrategias y medios
seleccionados.
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5.

Los docentes
seleccionan los
contenidos de Ila
ensefanza en funcion
de los aprendizajes
fundamentales que el
curriculo nacional, la
escuela 1% la
comunidad  buscan
desarrollar en los
estudiantes.

6

; Los docentes
disefan
creativamente
procesos
pedagogicos capaces
de despertar
curiosidad, interés vy
compromiso en los
estudiantes, para el
logro de los

aprendizajes
previstos,

Los docentes
contextualizan el

disefio de la
ensenanza sobre la
base del
reconocimiento de los
intereses, nivel de
desarrollo, estilos de
aprendizaje e
identidad cultural de
sus estudiantes.

8.

Los docentes
crean, seleccionan y
organizan  diversos
recursos para los
estudiantes como
soporte para su
aprendizaje.

9.

Los docentes
disefian la evaluacién
de manera
sistematica,
permanente,
formativa y diferencial
en concordancia con
los aprendizajes
esperados.
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10. Los docentes
disefian la secuencia
y estructura de las
Se5i0Nes de
. | aprendizaje an

coherencia con los 4
logros de aprendizaje

esperados y distribuye
adecuadamente al
tiempo.

* Segunda dimensioén: Ensefianza para el aprendizaje de los estudiantes.

« Objetivo de la Dimensién: Identificar si la ensefianza para el aprendizaje de los estudiantes
permite mejorar el desempefio docente.

Observaciones/

elevancia| Recomendaciones

Indicadores item Claridad | Coherencia

11. Los docentes
consiruyen, de
manera asertiva y |
empatica, relaciones 4 4 4
interpersenales con
y entre todos los
estudiantes, {
12. Los docentes
onentan su practica
a conseguir logros
en todos sus
estudiantes, y les 4 4 4
comunica altas
expectativas sobre
sus posibilidades de
aprendizaje

13. Los docentes

Crea un clima
propicio para el
aprendizaje, la

convivencia
demacratica y
la vivencia de la
diversidad.

promueven un
ambpiente acogedor
de la diversidad, en
el que esta se
exprese y sea
valorada como
fortaleza ¥
oportunidad para el
logro de
aprendizajes.

14 Los docantes

generan relaciones
de respeto,
cooperacién %
soporte de  los
estudiantes con
necesidades

educativas

especiales
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15, Los docentes
resuelven conflictos
en didlogos con los
astudiantes sobre la
base de criterios
éticos, normas
concertadas de
convivencia, codigos
culturales y
mecanismos
pacificos.

16. Los docentes

organizan el aula y
otros espacios de
forma segura,
accesible y
adecuada para el
trabajo pedagdgico y
el aprendizaje,
atendiendo a la
diversidad.

17. Los docentes
reflexionan
parmansntements,
con sus estudiantes,
scbre experiencias
vividas de
discriminacion y
exclusion.,
desarrolla actitudes
y habilidades para
enfrentarias.

Conduce
proceso

dominio de
contenidos

uso
estrategias
recursos
pertinentes.

el
de

ensefianza con

los

disciplinares y el

de
¥

18 Los docentes
controlas
permanentemente la
ejecucidn de su
programacion
cbservando su nivel
de impacto tanto en
el interés de los
estudiantas como en
sus aprendizajes,
introduciendo

19.Los docantes
propician

oportunidades para
que los estudiantes

utilicen los
conocimientos en la
selucion de

problemas  reales
con una actitud
refloxiva y critica,
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20.Los docentes

contrastan que
todos los
astudiantes

. | comprenden ios
propositos de la
sasion de
aprendizaje y las
expectativas de
desempeno %
progreso.

21. Los docentes
desarrollan, cuando
corresponda,

contenidos tedricos
y disciplinares de
manera actualizada,

rigurosa ¥
comprensible pata
todos los
estudiantes.

22. Los docentes
desarrollan
eslrategias
pedagbgicas ¥
actividades de
aprendizaje que
promueven el

pensamiento critico
y creativo en sus
estudiantes y que
los motivan a
aprender.

23, Los docentes
utilizan recursos v
tecnologias diversas
y accesibles, y el
tiampe requerico en
funcién del propdsito
de la sesion de
aprendizaja.

24. Los docentes
manejan  diversas
estrategias
pedagogicas  para
atender de manera
individualizada a los
esiudiantes con
necesidades
educativas
especiales.

73



ﬁ UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

Evalda
permanentemente
el aprendizaje de
acuerdo con los
objetivos
institucionales
previstos, para
tomar decisiones y
retroalimentar a
sus estudiantes.

25, Los docentes

utilizan diversos
métodos y técnicas
que permiten
evaluar en forma
diferenciada los
aprendizajes
esperados, de
acuerdo con el estilo
de aprendizaje de
los estudiantes.

26, Los docentes

elaboran
instrumentos validos
para evaluar el
avance y logros den
el aprendizaje
individual y grupal de
los estudiantes,

27. Los docentes

sistematizan los
resultados obtenidos
en las evaluaciones
para la forma de
decisiones vy la
retroalimentacion
oportuna.

28. Los docentes

evallan los
aprendizajes de
todos los
estudiantes en
funcion de criterios
previamente
establecidos,
superando practicas
de abuso de poder.

29. Los docentes

comparten

oportunamente  los
resultados de la
evaluacion con los

estudiantes, sus
familias y
autoridades

educativas y

comunales, para
generar
compromisos sobre
los logros de
aprendizaje.
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¢ Tercera dimensidn: Participacién en la gestion de la escuela articulada a la comunidad.

+ Objetivos de la Dimension: Identificar si la participacion en la gestién de la escuela
articulada a la comunidad permite mejorar ef desempafio docente,

Indicadores

item

Claridad

Coherencia

Relevancia

Observaciones/
Recomendaciones

Participa activaments,
con actitud
democrética, critica y
colaborativa, en la
gestion de la escuela

30. Los docentes
interactdan con sus
pares,
colaborativamente y
con Iniciativa, para
intercampiar
expariencias,
organizar el trabajo
pedagbgico. mejorar
la enseftanza vy
construir de manera
sostenible un clima
democrético en la
aescuela,

3|. Los docentes
participan en la
gestion de! proyecio
educativo
institucional, del
curriculo y de los
planes de mejora
continua,
involucréndose
activamente ern
enquipos da trabajo.

32. Los docentes
desarroilan,
individual y
colactivamente,
proyectos
investigacion,
innovacion
pedagogica y mejora
de la calidad del
servicio  educative
de ia escuela.

de

Establece relaciones
de respeto,
colaboracién y
corresponsabliidad
con las familias, la
comunidad.

33. Los docentes
fomentan
respetuosamente el
trabajo colaberativo
con las familias en el
aprendizaje de los
estudiantes

raconociendo  sus

anortac
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Los docentes
integran

criticaments, en sus
préacticas de
ensenanza los
saberes culturales vy
los recursos de la
comunidad y su
entorno.

35. Los docentes
comparten con las
familias de sus
estudiantes,

autoridades locales
y de |z comunidad,
los retos de su
trabajo pedagbgico,
y da cuenta de sus
avances y
resultados.

. Cuarta dimension: Desarrollo de ia profesionalidad y la identidad docente.

+ Objetivos de la Dimensién: |dentificar si el desarrolio de la profesionslidad y fa identidad
docente permite mejorar el desempeno docente.

Observaciones/
Indicadores item Claridad | Coherencla Relevancia| Recomendaciones
35. Los docentes
reflexionan en
comunidades de
profesionales sobre
su practica . 4 4
Refiexiona sobre | Pedagogica -
su practica y mstttucgon_al y el
et aprendizaje de todos
institucional y sus estudiantes.
desarrolla -~
procesos de 37 Los docentes
aprendizaje participan en
continuo de modo | experiencias
individual y significativas de
colectivo desarroilo
profesional on 4 4 4
concordancia  con
sus necesidades las
de los estudiantes y
las de la escuela.
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38. Los docentes

participan en la
generacion de
politicas educativas
de nivel local,
regional y nacional.
expresando una
opinion informada vy
actualizada sobre
ellas, en el marco de

su frabajo |

profesionsal

Ejerce su profesion
desde una ética
respeto de |
derechos
fundamentales d

39. Los docentes

actian de acuerdo a
los principios de la
ética profesional
docente y resuelve
dilemas practicos y
normativos de la
vida escolar sobre la
base de sllos,

las personas,

honestidad,
justicia,
responsabilidad y
COMPromiso  con
su funcién social.

demostrando 40. Los docantaes

actian y toman
decisiones
respetande los
derechos humanos vy
el principio de! bien
superior del nifio y el
adolescente.

Firma del Evaluador
DNI: 08658910
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Evaluacion por juicio de expertos

Respetado juez: Usted ha sido seleccionado para evaluar el instrumento “Cuestionario sobre Comunidades
profesionales de aprendizaje”, La evaluacion del instrumento es de gran relevancia para lograr que sea valido
y que los resultados obtenidos a partir de éste sean utilizados eficientemente; aportando al quehacer en gestion.

Agradezco su valiosa colaboracién.

1. Datos generales del juez

Nombre del juez: IDr. Carlos Sixto Vega Vilca

Grado profesional: Maestria ( ) Doctor ( X2)
Clinica ( ) Social ( )
Area de formacién académica:
Educativa ( X) Organizacional ( )
; s 2 EDUCACION
Areas de experiencia profesional:
Institucién donde labora: uey
Tiempo de experiehcia profesional en 2 a 4 afos &)
el area: Mas de 5 afios (X )

Experiencia en Iinvestigacion
Psicométrica:
(si corresponde)

2. Proposito de la evaluacion:

Validar el contenido del instrumento, por juicio de expertos.

3. Datos de la escala:

Nombre de la Prueba:Cuestionario: Comunidades profesionales de aprendizaje

iAutora: De la Cruz Rivera, Olga Maria

Autor: |Adaptacién: Bachi. Raquel Mifian Alburqueque.

Procedencia;| Lima-Ate

Administracién:| Directa mediante un formulario Google formes.

Tiempo de aplicacién:{ 30 minutos

Aisibt .. |Institucién Educativa N° 1143 “Domingo Faustino Sarmiento”
mbito de aplicacion: |nstitucion Educativa N° 1251 “Peruano Suizo”
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Significacién:| El cuestionario esta determinado por dimensiones, indicadores e items. El
objetivo de este cuestionario es evaluar el nivel en que se encuentra la
Institucién Educativa con respecto a las Comunidades profesionales de

aprendizaie. iv 1 es.

4. Soporte tedrico:

Las Comunidades profesionales de aprendizaje segtin Hord (1997) indic que el

término comunidades profesionales de aprendizaje, se utiliza para describir una

escuela comprometida con el logro de una cultura de aprendizaje y creatividad,

caracterizado por valores y visién compartidos; liderazgo solidario y distribuido; trabajo

profesional colaborativo; una orientacion hacia la investigacién; y condiciones

organizativas facilitadoras.

Escala/AREA

Subescala
{dimensiones)

Definicion

Comunidades
profesionales de
aprendizaje

Liderazgo compartido y
de apoyo.

ILa toma de decisiones no se concentra en el directorio, el supervisor
sino que es una gestion descentralizada, que se expresa en |
idelegacion de tareas. Los docentes dirigen varios comités, asume
roles y responsabilidades y toman decisiones. De esta manera, 1
gestion pasa de la practica individual a la actividad grupal orientad
al desarrollo institucional (Hord,1997).

Vision y valores
compartidos.

También Ilamados principios, que guian el comportamiento de un
individuo en general. En la escuela deben ser fundamentales y|
constructivos. La vision se refiere a la imagen futura a largo plazo dg
la institucion; Esto se relaciona con las expectativas de los docentes
sobre la educacion. Una visiéon y unos valores compartidos son
esenciales para crear una comunidad de aprendizaje profesional
comprometida con objetivos comunes que haran realidad esta visién
(Hord, 1997).

Aprendizaje colectivo y
su aplicacion.

Es el espacio donde intercambias informacion y haces trabajo
solidario, planificas, resuelves problemas, buscas y comparte
informacion juntos, implementas nuevos aprendizajes. En resumen,
esta dimension expresa la implicacion y responsabilidad de todos 1o
docentes en el uso de estrategias innovadoras y relevantes par
mejorar el aprendizaje (Hord,1997).

Practica profesional y
compartida.

|Analiza el desempefio del docente. Se espera que los maestro:
proporcionen evaluacion, analisis y critica constructiva basada en el
trabajo con los estudiantes para mejorar sus propios resultados d
aprendizaje y los de sus estudiantes. Los maestros comparten su
experiencias en el aula, participan en grupos de practica y d
ensefianza entre pares, practican la evaluacion entre pares, critican su
practicas docentes y brindan retroalimentacion, todo lo cual los ayud

a superar los desafios del aula (Hord,1997).
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En términos de apoyo, la escuela ofrece una situacion favorable par
promover la cooperacién educativa. Uno de los mas importantes e
las conexiones entre los miembros de la institucion educativa com
la amistad, ¢l entendimienio mume y la ayuda entre agent
‘Condiciones de apoyo. [educalivos. Con_sidere ta:qbi{m .Ia creacion  de hora.rios dond
relaciones y estructura. [profesores de diferentes disciplinas puedan trabajar juntos par:
informar, discutir, analizar y compartir sus experiencias a través de
trabajo colegiado. es crear las mejores condiciones para los doventes,
brindarles herramientas (écnicas para investigar y  adquiti
conocimientos para mejorar su trabajo (Hord, 1997},

S. Presentacion de instrucciones para el juez:

A continuacidn, a usted ie presanto el * Cuestionario sobre comunidades de aprendizaje”, de acuerdo con los

siguientes indicadores califique cada unc de los items segun comresponda.

Categoria Calificacion

Indicador

1. No cumple con ¢l criterie

El item no es claro.

CLARIDAD
El item se | 2. Bajo Nivel
comprende
facilmente, es
decir, su sintactica

El item requiere bastantes modificaciones o una
modificacion muy grande en el uso de las
palabras de acuerde con su significade o por la
ordenacién de estas,

Yy semantica son
adecuadas. 3. Moderado nivel

Se requiere una modificacion muy especifica de
algunos de los términos del item.

4, Alto nivel

El item es claro, tiene semantica y sintaxis
adecuada,

1. totalmente en desacuerdo (no
cumple con &l criterio)

El [tem no tiene relacién ldgica con la dimensidén.

El item as esencial

cmgzemﬁ\ 2. Desacuserdo (bajo  nivel de El item tiene una relacién tangencial /lejana con
relacion logica con |  8cHerdo) la dimension.
la dimension o
indicador que esté . g Z
midiendo. 3. Acuerdo (moderado nivel) E! item tiene una relacion modarada con la
dimensién que se estd midiendo.
4, Totalmente de Acuerdo (alto El item se encuentra estd relacionado con la
nivel) X 5z Ak
dimensién que esta midiendo,
1. No cumple con el criterio El item puede ser eliminade sin que se vea
RELEVANCIA afectada la medicion de la dimensién.

© importante, es =
decir debe ser | 2- Bajo Nivel
incluido.

El item tiene alguna relevancia, pero otro item
puede estar incluyendo lo que mide éste.

3. Moderado nivel

El item es relativamente importante.

4. Alto nivel

El item es muy relevante y debe ser incluido.

Leer con detenimiento los ffems y calficar en una escala
sus observaciones que considers pertinente

1 a 4 su valoracion, asi como solicitamos brinde
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1 No cumple con el criterio

2. Bajo Nivel

3. Moderado nivel

4. Alto nivel
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Dimensiones del instrumento:

Primera dimensidn: Liderazgo compartido y de poyo

« Objetivo de la Dimensioén: Conocer la toma de decisiones, acceso a la informacidn, oportunidades
de innovacion y distribucién de responsabilidades en la institucidn educativa materia de

investigacion desde la perspectiva docenie.

Indicadores

item

Claridad

Coherencia [Relevancia

Observaciones/
Recomendaciones

de

decisiones.

Toma

1 Los docentes
participan
activamente en la
toma de
decisiones para
la seleccion de
estrategias
pedagogicas

2. El equipo
directivo, a Ia
hera de tomar
decisionas. tiene
en cuenla las
recomendacione
s de los
profesores.

Acceso a la
informacion.

3. Los decentes
pueden obtener
informacion
sobre aspectos
pedagbgicos en

la escuela.

S

El equipo
directivo es
proactive y brinda
apoyo al doocente
en las areas que
necesita.

Oportunidades
de innovacion.

5. Los docentes
tienen la
oporiunidad de
iniciar  proyectos
innovadores.

6. El equipo directivo
delega
responsabilidades
promia las accione
innavadoras

e ——
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7. El equipo directiva
actia

camocraticaments
compartiesnda 13 | 4 4 4
¥ autoridad entre el
personal docente.

& El equipo directivo
promueve el
hiderazge enire los 4 4 4
docentes

o Distribucién  deBEn la Institucion |
responsabilidades. mx:s I::
toman en 4 4 4
reuniones con
participacion ce s
dacentes,

10. El  equipa |
clrectivo y !
cacentes asumen |
la responsabilidad | 4 P 4
compartida en olf
aprardizaje de los |
estudlantes. |

*  Scgunda dimension. Visitn y valores compartdes

« Objetivo de la Dimensién: Conocer 12 visién y valores compartidos, compromiso can el logro da
los objetivos comunes y la gestdn centrada en los aprendizajes.

Observaciones/
Indicadores ftem Claridad | Coherencia [Relevancia| Recomendaciones

11 La wvison de la
Institucion Educativa
se define de forma
calegiada con la 4 4 B
participacion de
todos.

® Conocer la | - i

vision y valores |12 En la Institucon |

compartidos Educativa existe un i

proceso colaborativo

anfre dcoentes pare 4 4 } s

determinar los

valores |
institucionales

COmUNEes.

13 Los valoras
mstitucionales
comunas  definen
astardares de 4 4 4
conducta docente
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o Compromiso
con el logro de
los

ohjetives
comunes

14.Los docentes
comparten su vision
para la mejora
escolar,

15. Las decisiones
adoptadas estan
acordes con los
valores y vision de ia
institucion
Educativa.

16.Las metas
escolares se centran
an el aprendizaje y
en los resuitados de
la evaluacion
formativa.

»  Gastion
centrada en los
aprendizajes

17.En |2 Institucion
Educativa |a politica
escolar y el pian de
estudics estdn en
linea con la visidn y
misidn institucional.

18. En la Institucion

Educativa ios
docentes participan
activaments en
actividades para
mejorar el
aprendizaje de los
estudiantes.

19. La informacion del
proceso ensenanza
aprendizaje se
utliza para tomar
acciones que
confribuyan a una

visién compartida.

* Tercera dimensién: Aprendizaje colectivo y su aplicacion.
» Objetivos de la Dimensién: Conocer las relaciones profesionales, el trabajo
colegiado, la comunicacidn asertiva y el aprendizaje colectivo

Indicadores

Claridad

Coherencia Relevancia

|

Observaciones/
Recomendaciones
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20. Los docentes

El aprendizaje
colectivo.

trabajan
conjuntamente para
adquirir
conocimientos y
estrategias que
mejoren su
e Relaciones deosfz"'.penf’
profesionales b
21, Los docentes
tienen adecuada
relacién profesional
entre ellos, lo que
contribuye al
progreso de la
escuela,
22. Los docentes
trabajan juntos vy
e El trabajo planifican soluciones
colegiado que satisfagan las
necesidades de los
estudiantes.
23.Los docentes
encuentran
oportunidades para
aprender de los
demas en un didlogo
e La abierto.
comunicacién
p 24, Los docentes
asertiva mantienen un
dialogo respetucso y
consideran
diferentes
perspectivas.
25. En la Institucion
Educativa el
desarrolio

profesional docente
se cenira en Ila
enseflanza y el
aprendizaje.

?6. Los docentes
aplican
periddicamente
NUEvVos :
conocimientos para
resolver problemas
de aprendizaje.

27. Los docentss
necesitan utilizar
estrategias y planes
para mejorar el
aprendizaje.
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28. Los docentes
trabajan juntos para
analizar el trabajo de
los estudiantes y
avaluar ia eficacia de
la practica docente.

Cuarta dimensién: Practica profesional compartida,

Objetivos de

la Dimension:

Conocer

la evaluacion de

pedagogica y retroalimentacién e intercambio de experiencias.

la practica

Indicadores

item

Claridad

Coherencia Relevancia

Observaciones/
Recomendaciones

Evaluacion de ia
practica
pedagogica

29. Los docentes
tienen la
oportunidad de
observar y ammar &
5us colegas

analizando la

30. Los docentes dan

retroalimentacién a
Sus companieros
sobre su practica
docente.

31, Los docentes
comparten ideas vy
sugerencias  para
mejorar el
aprendizaje de los
estudiantas.

Retroalimentacion
€ intercambio de
experienc:as

32. Los docentes
trabajan juntes para
analizar el trabajo de
los estudiantes para
mejorar la
ensefanza y el
aprendizaje.

33. En la Institucion
Educativa  existen
oporiunidades  de
acompariamiente a
los docentes.

34. Los dccantes
tignen la
oportunidad de
aplicar practicas de
aprendizaje y
compartis

resultados.
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Quinta dimensién: Condiciones de apoyo: relaciones y estructura.

QObjetivos de la Dimensién:

Conocer los recursos que apoyan la practica pedagogica, los

espacios gue generan aprendizaje. la organizacion para el trabagjo, las relaciones de respeto
y confianza y la motivacion e integracion del personal

Indicadores

ftem

Claridad

Coherencia LRolovancla

Observaciones/
Recomendaciones

Rrecursos que
apoyan la practica
pedagégica

135. En la institucién
Educativa existe una
relacion afectiva
enlre profesores
estudiantes basada
en la confianza y el
respeto.

36 El éxito en la
Institucion Educativa
suele ser reconocide
y celebrado.

Espacios que

37. La Institucién
Educativa integra
cambios en la cultura
escolar.

M

generan
aprendizaje.

38. El horerio escolar
promueve el
aprendizaje colectivo
y la practica
compartida.

Organizacion parg38.Los

el trabajo.

docantes
cuentan con
tecnologias ¥
materiales
apropiados para
realizar su trabajo.

Relaciones
de respeto y
confianza.

Educativa el
ambiente escolar es
armoniogo,  limpio
agradable y
gcogedor. g

40. En la Institucion !

Motivaclén e
integracion del
parsonal.

41. En la Institucién
Educativa se
promueve la
integracién entre los
docentes y
desarrolla el sentide
de cooperacian.
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42. En la Institucidn

Educativa los
sistemas de
comunicacion

promueven la
circulacién de

informacién entre los
docentes.

\-aO
%&:—,Q
Firma del Evaluador
DNI: 09826463
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Evaluacioén por juicio de expertos

il

Respetado juez: Usted ha sido seleccionado para evaluar el instrumento “Cuestionario sobre Desempeiio
Docente”, La evaluacion del instrumento es de gran relevancia para lograr que sea vélido y que los resultados
obtenidos a partir de éste sean utilizados eficientemente; aportando al quehacer en gestion. Agradezco su

valiosa colaboracion.

1. Datos generales del juez

Nombre del juez:

Dr. Carlos Sixto Vega Vilea

Grado profesional:

Maestria ( )

Doctor

CR)

Area de formacién académica:

Clinica ( )

Educativa ( X )

Social (

Organizacional (

)

Areas de experiencia profesional:

EDUCACON

Institucién donde labora:

ucyv

Tiempo de experiencia profesional en
el area:

2 a 4 afios ()
Mas de 5 afios ( X)

Experiencia en Investigacion

(si corres

Psicométrica:

ponde)

2. Proposito de la evaluacion:

Validar el contenido del instrumento, por juicio de expertos.

3. Datos de la escala:

Nombre de la Prueba:

Cuestionario: Desempefio Docente

Autor:

Autor: Marco del Buen Desemperio Docente (2012)
Adaptacién: Bachi. Raquel Mifian Alburqueque.

Procedencia:

Lima-Ate

Administracion:

Directa mediante un formulario Google formes.

Tiempo de aplicacién:

30 minutos

Ambito de aplicacién:

Institucion Educativa N° 1143 “Domingo Faustino Sarmiento”
Institucion Educativa N° 1251 “Peruano Suizo”

Significacién:

leducativa en dicha Institucion.

El cuestionario esta determinado por dimensiones, indicadores e
items. El objetivo es evaluar el nivel en que se encuentra la calidad
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4. Soporte teorico:

El desemperio docente, se fundamenta en la teoria de la autoeficacia (AE), Bandura(1977) inserta este
término como eje Qrimordial quien lo denomina Teoria social cognitiva, esta teoria da énfasis al
autoanalisis del individuo asi como ser conscientes de poseer la capacidad de ser el eje de su
transformacién; estos entes sen capaces de desarroliar una critica y andlisis de su nivel de mediadores,
capaz de lograr metas, objetivos o quiza tomar decisiones para fransformar su realidad y de los que los
rodea. El Minedu (2014), a través del Marco del Buen Desempeno Docente (MBDD) menciona que la
evaluacion al personal del dmbito magisterial estd enmarcada a! desarrollo de los dominios, las
competencias y los desempefios los cuales permitiran garantizar un buen maestro.

Escala/AREA SueTa oy
{dimensiones)

A Consiste en ia planificacion del trabajo pedagégico a través d
Preparacion para el |ia elaboracion del programa curricular, las unidades didéctiwg
aprendizaje de los |y a5 sesiones de aprendizaje en el marco de un enfoqu
estudiantes intercultural e inclusivo, (MBDD,2014)

Cosiste en dirigir el proceso de ensefianza, la mediacion
nedagogica del maestro para el logro de un clima favorable, e
Ensefianza para el  |[dominio de los contenidos, la motivacion de sus estudiantes, Iﬂ
aprendizaje de los plicacién de diversas estrategias metodologicas y d
estudiantes |:valuacién, utilizacién de recursos diddcticos adecuados!
(MBDD,2014)
Desempefio AL Consiste en el compromiso en la gestion de la escuela o la
hacents Participacidn en la | o4 4a ascuelas para colaborar con comunidades de
gestién de la escuela el v
anticilada ala laprendizaje. Ser un agente que colabore con la erganizacion
comunidad y ejecucion en los documentos de gestion. (MBDD,2014)
Consiste en el proceso y las practicas que caracterizan |
formacion y desarrollo de la comunidad de profesionales
Desarrollo de la docentes, es decir ia auto reflexion sobre su queha
profesionalidad y 1a  |hedagagico, la de sus companeros, el trabajo en colaborativo,
identidad docente | trabajo con sus pares y su superacion profesional,
l(eMBDD,2014)
& Presentacion de instrucciones para el juez:

A continuacion, a usted le presanto el “ Cuestionaric sobre comunidades de aprendizaje”, de acuerdo con los

siguientes indicadores califique cada une de los items segun corresponda.

|

Categoria Calificacién indicador
1. No cumple con el criterio El item no es claro.
CLARIDAD El item requiere bastantes medificaciones ¢ una
El itam se | 2. Bajo Nivel modificacién muy grande en el uso de las
comprende S
taciimente. es palabras de acuerdo con su significado o por la
decir, su sintictica ordenacién de estas.
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y semantica son . : : :
i 3. Moderado nivel Se requiere una modificacion muy especifica de
algunos de los t€éminos del item.
* | 4. Alto nivel El item es claro. tiene semantica y sintaxis
adecuada.
1. totalmente en desacuerdo (no | Elitem no tiene relacion logica con la dimension.
cumple con el criterio)
cg';gs‘etzgg\ 2. Desacuerdo (bajoc nivel de El item tiene una relacion tangencial /lejana con
relacién légica con acuerio) la dimension.
la dimensién o
indicador que esia 5 : :
ildendo. 3. Acuerdo (moderado nivel) El item tiene una relacién moderada con la
dimensidn que se esta midiendo.
4. Totalmente de Acuerdo (alto El ftem se encuentra esta relacionado con la
ives) dimensién que estd midiendo.
1. No cumple con e} criterio El item puede ser eliminade sin que se vea
RELEVANCIA afectada la medicion de la dimensién.
El item es esencial
°J,‘,“c?,°§:{,’;";;‘ 2. Bajo Nivel El item tiene alguna relevancia, pero otro item
incluido. puede estar incluyendo lo que mide éste.
3. Moderado nivel Ei item es relalivamente importante,
4. Alto nivel El item es muy relevante y debe ser inciuido.

Leer con detenimiento los iterns y calificar en una escala de 1 a 4 su valoracion, asl como solicitamos brinde
sus observaciones que considere perninente

1 No cumple con el crilerio

2. Bajo Nivel

3. Moderado nivel

4. Alto nivel
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Dimensiones del instrumento:

* Primera dimension: Preparacién para el aprendizaje de los estudiantes

* Objetivo de la Dimensién: Identificar si la preparacién para los aprendizajes permita mejorar el

desampefio docente.

Observaciones/
Indicadores item Claridad | Coherencia [Relevancia Recomendaciones
1. Los docentes
demuestran
conocimiento ¥
comprengidn de las
caracterisficas
indiduales, 1 4 i 4
sociocuiturales y |
evolutivas de sus
Conoce Y | estudiantes y de sus
comprende las necesidades
caracteristicas de aspeciales
todos sus it
estudiantes y sus /3 Los Docentes
contextos, 05 | demuestran !
cpm_emdos conacimientes ;
disciplinares  aue | zctualizados ¥
ensena, los | comprension de los
enfoques ¥ | concaptos - i 4 .
procasos fundamentales de las
pedagog«t:o.S. con | disciplinas
el proposito  de | comprendidas en el
promover drea curricular que
capacidades de | gnsefa
alto nivel y su
formacion integral. demueLs?fa SHONE
conocimiento
actualizado y
comprension de las 4 4 4
teorias y praclicas
pedagégicas y de ia
didéctica de las areas
que ensena.
4. Los docentes
Planifica la ;ﬁgﬁ:‘m 5
ensefianza curricular  analizandc
de forma colegiada | con gug companeros
garantizando la el plan més pertinente
coherencia entre 10| 2 |3 realidad de su
prendizajes  Quél gyja, articulando de 4 4 4
u&galggar 8N SUS | manera coherente los
studiantes, . ®1 aprendizajes que se
roceso pedagégico, promue'zvae’n, las
| uso de 108 saracteristicas de los
ursos disponibles ggidiantes y  las
la evaluacion

astrategias y medios
seleccionados.
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5.

Los docentes
seleccionan los
contenidos de Ila
ensefanza en funcion
de los aprendizajes
fundamentales que el
curriculo nacional, la
escuela 1% la
comunidad  buscan
desarrollar en los
estudiantes.

6

; Los docentes
disefan
creativamente
procesos
pedagogicos capaces
de despertar
curiosidad, interés vy
compromiso en los
estudiantes, para el
logro de los

aprendizajes
previstos,

Los docentes
contextualizan el

disefio de la
ensenanza sobre la
base del
reconocimiento de los
intereses, nivel de
desarrollo, estilos de
aprendizaje e
identidad cultural de
sus estudiantes.

8.

Los docentes
crean, seleccionan y
organizan  diversos
recursos para los
estudiantes como
soporte para su
aprendizaje.

9.

Los docentes
disefian la evaluacién
de manera
sistematica,
permanente,
formativa y diferencial
en concordancia con
los aprendizajes
esperados.
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10. Los docentes
disefian la secuencia
y estructura de las
Se5i0Nes de
. | aprendizaje an

coherencia con los 4
logros de aprendizaje

esperados y distribuye
adecuadamente al
tiempo.

* Segunda dimensioén: Ensefianza para el aprendizaje de los estudiantes.

« Objetivo de la Dimensién: Identificar si la ensefianza para el aprendizaje de los estudiantes
permite mejorar el desempefio docente.

Observaciones/

elevancia| Recomendaciones

Indicadores item Claridad | Coherencia

11. Los docentes
consiruyen, de
manera asertiva y |
empatica, relaciones 4 4 4
interpersenales con
y entre todos los
estudiantes, {
12. Los docentes
onentan su practica
a conseguir logros
en todos sus
estudiantes, y les 4 4 4
comunica altas
expectativas sobre
sus posibilidades de
aprendizaje

13. Los docentes

Crea un clima
propicio para el
aprendizaje, la

convivencia
demacratica y
la vivencia de la
diversidad.

promueven un
ambpiente acogedor
de la diversidad, en
el que esta se
exprese y sea
valorada como
fortaleza ¥
oportunidad para el
logro de
aprendizajes.

14 Los docantes

generan relaciones
de respeto,
cooperacién %
soporte de  los
estudiantes con
necesidades

educativas

especiales
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15, Los docentes
resuelven conflictos
en didlogos con los
astudiantes sobre la
base de criterios
éticos, normas
concertadas de
convivencia, codigos
culturales y
mecanismos
pacificos.

16. Los docentes

organizan el aula y
otros espacios de
forma segura,
accesible y
adecuada para el
trabajo pedagdgico y
el aprendizaje,
atendiendo a la
diversidad.

17. Los docentes
reflexionan
parmansntements,
con sus estudiantes,
scbre experiencias
vividas de
discriminacion y
exclusion.,
desarrolla actitudes
y habilidades para
enfrentarias.

Conduce
proceso

dominio de
contenidos

uso
estrategias
recursos
pertinentes.

el
de

ensefianza con

los

disciplinares y el

de
¥

18 Los docentes
controlas
permanentemente la
ejecucidn de su
programacion
cbservando su nivel
de impacto tanto en
el interés de los
estudiantas como en
sus aprendizajes,
introduciendo

19.Los docantes
propician

oportunidades para
que los estudiantes

utilicen los
conocimientos en la
selucion de

problemas  reales
con una actitud
refloxiva y critica,
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20.Los docentes

contrastan que
todos los
astudiantes

. | comprenden ios
propositos de la
sasion de
aprendizaje y las
expectativas de
desempeno %
progreso.

21. Los docentes
desarrollan, cuando
corresponda,

contenidos tedricos
y disciplinares de
manera actualizada,

rigurosa ¥
comprensible pata
todos los
estudiantes.

22. Los docentes
desarrollan
eslrategias
pedagbgicas ¥
actividades de
aprendizaje que
promueven el

pensamiento critico
y creativo en sus
estudiantes y que
los motivan a
aprender.

23, Los docentes
utilizan recursos v
tecnologias diversas
y accesibles, y el
tiampe requerico en
funcién del propdsito
de la sesion de
aprendizaja.

24. Los docentes
manejan  diversas
estrategias
pedagogicas  para
atender de manera
individualizada a los
esiudiantes con
necesidades
educativas
especiales.
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Evalua
permanentemente
el aprendizaje de
acuerdo con los
objetivos
institucionales
previstos, para
tomar decisiones y
retroalimentar a
sus estudiantes.

25. Los docentes
utilizan diversos
métodos y técnicas
que permiten
evaluar en forma
diferenciada los
aprendizajes
esperados, de
acuerdo con el estilo
de aprendizaje de
los estudiantes.

26. Los docentes
elaboran
instrumentos validos
para evaluar el
avance y logros den
el aprendizaje
individual y grupal de
los estudiantes.

27. Los docentes
sistematizan ios
resultados obtenidos
en las evaluaciones
para la forma de
decisiones y la
retroalimentacion
oportuna,

28. Los docentes

evalian los
aprendizajes de
todos los
estudiantes en
funcion de criterios
previamente
establecidos,
superando practicas
de abuso de poder.

29. Los docentes
comparten

oportunamente  los
resultados de la
evaluacién con los

estudiantes, sus
familias y
autoridades

educativas y

comunales, para
generar
compromisos sobre
los logros de
aprendizaje.
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¢ Tercera dimensidn: Participacién en la gestion de la escuela articulada a la comunidad.

+ Objetivos de la Dimension: Identificar si la participacion en la gestién de la escuela
articulada a la comunidad permite mejorar ef desempafio docente,

Indicadores

item

Claridad

Coherencia

Relevancia

Observaciones/
Recomendaciones

Participa activaments,
con actitud
democrética, critica y
colaborativa, en la
gestion de la escuela

30. Los docentes
interactdan con sus
pares,
colaborativamente y
con Iniciativa, para
intercampiar
expariencias,
organizar el trabajo
pedagbgico. mejorar
la enseftanza vy
construir de manera
sostenible un clima
democrético en la
aescuela,

3|. Los docentes
participan en la
gestion de! proyecio
educativo
institucional, del
curriculo y de los
planes de mejora
continua,
involucréndose
activamente ern
enquipos da trabajo.

32. Los docentes
desarroilan,
individual y
colactivamente,
proyectos
investigacion,
innovacion
pedagogica y mejora
de la calidad del
servicio  educative
de ia escuela.

de

Establece relaciones
de respeto,
colaboracién y
corresponsabliidad
con las familias, la
comunidad.

33. Los docentes
fomentan
respetuosamente el
trabajo colaberativo
con las familias en el
aprendizaje de los
estudiantes

raconociendo  sus

anortac
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Los docentes
integran

criticaments, en sus
préacticas de
ensenanza los
saberes culturales vy
los recursos de la
comunidad y su
entorno.

35. Los docentes
comparten con las
familias de sus
estudiantes,

autoridades locales
y de |z comunidad,
los retos de su
trabajo pedagbgico,
y da cuenta de sus
avances y
resultados.

. Cuarta dimension: Desarrollo de ia profesionalidad y la identidad docente.

+ Objetivos de la Dimensién: |dentificar si el desarrolio de la profesionslidad y fa identidad
docente permite mejorar el desempeno docente.

Observaciones/
Indicadores item Claridad | Coherencla Relevancia| Recomendaciones
35. Los docentes
reflexionan en
comunidades de
profesionales sobre
su practica . 4 4
Refiexiona sobre | Pedagogica -
su practica y mstttucgon_al y el
et aprendizaje de todos
institucional y sus estudiantes.
desarrolla -~
procesos de 37 Los docentes
aprendizaje participan en
continuo de modo | experiencias
individual y significativas de
colectivo desarroilo
profesional on 4 4 4
concordancia  con
sus necesidades las
de los estudiantes y
las de la escuela.
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38. Los docentes
participan en la
generacién de
politicas educativas
de nivel local,
regional y nacional,
expresando una
opinién informada y
actualizada  sobre
ellas. en el marco de
su trabajo
profesional.

Ejerce su profesion
desde una ética de
respeto de los
derechos
fundamentales de las
Dersonas,
idemosfrando
honestidad, justicia,
respensabilidad y
ICOMpPromiso con su
furicion social.

39.Los docentes
actian de acuerdo a
los principios de la
ética profesional
docente y resuelve
dilemas practicos y
normativos de |a
vida escolar sobre la
base de ellos.

40. Los docentes
actitan y toman
decisiones
respetando los
derechos humanos y
el principio del bien
superior del nifo y el
adolescente.

il
=Sk O

Firma del Evaluador
DNI; Q882684683
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.Evaluacion por juicio de expertos

Respetado juez: Usted ha sido seleccionado para evaluar el instrumento “Cuestionaric sobre Comunidades

profesionales de aprendizaje”, La evaluacién del instrumento es de gran relevancia para lograr que sea valido

y que los resultados obtenidos a partir de éste sean utilizados eficientemente; aportando al quehacer en gestion.

Agradezco su valiosa colaboracién.

1. Ratos generales del jyez

Nombre del juez:

Dra. Milagrites Rodriguez Rojas

Grado profesional: Maestria ( ) Doctor ( X)
Clinica ( ) Social { )
Area de formacién académica:
Educativa ( X ) Organizacional ( )

Areas de experiencia profesional:

Docencia e investigacion

Institucion donde labora:

Universidad Cesar Vallejo

Tiempo de experiencia profesional en
el area:

2 a 4 afios )
Mas de 5 afios (X )

Experiencia en Investigacion
Psicométrica:
(si corresponde)

2. Propésito de la evaluacién:

Validar el contenido del instrumento, por juicio de expertos.

3.

Datos de la escala:

Nombre de la Prueba:/Cuestionario: Comunidades profesionales de aprendizaje

Autora:

De la Cruz Rivera, Olga Marfa

Autor: {Adaptacién: Bachi. Raquel Mifian Alburqueque.

Procedencia: Lima-Ate

Administracién:| Directa

mediante un formulario Google formes.

Tiempo de aplicacién:| 30 minutos

Ambito de aplicacion:

Institucion Educativa N° 1143 “Domingo Faustino Sarmiento”
Institucién Educativa N* 1251 “Peruano Suizo”
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Significacién:| El cuestionario esta determinado por dimensiones, indicadores e items. El
objetivo de este cuestionario es evaluar el nivel en que se encuentra la
Institucién Educativa con respecto a las Comunidades profesionales de

aprendizaie. iv 1 es.

4. Soporte tedrico:

Las Comunidades profesionales de aprendizaje segtin Hord (1997) indic que el

término comunidades profesionales de aprendizaje, se utiliza para describir una

escuela comprometida con el logro de una cultura de aprendizaje y creatividad,

caracterizado por valores y visién compartidos; liderazgo solidario y distribuido; trabajo

profesional colaborativo; una orientacion hacia la investigacién; y condiciones

organizativas facilitadoras.

Escala/AREA

Subescala
{dimensiones)

Definicion

Comunidades
profesionales de
aprendizaje

Liderazgo compartido y
de apoyo.

ILa toma de decisiones no se concentra en el directorio, el supervisor
sino que es una gestion descentralizada, que se expresa en |
idelegacion de tareas. Los docentes dirigen varios comités, asume
roles y responsabilidades y toman decisiones. De esta manera, 1
gestion pasa de la practica individual a la actividad grupal orientad
al desarrollo institucional (Hord,1997).

Vision y valores
compartidos.

También Ilamados principios, que guian el comportamiento de un
individuo en general. En la escuela deben ser fundamentales y|
constructivos. La vision se refiere a la imagen futura a largo plazo dg
la institucion; Esto se relaciona con las expectativas de los docentes
sobre la educacion. Una visiéon y unos valores compartidos son
esenciales para crear una comunidad de aprendizaje profesional
comprometida con objetivos comunes que haran realidad esta visién
(Hord, 1997).

Aprendizaje colectivo y
su aplicacion.

Es el espacio donde intercambias informacion y haces trabajo
solidario, planificas, resuelves problemas, buscas y comparte
informacion juntos, implementas nuevos aprendizajes. En resumen,
esta dimension expresa la implicacion y responsabilidad de todos 1o
docentes en el uso de estrategias innovadoras y relevantes par
mejorar el aprendizaje (Hord,1997).

Practica profesional y
compartida.

|Analiza el desempefio del docente. Se espera que los maestro:
proporcionen evaluacion, analisis y critica constructiva basada en el
trabajo con los estudiantes para mejorar sus propios resultados d
aprendizaje y los de sus estudiantes. Los maestros comparten su
experiencias en el aula, participan en grupos de practica y d
ensefianza entre pares, practican la evaluacion entre pares, critican su
practicas docentes y brindan retroalimentacion, todo lo cual los ayud

a superar los desafios del aula (Hord,1997).
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En términos de apoyo, la escuela ofrece una situacion favorable par
promover la cooperacién educativa. Uno de los mas importantes e
las conexiones entre los miembros de la institucion educativa com
la amistad, ¢l entendimienio mume y la ayuda entre agent
‘Condiciones de apoyo. [educalivos. Con_sidere ta:qbi{m .Ia creacion  de hora.rios dond
relaciones y estructura. [profesores de diferentes disciplinas puedan trabajar juntos par:
informar, discutir, analizar y compartir sus experiencias a través de
trabajo colegiado. es crear las mejores condiciones para los doventes,
brindarles herramientas (écnicas para investigar y  adquiti
conocimientos para mejorar su trabajo (Hord, 1997},

5. Presentacion de instrucciones para el juez:
A continuacidn, a usted ie presanto el * Cuestionario sobre comunidades de aprendizaje”, de acuerdo con los
siguientes indicadores califique cada unc de los items segun comresponda.

Categoria Calificacion

Indicador

1. No cumple con ¢l criterie

El item no es claro.

CLARIDAD
El item se | 2. Bajo Nivel
comprende
facilmente, es
decir, su sintactica

El item requiere bastantes modificaciones o una
modificacion muy grande en el uso de las
palabras de acuerde con su significade o por la
ordenacién de estas,

Yy semantica son
adecuadas. 3. Moderado nivel

Se requiere una modificacion muy especifica de
algunos de los términos del item.

4, Alto nivel

El item es claro, tiene semantica y sintaxis
adecuada,

1. totalmente en desacuerdo (no
cumple con &l criterio)

El [tem no tiene relacién ldgica con la dimensidén.

El item as esencial

cmgzemﬁ\ 2. Desacuserdo (bajo  nivel de El item tiene una relacién tangencial /lejana con
relacion logica con |  8cHerdo) la dimension.
la dimension o
indicador que esté . g Z
midiendo. 3. Acuerdo (moderado nivel) E! item tiene una relacion modarada con la
dimensién que se estd midiendo.
4, Totalmente de Acuerdo (alto El item se encuentra estd relacionado con la
nivel) X 5z Ak
dimensién que esta midiendo,
1. No cumple con el criterio El item puede ser eliminade sin que se vea
RELEVANCIA afectada la medicion de la dimensién.

© importante, es =
decir debe ser | 2- Bajo Nivel
incluido.

El item tiene alguna relevancia, pero otro item
puede estar incluyendo lo que mide éste.

3. Moderado nivel

El item es relativamente importante.

4. Alto nivel

El item es muy relevante y debe ser incluido.

Leer con detenimiento los ffems y calficar en una escala
sus observaciones que considers pertinente

1 a 4 su valoracion, asi como solicitamos brinde
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1 No cumple con el criterio

2. Bajo Nivel

3. Moderado nivel

4. Alto nivel
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Dimensiones del instrumento:

Primera dimensidn: Liderazgo compartido y de poyo

« Objetivo de la Dimensioén: Conocer la toma de decisiones, acceso a la informacidn, oportunidades
de innovacion y distribucién de responsabilidades en la institucidn educativa materia de

investigacion desde la perspectiva docenie.

Indicadores

item

Claridad

Coherencia [Relevancia

Observaciones/
Recomendaciones

Toma de

decisiones.

1 Los docentes
participan
activamente en la
toma de
decisiones para
la seleccion de
estrategias
pedagogicas

2. El equipo
directivo, a Ia
hera de tomar
decisionas. tiene
en cuenla las
recomendacione
s de los
profesores.

Acceso a la
informacion.

3. Los decentes
pueden obtener
informacion
sobre aspectos
pedagbgicos en

la escuela.

S

El equipo
directivo es
proactive y brinda
apoyo al doocente
en las areas que
necesita.

Oportunidades
de innovacion.

5. Los docentes
tienen la
oporiunidad de
iniciar  proyectos
innovadores.

6. El equipo directivo
delega
responsabilidades
promia las accione
innavadoras

e ——
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e Distribucion

d

responsabilidades.

7. El equipo directivo
actia
democréticamente
compartiendo la
autoridad entre el
personal docente.

8.E| equipo directivo
promueye el
liderazgo entre los
docentes.

En la Institucién
Educativa las
decisiones se
toman en
reuniones con
participacion de los
docentes.

10. El equipo
directivo y
docentes asumen
la responsabilidad
compartida en el
aprendizaje de los

estudianies.

+ Segunda dimension: Vision y valores compartidos.

« Objetivo de la Dimension: Conocer la vision y valores compartidos, compromiso con el logro de
los objetivos comunes y la gestion centrada en los aprendizajes.

Indicadores

item

Claridad

Coherencia [Relevancia

Observaciones/
Recomendaciones

s Conocer la
vision y valores
compartidos

1. La vision de la
Institucién Educativa
se define de forma
colegiada con Ila
participacion de
todos.

; determinar

12. En la institucion

Educativa existe un
proceso colaborativo
entre docentes para
los
valores
institucionales
comunes,

13

Los  valores
institucionales
comunes  definen
estandares de
conducta docente.
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o Compromiso
con el logro de
los

ohjetives
comunes

14.Los docentes
comparten su vision
para la mejora
escolar,

15. Las decisiones
adoptadas estan
acordes con los
valores y vision de ia
institucion
Educativa.

16.Las metas
escolares se centran
an el aprendizaje y
en los resuitados de
la evaluacion
formativa.

»  Gastion
centrada en los
aprendizajes

17.En |2 Institucion
Educativa |a politica
escolar y el pian de
estudics estdn en
linea con la visidn y
misidn institucional.

18. En la Institucion

Educativa ios
docentes participan
activaments en
actividades para
mejorar el
aprendizaje de los
estudiantes.

19. La informacion del
proceso ensenanza
aprendizaje se
utliza para tomar
acciones que
confribuyan a una

visién compartida.

* Tercera dimensién: Aprendizaje colectivo y su aplicacion.
» Objetivos de la Dimensién: Conocer las relaciones profesionales, el trabajo
colegiado, la comunicacidn asertiva y el aprendizaje colectivo

Indicadores

Claridad

Coherencia Relevancia

|

Observaciones/
Recomendaciones

107



ﬁ UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

20. Los docentes

El aprendizaje
colectivo.

trabajan
conjuntamente para
adquirir
conocimientos y
estrategias que
mejoren su
e Relaciones deosfz"'.penf’
profesionales b
21, Los docentes
tienen adecuada
relacién profesional
entre ellos, lo que
contribuye al
progreso de la
escuela,
22. Los docentes
trabajan juntos vy
e El trabajo planifican soluciones
colegiado que satisfagan las
necesidades de los
estudiantes.
23.Los docentes
encuentran
oportunidades para
aprender de los
demas en un didlogo
e La abierto.
comunicacién
p 24, Los docentes
asertiva mantienen un
dialogo respetucso y
consideran
diferentes
perspectivas.
25. En la Institucion
Educativa el
desarrolio

profesional docente
se cenira en Ila
enseflanza y el
aprendizaje.

?6. Los docentes
aplican
periddicamente
NUEvVos :
conocimientos para
resolver problemas
de aprendizaje.

27. Los docentss
necesitan utilizar
estrategias y planes
para mejorar el
aprendizaje.
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28. Los docentes
trabajan juntos para
analizar el trabajo de
los estudiantes y 4 4 4
1 avaluar ia eficacia de
la practica docente.

. Cuarta dimensién: Practica profesional compartida,

. Objetivos de la Dimension: Conocer la evaluacion de la préactica
pedagogica y retroalimentacién e intercambio de experiencias.

Observaciones/
Indicadores item Claridad | Coherencia Relevancia| Recomendaciones

29. Los docentes
tienen la
oportunidad de
observar y ammar &
5us colegas
analizando la

30. Los docentes dan
: retroalimentacién a
» Evaluaciondela | ¢ .o comparfieros
practica sobre su practica : g
pedagbgica docente.

31, Los docentes
comparten ideas vy
sugerencias  para
mejorar el
aprendizaje de los
estudiantas.

32. Los docentes
trabajan juntes para
analizar el trabajo de
los estudiantes para 4 4 4
mejorar la
ensefanza y el
aprendizaje.

33. En la Institucion
’ ; Educativa  existen
« Retroalimentacion oportunidades  de

& intercambio de acompafamientc a
experienc:as los docentes.

34. Los dccantes |
tignen la
oportunidad de
aplicar practicas de 4 4 4
aprendizaje y
compartis

resultados.
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Quinta dimensién: Condiciones de apoyo: relaciones y estructura.

QObjetivos de la Dimensién:

Conocer los recursos que apoyan la practica pedagogica, los

espacios gue generan aprendizaje. la organizacion para el trabagjo, las relaciones de respeto
y confianza y la motivacion e integracion del personal

Indicadores

ftem

Claridad

Coherencia LRolovancla

Observaciones/
Recomendaciones

Rrecursos que
apoyan la practica
pedagégica

135. En la institucién
Educativa existe una
relacion afectiva
enlre profesores
estudiantes basada
en la confianza y el
respeto.

36 El éxito en la
Institucion Educativa
suele ser reconocide
y celebrado.

Espacios que

37. La Institucién
Educativa integra
cambios en la cultura
escolar.

M

generan
aprendizaje.

38. El horerio escolar
promueve el
aprendizaje colectivo
y la practica
compartida.

Organizacion parg38.Los

el trabajo.

docantes
cuentan con
tecnologias ¥
materiales
apropiados para
realizar su trabajo.

Relaciones
de respeto y
confianza.

Educativa el
ambiente escolar es
armoniogo,  limpio
agradable y
gcogedor. g

40. En la Institucion !

Motivaclén e
integracion del
parsonal.

41. En la Institucién
Educativa se
promueve la
integracién entre los
docentes y
desarrolla el sentide
de cooperacian.
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42, En la Institucién
Educativa los
sislemas de
comunicacion
promueven la
circulacion de
informacion entre los
docentes.

1777 /
///\,/’Lvalv Ll

=3 -
Firma del Evaluador
DNI: 210689112
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Evaluacion por juicio de expertos

s

Respetado juez: Usted ha sido seleccionado para evaluar el instrumento “Desempeiio Docente”, La evaluacion

del instrumento es de gran relevancia para lograr que sea valido y que los resultados obtenidos a partir de éste

sean utilizados eficientemente; aportando al quehacer en gestion. Agradezco su valiosa colaboracion.

1. Datos generales del juez

Nombre del juez:

Dra. Milagritos Leonor Rodriguez Rojas

Grado profesional:

Maestria ( ) Doctor (X

)

Area de formacién académica:

Clinica ( ) Social (

Educativa ( X ) Organizacional (

)

Areas de experiencia profesional:

Docencia e investigacion

Institucion donde labora:

Universidad Cesar Vallejo

Tiempo de experiencia profesional en
el drea:

2 a 4 afos (=)
Mas de 5 afios (X )

Experiencia en Investigacién
Psicométrica:
(si corresponde)

2. P ssito de | luacién:

Validar el contenido del instrumento, por juicio de expertos.

3. Datos de la escala:

Nombre de la Prueba:/Cuestionario: Desempefio Docente

Autor:

Autor: Marco del Buen Desempefio Docente (2012)
Adaptacién: Bachi. Raquel Mifian Alburqueque.

Procedencia; Lima-Ate

Administracion:| Directa mediante un formulario Google formes.

Tiempo de aplicacion:| 30 minutos

Ambito de aplicacién: nstitucion Educativa N° 1251 “Peruano Suizo”

Institucion Educativa N° 1143 “Domingo Faustino Sarmiento”

Significacion:

El cuestionario esta determinado por dimensiones, indicadores e
items. El objetivo es evaluar el nivel en que se encuentra la calidad
educativa en dicha Institucion.
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4. Soporte teorico:

El desemperio docente, se fundamenta en la teoria de la autoeficacia (AE), Bandura(1977) inserta este
término como eje Qrimordial quien lo denomina Teoria social cognitiva, esta teoria da énfasis al
autoanalisis del individuo asi como ser conscientes de poseer la capacidad de ser el eje de su
transformacién; estos entes sen capaces de desarroliar una critica y andlisis de su nivel de mediadores,
capaz de lograr metas, objetivos o quiza tomar decisiones para fransformar su realidad y de los que los
rodea. El Minedu (2014), a través del Marco del Buen Desempeno Docente (MBDD) menciona que la
evaluacion al personal del dmbito magisterial estd enmarcada a! desarrollo de los dominios, las
competencias y los desempefios los cuales permitiran garantizar un buen maestro.

Escala/AREA SueTa oy
{dimensiones)

A Consiste en ia planificacion del trabajo pedagégico a través d
Preparacion para el |ia elaboracion del programa curricular, las unidades didéctiwg
aprendizaje de los |y a5 sesiones de aprendizaje en el marco de un enfoqu
estudiantes intercultural e inclusivo, (MBDD,2014)

Cosiste en dirigir el proceso de ensefianza, la mediacion
nedagogica del maestro para el logro de un clima favorable, e
Ensefianza para el  |[dominio de los contenidos, la motivacion de sus estudiantes, Iﬂ
aprendizaje de los plicacién de diversas estrategias metodologicas y d
estudiantes |:valuacién, utilizacién de recursos diddcticos adecuados!
(MBDD,2014)
Desempefio AL Consiste en el compromiso en la gestion de la escuela o la
hacents Participacidn en la | o4 4a ascuelas para colaborar con comunidades de
gestién de la escuela el v
anticilada ala laprendizaje. Ser un agente que colabore con la erganizacion
comunidad y ejecucion en los documentos de gestion. (MBDD,2014)
Consiste en el proceso y las practicas que caracterizan |
formacion y desarrollo de la comunidad de profesionales
Desarrollo de la docentes, es decir ia auto reflexion sobre su queha
profesionalidad y 1a  |hedagagico, la de sus companeros, el trabajo en colaborativo,
identidad docente | trabajo con sus pares y su superacion profesional,
l(eMBDD,2014)
& Presentacion de instrucciones para el juez:

A continuacion, a usted le presanto el “ Cuestionaric sobre comunidades de aprendizaje”, de acuerdo con los

siguientes indicadores califique cada une de los items segun corresponda.

|

Categoria Calificacién indicador
1. No cumple con el criterio El item no es claro.
CLARIDAD El item requiere bastantes medificaciones ¢ una
El itam se | 2. Bajo Nivel modificacién muy grande en el uso de las
comprende S
taciimente. es palabras de acuerdo con su significado o por la
decir, su sintictica ordenacién de estas.
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y semantica son . : : :
i 3. Moderado nivel Se requiere una modificacion muy especifica de
algunos de los t€éminos del item.
* | 4. Alto nivel El item es claro. tiene semantica y sintaxis
adecuada.
1. totalmente en desacuerdo (no | Elitem no tiene relacion logica con la dimension.
cumple con el criterio)
cg';gs‘etzgg\ 2. Desacuerdo (bajoc nivel de El item tiene una relacion tangencial /lejana con
relacién légica con acuerio) la dimension.
la dimensién o
indicador que esia 5 : :
ildendo. 3. Acuerdo (moderado nivel) El item tiene una relacién moderada con la
dimensidn que se esta midiendo.
4. Totalmente de Acuerdo (alto El ftem se encuentra esta relacionado con la
ives) dimensién que estd midiendo.
1. No cumple con e} criterio El item puede ser eliminade sin que se vea
RELEVANCIA afectada la medicion de la dimensién.
El item es esencial
°J,‘,“c?,°§:{,’;";;‘ 2. Bajo Nivel El item tiene alguna relevancia, pero otro item
incluido. puede estar incluyendo lo que mide éste.
3. Moderado nivel Ei item es relalivamente importante,
4. Alto nivel El item es muy relevante y debe ser inciuido.

Leer con detenimiento los iterns y calificar en una escala de 1 a 4 su valoracion, asl como solicitamos brinde
sus observaciones que considere perninente

1 No cumple con el crilerio

2. Bajo Nivel

3. Moderado nivel

4. Alto nivel
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Dimensiones del instrumento:

* Primera dimension: Preparacién para el aprendizaje de los estudiantes

* Objetivo de la Dimensién: Identificar si la preparacién para los aprendizajes permita mejorar el

desampefio docente.

Observaciones/
Indicadores item Claridad | Coherencia [Relevancia Recomendaciones
1. Los docentes
demuestran
conocimiento ¥
comprengidn de las
caracterisficas
indiduales, 1 4 i 4
sociocuiturales y |
evolutivas de sus
Conoce Y | estudiantes y de sus
comprende las necesidades
caracteristicas de aspeciales
todos sus it
estudiantes y sus /3 Los Docentes
contextos, 05 | demuestran !
cpm_emdos conacimientes ;
disciplinares  aue | zctualizados ¥
ensena, los | comprension de los
enfoques ¥ | concaptos - i 4 .
procasos fundamentales de las
pedagog«t:o.S. con | disciplinas
el proposito  de | comprendidas en el
promover drea curricular que
capacidades de | gnsefa
alto nivel y su
formacion integral. demueLs?fa SHONE
conocimiento
actualizado y
comprension de las 4 4 4
teorias y praclicas
pedagégicas y de ia
didéctica de las areas
que ensena.
4. Los docentes
Planifica la ;ﬁgﬁ:‘m 5
ensefianza curricular  analizandc
de forma colegiada | con gug companeros
garantizando la el plan més pertinente
coherencia entre 10| 2 |3 realidad de su
prendizajes  Quél gyja, articulando de 4 4 4
u&galggar 8N SUS | manera coherente los
studiantes, . ®1 aprendizajes que se
roceso pedagégico, promue'zvae’n, las
| uso de 108 saracteristicas de los
ursos disponibles ggidiantes y  las
la evaluacion

astrategias y medios
seleccionados.
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5.

Los docentes
seleccionan los
contenidos de Ila
ensefanza en funcion
de los aprendizajes
fundamentales que el
curriculc nacional. la
escuela y la
comunidad  buscan
desarrollar en los
estudiantes.

6

; Los docentes
disefan
creativamente
procesos
pedagogicos capaces
de despertar
curiosidad, interés vy
compromiso en los
estudiantes, para el
logro de los

aprendizajes
previstos,

Los docentes
contextualizan el

disefio de la
ensenanza sobre la
base del
reconocimiento de los
intereses, nivel de
desarrollo, estilos de
aprendizaje e
identidad cultural de
sus estudiantes.

8.

Los docentes
crean, seleccionan y
organizan  diversos
recursos para los
estudiantes como
soporte para su
aprendizaje.

9.

Los docentes
disefian la evaluacién
de manera
sistematica,
permanente,
formativa y diferencial
en concordancia con
los aprendizajes
esperados.
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10. Los docentes
disefian la secuencia
y estructura de las
Se5i0Nes de
. | aprendizaje an

coherencia con los 4
logros de aprendizaje

esperados y distribuye
adecuadamente al
tiempo.

* Segunda dimensioén: Ensefianza para el aprendizaje de los estudiantes.

« Objetivo de la Dimensién: Identificar si la ensefianza para el aprendizaje de los estudiantes
permite mejorar el desempefio docente.

Observaciones/

elevancia| Recomendaciones

Indicadores item Claridad | Coherencia

11. Los docentes
consiruyen, de
manera asertiva y |
empatica, relaciones 4 4 4
interpersenales con
y entre todos los
estudiantes, {
12. Los docentes
onentan su practica
a conseguir logros
en todos sus
estudiantes, y les 4 4 4
comunica altas
expectativas sobre
sus posibilidades de
aprendizaje

13. Los docentes

Crea un clima
propicio para el
aprendizaje, la

convivencia
demacratica y
la vivencia de la
diversidad.

promueven un
ambpiente acogedor
de la diversidad, en
el que esta se
exprese y sea
valorada como
fortaleza ¥
oportunidad para el
logro de
aprendizajes.

14 Los docantes

generan relaciones
de respeto,
cooperacién %
soporte de  los
estudiantes con
necesidades

educativas

especiales
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15, Los docentes
resuelven conflictos
en didlogos con los
astudiantes sobre la
base de criterios
éticos, normas
concertadas de
convivencia, codigos
culturales y
mecanismos
pacificos.

16. Los docentes

organizan el aula y
otros espacios de
forma segura,
accesible y
adecuada para el
trabajo pedagdgico y
el aprendizaje,
atendiendo a la
diversidad.

17. Los docentes
reflexionan
parmansntements,
con sus estudiantes,
scbre experiencias
vividas de
discriminacion y
exclusion.,
desarrolla actitudes
y habilidades para
enfrentarias.

Conduce
proceso

dominio de
contenidos

uso
estrategias
recursos
pertinentes.

el
de

ensefianza con

los

disciplinares y el

de
¥

18 Los docentes
controlas
permanentemente la
ejecucidn de su
programacion
cbservando su nivel
de impacto tanto en
el interés de los
estudiantas como en
sus aprendizajes,
introduciendo

19.Los docantes
propician

oportunidades para
que los estudiantes

utilicen los
conocimientos en la
selucion de

problemas  reales
con una actitud
refloxiva y critica,

118



ﬁ UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

20.Los docentes

contrastan que
todos los
astudiantes

. | comprenden ios
propositos de la
sasion de
aprendizaje y las
expectativas de
desempeno %
progreso.

21. Los docentes
desarrollan, cuando
corresponda,

contenidos tedricos
y disciplinares de
manera actualizada,

rigurosa ¥
comprensible pata
todos los
estudiantes.

22. Los docentes
desarrollan
eslrategias
pedagbgicas ¥
actividades de
aprendizaje que
promueven el

pensamiento critico
y creativo en sus
estudiantes y que
los motivan a
aprender.

23, Los docentes
utilizan recursos v
tecnologias diversas
y accesibles, y el
tiampe requerico en
funcién del propdsito
de la sesion de
aprendizaja.

24. Los docentes
manejan  diversas
estrategias
pedagogicas  para
atender de manera
individualizada a los
esiudiantes con
necesidades
educativas
especiales.
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Evalua
permanentemente
el aprendizaje de
acuerdo con los
objetivos
institucionales
previstos, para
tomar decisiones y
retroalimentar a
sus estudiantes.

25. Los docentes
utilizan diversos
métodos y técnicas
que permiten
evaluar en forma
diferenciada los
aprendizajes
esperados, de
acuerdo con el estilo
de aprendizaje de
los estudiantes.

26. Los docentes
elaboran
instrumentos validos
para evaluar el
avance y logros den
el aprendizaje
individual y grupal de
los estudiantes.

27. Los docentes
sistematizan ios
resultados obtenidos
en las evaluaciones
para la forma de
decisiones y la
retroalimentacion
oportuna,

28. Los docentes

evalian los
aprendizajes de
todos los
estudiantes en
funcion de criterios
previamente
establecidos,
superando practicas
de abuso de poder.

29. Los docentes
comparten

oportunamente  los
resultados de la
evaluacién con los

estudiantes, sus
familias y
autoridades

educativas y

comunales, para
generar
compromisos sobre
los logros de
aprendizaje.
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¢ Tercera dimensidn: Participacién en la gestion de la escuela articulada a la comunidad.

+ Objetivos de la Dimension: Identificar si la participacion en la gestién de la escuela
articulada a la comunidad permite mejorar ef desempafio docente,

Indicadores

item

Claridad

Coherencia

Relevancia

Recomendaciones

Observaciones/

Participa activaments,
con actitud
democrética, critica y
colaborativa, en la
gestion de la escuela

30. Los docentes
interactdan con sus
pares,
colaborativamente y
con Iniciativa, para
intercampiar
expariencias,
organizar el trabajo
pedagbgico. mejorar
la enseftanza vy
construir de manera
sostenible un clima
democrético en la
aescuela,

3|. Los docentes
participan en la
gestion de! proyecio
educativo
institucional, del
curriculo y de los
planes de mejora
continua,
involucréndose
activamente ern
enquipos da trabajo.

32. Los docentes
desarroilan,
individual y
colactivamente,
proyectos
investigacion,
innovacion
pedagogica y mejora
de la calidad del
servicio  educative
de ia escuela.

de

Establece relaciones
de respeto,
colaboracién y
corresponsabliidad
con las familias, la
comunidad.

33. Los docentes
fomentan
respetuosamente el
trabajo colaberativo
con las familias en el
aprendizaje de los
estudiantes

raconociendo  sus

anortac
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Los docentes
integran

criticaments, en sus
préacticas de
ensenanza los
saberes culturales vy
los recursos de la
comunidad y su
entorno.

35. Los docentes
comparten con las
familias de sus
estudiantes,

autoridades locales
y de |z comunidad,
los retos de su
trabajo pedagbgico,
y da cuenta de sus
avances y
resultados.

. Cuarta dimension: Desarrollo de ia profesionalidad y la identidad docente.

+ Objetivos de la Dimensién: |dentificar si el desarrolio de la profesionslidad y fa identidad
docente permite mejorar el desempeno docente.

Observaciones/
Indicadores item Claridad | Coherencla Relevancia| Recomendaciones
35. Los docentes
reflexionan en
comunidades de
profesionales sobre
su practica . 4 4
Refiexiona sobre | Pedagogica -
su practica y mstttucgon_al y el
et aprendizaje de todos
institucional y sus estudiantes.
desarrolla -~
procesos de 37 Los docentes
aprendizaje participan en
continuo de modo | experiencias
individual y significativas de
colectivo desarroilo
profesional on 4 4 4
concordancia  con
sus necesidades las
de los estudiantes y
las de la escuela.
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38. Los docentes
participan en Ia
generacion de
politicas educativas
de nivel local,
regional y nacional,
expresando una
opinién informada y
actualizada  sobre
ellas, en el marco de
su trabajo
profesional.

Ejerce su profesion
desde una ética de
respeto de los
derechos
ffundamentales de las
personas,
demostrando
honestidad, justicia,
responsabilidad y
Icompromiso con su
funcion social.

39.Los docentes
actdan de acuerdo a
los principios de la
ética profesional
docente y resuelve
dilemas practicos y
normativos de la
vida escolar sobre la
base de ellos.

40. Los docentes
actian y toman
decisiones
respetando los
derechos humanos y
el principio del bien
superior del nifio y el
adolescente.

Anexo 5. Instrumentos de recoleccién de informacién

— 7
Firma del Evaluador

BN1 210691120
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Cuestionario: Comunidad profesional de aprendizaje

Estimados docentes, el presente cuestionario tiene como finalidad obtener

informacion sobre, la comunidad profesional de aprendizaje, el cual se realiza

con el propdsito de culminar un trabajo de investigacion; las informaciones

recogidas son de caracter andnimo, y confidencial.

Es por ello, que solicito su colaboracién, respondiendo a todas las preguntas.

Marque con una (x) la alternativa que considere pertinente en cada caso

tomando en cuenta la escala valorativa.

Nunca Raras veces

Frecuentemente

Siempre

1 2

3

4

Consentimiento informado:

He leido esta hoja de consentimiento y acepto participar en este estudio segun

las condiciones establecidas.

Si( ) No( )
N° DESCRIPCION VALORACION
DIMENSION: Liderazgo 1 2 3 4
compartido y liderazgo de apoyo. -
Nunca Raras | Frecuente | siempre
veces
mente

decisiones concertadas.

e Indicador: Participacion asertiva, participacion democratica, toma de

1 |Los docentes participan
activamente en la toma de
decisiones para la seleccion
de estrategias pedagogicas

2 | El equipo directivo, a la hora

de tomar decisiones, tiene en
cuenta las recomendaciones
de los profesores.
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3 | Los docentes pueden obtener
informacion sobre aspectos
pedagogicos en la escuela.

4 El equipo directivo es
proactivo y brinda apoyo al
docente en las areas que
necesita.

5 |Los docentes tienen la
oportunidad de iniciar
proyectos innovadores.

6 El equipo directivo delega
responsabilidades y premia
las acciones innovadoras.

7 | El equipo directivo actua
democraticamente
compartiendo la autoridad
entre el personal docente.

8 | El equipo directivo promueve
el liderazgo entre los
docentes.

9 En la Institucion Educativa las
decisiones se toman en
reuniones con participacion
de los docentes.

10 | El equipo directivo y docentes
asumen la responsabilidad
compartida en el aprendizaje
de los estudiantes.

DIMENSION: Visién y valores
compartidos.

1 2 3 4
Nunca Raras Frecuente | siempre
veces
mente

e Indicador: Conocimiento de la visidbn compartida, gestion escolar centrada en

el aprendizaje, compromiso con el logro de los objetivos comunes.

11 | La vision de la Institucion
Educativa se define de forma
colegiada con la participacién
de todos.

12 | En la Institucion Educativa
existe un proceso colaborativo
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entre docentes para
determinar valores
institucionales comunes.

13

Los valores institucionales
comunes definen estandares
de conducta docente.

14

Los docentes comparten su
vision para la mejora escolar.

15

Las decisiones adoptadas
estan acordes con los valores
y visibn de la institucion
Educativa.

16

Las metas escolares se
centran en el aprendizaje y en
los resultados de la
evaluacion formativa.

17

En la Institucion Educativa la
politica escolar y el plan de
estudios estan en linea con la
vision y mision institucional.

18

En la Institucion Educativa los
docentes participan
activamente en actividades
para mejorar el aprendizaje de
los estudiantes.

19

La informacién del proceso
enseflanza aprendizaje se
utiliza para tomar acciones
gue contribuyan a una vision
compartida.

DIMENSION: Aprendizaje colectivo

practica.

entre los docentes y su aplicacién en la

Indicador: Participaciébn en hora

de

trabajo colegiado,

Comunicacion asertiva, Evaluacion
conjunta de la practica pedagdgica.

1 2 3 4
Nunca Raras Frecuente | siempre
veces
mente

20

Los docentes trabajan
conjuntamente para adquirir
conocimientos y estrategias
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gque mejoren su desempefio
profesional.

21

Los docentes tienen
adecuada relacion profesional
entre ellos, lo que contribuye
al progreso de la escuela.

22

Los docentes trabajan juntos 'y
planifican  soluciones que
satisfagan las necesidades de
los estudiantes.

23

Los docentes encuentran
oportunidades para aprender
de los demas en un dialogo
abierto.

24

Los docentes mantienen un
dialogo respetuoso y
consideran diferentes
perspectivas.

25

En la Institucién Educativa el
desarrollo profesional docente
se centra en la ensefianza y el
aprendizaje.

26

Los docentes aplican
periddicamente nuevos
conocimientos para resolver
problemas de aprendizaje.

27

Los docentes necesitan
utilizar estrategias y planes
para mejorar el aprendizaje.

28

Los docentes trabajan juntos
para analizar el trabajo de los
estudiantes y evaluar la
eficacia de la préctica
docente.

DIMENSION: Préctica profesional compartida

Indicador:  Observacion entre
pares, retroalimentacion entre
pares, intercambio de experiencia.

1 2 3 4
Nunca Raras Frecuente | siempre
veces
mente
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29

Los docentes tienen la
oportunidad de observar y
animar a sus colegas
analizando la practica
docente.

30

Los docentes dan
retroalimentacion a sus
comparieros sobre su practica
docente.

31

Los docentes comparten
ideas y sugerencias para
mejorar el aprendizaje de los
estudiantes.

32

Los docentes trabajan juntos
para analizar el trabajo de los
estudiantes para mejorar la
ensefianza y el aprendizaje.

33

En la Institucibn Educativa
existen oportunidades de
acompafnamiento a los
docentes.

34

Los docentes tienen la
oportunidad de aplicar
practicas de aprendizaje y
compartir resultados.

DIMENSION: Condicién de apoyo

Indicador: Relaciones afectivas
basadas en la confianza y el
respeto, compromiso con la
mejora de la escuela, horario
asignado para el trabajo
colaborativo, facilidades para el
trabajo docente.

1 2 & 4
Nunca Raras | Frecuente | siempre
veces
mente

35

En la Institucibn Educativa
existe una relacion afectiva
entre profesores y estudiantes
basada en la confianza y el
respeto.

36

El éxito en la Institucién
Educativa suele ser
reconocido y celebrado.
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37

La Institucibn  Educativa
integra cambios en la cultura
escolar.

38

El horario escolar promueve el
aprendizaje colectivo y la
practica compartida.

39

Los docentes cuentan con
tecnologias 'y materiales
apropiados para realizar su
trabajo.

40

En la Institucion Educativa el
ambiente escolar es limpio,
agradable y acogedor.

41

En la Institucion Educativa se
promueve la integracion entre
los docentes y desarrolla el
sentido de cooperacion.

42

En la Institucion Educativa los
sistemas de comunicacion
promueven la circulacion de
informacion entre los
docentes.

Gracias por tu participacion

129




Cuestionario: Desempefio Docente
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Estimados docentes, el presente cuestionario tiene como finalidad obtener informacién

sobre, el desempefio docente, el cual se realiza con el propésito de culminar un trabajo

de investigacién; las informaciones recogidas son de caracter anénimo, y confidencial.

Es por ello, que solicito su colaboracion, respondiendo a todas las preguntas.

Margque con una (X) la alternativa que considere pertinente en cada caso tomando en

cuenta la escala valorativa.

1 2 3

4

Nunca Raras veces Frecuentemente | Siempre

Consentimiento informado:

He leido esta hoja de consentimiento y acepto participar en este estudio segun

las condiciones establecidas.

SI( ) No ( )
Cuestionario de Desempefio Docente.
N° DESCRIPCION VALORACION
1 2 3 4

DIMENSION: Preparacién para aprendizaje de los estudiantes.

Indicador: Caracteristica de los estudiantes.

1

Los docentes demuestran conocimiento vy
comprension de las caracteristicas individuales,
socioculturales y evolutivas de sus estudiantes y de
sus necesidades especiales.

Los Docentes demuestran conocimientos actualizados
y comprension de los conceptos fundamentales de las
disciplinas comprendidas en el area curricular que
ensefia.

Los Docentes demuestra conocimiento actualizado y
comprension de las teorias y practicas pedagogicas y
de la didactica de las areas que ensefia.

Indicador: Planificacion de la ensefianza:

4

Los docentes elaboran la programacién curricular
analizando con sus compafieros el plan més pertinente
a la realidad de su aula, articulando de manera
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coherente los aprendizajes que se promueven, las
caracteristicas de los estudiantes y las estrategias y
medios seleccionados.

Los docentes seleccionan los contenidos de la
enseflianza en funcibn de los aprendizajes
fundamentales que el curriculo nacional, la escuela y
la comunidad buscan desarrollar en los estudiantes.

Los docentes disefian creativamente procesos
pedagodgicos capaces de despertar curiosidad, interés
y compromiso en los estudiantes, para el logro de los
aprendizajes previstos.

Los docentes contextualizan el disefio de la ensefianza
sobre la base del reconocimiento de los intereses, nivel
de desarrollo, estilos de aprendizaje e identidad
cultural de sus estudiantes.

Los docentes crean, seleccionan y organizan diversos
recursos para los estudiantes como soporte para su
aprendizaje.

Los docentes disefian la evaluacion de manera
sistemética, permanente, formativa y diferencial en
concordancia con los aprendizajes esperados.

10

Los docentes disefan la secuencia y estructura de las
sesiones de aprendizaje en coherencia con los logros
de aprendizaje esperados y distribuye adecuadamente
el tiempo.

DIMENSION: Ensefianza para aprendizaje de los estudiantes.

Indicador: Clima propicio para el aprendizaje.

11

Los docentes construyen, de manera asertiva y
empética, relaciones interpersonales con y entre todos
los estudiantes, basadas en el afecto, la justicia, la
confianza, el respeto mutuo y la colaboracién.

12

Los docentes orientan su practica a conseguir logros
en todos sus estudiantes, y les comunica altas
expectativas sobre sus posibilidades de aprendizaje.

13

Los docentes promueven un ambiente acogedor de la
diversidad, en el que esta se exprese y sea valorada
como fortaleza y oportunidad para el logro de
aprendizajes.

14

Los docentes generan relaciones de respeto,
cooperacion y soporte de los estudiantes con
necesidades educativas especiales.

15

Los docentes resuelven conflictos en didlogos con los
estudiantes sobre la base de criterios éticos, normas
concertadas de convivencia, cédigos culturales y
mecanismos pacificos.

16

Los docentes organizan el aula y otros espacios de
forma segura, accesible y adecuada para el trabajo
pedagdgico y el aprendizaje, atendiendo a la
diversidad.

17

Los docentes reflexionan permanentemente, con sus
estudiantes, sobre  experiencias vividas de
discriminacién y exclusion., y desarrolla actitudes y
habilidades para enfrentarlas.
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Indic

ador: Conduccion del proceso ensefianza.

18

Los docentes controlas permanentemente la ejecucion
de su programacion observando su nivel de impacto
tanto en el interés de los estudiantes como en sus
aprendizajes, introduciendo cambios oportunos con
apertura y flexibilidad para adecuarse a situaciones
imprevistas.

19

Los docentes propician oportunidades para que los
estudiantes utilicen los conocimientos en la solucion de
problemas reales con una actitud reflexiva y critica.

20

Los docentes contrastan que todos los estudiantes
comprenden los propésitos de la sesién de aprendizaje
y las expectativas de desempefio y progreso.

21

Los docentes desarrollan, cuando corresponda,
contenidos tedricos y disciplinares de manera
actualizada, rigurosa y comprensible pata todos los
estudiantes.

22

Los docentes desarrollan estrategias pedagoégicas y
actividades de aprendizaje que promueven el
pensamiento critico y creativo en sus estudiantes y que
los motivan a aprender.

23

Los docentes utilizan recursos y tecnologias diversas
y accesibles, y el tiempo requerido en funcion del
propésito de la sesion de aprendizaje.

24

Los docentes manejan diversas estrategias
pedagdgicas para atender de manera individualizada a
los estudiantes con necesidades educativas
especiales.

Indic

ador: Evaluacion permanente de los aprendizajes.

25

Los docentes utilizan diversos métodos y técnicas
que permiten evaluar en forma diferenciada los
aprendizajes esperados, de acuerdo con el estilo de
aprendizaje de los estudiantes.

26

Los docentes elaboran instrumentos validos para
evaluar el avance y logros den el aprendizaje
individual y grupal de los estudiantes.

27

Los docentes sistematizan los resultados obtenidos
en las evaluaciones para la forma de decisiones y la
retroalimentacién oportuna.

28

Los docentes evallan los aprendizajes de todos los
estudiantes en funcion de criterios previamente
establecidos, superando practicas de abuso de poder.

29

Los docentes comparten oportunamente los resultados
de la evaluacion con los estudiantes, sus familias y
autoridades educativas y comunales, para generar
compromisos sobre los logros de aprendizaje.

DIMENSION: Participacion en la gestion de la escuela a la comunidad.

Indicador: Participacion activa, democrética, critica y colaborativa.

30

Los docentes interacttan con sus pares,
colaborativamente y con iniciativa, para intercambiar
experiencias, organizar el trabajo pedagoégico, mejorar
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la enseflanza y construir de manera sostenible un
clima democratico en la escuela.

31 | Los docentes participan en la gestion del proyecto
educativo institucional, del curriculo y de los planes de
mejora continua, involucrandose activamente en
equipos de trabajo.

32 | Los docentes desarrollan, individual y colectivamente,

proyectos de investigacion, innovacién pedagodgica y
mejora de la calidad del servicio educativo de la
escuela.

Indicador: Relaciones de Respeto, colaboracién y corresponsabilidad.

33

Los docentes fomentan respetuosamente el trabajo
colaborativo con las familias en el aprendizaje de los
estudiantes reconociendo sus aportes.

34

Los docentes integran criticamente, en sus practicas
de ensefanza los saberes culturales y los recursos de
la comunidad y su entorno.

35

Los docentes comparten con las familias de sus
estudiantes, autoridades locales y de la comunidad, los
retos de su trabajo pedagdgico, y da cuenta de sus
avances Yy resultados.

DIMENSION: Desarrollo de la profesionalidad y la identidad docente.

Indicador: Participacion activa, democratica, critica y colaborativa.

36

Los docentes reflexionan en comunidades de
profesionales sobre su practica pedagdgica e
institucional y el aprendizaje de todos sus estudiantes.

37

Los docentes participan en experiencias significativas
de desarrollo profesional en concordancia con sus
necesidades, las de los estudiantes y las de la escuela.

38

Los docentes participan en la generacion de politicas
educativas de nivel local, regional y nacional,
expresando una opinién informada y actualizada sobre
ellas, en el marco de su trabajo profesional.

Indic

ador: Etica de respeto, honestidad, justicia, responsabilidad

39

Los docentes actian de acuerdo a los principios de la
ética profesional docente y resuelve dilemas practicos
y normativos de la vida escolar sobre la base de ellos.

40

Los docentes actian y toman decisiones respetando
los derechos humanos y el principio del bien superior
del nifio y el adolescente.

Gracias por tu participacion.
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Anexo 6. Prueba piloto de instrumentos

Variable Comunidad profesional de aprendizaje

Liderazgo compartido Vision y valores Aprendizaje colectivo Practica personal Condicién de apoyo
P1|P2|P3|P4|P5(P6|P7|P3|P3|P10|P11|P12|P13|P14|P15|P16|P17(P18|P19(P20|P21|P22|P23|P24|P25|P26|P27|P28| P29(P30|P31|P32|P33|P34(P35|P36|P37|P38|P33|PA0|PA1 P42
1 41414 (44|44 |4[4]|4|4]|4 4444444444 ([4]|4|4[4]|4 444|444 |4[4][4(4]|4]|4]4]|4]|4
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Anexo 7. Confiabilidad del instrumento

Interpretacion de la magnitud del coeficiente de confiabilidad de un instrumento.

Rangos Magnitud
0,81 a 1,00 Muy Alta
0,61 a0,80 Alta
0,41 a 0,60 Moderada
0,21 a 0,40 Baja
0,01 a 0,20 Muy Baja

Fuente: Tomado de Ruiz Bolivar (2002) .

Confiabilidad de comunidad profesional de aprendizaje

Estadisticas de fiabilidad

Alfa de N de
Cronbach elementos
,967 42

Confiabilidad de desempefio docente

Estadisticas de fiabilidad

Alfa de N de
Cronbach elementos
,968 40

Enlace de los cuestionarios enviados.

Anexo del formulario de preguntas
https://fforms.gle/dgEofigv9Z53xrPN8

136



oOtesis.

7

Anexo 8. Base de datos para la prueba de hip

Base de datos de Comunidades profesionales de aprendizaje

Comunidades profesionales de aprendizaje

c
'
o
2
mm
F
0w
]
z
i
2
o
¥ -
Nmmm
085 E
aE5w e
Za 8
ity E
sSL o
5 a0
L'}
Nao®s
T 9
o C
5350
S oc .
Gosog
e 8R%
zEZ2Q
Oagoao
mol®
=22
w s
0 >
= a
(=}
Q
fll”
(]
.,mm
2€
Z &
z 5
g o
w
Z e
2
£ 0
]
=
a
g
85
o5
2 g
TEg
z>2
ogw
gt
o g
= E
]
Db

3

4
4

4
4

a

4

4

4
4

4
4

3

4

4

P

ala]aa]e

404

414

404

404
404

AR
AR

AR

alala]aala]s

alafala]s

alala]aala]s

4

4

4
4

4

414f4
414f4

alala

4144

4

a

4

4

3
4

4
P

4
4

4

4

alafa]a]s

4

F

4

404

AR

414

404

404
404

AR
AR

3

4

4
4

4
3

sla]a]s

414f4

alala

4144

414

414
4] 4

4] 4

3

ala]a]a]a

4

4

3

alafa]a]s

4

4

4

2

4

F

3

3
4

414

4] 4

AR

slala]aala]a]s

3

4

4

4

3
4
4

4

414f4a

alala

4144

2
3
4

4

4

slafa]a]s

3

4

a
3

4

4|2

sla]a]s

sla]a]s

sla]a]s

4

ARAE

3
3

3

414f4a

alala

sa]a]a

3

3

3

3

alalalas

3

404

4

4
3

a

4

4

alaalala]a]a]e

3

alala]aala]s

3

alafa]s

AR

alafa]s

414

414

404

404

4

4

3
3

4

4

4

4

a

4

4
4

3

4 ]4f4

4]4fa]a
4al4fa]a

alalalas

alalalas

alalalas
alalalas

AR

3

3

4
4

P

a

3
P

3

alafalalala

404

AR

414

404
404

414

AR
AR
AR

3

4

4
3

F

F

4
F
3

F

a

4

3
4

3

4
P
3

3

3

3

ala]a]a]a

AR

4

AR

414

404
404

414

414
4

AR

a

4

4
4
4

4

4
P
P

2

4 ]4f4

4 ]4f4
4 ]4f4

alala

alala
alala
alala

AR

4

4
4

4

4

alafala]s

slala]aala]a]s

alafa]s

slafa]a]a]e

slala]aala]a]s

alafala]s

4

F

404

414

404

AR
AR
AR

414

AR
AR
AR

4

4

F

3

4
3

4

4

3
4
2

4

4

3
2
2

414

4] 4

2

4] 4

3

414f4

alala

4

4

4|a

4

4

alafa]a]s

a

3

4|2

4
4

F

4

3
F

414

4

414

414
4

2|3|4|5|6|7|8|9|10|11|12|13(14(15/16|17|18|19|20(21|22|23|24|25 26|27 (28|29 |30|31)|32|33)|34|35 36|37 |38|39|40|41|42

2

2

3

4

4

4

4
4

4
F

q

3

ala]alala]a]s

w|ala]s]s

11

12( 4
13

14

15[4]4

w6ala]a]a]s

17( 4
18
19

20

21| 4| 4
22|14 | 4

23

24
25

26| 4 | 4

27
28
29

30( 4
31

32|44

33

34
35
36

37| 4|4
38| 4|4

39

40
41

42

azlafa]s

44| 4
45

46

47

48| 4
43

50
51

52

53

54| 4
55

56

57

58

59| 4

60| 4
61

62

63

64

65| 4

66| 4
67

68

60| 4| a|afala|a|a]a]a]alala|a]|a]a]a]ala|az]a]a]a]ala]a]|e]e]a]a|a]s]|a]e]a]a]s]s]|a]e]2]s]

7olafalalalss]a]s]alalelasa]elalale]s]z]s]a]a]elalalels]a]a]ele]2]s]a]a]e]2]a]2]2]2]

137



Base de datos de desempefio docente

YARIABLE 2: Desempeiio Docente

DIMENSION 2: Ensefianza para aprendizaje de los estudiantes.
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Anexo 9 Prueba de normalidad
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Anexo 10 Niveles y rangos de correlacion
Coeficiente de Correlacion - Niveles

Valor Interpretacion

0.00 Mo existe correlacion alguna entre las variables.

+-0,10 Correlacion muy débil.

+-0,25 Correlacion débil.

+-0,50 Correlacion media.

+-0,75 Correlacion considerable.

+-0,90 Correlacion muy fuerte.

Nota: Hernandez-Sampieri, R., Fernandez-Colado, C. y Bapista-Lucio, P[2014). En metodologia de la

Investigacion (6™ ed.). México.
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Anexo 11 Hipétesis general y especificos realizados en

Hipotesis general

el programa SPSS vs. 26
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Hipdtesis especifica 2
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Anexo 12. Consentimiento informado
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Anexo 13. Carta de presentacion a lainstitucion en donde se realizé la
investigacion

UNIVERSIDAD CEsAR VALLEJO Bm

“Afio de la Unidad, la Paz y el Desarroilo” choe

¥ Lima, 10 de octubre del 2023

Sefior (a):

Mg. Luz Victoria De La Cruz Sulca.

Director(a):

IE. N° 1143 “DOMINGO FAUSTINO SARMIENTO”

Ne de Carta :011-2023 — UCV — VA — EPG — FO5L03/J

Asunto : Solicita autorizacién para realizar investigacién en la institucién que usted
dignamente dirige.

Referencia : Solicitud del interesado de fecha: 10 de octubre del 2023.

Tengo a bien dirigirme a usted para saludario cordialmente y al mismo tiempo
augurarle éxitos en la gestidén de la institucién a la cual usted representa.

Luego para comunicarle que la Unidad de Posgrado de la Universidad César Valiejo
FilialLima Ate, tiene los Programas de Maestria y Doctorado, en diversas menciones, donde
los estudiantes se forman para obtener el Grados Académico de Maestro o de Doctor segin
el caso.

Para obtener el Grado Académico correspondiente, los estudiantes deben elaborar,
presentar, sustentar y aprobar un Trabajo de Investigacién Cientifica (Tesis).

Por tal motivo alcanzo la siguiente informacién:

1) Apellidos y nombres de estudiante: MINAN ALBURQUEQUE, RAQUEL MARINA

2) Programa de estudios : Maestria

3) Mencién : Administracion de la Educacion

4) Titulo de la investigacion : “COMUNIDADES PROFESIONALES DE APRENDIZAJE Y
DESEMPENO DOCENTE EN INSTITUCIONES EDUCATIVAS PUBLICAS DE LA UGEL 06, ATE
2023”

Debo sefialar que los resultados de la investigacién a realizar benefician al
estudiante investigador como también a la institucion donde se realiza la investigacién.

Por lo expuesto, agradeceré a usted tenga a bien autorizar la investigacién que
realizara el maestrando interesado.

Atentamente

fDra ¢ goto Del Pilar Cl Castilio
Jefa de la Escuela de Posgrado
Universidad César Vallejo PRECOS
Campus At : >
. eru\[‘oJ\c.(O

“S0mos 18 UniVersiuusu v sws yuc yurcr e s wwcranc

J2.-10 202.

Correo :posgrado.ate@ucv.edu.pe

Direccion: Ate. Km. 8.2 Carretera. Central, Ate
Celular: 986 326 023 wwwuevedu.pe |” l l |
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UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO O m

!

“Afio de la Unidad, la Pazy el Desarrollo” i

i Lima, 10 de octubre del 2023

Sefior (a):

Dra. Raquel Fernandez Davila.
Director(a):

IE. N° 1251 PERUANO SUIZO

NedeCarta :012-2023 -UCV-VA-EPG-FO5L03/)

Asunto : Solicita autorizacion para realizar investigacién en la institucién que usted
dignamente dirige.

Referencia  : Solicitud del interesado de fecha: 10 de octubre del 2023.

Tengo a bien dirigirme a usted para saludarlo cordiaimente y al mismo tiempo
augurarle éxitos en la gestion de la institucion a la cual usted representa.

Luego para comunicarle que la Unidad de Posgrado de la Universidad César Vallejo
FilialLima Ate, tiene los Programas de Maestria y Doctorado, en diversas menciones, donde
los estudiantes se forman para obtener el Grados Académico de Maestro o de Doctor seglin
el caso.

Para obtener el Grado Académico correspondiente, los estudiantes deben elaborar,
presentar, sustentar y aprobar un Trabajo de Investigacion Cientifica (Tesis).

Por tal motivo alcanzo la siguiente informacién:

1) Apellidos y nombres de estudiante: MINAN ALBURQUEQUE, RAQUEL MARINA

2) Programa de estudios : Maestria

3) Mencién 1 Administracion de la Educacién

4) Titulo de la investigacidn : “COMUNIDADES PROFESIONALES DE APRENDIZAIE Y
DESEMPENO DOCENTE EN INSTITUCIONES EDUCATIVAS PUBLICAS DE LA UGEL 06, ATE
2023"

Debo sefialar que los resultados de la investigacién a realizar benefician al
estudiante investigador como también a la institucion donde se realiza la investigacién.

Por lo expuesto, agradeceré a usted tenga a bien autorizar la investigacién que
realizard el maestrando interesado.

Atentamente

D*amo Del Pilar Clemente Castillo

Jefa de La Escuela de Posgrado
Universidad César Vallejo
Campus Ale

SOMOS 18 UNIVBI i uc s qus ysiier wrr'sin usicrsnins

Direccion: Ate. Km. 8.2 Carretera. Central, Ate
Correo :posgrado.ate@ucv.edu.pe
Celular: 986 326 023 www.aucvedu.pe
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Anexo 14. Cartade aceptacion institucional

i o INSTITUCION EDUCATIVAN'
Ministerio Unidad de Gestion ( " “DOMINGO FAUSTINO SARMI
de Educacion L de Lirr . Educativa local N° 06 s

Parsra setn i

“Afio de la Unidad, la Paz y el Desarrollo”

CARTA DE ACEPTACION

Ate, 12 de octubre del 2023

SENORA:

DRA. CONSUELO DEL PII AR CLEMENTE CASTILLO
Jefa Escuela de Posgrado

Unidad Cesar Vallejo -Sede Lima-ATE

Presente. —
De mi especial consideracion

Tengo el agrado de dirigirme al Despacho de su digno cargo, con la finalidad de
expresarle un cordial y afectuoso saludo a nombre de la Institucion Educativa N° 1143
“Domingo F. Sarmiento” y a la vez informar la ACEPTACION Y AUTORIZACION
para aplicar los instrumentos de la investigacion titulada “COMUNIDADES
PROFESIONALES DE APRENDIZAJE Y DESEMPENO DOCENTE EN
INSTITUCIONES PUBLICAS DE LA UGEL 06, Ate 2023” presentado por la
estudiante MINAN ALBURQUEQUE, RAQUEL MARINA del programa de estudios
Maestria en la Mencién Administracion de la Educacion, la misma que sera dirigido a los
docentes de las instituciones publicas del distrito de Ate; para lo cual depositamos nuestra
confianza para desarrollar dicho proyecto.

Aprovecho la oportunidad para expresar los sentimientos de mi especial
consideracion y felicitarla por la noble misién que viene realizando en la institucién que
conduce.

Atentamente,

O

A 04%‘
R

@ )
=,

\ 35

O,
9’ Mitra| Luz Vidtoria De La Cruz Sulca
Directora
IE. N° 1143 Domingo F. Sarmiento

LVDS/ Directora — email: dslucy1143@amail.com
Teleforno:996552952-443-7800
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$ U588 INSTITUCION EDUCATIVA N2 1251 “PERUANO SUIZO”

SANTA CLARA-ATE UGEL N2 06 - RED 10 - U.C.N° 907
2 COD.PRIM.N20762120 COD.SEC.N® 1066026

< "Afio De La Unidad, la Paz y El Desarrollo”
CARTA DE ACEPTACION

Ate, 12 de octubre del 2023

SENORA:

DRA. CONSUELO DEL PILAR CLEMENTE CASTILLO
Jefa Escuela de Posgrado

Unidad Cesar Vallejo -Sede Lima-ATE

Presente. —
De mi especial consideracion

Tengo el agrado de dirigirme al Despacho de su digno cargo, con la finalidad de expresarle
un cordial y afectuoso saludo a nombre de la Institucion Educativa N® 1251 Peruano Suizoy a la
vez informar la ACEPTACION Y AUTORIZACION para aplicar los instrumentos de la
investigacion titulada “COMUNIDADES PROFESIONALES DE APRENDIZAJE Y
DESEMPENO DOCENTE EN INSTITUCIONES PUBLICAS DE LA UGEL 06, Ate 2023”
presentado por la estudiante MINAN ALBURQUEQUE, RAQUEL MARINA del programa de
estudios Maestria en la Mencién Administracion de la Educacion, la misma que sera dirigido a
los docentes de las instituciones publicas del distrito de Ate; para lo cual depositamos nuestra

confianza para desarrollar dicho proyecto.

Aprovecho la oportunidad para expresar los sentimientos de mi especial consideracion y
felicitarla por la noble misién que viene realizando en la institucion que conduce.

Atentamente,

S

Bhandez Davila.
Directora
IE. N® 1251 PERUANO SUIZO

DIRECCION: Mz R Lote 5 Il Zona Asociacién de Vivienda Hijos de Apurimac, Santa Clara - Ate Teléfono 01-3563597 -
987371476

Email: rafer04@hotmail.com
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