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RESUMEN 

 

Se evidencia un nivel regular de monitoreo y acompañamiento pedagógico en los 

docentes de una Institución Educativa de Chiclayo, según un aspecto de la realidad 

observada. El objetivo planteado consistió en proponer un modelo de habilidades 

directivas para mejorar el monitoreo y acompañamiento pedagógico en esta 

institución. La población de estudio fue compuesta por 42 docentes de nivel 

secundario de la mencionada institución de Chiclayo, con quienes se inició el 

proceso de investigación mediante la aplicación de un instrumento de recolección 

de datos. El enfoque del estudio fue cuantitativo, de tipo básico, con un nivel 

descriptivo-propositivo y un diseño no experimental. Esto permitió un diagnóstico 

sobre el monitoreo y acompañamiento pedagógico, y, basándose en estudios 

teóricos, se formuló una propuesta. El resultado del diagnóstico reveló un nivel 

regular en el 47.62% de la población, mientras que el resultado principal fue la 

elaboración de la propuesta del modelo de habilidades directivas para el monitoreo 

y acompañamiento, la cual fue considerada muy adecuada según la validación de 

cinco expertos. Se concluye que la implementación de la propuesta dependerá en 

gran medida del compromiso y esfuerzo tanto de los docentes como de los 

directivos. 
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ABSTRACT 

 

English A regular level of monitoring and pedagogical accompaniment is evidenced 

in the teachers of an educational institution in Chiclayo, according to an aspect of 

the observed reality. The objective was to propose a management skills model to 

improve monitoring and pedagogical support in this institution. The study population 

consisted of 42 secondary school teachers from the aforementioned institution in 

Chiclayo, with whom the research process was initiated through the application of a 

data collection instrument. The approach of the study was quantitative, of a basic 

type, with a descriptive-propositive level and a non-experimental design. This 

allowed a diagnosis on pedagogical monitoring and follow-up, and, based on 

theoretical studies, a proposal was formulated. The result of the diagnosis revealed 

a regular level in 47.62% of the population, while the main result was the elaboration 

of the proposal of the managerial skills model for monitoring and accompaniment, 

which was considered very adequate according to the validation of five experts. It is 

concluded that the implementation of the proposal will depend to a great extent on 

the commitment and effort of both teachers and managers.  
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