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RESUMEN 

La investigación tuvo como objetivo, determinar la relación entre el control 

gubernamental y las adquisiciones directas en la Municipalidad Distrital de Agua 

Blanca, El Dorado- 2023. La investigación fue de tipo básica, de diseño no 

experimental, cuya población y la muestra fue de 56 trabajadores de la 

Municipalidad Distrital de Agua Blanca, El Dorado – 2023. La técnica de 

recolección fue la encuesta y como instrumento el cuestionario. Los resultados 

determinaron que el nivel de control gubernamental tiene un nivel regular en 63 

%, nivel malo en 23 %, y nivel bueno en 14 %; el nivel de adquisiciones directas 

tiene un nivel regular en 61 %, nivel malo en 32 %, y nivel bueno en 7 %. 

Concluyendo que existe relación positiva alta y significativa el control 

gubernamental y las adquisiciones directas en la Municipalidad Distrital de Agua 

Blanca, El Dorado- 2023. Mediante el análisis estadístico del coeficiente de 

Pearson se alcanzó un coeficiente de 0.757 y un p-valor igual a 0,000 (p-valor ≤ 

0.01); además, solo el 57,30 % de dependencia existe entre variables. 

Palabras clave: Control, contratación, evaluación.
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ABSTRACT 

The objective of the research was to determine the relationship between 

government control and direct acquisitions in the District Municipality of Agua 

Blanca, El Dorado- 2023. The research was basic, with a non-experimental 

design, whose population and sample was 56 workers. of the District Municipality 

of Agua Blanca, El Dorado – 2023. The collection technique was the survey and 

the questionnaire was the instrument. The results determined that the level of 

government control has a regular level in 63%, a bad level in 23%, and a good 

level in 14%; The level of direct acquisitions has a fair level at 61%, a bad level 

at 32%, and a good level at 7%. Concluding that there is a high and significant 

positive relationship between government control and direct acquisitions in the 

District Municipality of Agua Blanca, El Dorado- 2023. Through the statistical 

analysis of the Pearson coefficient, a coefficient of 0.757 and a p-value equal to 

0.000 was reached. (p-value ≤ 0.01); Furthermore, only 57.30% dependence 

exists between variables. 

Keywords: Control, contracting, evaluation.
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I. INTRODUCCIÓN 

 

En el ámbito internacional, la contratación pública representa un promedio 

del 17,4% de la totalidad de los gastos latinos (ALyC), es un área 

importante, en la que los Estados deben adoptar, marcos normativos y 

políticos sólidos, para promover el respeto a cada uno de los derechos de 

la ciudadanía, cooperando activamente con la inversión estatal que facilite 

la extensión de los servicios, para que se solucionen la mayor parte de las 

necesidades. Las prestaciones adquiridas por las autoridades públicas 

pueden estar potencialmente vinculados, a consecuencias negativas 

cuando no se respetan los lineamientos estratégicos y legales que 

corresponden al respeto de los derechos, a ello se suman no solo los 

problemas como las consecuencias en el lugar de trabajo, sino también, los 

impactos en el medio ambiente, las comunidades, las y los usuarios finales 

y la sociedad en su conjunto (Organismo de las Naciones Unidas, 2023).  

 

De igual forma, en el mismo contexto internacional, la contratación y 

compra pública son uno de los mecanismos, para gestionar por medio del 

uso de los recursos que cuenta el Estado. Además, la OECD menciona 

que, los gobiernos en el mundo hacen un gasto del 12% y el 20% de PIB 

en lo que refiere las contrataciones que se dan. En Latinoamérica el índice 

de contratación ha aumentado en un 30% lo cual eso indica que el 

presupuesto del estado, ha tenido un gran impacto dentro de la sociedad. 

De tal manera, esto ha proporcionado gran viabilidad, para que se 

desarrollen diversos proyectos en base a la necesidad ciudadana. Se 

precisa que la contratación de entidades para llevar a cabo las actividades, 

se han logrado dar mayor beneficio, por medio de proyectos significativos 

(Red Interamericana de Compras Gubernamentales – RICG, 2021).  

 

Asimismo, a nivel nacional, las adquisiciones y contrataciones, ha obtenido 

un gran impacto dentro del gobierno; debido al buen resultado que ha 

proporcionado en la gestión de los proyectos tomados en cuenta, para 

suplir los requerimientos que son expresados continuamente por la 

ciudadanía y que constantemente es el punto de partida para 
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manifestaciones conflictivas que dificultan el accionar institucional. 

Asimismo, el gobierno busca mejorar los servicios de los ciudadanos, por 

el cual se especula que el 30% de su presupuesto se va dirigida hacia las 

obras que permitan generar las condiciones adecuadas, para la vida y el 

crecimiento de la economía, dentro de ello se resalta que muchas 

autoridades han participado negativamente de este proceso de cambio por 

medio de comportamientos negativos y corruptos, que han generado e 

desvío de los fondos estatales hacia otros intereses que no competen a la 

función pública (Avilés, 2021). 

 

De igual manera, durante el 2022 se realizó un gasto de S/ 18500 millones 

en procesos de contratación estatal, las cuales fueron realizadas en 

contrataciones inferiores a las 8 UIT, así como también el 32% se gastó en 

contrataciones sin ningún proceso, en otras palabras, se trata de 

contrataciones realizadas a elección sin contemplar un proceso de 

selección conocido también como la elección a dedo, lo mismo que también 

representa a la falta de transparencia y equidad para facilitar una 

participación adecuada, por parte de los postulantes; a pesar de que existe 

una enorme cantidad de normativas aplicables a las contrataciones de este 

tipo, no se brinda el cumplimiento adecuado por parte de las entidades 

respectivas, así como de los funcionarios que los representan, por lo que 

se requiere una estandarización de los lineamientos juntamente con su 

fiscalización (Controlaría general de la República, 2023).  

 

Por otra parte, en el plano local, en la Municipalidad Distrital de Agua 

Blanca, se evidencia problemas en cuanto al control gubernamental, ya que 

existe una débil creación del panorama adecuado, para vigilar y supervisar 

la institución y las obras asociadas a ella, lo cual provoca que los resultaos 

que finalmente se alcanzan no son suficientes, para cumplir con las 

expectativas y necesidades del público, a ello se suma la falta de 

transparencia y equidad al momento de utilizar los recursos públicos, para 

el fortalecimiento de la infraestructura económica, problemas que trae 

consigo que no se tengan adecuadas adquisiciones directas de bienes y 
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servicios ya que gran parte de estas se hacen de manera inoportuna, como 

también no cubren las necesidades básicas de la institución.  

 

En consecuencia, de acuerdo a la realidad problemática descritos líneas 

arriba, la investigación se planteó como problema general: ¿Cuál es la 

relación entre el control gubernamental y las adquisiciones directas en la 

Municipalidad Distrital de Agua Blanca, El Dorado- 2023? Y como 

Problemas específicos: ¿Cuál es el nivel de control gubernamental en la en 

la Municipalidad Distrital de Agua Blanca, El Dorado- 2023? ¿Cuál es el 

nivel de adquisiciones directas en la Municipalidad Distrital de Agua Blanca, 

El Dorado- 2023? ¿Cuál es la relación entre las dimensiones del control 

gubernamental y las adquisiciones directas en la Municipalidad Distrital de 

Agua Blanca, El Dorado- 2023? 

 

Por otra parte, en cuanto a la justificación, por conveniencia, debido a que 

persigue la obtención de resultaos que faciliten el conocimiento del vínculo 

entre las variables para aplicar medidas que solucionen la problemática de 

la ciudadanía; sobre la relevancia social, permitirá ejecutar procesos 

adecuados con altos niveles de transferencia, buen uso a los recursos 

públicos y fomentar una buena imagen de la entidad, además de cerrar las 

brechas sociales que tiene la población; sobre el valor teórico, permitió 

abordar la incorporación de datos para describir las variables 

adecuadamente, haciendo uso de normas y leyes generadas por el Estado 

peruano, en las implicancias prácticas, permitirá  a la entidad mejorar sus  

procesos de control gubernamental desarrollar adecuadas adquisiciones 

que permitan a la institución desarrollar sus funciones de manera 

adecuada, en la utilidad metodológica se brindará una investigación que 

puede servir como un antecedentes en futuras indagaciones.  

 

De igual forma, la investigación se planteó como objetivo general: 

Determinar la relación entre el control gubernamental y las adquisiciones 

directas en la Municipalidad Distrital de Agua Blanca, El Dorado- 2023. 

Objetivos específicos: Identificar el nivel de control gubernamental en la en 

la Municipalidad Distrital de Agua Blanca, El Dorado- 2023. Analizar el nivel 
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de adquisiciones directas en la Municipalidad Distrital de Agua Blanca, El 

Dorado- 2023. Establecer la   relación entre las dimensiones del control 

gubernamental y las adquisiciones directas en la Municipalidad Distrital de 

Agua Blanca, El Dorado- 2023. 

 

Finalmente, la investigación se planteó como la hipótesis general: Hi: Existe 

relación entre el control gubernamental y las adquisiciones directas en la 

Municipalidad Distrital de Agua Blanca, El Dorado- 2023. H1: El nivel de 

control gubernamental en la en la Municipalidad Distrital de Agua Blanca, 

El Dorado- 2023, es bueno. H2: El nivel de adquisiciones directas en la 

Municipalidad Distrital de Agua Blanca, El Dorado- 2023, es bueno. H3: 

Existe relación entre las dimensiones del control gubernamental y las 

adquisiciones directas en la Municipalidad Distrital de Agua Blanca, El 

Dorado- 2023. 
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II.  MARCO TEÓRICO 

Los antecedentes se plantearon estudios como el de García y Mendoza 

(2020) y González (2020), Suca Mamani (2023), quienes concluyeron que, 

el gobierno corporativo busca mejorar las inversiones en infraestructura 

dentro de los territorios que más carecen de problemas; es por ello, que 

mediante los entes locales buscan desarrollar proyectos de obras, a fin de 

que puedan ser aprobadas por el estado y al mismo tiempo que sean 

desarrolladas; ya que el estado es el principal encargado de potenciarlo a 

favor de la población, sin embargo, para ello se requiere de un alto 

desempeño estatal, para facilitar el control de los recursos y la implicancia 

de una contratación transparente y sólida, para generar los resultados 

pertinentes que conlleven a incrementar la comodidad en la ciudadanía.  

 

Asimismo, Visurraga (2021), Benavides (2020) y Molina-Mora y Arrias-Añez 

(2022), quienes concluyeron que, el control gubernamental permitió llevar 

a cabo las actividades de manera transparente; además permitió controlar 

a los colaboradores a fin de que desempeñen sus funciones de manera 

efectiva, lo cual conllevo al logro de buenos resultados. Asimismo, 

mediante el control los entes del sector público, tienden a tener un buen 

ejercicio de sus planes, ya que es una de las herramientas fundamentales 

que trae como resultado el buen cumplimiento de los planes; con el 

conocimiento adecuado del proceso de contrataciones, a través de la 

normativa correspondiente se puede desarrollar cada uno de los 

procedimientos de forma contundente para hacer posible la disminución de 

los aspectos vulnerables, que puedan ocasionar la aparición de hechos de 

corrupción que atenten contra los recursos. 

 

De igual manera, Velásquez-Medina (2023), Calderón-Vargas et al. (2022), 

Toctaquiza-Narváez y Peñaloza-López (2021), quienes concluyeron que, 

debe estar directamente relacionado, con las peticiones de la ciudadanía y 

la verificación de las necesidades, para lo cual se requiere que las 

autoridades cumplan sus funciones de forma transparente en concordancia 
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con lo que dictan las normas y la consideración de los espacios para hacer 

posible que la ciudadanía pueda participar activamente; a ello se suma la 

necesidad de realizar innovaciones tecnológicas, que faciliten tomar 

decisiones adecuados juntamente con la incorporación de lineamientos 

para que las autoridades sean evaluadas continuamente, a fin de verificar 

su desempeño eficiente para controlar los recursos gubernamentales, así 

como también la integración de normativas, para atender las diversas 

denuncias que puede estar relacionadas con el mal uso de los recursos; es 

decir, muy aparte de realizar la integración de una visión integral, es 

necesario incorporará a la ciudadanía, como elemento fiscalizador, para 

hacer posible que la inversión estatal de este bien direcciona da en base a 

sus objetivos que involucran a los pobladores. 

 

De igual forma, en cuanto a las teorías del control gubernamental, se 

integró a la teoría del control cognitivo, sostiene principalmente que la 

eficiencia con la cual se puede manejar los recursos estatales, parte de la 

iniciativa propia para disminuir los peligros potenciales (Universitat de 

Barcelona, 2023). Teoría de control realimentado, el cual determina los 

factores negativos que requieren del mejoramiento respectivo, de modo 

que se genere la retroalimentación necesaria (Fermín-Pérez, 2011). 

Finalmente, la teoría del control social, la misma que determina a la 

sociedad como la principal interesada, en la realización de actividades en 

las instituciones, por lo que se fundamenta en estas peticiones para 

efectuar el control gubernamental (Unir, 2018). 

 

Por otra parte, en cuanto a la variable control gubernamental, se citó la 

Directiva Nº 002-2019-CG/NORM (2019), estipula que, consiste en la 

supervisión de las actividades desarrolladas por los entes públicos en base 

a la problemática de una población, cuya función radica en controlar todos 

los procedimientos, para que se den buenos resultados. Además, se toma 

en cuenta la utilización del presupuesto del estado a fin de que se pueda 

desarrollar todas las gestiones, que se encuentran planificadas en bien de 

la sociedad. Asimismo, García (2021), indica que, el control gubernamental 

permite llevar a cabo mecanismos de desarrollo a través de la supervisión 
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de las actividades, lo cual esto proporciona ayuda a que se realicen las 

gestiones eficientes; se requiere también de un control eficaz, con la 

finalidad de que puedan mantener a su personal, en completo orden y 

desempeñando cada uno de sus funciones.  

 

Asimismo, Hidalgo et al (2018), mencionan que, los entes locales han 

desarrollado estrategias para poder efectuar sus actividades de la mejor 

forma; es por ello que, mediante el control de los recursos buscan lograr 

efectividad en sus operaciones, y al mismo tiempo mantener a sus 

colaboradores en constantes supervisiones. Dentro de la gestión estatal 

existen diferentes mecanismos y estrategias que pueden ser empleadas 

por parte de las autoridades para ser posible un control gubernamental 

exitoso, para ello es necesario cumplir con los aspectos de fiscalización que 

tienen el objetivo de recopilar información contundente sobre la utilización 

continua de los recursos, lo cual además permite que se tomen decisiones 

concordantes con la problemática encontrada, para disminuir la 

probabilidad de ocasionar problemas mayores posteriormente debido a la 

ausencia de actividades de auditoría (Zhang et al., 2023).  

Sin embargo, es necesario que no solamente las instituciones ven 

involucradas dentro del mejoramiento de las estrategias para facilitar un 

control gubernamental adecuado, sino que también la ciudadanía debe 

inmiscuirse en cada uno de estas actividades, debido a que tienen el 

derecho de realizar sus opiniones respectivas para provocar que las 

normativas se cumplan a cabalidad sin las distorsiones que puedan generar 

pérdidas significativas (Bastida et al., 2022). Dentro de los procedimientos 

que se pueden utilizar se encuentra una estrategia denominada como 

rendición de cuentas para saber cómo la institución viene desarrollando la 

inversión de los recursos de acuerdo la distribución , en base a las 

necesidades, de modo que la ciudadanía y los diferentes organismos de 

control conozcan de primera mano el accionar institucional por medio de 

sus autoridades para emprender las medidas correctivas que resulten 

identificadas (Buderath y Heath 2021).  
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Se debe tomar en cuenta que las acciones debidamente realizadas para 

facilitar el control gubernamental eficientemente, ayuda a reducir las 

posibilidades de malversación de los fondos para que estos sean 

empleados transparentemente en base a lo que estipula la normativa y la 

designación presupuestal para cada una de las necesidades que deben ser 

atendidas dentro de su ámbito geográfico, dentro del cual se encuentra la 

integración de los lineamientos adecuados para prestar servicios 

competitivos (Hammood y Dammak, 2023). Se destaca que esta 

herramienta no solamente es indispensable para verificar la legalidad de 

cada una de las acciones desarrolladas por parte de las entidades, sino que 

también permite la determinación de la eficiencia con la cual las entidades 

cumplen las normas reguladoras, para promover el crecimiento adecuado 

y equitativo brindando las oportunidades para todos (Alassuli y Alzobi, 

2023).  

También, se debe indicar que la principal función del control gubernamental 

de es verificar que los servidores estatales cumplan a cabalidad los 

procedimientos y responsabilidades que les han sido asignadas como parte 

de un contrato, dentro del cual también se estipula las prohibiciones de 

cada uno de ellos para hacer posible que los recursos sean empleados 

contundentemente para la creación de un mejor espacio para la vida de la 

sociedad de forma igualitaria (Mahdi et al., 2023). Por medio de la 

realización adecuada de los procedimientos de control gubernamental se 

puede devolver la confianza a la ciudadanía, la cual desde hace mucho 

tiempo han retirado su confianza debido a que las autoridades no han 

desarrollado una adecuada utilización de aquellos recursos que han sido 

destinados para beneficiar a la población por medio de la creación de una 

infraestructura sólida que facilite la realización de cada una de sus 

actividades fundamentales para generar los ingresos que son necesarios 

para el sostén de sus necesidades diarias (Zhang et al., 2020).  

Asimismo, Vera (2018), estableció que el control gubernamental es el 

proceso por el cual se logran optimizar los recursos, ya que es una 

herramienta que permite controlar todas las operaciones que se desarrollan 

dentro de un plazo determinado; por lo tanto, gracias al control se han 
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efectuado diversas acciones que han logrado obtener resultados favorables 

para los entes locales, debido a que es un método viable para el desarrollo 

de las gestiones que se encuentran planificadas posterior a realizarse. 

Según Xu (2021), indica que, los gobiernos locales han aplicado diferentes 

estrategias a fin de poder mejorar su capacidad de desarrollo de las 

actividades que ejercen; por lo que se han visto en la obligación de llevar a 

cabo el control dentro de su sistema, con la condición de que sirva como 

solución ante los problemas que se viene dando dentro de su estructura 

organizacional.  

De acuerdo a, Han et al (2020), el estado busca incorporar el control dentro 

de los entes locales, como herramienta para la supervisión, de modo que 

pueda tener un gran impacto y resultado que conlleve al logro de los planes 

establecidos. Asimismo, Yang y Cui (2021), hacen referencia que, el control 

gubernamental es necesario debido a que es una alternativa de solución, 

el cual sirve como el control de todas las operaciones efectuadas por el 

organismo. Lamentablemente el primer obstáculo para el cumplimiento 

eficiente de la función de control en los recursos gubernamentales es la 

incapacidad para efectuar las normas y las responsabilidades asignadas 

por lo que muchas veces se han generado controversias en ello, por lo que 

se destaca la necesidad de implementar los controles eficientemente para 

seguir muy de cerca el accionar de los funcionarios. 

Por otra parte, las dimensiones, según la Directiva Nº 002-2019-EF/50.01 

(2019), son: Dimensión 1.  Control concurrente: consiste en la supervisión 

de todas aquellas actividades que son puestas en marcha por el ente, cuya 

finalidad se basa en lograr que se efectúen de manera eficiente todos los 

planes, mediante el control de sus operaciones. De acuerdo con Han et al 

(2020), se trata de las actividades constantes que se desarrollan a medida 

que se ejecutan los procesos de inversión para lograr un adecuado manejo. 

Por su parte, Xu (2021), destacaron que es necesario desarrollar de forma 

transparente este procedimiento para hacer posible la obtención de datos 

concretos para tomar decisiones certeras.  
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Dimensión 2: Visita de control, según la Directiva Nº 002-2019-EF/50.01 

(2019), es el proceso que permite que se desarrollen los planes de manera 

transparente, mediante el uso óptimo de los recursos; posterior a ello 

conlleve a la obtención de resultados muy efectivos para el organismo. De 

acuerdo con Vera (2018), es importante la integración de estas visitas de 

forma planeada o inopinada para recabar datos. De acuerdo con Mahdi et 

al. (2023), es necesario que los encargados de realizar las visitas 

correspondientes se desempeñen bajo criterios de transparencia y ética 

para abordar los desafíos en cuanto al cumplimiento de los objetivos. 

Dimensión 3: Orientación de oficio, según la Directiva Nº 002-2019-

EF/50.01 (2019), consiste en efectuar informes que permitan dar solución 

a los problemas encontrados dentro del proceso de ejecución de las 

operaciones dentro del organismo. De acuerdo a Ismail et al. (2023), la 

elaboración de estos informes permite a los directivos tomar las decisiones 

adecuadas en base a datos concretos y verídicos. Asimismo, Bastida et al. 

(2022), destacaron que la ejecución de las obras necesita el control 

adecuado para garantizar la consecución de los resultados, para lo cual se 

deben contar con informes concretos que faciliten la solución de problemas 

internos. 

En cuanto a las teorías de las adquisiciones directas, se consideró a la 

teoría general del estado, donde obtiene un sustento filosófico y jurídico 

para hacer posible que la acción estatal esté orientada hacia el servicio a 

la ciudadanía por medio del fortalecimiento de los servicios fundamentales 

(Pacori, 2022). Asimismo, la teoría del contrato social, la cual se sustenta 

en la realización de contratos con diversas instituciones o personas para 

que las instituciones puedan desarrollar las actividades o proyectos 

necesarios para generar el desarrollo, la cual implica las adquisiciones de 

materiales o servicios de forma directa (Enciclopedia jurídica, 2020). Por 

último, la teoría contractualista del Estado, la cual se fundamenta en la 

realización de adquisiciones con fines contractuales, las cuales permiten 

que el estado realice la incorporación de materiales realizando las compras 

de forma directa para disminuir el tiempo que toma el proceso formal 

(Bresser-Pereira, 2022).  
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Con respecto a la segunda variable eficiencia de adquisiciones directas, 

según la Directiva N° 001-2020-EF/43.03 (2020), indica que, son las 

contrataciones menores o similares a 8 UIT, los cuales son efectuadas por 

los entes públicos cuya finalidad es proporcionar viabilidad a las gestiones 

que se planifican. Por consiguiente, García y Prado (2023), deducen que, 

las contracciones se desarrollan de manera directa ante la entidad 

encargada de ejecutar las actividades, por lo que se requiere de un acuerdo 

entre ambas partes, a fin de que puedan lograr realizar todo lo planeado. 

Por otro lado, Bao et al (2023), manifiestan que, las políticas 

gubernamentales carecen de gran importancia dentro de la ejecución de 

las obras, ya que es una herramienta indispensable para facilitar la solución 

correspondiente a los requerimientos debidamente fundamentados en 

hechos concretos.   

Asimismo, la importancia de las contrataciones erradicar y la posibilidad de 

implementar la competitividad institucional para cubrir ciertos proyectos en 

beneficio de la sociedad, para lo cual debe realizar las adquisiciones 

respectivas para la ejecución de las obras y también para facilitar el 

funcionamiento de la institución de forma óptima para atender a la 

población (Molina-Mora y Arias-Añez, 2022). Se requiere de 

procedimientos estratégicos para hacer posible que las adquisiciones 

directas sean realizadas de forma transparente debido a que generalmente 

son desarrolladas por las entidades municipales cuando se trata de montos 

no exorbitantes, lo cual se puede prestar para diferentes espacios donde 

las autoridades pueden utilizar estos recursos para beneficio propio sin 

criterio los objetivos institucionales (Miranzo-Díaz, 2020).  

Esta herramienta es fundamental para cumplir los objetivos de las 

instituciones respecto al abastecimiento para la realización de los proyectos 

respectivos para la ciudadanía (Zarei et al., 2020). Resulta imprescindible 

conocer la finalidad de este tipo de adquisiciones, las cuales principalmente 

están orientadas al facilitar el proceso de adquisición debido a que cuando 

se trata de montos mayores, existe una gran cantidad de trámites que 

resultan engorrosos y no permiten brindar una solución o respuesta 

contundente cuando se trata de problemas emergentes que requieren de 
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una pronta atención. Dentro de ello se destaca también que las autoridades 

deben desempeñarse eficientemente bajo el respeto de los lineamientos 

normativos que han sido estipulados al respecto para la creación de un 

panorama competitivo (Guillamón et al., 2021).  

De igual forma, este tipo de contrataciones tienen sustento legal en la Ley 

30225 (2014), por lo que es necesario que los directivos y cada uno de los 

funcionarios conozcan cada uno de los alcances respectivos, lo cual no 

solamente facilitará la realización de un proceso rápido para hacer posible 

que las adquisiciones lleguen cuanto antes a la institución, sino que 

también permitirá que se cometan menos errores que puedan afectar la 

disponibilidad de los recursos (Melo-Silva et al., 2021). Solamente se 

consideran como adquisiciones de esta naturaleza aquellas que no sean 

superiores a las 8 UIT para lo cual es necesario realizar la documentación 

respectiva para reflejar que el monto de los gastos no supere esta 

determinación, con lo cual puede significar una infracción a la normativa 

donde establece que solamente se deben realizar compras iguales o 

inferiores a estos montos bajo la administración directa de la institución 

(Pinazo-Dallenbach y Castelló-Sirvent, 2021). 

También, las adquisiciones que no tengan valores superiores a las ocho 

unidades impositivas, se encuentran exentas de la realización del proceso 

formal que supone cuando se realizan las contrataciones dentro del ámbito 

estatal, lo cual permite que se tenga un trato directo con los proveedores 

sin que signifique una infracción a la normativa, sin embargo se deben 

considerar los estatutos y normas para no generar problemas, al mismo 

tiempo respetar la cantidad de compras establecidas para ser realizados 

dentro de un mismo periodo (Paiva et al., 2021). Es importante que las 

entidades realicen la designación responsable de las autoridades 

encargadas de las adquisiciones directas para alcanzar los resultados 

necesarios (Rodrigues et al., 2020). Asimismo, Wang et al (2020), indica 

que se realiza con el fin de poder lograr cumplir las metas propuestas. Por 

consiguiente, Huallpa (2021), indica que, uno de los principales riesgos por 

el cual las entidades públicas buscan lograr mejorar su capacidad, se debe 

a los problemas que se han dado debido a la mala administración de sus 
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recursos, lo cual eso ha proporcionado que no se desarrollen sus 

actividades de manera eficiente.  

De igual manera, en lo que respecta a la dimensión de eficiencia de 

adquisiciones directas, según la Directiva N° 001-2020-EF/43.03 (2020), 

son las siguientes: presentación del requerimiento, proceso por el cual se 

realizan los trámites para las gestiones. Asimismo, Bao et al. (2023), 

determinaron que es necesario elaborar adecuadamente cada uno de los 

lineamientos para el requerimiento de modo que estos sean aceptados para 

lograr la asignación necesaria de recursos. Además, Miranzo-Díaz (2020), 

destacó que cuando no se elabora adecuadamente el requerimiento, es 

mucho más difícil lograr los recursos financieros para las adquisiciones que 

conlleven a la eficiencia. indagación del mercado, según la Directiva N° 

001-2020-EF/43.03 (2020), consiste en la verificación de todos los aspectos 

laborales, en el cual se evalúan las condiciones. De acuerdo con Melo-Silva 

et al. (2021), corresponde a la incorporación de procedimientos para 

conocer los requerimientos fundamentales que deben ser entregados a la 

entidad en conformidad con las necesidades de la ciudadanía.  

Finalmente, Pinazo-Dallenbach y Castelló-Sirvent (2021), destacaron que 

cuando se conoce realmente las necesidades de los beneficiaros, es 

mucho más fácil generar las adquisiciones necesarias para lograr 

resultados competitivos. La formalización de la contratación, según la 

Directiva N° 001-2020-EF/43.03 (2020), se lleva a cabo por medio de un 

documento, el cual se procesan todos los trámites para la ejecución de las 

actividades de manera transparente. Según Rodrigues et al. (2020), es 

necesario desarrollar cada uno de los procedimientos legales para la 

contratación de modo que cada uno de los estatutos sean cumplidos 

posteriormente de forma contractual. Asimismo, Huallpa (2021), 

determinaron que a través de la formalización de los contratos se hace 

posible la incorporación de las cláusulas necesarias. 

  



14 
 

III. METODOLOGÍA 

3.1. Tipo y diseño de investigación 

 

Tipo de estudio 

Fue considerado como de tipo básica debido a su orientación marcada 

hacia la recopilación de datos de tipo teóricos para conocer 

ampliamente el tema y plantearon soluciones concordantes que 

disminuyeron la problemática abordada (Arias y Covinos, 2021). 

 

Diseño de investigación  

Posee un diseño no experimental consideraron la recopilación de 

datos en el propio ambiente donde interactuaron cada una de las 

variables sin la oposición de procedimientos que generen intervención 

de forma directa sobre el funcionamiento o los resultados, es decir, los 

análisis se llevan a cabo en un ambiente externo sin manipulación 

alguna (Hurtado-Talavera, 2020). 

 

Posee un enfoque cuantitativo, según Arias et al. (2022), desarrollaron 

una orientación hacia la determinación de cada uno de los elementos 

numéricos que son utilizados para el análisis estadístico que facilite el 

conocimiento de las correlaciones entre variables, así como la 

determinación de otros factores estadísticos. 

También se consideró que fue descriptivo correlacional, según 

Armijo et al. (2021), se desarrolló en concordancia con los objetivos 

para conocer las correlaciones que involucraron la interacción de las 

variables y corte transversal, al realizar un análisis en un solo 

momento sin necesidad de volver a repetirlo (Ruiz y Valenzuela, 2022). 

 

Se representó así: 

 

 

  

           M 

 

V1 

 

r 
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Dónde:                 

M  =  Muestra 

𝐕𝟏  =  Control gubernamental  

𝐕𝟐 = Eficiencia en adquisiciones directas  

r   =  Relación entre las variables 

3.2. Variables y operacionalización 

Variables: 

Variable 1: Control gubernamental  

Variable 2:  Eficiencia en adquisiciones directas 

Operacionalización 

La operacionalización se representa en anexos 

 
3.3. Población, (criterios de selección) muestra, muestreo y 

unidad de análisis 

 

Población  

Para Guevara-Alban et al. (2020), estuvo representado por la totalidad 

de elementos que se encontraron dentro de un mismo espacio 

geográfico o tiempo se dio forma a un objeto que es tomado para el 

estudio. 

 

Se trabajó con 56 trabajadores de la Municipalidad Distrital de Agua 

Blanca, El Dorado al mes de octubre del 2023. 

 

Criterios de selección  

Inclusión:  

- Personal CAS 

- Nombrados  

- Trabajadores que brinden el consentimiento informado. 

 

Exclusión:  

- Locadores 

- Practicantes 

- Campo 

V2 
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- Serenazgo 

- Limpieza  

- Los no brinden el consentimiento informado. 

 

Muestra 

 

Para Salguero-Rosero y Pérez (2023), viene a ser la cantidad final de 

elementos que son tomados de la población abordados exactamente el 

análisis que conduce a los resultados. 

En este caso se consideró una muestra de tipo censal, donde se incluyó 

al total de la población, es decir, a los 56 trabajadores de la 

Municipalidad Distrital de Agua Blanca, El Dorado – 2023. 

 

Muestreo 

Según Arévalo et al. (2020), fue considerado como un procedimiento 

estadístico que involucró la utilización de una fórmula predeterminada 

para conocer los elementos exactos que deben ser incorporados en la 

muestra para recopilar datos concordantes que conduzcan a la 

determinación de resultados consistentes. 

 

El muestro fue no probabilístico debido a que toda la población fue 

incluida en la muestra para la realización del análisis respectivo. 

 

Unidad de análisis: Un trabajador de la Municipalidad Distrital de Agua 

Blanca, El Dorado – 2023. 

 

3.4. Técnicas e instrumentos de recolección de datos, validez y 

confiabilidad 

 

Técnica 

Fue la encuesta. Según Arispe et al. (2020), permite la interacción de 

su instrumento para acceder hacia la muestra y obtener datos verídicos 

para su procesamiento.  
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Instrumentos  

Se empleó el cuestionario, que según Hadi et al. (2023), consta de 

preguntas organizadas estratégicamente para recabar datos precisos. 

Para el control gubernamental, fue de elaboración propia que contó con 

15 ítems distribuidos de acuerdo sus 3 dimensiones (control 

concurrente, visita de control, orientación de oficios) y contó con una 

escala ordinal: 1 = Nunca, 2= Casi nunca, 3= A veces, 4=Casi siempre, 

5= Siempre. Se midió de acuerdo a tres niveles: bajo (15-35), medio 

(36-55) y alto 56-75).  

Sobre las adquisiciones directas, fue el cuestionario de elaboración 

propia que estuvo integrado de acuerdo sus 3 dimensiones 

(presentación del requerimiento, indagación del mercado y 

formalización de la contratación) y contó con una escala ordinal: 1 = 

Nunca, 2= Casi nunca, 3= A veces, 4=Casi siempre, 5= Siempre. Se 

midió de acuerdo a tres niveles: bajo (15-35), medio (36-55) y alto 56-

75). 

Validez 

Se empleó el juicio de cinco expertos quienes emitieron una ficha de 

ponderación de acuerdo a criterios ya establecidos, para lo cual a 

través de sus calificaciones se calculó el V de Aiken.  

Para el primer instrumento, fue de 0.95 (95 %), el segundo tuvo 0.96 

(96 %), revelando la similitud entre los criterios, acreditando que tienen 

la validez suficiente. 

Confiabilidad.  

Se realizó la verificación por medio del alfa de Cronbach, en el cual se 

consideró un fundamento especial donde el resultado debió ser mínimo 

0.7 se consideró como una fiabilidad competente (Polanía et al., 2020). 

Respecto a la variable 1, se alcanzó un resultado de 0,969, en la 

variable 2, fue 0,968 garantizando de esta forma una fiabilidad muy 

fuerte. 
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3.5. Procedimiento 

Se obtuvo la autorización respectiva por parte de la entidad a través de 

una solicitud; se diseñaron dos instrumentos de acuerdo a cada 

variable, para su comprobación de validez y confiabilidad, 

seguidamente se encuestó de manera directa a cada participante, 

luego se organizaron los datos, fueron codificados y procesados en los 

programas correspondientes (Excel y SPSS V. 25). Al final, se 

elaboraron las figuras y tablas para representarlo resultados en 

concordancia con los objetivos, los cuales finalizaron con las 

conclusiones y sus recomendaciones. 

3.6. Método de análisis de datos 

Se contempló el usaron tanto el método descriptivo como inferencial el 

fue posible por medio del SPSS v.25 así como también se elaboraron 

la determinación de las correlaciones donde se empleó Kolmogorov-

Smirnova al estar frente a una muestra por encima de 50. Resultando 

p = 0.164 y 0,200 como los valores superiores a 0.05, revelando que 

no existe una distribución normal; por lo que se determinó al coeficiente 

de Pearson para abordar las correlaciones. 

3.7. Aspectos éticos 

Se aplicó estos principios: Autonomía, considerando la libertad de 

decisión de cada uno de los participantes para la entrega de 

información solicitada, así como también la elección libre del tema 

abordado. Justicia, cumpliendo cada uno de los lineamientos para que 

los participantes puedan desempeñarse adecuadamente sin 

limitaciones o la infracción de sus derechos. Beneficencia, al integrar 

una orientación específica para generar beneficios directos hacia la 

entidad y sus diversos grupos de interés asociados por medio de la 

entrega de información verídica para abordar soluciones de mejora. No 

maleficencia, no consideraron la búsqueda o realización de 

procedimientos indebidos, entre otros factores. Consentimiento 

informado, ya que todos los participantes tienen conocimiento del 

desarrollo de la investigación. Se cumplió también cada uno de los 
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estatutos de la universidad para la realización del estudio, así como la 

incorporación de las normas APA garantizando el respeto de los 

derechos de cada autor. 
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IV. RESULTADOS 

4.1. Nivel de control gubernamental en la en la Municipalidad Distrital de 

Agua Blanca, El Dorado- 2023. 

Tabla 1  

Nivel de control gubernamental. 

Nivel Rango F % 

Malo 15-35 13 23% 

Regular 36-55 35 63% 

Bueno 56-75 8 14% 

Total   56 100% 

Fuente: Elaboración propia. Cuestionario aplicado a trabajadores de la Municipalidad 

Distrital de Agua Blanca, El Dorado – 2023. 

 

Interpretación  

 

El nivel de control gubernamental es regular en 63 % que corresponde a 35 

trabajadores, malo en 23 % que corresponde a 13 trabajadores  y bueno 

en 14 % que corresponde a 8 trabajadores, con una predominancia del nivel 

regular.  

 

4.2. Nivel de adquisiciones directas en la Municipalidad Distrital de Agua 

Blanca, El Dorado- 2023. 

Tabla 2  

Nivel de adquisidores directas. 

Nivel Rango f % 

Malo 15-35 18 32% 

Regular 36-55 34 61% 

Bueno 56-75 4 7% 

Total   56 100% 

Fuente: Elaboración propia. Cuestionario aplicado a trabajadores de la Municipalidad 

Distrital de Agua Blanca, El Dorado – 2023. 
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Interpretación  

 

El nivel de adquisiciones directas es regular en 61 % que corresponde a 34 

trabajadores, malo en 32 % que corresponde a 18 trabajadores, y bueno 

en 7 % que corresponde a 4 trabajadores, con una predominancia del nivel 

regular.  

 

4.3. Relación entre las dimensiones del control gubernamental y las 

adquisiciones directas en la Municipalidad Distrital de Agua Blanca, 

El Dorado- 2023. 

Tabla 3  

Prueba de normalidad. 

 

Kolmogorov-Smirnova Shapiro-Wilk 

Estadístico gl Sig. Estadístico gl Sig. 

Control gubernamental ,107 56 ,164 ,968 56 ,139 

Control concurrente ,092 56 ,200* ,967 56 ,132 

Visita de control ,105 56 ,187 ,972 56 ,220 

Orientación de Oficios ,152 56 ,002 ,932 56 ,004 

Adquisiciones directas ,096 56 ,200* ,976 56 ,327 

Presentación del 

Requerimiento 

,111 56 ,083 ,957 56 ,046 

Indagación del Mercado ,102 56 ,200* ,962 56 ,075 

Formalización de la 

contratación 

,145 56 ,005 ,944 56 ,012 

a. Corrección de significación de Lilliefors 
Fuente: Elaboración propia. Datos obtenidos del SPSS V.25 

 

Se empleó Kolmogorov-Smirnova al estar frente a una muestra por encima 

de 50. Resultando p = 0.164 y 0,200 como los valores superiores a 0.05, 

revelando que no existe una distribución normal; por lo que se determinó al 

coeficiente de Pearson para abordar las correlaciones. 
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Tabla 4  

Relación entre las dimensiones del control gubernamental y las adquisiciones directas. 

 Control concurrente Visita de control Orientación de Oficios Adquisiciones directas 

Control 

concurrente 

Correlación de Pearson 1 ,882** ,448** ,890** 

Sig. (bilateral)  ,000 ,001 ,000 

N 56 56 56 56 

Visita de control Correlación de Pearson ,882** 1 ,399** ,889** 

Sig. (bilateral) ,000  ,002 ,000 

N 56 56 56 56 

Orientación de 

Oficios 

Correlación de Pearson ,448** ,399** 1 ,512 

Sig. (bilateral) ,001 ,002  ,000 

N 56 56 56 56 

Adquisiciones 

directas 

Correlación de Pearson ,890** ,889** ,512 1 

Sig. (bilateral) ,000 ,000 ,000  

N 56 56 56 56 

**. La correlación es signif icativa en el nivel 0,01 (bilateral). 

Fuente: Elaboración propia. Datos obtenidos del SPSS V.25 
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Interpretación 

En la tabla se muestra que existe relación positiva alta y significativa entre 

la dimensión control gubernamental y la variable adquisiciones directas, 

con un Rho de Spearman de 0,890* y  un p-valor de 0,000 menor a 0.01. 

Existe relación positiva alta y significativa entre la dimensión Visita de 

control y la variable adquisiciones directas con un Rho de Spearman de 

0,889 y  un p-valor de 0,000 menor a 0.01. Existe relación positiva 

moderada y significativa entre la dimensión orientación de Oficios y la 

variable adquisiciones directas con un Rho de Spearman de 0,512 y un p-

valor de 0,000 menor a 0.01, en todos los casos, conllevando al rechazo de 

la H0 y aceptación de la hipótesis de la investigación es decir, existe 

relación entre las dimensiones del control gubernamental y las 

adquisiciones directas. 

 

 

4.4. Relación entre el control gubernamental y las adquisiciones directas 

en la Municipalidad Distrital de Agua Blanca, El Dorado- 2023. 

Tabla 5  

Relación entre el control gubernamental y las adquisiciones directas. 

 

Control 

gubernamental 

Adquisiciones 

directas 

Control 

gubernamental 

Correlación de Pearson 1 ,757** 

Sig. (bilateral)  ,000 

N 56 56 

Adquisiciones 

directas 

Correlación de Pearson ,757** 1 

Sig. (bilateral) ,000  

N 56 56 

**. La correlación es significativa en el nivel 0,01 (bilateral). 

Fuente: Elaboración propia. Datos obtenidos del SPSS V.25 

 

Interpretación  
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En la tabla se muestra la relación positiva alta y significativa entre el control 

gubernamental y las adquisiciones directas en la Municipalidad Distrital de 

Agua Blanca, El Dorado- 2023. Ya que el valor de Pearson fue 0.757 y un 

p-valor igual a 0,000 (p-valor ≤ 0.01), permitiendo aceptar la hipótesis 

alterna, es decir, existe relación positiva alta y significativa el control 

gubernamental y las adquisiciones directas. 

 

Figura 1  

Gráfico de dispersión el control gubernamental y las adquisiciones directas. 

 

Fuente: Elaboración propia a partir de las puntuaciones de la base de datos  de control 

gubernamental y las adquisiciones directas. 

 

El coeficiente de determinación (R2= 0.5730), indica que las adquisiciones 

directas dependen en 57,30 % del control gubernamental en la 

Municipalidad Distrital de Agua Blanca, El Dorado- 2023. 
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V. DISCUSIÓN 

 

Se inicia mostrando que el nivel de control gubernamental fue regular en 

63 %, resultados se deben a que existe una débil creación del panorama 

adecuado para vigilar y supervisar la institución y las obras asociadas a 

ella, lo cual provoca que los resultaos que finalmente se alcanzan no son 

suficientes para cumplir con las expectativas y necesidades del público; 

dichos resultados coinciden con Mamani (2023), mencionan que, el 

gobierno corporativo busca mejorar las inversiones en infraestructura 

dentro de los territorios que más carecen de problemas; es por ello, que 

mediante los entes locales buscan desarrollar proyectos de obras, a fin de 

que puedan ser aprobadas por el estado y al mismo tiempo que sean 

desarrolladas; ya que el estado es el principal encargado de potenciarlo a 

favor de la población, sin embargo, para ello se requiere de un alto 

desempeño estatal para facilitar el control de los recursos y la implicancia 

de una contratación transparente y sólida para generar los resultados 

pertinentes que conlleven a incrementar la comodidad en la ciudadanía. Lo 

descrito corrobora con teoría del control cognitivo, sostiene principalmente 

que la eficiencia con la cual se puede manejar los recursos estatales, parte 

de la iniciativa propia para disminuir los peligros potenciales (Universitat de 

Barcelona, 2023). Asimismo, La principal función del control gubernamental 

de es verificar que los servidores estatales cumplan a cabalidad los 

procedimientos y responsabilidades que les han sido asignadas como parte 

de un contrato, dentro del cual también se estipula las prohibiciones de 

cada uno de ellos para hacer posible que los recursos sean empleados 

contundentemente para la creación de un mejor espacio para la vida de la 

sociedad de forma igualitaria (Mahdi et al., 2023). Por medio de la 

realización adecuada de los procedimientos de control gubernamental se 

puede devolver la confianza a la ciudadanía, la cual desde hace mucho 

tiempo han retirado su confianza debido a que las autoridades no han 

desarrollado una adecuada utilización de aquellos recursos que han sido 

destinados para beneficiar a la población por medio de la creación de una 

infraestructura sólida que facilite la realización de cada una de sus 

actividades fundamentales para generar los ingresos que son necesarios 
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para el sostén de sus necesidades diarias (Zhang et al., 2020); esto indica 

que, muchas entidades han optado por establecer dentro de su campo 

laboral un control orientado a mejorar la toma de mejores decisiones. 

Concuerda también con el aporte teórico de Bastida et al. (2022), donde 

afirma que es necesario que no solamente las instituciones ven 

involucradas dentro del mejoramiento de las estrategias para facilitar un 

control gubernamental adecuado, sino que también la ciudadanía debe 

inmiscuirse en cada uno de estas actividades debido a que tienen el 

derecho de realizar sus opiniones respectivas para provocar que las 

normativas se cumplan a cabalidad sin las distorsiones que puedan generar 

pérdidas significativas.  

Así también, ya que dentro de los procedimientos que se pueden utilizar se 

encuentra una estrategia denominada como rendición de cuentas para 

saber cómo la institución viene desarrollando la inversión de los recursos 

de acuerdo la distribución en base a las necesidades, de modo que la 

ciudadanía y los diferentes organismos de control conozcan de primera 

mano el accionar institucional por medio de sus autoridades para 

emprender las medidas correctivas que resulten identificadas. 

Además, el nivel de adquisiciones directas fue regular en 61 %, ya que se 

evidencian a  la falta de transparencia y equidad al momento de utilizar los 

recursos públicos y el fortalecimiento de la infraestructura económica, 

problemas que trae consigo que no se tengan adecuadas adquisiciones 

directas de bienes y servicios ya que gran parte de estas se hacen de 

manera inoportuna, como también no cubren las necesidades básicas de 

la institución; dichos resultados concuerdan con Peñaloza-López (2021), 

mencionan que, debe estar directamente relacionado con las peticiones de 

la ciudadanía y la verificación de las necesidades, para lo cual se requiere 

que las autoridades cumplan sus funciones de forma transparente en 

concordancia con lo que dictan las normas y la consideración de los 

espacios para hacer posible que la ciudadanía pueda participar 

activamente; a ello se suma la necesidad de realizar innovaciones 

tecnológicas que faciliten tomar decisiones adecuados juntamente con la 

incorporación de lineamientos para que las autoridades sean evaluadas 
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continuamente a fin de verificar su desempeño eficiente para controlar los 

recursos gubernamentales, así como también la integración de normativas 

para atender las diversas denuncias que puede estar relacionadas con el 

mal uso de los recursos; es decir, muy aparte de realizar la integración de 

una visión integral, es necesario incorporará a la ciudadanía como 

elemento fiscalizador para hacer posible que la inversión estatal de este 

bien direcciona da en base a sus objetivos que involucran a los pobladores. 

Lo descrito corroboran  con la teoría general del estado, donde obtiene un 

sustento filosófico y jurídico para hacer posible que la acción estatal esté 

orientada hacia el servicio a la ciudadanía por medio del fortalecimiento de 

los servicios fundamentales (Pacori, 2022). Además, las adquisiciones que 

no tengan valores superiores a las ocho unidades impositivas, se 

encuentran exentas de la realización del proceso formal que supone 

cuando se realizan las contrataciones dentro del ámbito estatal, lo cual 

permite que se tenga un trato directo con los proveedores sin que signifique 

una infracción a la normativa, sin embargo se deben considerar los 

estatutos y normas para no generar problemas, al mismo tiempo respetar 

la cantidad de compras establecidas para ser realizados dentro de un 

mismo periodo (Paiva et al., 2021). Es importante que las entidades 

realicen la designación responsable de las autoridades encargadas de las 

adquisiciones directas para alcanzar los resultados necesarios y que el 

estado tome en cuenta crear un mecanismo de respuestas al ciudadano.  

Asimismo, existe correlación positiva y relación significativa entre las 

dimensiones de la variable control gubernamental y las adquisiciones 

directas, con un Rho de Spearman de 0,890*, 0,889 y 0,512; de acuerdo a 

ello se busca efectuar un buen sistema de desarrollo, demostrando la 

importancia de las contrataciones erradicar y la posibilidad de implementar 

la competitividad institucional para cubrir ciertos proyectos en beneficio de 

la sociedad, para lo cual debe realizar las adquisiciones respectivas y la 

ejecución de las obras para facilitar el funcionamiento de la institución de 

forma óptima para atender a la población; dichos resultados coinciden con 

Mora y Arrias-Añez (2022), deducen que, el control gubernamental permitió 

llevar a cabo las actividades de manera transparente; además permitió 
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controlar a los colaboradores a fin de que desempeñen sus funciones de 

manera efectiva, lo cual conllevo al logro de buenos resultados. Asimismo, 

mediante el control los entes del sector público tienden a tener un buen 

ejercicio de sus planes, ya que es una de las herramientas fundamentales 

que trae como resultado el buen cumplimiento de los planes; con el 

conocimiento adecuado del proceso de contrataciones a través de la 

normativa correspondiente se puede desarrollar cada uno de los 

procedimientos de forma contundente para hacer posible la disminución de 

los aspectos vulnerables que puedan ocasionar la aparición de hechos de 

corrupción que atenten contra los recursos. (Molina-Mora y Arias-Añez, 

2022). Lo descrito corroboran  con la teoría del contrato social, la cual se 

sustenta en la realización de contratos con diversas instituciones o 

personas para que las instituciones puedan desarrollar las actividades o 

proyectos necesarios para generar el desarrollo, la cual implica las 

adquisiciones de materiales o servicios de forma directa (Enciclopedia 

jurídica, 2020). Asimismo, la teoría de control realimentado, el cual 

determina que los factores negativos que requieren del mejoramiento 

respectivo, de modo que se genere la retroalimentación necesaria (Fermín-

Pérez, 2011). Se destaca que esta herramienta no solamente es 

indispensable para verificar la legalidad de cada una de las acciones 

desarrolladas por parte de las entidades, sino que también permite la 

determinación de la eficiencia con la cual las entidades cumplen las normas 

reguladoras, para que se pueda promover el crecimiento adecuado y 

equitativo brindando las oportunidades para todos (Alassuli y Alzobi, 2023); 

esto permite conocer sobre la problemática local que se da dentro de 

algunos sectores, por lo que es fundamental establecer estrategias de 

gestión.  

En tanto, Se debe tomar en cuenta que las acciones debidamente 

realizadas para facilitar el control gubernamental eficientemente, ayuda a 

reducir las posibilidades de malversación de los fondos para que estos sean 

empleados transparentemente en base a lo que estipula la normativa y la 

designación presupuestal para cada una de las necesidades que deben ser 

atendidas dentro de su ámbito geográfico, dentro del cual se encuentra la 
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integración de los lineamientos adecuados para prestar servicios 

competitivos. 

Finalmente, existe relación positiva alta y significativa el control 

gubernamental y las adquisiciones directas en la Municipalidad Distrital de 

Agua Blanca, El Dorado- 2023, con un coeficiente de Pearson de 0.757; 

además, las adquisiciones directas dependen en 57,30 % del control 

gubernamental; cuyo resultado se adhiere a los cambios efectuados por los 

entes públicos, por lo tanto, gracias al control se han efectuado diversas 

acciones que han logrado obtener resultados favorables para los entes 

locales, debido a que es un método viable para el desarrollo de las 

gestiones que se encuentran planificadas posterior a realizarse; 

concordando con Hidalgo et al (2018), mencionan que, los entes locales 

han desarrollado estrategias para poder efectuar sus actividades de la 

mejor forma; es por ello que, mediante el control de los recursos buscan 

lograr efectividad en sus operaciones, y al mismo tiempo mantener a sus 

colaboradores en constantes supervisiones. Dentro de la gestión estatal 

existen diferentes mecanismos y estrategias que pueden ser empleadas 

por parte de las autoridades para ser posible un control gubernamental 

exitoso, para ello es necesario cumplir con los aspectos de fiscalización que 

tienen el objetivo de recopilar información contundente sobre la utilización 

continua de los recursos, lo cual además permite que se tomen decisiones 

concordantes con la problemática encontrada para disminuir la probabilidad 

de ocasionar problemas mayores posteriormente debido a la ausencia de 

actividades de auditoría. Asimismo, Yang y Cui (2021), hacen referencia 

que, el control gubernamental es necesario debido a que es una alternativa 

de solución, el cual sirve como el control de todas las operaciones 

efectuadas por el organismo. Lamentablemente el primer obstáculo para el 

cumplimiento eficiente de la función de control en los recursos 

gubernamentales es la incapacidad para efectuar las normas y las 

responsabilidades asignadas por lo que muchas veces se han generado 

controversias en ello, por lo que se destaca la necesidad de implementar 

los controles eficientemente para seguir muy de cerca el accionar de los 

funcionarios. Lo descrito corroboran  con la teoría del control social, la 
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misma que determina a la sociedad como la principal interesada en la 

realización de actividades en las instituciones, por lo que se fundamenta en 

estas peticiones para efectuar el control gubernamental (Unir, 2018). 

Además, la teoría contractualista del Estado, la cual se fundamenta en la 

realización de adquisiciones con fines contractuales, las cuales permiten 

que el estado realice la incorporación de materiales realizando las compras 

de forma directa para disminuir el tiempo que toma el proceso formal 

(Bresser-Pereira, 2022). Asimismo, Vera (2018), estableció que el control 

gubernamental es el proceso por el cual se logran optimizar los recursos, 

ya que es una herramienta que permite controlar todas las operaciones que 

se desarrollan dentro de un plazo determinado. 

Lo que indica que, los gobiernos locales han aplicado diferentes estrategias 

a fin de poder mejorar su capacidad de desarrollo de las actividades que 

ejercen; por lo que se han visto en la obligación de llevar a cabo el control 

dentro de su sistema, con la condición de que sirva como solución ante los 

problemas que se viene dando dentro de su estructura organizacional; esto 

hace hincapié sobre los problemas que se dan dentro de algunos entes 

municipales, debido a la mala gestión y el poco presupuesto para la 

ejecución de proyectos.  
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VI. CONCLUSIONES  

 

6.1. Existe relación positiva alta y significativa el control gubernamental y 

las adquisiciones directas en la Municipalidad Distrital de Agua 

Blanca, El Dorado- 2023, con un coeficiente de Pearson de 0.757 y 

un p-valor igual a 0,000 (p-valor ≤ 0.01); además, las adquisiciones 

directas dependen en 57,30 % del control gubernamental.  

 

6.2. El nivel de control gubernamental tiene un nivel regular en 63 %, 

resultados se deben a que existe una débil creación del panorama 

adecuado para vigilar y supervisar la institución y con las obras 

asociadas a ella, lo cual provoca que los resultados que finalmente 

se alcanzan no son suficientes para cumplir con las expectativas y 

necesidades del público.  

 

6.3. El nivel de adquisiciones directas tiene un nivel regular en 61 %, lo 

que evidencia  la falta de transparencia y equidad al momento de 

utilizar los recursos públicos y el fortalecimiento de la infraestructura 

económica, problemas que trae consigo que no se tengan 

adecuadas adquisiciones directas de bienes y servicios ya que gran 

parte de estas se hacen de manera inoportuna.  

 

6.4. Existe relación entre las dimensiones del control gubernamental y 

las adquisiciones directas, mostrándose que existe relación entre la 

dimensión control gubernamental y la variable adquisiciones 

directas, con un Rho de Spearman de 0,890* y  un p-valor de 0,000 

menor a 0.01. Existe relación entre la dimensión Visita de control y 

la variable adquisiciones directas con un Rho de Spearman de 0,889 

y  un p-valor de 0,000 menor a 0.01. Existe relación entre la 

dimensión orientación de Oficios y la variable adquisiciones directas 

con un Rho de Spearman de 0,512 y un p-valor de 0,000 menor a 

0.01.  

 

 

 



32 
 

VII. RECOMENDACIONES  

 

7.1. Al alcalde de la Municipalidad Distrital de Agua Blanca, El Dorado, 

verificar que los servidores estatales cumplan a cabalidad los 

procedimientos y responsabilidades que les han sido asignadas como 

parte de un contrato, dentro del cual también se estipula las 

prohibiciones de cada uno de ellos para hacer posible que los recursos 

sean empleados contundentemente para la creación de un mejor 

espacio para la vida de la sociedad de forma igualitaria. 

 

7.2. Al alcalde de la Municipalidad Distrital de Agua Blanca, El Dorado, 

implementar la competitividad institucional para cubrir ciertos proyectos 

en beneficio de la sociedad, siendo estos sostenibles y de acuerdo a las 

necesidades prioritarias de la población, con un uso adecuado de los 

recursos económicos de la institución.  

 

7.3. Al alcalde de la Municipalidad Distrital de Agua Blanca, El Dorado, 

mayor transparencia y equidad al momento de utilizar los recursos 

públicos y el fortalecimiento de la infraestructura económica, que trae 

consigo que se tengan adecuadas adquisiciones directas de bienes y 

servicios de manera oportuna, como también se cubren las necesidades 

básicas de la institución. 

 

7.4. Al jefe del área de control interno, comunicar los hallazgos encontrados 

dentro de las contrataciones directas para evitar que se trasgredan las 

normativas y se perjudiquen los intereses de la institución en estudio.  
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ANEXOS 
Matriz de Operacionalización de variables 

Variables Definición conceptual Definición operacional dimensiones indicadores Escala de 

medición 

Control 

gubernamental 

Según la Directiva Nº 002-2019-

CG/NORM (2019) sostiene que consiste 

en examinar de forma objetiva y 

sistemática los hitos de control o las 

actividades de un proceso en curso, con 

el objeto de identificar y comunicar 

oportunamente a la entidad o 
dependencia de la existencia de hechos 

que afecten o pueden afectar la 

continuidad, el resultado o el logro de los 

objetivos del proceso, a fin que ésta 

adopte las acciones preventivas y 

correctivas que correspondan, 

contribuyendo de esta forma a que el uso 

y destino de los recursos y bienes del 

Estado se realice con eficiencia, eficacia, 

transparencia, economía y legalidad. 

 

La variable fue medida 

con una escala ordinal a 

través de un cuestionario 
de acuerdo con sus 

dimensiones e 

indicadores. 

Control concurrente 

- Etapa de planificación 
- Etapa de ejecución 
- Etapa de elaboración 
- Comunicación 

 

 

 

 

 

 

Ordinal 

Visita de control 

- Plazo de la Visita de Control y 

Cronograma 

- Datos del Proceso 

- Información de la Entidad o 

Dependencia 

Orientación de oficios 

- Informe de Orientación 
- Registro en el aplicativo 

informático 

- Revisión y análisis para 

identificar situaciones adversas. 

Eficiencia de 
adquisiciones 

directas 

Las contratas menores o similares a 8 

UIT, se tratan de las realizadas por 

entidades públicas (ya sean bienes o 

servicios) que no se eleva por encima de 

8 Unidades Impositivas Tributarias 

(Directiva N° 001-2020-EF/43.03, 2020). 

La variable fue medida 

con una escala ordinal a 

través de un cuestionario 

de acuerdo con sus 

dimensiones e 

indicadores. 

Presentación del 

requerimiento 

- Identificación de proveedores 

registrados en el Registro 

Nacional de Proveedores 

- Verificación de documentación 

previa contratación 

- Remisión de requerimientos con 

especificaciones técnicas y 

términos de referencia 

 

Ordinal 



 
 

Indagación del 
mercado 

- Revisión, análisis y evaluación 

del requerimiento 

- Inicio de la cotización 

- Respuesta de los proveedores 

- Aprobación de la certificación 

de crédito presupuestario 

Formalización de la 

contratación 

- Elaboración de la orden de 

servicio, de compra o contrato 

- Notificación a proveedores 
- Conformidad del pago 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

 

Matriz de consistencia 

Título: Control gubernamental y eficiencia en adquisiciones directas en la Municipalidad Distrital de Agua Blanca, El Dorado- 2023. 

Formulación del problema Objetivos Hipótesis 
Técnica e 

Instrumentos  

Problema general:  

¿Cuál es la relación entre el control 

gubernamental y la ef iciencia en 

adquisiciones directas en la Municipalidad 

Distrital de Agua Blanca, El Dorado- 

2023? 

Problemas específicos:  

¿Cuál es el nivel de control 

gubernamental en la en la Municipalidad 

Distrital de Agua Blanca, El Dorado- 

2023? 

 

¿Cuál es el nivel de eficiencia en 

adquisiciones directas en la Municipalidad 

Distrital de Agua Blanca, El Dorado- 

2023? 

 

¿Cuál es la relación entre las 

dimensiones del control gubernamental y 

la ef iciencia en adquisiciones directas en 

Objetivo general:  

Determinar la relación entre el control 

gubernamental y la ef iciencia en 

adquisiciones directas en la Municipalidad 

Distrital de Agua Blanca, El Dorado- 2023. 

Objetivos específicos:  

Identif icar el nivel de control gubernamental 

en la en la Municipalidad Distrital de Agua 

Blanca, El Dorado- 2023. 

Analizar el nivel de ef iciencia en 

adquisiciones directas en la Municipalidad 

Distrital de Agua Blanca, El Dorado- 2023.  

Establecer la   relación entre las dimensiones 

del control gubernamental y la ef iciencia en 

adquisiciones directas en la Municipalidad 

Distrital de Agua Blanca, El Dorado- 2023. 

Hipótesis general 

Hi: Existe relación entre el control gubernamental y la 

ef iciencia en adquisiciones directas en la 

Municipalidad Distrital de Agua Blanca, El Dorado- 

2023.  

Hipótesis específicas:  

H1: El nivel de control gubernamental en la en la 

Municipalidad Distrital de Agua Blanca, El Dorado- 

2023, es bueno.  

H2: El nivel de ef iciencia en adquisiciones directas 

en la Municipalidad Distrital de Agua Blanca, El 

Dorado- 2023, es bueno.  

H3: Existe  relación entre las dimensiones del control 

gubernamental y la ef iciencia en adquisiciones 

directas en la Municipalidad Distrital de Agua Blanca, 

El Dorado- 2023. 

Técnica 

 

Encuesta 

 

Instrumentos 

Cuestionario 



 
 

la Municipalidad Distrital de Agua Blanca, 

El Dorado- 2023? 

Diseño de investigación Población y muestra Variables y dimensiones  
 

Diseño de investigación. no 
experimental de corte transversal  
  V1 

 
 
M   r 
 

   
                 V2 
 

Donde: 
M = muestra 
V1= Control gubernamental 

V2= adquisiciones directas 
r = Relación entre variables 

Población 

 
Fue 56 trabajadores de la Municipalidad 
Distrital de Agua Blanca, El Dorado – 2023. 

 
Muestra 
 

Fue 56 trabajadores de la Municipalidad 
Distrital de Agua Blanca, El Dorado – 2023. 
 

Variables Dimensiones  

Control 
gubernamental 

Control concurrente 
Visita de control 
Orientación de oficios 

adquisiciones 
directas 

Presentación del requerimiento 
Indagación del mercado 
Formalización de la contratación 

 

 



 
 

Instrumentos de recolección de datos 

Cuestionario: control gubernamental 

Datos generales: 

N° de cuestionario: ……… Fecha de recolección: ……/……/………. 

  

Introducción: 

El presente instrumento tiene como objetivo recabar información acerca del 

control gubernamental en la Municipalidad Distrital de Agua Blanca, El Dorado- 

2023. Lea atentamente cada ítem y seleccione una de las alternativas, la que 

sea la más apropiada para Usted, seleccionando del 1 a 5, que corresponde a 

su respuesta. Además, debe marcar con un aspa la alternativa elegida. 

Asimismo, no existen respuestas “correctas” o “incorrectas”, ni respuestas 

“buenas” o “malas”. Solo se solicita honestidad y sinceridad de acuerdo a su 

percepción. Finalmente, la respuesta que vierta es totalmente reservada y se 

guardará confidencialidad y marque todos los ítems. 

 

Nunca Casi nunca A veces Casi siempre Siempre 

1 2 3 4 5 

 

Nº Criterios de evaluación 

ESCALA 

1 2 3 4 5 

Control concurrente 

1 Se planifica las actividades del control 

concurrente de manera anticipada 

     

2 Se ejecuta de manera oportuna las actividades 

de control concurrente 

     

3 Los  informes de control se entregan al personal 

responsable de manera oportuna  

     



 
 

4 Los hallazgos encontrados son comunicados 

oportunamente a los jefes superiores para una 

toma de decisión adecuada.  

     

5 Los decisores públicos toman decisiones 

certeras en función a los hallazgos 

comunicados.  

     

 Visita de control      

6 Las visita de control por parte del personal 

responsable son comunicados con anterioridad 

al personal de las diferentes áreas de la 

institución.  

     

7 Se cuenta con un cronograma de visitas del 

personal responsable de control a las áreas de 

la institución. 

     

8 Es participe en la recolección de información 

por parte del área de control.  

     

9 Es colaborativo ante solicitud de apoyo en la 

entrega de información por parte del personal 

responsable.  

     

10 Apoya al  personal responsable de control en la 

recolección y revisión de informes que le 

solicitan. 

     

 Orientación de Oficios      

11 Tiene conocimiento de los informes de las 

actividades  de orientación al personal 

responsable de control. 

     

12 Considera que el personal responsable de 

control registra las evidencias encontradas. 

     

13 Considera que el personal responsable de 

control analiza las situaciones y elementos 

encontrados. 

     

14 Considera que el personal responsable de 

control involucra al personal en el análisis de los 

hallazgos. 

     

15 Considera que el personal responsable de 

control identifica las situaciones adversas en 

temas de control. 

     

 



 
 

Cuestionario: Adquisiciones directas 

Datos generales: 

N° de cuestionario: ……… Fecha de recolección: ……/……/………. 

  

Introducción: 

El presente instrumento tiene como objetivo recabar información acerca de la 

eficiencia de adquisiciones directas en la Municipalidad Distrital de Agua Blanca, 

El Dorado- 2023. Lea atentamente cada ítem y seleccione una de las 

alternativas, la que sea la más apropiada para Usted, seleccionando del 1 a 5, 

que corresponde a su respuesta. Además, debe marcar con un aspa la 

alternativa elegida. Asimismo, no existen respuestas “correctas” o “incorrectas”, 

ni respuestas “buenas” o “malas”. Solo se solicita honestidad y sinceridad de 

acuerdo a su percepción. Finalmente, la respuesta que vierta es totalmente 

reservada y se guardará confidencialidad y marque todos los ítems. 

 

Nunca Casi nunca A veces Casi siempre Siempre 

1 2 3 4 5 

 

Nº Criterios de evaluación 

ESCALA 

1 2 3 4 5 

Presentación del Requerimiento 

1 Se tiene identificado a los proveedores que 

cumplen con los requisitos solicitados. 

     

2 El personal responsable verifica la 

documentación presentada previa contratación. 

     

3 Considera que el personal responsable  da 

cumplimiento a cabalidad los requisitos 

estipulados en los términos de referencia. 

     

4 Considera que las áreas remiten los 

requerimientos con las especificaciones 

técnicas de manera oportuna. 

     



 
 

5 Las áreas usuarias entregan de manera 

oportuna las especificaciones técnicas de cada 

requerimiento. 

     

 Indagación del Mercado 

6 Considera que el personal responsable de las 

contrataciones hace un adecuado análisis y 

evaluación de los requerimientos. 

     

7 Considera que el personal responsable de las 

contrataciones realiza de manera oportuna las 

cotizaciones de los requerimientos.  

     

8 Considera que el personal responsable de las 

contrataciones ante cualquier irregularidad 

emite una respuesta de aviso a los 

proveedores.  

     

9 Considera que el personal responsable de las 

contrataciones comunica a los proveedores en 

el tiempo establecido de acuerdo a las 

normativas. 

     

10 Considera que el personal responsable de las 

contrataciones aprueba de manera oportuna la 

certificación del crédito presupuestario.  

     

 Formalización de la contratación 

11 Considera que el personal responsable de las 

contrataciones elabora de manera oportuna las 

ordenes de servicio. 

     

12 Considera que el personal responsable de las 

contrataciones elabora de manera oportuna las 

órdenes de compra. 

     

13 Considera que el personal responsable de las 

contrataciones como los proveedores firman el 

contrato en el tiempo establecido. 

     

14 Considera que el personal responsable de las 

contrataciones notifica a los proveedores para 

la firma del contrato. 

     

15 Considera que el personal responsable de las 

contrataciones brinda la conformidad del pago 

dentro del tiempo estipulado.  

     

 



 
 

Consentimiento y/o asentamiento informado 

 

 



 
 

  



 
 

Validación de instrumentos 

 



 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

 

 

 

 

 



 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

 

 

 

 

 

 



 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

 

 

 

 

 

 



 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

 

 

 

 

 



 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

 

 

 

 



 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

 

 

 



 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

 

 

 

 

 

 



 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

 

 

 

 

 



 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

Índice de la V de Ayken    

 

Variable 1: Control gubernamental  

 

 
 CLARIDAD COHERENCIA RELEVANCIA 

 
 J1 J2 J3 J4 J5 J1 J2 J3 J4 J5 J1 J2 J3 J4 J5 

D1 

P1 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 

P2 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 

P3 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 3 4 

P4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 

P5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 3 4 

D2 

P6 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 3 4 

P7 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 

P8 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 3 4 

P9 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 

P10 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 

D3 

P11 3 4 3 4 4 4 3 3 4 4 3 4 3 3 4 

P12 4 4 3 4 4 4 4 3 4 4 4 4 3 3 4 

P13 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 3 4 

P14 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 

P15 3 3 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 3 4 

 

 

V de Ayken  0.95 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

Variable 2:  Eficiencia en adquisiciones directas 

 

 
 CLARIDAD COHERENCIA RELEVANCIA 

 
 J1 J2 J3 J4 J5 J1 J2 J3 J4 J5 J1 J2 J3 J4 J5 

D1 

P1 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 

P2 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 

P3 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 3 4 

P4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 

P5 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 

D2 

P6 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 

P7 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 

P8 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 3 4 

P9 3 4 4 4 4 3 4 4 4 4 3 4 4 3 4 

P10 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 

D3 

P11 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 

P12 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 3 4 

P13 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 

P14 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 3 4 3 4 

P15 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 

 

 

V de Ayken  0.96 

 

  



 
 

Confiabilidad de los instrumentos de investigación 

Análisis de confiabilidad de control gubernamental 

  

 N % 

Casos Válido 15 100,0 

Excluidoa 0 ,0 

Total 15 100,0 

a. La eliminación por lista se basa en todas las variables del procedimiento. 

 

Estadísticas de fiabilidad 

Alfa de Cronbach N de elementos 

,969 15 

 

Análisis de confiabilidad de adquisiciones directas 

 

 N % 

Casos Válido 15 100,0 

Excluidoa 0 ,0 

Total 15 100,0 

a. La eliminación por lista se basa en todas las variables del procedimiento. 

 

Estadísticas de fiabilidad 

Alfa de Cronbach N de elementos 

,968 15 

 

 

  



 
 

Constancia de autorización donde se ejecutó la investigación 

 

  



 
 

Base de datos estadísticos 

FICHA DE REGISTRO: Control gubernamental 

Cuestionario 
Control concurrente Visita de control Orientación de Oficios TOTAL 

P1 P2 P3 P4 P5 ST P6 P7 P8 P9 P10 ST P11 P12 P13 P14 P15 ST  

1 4 3 4 4 5 20 4 4 4 4 3 19 3 4 4 3 3 17 56 

2 2 2 5 4 5 18 5 4 4 2 2 17 1 2 2 2 2 9 44 

3 4 4 4 4 4 20 4 4 4 3 4 19 4 4 4 4 4 20 59 

4 2 3 3 2 4 14 3 2 2 2 3 12 3 2 2 3 3 13 39 

5 4 5 2 3 2 16 2 3 3 3 3 14 4 4 4 1 3 16 46 

6 4 5 4 3 4 20 4 3 3 4 5 19 5 4 4 1 5 19 58 

7 4 4 2 2 1 13 2 2 2 5 5 16 4 4 4 4 5 21 50 

8 2 4 2 3 3 14 2 3 3 3 2 13 3 2 2 4 2 13 40 

9 3 2 3 3 4 15 3 3 3 2 2 13 2 3 3 4 2 14 42 

10 3 4 1 1 1 10 1 1 1 2 3 8 4 3 3 4 3 17 35 

11 2 1 1 2 2 8 1 2 2 1 2 8 2 2 2 1 2 9 25 

12 3 3 3 4 3 16 3 4 4 2 2 15 2 3 3 3 2 13 44 

13 3 4 2 3 3 15 2 3 3 4 4 16 3 3 3 4 4 17 48 

14 1 1 3 3 4 12 3 3 3 2 2 13 1 1 1 1 2 6 31 

15 2 2 1 1 1 7 1 1 1 2 1 6 1 2 2 2 1 8 21 

16 4 3 1 2 2 12 1 2 2 4 3 12 3 4 4 3 3 17 41 

17 3 3 3 4 3 16 3 4 4 2 2 15 2 3 3 3 2 13 44 

18 3 4 1 2 2 12 1 2 2 4 4 13 3 3 3 4 4 17 42 

19 1 1 4 4 4 14 4 4 4 2 2 16 1 1 1 1 2 6 36 

20 2 2 3 2 3 12 3 2 2 2 1 10 1 2 2 2 1 8 30 

21 4 3 4 4 5 20 4 4 4 4 3 19 3 4 4 3 3 17 56 

22 2 2 5 4 4 17 4 4 4 2 2 16 1 2 2 2 2 9 42 

23 4 4 4 3 3 18 2 3 2 3 4 14 4 4 4 4 4 20 52 

24 2 3 3 3 4 15 4 4 4 2 3 17 3 2 2 3 3 13 45 

25 4 5 2 5 5 21 4 5 4 3 3 19 4 4 4 1 3 16 56 

26 4 5 4 5 4 22 4 4 4 4 5 21 5 4 4 1 5 19 62 

27 4 4 2 2 3 15 2 3 2 5 5 17 4 4 4 4 5 21 53 

28 2 4 2 2 2 12 3 2 3 3 2 13 3 2 2 4 2 13 38 

29 3 2 3 3 4 15 3 4 3 2 2 14 2 3 3 4 2 14 43 

30 3 4 1 2 2 12 2 2 2 2 3 11 4 3 3 4 3 17 40 

31 2 1 1 2 2 8 3 2 3 1 2 11 2 2 2 1 2 9 28 

32 3 3 3 4 3 16 3 3 3 2 2 13 2 3 3 3 2 13 42 

33 3 4 2 2 1 12 1 1 1 4 4 11 3 3 3 4 4 17 40 

34 1 1 3 1 1 7 2 1 2 2 2 9 1 1 1 1 2 6 22 

35 2 2 1 3 3 11 4 3 4 2 1 14 1 2 2 2 1 8 33 

36 4 3 1 2 2 12 3 2 3 4 3 15 3 4 4 3 3 17 44 

37 3 3 3 4 3 16 3 3 3 2 2 13 2 3 3 3 2 13 42 

38 3 4 1 2 1 11 1 1 1 4 4 11 3 3 3 4 4 17 39 

39 1 1 4 1 1 8 2 1 2 2 2 9 1 1 1 1 2 6 23 



 
 

40 2 2 3 3 3 13 4 3 4 2 1 14 1 2 2 2 1 8 35 

41 4 3 4 2 1 14 2 1 2 4 3 12 3 4 4 3 3 17 43 

42 2 2 5 4 4 17 4 4 4 2 2 16 1 2 2 2 2 9 42 

43 4 4 4 3 3 18 2 3 2 3 4 14 4 4 4 4 4 20 52 

44 2 3 3 3 4 15 4 4 4 2 3 17 3 2 2 3 3 13 45 

45 4 5 2 5 5 21 4 5 4 3 3 19 4 4 4 1 3 16 56 

46 4 5 4 3 4 20 4 3 3 4 5 19 5 4 4 1 5 19 58 

47 4 4 2 2 1 13 2 2 2 5 5 16 4 4 4 4 5 21 50 

48 2 4 2 3 3 14 2 3 3 3 2 13 3 2 2 4 2 13 40 

49 3 2 3 3 4 15 3 3 3 2 2 13 2 3 3 4 2 14 42 

50 3 4 1 1 1 10 1 1 1 2 3 8 4 3 3 4 3 17 35 

51 2 1 1 2 2 8 1 2 2 1 2 8 2 2 2 1 2 9 25 

52 3 3 3 4 3 16 3 4 4 2 2 15 2 3 3 3 2 13 44 

53 4 4 2 3 3 16 2 3 3 5 5 18 4 4 4 4 5 21 55 

54 2 4 3 3 4 16 3 3 3 3 2 14 3 2 2 4 2 13 43 

55 3 2 1 1 1 8 1 1 1 2 2 7 2 3 3 4 2 14 29 

56 3 4 1 2 2 12 1 2 2 2 3 10 4 3 3 4 3 17 39 

 

FICHA DE REGISTRO: Adquisiciones directas  

Cuestionario 

Presentación del 
Requerimiento 

Indagación del Mercado Formalización de la contratación 
TOTAL 

P1 P2 P3 P4 P5 ST P6 P7 P8 P9 P10 ST P11 P12 P13 P14 P15 ST 

1 4 4 4 4 5 21 4 4 4 5 3 20 3 4 2 2 2 13 54 

2 5 4 5 4 5 23 5 4 4 5 2 20 1 2 4 4 4 15 58 

3 4 4 4 4 4 20 4 4 4 4 4 20 4 4 2 2 2 14 54 

4 3 2 3 2 4 14 3 2 2 4 3 14 3 2 4 4 3 16 44 

5 2 3 2 3 2 12 2 3 3 2 3 13 4 4 2 2 2 14 39 

6 4 3 4 3 4 18 4 3 3 4 5 19 5 4 4 4 3 20 57 

7 2 2 2 2 1 9 2 2 2 1 5 12 4 4 4 4 4 20 41 

8 2 3 2 3 3 13 2 3 3 3 2 13 3 2 4 4 5 18 44 

9 3 3 3 3 4 16 3 3 3 4 2 15 2 3 2 2 3 12 43 

10 1 1 1 1 1 5 1 1 1 1 3 7 4 3 3 3 2 15 27 

11 1 2 1 2 2 8 1 2 2 2 2 9 2 2 3 3 2 12 29 

12 3 4 3 4 3 17 3 4 4 3 2 16 2 3 2 2 1 10 43 

13 2 3 2 3 3 13 2 3 3 3 4 15 3 3 3 3 2 14 42 

14 3 3 3 3 4 16 3 3 3 4 2 15 1 1 3 3 4 12 43 

15 1 1 1 1 1 5 1 1 1 1 1 5 1 2 1 1 2 7 17 

16 1 2 1 2 2 8 1 2 2 2 3 10 3 4 2 2 2 13 31 

17 3 4 3 4 3 17 3 4 4 3 2 16 2 3 4 4 4 17 50 

18 1 2 1 2 2 8 1 2 2 2 4 11 3 3 3 3 2 14 33 

19 4 4 4 4 4 20 4 4 4 4 2 18 1 1 3 3 4 12 50 

20 3 2 3 2 3 13 3 2 2 3 1 11 1 2 1 1 2 7 31 

21 4 4 4 4 5 21 4 4 4 5 3 20 3 4 2 2 2 13 54 



 
 

22 5 4 5 4 4 22 4 4 4 4 2 18 1 2 4 4 4 15 55 

23 4 4 4 3 3 18 2 3 2 3 4 14 4 4 2 2 2 14 46 

24 3 2 3 3 4 15 4 4 4 5 3 20 3 2 4 4 3 16 51 

25 2 3 2 5 5 17 4 5 4 5 3 21 4 4 2 2 2 14 52 

26 4 3 4 5 4 20 4 4 4 4 5 21 5 4 4 4 3 20 61 

27 2 2 2 2 3 11 2 3 2 4 5 16 4 4 4 4 4 20 47 

28 2 3 2 2 2 11 3 2 3 2 2 12 3 2 4 4 5 18 41 

29 3 3 3 3 4 16 3 4 3 4 2 16 2 3 2 2 3 12 44 

30 1 1 1 2 2 7 2 2 2 1 3 10 4 3 3 3 2 15 32 

31 1 2 1 2 2 8 3 2 3 3 2 13 2 2 3 3 2 12 33 

32 3 4 3 4 3 17 3 3 3 4 2 15 2 3 2 2 1 10 42 

33 2 3 2 2 1 10 1 1 1 1 4 8 3 3 3 3 2 14 32 

34 3 3 3 1 1 11 2 1 2 2 2 9 1 1 3 3 4 12 32 

35 1 1 1 3 3 9 4 3 4 3 1 15 1 2 1 1 2 7 31 

36 1 2 1 2 2 8 3 2 3 3 3 14 3 4 2 2 2 13 35 

37 3 4 3 4 3 17 3 3 3 4 2 15 2 3 4 4 4 17 49 

38 1 2 1 2 1 7 1 1 1 1 4 8 3 3 3 3 2 14 29 

39 4 4 4 1 1 14 2 1 2 2 2 9 1 1 3 3 4 12 35 

40 3 2 3 3 3 14 4 3 4 3 1 15 1 2 1 1 2 7 36 

41 4 4 4 2 1 15 2 1 2 2 3 10 3 4 2 2 2 13 38 

42 5 4 5 4 4 22 4 4 4 4 2 18 1 2 4 4 4 15 55 

43 4 4 4 3 3 18 2 3 2 3 4 14 4 4 2 2 2 14 46 

44 3 2 3 3 4 15 4 4 4 5 3 20 3 2 4 4 3 16 51 

45 2 3 2 5 5 17 4 5 4 5 3 21 4 4 2 2 2 14 52 

46 4 3 4 3 4 18 4 3 3 4 5 19 5 4 4 4 3 20 57 

47 2 2 2 2 1 9 2 2 2 1 5 12 4 4 4 4 4 20 41 

48 2 3 2 3 3 13 2 3 3 3 2 13 3 2 4 4 5 18 44 

49 3 3 3 3 4 16 3 3 3 4 2 15 2 3 2 2 3 12 43 

50 1 1 1 1 1 5 1 1 1 1 3 7 4 3 3 3 2 15 27 

51 1 2 1 2 2 8 1 2 2 2 2 9 2 2 3 3 2 12 29 

52 3 4 3 4 3 17 3 4 4 3 2 16 2 3 2 2 1 10 43 

53 2 3 2 3 3 13 2 3 3 3 5 16 4 4 3 3 2 16 45 

54 3 3 3 3 4 16 3 3 3 4 2 15 3 2 2 2 3 12 43 

55 1 1 1 1 1 5 1 1 1 1 2 6 2 3 3 3 2 13 24 

56 1 2 1 2 2 8 1 2 2 2 3 10 4 3 3 3 2 15 33 

 

 

  



 
 

Constancia de autorización donde se ejecutó la investigación 

 



 
 

Autorización de la organización para publicar la identidad en los 

resultados de las investigaciones 

 




