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RESUMEN

La investigacion tuvo como objetivo, determinar la relacion entre la gestion
educativa y el desarrollo profesional de los docentes en la Unidad de Gestién
Educativa Local, Rioja - 2023. La investigacion fue tipo basica, disefio no
experimental, enfoque cuantitativo, de corte transversal de nivel descriptivo
correlacional, cuya poblacion y muestra fue de 51 docentes en la UGEL Rioja. La
técnica fue la encuesta y como instrumento fue el cuestionario. Los resultados
determinaron que nivel de gestion educativa fue medio en 57 %, bajo en 29 % vy
alto en 14 %; y el nivel de desarrollo profesional de los docentes fue medio en 63
%, bajo en 27 % Yy alto en 10 %, existe relacion positiva alta, muy alta y significativa
entre las dimensiones de la gestion educativa y el desarrollo profesional de los
docentes Concluyendo que, existe relacion positiva muy alta y significativa entre la
gestion educativa y el desarrollo profesional de los docentes en la Unidad de
Gestion Educativa Local, Rioja - 2023, con un Rho Spearman de 0.962 y un p-valor
igual a 0,000 (p-valor < 0.01), ademas, solo el 92.54 % de dependencia entre

variables.

Palabras clave: Gestion, beneficio, proyecto de desarrollo.



ABSTRACT

The objective of the research was to determine the relationship between educational
management and the professional development of teachers in the Local Educational
Management Unit, Rioja - 2023. The research was basic, non-experimental design,
guantitative approach, cross-sectional, descriptive level correlational, whose
population and sample was 51 teachers at UGEL Rioja. The technique was the
survey and the instrument was the questionnaire. The results determined that the
level of educational management was medium in 57%, low in 29% and high in 14%;
and the level of professional development of teachers was medium in 63%, low in
27% and high in 10%, there is a high, very high and significant positive relationship
between the dimensions of educational management and the professional
development of teachers. Concluding that , there is a very high and significant
positive relationship between educational management and the professional
development of teachers in the Local Educational Management Unit, Rioja - 2023,
with a Rho Spearman of 0.962 and a p-value equal to 0.000 (p-value < 0.01), in

addition, only 92.54% dependence between variables.

Keywords: Management, profit, development project.



INTRODUCCION

En la actualidad, el progreso de las acciones vitales de una institucion, para
servir a sus usuarios, se ha transformado en una responsabilidad diaria
esencial. Aunque fue centrado mucho en mejorar la gestiébn educativa, el
personal clave, todavia esté luchando, por cumplir con los requisitos, ya que
la gestion educativa es un servicio esencial, para desenvolver una base solida
para la excelencia educativa. No he recibido ninguna capacitacién. También
esta el problema de acciones sisteméaticas de gestidén, para desarrollar las
habilidades profesionales de los maestros, la mayoria no brindan a sus
estudiantes sapiencias, que ayuden a avalar una alineacién efectiva. (Da Silva
& Colombo, 2022).

Por otra parte, en América Latina, tal como lo sefiala Pearson (2022), El 43,8
% de los problemas educativos, se deben a la falta de esfuerzos, para integrar
acciones de gestion estratégica, dentro de los colegios, para mejorar los
estandares académicos, y el 29,7 % se debe, a la falta de compromiso de los
docentes con su disciplina 0 a la renuencia a participar activamente.
Formacion adaptada al campo. De manera similar, el uso de recursos, para
desenvolver procedimientos, programas y planes no requiere division del
trabajo o division de funciones, no hay rango de autoridad y compromiso, no
hay sistema de relaciones entre los participantes y su entorno., Insuficiente

desarrollo profesional, para directores y docentes (Da Silva & Colombo 2022).

Asimismo, en el Perq, la mejora de la educacion fue un proceso, que requiso
un enfoque integral y la colaboracién de multiples partes interesadas. Aqui
hay algunos puntos adicionales, que pueden contribuir a abordar los desafios
educativos, Colaboracion de la Asociacion: La contribucion activa de la
sociedad, incluyendo padres, madres y tutores, es esencial, para apoyar el
proceso educativo. Cuando la comunidad se implica, en la educacién de sus
hijos, se pueden lograr mejoras significativas, en el rendimiento estudiantil y
en la calidad de la ensefianza, Recursos Educativos: La inversion en recursos

educativos adecuados es fundamental. Esto incluye el abastecimiento de



libros de texto, materiales de ensefianza, tecnologia educativa y otros
recursos, que facilitan el aprendizaje. Ademas, la infraestructura escolar, debe

ser segura y propicia para el aprendizaje.

De igual forma, referente a la regién San Martin, Acurio (2023), propuso que
el 33° del presupuesto, se oriente en mejorar la construccién educativa, lo que
brindara a los docentes, mejores condiciones para ensefiar en sus aulas,
mientras que el 67% se enfoca, en preparar pericias, para que los profesores
impartan, los conocimientos importantes para su formacion, ademas de la
gestion educativa local. Las organizaciones en el ambito de sus acciones, no
planifican, organizan, dirigen, controlan y monitorean la administracion
escolar, no optimizan el uso de los bienes tangibles, financieros, digitales,
para permitir a los docentes y demas personal administrativo la oportunidad
de un pleno desarrollo profesional, mayores oportunidades y avance, la cual

genera una buena ensefianza.

Por dltimo, en la Unidad de Gestion Educativa Local - Rioja- 2023, los
problemas observados se debid principalmente a que los administradores
educativos, no demuestran el compromiso necesario, por parte de los
administradores educativos, para desenvolver propuestas innovadoras que
promuevan mejores espacios y conformidades, para la preparacion
profesional de los docentes, sin embargo, se ha demostrado que muchos de
no logran los resultados requeridos. Para garantizar una educacion adecuada
en el aula. Por lo tanto, si los docentes no cuentan con las habilidades y
competencias adecuadas, para trabajar en entornos educativos, esto tiene un
impacto significativo, en la alineacion académica de los alumnos y pone en
riesgo su formacion a largo plazo, por lo que esta es un area potencial, que

necesita mejoras.

Como problema general: ¢, Cual es la relacion entre la gestion educativa y el
desarrollo profesional de los docentes en la Unidad de Gestion Educativa
Local, Rioja - 2023? Y como Problemas especificos: ¢ Cual es el nivel de

gestion educativa en la Unidad de Gestion Educativa Local, Rioja - 2023?



¢, Cual es el nivel de desarrollo profesional de los docentes en la Unidad de
Gestién Educativa Local, Rioja - 2023? ¢Cudl es la relacion entre las
dimensiones de la gestion educativa y el desarrollo profesional de los
docentes en la Unidad de Gestion Educativa Local, Rioja - 2023?

De igual forma, se justificé por conveniencia, ya que buscé comprender y
abordar las deficiencias en el gobierno digital de la institucién. Esto fue
significativo para fortalecer las prestaciones digitales ofrecidos y aumentar la
satisfaccion del usuario. Relevancia social: La investigacion tuvo una clara
relevancia social al abordar la mejora de los servicios digitales que afectan a
la comunidad. Respecto a los procesos administrativos son aspectos
esenciales para el bienestar de la sociedad. Valor tedrico: La investigacion se
basé en informacion relevante respaldada por fuentes importantes y autores,
abordando la generacion de nuevo respecto a las variables involucradas.
Implicancias practicas, se brindé recomendaciones para promover la mejora
de actividades y servicios, asi como la organizacion de la institucién en la
atencion de sus usuarios. Utilidad Metodoldgica: Los instrumentos y técnicas
utilizadas pudo servir de base para futuros estudios similares. Esto amplia la

utilidad de la investigacion mas alla de su aplicacion actual.

Asimismo, se planted objetivo general: Determina la relacion entre la gestion
educativa y el desarrollo profesional de los docentes en la Unidad de Gestion
Educativa Local, Rioja - 2023 y como objetivos especificos: Identificar el nivel
de gestion educativa en la Unidad de Gestién Educativa Local, Rioja - 2023.
Analizar el nivel de desarrollo profesional de los docentes en la Unidad de
Gestion Educativa Local, Rioja - 2023. Definir la relaciéon entre las
dimensiones de la gestion educativa y el desarrollo profesional de los
docentes en la Unidad de Gestion Educativa Local, Rioja - 2023, de igual
forma, se planted, como hipoétesis general: Existe relacion significativa entre
la gestion educativa y el desarrollo profesional de los docentes en la Unidad
de Gestion Educativa Local, Rioja - 2023 y como hipétesis especificas: El nivel
de gestion educativa en la Unidad de Gestidén Educativa Local, Rioja - 2023,

es alto. El nivel de desarrollo profesional de los docentes en la Unidad de



Gestion Educativa Local, Rioja - 2023, es alto. Existe relacion significativa
entre las dimensiones de la gestion educativa y el desarrollo profesional de
los docentes en la Unidad de Gestion Educativa Local, Rioja - 2023.



MARCO TEORICO

En el marco tedrico de la investigacion, se precisé la integracion de
indagaciones, hechas en los distintos &mbitos, referente al tema y variables
de estudio, teniendo en primera instancia a, Flores (2021); Pita (2020);
Guardia et al. (2022), concluyeron que, en este estudio, caracterizamos los
factores de la llamada "ecologia del aprendizaje profesional” de los profesores
de escuela primaria y consideramos la efectividad de este enfoque, para
apoyar el progreso competitivo de los maestros, desde la representacién de
un especialista en tecnologia educativa. Creemos que hay tres elementos
clave: las acciones realizadas, los bienes utilizados y las interacciones o
relaciones mantenidas, que crean conformidades potenciales de aprendizaje,

gue los profesores pueden activar a voluntad.

Asimismo, se citaron a Ribadeneira et al. (2022); Oseda et al. (2020); y
Menacho et al. (2021), quienes concluyeron que, el desarrollo profesional
continuo y la competencia digital son esenciales, para que los docentes
puedan servir al maximo, la tecnologia en la educacién. Esto beneficia a los
estudiantes, al ofrecerles experiencias de aprendizaje mas efectivas y
relevantes, en un mundo cada vez mas digital, es decir la competencia digital
es esencial. Los docentes deben estar capacitados, en el uso efectivo de la
tecnologia educativa y los equipos tecnologicos, para enriquecer el
procedimiento de aprendizaje. Esto incluye el manejo de dispositivos, software
educativo, recursos en linea y la capacidad de ensefiar a los estudiantes, a
ser ciudadanos digitales responsables. Finalmente, los docentes deben
aprender estrategias pedagodgicas, que aprovechen al maximo las tecnologias
digitales, para apoyar a los alumnos a obtener habilidades y sapiencias de

forma efectiva.

Ademas, fue citado, Peralta et al. (2023); Quispe et al. (2023); Pardo et al.
(2022), concluyeron que, una gestion administrativa eficaz, en las unidades
de gestion educativa es fundamental, para facilitar una educacion de calidad

y promover el desarrollo de las instituciones educativas. Ayuda a establecer



una base solida, para el funcionamiento eficiente de la escuela y, en ultima
instancia, contribuye al éxito de los alumnos y lograr las metas educativas,
ademads, la organizacién eficaz garantiza que los recursos, como el personal,
el tiempo y el presupuesto, se utilicen de manera eficiente. Esto se traduce en
una distribucion adecuada de las responsabilidades y una estructura
organizativa, que funciona sin problemas, finalmente, la comunicacion efectiva
tanto dentro de la institucion educativa, como con otras partes interesadas,

como los padres, la comunidad y las autoridades educativas.

Asimismo, se citaron Peniche et al. (2023); Santin (2022); Jiménez et al.
(2022), concluyeron que, la observacion y analisis de documentos puede
ayudar a medir estos indicadores y evaluar la efectividad del proyecto
educativo. Ademas, es importante involucrar a los actores clave, en el proceso
de evaluacion, para obtener una comprension completa de su percepcion y
experiencia con el proyecto; es decir, la medicion de los alcances de un
proyecto y la percepcion de su implementacion, por parte de los participantes
de la poblacion educativa son aspectos criticos para valorar la seguridad y el
impacto de las iniciativas educativas, ademas Valorar la colaboracion activa
de los maestros, alumnos, apoderados y otros actores clave en la

implementacion y el éxito del proyecto.

Finalmente, se citaron a Bonal et al. (2020); Fontes et al. (2020); y Cueva et
al. (2022), concluyeron que, el liderazgo docente es una practica educativa,
incidente sobre la jerarquia de la instruccion y en la experiencia de los
alumnos. Los docentes que asuman roles de liderazgo, pueden contribuir
significativamente, a la mejora de la escuela y al éxito de los estudiantes, es
decir, el liderazgo docente, a menudo implica autonomia en tomar decisiones
pedagdgicas. Los docentes lideres pueden influir en las politicas escolares y
anunciar, para tomar decisiones a nivel escolar, ademas Los docentes lideres
pueden influir, en las politicas escolares y cooperar en tomar decisiones
escolares, finalmente Inspirar a los estudiantes, es una parte importante del
liderazgo docente. Los lideres docentes crean un ambiente de aula positivo y

alientan, a los estudiantes a esforzarse al maximo.



De igual forma, para la variable gestion educativa, se tuvo como autor
principal, al Ministerio de Educacion (2023), “fue el conjunto de procesos,
practicas, que se dan en el contorno institucional, con el fin de direccionar las
acciones necesarias, para obtener las metas educativas.” En tanto, Imron et
al. (2022), dedujeron que, el gerente educativo implica, la toma de decisiones
importantes y operativas, para administrar eficazmente una institucion
educativa y garantizar que se cumplan sus metas y propositos, también
implica asegurarse de que la institucion educativa, cumpla con las normativas

y regulaciones establecidas por las autoridades educativas.

Asimismo, Dos Santos (2020), indican que, estos deberes establecieron el
perfil de competencias que debié poseer los consejeros en relacion con
Gestionar las relaciones interpersonales, para representar a la entidad como
lider ante la comunidad educativa, las organizaciones del sistema escolar y
otras partes externas. Ademas, Murillo et al. (2022), definen que, el gerente
educativo administra los recursos disponibles, que pueden incluir personal,
presupuesto, instalaciones y tecnologia. Debe tomar decisiones estratégicas

sobre como asignar y utilizar los bienes y conseguir las metas.

En tanto, las teorias de la gestion educativa fueron: Teoria de la educacion
como conocimiento de la educacion, fue una disciplina a poner en claro y que
genera conocimiento de la instruccion. Formamos hincapié en el sentido de la
disciplina (Tourifian, 2015). Teoria cognitiva, Este enfoque postula que el
aprendizaje se basa en los procesos internos de pensamiento y cognicion del
aprendiz. Se centraliza en como los individuos obtienen, resuelven, acumulan
y utilizan la informacion (Kuhn, 2007). Teoria del Humanismo, el uso de
criterios de seleccién y reconstruccion en la investigacion de movimientos
culturales o humanistas en diferentes regiones es una forma de analizar y
comprender estos fendmenos desde una perspectiva mas amplia y
comparativa, destacando las similitudes y diferencias entre ellos (Zarzo,
2013).



Por otro lado, Rojas & Ruiz (2022), el manejo de la informacion desempefia
un papel critico en la gestion educativa al proporcionar a los lideres educativos
la base necesaria para tomar decisiones informadas y eficaces. Esta
informacion les permiti6 comprender la realidad de la escuela, identificar areas
de mejora y dirigir proyectos y recursos hacia la consecucién de objetivos
educativos, Esto implica comprender los desafios, los logros, las necesidades
y las dinamicas que afectan tanto a los procesos educativos como a la
administracién de la institucion. Ademas, Zavala et al. (2022), definieron que,
el gerente debe proporcionar una funcion relativa dentro de escuela o una red
escolar. Su enfoque en la gestidn eficiente, la satisfaccion de las necesidades,
el avance de la calidad pedagodgica y la colaboracion con la comunidad
educativa contribuyen significativamente al éxito de la institucion en el

abastecimiento de una instruccion de calidad.

Asimismo, Siu et al. (2022), todo director al gerenciar la escuela aplica de
manera progresiva, en conjunto con los demas participantes. Por
consiguiente, Artman et al. (2022), hacen mencion que, la gestidon es un
mecanismo que ha logrado cambiar la estructura de muchas instituciones,
dado que se han efectuado diversos procesos para establecer dentro de su
sistema, con la intencibn de obtener mayores resultados mediante las
funciones efectuadas por los directivos; por lo tanto, es necesario considerar
gue los recursos sean manejados de forma eficiente para lograr un buen
desarrollo y mejorar las politicas interna de la entidad educativa, y asi ver
reflejado un mayor crecimiento y solucion de los problemas que se dan

internamente.

De acuerdo a Sari et al. (2022), definen que, Definimos la aplicacién de este
ciclo como el procedimiento de gestidn institucional, a través del cual se
planificar, organizar, dirigir, controlar y monitorea la gestion escolar,
mejorando el uso de los recursos disponibles, econdmicos, cientificos y
humanos. Ademas, Artman et al. (2022), dedujeron que, Planificacién, En esta
etapa, el directivo, junto con su equipo, resuelve qué y como seguir el proyecto

educativo y hacer del colegio un centro de excelencia educativa, el proyecto



educativo orienta el proceso educativo en el aula a partir del analisis de esta
realidad y determinar los objetivos a alcanzar, los pasos a seguir y los recursos
disponibles. En tanto, Palacio et al. (2022), Sefialaron que esta organizacion,
gue incluye el disefio de estructuras formales para el progreso de la gestion
escolar, facilita la unificacion y coordinacién de las acciones de maestros,

alumnos y actores.

Asimismo, Ilmi et al. (2020), sefalaron que la direccion y supervision del
administrador tiene como objetivo asegurar la implementacion del programa
acorde con el proyecto de plan de responsabilidad y colocacion del trabajo,
con el fin de conseguir los objetivos determinados a las distintas entidades o
departamentos del centro escolar lo hace e introducir ajustes en la
clasificacion y retribucion de recursos. Ademas, Al-Hyari (2023), dedujo que,
en este sentido, es significativo determinar indicadores, estandares y sistemas
de informacion para valorar el progreso y el desempefio de las metas y
acciones planificadas y retroalimentar a la gestion. Todo esto tiene como
objetivo evaluar interminablemente los resultados e impactos y los
procedimientos educativos y administrativos para tomar decisiones sobre

ajustes de programacion. (Puican et al., 2023).

En tanto, Meesuk et al. (2020), los datos desempefian un papel esencial en la
gestion educativa al proporcionar informacion objetiva que respalda la toma
de decisiones efectivas y la mejora continua. La compilacion y los analisis
adecuados de datos son fundamentales para evaluar y mejorar el rendimiento
de las instituciones educativas. Asimismo, Mohammadi (2023), referencio
gue, los indicadores de rendimiento son medidas especificas que se utilizan
para evaluar el progreso hacia los objetivos establecidos. Estos indicadores
pueden abarcar aspectos como el logro académico, la asistencia estudiantil,

la satisfaccion de los padres y la eficiencia operativa de la institucion.

Las dimensiones de la gestion educativa, son las siguientes: aspecto
estratégico se refirié a crear una alineacion clara'y comin de metas y objetivos

educativos para la IE y a partir de ahi formular y mejorar metas y objetivos



(Ministerio de Educacion (2023). Los aspectos estratégicos, son uno de los
mecanismos para impulsar la educacién en el pais (Puican et al., 2023).
Ademas, una de las principales estrategias para mejorar la educacion es
mediante la aplicacion de equipos tecnoldgicos dentro de las instituciones Al-
(Hyari, 2023). Cuyos indicadores son: objetivos, es el direccionamiento de los
gue se pretende alcanzar en un determinado tiempo usando los recursos
designados; metas, es la determinacion de pequefios hitos que deben ser
logrados para poder alcanzar el objetivo; orientacién, es el direccionamiento
de las actividades pedagodgicas en base a los objetivos u otros resultados
esperados dentro de un tiempo planeado; estrategias, es la conformacion de
las actividades necesarias en base a un andlisis estratégico para lograr un

resultado concreto ya sea de caracter organizacional o para el publico.

El aspecto administrativo se refiere a las acciones de apoyo que garantizan
los contextos operativos de la IE y acceden la ejecucion fluida y eficaz de sus
misiones educativas, estratégicas y comunitarias (Ministerio de Educacion,
2023). Ademas, el sistema de administracion permite conocer sobre la
situacion que presentan de las entidades (limi et al., 2020). En tanto, una de
las estrategias para contribuir con la educacién se da por medio de la
capacitacion a los docentes (Palacio et al., 2022). Sus indicadores son: tareas
pedagogicas, es la designacion de actividades al personal docente para
impartir los conocimientos en los estudiantes de acuerdo a la planificacion de
materias; tareas estratégicas, son desarrolladas por el personal directivo
como parte del cumplimiento de resultados en el corto plazo para construir el
desarrollo integral en beneficio de todos; tareas comunitarias, involucra a la
participacion de la ciudadania dentro de la formacion académica de los
estudiantes por medio de orientaciones en casa; procesos, es la conformacion

de las actividades que se desarrollan utilizando los recursos disponibles.

El aspecto Pedagdgico es el lado fundamental de la IE. Representa el disefio
de aquellas herramientas que mas se aproximan al éxito del aprendizaje
(Ministerio de Educacién, 2023). Ademas, en gran parte uno de los cambios
gque ha logrado tener las instituciones se debe al buen plan efectuado por la

alta directiva (Artman et al., 2022). Por otro lado, una de las alternativas de
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solucién para afrontar a los riesgos de las instituciones, es la aplicacion de
herramientas tecnoldgicas (Sari et al., 2022). Cuyos indicadores son:
actividades, conforman a los procesos por medio de la designacién de
responsabilidades a cada colaborador para ser ejecutadas en el tiempo
necesario; gestién, es la aplicacion del proceso administrativo para abordar la
planificar y al mismo tiempo dirigir y controlar las actividades emprendidas;
logro de aprendizajes, se produce cuando los estudiantes logran captar los
aprendizajes para ponerlos en practica en el campo de accion, lo cual significa

un avance dentro de su formacion.

El aspecto comunitario, se refiere a la promocion de una gestion escolar
simbidtica basada en el enfoque CNEB, garantizando un espacio de
aprendizaje seguro y promoviendo el progreso integral de los alumnos
(Ministerio de Educacion, 2023). En tanto, uno de los roles mas importantes
del estado es dar viabilidad a proyectos basados en la implantacion de
equipos a las instituciones educativas (Artman et al., 2022). Asimismo, es
importante gestionar proyectos que ayuden a mejorar la infraestructura de las
instituciones (Siu et al., 2022). Cuyos indicadores son: convivencia escolar, es
la interaccion de los estudiantes dentro del entorno educativo en las aulas,
compartiendo conocimientos, respetando la multiculturalidad y siendo
tolerantes; desarrollo integral, representa al avance en la formacion de los
estudiantes en todas las areas personales y sociales para un desempefio
académico eficiente; desarrollo seguro para el aprendizaje, es conformado por
todos los ambientes y la capacidad de los docentes para lograr la imparticion

de conocimientos adecuada para garantizar una formacion competitiva.

En cuanto a la variable desarrollo profesional de los docentes segun Porras
(2020), defini6 como aquella identificacibn competitiva en la labor cotidiana
donde la dimension reflexiva es un componente esencial que permite afirmar
su identidad profesional, tomar decisiones informadas y desarrollar su
autonomia en el aula. Esta reflexion constante y el proceso de aprendizaje

continuo son fundamentales para brindar una instruccion de calidad.

En tanto a las teorias del desarrollo profesional de los docentes se

determinaron los siguientes: la teoria y la persona en la formacién del

11



profesorado, En esta analogia, el motor del vehiculo representa la teoria en la
formacion del profesorado. Al igual que un motor proporciona energia y
potencia al vehiculo, la teoria proporciona el marco conceptual y las
herramientas intelectuales que impulsan el proceso de formacién (Carlson,
1999). La teoria préactica: concepto individual y colectivo, La teoria practica a
nivel individual se refirid a la capacidad de un educador para integrar en su
propio trabajo como docente. Implica la habilidad de aplicar los juicios tedricos
adquiridos en la formacién en situaciones practicas y en el aula (Elliot, 1990).
Teoria practica y el desarrollo profesional docente, existe una brecha entre
enfoque que se ensefia en la formacion docente. Los educadores pueden
sentir que lo que se les ensefd no se alinea completamente con las demandas

y desafios reales que enfrentan (Alvarez, 2011).

Asimismo, Raj & Belbase (2023), Fue importante destacar que, si bien muchos
paises de la OCDE tienen sistemas, la implementacion y el disefio especifico
pueden variar considerablemente de un pais a otro. Ademas, la efectividad de
estos sistemas puede depender en gran medida de como se disefian y se
utilizan en la practica, y de como se equilibran con otros aspectos de la
educacion, como el apoyo a los docentes y el acceso a recursos y desarrollo
profesional. Sin embargo, Bailey et al. (2022), La centralizacion de la
evaluacion pudo ser eficaz para garantizar la coherencia y la equidad en la
evaluacion, pero también debe equilibrarse con la autonomia y la flexibilidad
necesarias para abordar las carencias especificas de los maestros y las
comunidades pedagdgicas. En ultima instancia, la efectividad de estos

sistemas depende de cdmo se disefian e implementan en cada pais.

Ademas, Verdugo y Espinoza (2023), indicaron que, en paises como México
y Chile Es importante destacar que ambos enfoques tienen ventajas y
desafios, y la eleccién entre uno u otro a menudo depende de las politicas y
valores especificos de un pais o region. La implementacién de cualquier
enfoque de evaluacién del desempefio docente debe ser cuidadosamente
considerada para asegurar que contribuya a la mejora de la jerarquia sin crear
barreras innecesarias o incentivos contraproducentes. Por otro lado, Elefteryja

(2020), Cada enfoque tuvo sus ventajas y desafios, y la eleccién de un sistema
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de evaluacion y regulacion de la trayectoria profesional docente depende en
gran medida de las politicas y objetivos educativos especificos de cada pais.
Es importante que estos sistemas se disefien y se implementen
cuidadosamente para garantizar que promuevan el mejoramiento de manera

equitativa y efectiva.

En tanto, Castro (2021), hacen referencia que, uno de los problemas de
muchos docentes se debe a la falta de profesionalismo al momento de
desarrollar sus funciones, ya que el poco conocimiento que poseen muchos
de ellos no es la adecuada para brindar las ensefianzas necesarias a los
alumnos, debido a la poca experiencia que tienen; es por ello que, esta
problematica se ha visto establecida en muchas instituciones educativas, por
ende han efectuado estrategias para dar capacitaciones a fin de poder brindar
mayor informacion acerca de las nuevos formas de ensefianza, y de esta

manera lograr dar mayor realce a los cambios institucionales.

Ademas, Garcia et al. (2022), hacen sintesis que, el desarrollo profesional es
uno de los aspectos muy importante para la practica del docente, ya que
permite conocer a fondo las habilidades y formas de ensefianza que se toma
en cuenta durante sus funciones; por lo tanto, para la seleccién del personal
la institucion debe tomar en cuenta mecanismos que permitan conocer el perfil
del docente, para luego poder determinar cuales son los factores y
deficiencias de los postulantes. También, se deben implementar equipos
sofisticados para satisfacer necesidades de los alumnos, y contribuir con una

mejora en la ensefianza educativa.

Asimismo, Smith & Robinson (2020), indicaron que, el desarrollo profesional
docente no es solo un procedimiento personal, sino que también tiene una
dimension social importante. La reflexion, la autonomia y el trabajo
colaborativo son elementos clave en este proceso. Identificar y superar las
barreras, asi como aprovechar los facilitadores, son pasos esenciales para un
desarrollo profesional efectivo y, en dltima instancia, para mejorar la
educacion. Ademas, Garcia et al. (2022), desde esta perspectiva la
comprensioén de las barreras y facilitadores en el desarrollo profesional

docente fue esencial para disefar estrategias efectivas que promuevan la
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mejora continua en la ensefianza y el aprendizaje. Reconocer estos factores
permite a las instituciones educativas y los responsables de politicas tomar
para eliminar barreras y fortalecer los facilitadores que respalden el
crecimiento profesional de los docentes. Castro (2021), la colaboracién y el
intercambio entre docentes en comunidades y grupos docentes son percibidos
como valiosos para la formacién permanente. Estos grupos ofrecieron un
espacio donde los educadores pueden aprender de manera continua y
colaborar en la instruccion y el amaestramiento. La vinculacion a proyectos de
investigacion e innovacion puede potenciar ain mas el impacto de estos

grupos en la educacion. (Villegas y Lengeling 2021).

Asimismo, las dimensiones del desarrollo profesional de los docentes son las
siguientes: desarrollo técnico pedagodgico, Se basa en la utilizacion de los
recursos educativos, su frecuencia, la empleabilidad y la inscripcion y facil
movilizacion de habilidades para un aprendizaje significativo (Porras, 2020),.
Asimismo, el manejo de los recursos debe obtener como resultado un buen
desarrollo para mejorar los aspectos técnicos de la institucion (Villegas y
Lengeling 2021). En tanto, el estado debe proporcionar herramientas utiles
para poner en practica al docente durante sus funciones (Castro, 2021).
Cuyos indicadores son: recursos, son todos los insumos y servicios que son
empleados para poner en marcha las actividades lograr los resultados;
didactica, es la dinamica con la cual se desarrollan las actividades
pedagodgicas de forma planeada; desarrollo profesional, es la integracion de
conocimientos para mejorar el perfil profesional de las personas; aprendizaje
docente, es la integracion de nuevos conocimientos para ejercer la docencia

en las aulas; monitoreo, es la vigilancia al cumplimiento de las metas.

Desarrollo personal social, Reconocer posibles dificultades, analizar la
importancia de la propia actividad docente, reflexionar ante estas dificultades
y aceptar recomendaciones de compafieros mas experimentados con el
objetivo de mejorar el desempefio (Porras, 2020). Ademas, una de las
estrategias de las instituciones es capacitar al docente con el fin de poder
mejorar su ensefianza (Garcia et al., 2022). Por otro lado, la falta de decision

de los directivos ha generado problemas por la mala gestién efectuada (Smith
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& Robinson, 2020). Cuyos indicadores son: capacitaciones, son actividades
representativas que permite a los docentes agregar y actualizar nuevos
conocimientos para el ejercicio de la docencia competitiva; necesidades, son
las necesidades de los docentes para lograr un mejor desempefio en su area;
talleres, son actividades practicas que permite aplicar lo aprendido y refuerza
el aprendizaje; seguridad, representa a las condiciones en las que se
desempeian los docentes para impartir los conocimientos hacia los

estudiantes, los cuales deben ser apropiados y no representar un peligro.

Desarrollo institucional, desde involucrar a expertos en educacion para
mejorar la vida en las instituciones educativas, hasta afrontar activamente el
desafio de ensefar con el ejemplo, pasando por considerar la innovacion
como un evento que cambia la practica educativa (Porras, 2020). En tanto,
una de las prioridades de los directores es mantener un buen sistema de
educacion para el desarrollo profesional del estudiante (Garcia et al., 2022).
Asimismo, una de las deficiencias de las instituciones es la falta de
capacitacion de manera consecutiva a sus empleados (Castro, 2021). Cuyos
indicadores son: identidad, es la interiorizacion de las capacidades personales
juntamente con los conocimientos, los cuales son necesarios para valorarse y
acrecentar la autonomia; trabajo en equipo, es la realizacion de las
actividades de forma coordinada con los demas comparieros; desarrollo de
labores, representa al cumplimiento de las funciones designadas a cada
colaborador; estandarizacion de procesos, corresponde a la determinacion de

indicadores para la calidad y la eficiencia en los procesos.

15



METODOLOGIA

3.1. Tipoy disefio de investigacion

3.1.1.

3.1.2.

V1
V>

Tipo de investigacion

Se considerd de tipo béasica, contemplando la busqueda de datos
concretos que conllevan a la comprobacion de las hipotesis para
acrecentar lo que ya existe respecto al tema, generando mayor
conocimiento cientifico (Castro, 2022).

Disefio de investigacion

Se trabajo con el no experimental, abordando cuidadosamente la
recopilacion de la data sin interferir las variables para que los
resultados expresen exactamente la forma como estas se
desempeiian. De enfoque cuantitativo, debido a que se midieron
las variables mediante valores y cantidades (Ramos, 2021).
Asimismo, el estudio fue de corte transversal, contemplando los
datos generados en una sola oportunidad (Cvetkovic-Vega et al.,
2021). De la misma manera, la investigacion fue de nivel
descriptiva correlacional, buscando describir cada variable de
estudio y realizar la a determinacion estadistica del vinculo
respectivo en concordancia con lo establecido en los objetivos
(Ramos-Galarza, 2020).

Representacion:

s
N

: Gestion educativa

1

: Muestra

: Desarrollo profesional de los docentes

: Relacion
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3.2. Variables y operacionalizacion

3.3.

Variable 1: Gestidon educativa

Variable 2: Desarrollo profesional de los docentes

Nota: En los anexos se encuentra la matriz de operacionalizacion.

Poblacién, (criterios de seleccidon), muestray muestreo, unidad de

analisis

3.3.1.

3.3.2.

3.3.3.

Poblacién

Se trabaj6 con una poblacién de 51 docentes en la UGEL Rioja-
2023. Segun Hernandez (2021), es la totalidad de personas que
son consideradas como universo que componen el objeto
sometido al analisis respectivo en base a los alcances
dictaminados.

Criterios de seleccion

Criterios de inclusion: se incluy6 a docentes entre 22 y 65 afos
y que brinden su consentimiento informado y de la zona urbana

de la provincia.

Criterios de exclusion: se excluydé al director, personal

administrativo que no haga funcion de docente.
Muestra

La integraron 51 docentes en la UGEL Rioja- 2023. Segun Ojeda
(2020) se trata de la cantidad final de elementos que pasan a ser
analizados a través de los métodos respectivos. La eleccidon de
una muestra adecuada y especifica fue esencial para obtener

resultados validos y confiables en la investigacion.
Muestreo

Fue considerado el no probabilistico por conveniencia, dentro
del cual no se empled férmula alguna para recortar a la poblacién,
sino que la muestra integra a la totalidad de ella, a los cuales se

realizo la aplicacion de los instrumentos.
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3.4.

3.3.4. Unidad de anélisis
Un docente en la UGEL Rioja- 2023.

Técnicas e instrumentos de recoleccién de datos

Técnica

La encuesta es el conjunto de herramientas de compilacion de
informacion que ayudaron a los investigadores a desarrollar sus
resultados y esclarecer la realidad de lo que estan estudiando (Cisneros
et al., 2022). La técnica utilizada fue la encuesta.

Instrumentos

Sobre la gestion educativa, el cuestionario fue de elaboracion propia
constituido en 15 interrogantes, 4 dimensiones (dimension de aspecto
estratégico, dimension aspecto administrativo, dimension aspecto
pedagogico, y dimensién aspecto comunitario). La escala fue ordinal:
Nunca = 1, Casi nunca = 2, A veces = 3, Casi siempre = 4, Siempre = 5.
Finalmente, fue medido por niveles: Bajo (15-35), Medio (36-55) y Alto
(56-75).

Sobre el desarrollo profesional de los docentes, el cuestionario fue de
elaboracién propia, constituido en 15 interrogantes, 3 dimensiones
(dimensidén de desarrollo técnico pedagdgico, dimension de desarrollo
personal social, dimension de desarrollo institucional). La escala fue
ordinal: Nunca = 1, Casi nunca = 2, A veces = 3, Casi siempre = 4,
Siempre = 5. Finalmente, la variable fue medido por niveles: Bajo (15-
35), Medio (36-55) y Alto (56-75).

Validez

La validacién fue la verificacidon del instrumento, el juicio de expertos es
una técnica adecuada para la validacion de cuestionarios, ya que se

busco6 obtener la opinién de personas con conocimientos y experiencia
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3.5.

3.6.

en el tema abordado. En caso del primer instrumento, el promedio fue
de 1.00 (100 %), para el segundo fue 1.00 (100 %), explicando la
concordancia entre los evaluadores, de tal forma que fue garantizado la

validez requerida para su utilizacién.
Confiabilidad

Precisé el nivel que la aplicacién repetida del instrumento a un mismo
individuo, produjeron los mismos resultados (Lopez et al., 2019). Para
este estudio se empleé el Alfa de Cronbach, donde los resultados fueron
evaluados en las respuestas. Respecto a la variable 1, se alcanzé un
resultado de 0,973, en la variable 2, fue 0,938 garantizando de esta
forma una fiabilidad fuerte.

Procedimientos

Se solicito autorizacion a la institucion, luego se contemplo la
identificacion del problema central e hiso posible la delimitacidon
respectiva; seguido de la revision bibliografica y la integracion de
antecedentes, que permitieron sustentar la investigacion. Luego se
disefid los instrumentos que fueron validados por cinco expertos y
calculado su V de Aiken, posterior a ello se calculé la confiabilidad
mediante el alfa de Cronbach, posterior a ello se encuest6 a la muestra
de manera presencial, los resultados se pasaron a una base de Excel y
luego se proces6 en el SPSS v.25 de acuerdo a cada objetivo para

obtener las conclusiones y recomendaciones.

Método de analisis de datos

Se emplearon los métodos tanto descriptivo e inferencial por medio del
uso del SPSS v.25 fue adecuado, ya que es una herramienta
ampliamente utilizada en la investigacion social y permite realizar
diversas pruebas estadisticas. La presentacion de la informacién
mediante figuras y tablas estadisticas es recomendable, ya que facilitd

la comprension y la visualizacion de los resultados. Respecto al uso del
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3.7.

Coeficiente de Pearson, es importante sefialar que este coeficiente se

uso para medir la relacion.

Aspectos éticos

El desarrollo del proceso menciona los principios éticos internacionales:
Autonomia: Respetaste la autonomia, facilitando la libertad para
decidir por cada participante sin condicionarlo a realizar acciones fuera
de su voluntad. Beneficencia: considerando la busqueda de
informacion til para la entidad en cuanto al mejoramiento del problema
identificado. No maleficencia: garantizando que no pretendio
perjudicar, sino que todo lo contrario fue cuidadosos en cada aspecto
gue involucre a los colaboradores o la entidad en su conjunto. Justicia:
Aseguraste que el procedimiento de investigacion acorde con las
medidas requeridas y las normativas éticas aplicables. Principio de

derecho, ya que no se vulnero los derechos de los participantes.
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RESULTADOS
Tabla 1

Nivel de gestion educativa.

Nivel Rango f %
Bajo 15-35 15 29%

Medio 36-55 29 57%
Alto 56-75 7 14%
Total 51 100%

Fuente: Cuestionario aplicado a docentes en la UGEL Rioja- 2023.

Interpretacion

En la tabla 1 se muestra que el nivel de gestion educativa es medio en 57 %,
bajo en 29 %, y alto en 14 %, dichos resultados son porque no demuestran el
compromiso necesario por parte de los administradores educativos para
desenvolver propuestas innovadoras que promuevan mejores espacios y
conformidades para la preparacion profesional de los docentes, sin embargo,

se ha demostrado que muchos de no logran los resultados requeridos.

Tabla 2
Nivel de desarrollo profesional de los docentes
Nivel Rango F %
Bajo 15-35 14 27%
Medio 36-55 32 63%
Alto 56-75 5 10%
Total 51 100%

Fuente: Cuestionario aplicado a docentes en la UGEL Rioja- 2023.

Interpretacion

En la tabla 2 se muestra que el nivel de desarrollo profesional de los docentes
es medio en 63 %, bajo en 27 %y alto en 10 %, dichos resultados son debido

a que porque no cuentan con las habilidades y competencias adecuadas para
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trabajar en entornos educativos, esto tiene un impacto significativo en la

alineacién académica de los alumnos y pone en riesgo su formacion a largo

plazo, por lo que esta es un area potencial que necesita mejoras.

Tabla 3

Prueba de normalidad

Kolmogorov-Smirnov?@ Shapiro-Wilk
Estadistic Estadistic
0 gl Sig. 0 gl Sig.

Gestion educativa ,076 51 ,200° ,981 51 ,581
Aspecto estratégico ,146 51 ,008 ,942 51 ,015
Aspecto administrativo ,126 51 ,041 ,960 51 ,083
Aspecto pedagdgico ,096 51 ,200° ,963 51 ,115
Aspecto comunitario ,122 51 ,054 ,951 51 ,036
Desarrollo profesional de ,079 51 ,200° ,980 51 ,529
los docentes
Desarrollo técnico ,163 51 ,002 ,949 51 ,029
pedagogico
Desarrollo personal social ,120 51 ,063 ,960 51 ,082
Desatrrollo institucional ,134 51 ,023 ,966 51 ,154

a. Correccioén de significacién de Lilliefors
Fuente: Datos obtenidos del SPSS V.25

Interpretacion

En la tabla 3 se procedié con la determinacion mediante Kolmogorov-

Smirnova al tratarse de una muestra que supera los 51. Obteniendo p = 0.200

superando el 0.05, exponiendo la presencia de una distribucion normal;

correspondiendo a emplear el coeficiente de Pearson para conocer las

correlaciones.

22



Tabla 4

Relacion entre las dimensiones de la gestion educativa y el desarrollo profesional de los docentes

Aspecto Aspecto Aspecto Aspecto
estratégico administrativo pedagdgico comunitario
Desarrollo Correlacion de Pearson 726" ,856" ,937" 707"
profesional de los Sig. (bilateral) ,000 ,000 ,000 ,000
docentes N 51 51 51 51

Fuente: Datos obtenidos del SPSS V.25

Interpretacion

En la tabla 4, se demostro que existe relacion positiva alta, muy alta y significativa entre las dimensiones de la gestion educativa
y el desarrollo profesional de los docentes. Con un valor de Pearson igual a 0.707, 0.726, 0.856 y 0,937, y un p-valor igual a

0,000 (p-valor = 0.01), procediendo con la aceptacion de la hipétesis de investigacion.
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Tabla 5

Relacion entre la gestion educativa y el desarrollo profesional de los docentes

Desarrollo profesional de los

docentes
Gestién Correlaciéon de Pearson ,962™
educativa Sig. (bilateral) ,000
N 51

** La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).
Fuente: Datos obtenidos del SPSS V.25

Interpretacion

En la tabla 5, existe relacion positiva muy alta y significativa entre la gestion
educativa y el desarrollo profesional de los docentes en la Unidad de Gestion
Educativa Local, Rioja - 2023. Con un valor de Pearson igual a 0.962 y un p-
valor igual a 0,000 (p-valor < 0.01), procediendo con la aceptacion de la

hipdtesis de investigacion.
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Figura 1
Gréfico de dispersion entre la gestion educativa y el desarrollo profesional de
los docentes.
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Fuente: Elaboracion propia a partir de las puntuaciones de la base de datos.

Interpretacion
En la figura 1, se describe el coeficiente determinacion (R>= 0.9254), que

indica que el desarrollo profesional de los docentes depende en 92,54 % de

la gestidon educativa.
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DISCUSION

Se inici6 exponiendo que nivel de gestién educativa es medio en 57 %, ya que
no demuestran el compromiso necesario por parte de los administradores
educativos para desenvolver propuestas innovadoras que promuevan
mejores espacios y conformidades para la preparacion profesional de los
docentes, sin embargo, se ha demostrado que muchos de no logran los
resultados requeridos. Para garantizar una educacién adecuada en el aula,
dichos resultados coinciden con Ribadeneira et al. (2022); Oseda et al. (2020);
y Menacho et al. (2021), quienes mencionan que el desarrollo profesional
continuo y la competencia digital son esenciales para que los docentes
puedan servir al maximo la tecnologia en la educacion. Por lo tanto, todo este
sistema beneficia a los estudiantes al ofrecerles experiencias de aprendizaje
mas efectivas y relevantes en un mundo cada vez mas digital, es decir la
competencia digital es esencial. Esto incluye el manejo de dispositivos,
software educativo, recursos en linea y la capacidad de ensefiar a los

estudiantes a ser ciudadanos digitales responsables.

Ademas, coinciden con la teoria de la educaciéon como conocimiento de la
educacion, segun Tourifian (2015), es una disciplina a poner en claro y que
genera conocimiento de la instruccién. En tanto, los docentes deben aprender
estrategias pedagodgicas que aprovechen al maximo las tecnologias digitales
para apoyar a los alumnos a obtener habilidades y sapiencias de forma
efectiva; toda esta informacion les permite comprender la realidad de la
escuela, identificar areas de mejora y dirigir proyectos y recursos hacia la
consecucion de objetivos educativos; esto implica comprender los desafios,
los logros, las necesidades y las dinAmicas que afectan tanto a los procesos

educativos como a la administracion de la institucion.

Por otro lado, coinciden con Rojas & Ruiz (2022), el manejo de la informacion
desempefia un papel critico en la gestion educativa al proporcionar a los
lideres educativos la base necesaria para tomar decisiones informadas y

eficaces. Asimismo, todo este mecanismo tiene como objetivo evaluar
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interminablemente los resultados e impactos y los procedimientos educativos
y administrativos para tomar decisiones sobre ajustes de programacion; los
docentes deben estar capacitados en el uso efectivo de la tecnologia
educativa y los equipos tecnoldgicos para enriquecer el procedimiento de
aprendizaje.

Asimismo, tuvieron como resultado que el nivel de desarrollo profesional de
los docentes es medio en 63 %, porque no cuentan con el conocimiento
adecuadas para trabajar en entornos educativos, esto tiene un impacto
significativo en la alineacion académica de los alumnos y pone en riesgo su
formacién a largo plazo, por lo que esta es un area potencial que necesita
mejoras, dichos resultados coinciden con Bonal et al. (2020); Fontes et al.
(2020); y Cueva et al. (2022) quienes mencionan que el liderazgo docente es
una practica educativa incidente sobre la jerarquia de la instruccion y en la
experiencia de los alumnos. Por lo tanto, cabe precisar que el liderazgo del
docente a menudo implica autonomia en tomar decisiones pedagogicas para
influir en las politicas escolares y anunciar para tomar decisiones a nivel
escolar, ademas los docentes lideres pueden influir en las politicas escolares
y cooperar en tomar decisiones escolares, finalmente Inspirar a los

estudiantes es una parte importante del liderazgo docente.

Asimismo, lo descrito coinciden con la teoria y la persona en la formacion del
profesorado, segun Carlson (1999), proporciona el marco conceptual y las
herramientas intelectuales que impulsan el proceso de formacién de las
personas. En tanto, es importante destacar la formacion tienen ventajas y
desafios, y la eleccién entre uno u otro a menudo depende de las politicas y
valores especificos; ademas, la implementacién de cualquier enfoque de
evaluacion del desempefio docente debe ser cuidadosamente considerada
para asegurar que contribuya a la mejora de la jerarquia sin crear barreras

innecesarias o incentivos contraproducentes.

Ademas, coincide con Verdugo y Espinoza (2023), cada enfoque tiene sus
ventajas y desafios, y la eleccion de un sistema de evaluacion y regulacion de
la trayectoria profesional docente depende en gran medida de las politicas y

objetivos educativos especificos de cada pais. Por lo tanto. es importante que
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estos sistemas se disefien y se implementen cuidadosamente para garantizar
gque promuevan el mejoramiento de la jerarquia educativa de manera
equitativa y efectiva, ya que la colaboracién y el intercambio entre docentes
en comunidades y grupos docentes son percibidos como valiosos para la
formacién permanente. Estos grupos ofrecen un espacio donde los
educadores pueden aprender de manera continua y colaborar en la

instruccion y el amaestramiento.

Por ello, tuvieron como resultado que existe relacion positiva alta, muy alta y
significativa entre las dimensiones de la gestién educativa y el desarrollo
profesional de los docentes, con un coeficiente de 0.707, 0.726, 0.856 y 0,937;
manifestando lo esencial que resulta gestionar la educacion porque incide en
el desarrollo de los profesionales dentro de este ambito; resultando coinciden
con Peralta et al. (2023); Quispe et al. (2023); Pardo et al. (2022) quienes
mencionan que una gestion administrativa eficaz en las unidades de gestion
educativa es fundamental para facilitar una educacion de calidad y promover
el desarrollo de las instituciones educativas. En tanto, la gestion permite una
distribucion adecuada de las responsabilidades y una estructura organizativa
gue funciona sin problemas, finalmente, la comunicacién efectiva tanto dentro
de la institucion educativa como con otras partes interesadas, como los

padres, la comunidad y las autoridades educativas.

Asimismo, lo descrito coincide con la teoria cognitiva, segun Kuhn (2007), este
enfoque postula que el aprendizaje se basa en los procesos internos de
pensamiento y cognicion del aprendiz. Ademas, la efectividad de estos
sistemas puede depender en gran medida de como se disefian y se utilizan
en la practica, y de cémo se equilibran con otros aspectos de la educacion,
como el apoyo a los docentes y el acceso a recursos y desarrollo profesional.
En tanto, los datos desempefian un papel esencial en la gestion educativa al
proporcionar informacion objetiva que respalda la toma de decisiones

efectivas y la mejora continua.

Asimismo, coinciden con la teoria practica de Elliot (1990), la teoria practica a

nivel individual se refiere a la capacidad de un educador para integrar en su
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propio trabajo como docente. Por lo tanto, la centralizacién de la evaluacion
puede ser eficaz para garantizar la coherencia y la equidad en la evaluacion,
pero también debe equilibrarse con la autonomia y la flexibilidad necesarias
para abordar las carencias especificas de los maestros y las comunidades
pedagdgicas. En ultima instancia, la efectividad de estos sistemas depende
de como se disefian e implementan en cada pais, esto indica que para que se
llegue a desarrollar una buena gestion educativa, las instituciones deben
buscar a especialistas con experiencia para que con ello consigan los
objetivos planteados por el estado.

Existe relacion positiva muy alta y significativa entre la gestion educativa y el
desarrollo profesional de los docentes en la Unidad de Gestion Educativa
Local, Rioja - 2023, con un coeficiente de Pearson de 0.962; ademas, el
desarrollo profesional de los docentes depende en 92,54 % de la gestion
educativa, dichos resultados coinciden con Flores (2021); Pita (2020); Guardia
et al. (2022), que indican que en este estudio, caracterizamos los factores de
la llamada "ecologia del aprendizaje profesional” de los profesores de escuela
primaria y consideramos la efectividad de este enfoque para apoyar el
progreso competitivo de los maestros desde la representacion de un
especialista en tecnologia educativa. En tanto, se deben identificar y superar
las barreras para mejorar el aprendizaje, asi como aprovechar los
facilitadores, son pasos esenciales para un desarrollo profesional efectivo v,
en ultima instancia, para mejorar la educacion, esto indica que el desarrollo
es un proceso de las cuales las instituciones se encargan de buscar a
docentes con objetivos de ensefiar cada proceso que faciliten en aprendizaje

hacia los alumnos.

Asimismo, lo descrito coinciden con Peniche et al. (2023), hacen referencia
gue, la observaciéon y analisis de documentos puede ayudar a medir estos
indicadores y evaluar la efectividad del proyecto educativo. Por lo tanto, la
medicion de los alcances de un proyecto y la percepcién de su implementacion
por parte de los participantes de la poblacion educativa son aspectos criticos

para valorar la seguridad y el impacto de las iniciativas educativas, ademas,
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valorar la colaboracion activa de los maestros, alumnos, apoderados y otros
actores clave en la implementacion y el éxito del proyecto puesto en

desarrollo.

Ademas, lo descrito coinciden con la teoria del Humanismo, segun Zarzo
(2013), el uso de criterios de seleccion y reconstruccion en la investigacion de
movimientos culturales o humanistas en diferentes regiones es una forma de
analizar y comprender estos fendmenos desde una perspectiva mas amplia 'y
comparativa, destacando las similitudes y diferencias entre ellos. Por lo tanto,
estos deberes establecen el perfil de competencias que deben poseer los
consejeros en relacion con gestionar las relaciones interpersonales para
representar a la entidad como lider ante la comunidad educativa, las

organizaciones del sistema escolar y otras partes externas.
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VI.

CONCLUSIONES

6.1.

6.2.

6.3.

6.4.

Existe relacion positiva muy alta y significativa entre la gestién educativa
y el desarrollo profesional de los docentes en la Unidad de Gestidn
Educativa Local, Rioja - 2023, con un coeficiente de Pearson de 0.962 y
un p-valor igual a 0,000 (p-valor < 0.01); ademas, el desarrollo
profesional de los docentes depende en 92,54 % de la gestion educativa.

El nivel de gestién educativa es medio en 57 %, porque no demuestran
el compromiso necesario por parte de los administradores educativos
para desenvolver propuestas innovadoras que promuevan mejores
espacios y conformidades para la preparacion profesional de los
docentes, sin embargo, se ha demostrado que muchos de no logran los
resultados requeridos.

El nivel de desarrollo profesional de los docentes es medio en 63 %,
porque no cuentan con las habilidades y competencias adecuadas para
trabajar en entornos educativos, esto tiene un impacto significativo en la
alineacion académica de los alumnos y pone en riesgo su formacion a

largo plazo, por lo que esta es un area potencial que necesita mejoras.

Existe relacion positiva alta, muy alta y significativa entre las
dimensiones de la gestion educativa y el desarrollo profesional de los
docentes, con un coeficiente de 0.726 entre el aspecto estratégico y el
desarrollo profesional, 0856 entre el aspecto administrativo y el
desarrollo profesional, 0.937 entre el aspecto pedagoégico y el desarrollo
profesional y 0,707 entre el aspecto comunitario y el desarrollo
profesional, y un p-valor igual a 0,000 (p-valor < 0.01); manifestando lo
esencial que resulta gestionar la educacién porque incide en el desarrollo

de los profesionales dentro de este ambito.
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VII.

RECOMENDACIONES

7.1.

7.2

7.3.

7.4.

Al director de la Unidad de Gestion Educativa Local, Rioja , desarrollar
una adecuada gestion educativa basada en una oportuna toma de
decisiones de nivel operativo mediante la obtencién de informacion de
reportes de cumplimiento de las actividades, cumplimiento de
indicadores de las instituciones y el nivel educativo de cada docente
con capacitaciones, pasantias y profesionalizacién y especializacion,
para incentivar al crecimiento y desarrollo profesional de los docentes.

Al jefe de operaciones de la Unidad de Gestion Educativa Local, Rioja
, identificar las areas de mejora en los proyectos y recursos hacia la
consecucion de objetivos educativos, mediante el andlisis detallado de
los logros, las necesidades de cada institucion educativa en base a ello
poder destinar recursos para un mejor control de las actividades y su
cumplimiento de las mismas, ademas de poder cubrir las necesidades

prioritarias de cada institucion.

Al jefe de operaciones de la Unidad de Gestion Educativa Local, Rioja
, desarrollar actividades de monitoreo continuo mediante supervisiones
continuas para que los sistemas se disefien y se implementen
cuidadosamente, se ejecuten los presupuestos asignados y se tenga
un reporte actualizado del estado de cada institucion educativa
perteneciente a la institucion, para garantizar que promuevan el
mejoramiento de la jerarquia educativa y el desarrollo profesional de

los docentes de manera equitativa y efectiva.

Al jefe de operaciones de la Unidad de Gestién Educativa Local, Rioja,
disefiar estrategias educativas efectivas en concordancia con
lineamientos del MINEDU mediante como la supervision continua de
los docentes, cumplimiento de indicadores de la institucion, aplicaciéon
de estrategias de ensefianza para la mejora de la calidad educativa de

acuerdo al tipo de institucion para promover la mejora continua en la
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enseflanza y el aprendizaje con docenes calificados y con perfiles

idéneos para una mejora de la calidad de la ensefanza.
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Matriz de Operacionalizacion de variables

Variables Definicion conceptual Definicion operacional Dimensiones Indicadores Esca_la_ .
de medicion
Objetivos
Es el conjunto de procesos Aspec’to. Mgtas .
Es el conjunto de procesos | administrativos y estrategias, estrategico Orlentac.lon
administrativos y estrategias de | para el desarrollo integral de los Estrategias
liderazgo que buscan lograr el | estudiantes; la variable fue Tareas pedagégicas
desarrollo integral de las y los | medida mediante un Aspecto Tareas estrategicas
V1: Gestion . g y_ ! ) administrativo Tareas comunitarias .
educativa estudiantes, asi como garantizar | cuestionario de acuerdo las Procesos Ordinal
su acceso a la educacion bésica | dimensiones: Aspecto Actividades
hasta la culminacién de su | estratégico, aspecto Aspectp_ Gestion
) . L - . pedagdgico o
trayectoria educativa (Ministerio | administrativo, aspecto Logro de aprendizajes
de Educacion, 2023) pedagdgico y aspecto Convivencia escolar
comunitario Aspect_o _ Desarr_ollo integral
comunitario Espacio seguro para el
aprendizaje
Recursos
Desarrollo Didactica
: .. | Considerada como esa etapa | técnico Desarrollo profesional
(I:Ec?m etﬁic\l/:egﬁ a Ialt?c?rnggggizgg competitiva que tiene el docente | pedagogico Aprendizaje docente
dondpe la dimension reflexiva es | €1 SU campo laboral donde Monitoreo
V2. Desarrollo | un componente esencial que confirma su aprendizaje Capacitaciones
e ompor . 4 profesional, la variable fue | Desarrollo Necesidades .
profesional de | permite afirmar su identidad medida mediante un | personal social Talleres Ordinal
los docentes | profesional, tomar decisiones cuestionario de acuerdo las P Sequridad
informadas y desarrollar su | . . ) - gu
dimensiones: desarrollo técnico Identidad

autonomia en el aula. (Porras,
2020).

pedagdgico, desarrollo personal
social, desarrollo institucional

Desarrollo
institucional

Trabajo en equipo
Desarrollo de labores
Estandarizacién de
procesos




Matriz de consistencia

Titulo: La gestion educativa y desarrollo profesional de los docentes en la Unidad de Gestién Educativa Local, Rioja - 2023

Formulacién del problema

Objetivos

Hipotesis

Técnica e Instrumentos

Problema general

éCudl es la relacidn entre la gestion educativa y el
desarrollo profesional de los en la Unidad de Gestion
Educativa Local, Rioja - 2023?

problemas especificos:

¢ Cudl es el nivel de gestién educativa en la Unidad
de Gestion Educativa Local, Rioja - 20237

¢Cual es el nivel de desarrollo profesional de los
docentes en la Unidad de Gestion Educativa Local,
Rioja - 2023?

¢ Cudl es la relacion entre las dimensiones de la
gestion educativa y el desarrollo profesional de los
docentes en la Unidad de Gestidon Educativa Local,
Rioja - 20237

Objetivo general:

Determina la relacion entre la gestion educativa y el
desarrollo profesional de los docentes en la Unidad
de Gestion Educativa Local, Rioja - 2023.

Especificos:

Identificar el nivel de gestién educativa en la Unidad
de Gestion Educativa Local, Rioja - 2023.

Analizar el nivel de desarrollo profesional de los
docentes enla Unidad de Gestion Educativa Local, Rioja
-2023.

Definir larelacién entre las dimensiones de la gestion
educativa y el desarrollo profesional de los docentes
en la Unidad de Gestidn Educativa Local, Rioja - 2023.

hipotesis general:

HI: Existe relacion significativa entre la gestion educativa y el
desarrollo profesional de los docentes en la Unidad de Gestion
Educativa Local, Rioja - 2023.

especificas:

H1.- El nivel de gestion educativa en la Unidad de Gestion
Educativa Local, Rioja - 2023, es alto.

H2.- El nivel de desarrollo profesional de los docentes en la
Unidad de Gestion Educativa Local, Rioja - 2023, es alto.

H3: Existe relacion significativa entre las dimensiones de la
gestion educativa y el desarrollo profesional de los docentes en
la Unidad de Gestion Educativa Local, Rioja - 2023.

Disefio de investigacién

Poblacién y muestra

Variables y dimensiones

El estudio de investigacion de tipo basico disefio

no Experimental
O
ol
\ r

2

M = Muestra

0O1= Gestién educativa

02 = Desarrollo profesional

r = Indica la relacién entre ambas variables

Poblacién:
estd conformada por 51 docentes en la Unidad de
Gestidn Educativa Local, Rioja - 2023.

Muestra:
estd conformada por 51 docentes en la Unidad de
Gestion Educativa Local, Rioja - 2023.

Variables Dimensiones

Aspecto estratégico

Gestion educativa | Aspecto administrativo

Aspecto pedagdgico
Aspecto comunitario

Desarrollo técnico pedagégico

Desarrollo
profesional

Desarrollo personal social

Desarrollo institucional

Técnica
La técnica que se empled
es la encuesta

Instrumentos
El instrumento que se

empled es el cuestionario




Instrumentos
Cuestionario: Gestion educativa

Datos generales:
N° de cuestionario: ......... Fecha de recoleccion: ...... [...... [oeeeni...

Introduccion:

A continuacion, se le presenta un conjunto de preguntas que debe responder de
acuerdo con su percepcion o vivencia, las cuales seran utilizadas en un proceso de

investigacion.
Instrucciones:

Marque con una X la opcion acorde a lo que piensa, para cada una de las
siguientes interrogantes. Recuerde que no existen respuestas verdaderas o
falsas por lo que sus respuestas son resultado de su apreciacion personal,
ademas, la respuesta que vierta es totalmente reservada y se guardara

confidencialidad. Por ultimo, considere la siguiente escala de medicion:

Escala de medicion
Nunca

Casi Nunca
A veces

Casi siempre
Siempre

QR WIN|F

ESCALA

N° ITEMS 1‘2‘3‘4‘5

Aspecto estratégico

La UGEL toma en cuentas sus objetivos al momento de

01 | .
disponer sus procesos

Considera que la UGEL orienta sus procesos

02 - . g
administrativos al cumplimiento de sus metas trazadas

Considera que la UGEL orienta sus procesos

03 - . . -
administrativos al cumplimiento de sus objetivos

Considera que la UGEL toma en cuentas sus metas al

04 . I
momento de disponer sus procedimientos

Considera que la UGEL para el desarrollo de sus

05 . . .
estrategias cuenta con una orientacién adecuada.




Aspecto administrativo

06

Considera que la UGEL asigna de manera adecuada las
tareas pedagogicas que deben realizarse

07

Considera que la UGEL asigna de manera adecuada las
tareas estratégicas que deben realizarse

08

Considera que la UGEL asigna de manera adecuada las
tareas comunitarias que deben realizarse

09

Considera que la UGEL adecuada sus procesos que deben
realizarse por el personal para el cumplimiento de los
objetivos institucionales

Aspecto pedagdgico

10

Considera que la UGEL adecua sus actividades para el
cumplimiento de las metas de gestion

11

Considera que la UGEL adecua sus procesos
administrativos para mejora de la gestion

12

Considera que la UGEL trabaja de manera ordenada para
cumplir con sus logros de aprendizaje

Aspecto comunitario

13

Considera que la UGEL desarrolla actividades adecuadas
para el desarrollo de una buena convivencia escolar

14

Considera que la UGEL ejecuta actividades para generar
un desarrollo integral en su personal

15

Considera que la UGEL genera espacios de aprendizaje
para su personal.




Cuestionario: Desarrollo profesional de los docentes

Datos generales:
N° de cuestionario: ......... Fecha de recoleccion: ...... [...... [oeeeni...

Introduccion:

A continuacion, se le presenta un conjunto de preguntas que debe responder de
acuerdo a su percepcion o vivencia, las cuales seran utilizadas en un proceso de
investigacion.

Instrucciones:

Marque con una X la opcién acorde a lo que piensa, para cada una de las
siguientes interrogantes. Recuerde que no existen respuestas verdaderas o
falsas por lo que sus respuestas son resultado de su apreciacion personal,
ademas, la respuesta que vierta es totalmente reservada y se guardara

confidencialidad. Por ultimo, considere la siguiente escala de medicion:

Escala de medicién
Nunca
Casi Nunca
A veces
Casi siempre
Siempre

QB WIN|F-

, ESCALA
Ne TEMS

112 |3]|4

Desarrollo técnico pedagogico

01 La UGEL cuenta con los recursos adecuados para generar
el desarrollo profesional de sus docentes

02 Considera que la UGEL cuenta aplica didacticas adecuadas
para generar el desarrollo profesional de sus docentes

03 La UGEL desarrolla capacitaciones orientadas a general el
desarrollo profesional de sus docentes

04 Considera que la UGEL modifica sus procesos didacticos
para la mejora del aprendizaje docente




Considera que la UGEL monitorea las actividades que

05 | realiza el personal docente en aras del desarrollo de sus

funciones
Desarrollo personal social

06 Considera que las capacitaciones desarrolladas por Ia
UGEL cumplen con las expectativas de los docentes

07 Considera que la UGEL necesita modificar ciertos procesos
de capacitacion a los docentes
Considera que la UGEL tiene en cuenta las necesidades de

08 | desarrollo profesional de los docentes y en base a ello
adecua sus temas de capacitacién

09 Considera que los talleres impartidos por la UGEL generan
un desarrollo profesional sobresaliente en sus docentes

10 Considera que la UGEL brinda seguridad a sus
trabajadores con las capacitaciones que realiza

Desarrollo institucional

11 Considera que la UGEL incentiva la creacion de identidad
institucional para con sus docentes

12 Considera que la UGEL necesita trabajar en la identificacion
de sus docentes

13 Considera que la UGEL incentiva el trabajo en equipo entre
sus docentes

14 Considera que la UGEL debe trabajar en sus procesos de
desarrollo de labores docentes
Considera que la UGEL tiene estandarizado sus procesos

15 | de desarrollo de labores docente enfocado en el trabajo en

equipo




Consentimiento informado

ﬁ UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

Titulo de la investigacion: La gestion educativa y desarrollo profesional de los docentes
en la Unidad de Gestion Educativa Local, Rioja-2023.
Investigador (a): Becerra Celis Mayllori Milusca

Consentimiento informado (*)

Propésito del estudio

Le invitamos a participar en la investigacion titulada: “La gestion educativa y desarrollo
profesional de los docentes en la Unidad de Gestioén Educativa Local, Rioja 2023, cuyo
objetivo es Determinar la relacion entre la gestion educativa y desarrollo profesional de
los docentes en la Unidad de Gestién Educativa Local, Rioja-2023. Esta investigacion
es desarrollada por estudiante de Posgrado del Programa Académico de la Maestria
en Gestion Publica de la Universidad César Vallejo del campus Tarapoto, aprobado por
la autoridad correspondiente de la Universidad.

Describir el impacto del problema de la investigacion.

A nivel local, en la UGEL Rioja- 2023, Los problemas observados se deben
principalmente a que los administradores educativos no demuestran el compromiso
necesario por parte de los administradores educativos para desenvolver propuestas
innovadoras que promuevan mejores espacios y conformidades para la preparacion
profesional de los docentes, sin embargo, se ha demostrado que muchos de no logran
los resultados requeridos. Para garantizar una educacién adecuada en el aula. Por lo
tanto, si los docentes no cuentan con las habilidades y competencias adecuadas para
trabajar en entornos educativos, esto tiene un impacto significativo en la alineacion
académica de los alumnos y pone en riesgo su formacion a largo plazo, por lo que esta
es un area potencial gue necesita mejoras.

Procedimiento

Si usted decide participar en la investigacion se realizara lo siguiente (enumerar los
procedimientos del estudio):

1. Se realizard una encuesta o entrevista donde se recogeran datos personales y
algunas preguntas sobre la investigacion titulada: La gestion educativa y desarrollo
profesional de los docentes en la Unidad de Gestion Educativa Local, Rioja-2023.

2. Esta encuesta o entrevista tendra un tiempo aproximado de 05 minutos y se realizara
en el ambiente de la Unidad de Gestion Educativa Local de Rioja. Las respuestas al
cuestionario o guia de entrevista seran codificadas usando un nimero de identificacion

y, por lo tanto, seran anénimas.

*Obligatorio a partir de 18 afios



ﬁ UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

Participacion voluntaria (principio de autonomia): Puede hacer todas las preguntas
para aclarar sus dudas antes de decidir si desea participar o no, y su decision sera
respetada. Posterior a la aceptacion no desea continuar puede hacerlo sin ningun
problema.

Riesgo (principio de No maleficencia):

Indicar al participante la existencia que NO existe riesgo o dafio al participar en la
investigacion. Sin embargo, en el caso que existan preguntas que le puedan generar
incomodidad. Usted tiene la libertad de responderlas o no.

Beneficios (principio de beneficencia):

Se le informara que los resultados de la investigacién se le alcanzara a la institucion al
término de la investigacion. No recibira ningun beneficio econémico ni de ninguna otra
indole. El estudio no va a aportar a la salud individual de la persona, sin embargo, los
resultados del estudio- podran convertirse en beneficio de la-salud publica:
Confidencialidad (principio de justicia):

Los datos recolectados deben ser anénimos y no tener ninguna forma de identificar al
participante. Garantizamos que la informacién que usted nos brinde es totalmente
Confidencial y no sera usada para ningun otro propdsito fuera de la investigacion. Los datos
permaneceran bajo custodia del investigador principal ¥ pasado un tiempo determinado

seran eliminados convenientemente.

Problemas o preguntas:
Si tiene preguntas sobre la investigacion puede contactar con el investigador Becerra

Celis, Mayllori Milusca, email:becerramilusca76@amail.com y docente asesor Dr.

Saavedra Sandoval, Renan.

Consentimiento

Después de haber leido los propésitos de la investigacion autorizo participar en la

investigacion antes mencionada.
/

Nombre y apellidos: ST\\)CRM Galoc Gomez

Fecha y hora: 4’5/1'\/ 2023 v e Qe

Firma: L%Q&@

Para garantizar la veracidad del origen de la informacién: en el caso que el consentimiento sea presencial, el
encuestado y el investigador debe proporcionar: Nombre y firma. En el caso que sea cuestionario virtual, se debe
solicitar el correo desde el cual se envia las respuestas a través de un formulario Google.

*Obligatorio a partir de 18 afios



Validacion de los instrumentos

& | ESCUELA DE POSGRADO

MATRIZ DE EVALUACION POR JUICIO DE EXPERTOS

Gestion Educativa

N° | DIMENSIONES / items Aspecto estratégico Claridad’ Coherencia? Relevancia® Observaciones/ |
Recomendaciones
2(3/4/112|3 /41234 ]

01 | Considera que la UGEL toma en cuentas sus objetivos al momento de X X X

disponer 8us procesos y procedimientos ]
02 | Considera que la UGEL orienta sus procesos administrativos al X X X

cumplimiento de sus metas trazadas . -
03 | Considera que la UGEL orienta sus procesos administrativos al X X X

cumplimiento de sus objetivos ) _—
04 | Considera que la UGEL toma en cuentas sus metas al momento de X X X

disponer sus procesos y procedimientos L =
05 | Considera que la UGEL para el desarrollo de sus estrategias cuenta X X X

con una orientacién adecuada. . i
N° | DIMENSIONES / items Aspecto administrativo
06 | Considera que la UGEL asigna de manera adecuada las tareas X X X

pedagdgicas que deben realizarse
07 | Considera que la UGEL asigna de manera adecuada las tareas X X X

estratégicas que deben realizarse | ]
08 | Considera que la UGEL asigna de manera adecuada las tareas X X X |

comunitarias que deben realizarse =
09 | Considera que la UGEL adecuada sus procesos que deben realizarse X X X

por el personal para el cumplimiento de los objetivos institucionales 1
N° | DIMENSIONES / items Aspecto pedagdgico ) |
10 | Considera que la UGEL adecua sus actividades para el cumplimiento X X X

de las metas de gestion B
11 | Considera que la UGEL adecua sus procesos administrativos para X X

mejora de la gestion |
12 | Considera que la UGEL trabaja de manera ordenada para cumplir con X X X

sus logros de aprendizaje . -
N°_| DIMENSIONES / items Aspecto comunitario ) o |
13 | Considera que la UGEL desarrolla actividades adecuadas para el X X ( X

desarrollo de una buena convivencia escolar =i




ESCUELA DE POSGRADO

|

14 | Considera que la UGEL ejecuta actividades para generar un desarrollo X X X (
integral en su personal )

15 | Considera que la UGEL genera espacios de aprendizaje para su X X X
personal. - I o) e 1

Leer con detenimiento los items y calificar en una escala de 1 a 4 su valoracion, asi como solicitamos brinde sus observaciones gue considere

pertinente:

[1. No cumple con el criterio I 2. Bajo nivel I 3. Moderado nivel LJ, Alto nlvoﬂ

Observaciones (precisar si hay

suficiencia):
Opinion de aplicabilidad: Aplicable [ X ] Aplicable después de corregir [ ] No aplicable [ ]
Apellidos y nombres del juez validador. Dr. Sanchez Davila, Keller DNI: 41997504

Especialidad del validador (a): Maestria Gestién Piiblica

Claridad: EI  item  se comprende facilmente, es decir, su Rioja, 09 de noviembre de 2023

sintactica y semantica son adecuadas.
2Coherencia: El item tiene relacion logica con la dimensién o

indicador que esta midiendo
JRelevancia: El item es esencial o importante, es decir debe ser
incluido . >
D Ay
Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items planteados ~ eeeeeisn s .- ORI s
son suficientes para medir la dimension 1) Keoller Sanchez Darvita

OOCENTE POS GRADO

Firma del experto informante



Q 1] ESCUELA DE POSGRADO

MATRIZ DE EVALUACION POR JUICIO DE EXPERTOS

Desarrollo profesional de los docentes

N° | DIMENSIONES / items Desarrollo técnico pedagégico Claridad’ Coherencia? Relevancia’® Observaciones/
) Recomendaciones
, 2{3[4]1]2]3[4[1J2T3]2 i

01 | Considera que la UGEL cuenta con los recursos adecuados para X X X

generar el desarrollo profesional de sus docentes
02 | Considera que la UGEL cuenta aplica didacticas adecuadas para X X X

generar el desarrollo profesional de sus docentes ]
03 | La UGEL desarrolla capacitaciones orientadas a general el desarrollo X X X

profesional de sus docentes
04 | Considera que la UGEL modifica sus procesos didacticos para la X X X

mejora del aprendizaje docente ]
05 | Considera que la UGEL monitorea las actividades que realiza el X X X

personal docente en aras del desarrollo de sus funciones
N° | DIMENSIONES / items Desarrollo personal social |
06 | Considera que las capacitaciones desarrolladas por la UGEL cumplen X X X

con las expectativas de |os docentes
07 | Considera que la UGEL necesita modificar ciertos procesos de X X X

capacitacion a los docentes ]
08 | Considera que la UGEL tiene en cuenta las necesidades de desarrollo X X X

profesional de los docentes y en base a ello adecua sus temas de ‘

capacitacion
09 | Considera que los talleres impartidos por la UGEL generan un X X X

desarrollo profesional sobresaliente en sus docentes I
10 | Considera que la UGEL brinda seguridad a sus trabajadores con las X X X

capacitaciones que realiza
N° | DIMENSIONES / items Desarrollo institucional | = !
11 | Considera que la UGEL incentiva la creacién de identidad institucional X X X

para con sus docentes .
12 | Considera que la UGEL necesita trabajar en la identificacion de sus X X X

docentes i |
13 | Considera que la UGEL incentiva el trabajo en equipo entre sus X X X

docentes ]




A

ESCUELA DE POSGRADO

b
14 | Considera que la UGEL debe trabajar en sus procesos de desarrollo de X X X
labores docentes - g A
15 | Considera que la UGEL tiene estandarizado sus procesos de desarrollo X X X
de labores docente enfocado en el trabajo en equipo

Leer con detenimiento los items y calificar en una escala de 1 a 4 su valoracién, asi como solicitamos brinde sus observaciones que considere
pertinente:

L1. No cumple con el criterio | 2. Bajo Nivel { 3. Moderado nivel I 4. Alto nivol—l

Observaciones (precisar si hay

suficiencia):

Opinién de aplicabilidad: Aplicable [X ] Aplicable después de corregir [ ] No aplicable [ ]

Apellidos y hombres del juez validador: Dr. Sdnchez Davila, Keller

Especialidad del validador (a): Maestria Gestién Publica

Claridad: El item  se comprende faciimente, es decir, su
sintactica y semantica son adecuadas.
2Coherencia: El item tiene relacion légica con la dimension o

indicador que esta midiendo

3Relevancia: El item es esencial o importante, es decir debe ser
incluido

Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items planteados

son suficientes para medir la dimension

DNI: 41997504

09 de noviembre de 2023
I 4
s
PR P e vy
DOCENTE PCS GRACO

Firma del experto informante



h || ESCUELA DE POSGRADO

MATRIZ DE EVALUACION POR JUICIO DE EXPERTOS

Gestion Educativa

N° | DIMENSIONES / items Aspecto estratégico Claridad’ Coherencia® Relevancia® Observaciones/
Recomendacicnes
] 2|13 |4[1]|2[314 1]2]3]4

01 | Considera que la UGEL toma en cuentas sus objetivos al momento de X X X
disponer sus procesos y procedimientos

02 | Considera que la UGEL orienta sus procesos administrativos al X X | X
cumplimiento de sus metas trazadas

03 | Considera que la UGEL orienta sus procesos administrativos al X X X
cumplimiento de sus objetivos B

04 | Considera que la UGEL toma en cuentas sus metas al momento de X X X
disponer sus procesos y procedimientos N Ll

05 | Considera que la UGEL para el desarrollo de sus estrategias cuenta X X X
con una orientacion adecuada. - B

N° | DIMENSIONES / items Aspecto administrativo

06 | Considera que la UGEL asigna de manera adecuada las tareas X X X
pedagoégicas que deben realizarse

07 | Considera que la UGEL asigna de manera adecuada las tareas X X X
estratégicas que deben realizarse

08 | Considera que la UGEL asigna de manera adecuada las tareas X X X
comunitarias que deben realizarse

09 | Considera que la UGEL adecuada sus procesos que deben realizarse X X X
por el personal para el cumplimiento de los objetivos institucionales

N° | DIMENSIONES / items Aspecto pedagégico B N

10 | Considera que la UGEL adecua sus actividades para el cumplimiento X X X
de las metas de gestion ) )

11 | Considera que la UGEL adecua sus procesos administrativos para X X
mejora de la gestion -

12 | Considera que la UGEL trabaja de manera ordenada para cumplir con X X X
sus logros de aprendizaje

N° | DIMENSIONES / items Aspecto comunitario _

13 | Considera que la UGEL desarrolla actividades adecuadas para el X X X
desarrollo de una buena conyivencia escolar




ESCUELA DE POSGRADO

|
14 | Considera que la UGEL ejecuta actividades para generar un desarrollo X ’ X X
integral en su personal ' |
15 | Considera que la UGEL genera espacios de aprendizaje para su X | X X
personal. i

Leer con detenimiento los items y calificar en una éscala de 1 a 4 su valoracion, asi como solicitamos brinde sus abservaciones que considere

pertinente:

[7: No cumple con el critério | 2. Bajo nivel | 3. Moderado nivel | 4. Alto nivel J

Observaciones (precisar si hay

suficiencia):

Opinién de aplicabilidad: Aplicable [ X] Aplicable después de corregir [ ] No aplicable [ ]

Apellidos y nombres del juez validador. Mg. Quezada Honores Carla Noemi

Especialidad del validador (a): Maestria Gestién Piiblica

Claridad: El item se comprende faciimente, es decir, su
sintactica y semantica son adecuadas.

2Coherencia: El item tiene relacion légica con la dimension o
indicador que esta midiendo

3Relevancia: El item es esencial o importante, es decir debe ser
incluido

Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items planteados
son suficientes para medir la dimension

DNI: 45798310

Rioja,09 de noviembre de 2023

GOBIERND REGIONAL DF SAN MaRTIN
DIRECCINN REGIDNAL DE EOUCACION
UNIDAD DE GE STION EDUCATIVA LOCAL MIOJA v

© k&v

Mg. Abg. Latla Hoemi Quezada Henores
SECREFARIA TECNICA CPPADD
CAL N° 009408

A"

Firma del experto informante



g 1] ESCUELA DE POSGRADO

MATRIZ DE EVALUACION POR JUICIO DE EXPERTOS
Desarrollo profesional de los docentes

N° | DIMENSIONES / items Desarrollo técnico pedagdgico Claridad’ Coherencia?® Relevancia® Observaciones/
) Recomendaciones
L 123|491 ]2]3 /4141234
01 | Considera que la UGEL cuenta con los recursos adecuados para X X X
generar el desarrollo profesional de sus docentes N | B
02 | Considera que la UGEL cuenta aplica didacticas adecuadas para X X X
generar el desarrollo profesional de sus docentes o )
03 | La UGEL desarrolla capacitaciones orientadas a general el desarrollo X X X
profesional de sus docentes
04 | Considera que la UGEL modifica sus procesos didacticos para la X X X
mejora del aprendizaje docente
05 | Considera que la UGEL monitorea las actividades que realiza el X X X

personal docente en aras del desarrollo de $us funciones
N° | DIMENSIONES / items Desarrollo personal social

06 | Considera que las capacitaciones desarrolladas por la UGEL cumplen X X X

con las expectativas de |os docentes : ]
07 | Considera que la UGEL necesita modificar ¢iertos procesos de X X X

capacitacion a los docentes - —J
08 | Considera que la UGEL tiene en cuenta las necesidades de desarrollo X X X

profesional de los docentes y en base a ello adecua sus temas de

capacitacion e " |
09 | Considera que los talleres impartidos por la UGEL generan un X X X

desarrollo profesional sobresaliente en sus docentes ) .|
10 | Considera que la UGEL brinda seguridad a sus trabajadores con las X X X

capacitaciones que realiza N ] —
N° | DIMENSIONES / items Desarrollo institucional ) )
11 | Considera que la UGEL incentiva la creacion de identidad institucional [X X X

para con sus docentes |
12 | Considera que la UGEL necesita trabajar ern |a identificacién de sus X X X

docentes
13 | Considera que la UGEL incentiva el trabajo en equipo entre sus X X X

docentes ]
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14 | Considera que la UGEL debe trabajar en sus procesos de desarrollo de X ‘ X X
labores docentes ) B

15 | Considera que la UGEL tiene estandarizado sus procesos de desarrollo X J X | X
de labores docente enfocado en el trabajo en equipo

Leer con detenimiento los items y calificar en una escala de 1 a 4 su valoracién, asi como solicitamos brinde sus observaciones que considere
pertinente:

[‘l. No cumple con el criterio | 2. Bajo Nivel | 3. Moderado nivel L4 Alto nivel

Observaciones (precisar si hay

suficiencia):
Opinién de aplicabilidad: Aplicable [X ] Aplicable después de corregir [ ] No aplicable [ ]
Apellidos y nombres del juez validador: Mg. Quezada Honores Carla Noemi DNI: 45798310

Especialidad del validador (a): Maestria Gestién Publica

GOBIERND REGIONAL DE SAN MART I

DIRECCION REGIONAL DE £ ACIO ioja'og de nOViembre de 2023

DAD DF G STION EQUCATIV! man/

Yy et

Mg. Ahtrcma Noe Quezada Honores

Claridad: E| item se comprende faciimente, es decir, su
sintactica y semantica son adecuadas.
2Coherencia: El item tiene relacion lagica con la dimension o

indicador que esta midiendo
3Relevancia: El item es esencial o importante, es decir debe ser SR LA TECNACA CHRADD
incluido CAL N°® 009408

Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items planteados

son suficientes para medir la dimension Firma del experto informante



‘ 1 ESCUELA DE POSGRADO

MATRIZ DE EVALUACION POR JUICIO DE EXPERTOS

Gestion Educativa

N° | DIMENSIONES / items Aspecto estratégico Claridad' Coherencia® Relevancia® Observaciones/
' o Recomendaciones
23 /4|1/2(3)|/4|1(/2[3)4

01 | Considera que la UGEL toma en cuentas sus objetivos al momento de X X X

disponer sus procesos y procedimientos y ‘
02 | Considera que la UGEL orienta sus procesos administrativos al | X X X

cumplimiento de sus metas trazadas | ] .
03 | Considera que la UGEL orienta sus procesos administrativos al X X X

cumplimiento de sus objetivos S |
04 | Considera que la UGEL toma en cuentas sus metas al momento de | X X X

disponer sus procesos y procedimientos | -
05 | Considera que la UGEL para el desarrollo de sus estrategias cuenta | X X X

con una orientacién adecuada. |
N° | DIMENSIONES / items Aspecto administrativo
06 | Considera que la UGEL asigna de manera adecuada las tareas X X X

pedagogicas que deben realizarse | - |
07 | Considera que la UGEL asigna de manera adecuada las tareas X X X

estratégicas que deben realizarse -
08 | Considera que la UGEL asigna de manera adecuada las tareas X X X

comunitarias que deben realizarse : .
09 | Considera que la UGEL adecuada sus procesos que deben realizarse X X X

por el personal para el cumplimiento de los objetivos institucionales
N° | DIMENSIONES / items Aspecto pedagégico il -
10 | Considera que la UGEL adecua sus actividades para el cumplimiento X X X

de las metas de gestion o |
11 | Considera que la UGEL adecua sus procesos administrativos para X X

mejora de la gestion
12 | Considera que la UGEL trabaja de manera ordenada para cumplir con X X X

sus logros de aprendizaje
N° | DIMENSIONES / items Aspecto comunitario
13 | Considera que la UGEL desarrolla actividades adecuadas para el X X X

desarrollo de una buena convivencia escolar
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14 | Considera que la UGEL ejecuta actividades para generar un desarrollo X ) X X ‘
integral en su personal ) ) -

15 | Considera que la UGEL genera espacios de aprendizaje para su X I X X ‘ ]
personal. I |

Leer con detenimiento los items y calificar en una escala de 1 a 4 su valoracion, asi como solicitamos brinde sus abservaciones que considere

pertinente:

|_1. No cumple con el criterio | 2. Bajo nivel 3. Moderado nivel | 4. Alto nivel |

Observaciones (precisar si hay

suficiencia):
Opinion de aplicabilidad: Aplicable [ X] Aplicable después de corregir [ ] No aplicable [ ]
Apellidos y nombres del juez validador. Mg. Joel Gongora Bacalla DNI: 71395629

Especialidad del validador (a): Maestria Gestion Publica

Claridad: EI  item  se comprende facilmente, es decir, su Rioja, 09 de noviembre de 2023
sintactica y seméntica son adecuadas.
2Coherencia: El item tiene relacion logica con la dimension o

indicador que esta midiendo
3Relevancia: El item es esencial o importante, es decir debe ser )
incluido ) GOBIERHO REGIONAL D& SAN MARTIN

™ i
B e INSTRACION
£ : % P : - UGE TOJA
Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items planteados
son suficientes para medir la dimension

Firma del éxperto informante



‘l ESCUELA DE POSGRADO

MATRIZ DE EVALUACION POR JUICIO DE EXPERTOS
Desarrollo profesional de los docentes

N° | DIMENSIONES / items Desarrollo técnico pedagdégico Claridad’ Coherencia’ Relevancia® Observaciones/
B Recomendaciones
) 2138411128 4]4]2]814

01 | Considera que la UGEL cuenta con los recursos adecuados para X X X
generar el desarrollo profesional de sus docentes ] .

02 | Considera que la UGEL cuenta aplica didacticas adecuadas para X X X
generar el desarrollo profesional de sus docentes

03 | La UGEL desarrolla capacitaciones orientadas a general el desarrollo X X X
profesional de sus docentes 4 -

04 | Considera que la UGEL modifica sus procesos didacticos para la X X X
mejora del aprendizaje docente

05 | Considera que la UGEL monitorea las actividades que realiza el X X X
personal docente en aras del desarrollo de sus funciones

N° | DIMENSIONES / items Desarrollo personal social

06 | Considera que las capacitaciones desarrolladas por la UGEL cumplen X X X
con las expectativas de |os docentes 3

07 | Considera que la UGEL necesita modificar ciertos procesos de X X X
capacitacién a los docentes )

08 | Considera que la UGEL tiene en cuenta las necesidades de desarrollo X X X
profesional de los docentes y en base a ello adecua sus temas de
capacitacion B ) N

09 | Considera que los talleres impartidos por la UGEL generan un X X X
desarrollo profesional sobresaliente en sus docentes

10 | Considera que la UGEL brinda seguridad a sus trabajadores con las X X X
capacitaciones que realiza ) N |

N° | DIMENSIONES / items Desarrollo institucional )

11 | Considera que la UGEL incentiva la creacién de identidad institucional X X | X
para con sus docentes e | |

12 | Considera que la UGEL necesita trabajar en la identificacion de sus X X X
docentes |

13 | Considera que la UGEL incentiva el trabajo en equipo entre sus X X | X
docentes . |
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14 | Considera que la UGEL debe trabajar en sus procesos de desarrollo de X X X
labores docentes

15 | Considera que la UGEL tiene estandarizado sus procesos de desarrollo X X X
de labores docente enfocado en el trabajo en equipo

Leer con detenimiento los items y calificar en una escala de 1 a 4 su valoracién, asi como solicitamos brinde sus observaciones que considere

pertinente:

1. No cumple con el criterio 2. Bajo Nivel 3. Moderado nivel 4. Alto nivel
)

Observaciones (precisar si hay

suficiencia):
Opinién de aplicabilidad: Aplicable [X] Aplicable después de corregir [ ] No aplicable [ ]
Apellidos y nombres del juez validador: Mg. Joel Gongora Bacalla DNI: 71395629

Especialidad del validador (a): Maestria Gestién Publica

Claridad: E| item se comprende facilmente, es decir, su
sintactica y semdntica son adecuadas.
2Coherencia: El item tiene relacion logica con la dimension o

wﬁioja,os de noviembre de 2023
'.‘M

indicador que esta midiendo
3Relevancia: El item es esencial o importante, es decir debe ser
incluido NSRS sunes wenfensioerpaa e et

Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items planteados
son suficientes para medir la dimension Firma del experto informante



ﬁ || ESCUELA DE POSGRADO

MATRIZ DE EVALUACION POR JUICIO DE EXPERTOS

Gestion Educativa

N° | DIMENSIONES / items Aspecto estratégico Claridad’ Coherencia? Relevancia® Observaciones/
. aglln. Recomendaciones
2(3|4]1]2|3|4a[2]|2]3]4
01 | Considera que la UGEL toma en cuentas sus objetivos al momento de | X X X
disponer gus procesos y procedimientos
02 | Considera que la UGEL orienta sus procesos administrativos al X X X
cumplimiento de sus metas trazadas | )
03 | Considera que la UGEL orienta sus procesos administrativos al X X X
cumplimiento de sus objetivos B
04 | Considera que la UGEL toma en cuentas sus metas al momento de X X X
disponer sus procesos y procedimientos
05 | Considera que la UGEL para el desarrollo de sus estrategias cuenta X X X
con una orientacién adecuada.
N° | DIMENSIONES / items Aspecto administrativo 7 B
06 | Considera que la UGEL asigna de manera adecuada las tareas X X X
pedagogicas que deben realizarse o |
07 | Considera que la UGEL asigna de manera adecuada las tareas X X X
estratégicas que deben realizarse e )
08 | Considera que la UGEL asigna de manera adecuada las tareas X X X
comunitarias que deben realizarse
09 | Considera que la UGEL adecuada sus procesos que deben realizarse X X X
por el personal para el cumplimiento de los objetivos institucionales
N° | DIMENSIONES / items Aspecto pedagégico
10 | Considera que la UGEL adecua sus actividades para el cumplimiento X X
de las metas de gestion
11 | Considera que la UGEL adecua sus procesos administrativos para X X
mejora de la gestion |
12 | Considera que la UGEL trabaja de manera ordenada para cumplir con X X X
sus logros de aprendizaje
N° | DIMENSIONES / items Aspecto comunitario . - ]
13 | Considera que la UGEL desarrolla actividades adecuadas para el X X X
desarrollo de una buena convivencia escolar ‘
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14 | Considera que la UGEL ejecuta actividades para generar un desarrollo X X | X
integral en su personal | 1

15 | Considera que la UGEL genera espacios de aprendizaje para su X X X
personal. -

Leer con detenimiento los items y calificar en una escala de 1 a 4 su valoracién, asi como solicitamos brinde sus observaciones que considere
pertinente:

I—‘1; No cumple con el critério I 2. Bajo nivel I 3. Moderado nivel 4. Alto nivel l

Observaciones (precisar si hay
suficiencia):

Opinién de aplicabilidad: Aplicable [ X] Aplicable después de corregir [ ] No aplicable [ ]

Apellidos y nombres del juez validador. Mg. Bocanegra Huaman Jhopatan Kevin DNI: 71023867

Especialidad del validador (a): Maestria Gestion Piblica

Claridad: EI  item  se comprende facilmente, es decir, su Rioja, 09 de noviembre de 2023
sintactica y semantica son adecuadas.

2Coherencia: El item tiene relacion lpgica con la dimension o GOBIERNO REGIONAL DE SAN MARTIN

indicador que esta midiendo £d

®
3Relevancia: El item es esencial o importante, es decir debe ser istract le!L- Rioja

incluido

Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items planteados
son suficientes para medir la dimension

Firma del experto informante



‘ 1| ESCUELA DE POSGRADO

MATRIZ DE EVALUACION POR JUICIO DE EXPERTOS
Desarrollo profesional de los docentes

N° | DIMENSIONES / items Desarrollo técnico pedagégico Claridad'’ Coherencia? Relevancia® ‘ Observaciones/
' Recomendaciones
2. 8411 (218 4234

01 | Considera que la UGEL cuenta con los recursos adecuados para X X X ‘
generar el desarrollo profesional de sus docentes i B

02 | Considera que la UGEL cuenta aplica didacticas adecuadas para X X X
generar el desarrollo profesional de sus docentes

03 | La UGEL desarrolla capacitaciones orientadas a general el desarrollo X X X
profesional de sus docentes o ]

04 | Considera que la UGEL modifica sus procesos didacticos para la X X X
mejora del aprendizaje docente

05 | Considera que la UGEL monitorea las actividades que realiza el X X X
personal docente en aras del desarrollo de $us funciones

N° | DIMENSIONES / items Desarrollo personal social

06 | Considera que las capacitaciones desarrolladas por la UGEL cumplen X X X
con las expectativas de los docentes

07 | Considera que la UGEL necesita modificar ciertos procesos de X X
capacitacion a los docentes .

08 | Considera que la UGEL tiene en cuenta las necesidades de desarrollo X X X
profesional de los docentes y en base a ello adecua sus temas de
capacitacion "~ & | o

09 | Considera que los talleres impartidos por la UGEL generan un X X X
desarrollo profesional sobresaliente en sus docentes

10 | Considera que la UGEL brinda seguridad a sus trabajadores con las X X X
capacitaciones que realiza T B

N° | DIMENSIONES / items Desarrollo institucional

11 | Considera que la UGEL incentiva la creacién de identidad institucional X X X
para con sus docentes

12 | Considera que la UGEL necesita trabajar en |a identificacion de sus X X X
docentes

13 | Considera que la UGEL incentiva el trabajo en equipo entre sus X X X
docentes
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14 | Considera que la UGEL debe trabajar en sus procesos de desarrollo de X X X
labores docentes L

15 | Considera que la UGEL tiene estandarizado sus procesos de desarrollo X X X
de labores docente enfocado en el trabajo en equipo

Leer con detenimiento los items y calificar en una escala de 1 a 4 su valoracion, asi como solicitamos brinde sus observaciones que considere

pertinente:

|:1. No cumple con el criterio ‘ 2. Bajo Nivel | 3. Moderado nivel I 4. Alto nivel

Observaciones (precisar si hay

suficiencia):
Opinién de aplicabilidad: Aplicable [X ] Aplicable después de corregir [ ] No aplicable [ ]
Apellidos y nombres del juez validador: Mg. Bocanegra Huaman Jhopatan Kevin DNI: 71023867

Especialidad del validador (a): Maestria Gestién Publica

GOBIERNO REGIONAL DE SAN MARTIN
de E 16

'Claridad: EI  item  se comprende facilmente, es decir, su Rioja, 09 de noviembre de 2023

sintactica y semantica son adecuadas.

2Coherencia: El item tiene relacion légica con la dimension o
indicador que esta midiendo

3Relevancia: El item es esencial o importante, es decif debe ser
incluido

Nota: Suficiencia; se dice suficiencia cuando los items planteados
son suficientes para medir la dimension Firma del experto informante



7' | ESCUELA DE POSGRADO
MATRIZ DE EVALUACION POR JUICIO DE EXPERTOS

Gestion Educativa

N° | DIMENSIONES / items Aspecto estratégico Claridad’ Coherencia? | Relevancia® Observaciones/
| Recomendaciones |
1123 (4123 |4[4[2]3]4 — &
01 | Considera que la UGEL toma en cuentas sus objetivos al momento de X X X
disponer sus procesos y procedimientos A
02 | Considera que la UGEL orienta sus procesos administrativos al X X X
cumplimiento de sus metas trazadas . _
03 | Considera que la UGEL orienta sus procesos administrativos al X X X
cumplimiento de sus objetivos B
04 | Considera que la UGEL toma en cuentas sus metas al momento de X X X
disponer sus procesos y procedimientos ]
05 | Considera que la UGEL para el desarrollo de sus estrategias cuenta X X X
con una orientacion adecuada.
N° | DIMENSIONES / items Aspecto administrativo
06 | Considera que la UGEL asigna de manera adecuada las tareas X X X
pedagadgicas que deben realizarse
07 | Considera que la UGEL asigna de manera adecuada las tareas X X X
estratégicas que deben realizarse
08 | Considera que la UGEL asigna de manera adecuada las tareas X X X
comunitarias que deben realizarse |
09 | Considera que la UGEL adecuada sus procesos que deben realizarse X X X
por el personal para el cumplimiento de los objetivos institucionales
N° | DIMENSIONES / items Aspecto pedagégico
10 | Considera que la UGEL adecua sus actividades para el cumplimiento X X
de las metas de gestion ]
11 | Considera que la UGEL adecua sus procesos administrativos para X X
mejora de la gestion 5
12 | Considera que la UGEL trabaja de manera ordenada para cumplir con X X X
sus logros de aprendizaje _—
N° | DIMENSIONES / items Aspecto comunitario
13 | Considera que la UGEL desarrolla actividades adecuadas para el X ‘ X X
desarrollo de una buena convivencia escolar
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&
14 | Considera que la UGEL ejecuta actividades para generar un desarrollo { X X X
integral en su personal o
15 | Considera que la UGEL genera espacios de aprendizaje para su X X X
personal. 3

Leer con detenimiento los items y calificar en una escala de 1 a 4 su valoracion, asi como solicitamos brinde sus observaciones que considere

pertinente:

1. No cumple con el criterio l 2. Bajo nivel I 3. Moderado nivel L4‘. Alto nivel ]

Observaciones (precisar si hay

suficiencia):
Opinion de aplicabilidad: Aplicable [ X ] Aplicable después de corregir [ ] No aplicable [ ]
Apellidos y nombres del juez validador. Mg. Rodriguez Lépez Lenin Jefferson DNI: 72210721

Especialidad del validador (a): Maestria Gestién Piiblica

'Claridad: EI  item  se comprende facilmente, es decir, su Rioja, 09 de noviembre de 2023

sintactica y semantica son adecuadas.
2Coherencia: El item tiene relacion légica con la dimension o

indicador que esta midiendo
*Relevancia: El item es esencial o importante, es decir debe ser
incluido
S
Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items planteados Il < ontins . R
son suficientes para medir la dimension ',W Lenin J. Rodriguer Lopez
INGE MIERO DE SASTEMAS
CIP255757

Firma del experto informante



E 1| ESCUELA DE POSGRADO

MATRIZ DE EVALUACION POR JUICIO DE EXPERTOS
Desarrollo profesional de los docentes

N° | DIMENSIONES / items Desarrollo técnico pedagégico Claridad’ Coherencia? = Relevancia® Observaciones/
- Recomendaciones
m 2|8 #1234 2]3]4 |

01 | Considera que la UGEL cuenta con los recursos adecuados para X X X

generar el desarrollo profesional de sus docentes ‘
02 | Considera que la UGEL cuenta aplica didacticas adecuadas para X X | X

generar el desarrollo profesional de sus docentes )
03 | La UGEL desarrolla capacitaciones orientadas a general el desarrollo X X X

profesional de sus docentes = | 1
04 | Considera que la UGEL modifica sus procesos didacticos para la [ X X X

mejora del aprendizaje docente . |
05 | Considera que la UGEL monitorea las actividades que realiza el X X X

personal docente en aras del desarrollo de sus funciones _
N° | DIMENSIONES / items Desarrollo personal social
06 | Considera que las capacitaciones desarrolladas por la UGEL cumplen X X X

con las expectativas de los dacentes
07 | Considera que la UGEL necesita modificar mertos procesos de X X X

capacitacion a los docentes
08 | Considera que la UGEL tiene en cuenta las necesidades de desarrollo X X X

profesional de los docentes y en base a ello adecua sus temas de

capacitacion o B =
09 | Considera que los talleres impartidos por la UGEL generan un X X X

desarrollo profesional sobresaliente en sus docentes 5
10 | Considera que la UGEL brinda seguridad a sus trabajadores con las X X

capacitaciones que realiza ) B
N° | DIMENSIONES / items Desarrollo institucional B
11 | Considera que la UGEL incentiva la creacion de identidad institucional X [ X X

para con sus docentes ! ‘ —
12 | Considera que la UGEL necesita trabajar en |a identificacion de sus X [ X X

docentes - )
13 | Considera que la UGEL incentiva el trabajo en equipo entre sus X X X

docentes .




By 1| ESCUELA DE POSGRADO

9
14 | Considera que la UGEL debe trabajar en sus procesos de desarrollo de [ X | X ‘1 X
labores docentes | 4
15 | Considera que la UGEL tiene estandarizado sus procesos de desarrollo [ X X X
de labores docente enfocado en el trabajo en equipo

Leer con detenimiento los items y calificar en una escala de 1 a 4 su valoracion, asi como solicitamos brinde sus abservaciones que considere

pertinente:

D. No cumple con el critério 2. Bajo Nivel 3. Moderado nivel l 4. Alto nivel l

Observaciones (precisar si hay
suficiencia):

Opinién de aplicabilidad: Aplicable [X ] Aplicable después de corregir [ ]
Apellidos y nombres del juez validador: Mg. Rodriguez L6opez Lenin Jefferson
Especialidad del validador (a): Maestria Gestién Publica

Claridad: EI item se comprende facilmente, es decir, su

sintactica y semantica son adecuadas.
2Coherencia: El item tiene relacion légica con la dimension o

indicador que esta midiendo
3Relevancia: El item es esencial o importante, es decit debe ser -
incluido 2 £
™ "
Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items planteados L;T;;;T;;«:.:;uu Loper
son suficientes para medir la dimension INGENIERO UE SISTEMAS
CIP-255757

Firma del experto informante

No aplicable [ ]

DNI: 72210721

Rioja, 09 de noviembre de 2023




Indice de la VvV de Ayken

-

Variable: Gestion educativa

CLARIDAD

J2

J5

J4a

J3

J1

P1

P2

P3

P4
P5

D1

P10
P11
P12

D3

1.00

V de Ayken



Variable: Desarrollo profesional de los docentes

CLARIDAD

J2

J5

Ja

J3

J1

P1

P2

P3

P4
P5

D1

P11
P12
P13

P14
P15

D3

1.00

V de Ayken



Confiabilidad de los instrumentos de investigacion

Andlisis de confiabilidad de gestién educativa

N %

Casos Valido 20 100,0
Excluido? 0 0

Total 20 100,0

a. La eliminacion por lista se basa en todas las variables del procedimiento.

Estadisticas de fiabilidad

Alfa de Cronbach N de elementos
973 15

Andlisis de confiablidad de desarrollo profesional de los docentes

N %

Casos Valido 20 100,0
Excluido?® 0 ,0

Total 20 100,0

a. La eliminacion por lista se basa en todas las variables del procedimiento.

Estadisticas de fiabilidad

Alfa de Cronbach N de elementos
,938 15




Base de datos estadisticos muestra piloto
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Base de datos estadisticos de la investigacion

FICHA DE REGISTRO: Gestién educativa




FICHA DE REGISTRO: Desarrollo profesional de los docentes
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Constancia de autorizacién donde se ejecuto la investigacion

CONSTANCIA DE ACEPTACION

Srta. Becerra Celis Mayllori Milusca

Estudiante de la Maestria de Gestion Publica UCV-Tarapoto

Presente

Asunto: Autorizacion para la realizacion de proyecto de investigacion

Me es grato dirigirme a usted para expresarle mi saludo, asimismo hacer de su
conocimiento que en calidad de Director de fa Unidad de Gestion Educativa Local de Rioja,
autorizo la ejecucién de su proyecto de investigacion a la estudiante Becerra Celis, Mayllori
Milusca cuyo titulo del proyecto de investigacion es: “La gestion educativa y desarrollo

profesional de los docentes en la Unidad de gestion Educativa Local, Rioja- 2023”.

Expresandole mis sentimientos de respeto y consideracion me despido de usted,
no sin antes agradecerle por su gran preocupacién para poder solucionar problemas de la

poblacién.

Atentamente




Autorizacion de la entidad para publicar laidentidad en los resultados de las

Investigaciones

[t
%%?s’é UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO
]

AUTORIZACION DE LA ORGANIZACION PARA PUBLICAR SU IDENTIDAD EN
LOS RESULTADOS DE LAS INVESTIGACIONES
Datos Generales
Nombre de la organizacion: RUC: 20542206935

Unidad de Gestion Educativa Local de Rioja

Nombre del Titular o Representante legal:

Nombres y Apellidos: DNI: 28108118

Juan Atilano Bustamante Astochado

Consentimiento:

De conformidad con lo establecido en el articulo 7°, literal “f’ del Codigo de Etica en
Investigacion de la Universidad César Vallejo ), autorizo [ x ], no autorizo [ ] publicar LA
IDENTIDAD DE LA ORGANIZACION, en la cual se lleva a cabo la investigacion:

Nombre del Trabajo de Investigacion

La gestién educativa y desarrollo profesional de los docentes en la Unidad de Gestion
Educativa Local, Rioja-2023.

Nombre del Programa Académico:

Gestion Publica

Autor: Nombres y Apeliidos: DNI:
Mayllori Milusca Becerra Celis 73006711

En caso de autorizarse, soy consciente que la investigacion sera alojada en el Repositorio

Institucional de la UCV, la misma que sera de acceso abierto para los usuarios y podra ser

referenciada en futuras investigaciones, dejando en claro que los derechos de propiedad

GORIERNO REGIONAL|DE SAN MARTIN
OIRECCION R EGIONAL pacacibn
 0E GES\iON EQU@

3 "‘, TR 7 PR .
’ ) : manre Astochado
Firma: N0a a0 @eCZR U ZEL - RIOJA
e AL

(Titular o Representante legal de la Inétitucién)

(*) Cédigo de Etica en Investigacién de la Universidad César Vallejo-Articulo 79, literal “ f ” Para difundir o publicar los resultados de un
trabajo de investigacidn es necesario mantener bajo anonimato el nombre de la institucién donde se llevé a cabo el estudio, salvo el caso
en que haya un acuerdo formal con el gerente o director de la organizacién, para que se difunda la identidad de la institucién. Por ello,
tanto en los proyectos de investigacion como en los informes o tesis, no se debera incluir la d inacién de la organizacién, pero si serd
necesario describir sus caracteristicas.






