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RESUMEN 

La investigación tuvo como objetivo, determinar la relación entre la gestión 

educativa y el desarrollo profesional de los docentes en la Unidad de Gestión 

Educativa Local, Rioja - 2023. La investigación fue tipo básica, diseño no 

experimental, enfoque cuantitativo, de corte transversal de nivel descriptivo 

correlacional, cuya población y muestra fue de 51 docentes en la UGEL Rioja. La 

técnica fue la encuesta y como instrumento fue el cuestionario. Los resultados 

determinaron que nivel de gestión educativa fue medio en 57 %, bajo en 29 % y 

alto en 14 %; y el nivel de desarrollo profesional de los docentes fue medio en 63 

%, bajo en 27 %  y alto en 10 %, existe relación positiva alta, muy alta y significativa 

entre las dimensiones de la gestión educativa y el desarrollo profesional de los 

docentes Concluyendo que, existe relación positiva muy alta y significativa entre la 

gestión educativa y el desarrollo profesional de los docentes en la Unidad de 

Gestión Educativa Local, Rioja - 2023, con un Rho Spearman de 0.962 y un p-valor 

igual a 0,000 (p-valor ≤ 0.01), además, solo el 92.54 % de dependencia entre 

variables. 

Palabras clave: Gestión, beneficio, proyecto de desarrollo. 
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ABSTRACT 

The objective of the research was to determine the relationship between educational 

management and the professional development of teachers in the Local Educational 

Management Unit, Rioja - 2023. The research was basic, non-experimental design, 

quantitative approach, cross-sectional, descriptive level correlational, whose 

population and sample was 51 teachers at UGEL Rioja. The technique was the 

survey and the instrument was the questionnaire. The results determined that the 

level of educational management was medium in 57%, low in 29% and high in 14%; 

and the level of professional development of teachers was medium in 63%, low in 

27% and high in 10%, there is a high, very high and significant positive relationship 

between the dimensions of educational management and the professional 

development of teachers. Concluding that , there is a very high and significant 

positive relationship between educational management and the professional 

development of teachers in the Local Educational Management Unit, Rioja - 2023, 

with a Rho Spearman of 0.962 and a p-value equal to 0.000 (p-value ≤ 0.01), in 

addition, only 92.54% dependence between variables. 

Keywords: Management, profit, development project.



1 
 

I. INTRODUCCIÓN 

 

En la actualidad, el progreso de las acciones vitales de una institución, para 

servir a sus usuarios, se ha transformado en una responsabilidad diaria 

esencial. Aunque fue centrado mucho en mejorar la gestión educativa, el 

personal clave, todavía está luchando, por cumplir con los requisitos, ya que 

la gestión educativa es un servicio esencial, para desenvolver una base sólida 

para la excelencia educativa. No he recibido ninguna capacitación. También 

está el problema de acciones sistemáticas de gestión, para desarrollar las 

habilidades profesionales de los maestros, la mayoría no brindan a sus 

estudiantes sapiencias, que ayuden a avalar una alineación efectiva. (Da Silva 

& Colombo, 2022). 

 

Por otra parte, en América Latina, tal como lo señala Pearson (2022), El 43,8 

% de los problemas educativos, se deben a la falta de esfuerzos, para integrar 

acciones de gestión estratégica, dentro de los colegios, para mejorar los 

estándares académicos, y el 29,7 % se debe, a la falta de compromiso de los 

docentes con su disciplina o a la renuencia a participar activamente. 

Formación adaptada al campo. De manera similar, el uso de recursos, para 

desenvolver procedimientos, programas y planes no requiere división del 

trabajo o división de funciones, no hay rango de autoridad y compromiso, no 

hay sistema de relaciones entre los participantes y su entorno., Insuficiente 

desarrollo profesional, para directores y docentes (Da Silva & Colombo 2022). 

 

Asimismo, en el Perú, la mejora de la educación fue un proceso, que requiso 

un enfoque integral y la colaboración de múltiples partes interesadas. Aquí 

hay algunos puntos adicionales, que pueden contribuir a abordar los desafíos 

educativos, Colaboración de la Asociación: La contribución activa de la 

sociedad, incluyendo padres, madres y tutores, es esencial, para apoyar el 

proceso educativo. Cuando la comunidad se implica, en la educación de sus 

hijos, se pueden lograr mejoras significativas, en el rendimiento estudiantil y 

en la calidad de la enseñanza, Recursos Educativos: La inversión en recursos 

educativos adecuados es fundamental. Esto incluye el abastecimiento de 
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libros de texto, materiales de enseñanza, tecnología educativa y otros 

recursos, que facilitan el aprendizaje. Además, la infraestructura escolar, debe 

ser segura y propicia para el aprendizaje. 

 

De igual forma, referente a la región San Martín, Acurio (2023), propuso que 

el 33º del presupuesto, se oriente en mejorar la construcción educativa, lo que 

brindará a los docentes, mejores condiciones para enseñar en sus aulas, 

mientras que el 67% se enfoca, en preparar pericias, para que los profesores 

impartan, los conocimientos importantes para su formación, además de la 

gestión educativa local. Las organizaciones en el ámbito de sus acciones, no 

planifican, organizan, dirigen, controlan y monitorean la administración 

escolar, no optimizan el uso de los bienes tangibles, financieros, digitales, 

para permitir a los docentes y demás personal administrativo la oportunidad 

de un pleno desarrollo profesional, mayores oportunidades y avance, la cual 

genera una buena enseñanza. 

 

Por último, en la Unidad de Gestión Educativa Local - Rioja- 2023, los 

problemas observados se debió principalmente a que los administradores 

educativos, no demuestran el compromiso necesario, por parte de los 

administradores educativos, para desenvolver propuestas innovadoras que 

promuevan mejores espacios y conformidades, para la preparación 

profesional de los docentes, sin embargo, se ha demostrado que muchos de 

no logran los resultados requeridos. Para garantizar una educación adecuada 

en el aula. Por lo tanto, si los docentes no cuentan con las habilidades y 

competencias adecuadas, para trabajar en entornos educativos, esto tiene un 

impacto significativo, en la alineación académica de los alumnos y pone en 

riesgo su formación a largo plazo, por lo que esta es un área potencial, que 

necesita mejoras. 

 

Como problema general: ¿Cuál es la relación entre la gestión educativa y el 

desarrollo profesional de los docentes en la Unidad de Gestión Educativa 

Local, Rioja - 2023? Y como Problemas específicos: ¿Cuál es el nivel de 

gestión educativa en la Unidad de Gestión Educativa Local, Rioja - 2023? 
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¿Cuál es el nivel de desarrollo profesional de los docentes en la Unidad de 

Gestión Educativa Local, Rioja - 2023? ¿Cuál es la relación entre las 

dimensiones de la gestión educativa y el desarrollo profesional de los 

docentes en la Unidad de Gestión Educativa Local, Rioja - 2023?  

De igual forma, se justificó por conveniencia, ya que buscó comprender y 

abordar las deficiencias en el gobierno digital de la institución. Esto fue 

significativo para fortalecer las prestaciones digitales ofrecidos y aumentar la 

satisfacción del usuario. Relevancia social: La investigación tuvo una clara 

relevancia social al abordar la mejora de los servicios digitales que afectan a 

la comunidad. Respecto a los procesos administrativos son aspectos 

esenciales para el bienestar de la sociedad. Valor teórico: La investigación se 

basó en información relevante respaldada por fuentes importantes y autores, 

abordando la generación de nuevo respecto a las variables involucradas. 

Implicancias prácticas, se brindó recomendaciones para promover la mejora 

de actividades y servicios, así como la organización de la institución en la 

atención de sus usuarios. Utilidad Metodológica: Los instrumentos y técnicas 

utilizadas pudo servir de base para futuros estudios similares. Esto amplía la 

utilidad de la investigación más allá de su aplicación actual. 

 

Asimismo, se planteó objetivo general: Determina la relación entre la gestión 

educativa y el desarrollo profesional de los docentes en la Unidad de Gestión 

Educativa Local, Rioja - 2023 y como objetivos específicos: Identificar el nivel 

de gestión educativa en la Unidad de Gestión Educativa Local, Rioja - 2023. 

Analizar el nivel de desarrollo profesional de los docentes en la Unidad de 

Gestión Educativa Local, Rioja - 2023. Definir la relación entre las 

dimensiones de la gestión educativa y el desarrollo profesional de los 

docentes en la Unidad de Gestión Educativa Local, Rioja - 2023, de igual 

forma, se planteó, como hipótesis general: Existe relación significativa entre 

la gestión educativa y el desarrollo profesional de los docentes en la Unidad 

de Gestión Educativa Local, Rioja - 2023 y como hipótesis específicas: El nivel 

de gestión educativa en la Unidad de Gestión Educativa Local, Rioja - 2023, 

es alto. El nivel de desarrollo profesional de los docentes en la Unidad de 
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Gestión Educativa Local, Rioja - 2023, es alto. Existe relación significativa 

entre las dimensiones de la gestión educativa y el desarrollo profesional de 

los docentes en la Unidad de Gestión Educativa Local, Rioja - 2023. 
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II. MARCO TEÓRICO 

 

En el marco teórico de la investigación, se precisó la integración de 

indagaciones, hechas en los distintos ámbitos, referente al tema y variables 

de estudio, teniendo en primera instancia a, Flores (2021); Pita (2020); 

Guardia et al. (2022), concluyeron que, en este estudio, caracterizamos los 

factores de la llamada "ecología del aprendizaje profesional" de los profesores 

de escuela primaria y consideramos la efectividad de este enfoque, para 

apoyar el progreso competitivo de los maestros, desde la representación de 

un especialista en tecnología educativa. Creemos que hay tres elementos 

clave: las acciones realizadas, los bienes utilizados y las interacciones o 

relaciones mantenidas, que crean conformidades potenciales de aprendizaje, 

que los profesores pueden activar a voluntad. 

 

Asimismo, se citaron a Ribadeneira et al. (2022); Oseda et al. (2020); y 

Menacho et al. (2021), quienes concluyeron que, el desarrollo profesional 

continuo y la competencia digital son esenciales, para que los docentes 

puedan servir al máximo, la tecnología en la educación. Esto beneficia a los 

estudiantes, al ofrecerles experiencias de aprendizaje más efectivas y 

relevantes, en un mundo cada vez más digital, es decir la  competencia digital 

es esencial. Los docentes deben estar capacitados, en el uso efectivo de la 

tecnología educativa y los equipos tecnológicos, para enriquecer el 

procedimiento de aprendizaje. Esto incluye el manejo de dispositivos, software 

educativo, recursos en línea y la capacidad de enseñar a los estudiantes, a 

ser ciudadanos digitales responsables. Finalmente, los docentes deben 

aprender estrategias pedagógicas, que aprovechen al máximo las tecnologías 

digitales, para apoyar a los alumnos a obtener habilidades y sapiencias de 

forma efectiva. 

 

Además, fue citado, Peralta et al. (2023); Quispe et al. (2023); Pardo et al. 

(2022), concluyeron que, una gestión administrativa eficaz, en las unidades 

de gestión educativa es fundamental, para facilitar una educación de calidad 

y promover el desarrollo de las instituciones educativas. Ayuda a establecer 
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una base sólida, para el funcionamiento eficiente de la escuela y, en última 

instancia, contribuye al éxito de los alumnos y lograr las metas educativas, 

además, la organización eficaz garantiza que los recursos, como el personal, 

el tiempo y el presupuesto, se utilicen de manera eficiente. Esto se traduce en 

una distribución adecuada de las responsabilidades y una estructura 

organizativa, que funciona sin problemas, finalmente¸ la comunicación efectiva 

tanto dentro de la institución educativa, como con otras partes interesadas, 

como los padres, la comunidad y las autoridades educativas. 

 

Asimismo, se citaron Peniche et al. (2023); Santin (2022); Jiménez et al. 

(2022), concluyeron que, la observación y análisis de documentos puede 

ayudar a medir estos indicadores y evaluar la efectividad del proyecto 

educativo. Además, es importante involucrar a los actores clave, en el proceso 

de evaluación, para obtener una comprensión completa de su percepción y 

experiencia con el proyecto; es decir, la medición de los alcances de un 

proyecto y la percepción de su implementación, por parte de los participantes 

de la población educativa son aspectos críticos para valorar la seguridad y el 

impacto de las iniciativas educativas, además Valorar la colaboración activa 

de los maestros, alumnos, apoderados y otros actores clave en la 

implementación y el éxito del proyecto. 

 

Finalmente, se citaron a Bonal et al. (2020); Fontes et al. (2020); y Cueva et 

al. (2022), concluyeron que, el liderazgo docente es una práctica educativa, 

incidente sobre la jerarquía de la instrucción y en la experiencia de los 

alumnos. Los docentes que asuman roles de liderazgo, pueden contribuir 

significativamente, a la mejora de la escuela y al éxito de los estudiantes, es 

decir, el liderazgo docente, a menudo implica autonomía en tomar decisiones 

pedagógicas. Los docentes líderes pueden influir en las políticas escolares y 

anunciar, para tomar decisiones a nivel escolar, además Los docentes líderes 

pueden influir, en las políticas escolares y cooperar en tomar decisiones 

escolares, finalmente Inspirar a los estudiantes, es una parte importante del 

liderazgo docente. Los líderes docentes crean un ambiente de aula positivo y 

alientan, a los estudiantes a esforzarse al máximo. 
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De igual forma, para la variable gestión educativa, se  tuvo como autor 

principal, al Ministerio de Educación (2023), “fue el conjunto de procesos, 

prácticas, que se dan en el contorno institucional, con el fin de direccionar las 

acciones necesarias, para obtener las metas educativas.” En tanto, Imron et 

al. (2022), dedujeron que, el gerente educativo implica, la toma de decisiones 

importantes y operativas, para administrar eficazmente una institución 

educativa y garantizar que se cumplan sus metas y propósitos, también 

implica asegurarse de que la institución educativa, cumpla con las normativas 

y regulaciones establecidas por las autoridades educativas.  

 

 Asimismo, Dos Santos (2020), indican que, estos deberes establecieron el 

perfil de competencias que debió poseer los consejeros en relación con 

Gestionar las relaciones interpersonales, para representar a la entidad como 

líder ante la comunidad educativa, las organizaciones del sistema escolar y 

otras partes externas. Además, Murillo et al. (2022), definen que, el gerente 

educativo administra los recursos disponibles, que pueden incluir personal, 

presupuesto, instalaciones y tecnología. Debe tomar decisiones estratégicas 

sobre cómo asignar y utilizar los bienes y conseguir las metas. 

 

En tanto, las teorías de la gestión educativa fueron: Teoría de la educación 

como conocimiento de la educación, fue una disciplina a poner en claro y que 

genera conocimiento de la instrucción. Formamos hincapié en el sentido de la 

disciplina (Touriñán, 2015). Teoría cognitiva, Este enfoque postula que el 

aprendizaje se basa en los procesos internos de pensamiento y cognición del 

aprendiz. Se centraliza en cómo los individuos obtienen, resuelven, acumulan 

y utilizan la información (Kuhn, 2007). Teoría del Humanismo, el uso de 

criterios de selección y reconstrucción en la investigación de movimientos 

culturales o humanistas en diferentes regiones es una forma de analizar y 

comprender estos fenómenos desde una perspectiva más amplia y 

comparativa, destacando las similitudes y diferencias entre ellos (Zarzo, 

2013).  
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Por otro lado, Rojas & Ruiz (2022), el manejo de la información desempeña 

un papel crítico en la gestión educativa al proporcionar a los líderes educativos 

la base necesaria para tomar decisiones informadas y eficaces. Esta 

información les permitió comprender la realidad de la escuela, identificar áreas 

de mejora y dirigir proyectos y recursos hacia la consecución de objetivos 

educativos, Esto implica comprender los desafíos, los logros, las necesidades 

y las dinámicas que afectan tanto a los procesos educativos como a la 

administración de la institución. Además, Zavala et al. (2022), definieron que, 

el gerente debe proporcionar una función relativa dentro de escuela o una red 

escolar. Su enfoque en la gestión eficiente, la satisfacción de las necesidades, 

el avance de la calidad pedagógica y la colaboración con la comunidad 

educativa contribuyen significativamente al éxito de la institución en el 

abastecimiento de una instrucción de calidad. 

 

 Asimismo, Siu et al. (2022), todo director al gerenciar la escuela aplica de 

manera progresiva, en conjunto con los demás participantes. Por 

consiguiente, Artman et al. (2022), hacen mención que, la gestión es un 

mecanismo que ha logrado cambiar la estructura de muchas instituciones, 

dado que se han efectuado diversos procesos para establecer dentro de su 

sistema, con la intención de obtener mayores resultados mediante las 

funciones efectuadas por los directivos; por lo tanto, es necesario considerar 

que los recursos sean manejados de forma eficiente para lograr un buen 

desarrollo y mejorar las políticas interna de la entidad educativa, y así ver 

reflejado un mayor crecimiento y solución de los problemas que se dan 

internamente.  

 

De acuerdo a Sari et al. (2022), definen que, Definimos la aplicación de este 

ciclo como el procedimiento de gestión institucional, a través del cual se 

planificar, organizar, dirigir, controlar y monitorea la gestión escolar, 

mejorando el uso de los recursos disponibles, económicos, científicos y 

humanos. Además, Artman et al. (2022), dedujeron que, Planificación, En esta 

etapa, el directivo, junto con su equipo, resuelve qué y cómo seguir el proyecto 

educativo y hacer del colegio un centro de excelencia educativa, el proyecto 
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educativo orienta el proceso educativo en el aula a partir del análisis de esta 

realidad y determinar los objetivos a alcanzar, los pasos a seguir y los recursos 

disponibles. En tanto, Palacio et al. (2022), Señalaron que esta organización, 

que incluye el diseño de estructuras formales para el progreso de la gestión 

escolar, facilita la unificación y coordinación de las acciones de maestros, 

alumnos y actores. 

 

Asimismo, Ilmi et al. (2020), señalaron que la dirección y supervisión del 

administrador tiene como objetivo asegurar la implementación del programa 

acorde con el proyecto de plan de responsabilidad y colocación del trabajo, 

con el fin de conseguir los objetivos determinados a las distintas entidades o 

departamentos del centro escolar lo hace e introducir ajustes en la 

clasificación y retribución de recursos. Además, Al-Hyari (2023), dedujo que, 

en este sentido, es significativo determinar indicadores, estándares y sistemas 

de información para valorar el progreso y el desempeño de las metas y 

acciones planificadas y retroalimentar a la gestión. Todo esto tiene como 

objetivo evaluar interminablemente los resultados e impactos y los 

procedimientos educativos y administrativos para tomar decisiones sobre 

ajustes de programación. (Puican et al., 2023).  

 

En tanto, Meesuk et al. (2020), los datos desempeñan un papel esencial en la 

gestión educativa al proporcionar información objetiva que respalda la toma 

de decisiones efectivas y la mejora continua. La compilación y los análisis 

adecuados de datos son fundamentales para evaluar y mejorar el rendimiento 

de las instituciones educativas. Asimismo, Mohammadi (2023), referenció 

que, los indicadores de rendimiento son medidas específicas que se utilizan 

para evaluar el progreso hacia los objetivos establecidos. Estos indicadores 

pueden abarcar aspectos como el logro académico, la asistencia estudiantil, 

la satisfacción de los padres y la eficiencia operativa de la institución. 

Las dimensiones de la gestión educativa, son las siguientes: aspecto 

estratégico se refirió a crear una alineación clara y común de metas y objetivos 

educativos para la IE y a partir de ahí formular y mejorar metas y objetivos 
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(Ministerio de Educación (2023). Los aspectos estratégicos, son uno de los 

mecanismos para impulsar la educación en el país (Puican et al., 2023). 

Además, una de las principales estrategias para mejorar la educación es 

mediante la aplicación de equipos tecnológicos dentro de las instituciones Al-

(Hyari, 2023). Cuyos indicadores son: objetivos, es el direccionamiento de los 

que se pretende alcanzar en un determinado tiempo usando los recursos 

designados; metas, es la determinación de pequeños hitos que deben ser 

logrados para poder alcanzar el objetivo; orientación, es el direccionamiento 

de las actividades pedagógicas en base a los objetivos u otros resultados 

esperados dentro de un tiempo planeado; estrategias, es la conformación de 

las actividades necesarias en base a un análisis estratégico para lograr un 

resultado concreto ya sea de carácter organizacional o para el público. 

El aspecto administrativo se refiere a las acciones de apoyo que garantizan 

los contextos operativos de la IE y acceden la ejecución fluida y eficaz de sus 

misiones educativas, estratégicas y comunitarias (Ministerio de Educación, 

2023). Además, el sistema de administración permite conocer sobre la 

situación que presentan de las entidades (Ilmi et al., 2020). En tanto, una de 

las estrategias para contribuir con la educación se da por medio de la 

capacitación a los docentes (Palacio et al., 2022). Sus indicadores son: tareas 

pedagógicas, es la designación de actividades al personal docente para 

impartir los conocimientos en los estudiantes de acuerdo a la planificación de 

materias; tareas estratégicas, son desarrolladas por el personal directivo 

como parte del cumplimiento de resultados en el corto plazo para construir el 

desarrollo integral en beneficio de todos; tareas comunitarias, involucra a la 

participación de la ciudadanía dentro de la formación académica de los 

estudiantes por medio de orientaciones en casa; procesos, es la conformación 

de las actividades que se desarrollan utilizando los recursos disponibles. 

El aspecto Pedagógico es el lado fundamental de la IE. Representa el diseño 

de aquellas herramientas que más se aproximan al éxito del aprendizaje 

(Ministerio de Educación, 2023). Además, en gran parte uno de los cambios 

que ha logrado tener las instituciones se debe al buen plan efectuado por la 

alta directiva (Artman et al., 2022). Por otro lado, una de las alternativas de 



11 
 

solución para afrontar a los riesgos de las instituciones, es la aplicación de 

herramientas tecnológicas (Sari et al., 2022). Cuyos indicadores son: 

actividades, conforman a los procesos por medio de la designación de 

responsabilidades a cada colaborador para ser ejecutadas en el tiempo 

necesario; gestión, es la aplicación del proceso administrativo para abordar la 

planificar y al mismo tiempo dirigir y controlar las actividades emprendidas; 

logro de aprendizajes, se produce cuando los estudiantes logran captar los 

aprendizajes para ponerlos en práctica en el campo de acción, lo cual significa 

un avance dentro de su formación. 

El aspecto comunitario, se refiere a la promoción de una gestión escolar 

simbiótica basada en el enfoque CNEB, garantizando un espacio de 

aprendizaje seguro y promoviendo el progreso integral de los alumnos 

(Ministerio de Educación, 2023). En tanto, uno de los roles más importantes 

del estado es dar viabilidad a proyectos basados en la implantación de 

equipos a las instituciones educativas (Artman et al., 2022). Asimismo, es 

importante gestionar proyectos que ayuden a mejorar la infraestructura de las 

instituciones (Siu et al., 2022). Cuyos indicadores son: convivencia escolar, es 

la interacción de los estudiantes dentro del entorno educativo en las aulas, 

compartiendo conocimientos, respetando la multiculturalidad y siendo 

tolerantes; desarrollo integral, representa al avance en la formación de los 

estudiantes en todas las áreas personales y sociales para un desempeño 

académico eficiente; desarrollo seguro para el aprendizaje, es conformado por 

todos los ambientes y la capacidad de los docentes para lograr la impartición 

de conocimientos adecuada para garantizar una formación competitiva. 

En cuanto a la variable desarrollo profesional de los docentes según Porras 

(2020), definió como aquella identificación competitiva en la labor cotidiana 

donde la dimensión reflexiva es un componente esencial que permite afirmar 

su identidad profesional, tomar decisiones informadas y desarrollar su 

autonomía en el aula. Esta reflexión constante y el proceso de aprendizaje 

continuo son fundamentales para brindar una instrucción de calidad. 

En tanto a las teorías del desarrollo profesional de los docentes se 

determinaron los siguientes: la teoría y la persona en la formación del 
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profesorado, En esta analogía, el motor del vehículo representa la teoría en la 

formación del profesorado. Al igual que un motor proporciona energía y 

potencia al vehículo, la teoría proporciona el marco conceptual y las 

herramientas intelectuales que impulsan el proceso de formación (Carlson, 

1999). La teoría práctica: concepto individual y colectivo, La teoría práctica a 

nivel individual se refirió a la capacidad de un educador para integrar en su 

propio trabajo como docente. Implica la habilidad de aplicar los juicios teóricos 

adquiridos en la formación en situaciones prácticas y en el aula (Elliot, 1990). 

Teoría práctica y el desarrollo profesional docente, existe una brecha entre 

enfoque que se enseña en la formación docente. Los educadores pueden 

sentir que lo que se les enseñó no se alinea completamente con las demandas 

y desafíos reales que enfrentan (Álvarez, 2011).  

Asimismo, Raj & Belbase (2023), Fue importante destacar que, si bien muchos 

países de la OCDE tienen sistemas, la implementación y el diseño específico 

pueden variar considerablemente de un país a otro. Además, la efectividad de 

estos sistemas puede depender en gran medida de cómo se diseñan y se 

utilizan en la práctica, y de cómo se equilibran con otros aspectos de la 

educación, como el apoyo a los docentes y el acceso a recursos y desarrollo 

profesional. Sin embargo, Bailey et al. (2022), La centralización de la 

evaluación pudo ser eficaz para garantizar la coherencia y la equidad en la 

evaluación, pero también debe equilibrarse con la autonomía y la flexibilidad 

necesarias para abordar las carencias específicas de los maestros y las 

comunidades pedagógicas. En última instancia, la efectividad de estos 

sistemas depende de cómo se diseñan e implementan en cada país. 

Además, Verdugo y Espinoza (2023), indicaron que, en países como México 

y Chile Es importante destacar que ambos enfoques tienen ventajas y 

desafíos, y la elección entre uno u otro a menudo depende de las políticas y 

valores específicos de un país o región. La implementación de cualquier 

enfoque de evaluación del desempeño docente debe ser cuidadosamente 

considerada para asegurar que contribuya a la mejora de la jerarquía sin crear 

barreras innecesarias o incentivos contraproducentes. Por otro lado, Elefteryja 

(2020), Cada enfoque tuvo sus ventajas y desafíos, y la elección de un sistema 
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de evaluación y regulación de la trayectoria profesional docente depende en 

gran medida de las políticas y objetivos educativos específicos de cada país. 

Es importante que estos sistemas se diseñen y se implementen 

cuidadosamente para garantizar que promuevan el mejoramiento de manera 

equitativa y efectiva. 

En tanto, Castro (2021), hacen referencia que, uno de los problemas de 

muchos docentes se debe a la falta de profesionalismo al momento de 

desarrollar sus funciones, ya que el poco conocimiento que poseen muchos 

de ellos no es la adecuada para brindar las enseñanzas necesarias a los 

alumnos, debido a la poca experiencia que tienen; es por ello que, esta 

problemática se ha visto establecida en muchas instituciones educativas, por 

ende han efectuado estrategias para dar capacitaciones  a fin de poder brindar 

mayor información acerca de las nuevos formas de enseñanza, y de esta 

manera lograr dar mayor realce a los cambios institucionales.  

Además, García et al. (2022), hacen síntesis que, el desarrollo profesional es 

uno de los aspectos muy importante para la práctica del docente, ya que 

permite conocer a fondo las habilidades y formas de enseñanza que se toma 

en cuenta durante sus funciones; por lo tanto, para la selección del personal 

la institución debe tomar en cuenta mecanismos que permitan conocer el perfil 

del docente, para luego poder determinar cuales son los factores y 

deficiencias de los postulantes. También, se deben implementar equipos 

sofisticados para satisfacer necesidades de los alumnos, y contribuir con una 

mejora en la enseñanza educativa. 

Asimismo, Smith & Robinson (2020), indicaron que, el desarrollo profesional 

docente no es solo un procedimiento personal, sino que también tiene una 

dimensión social importante. La reflexión, la autonomía y el trabajo 

colaborativo son elementos clave en este proceso. Identificar y superar las 

barreras, así como aprovechar los facilitadores, son pasos esenciales para un 

desarrollo profesional efectivo y, en última instancia, para mejorar la 

educación. Además, García et al. (2022), desde esta perspectiva la 

comprensión de las barreras y facilitadores en el desarrollo profesional 

docente fue esencial para diseñar estrategias efectivas que promuevan la 
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mejora continua en la enseñanza y el aprendizaje. Reconocer estos factores 

permite a las instituciones educativas y los responsables de políticas tomar 

para eliminar barreras y fortalecer los facilitadores que respalden el 

crecimiento profesional de los docentes. Castro (2021), la colaboración y el 

intercambio entre docentes en comunidades y grupos docentes son percibidos 

como valiosos para la formación permanente. Estos grupos ofrecieron un 

espacio donde los educadores pueden aprender de manera continua y 

colaborar en la instrucción y el amaestramiento. La vinculación a proyectos de 

investigación e innovación puede potenciar aún más el impacto de estos 

grupos en la educación. (Villegas y Lengeling 2021). 

Asimismo, las dimensiones del desarrollo profesional de los docentes son las 

siguientes: desarrollo técnico pedagógico, Se basa en la utilización de los 

recursos educativos, su frecuencia, la empleabilidad y la inscripción y fácil 

movilización de habilidades para un aprendizaje significativo (Porras, 2020),. 

Asimismo, el manejo de los recursos debe obtener como resultado un buen 

desarrollo para mejorar los aspectos técnicos de la institución (Villegas y 

Lengeling 2021). En tanto, el estado debe proporcionar herramientas útiles 

para poner en práctica al docente durante sus funciones (Castro, 2021). 

Cuyos indicadores son: recursos, son todos los insumos y servicios que son 

empleados para poner en marcha las actividades lograr los resultados; 

didáctica, es la dinámica con la cual se desarrollan las actividades 

pedagógicas de forma planeada; desarrollo profesional, es la integración de 

conocimientos para mejorar el perfil profesional de las personas; aprendizaje 

docente, es la integración de nuevos conocimientos para ejercer la docencia 

en las aulas; monitoreo, es la vigilancia al cumplimiento de las metas. 

Desarrollo personal social, Reconocer posibles dificultades, analizar la 

importancia de la propia actividad docente, reflexionar ante estas dificultades 

y aceptar recomendaciones de compañeros más experimentados con el 

objetivo de mejorar el desempeño (Porras, 2020). Además, una de las 

estrategias de las instituciones es capacitar al docente con el fin de poder 

mejorar su enseñanza (García et al., 2022). Por otro lado, la falta de decisión 

de los directivos ha generado problemas por la mala gestión efectuada (Smith 
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& Robinson, 2020). Cuyos indicadores son: capacitaciones, son actividades 

representativas que permite a los docentes agregar y actualizar nuevos 

conocimientos para el ejercicio de la docencia competitiva; necesidades, son 

las necesidades de los docentes para lograr un mejor desempeño en su área; 

talleres, son actividades prácticas que permite aplicar lo aprendido y refuerza 

el aprendizaje; seguridad, representa a las condiciones en las que se 

desempeñan los docentes para impartir los conocimientos hacia los 

estudiantes, los cuales deben ser apropiados y no representar un peligro. 

Desarrollo institucional, desde involucrar a expertos en educación para 

mejorar la vida en las instituciones educativas, hasta afrontar activamente el 

desafío de enseñar con el ejemplo, pasando por considerar la innovación 

como un evento que cambia la práctica educativa (Porras, 2020). En tanto, 

una de las prioridades de los directores es mantener un buen sistema de 

educación para el desarrollo profesional del estudiante (García et al., 2022).  

Asimismo, una de las deficiencias de las instituciones es la falta de 

capacitación de manera consecutiva a sus empleados (Castro, 2021). Cuyos 

indicadores son: identidad, es la interiorización de las capacidades personales 

juntamente con los conocimientos, los cuales son necesarios para valorarse y 

acrecentar la autonomía; trabajo en equipo, es la realización de las 

actividades de forma coordinada con los demás compañeros; desarrollo de 

labores, representa al cumplimiento de las funciones designadas a cada 

colaborador; estandarización de procesos, corresponde a la determinación de 

indicadores para la calidad y la eficiencia en los procesos. 
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III. METODOLOGÍA  

3.1. Tipo y diseño de investigación  

3.1.1. Tipo de investigación 

Se consideró de tipo básica, contemplando la búsqueda de datos 

concretos que conllevan a la comprobación de las hipótesis para 

acrecentar lo que ya existe respecto al tema, generando mayor 

conocimiento científico (Castro, 2022).  

3.1.2. Diseño de investigación 

Se trabajó con el no experimental, abordando cuidadosamente la 

recopilación de la data sin interferir las variables para que los 

resultados expresen exactamente la forma como estas se 

desempeñan. De enfoque cuantitativo, debido a que se midieron 

las variables mediante valores y cantidades (Ramos, 2021). 

Asimismo, el estudio fue de corte transversal, contemplando los 

datos generados en una sola oportunidad (Cvetkovic-Vega et al., 

2021). De la misma manera, la investigación fue de nivel 

descriptiva correlacional, buscando describir cada variable de 

estudio y realizar la a determinación estadística del vínculo 

respectivo en concordancia con lo establecido en los objetivos 

(Ramos-Galarza, 2020).  

Representación: 

 V1 

 

M r 

 

 V2 

M : Muestra 

V1 : Gestión educativa 

V2 : Desarrollo profesional de los docentes 

r : Relación 
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3.2. Variables y operacionalización  

Variable 1: Gestión educativa 

Variable 2: Desarrollo profesional de los docentes 

Nota: En los anexos se encuentra la matriz de operacionalización. 

3.3. Población, (criterios de selección), muestra y muestreo, unidad de 

análisis 

3.3.1. Población 

Se trabajó con una población de 51 docentes en la UGEL Rioja- 

2023. Según Hernández (2021), es la totalidad de personas que 

son consideradas como universo que componen el objeto 

sometido al análisis respectivo en base a los alcances 

dictaminados. 

Criterios de selección 

Criterios de inclusión: se incluyó a docentes entre 22 y 65 años 

y que brinden su consentimiento informado y de la zona urbana 

de la provincia.  

Criterios de exclusión: se excluyó al director, personal 

administrativo que no haga función de docente.  

3.3.2. Muestra  

La integraron 51 docentes en la UGEL Rioja- 2023. Según Ojeda 

(2020) se trata de la cantidad final de elementos que pasan a ser 

analizados a través de los métodos respectivos. La elección de 

una muestra adecuada y específica fue esencial para obtener 

resultados válidos y confiables en la investigación. 

3.3.3. Muestreo 

Fue considerado el no probabilístico por conveniencia, dentro 

del cual no se empleó fórmula alguna para recortar a la población, 

sino que la muestra integra a la totalidad de ella, a los cuales se 

realizó la aplicación de los instrumentos.  
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3.3.4. Unidad de análisis 

Un docente en la UGEL Rioja- 2023. 

3.4. Técnicas e instrumentos de recolección de datos  

Técnica 

La encuesta es el conjunto de herramientas de compilación de 

información que ayudaron a los investigadores a desarrollar sus 

resultados y esclarecer la realidad de lo que están estudiando (Cisneros 

et al., 2022). La técnica utilizada fue la encuesta.  

 

Instrumentos 

Sobre la gestión educativa, el cuestionario fue de elaboración propia 

constituido en 15 interrogantes, 4 dimensiones (dimensión de aspecto 

estratégico, dimensión aspecto administrativo, dimensión aspecto 

pedagógico, y dimensión aspecto comunitario). La escala fue ordinal: 

Nunca = 1, Casi nunca = 2, A veces = 3, Casi siempre = 4, Siempre = 5. 

Finalmente, fue medido por niveles: Bajo (15-35), Medio (36-55) y Alto 

(56-75). 

 

Sobre el desarrollo profesional de los docentes, el cuestionario fue de 

elaboración propia, constituido en 15 interrogantes, 3 dimensiones 

(dimensión de desarrollo técnico pedagógico, dimensión de desarrollo 

personal social, dimensión de desarrollo institucional). La escala fue 

ordinal: Nunca = 1, Casi nunca = 2, A veces = 3, Casi siempre = 4, 

Siempre = 5. Finalmente, la variable fue medido por niveles: Bajo (15-

35), Medio (36-55) y Alto (56-75). 

 

Validez  

La validación fue la verificación del instrumento, el juicio de expertos es 

una técnica adecuada para la validación de cuestionarios, ya que se 

buscó obtener la opinión de personas con conocimientos y experiencia 
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en el tema abordado. En caso del primer instrumento, el promedio fue 

de 1.00 (100 %), para el segundo fue 1.00 (100 %), explicando la 

concordancia entre los evaluadores, de tal forma que fue garantizado la 

validez requerida para su utilización. 

Confiabilidad  

Precisó el nivel que la aplicación repetida del instrumento a un mismo 

individuo, produjeron los mismos resultados (López et al., 2019). Para 

este estudio se empleó el Alfa de Cronbach, donde los resultados fueron 

evaluados en las respuestas. Respecto a la variable 1, se alcanzó un 

resultado de 0,973, en la variable 2, fue 0,938 garantizando de esta 

forma una fiabilidad fuerte. 

3.5. Procedimientos  

Se solicito autorización a la institución, luego se contempló la 

identificación del problema central e hiso posible la delimitación 

respectiva; seguido de la revisión bibliográfica y la integración de 

antecedentes, que permitieron sustentar la investigación. Luego se 

diseñó los instrumentos que fueron validados por cinco expertos y 

calculado su V de Aiken, posterior a ello se calculó la confiabilidad 

mediante el alfa de Cronbach, posterior a ello se encuestó a la muestra 

de manera presencial, los resultados se pasaron a una base de Excel y 

luego se procesó en el SPSS v.25 de acuerdo a cada objetivo para 

obtener las conclusiones y recomendaciones.  

3.6. Método de análisis de datos  

Se emplearon los métodos tanto descriptivo e inferencial por medio del 

uso del SPSS v.25 fue adecuado, ya que es una herramienta 

ampliamente utilizada en la investigación social y permite realizar 

diversas pruebas estadísticas. La presentación de la información 

mediante figuras y tablas estadísticas es recomendable, ya que facilitó 

la comprensión y la visualización de los resultados. Respecto al uso del 
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Coeficiente de Pearson, es importante señalar que este coeficiente se 

usó para medir la relación. 

3.7. Aspectos éticos  

El desarrollo del proceso menciona los principios éticos internacionales: 

Autonomía: Respetaste la autonomía, facilitando la libertad para 

decidir por cada participante sin condicionarlo a realizar acciones fuera 

de su voluntad. Beneficencia: considerando la búsqueda de 

información útil para la entidad en cuanto al mejoramiento del problema 

identificado. No maleficencia: garantizando que no pretendió 

perjudicar, sino que todo lo contrario fue cuidadosos en cada aspecto 

que involucre a los colaboradores o la entidad en su conjunto. Justicia: 

Aseguraste que el procedimiento de investigación acorde con las 

medidas requeridas y las normativas éticas aplicables. Principio de 

derecho, ya que no se vulnero los derechos de los participantes.  
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IV. RESULTADOS  

Tabla 1 

Nivel de gestión educativa. 

Nivel Rango f % 

Bajo 15-35 15 29% 

Medio 36-55 29 57% 

Alto 56-75 7 14% 

Total   51 100% 

Fuente: Cuestionario aplicado a docentes en la UGEL Rioja- 2023. 

 

Interpretación  

En la tabla 1 se muestra que el nivel de gestión educativa es medio en 57 %,  

bajo en 29 %, y alto en 14 %, dichos resultados son porque no demuestran el 

compromiso necesario por parte de los administradores educativos para 

desenvolver propuestas innovadoras que promuevan mejores espacios y 

conformidades para la preparación profesional de los docentes, sin embargo, 

se ha demostrado que muchos de no logran los resultados requeridos. 

 

Tabla 2 

Nivel de desarrollo profesional de los docentes 

Nivel Rango F % 

Bajo 15-35 14 27% 

Medio 36-55 32 63% 

Alto 56-75 5 10% 

Total   51 100% 

Fuente: Cuestionario aplicado a docentes en la UGEL Rioja- 2023. 

 

Interpretación  

En la tabla 2 se muestra que el nivel de desarrollo profesional de los docentes 

es medio en 63 %,  bajo en 27 % y alto en 10 %, dichos resultados son debido 

a que porque no cuentan con las habilidades y competencias adecuadas para 
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trabajar en entornos educativos, esto tiene un impacto significativo en la 

alineación académica de los alumnos y pone en riesgo su formación a largo 

plazo, por lo que esta es un área potencial que necesita mejoras.   

Tabla 3 

Prueba de normalidad 

 

Kolmogorov-Smirnova Shapiro-Wilk 

Estadístic

o gl Sig. 

Estadístic

o gl Sig. 

Gestión educativa ,076 51 ,200* ,981 51 ,581 

Aspecto estratégico ,146 51 ,008 ,942 51 ,015 

Aspecto administrativo ,126 51 ,041 ,960 51 ,083 

Aspecto pedagógico ,096 51 ,200* ,963 51 ,115 

Aspecto comunitario ,122 51 ,054 ,951 51 ,036 

Desarrollo profesional de 

los docentes 

,079 51 ,200* ,980 51 ,529 

Desarrollo técnico 

pedagógico 

,163 51 ,002 ,949 51 ,029 

Desarrollo personal social ,120 51 ,063 ,960 51 ,082 

Desarrollo institucional ,134 51 ,023 ,966 51 ,154 

a. Corrección de significación de Lilliefors 
Fuente: Datos obtenidos del SPSS V.25 

 

Interpretación  

En la tabla 3 se procedió con la determinación mediante Kolmogorov-

Smirnova al tratarse de una muestra que supera los 51. Obteniendo p = 0.200 

superando el 0.05, exponiendo la presencia de una distribución normal; 

correspondiendo a emplear el coeficiente de Pearson para conocer las 

correlaciones. 
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Tabla 4 

Relación entre las dimensiones de la gestión educativa y el desarrollo profesional de los docentes 

 

Aspecto 

estratégico 

Aspecto 

administrativo 

Aspecto 

pedagógico 

Aspecto 

comunitario 

Desarrollo 

profesional de los 

docentes 

Correlación de Pearson ,726** ,856** ,937** ,707** 

Sig. (bilateral) ,000 ,000 ,000 ,000 

N 51 51 51 51 
Fuente: Datos obtenidos del SPSS V.25 

 

Interpretación 

 

En la tabla 4, se demostró que existe relación positiva alta, muy alta y significativa entre las dimensiones de la gestión educativa 

y el desarrollo profesional de los docentes. Con un valor de Pearson igual a 0.707, 0.726, 0.856 y 0,937, y un p-valor igual a 

0,000 (p-valor ≤ 0.01), procediendo con la aceptación de la hipótesis de investigación. 
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Tabla 5 

Relación entre la gestión educativa y el desarrollo profesional de los docentes 

 

Desarrollo profesional de los 

docentes 

Gestión 

educativa 

Correlación de Pearson ,962** 

Sig. (bilateral) ,000 

N 51 

**. La correlación es significativa en el nivel 0,01 (bilateral). 

Fuente: Datos obtenidos del SPSS V.25 

 

Interpretación  

En la tabla 5, existe relación positiva muy alta y significativa entre la gestión 

educativa y el desarrollo profesional de los docentes en la Unidad de Gestión 

Educativa Local, Rioja - 2023. Con un valor de Pearson igual a 0.962 y un p-

valor igual a 0,000 (p-valor ≤ 0.01), procediendo con la aceptación de la 

hipótesis de investigación. 
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Figura 1  

Gráfico de dispersión entre la gestión educativa y el desarrollo profesional de 

los docentes. 

 

Fuente: Elaboración propia a partir de las puntuaciones de la base de datos. 

 

Interpretación  

 

En la figura 1, se describe el coeficiente determinación (R2= 0.9254), que 

indica que el desarrollo profesional de los docentes depende en 92,54 % de 

la gestión educativa. 
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V. DISCUSIÓN  

 

Se inició exponiendo que nivel de gestión educativa es medio en 57 %, ya que 

no demuestran el compromiso necesario por parte de los administradores 

educativos para desenvolver propuestas innovadoras que promuevan 

mejores espacios y conformidades para la preparación profesional de los 

docentes, sin embargo, se ha demostrado que muchos de no logran los 

resultados requeridos. Para garantizar una educación adecuada en el aula, 

dichos resultados coinciden con Ribadeneira et al. (2022); Oseda et al. (2020); 

y Menacho et al. (2021), quienes mencionan que el desarrollo profesional 

continuo y la competencia digital son esenciales para que los docentes 

puedan servir al máximo la tecnología en la educación. Por lo tanto, todo este 

sistema beneficia a los estudiantes al ofrecerles experiencias de aprendizaje 

más efectivas y relevantes en un mundo cada vez más digital, es decir la 

competencia digital es esencial. Esto incluye el manejo de dispositivos, 

software educativo, recursos en línea y la capacidad de enseñar a los 

estudiantes a ser ciudadanos digitales responsables.  

 

Además, coinciden con la teoría de la educación como conocimiento de la 

educación, según Touriñán (2015), es una disciplina a poner en claro y que 

genera conocimiento de la instrucción. En tanto, los docentes deben aprender 

estrategias pedagógicas que aprovechen al máximo las tecnologías digitales 

para apoyar a los alumnos a obtener habilidades y sapiencias de forma 

efectiva; toda esta información les permite comprender la realidad de la 

escuela, identificar áreas de mejora y dirigir proyectos y recursos hacia la 

consecución de objetivos educativos; esto implica comprender los desafíos, 

los logros, las necesidades y las dinámicas que afectan tanto a los procesos 

educativos como a la administración de la institución.  

 

Por otro lado, coinciden con Rojas & Ruiz (2022), el manejo de la información 

desempeña un papel crítico en la gestión educativa al proporcionar a los 

líderes educativos la base necesaria para tomar decisiones informadas y 

eficaces. Asimismo, todo este mecanismo tiene como objetivo evaluar 
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interminablemente los resultados e impactos y los procedimientos educativos 

y administrativos para tomar decisiones sobre ajustes de programación; los 

docentes deben estar capacitados en el uso efectivo de la tecnología 

educativa y los equipos tecnológicos para enriquecer el procedimiento de 

aprendizaje. 

Asimismo, tuvieron como resultado que el nivel de desarrollo profesional de 

los docentes es medio en 63 %, porque no cuentan con el conocimiento 

adecuadas para trabajar en entornos educativos, esto tiene un impacto 

significativo en la alineación académica de los alumnos y pone en riesgo su 

formación a largo plazo, por lo que esta es un área potencial que necesita 

mejoras, dichos resultados coinciden con Bonal et al. (2020); Fontes et al. 

(2020); y Cueva et al. (2022) quienes mencionan que  el liderazgo docente es 

una práctica educativa incidente sobre la jerarquía de la instrucción y en la 

experiencia de los alumnos. Por lo tanto, cabe precisar que el liderazgo del 

docente a menudo implica autonomía en tomar decisiones pedagógicas para 

influir en las políticas escolares y anunciar para tomar decisiones a nivel 

escolar, además los docentes líderes pueden influir en las políticas escolares 

y cooperar en tomar decisiones escolares, finalmente Inspirar a los 

estudiantes es una parte importante del liderazgo docente.   

Asimismo, lo descrito coinciden con la teoría y la persona en la formación del 

profesorado, según Carlson (1999), proporciona el marco conceptual y las 

herramientas intelectuales que impulsan el proceso de formación de las 

personas. En tanto, es importante destacar la formación tienen ventajas y 

desafíos, y la elección entre uno u otro a menudo depende de las políticas y 

valores específicos; además, la implementación de cualquier enfoque de 

evaluación del desempeño docente debe ser cuidadosamente considerada 

para asegurar que contribuya a la mejora de la jerarquía sin crear barreras 

innecesarias o incentivos contraproducentes.  

Además, coincide con Verdugo y Espinoza (2023), cada enfoque tiene sus 

ventajas y desafíos, y la elección de un sistema de evaluación y regulación de 

la trayectoria profesional docente depende en gran medida de las políticas y 

objetivos educativos específicos de cada país. Por lo tanto. es importante que 
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estos sistemas se diseñen y se implementen cuidadosamente para garantizar 

que promuevan el mejoramiento de la jerarquía educativa de manera 

equitativa y efectiva, ya que la colaboración y el intercambio entre docentes 

en comunidades y grupos docentes son percibidos como valiosos para la 

formación permanente. Estos grupos ofrecen un espacio donde los 

educadores pueden aprender de manera continua y colaborar en la 

instrucción y el amaestramiento.  

Por ello, tuvieron como resultado que existe relación positiva alta, muy alta y 

significativa entre las dimensiones de la gestión educativa y el desarrollo 

profesional de los docentes, con un coeficiente de 0.707, 0.726, 0.856 y 0,937; 

manifestando lo esencial que resulta gestionar la educación porque incide en 

el desarrollo de los profesionales dentro de este ámbito; resultando coinciden 

con Peralta et al. (2023); Quispe et al. (2023); Pardo et al. (2022) quienes 

mencionan que una gestión administrativa eficaz en las unidades de gestión 

educativa es fundamental para facilitar una educación de calidad y promover 

el desarrollo de las instituciones educativas. En tanto, la gestión permite una 

distribución adecuada de las responsabilidades y una estructura organizativa 

que funciona sin problemas, finalmente¸ la comunicación efectiva tanto dentro 

de la institución educativa como con otras partes interesadas, como los 

padres, la comunidad y las autoridades educativas.  

 

Asimismo, lo descrito coincide con la teoría cognitiva, según Kuhn (2007), este 

enfoque postula que el aprendizaje se basa en los procesos internos de 

pensamiento y cognición del aprendiz. Además, la efectividad de estos 

sistemas puede depender en gran medida de cómo se diseñan y se utilizan 

en la práctica, y de cómo se equilibran con otros aspectos de la educación, 

como el apoyo a los docentes y el acceso a recursos y desarrollo profesional. 

En tanto, los datos desempeñan un papel esencial en la gestión educativa al 

proporcionar información objetiva que respalda la toma de decisiones 

efectivas y la mejora continua. 

 

Asimismo, coinciden con la teoría práctica de Elliot (1990), la teoría práctica a 

nivel individual se refiere a la capacidad de un educador para integrar en su 
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propio trabajo como docente. Por lo tanto, la centralización de la evaluación 

puede ser eficaz para garantizar la coherencia y la equidad en la evaluación, 

pero también debe equilibrarse con la autonomía y la flexibilidad necesarias 

para abordar las carencias específicas de los maestros y las comunidades 

pedagógicas. En última instancia, la efectividad de estos sistemas depende 

de cómo se diseñan e implementan en cada país, esto indica que para que se 

llegue a desarrollar una buena gestión educativa, las instituciones deben 

buscar a especialistas con experiencia para que con ello consigan los 

objetivos planteados por el estado.  

 

Existe relación positiva muy alta y significativa entre la gestión educativa y el 

desarrollo profesional de los docentes en la Unidad de Gestión Educativa 

Local, Rioja - 2023, con un coeficiente de Pearson de 0.962; además, el 

desarrollo profesional de los docentes depende en 92,54 % de la gestión 

educativa, dichos resultados coinciden con Flores (2021); Pita (2020); Guardia 

et al. (2022), que indican que en este estudio, caracterizamos los factores de 

la llamada "ecología del aprendizaje profesional" de los profesores de escuela 

primaria y consideramos la efectividad de este enfoque para apoyar el 

progreso competitivo de los maestros desde la representación de un 

especialista en tecnología educativa. En tanto, se deben identificar y superar 

las barreras para mejorar el aprendizaje, así como aprovechar los 

facilitadores, son pasos esenciales para un desarrollo profesional efectivo y, 

en última instancia, para mejorar la educación, esto indica que el desarrollo 

es un proceso de las cuales las instituciones se encargan de buscar a 

docentes con objetivos de enseñar cada proceso que faciliten en aprendizaje 

hacia los alumnos. 

 

Asimismo, lo descrito coinciden con Peniche et al. (2023), hacen referencia 

que, la observación y análisis de documentos puede ayudar a medir estos 

indicadores y evaluar la efectividad del proyecto educativo. Por lo tanto, la 

medición de los alcances de un proyecto y la percepción de su implementación 

por parte de los participantes de la población educativa son aspectos críticos 

para valorar la seguridad y el impacto de las iniciativas educativas, además, 



30 
 

valorar la colaboración activa de los maestros, alumnos, apoderados y otros 

actores clave en la implementación y el éxito del proyecto puesto en 

desarrollo.  

 

Además, lo descrito coinciden con la teoría del Humanismo, según Zarzo 

(2013), el uso de criterios de selección y reconstrucción en la investigación de 

movimientos culturales o humanistas en diferentes regiones es una forma de 

analizar y comprender estos fenómenos desde una perspectiva más amplia y 

comparativa, destacando las similitudes y diferencias entre ellos. Por lo tanto,  

estos deberes establecen el perfil de competencias que deben poseer los 

consejeros en relación con gestionar las relaciones interpersonales para 

representar a la entidad como líder ante la comunidad educativa, las 

organizaciones del sistema escolar y otras partes externas.  
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VI. CONCLUSIONES 

 

6.1. Existe relación positiva muy alta y significativa entre la gestión educativa 

y el desarrollo profesional de los docentes en la Unidad de Gestión 

Educativa Local, Rioja - 2023, con un coeficiente de Pearson de 0.962 y 

un p-valor igual a 0,000 (p-valor ≤ 0.01); además, el desarrollo 

profesional de los docentes depende en 92,54 % de la gestión educativa. 

 

6.2. El nivel de gestión educativa es medio en 57 %, porque no demuestran 

el compromiso necesario por parte de los administradores educativos 

para desenvolver propuestas innovadoras que promuevan mejores 

espacios y conformidades para la preparación profesional de los 

docentes, sin embargo, se ha demostrado que muchos de no logran los 

resultados requeridos.  

6.3. El nivel de desarrollo profesional de los docentes es medio en 63 %, 

porque no cuentan con las habilidades y competencias adecuadas para 

trabajar en entornos educativos, esto tiene un impacto significativo en la 

alineación académica de los alumnos y pone en riesgo su formación a 

largo plazo, por lo que esta es un área potencial que necesita mejoras.   

 

6.4. Existe relación positiva alta, muy alta y significativa entre las 

dimensiones de la gestión educativa y el desarrollo profesional de los 

docentes, con un coeficiente de 0.726 entre el aspecto estratégico y el 

desarrollo profesional, 0856 entre el aspecto administrativo y el 

desarrollo profesional, 0.937 entre el aspecto pedagógico y el desarrollo 

profesional y 0,707 entre el aspecto comunitario y el desarrollo 

profesional, y un p-valor igual a 0,000 (p-valor ≤ 0.01); manifestando lo 

esencial que resulta gestionar la educación porque incide en el desarrollo 

de los profesionales dentro de este ámbito. 

 

 

 

 



32 
 

VII. RECOMENDACIONES  

 

7.1. Al director de la Unidad de Gestión Educativa Local, Rioja , desarrollar 

una adecuada gestión educativa basada en una oportuna toma de 

decisiones de nivel operativo mediante la obtención de informacion de 

reportes de cumplimiento de las actividades, cumplimiento de 

indicadores de las instituciones y el nivel educativo de cada docente 

con capacitaciones, pasantías y profesionalización y especialización, 

para incentivar al crecimiento y desarrollo profesional de los docentes.  

7.2. Al jefe de operaciones de la Unidad de Gestión Educativa Local, Rioja 

, identificar las áreas de mejora en los proyectos y recursos hacia la 

consecución de objetivos educativos, mediante el análisis detallado de 

los logros, las necesidades de cada institución educativa en base a ello 

poder destinar recursos para un mejor control de las actividades y su 

cumplimiento de las mismas, además de poder cubrir las necesidades 

prioritarias de cada institución. 

7.3. Al jefe de operaciones de la Unidad de Gestión Educativa Local, Rioja 

, desarrollar actividades de monitoreo continuo mediante supervisiones 

continuas para que los sistemas se diseñen y se implementen 

cuidadosamente, se ejecuten los presupuestos asignados y se tenga 

un reporte actualizado del estado de cada institución educativa 

perteneciente a la institución, para garantizar que promuevan el 

mejoramiento de la jerarquía educativa y el desarrollo profesional de 

los docentes de manera equitativa y efectiva. 

7.4. Al jefe de operaciones de la Unidad de Gestión Educativa Local, Rioja, 

diseñar estrategias educativas efectivas en concordancia con 

lineamientos del MINEDU mediante como la supervisión continua de 

los docentes, cumplimiento de indicadores de la institución, aplicación 

de estrategias de enseñanza para la mejora de la calidad educativa de 

acuerdo al tipo de institución para promover la mejora continua en la 
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enseñanza y el aprendizaje con docenes calificados y con perfiles 

idóneos para una mejora de la calidad de la enseñanza.  
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 Matriz de Operacionalización de variables 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Variables Definición conceptual Definición operacional Dimensiones Indicadores 
Escala 

de medición 

V1: Gestión 

educativa 

Es el conjunto de procesos 

administrativos y estrategias de 

liderazgo que buscan lograr el 

desarrollo integral de las y los 

estudiantes, así como garantizar 

su acceso a la educación básica 

hasta la culminación de su 

trayectoria educativa (Ministerio 

de Educación, 2023) 

Es el conjunto de procesos 

administrativos y estrategias, 

para el desarrollo integral de los 

estudiantes; la variable fue 

medida mediante un 

cuestionario de acuerdo las 

dimensiones:  Aspecto 

estratégico, aspecto 

administrativo, aspecto 

pedagógico y aspecto 

comunitario  

Aspecto 

estratégico 

- Objetivos 

- Metas 

- Orientación 

- Estrategias 

 
Ordinal 

 

Aspecto 
administrativo 

- Tareas pedagógicas 
- Tareas estratégicas 
- Tareas comunitarias 
- Procesos 

Aspecto 
pedagógico 

- Actividades 
- Gestión 
- Logro de aprendizajes 

Aspecto 
comunitario 

- Convivencia escolar 
- Desarrollo integral 
- Espacio seguro para el 

aprendizaje 

V2. Desarrollo 
profesional de 
los docentes 

Es aquella identificación 
competitiva en la labor cotidiana 
donde la dimensión reflexiva es 
un componente esencial que 
permite afirmar su identidad 
profesional, tomar decisiones 
informadas y desarrollar su 
autonomía en el aula. (Porras, 
2020).  

Considerada como esa etapa 
competitiva que tiene el docente 
en su campo laboral donde 
confirma su aprendizaje 
profesional;  la variable fue 
medida mediante un 
cuestionario de acuerdo las 
dimensiones:  desarrollo técnico 
pedagógico, desarrollo personal 
social, desarrollo institucional  

Desarrollo 
técnico 
pedagógico 

- Recursos  
- Didáctica  
- Desarrollo profesional 
- Aprendizaje docente  
- Monitoreo 

 
Ordinal 

 

Desarrollo 
personal social 

- Capacitaciones 
- Necesidades 
- Talleres 
- Seguridad 

Desarrollo 
institucional 

- Identidad 
- Trabajo en equipo 
- Desarrollo de labores 
- Estandarización de 

procesos  



 
 

Matriz de consistencia 

Título: La gestión educativa y desarrollo profesional de los docentes en la Unidad de Gestión Educativa Local, Rioja - 2023 

Formulación del problema Objetivos Hipótesis Técnica e Instrumentos  

Problema general  
¿Cuál es la relación entre la gestión educativa y el 
desarrollo profesional de los  en la Unidad de Gestión 
Educativa Local, Rioja - 2023?  
problemas específicos:  
 
¿Cuál es el nivel de gestión educativa  en la Unidad 
de Gestión Educativa Local, Rioja - 2023?  

 
¿Cuál es el nivel de desarrollo profesional de los 

docentes  en la Unidad de Gestión Educativa Local, 
Rioja - 2023?  

 
¿Cuál es la relación entre las dimensiones de la 
gestión educativa y el desarrollo profesional de los 

docentes  en la Unidad de Gestión Educativa Local, 
Rioja - 2023? 

 

Objetivo general:  

Determina la relación entre la gestión educativa y el 

desarrollo profesional de los docentes  en la Unidad 
de Gestión Educativa Local, Rioja - 2023. 

Específicos:  

 

Identificar el nivel de gestión educativa  en la Unidad 
de Gestión Educativa Local, Rioja - 2023.  

 

Analizar el nivel de desarrollo profesional de los 

docentes  en la Unidad de Gestión Educativa Local, Rioja 
- 2023.  

 

Definir la relación entre las dimensiones de la gestión 
educativa y el desarrollo profesional de los docentes  
en la Unidad de Gestión Educativa Local, Rioja - 2023. 

hipótesis general:  

HI: Existe relación significativa entre la gestión educativa y el 

desarrollo profesional de los docentes  en la Unidad de Gestión 
Educativa Local, Rioja - 2023.  

específicas:  

 

H1.- El nivel de gestión educativa  en la Unidad de Gestión 
Educativa Local, Rioja - 2023, es alto.  

 

H2.- El nivel de desarrollo profesional de los docentes  en la 
Unidad de Gestión Educativa Local, Rioja - 2023, es alto.  

 
H3: Existe relación significativa entre las dimensiones de la 

gestión educativa y el desarrollo profesional de los docentes  en 
la Unidad de Gestión Educativa Local, Rioja - 2023. 

Técnica 

La técnica que se empleó 
es la encuesta 
 

 
Instrumentos 
El instrumento que se 

empleó es el cuestionario 

Diseño de investigación Población y muestra Variables y dimensiones  

 El estudio de investigación de tipo básico diseño 
no Experimental 

M = Muestra 

O1= Gestión educativa 
O2 = Desarrollo profesional 
r = Indica la relación entre ambas variables 

 

Población:  

está conformada por 51 docentes en la Unidad de 
Gestión Educativa Local, Rioja - 2023. 

 

Muestra:  

está conformada por 51 docentes en la Unidad de 
Gestión Educativa Local, Rioja - 2023. 

Variables Dimensiones 

Gestión educativa 

Aspecto estratégico 

Aspecto administrativo 

Aspecto pedagógico 

Aspecto comunitario 

Desarrollo 

profesional 

Desarrollo técnico pedagógico 

Desarrollo personal social 

Desarrollo institucional 

 



 
 

Instrumentos  

Cuestionario:  Gestión educativa 

Datos generales: 

N° de cuestionario: ………  Fecha de recolección: ……/……/………. 

Introducción: 

A continuación, se le presenta un conjunto de preguntas que debe responder de 

acuerdo con su percepción o vivencia, las cuales serán utilizadas en un proceso de 

investigación. 

Instrucciones: 

Marque con una X la opción acorde a lo que piensa, para cada una de las 

siguientes interrogantes. Recuerde que no existen respuestas verdaderas o 

falsas por lo que sus respuestas son resultado de su apreciación personal, 

además, la respuesta que vierta es totalmente reservada y se guardará 

confidencialidad. Por último, considere la siguiente escala de medición:  

Escala de medición 

Nunca 1 

Casi Nunca 2 

A veces 3 

Casi siempre 4 

Siempre 5 

 

Nº ÍTEMS  
ESCALA 

1 2 3 4 5 

Aspecto estratégico 

01 
La UGEL toma en cuentas sus objetivos al momento de 

disponer sus procesos  

     

02 
Considera que la UGEL orienta sus procesos 

administrativos al cumplimiento de sus metas trazadas 

     

03 
Considera que la UGEL orienta sus procesos 

administrativos al cumplimiento de sus objetivos 

     

04 
Considera que la UGEL toma en cuentas sus metas al 

momento de disponer sus procedimientos 

     

05 
Considera que la UGEL para el desarrollo de sus 

estrategias cuenta con una orientación adecuada. 

     



 
 

Aspecto administrativo 

06 
Considera que la UGEL asigna de manera adecuada las 

tareas pedagógicas que deben realizarse 

     

07 
Considera que la UGEL asigna de manera adecuada las 

tareas estratégicas que deben realizarse 

     

08 
Considera que la UGEL asigna de manera adecuada las 

tareas comunitarias que deben realizarse 

     

09 

Considera que la UGEL adecuada sus procesos que deben 

realizarse por el personal para el cumplimiento de los 

objetivos institucionales  

     

Aspecto pedagógico 

10 
Considera que la UGEL adecua sus actividades para el 

cumplimiento de las metas de gestión 

     

11 
Considera que la UGEL adecua sus procesos 

administrativos para mejora de la gestión 

     

12 
Considera que la UGEL trabaja de manera ordenada para 

cumplir con sus logros de aprendizaje 

     

Aspecto comunitario 

13 
Considera que la UGEL desarrolla actividades adecuadas 

para el desarrollo de una buena convivencia escolar 

     

14 
Considera que la UGEL ejecuta actividades para generar 

un desarrollo integral en su personal 

     

15 
Considera que la UGEL genera espacios de aprendizaje 

para su personal. 

     

 

  



 
 

Cuestionario:  Desarrollo profesional de los docentes 

Datos generales: 

N° de cuestionario: ………  Fecha de recolección: ……/……/………. 

Introducción: 

A continuación, se le presenta un conjunto de preguntas que debe responder de 

acuerdo a su percepción o vivencia, las cuales serán utilizadas en un proceso de 

investigación. 

Instrucciones: 

Marque con una X la opción acorde a lo que piensa, para cada una de las 

siguientes interrogantes. Recuerde que no existen respuestas verdaderas o 

falsas por lo que sus respuestas son resultado de su apreciación personal, 

además, la respuesta que vierta es totalmente reservada y se guardará 

confidencialidad. Por último, considere la siguiente escala de medición:  

Escala de medición 

Nunca 1 

Casi Nunca 2 

A veces 3 

Casi siempre 4 

Siempre 5 

 

Nº ÍTEMS  
ESCALA 

1 2 3 4 5 

Desarrollo técnico pedagógico 

01 
La UGEL cuenta con los recursos adecuados para generar 

el desarrollo profesional de sus docentes  

     

02 
Considera que la UGEL cuenta aplica didácticas adecuadas 

para generar el desarrollo profesional de sus docentes 

     

03 
La UGEL desarrolla capacitaciones orientadas a general el 

desarrollo profesional de sus docentes  

     

04 
Considera que la UGEL modifica sus procesos didácticos 

para la mejora del aprendizaje docente  

     



 
 

05 

Considera que la UGEL monitorea las actividades que 

realiza el personal docente en aras del desarrollo de sus 

funciones   

     

Desarrollo personal social 

06 
Considera que las capacitaciones desarrolladas por la 

UGEL cumplen con las expectativas de los docentes 

     

07 
Considera que la UGEL necesita modificar ciertos procesos 

de capacitación a los docentes 

     

08 

Considera que la UGEL tiene en cuenta las necesidades de 

desarrollo profesional de los docentes y en base a ello 

adecua sus temas de capacitación 

     

09 
Considera que los talleres impartidos por la UGEL generan 

un desarrollo profesional sobresaliente en sus docentes 

     

10 
Considera que la UGEL brinda seguridad a sus 

trabajadores con las capacitaciones que realiza 

     

 Desarrollo institucional 

11 
Considera que la UGEL incentiva la creación de identidad 

institucional para con sus docentes 

     

12 
Considera que la UGEL necesita trabajar en la identificación 

de sus docentes 

     

13 
Considera que la UGEL incentiva el trabajo en equipo entre 

sus docentes 

     

14 
Considera que la UGEL debe trabajar en sus procesos de 

desarrollo de labores docentes 

     

15 

Considera que la UGEL tiene estandarizado sus procesos 

de desarrollo de labores docente enfocado en el trabajo en 

equipo 

     

 

 

 

 

 



 
 

Consentimiento informado 

 

 



 
 

 

 



 
 

Validación de los instrumentos  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

 

 

 

 

 



 
 

 

 

 

 

 



 
 

 

 

 

 

 



 
 

 

 

 

 

 



 
 

 

 

 

 

 



 
 

 

 

 

 

 



 
 

 

 

 

 

 



 
 

 

 

 

 

 



 
 

 

 

 

 

 



 
 

 

 

 

 

 



 
 

 

 

 

 

 



 
 

 

 

 

 

 



 
 

 

 

 

 

 



 
 

 

 

 

 

 



 
 

 

 

 

 

 



 
 

 

 

 

 

 



 
 

 

 

 

 

 

 

  



 
 

 

 

 

 

 

 

 



 
 



 
 

Índice de la V de Ayken 

Variable: Gestión educativa 

 

 
 CLARIDAD COHERENCIA RELEVANCIA 

 
 J1 J2 J3 J4 J5 J1 J2 J3 J4 J5 J1 J2 J3 J4 J5 

D1 

P1 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

P2 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

P3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

P4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

P5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

D2 

P6 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

P7 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

P8 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

P9 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

D3 

P10 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

P11 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

P12 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

D4 

P13 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

P14 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

P15 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

 

 

 

V de Ayken  1.00 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

Variable: Desarrollo profesional de los docentes 

 

 
 CLARIDAD COHERENCIA RELEVANCIA 

 
 J1 J2 J3 J4 J5 J1 J2 J3 J4 J5 J1 J2 J3 J4 J5 

D1 

P1 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

P2 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

P3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

P4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

P5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

D2 

P6 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

P7 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

P8 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

P9 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

P10 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

D3 

P11 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

P12 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

P13 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

P14 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

P15 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

 

 

 

V de Ayken  1.00 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

Confiabilidad de los instrumentos de investigación 

Análisis de confiabilidad de gestión educativa 
 

 

 N % 

Casos Válido 20 100,0 

Excluidoa 0 ,0 

Total 20 100,0 

a. La eliminación por lista se basa en todas las variables del procedimiento. 

 

 

Estadísticas de fiabilidad 

Alfa de Cronbach N de elementos 

,973 15 

 

Análisis de confiablidad de desarrollo profesional de los docentes 
 

 N % 

Casos Válido 20 100,0 

Excluidoa 0 ,0 

Total 20 100,0 

a. La eliminación por lista se basa en todas las variables del procedimiento. 

 

Estadísticas de fiabilidad 

Alfa de Cronbach N de elementos 

,938 15 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

Base de datos estadísticos muestra piloto 

 GESTIÓN EDUCATIVA  

Nº pr1 pr2 pr3 pr4 pr5 pr6 pr7 pr8 pr9 pr10 pr11 pr12 pr13 pr14 pr15 TOTAL 

1 3 3 3 4 4 3 3 3 4 4 3 3 3 3 4 50 

2 1 1 1 1 2 1 1 1 1 2 1 1 1 1 1 17 

3 1 2 2 2 1 1 2 2 2 1 1 2 1 2 2 24 

4 3 4 4 3 3 3 4 4 3 3 3 4 3 4 3 51 

5 2 3 3 3 2 2 3 3 3 2 2 3 2 3 3 39 

6 3 3 3 4 4 3 3 3 4 4 3 3 3 3 4 50 

7 1 1 1 1 2 1 1 1 1 2 1 1 1 1 1 17 

8 1 2 2 2 1 1 2 2 2 1 1 2 1 2 2 24 

9 3 4 4 3 3 3 4 4 3 3 3 4 3 4 3 51 

10 1 2 2 2 2 1 2 2 2 2 1 2 1 2 2 26 

11 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 60 

12 3 2 2 3 3 3 2 2 3 3 3 2 3 2 3 39 

13 4 4 4 1 3 4 4 4 1 3 4 4 4 4 5 53 

14 5 4 4 1 5 5 4 4 1 5 5 4 5 4 5 61 

15 4 4 4 4 5 4 4 4 4 5 4 4 4 4 4 62 

16 3 2 2 4 2 3 2 2 4 2 3 2 3 2 4 40 

17 2 3 3 4 2 2 3 3 4 2 2 3 2 3 2 40 

18 4 3 3 4 3 4 3 3 4 3 4 3 4 3 4 52 

19 2 2 2 1 2 2 2 2 1 2 2 2 2 2 1 27 

20 2 3 3 3 2 2 3 3 3 2 2 3 2 3 3 39 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

 DESARROLLO PROFESIONAL DE LOS DOCENTES  

Nº 
pr
1 

pr
2 

pr
3 

pr
4 

pr
5 

pr
6 

pr
7 

pr
8 

pr
9 

pr1
0 

pr1
1 

pr1
2 

pr1
3 

pr1
4 

pr1
5 

TOTAL 

1 1 2 1 2 1 2 1 2 2 1 2 2 3 3 4 29 

2 3 4 3 4 3 4 3 4 3 3 4 4 1 1 2 46 

3 2 3 2 3 2 3 2 3 3 2 3 3 2 2 2 37 

4 3 3 3 3 3 3 3 3 4 3 3 3 4 4 4 49 

5 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 3 3 2 20 

6 1 2 1 2 1 2 1 2 2 1 2 2 3 3 4 29 

7 3 4 3 4 3 4 3 4 3 3 4 4 1 1 2 46 

8 1 2 1 2 1 2 1 2 2 1 2 2 2 2 2 25 

9 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 60 

10 3 2 3 2 3 2 3 2 3 3 2 2 2 2 2 36 

11 4 4 4 4 4 4 4 4 5 4 4 4 4 4 3 60 

12 5 4 5 4 5 4 5 4 5 5 4 4 2 2 2 60 

13 4 4 3 3 4 4 3 3 4 4 3 3 4 4 3 53 

14 1 2 2 2 1 2 2 2 1 2 2 2 4 4 4 33 

15 3 2 3 3 3 2 3 3 3 1 2 2 4 4 5 43 

16 4 3 3 3 4 3 3 3 4 1 3 4 2 2 3 45 

17 1 1 1 1 1 1 1 1 1 3 2 2 3 3 2 24 

18 2 1 2 2 2 1 2 2 2 4 3 1 3 3 2 32 

19 3 3 4 4 3 3 4 4 3 4 4 3 2 2 1 47 

20 3 2 3 3 3 2 3 3 3 3 3 2 3 3 2 41 



 
 

Base de datos estadísticos de la investigación 

FICHA DE REGISTRO: Gestión educativa 

 Aspecto estratégico Aspecto administrative Aspecto pedagógico Aspecto comunitario  
Nº pr1 pr2 pr3 pr4 pr5 sub total pr6 pr7 pr8 pr9 sub total pr10 pr11 pr12 sub total pr13 pr14 pr15 sub total TOTAL 

1 1 1 1 2 3 8 2 3 3 2 10 2 3 2 7 3 1 1 5 30 

2 1 2 2 4 4 13 4 5 4 4 17 4 4 4 12 5 2 2 9 51 

3 3 4 3 4 5 19 4 5 5 4 18 4 5 4 13 5 4 4 13 63 

4 1 2 2 4 4 13 4 4 4 4 16 4 4 4 12 4 2 2 8 49 

5 4 4 4 2 3 17 2 4 3 2 11 2 3 2 7 4 4 4 12 47 

6 3 2 3 3 2 13 3 2 2 3 10 3 2 3 8 2 2 2 6 37 

7 4 4 5 3 4 20 3 4 4 3 14 3 4 3 10 4 4 4 12 56 

8 5 4 5 2 2 18 2 1 2 2 7 2 2 2 6 1 4 4 9 40 

9 4 4 4 3 2 17 3 3 2 3 11 3 2 3 8 3 4 4 11 47 

10 3 2 4 3 3 15 3 4 3 3 13 3 3 3 9 4 2 2 8 45 

11 2 3 2 1 1 9 1 1 1 1 4 1 1 1 3 1 3 3 7 23 

12 4 3 4 2 1 14 2 2 1 2 7 2 1 2 5 2 3 3 8 34 

13 2 2 1 4 3 12 4 3 3 4 14 4 3 4 11 3 2 2 7 44 

14 2 3 3 3 2 13 3 3 2 3 11 3 2 3 8 3 3 3 9 41 

15 3 3 4 3 3 16 3 4 3 3 13 3 3 3 9 4 3 3 10 48 

16 1 1 1 1 1 5 1 1 1 1 4 1 1 1 3 1 1 1 3 15 

17 1 2 2 2 1 8 2 2 1 2 7 2 1 2 5 2 2 2 6 26 

18 3 4 3 4 3 17 4 3 3 4 14 4 3 4 11 3 4 4 11 53 

19 2 3 3 2 1 11 2 2 1 2 7 2 1 2 5 2 3 3 8 31 

20 3 3 4 4 4 18 4 4 4 4 16 4 4 4 12 4 3 3 10 56 

21 1 1 1 2 3 8 2 3 3 2 10 2 3 2 7 3 1 1 5 30 

22 1 2 2 4 4 13 4 5 4 4 17 4 4 4 12 5 2 2 9 51 

23 3 4 3 4 5 19 4 4 4 4 16 4 5 4 13 4 4 4 12 60 



 
 

FICHA DE REGISTRO: Desarrollo profesional de los docentes 

 

 Desarrollo técnico pedagógico Desarrollo personal social Desarrollo personal social  
Nº pr1 pr2 pr3 pr4 pr5 sub total pr6 pr7 pr8 pr9 pr10 sub total pr11 pr12 pr13 pr14 pr15 sub total TOTAL 

1 3 3 1 1 1 9 2 3 2 2 3 12 2 3 2 3 3 13 34 

2 3 4 1 2 2 12 4 4 4 4 5 21 4 4 4 5 4 21 54 

3 5 5 3 4 3 20 4 5 4 4 5 22 4 5 4 5 5 23 65 

4 5 4 1 2 2 14 4 4 4 4 4 20 4 4 4 4 4 20 54 

5 2 3 4 4 4 17 2 3 2 2 4 13 2 3 2 4 3 14 44 

6 2 2 3 2 3 12 3 2 3 3 2 13 3 2 3 2 2 12 37 

7 3 4 4 4 5 20 3 4 3 3 4 17 3 4 3 4 4 18 55 

8 2 2 5 4 5 18 2 2 2 2 1 9 2 2 2 1 2 9 36 

9 2 2 4 4 4 16 3 2 3 3 3 14 3 2 3 3 2 13 43 

10 4 3 3 2 4 16 3 3 3 3 4 16 3 3 3 4 3 16 48 

11 2 1 2 3 2 10 1 1 1 1 1 5 1 1 1 1 1 5 20 

12 1 1 4 3 4 13 2 1 2 2 2 9 2 1 2 2 1 8 30 

13 3 3 2 2 1 11 4 3 4 4 3 18 4 3 4 3 3 17 46 

14 2 2 2 3 3 12 3 2 3 3 3 14 3 2 3 3 2 13 39 

15 4 3 3 3 4 17 3 3 3 3 4 16 3 3 3 4 3 16 49 

16 2 1 1 1 1 6 1 1 1 1 1 5 1 1 1 1 1 5 16 

17 1 1 1 2 2 7 2 1 2 2 2 9 2 1 2 2 1 8 24 

18 3 3 3 4 3 16 4 3 4 4 3 18 4 3 4 3 3 17 51 

19 2 1 2 3 3 11 2 1 2 2 2 9 2 1 2 2 1 8 28 

20 4 4 3 3 4 18 4 4 4 4 4 20 4 4 4 4 4 20 58 

21 3 3 1 1 1 9 2 3 2 2 3 12 2 3 2 3 3 13 34 

22 3 4 1 2 2 12 4 4 4 4 5 21 4 4 4 5 4 21 54 

23 5 5 3 4 3 20 4 5 4 4 4 21 4 5 4 4 4 21 62 



 
 

24 5 4 1 2 2 14 4 4 3 2 3 16 4 4 3 3 2 16 46 

25 2 3 4 4 4 17 2 3 4 4 5 18 2 3 3 4 4 16 51 

26 2 2 3 2 3 12 3 2 5 4 5 19 3 2 5 5 4 19 50 

27 3 4 4 4 5 20 3 4 4 4 4 19 3 4 5 4 4 20 59 

28 2 2 5 4 5 18 2 2 3 2 4 13 2 2 2 3 2 11 42 

29 2 2 4 4 4 16 3 2 2 3 2 12 3 2 2 2 3 12 40 

30 4 3 3 2 4 16 3 3 4 3 4 17 3 3 3 4 3 16 49 

31 2 1 2 3 2 10 1 1 2 2 1 7 1 1 2 2 2 8 25 

32 1 1 4 3 4 13 2 1 2 3 3 11 2 1 2 2 3 10 34 

33 3 3 2 2 1 11 4 3 3 3 4 17 4 3 4 3 3 17 45 

34 2 2 2 3 3 12 3 2 1 1 1 8 3 2 2 1 1 9 29 

35 4 3 3 3 4 17 3 3 1 2 2 11 3 3 1 1 2 10 38 

36 2 1 1 1 1 6 1 1 3 4 3 12 1 1 3 3 4 12 30 

37 1 1 1 2 2 7 2 1 2 3 3 11 2 1 2 2 3 10 28 

38 3 3 3 4 3 16 4 3 3 3 4 17 4 3 4 3 3 17 50 

39 2 1 2 3 3 11 2 1 1 1 1 6 2 1 2 1 1 7 24 

40 4 4 3 3 4 18 4 4 1 2 2 13 4 4 1 1 2 12 43 

41 3 3 1 1 1 9 2 3 3 4 3 15 2 3 3 3 4 15 39 

42 3 4 1 2 2 12 4 4 1 2 2 13 4 4 2 1 2 13 38 

43 5 5 3 4 3 20 4 5 4 4 4 21 4 5 4 4 4 21 62 

44 5 4 1 2 2 14 4 4 3 2 3 16 4 4 3 3 2 16 46 

45 2 3 4 4 4 17 2 3 4 4 5 18 2 3 3 4 4 16 51 

46 2 2 3 2 3 12 3 2 5 4 5 19 3 2 5 5 4 19 50 

47 3 4 4 4 5 20 3 4 3 3 4 17 3 4 3 4 4 18 55 

48 2 2 5 4 5 18 2 2 2 2 1 9 2 2 2 1 2 9 36 

49 2 2 4 4 4 16 3 2 3 3 3 14 3 2 3 3 2 13 43 

50 4 3 3 2 4 16 3 3 3 3 4 16 3 3 3 4 3 16 48 

51 2 1 2 3 2 10 1 1 1 1 1 5 1 1 1 1 1 5 20 



 
 

Constancia de autorización donde se ejecutó la investigación 

 



 
 

Autorización de la entidad para publicar la identidad en los resultados de las 

investigaciones 




