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RESUMEN

El objetivo general de la investigacion fue de Determinar la relaciéon que
existe entre la gestion escolar y educacion en valores en |I.LE de Carabayllo-Lima
2023. La metodologia empleada fue de investigacion basica, de enfoque cuantitativo,
de disefio no experimental, de corte transversal. Estos instrumentos fueron
sometidos a analisis respectivos de confiabilidad y validez. Empleando como
técnica la encuesta y como instrumentos dos cuestionarios para la recoleccion de
datos. La poblacion y muestra fue de 100 docentes de |.E 3074 Pedro Ruiz Gallo
y la I.LE 5174 Juan Pablo. En los resultados generales se obtuvo que el 60,0% de
los participantes ocupan un nivel inadecuado en cuanto a la gestion escolar, y para
la variable educacion en valores el 59,0%se ubican en nivel deficiente, ademas,
los casos de gestion escolar regular muestran una conexién significativa (35.0%)
con educacion en valores moderada, indicando un potencial area de mejora en la
implementacion de practicas educativas. Se concluye que la gestion escolar se
relaciona significativamente con la educacion en valores en |.E de Carabayllo-Lima
2023 con 0,953 lo que indica correlacion alta, con una significacion asintética
(bilateral) 0.000 ptos. < 0.05 ptos.

Palabras clave: Gestion escolar, educacion en valores, responsabilidad,

respeto, justicia, solidaridad.
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ABSTRACT

The general objective of the research was to determine the relationship
that exists between school management and education in values in |.E of Carabayllo-
Lima 2023. The methodology used was basic research, quantitative approach,
non-experimental design, cross-sectional. Using the survey as a technique and
two questionnaires as instruments for data collection. These instruments were
subjected to respective reliability and validity analyses. The population and
sample were 100 teachers from I.LE 3074 Pedro Ruiz Gallo and I.E 5174 Juan
Pablo. In the general results, it was obtained that 60.0% of the participants occupy
an inadequate level in terms of school management, and for the variable
education in values, 59.0% are located at a deficient level, in addition, the
cases of management Regular schoolchildren show a significant connection
(35.0%) with education in moderate values, indicating a potential area for
improvement in the implementation of educational practices. It is concluded that
school management is significantly related to education in values in |.E of
Carabayllo-Lima 2023 with 0.953, which indicates high tension, with an asymptotic
(bilateral) significance of 0.000 pts. < 0.05 pts.
Keywords: School management, education in values, responsibility, respect, justice,

solidarity.
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|. INTRODUCCION
La educacién en vallores ha sido un tlema arrastrado a lo largo de los afios,

reflejando la profunda crisis de valores en la sociedad actual. Esta crisis ha generado
desconfianza, indiferencia e inconciencia, deteriorando nuestra calidad de vida. La
pérdida de referentes morales contribuye a la dificultad para distinguir entre lo bueno
y lo que atenta contra las buenas costumbres, esenciales para la convivencia (Parra,
2003). La responsabilidad de impartir educacion en valores no solo recae en las
instituciones educativas, sino también en diversos ambitos sociales como el familiar,
universitario, empresarial y deportivo. Cortina y Conill (1998) destacan que debemos
asumir los problemas como propios y ser protagonistas en la generacion de respuestas
y soluciones, cultivando valores desde la escuela y, especialmente, desde la familia,
donde se adquieren parametros éticos.

El Minlisterio de Educlacion dlel Eculador (2016) sefiala que los valores son la
base del individuo para desarrollarse en la vida y la sociedad, asi como también lo son
para las familias, la sociedad. Partiendo de los valores se hace posible establecer
limites o reglas de la vida y a partir de ello la convivencia es armoénica si se tienen
como base a los valores. En este contexto, paises como Australia y el Reino Unido
han integrado la educacion en valores en sus sistemas educativos desde hace afos
(UNESCO, 2023). El fomentar valores a través de la educacion promueve la tolerancia
y comprension, trascendiendo diferencias politicas, culturales y religiosas, se
encamina en la promocion de derechos humanos, la salvaguardia de minorias y menos
privilegiados, asi como la preservacion del medio ambiente; por ello, la gestidon escolar
desempeiia un papel crucial al generar politicas innovadoras en colaboracién con la
comunidad educativa; en este sentido, la ética profesional docente, segun se
manifiesta en el comportamiento del maestro, creando lazos de respeto y confianza
(Gutiérrez, 2000)

En Espafa revela que el 67% de los docentes muestra preocupaciones
respecto a su impacto social, sugiriendo que no estan contribuyendo al cambio social
de los alumnos (Hirsch y Sanz, 2016). En Alicante, se demostré que, en Espafia y

Perd, los planes de estudio no consideran claramente la formacién en valores. Los



docentes, padres y la comunidad educativa deben predicar con el ejemplo para que
los nifios interioricen estos valores.

El Ministerio de Educacion de Peru (2023) impulsa la practica de valolres
fundamentales como el respeto, la honestidad, la tolerancia y la solidaridad, entre
otros. Sin embargo, no todas las institulciones educativas se alinean con el
constructivismo, que busca reemplazar la ensefianza de la moral mediante preceptos
por una educacién moral en accion. Es asi como Gao (2008) propone que, para formar
una sociedad con sentido de los valores, es necesario convertirla en una verdadera
comunidad.

En el ambito local de las I.E Publicas de Carabayllo, Lima, en el afio
2023, la problematica se centra en la carencia de inculcacién efectiva de valores por
parte de los docentes. Estos valores fundamentales, cruciales para la formacion ética,
parecen estar ausentes o insuficientemente desarrollados en la practica docente, la
falta de un enfoque claro y de recursos pedagogicos especificos contribuye a que los
docentes enfrenten dificultades para transmitir de manera efectiva estos valores,
generando comportamientos problematicos y como indican Farfan & Reyes (2017)
esta deficiencia en la gestion se traduce en un choque directo en la calidad de la
educacion en valores ofrecida a los estudiantes.

En coherencia a lo dicho, se planted el problema general del estudio: ¢ Existe
relalcion enltre la gestion escolar y la educacion en valores en |.E. de Carabayllo, Lima
2023?; Asi mismo se plantearon los problemas especificos, tales como: ¢Existe
relaclion entre la gestién escollar y la dimension responsabilidad, respeto, justicia,
solidaridad en una IE?

Con respecto a la justificacion tedrica, la investigacion se fundamenta en
la relacion entre la gestion escolar y la educacion en valores, utilizando aportes de
diversos autores. En el ambito de la gestion escolar, se adopta la perspectiva de Nufiez
(2017) quien destaca la importancia de una vision unificada para orientar los objetivos
educativos y propone dimensiones estratégicas, administrativas, pedagdgicas y
comunitarias. Estas dimensiones buscan garantizar el funcionamiento efectivo de la
I.E y la mejora constante. En cuanto a la variable educacion en valores, se recurre a

las dimensiones de responsabilidad, respeto, justicia y solidaridad, desglosadas por



Bain (2007). La investigacion se propone explorar como la gestion escolar puede
facilitar la asimilacion de valores éticos en cada etapa del desarrollo moral, integrando
estas dimensiones para informar estrategias efectivas.

Respecto a la justificacidon practica, la investigacion se realiza con el propésito
de proporcionar a los directivos escolares, docentes y otros actores involucrados en la
educacién informacion concreta y aplicable para la toma de determinaciones. con la
perspectiva de Méndez (1995) busca ofrecer razones fundamentales que contribuyan
a la resolucion de problemas y a la toma de decisiones estratégicas y Olaya (2019) se
enmarca en la necesidad practica de abordar problemas educativos y mejorar la
calidad educativa.

La justificacién social, segtin Naupas et al. (2014), la relevancia social de una
investigacion se refiere a su capacidad para enfrentar desafios y probleméticas
presentes en la sociedad, con el propésito de generar impactos positivos en la
comunidad. En linea con esta perspectiva, Olaya (2019) destaca que la relevancia
social se adquiere al enfocarse en el trabajo colaborativo y honesto de directivos y
docelntes, con el objetivo de formar individuos propositivos, justos y solidarios.

En un contexto metodologico, segun Bernal (2010) y Blanco y Villalpando (2012)
la justificacion metodoldgica de una investigacion radica en la proposicidén o desarrollo
de un nuevo método o estrategia que facilite la obtencion de conocimiento valido y
confiable. En este estudio, se opta por una metodologia cuantitativa y descriptiva,
fundamentada en la recopilaciéon de datos objetivos, con el proposito de anallizar las
relaciones entre la gestion escolar y la educacion en valores.

En la investigacion se plateo como objetivo general: Determinar la relacion que
existe entre la gestion escolar y educacion en valores en |.E de Carabayllo-Lima 2023.
Los objetivos especificos fueron; Determinar la relacion entre la gestion escolar y las
dimensiones responsabilidad, respeto, justicia y solidaridad en I.E.

Asi mismo se planted la siguiente Hipétesis General: La gestion escolar
se relaciona significativamente con la educacion en valores en |.E de Carabayllo - Lima
2023. Del mismo modo se plantearon las hipotesis Especificas: La gestion escolar se
relacliona significatlivamente con las dimensiones responsabilidad, respeto, justicia y

solidaridad en I.E.



Il. MARCO TEORICO

Antecedentes internacionales

Al interior de las investigaciones internacionales tenemos a Cordova (2019)
establecio la relacidn entre la gestion escolar y la ética profesional, utilizando la Teoria
de la Administracion educacional de Roger Kaufman y la teoria de la Personalidad de
Kurt Lewin. Se realizé un muestreo censal con 30 docentes, aplicando una
metodologia cuantitativa, correlaciones, no experimental. Como técnica la encuesta
con dos cuestionarios. Los resultados demostraron una correspondencia significativa
entre ambas variables estudiadas mediante un r de Pearson 0,645. Concluyendo que,
la importancia de una gestion escolar efectiva para promover la ética profesional entre
los docentes puede impactar positivamente en la calidad educativa y el entorno

escolar.

De la cruz (2018) su estudio se enfoco en la relacion entre gestion y calidad
educativas en las instituciones de nivel basico, se persiguié determinar como estas
dos variables se interrelacionan. Con un enfoque cuantitativo y una metodologia
descriptivo correlacional, se examiné a 16 directivos como poblacién de estudio. Los
resultados revelaron una correlacién positiva y significativa entre la gestion educativa
y la percepcion de calidad (p<0.05). A manera concluyente, este hallazgo resalta la
importancia de una gestion efectiva en la promocion de la calidad educativa, ya que a
medida que aumenta la asertividad en la gestion educativa, también mejora la opinion

sobre la calidad de la educacion.

Diaz y Villafuerte (2022) realizaron un andlisis exhaustivo de los enfoques
utilizados en el desarrollo de la planificacion estratégica, con un énfasis particular en
la planificacion estratégica educativa basada en un enfoque participativo. Este enfoque
permite a las organizaciones definir su mision y vision mediante el analisis FODA,
fomentando una reflexién colaborativa y profunda sobre su futuro funcionamiento. El
estudio se fundamentd en la revision de la literatura y la bibliografia relacionada con
la planificacion estratégica. Los resultados destacaron la importancia de este proceso

no solo como una herramienta para implementar cambios, sino también como un



impacto integral en diversas areas de la organizacion, ya que debe surgir de su mision
y vision. Por lo que se infiere la relevancia y la amplitud que puede tener una
planificacion estratégica bien disefiada en el ambito educativo, resaltando la
importancia de estrategias participativas y reflexivas en iniciativas para implementar

cambios sostenibles en el ambito educativo.

Murillo (2020 proporciona una vision significativa sobre la contribucion de la
educacion religiosa escolar a la construccion de la paz en las escuelas colombianas.
A través de un enfoque metodolégico basado en la investigacion documental, se
evidencia que la educacion religiosa escolar desempefia un papel crucial como
contrapeso a los problemas sociales. Como resultado la educacion religiosa escolar
actla como un contrapeso a los problemas sociales y contribuye al desarrollo de la
humanidad de los individuos, formandolos como seres libres y capaces de promover
el respeto por los derechos humanos tanto en el ambito religioso como en el social.
Para concluir, se destacO la importancia de la educacion religiosa como elemento
formador que no solo aborda aspectos espirituales, sino que también influye
positivamente en la construccién de una sociedad mas pacifica y respetuosa de los

derechos humanos.

Asi mismo Azkarate (2020) abordo la relacion entre la educacion en valores y
la eficacia escolar de educacién primaria. Se aplic6 una metodologia descriptiva mixta
gue combind la recopilacion de datos cuantitativos y cualitativos a través de encuestas
dirigidas a directivos, docentes, padres de familia y estudiantes. El estudio ejecutd en
33 instituciones educativas de educacion primaria. Como resultado, la educacion en
valores desempefia un papel fundamental en la eficacia escolar de las instituciones
educativas en la CAV, destacando las buenas practicas en las instituciones con alto
nivel de eficacia, y se identifico la influencia de factores contextuales en este proceso.
A manera concluyente, resalta la importancia de la integracion de la educacion en
valores como un componente fundamental para mejorar la eficacia escolar,
enfatizando la necesidad de considerar de manera significativa el contexto educativo

en la implementacion de practicas exitosas.



Diaz & Martinez (2022) abordaron el inicio de una propuesta de gestidon
académica orientada a promover la responsabilidad, autonomia y respeto como
elementos clave para mejorar la convivencia en una I.E. La metodologia empleada la
revision documental desde un enfoque cualitativo, analizando y sintetizando el
contenido de la literatura en dos categorias: valores y convivencia escolarLos
resultados destacaron de manera significativa la influencia de las préacticas y las
relaciones entre pares y docentes en el proceso de aprendizaje, asi como en la
adquisicién de conocimientosy capacidades en el entorno educativo. Estos hallazgos
resaltan la importancia critica de las interacciones tanto entre estudiantes como con
los educadores, evidenciando su impacto directo en el desarrollo integral de los
alumnos dentro del ambito educativo. Por lo que se infiere que el clima escolar se
construye mediante la ensefianza y el aprendizaje de la convivencia en diversos
contextos escolares, subrayando la necesidad de una intencionalidad pedagodgica

transformadora en todos los espacios y actividades destinados a los estudiantes.
Antecedentes nacionales

En cuanto a las investigaciones a nivel nacional se encuentra, Curitima (2020)
busco establecer la relacion entre la gestion escolar y el desempefio laboral en las
escuelas primarias. Utilizando un enfoque descriptivo correlacional, se seleccion6 una
muestra de 21 escuelas publicas en la region. Los resultados revelaron una correlacion
sélida entre la administracién educativa y el rendimiento en el trabajo de docentes y
directivos mediante Chi cuadrado = 3.8, con probabilidad 0.05, sig=0.000, lo que
sugiere que mejorar la gestion escolar puede contribuir al desarrollo pedagdgico y al
aprendizaje de los estudiantes. Concluyendo que, fortalecer la gestion escolar,
fomentar la participacion y crear espacios para la reflexiéon y la mejora docente son
pasos fundamentales para mejorar el desempefio laboral de docentes y directivos en

el contexto educativo.

Brio (2021) Se propuso analizar la conexién entre la administracion institucional
y la excelencia en la prestacion del servicio educativo en las instituciones escolares.

El enfoque de investigacion se encuadro en el modelo positivista, siendo de tipo basico



y cuantitativo, con un nivel explicativo y un disefio transversal no experimental, con
una poblacion de 52 directivos, la muestra se obtuvo mediante un muestreo no
probabilistico por conveniencia. La técnica fue la encuesta. Los resultados revelaron
una correlacion significativa entre ambas variables con un coeficiente de Pearson de
0,495 y un coeficiente de determinacion del 24,5%. Finalmente, se infiere la
importancia de una administracién efectiva para lograr estandares excelentes en la
oferta educativa, subrayando la relevancia de estrategias administrativas bien

disefiadas en la mejora continua de las instituciones educativas.

Por su parte, Acufia (2019) se planteé investigar la relacion existente entre la
gestidon pedagdgica y la calidad del servicio educativo. La investigacion se enmarca en
un enfoque aplicado de tipo descriptivo, con un disefio de investigacion correlacional.
La poblacion y muestra comprendieron 04 directores, 25 docentes, 04 personal
administrativo, 120 estudiantes de cuarto y quinto grado, y 80 padres de familia,
totalizando 233 participantes, elegidos a través de un muestreo no aleatorio. El andlisis
estadistico desvel6 una conexion destacada entre la direccion pedagdgica y la
excelencia del servicio educativo en la institucion que fue el foco de estudio con un
r=0,867. A manera concluyente, se infiere la importancia de una direcciéon pedagogica
efectiva para lograr la excelencia en la prestacion del servicio educativo, enfatizando
la necesidad de implementar estrategias y politicas educativas que fortalezcan la
gestion pedagogica, ya que juega un papel fundamental en la mejora continua de la

calidad de la educacioén ofrecida a los estudiantes.

Sevedon (2022) este estudio se centro en la relacion entre la gestion escolar y
la practica pedagdgica. Su objetivo general consistio en establecer esta relacion.
Utilizé una metodologia aplicada con un enfoque cuantitativo, método hipotético-
deductivo y disefio no-experimental correlacional. Se encuesté a 82 docentes de una
I.E. Los resultados, a través de la prueba de correlaciéon de Spearman, arrojaron un
coeficiente rho de 0.919, demostrando un vinculo directo y fuerte entre la gestion
educativa y la practica pedagdgica en docentes de secundaria en dicha instituciéon

educativa. Como conclusion se subray6 la importancia de investigar a fondo esta



relacion entre variable para mejorar las estrategias de gestion escolar y, por ende, la

calidad de la practica pedagdgica en instituciones educativas de secundaria.

Sernades (2022) Se propuso describir la correlacion entre la gestion escolar y
la practica pedagodgica. Esta investigacion aplicada utilizO un cuestionario para
recopilar datos de 50 docentes, seleccionados por conveniencia. Los hallazgos
indicaron que, en un 40% de las instancias, el proceso de administracion escolar
mostraba un desempefio intermedio, mientras que la practica pedagdgica lo hacia en
un 52% de los casos. Ademas, se encontré una relacion directa y significativa entre
ambas variables, con un coeficiente de correlacion de rho = 0.568. En conclusion, se
puede afirmar que la calidad de las practicas pedagogicas docentes esta
estrechamente vinculada a una gestion escolar efectiva, lo que sugiere que una buena
gestion en la institucion educativa contribuye positivamente a la excelencia en la

implementacion de las practicas pedagdgicas por parte de los docentes.

Apaza (2019) se propuso determinar el nexo entre el liderazgo comunitario y el
clima organizacional en una comunidad educativa. Con un enfoque cuantitativo con un
disefio descriptivo correlacional transversal. La poblacién de 100 miembros de la
comunidad educativa, 84 fueron la muestra, incluyendo 46 maestros y administrativos,
asi como 38 padres de familia. La recopilacion de datos se realizé mediante encuestas
y cuestionarios validados por expertos y sometidos a andlisis de confiabilidad. Los
resultados revelaron una relacién estrecha entre el liderazgo comunitario y el clima
organizacional, con un coeficiente de asociacion de 0,569, indicando una correlacion
moderada significativa desde una perspectiva estadistica. Se infiere que existe la
importancia de un liderazgo sdlido y comprometido en el contexto educativo, ya que
contribuye de manera significativa a la construccion de un clima organizacional

positivo, beneficiando tanto a los miembros del personal como a los padres de familia.

Sansoni (2021) Exploré la concordancia entre las perspectivas de los
profesores y progenitores de un grupo de estudiantes, referido a la relevancia de la
formacion en valores en la educacion a distancia. El enfoque de investigacion fue

cualitativo y descriptivo, utilizando entrevistas en linea a profundidad para recopilar las



opiniones de los participantes. En cuando a los resultados ambos grupos reconocieron
la importancia de fomentar valores como la responsabilidad, la solidaridad y el respeto,
especialmente en un entorno educativo virtual, la formacién en valores no solo es
responsabilidad de la escuela, sino que también requiere la colaboracion activa de los
padres. Por otro lado, las divergencias se manifestaron en las expectativas y
percepciones especificas sobre cudles valores deberian priorizarse y como deberian
ser ensefiados. De manera concluyente se lleg6 a la comprension de que los valores
tienen un caracter comunitario, ya que contribuyen al desenvolvimiento de los
individuos en la sociedad, sugiriendo la complejidad de la formacion en valores durante
la educacion a distancia y resaltan la importancia de establecer una comunicacion
abierta y colaborativa para garantizar el desarrollo integral de los estudiantes en un

entorno educativo virtual.

Cusi (2018) Evaluo el nivel de vinculo existente entre los valores que rigen la
institucion y las disposiciones de los estudiantes en una |.E. La metodologia fue de tipo
descriptivo, con un disefio de investigacion correlacional. La muestra comprendié a 60
estudiantes, y la recopilacion de datos se realiz6 mediante cuestionarios. Los
resultados revelaron una correlacién significativamente positiva entre los valores
institucionales y las actitudes de los estudiantes mediante un coeficiente de correlacion
de Pearson de 0,72. Por lo que se infiere que, la promocion y reafirmacién de valores
dentro de la institucién educativa impactan positivamente en las actitudes adoptadas
por los estudiantes. Asi, se destaca la importancia de fortalecer y fomentar los valores
institucionales como parte integral de la formacion de los estudiantes, contribuyendo a

la creacién de un ambiente educativo positivo y propicio para su desarrollo integral.

Bonilla (2019) se plante6 la evaluacion de los impactos resultantes de la
ejecucion de un programa centrado en la formacion en valores sobre la potenciacion
de las actitudes de los alumnos que cursan cuarto, quinto y sexto grado de educacion
primaria. Este estudio adopt6é un enfoque cuantitativo, se clasific6 como investigacion
descriptiva y aplicada, y se disefid6 como un estudio cuasi experimental de corte
transversal. Los hallazgos de la investigacion reflejaron que la ejecucion del programa

de formacién en valores condujo a mejoras notables en las actitudes de los estudiantes



bajo andlisis, mediante la prueba T student = 2.815. Se infiere que la implementacion
de un programa de Educacién en Valores genera efectos positivos en las actitudes de
los estudiantes con respecto a la materia de estudio, subrayando la importancia de
integrar la educaciéon en valores como una estrategia efectiva para promover un

ambiente educativo favorable y contribuir al desarrollo integral de los estudiantes.

Pérez (2020) Evaluo6 el grado de aplicacion de los principios éticos por parte de
los estudiantes de la Institucion Educativa Primaria. Se tratd6 de un estudio de nivel
basico y enfoque descriptivo que empledé métodos cientificos y un disefio no
experimental. La poblacién 120 alumnos de primer a sexto grado, muestra 92
estudiantes. Se aplicé una ficha de observacion para evaluar el nivel de practica de
valores morales. Los resultados revelaron que los estudiantes presentaban un nivel
regular de practica de valores morales, con una media de 22,59 puntos. Se concluyo
gue los estudiantes analizados exhibian un nivel de practica de valores morales en la
categoria regular, lo que llevo a inferir que existe la necesidad de implementar
estrategias y programas que promuevan y refuercen la aplicacion de principios éticos
entre los estudiantes, buscando elevar el nivel de practica de valores morales en la

institucion educativa.

Samillan & Custodio (2019) el objetivo fue la aplicacion de Implementacion de
actividades ludicas destinadas a reforzar la incorporacion de los valores de solidaridad
y respeto en estudiantes del | ciclo de una I.E. El estudio, de enfoque cuantitativo con
un disefio cuasi experimental, a través de técnicas como la observacion y entrevistas
con docentes, se evaluaron las actitudes valoricas de los nifios, revelando que los
juegos educativos implementados lograron fortalecer la practica de estos valores. Este
fortalecimiento se tradujo en una mejora sustancial en la convivencia tanto escolar
como social. La intervencion basada en las teorias de la educacion moral de Lawrence
Kohlberg y el juicio moral de Jean Piaget demostré ser efectiva para impulsar el
desarrollo valorico de los estudiantes, subrayando la importancia de estrategias ludicas
en el proceso educativo. En consecuencia, se concluyo que la implementacién de
actividades ludicas representa una herramienta valiosa para promover valores

fundamentales en el &mbito educativo.
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Morales (2021) tuvo como objetivo crear una estrategia para la ensefianza de
valores basada en un enfoque sistematico de la axiologia académica, fortaleciendo el
sentido de pertenencia entre los docentes. El estudio, realizado con la participacion de
38 docentes, adopt6 un enfoque mixto. Se llevé a cabo un estudio cuasi-experimental
de naturaleza aplicada, aplicando herramientas especificas para diagnosticar la
situacion actual del proceso de formacién de valores y su impacto en el sentido de
pertenencia. Los resultados del diagnostico revelaron un sentimiento de pertenencia
significativamente bajo entre los docentes participantes. En consecuencia, se concluyé
que las cuestiones cientificas en la institucion educativa estan experimentando
transformaciones y que es imperativo implementar estrategias efectivas de formacion
de valores para incrementar el sentido de pertenencia entre el cuerpo docente. La
necesidad de abordar esta situacion se presenta como una ocacion clave para mejorar
la calidad de la experiencia educativa y fortalecer los lazos entre los profesionales de

la educacion en la institucion.
Bases tedricas

Segun Gambini (2015) respecto a la enseflanza de valores resalta una
problemética fundamental en la educacion ética y moral, enfatizando en la nocion de
que los valores no pueden ser ensefilados de manera teodrica, sino que deben ser
vividos, introduce desafios significativos en la concepcién y ejecucion de programas
educativos, lo que destaca la dificultad en cdmo disefiar ambientes educativos que
fomenten la aplicacién practica de valores, dando lugar a interrogantes sobre la
estructura y la efectividad de la ensefianza basada en la vivencia, la falta de una guia
clara para integrar esta dimension practica en el curriculo y la dificultad para evaluar
resultados de manera tangible afiladen complejidad al proceso educativo. Asimismo,
surge la interrogante sobre cémo abordar la diversidad de interpretaciones y
expresiones de valores en una sociedad, desafiando la concepcion tradicional de
valores como principios universales.

La gestion escolar, al no proporcionar un respaldo claro y politicas
institucionales centradas en la promocion activa de valores, deja a los docentes sin las

herramientas necesarias para abordar integralmente la formacion ética, por lo que se
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evidencia un desafio en la creacion, planilficacion y evalulacion de actividades
educativas que promuevan valores esenciales como la responsabilidad, el respeto, la
tolerancia y la equidad, limitando la capacidad de los docentes para modelar estos
principios de manera efectiva. La falta de un enfoque practico y vivencial en la
educacién en valores complica aun mas la internalizacion por parte de los docentes.
Por ende, es imperativo que la comunidad escolar fomente una mayor colaboracion en
la creacién de politicas innovadoras y estrategias pedagdgicas especificas para los
docentes, integrando de manera practica la educacién en valores en su quehacer
educativo diario.

Por otra parte, en Méxlico, un estudio destaca la falta de pasion hacia la
profesién docente, sefialando que es crucial que los docentes descubran y tomen
conciencia de sus propios valores para desarrollar una verdadera vocacion hacia la
docencia (Boroel y Ardmbulo, 2016). Asi mismo, los problemas identificados en la
gestion escolar indican desafios administrativos, falta de apoyo, conflictos
interpersonales y la insatisfaccion de los padres. Estos aspectos afectan la eficacia de
la gestion educativa, lo que podria repercutir en la implementacion efectiva de
programas de educacion en valores (Garcia et al. 2010; Alarcéon, 2013). La
problematica presentada por los autores destaca la necesidad de un enfoque integral
para abordar la crisis de valores en la educacion, involucrando a la familia, la
comunidad, los docentes y la gestiobn escolar. Ademas, subraya la importancia de
reformas curriculares, la mejora en la formacion docente y la promocion de una
auténtica vocacion por la ensefianza para enfrentar estos desafios de manera efectiva.

Al indagar acerca de la variablle gestion escolar, segun De la O (2017) se trata
de un procedimiento que pone un fuerte énfasis en la colabloracion y la
responsabilidad, llevando a cabo la concepcion, creacion y evaluacion de la labor
educativa. Ademas, segun Pacco & Rojas (2022) esto conlleva la aptitud para instaurar
politicas institucionales novedosas que engloban a la totalidad de la comunidad escolar
a través de procesos democraticos. Estas practicas respaldan y orientan a los
docentes y directivos en la formulacion de proyectos educativos adaptados a las

necesidades y particularidades de cada esculela.
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Cassasus (1997) presenta una propuesta fascinante que examina los avances
conceptuales, técnicos e instrumentales de la gestion escolar desde una perspectiva
temporal que abarca la tltima parte del siglo XX. Se pueden identificar siete enfoques
conceptuales que han dirigido la transformacién institucional de la escuela y la forma
en que se concibe su funcionamiento: el enfoque norlmativo, el prosplectivo, el
estratégico, el estratégico situacional, la calidad total, la reingenlieria y el enfoque
comunicacional.

A lo largo de la evolucion de la gestion educativa, se han destacado siete
enfoques conceptuales que han modelado la forma en que las instituciones escolares
operan. El enfoque normativo, que predominé hasta principios de los afios 70, se
centraba en la planificacibn a medio plazo y la expansion cuantitativa del sistema
educativo. Luego, en los afios 70, emergié el enfoque prospectivo, que introdujo la
planificacion basada en diversos escenarios posibles, reduciendo la incertidumbre en
la toma de declisiones. La década de los 80 trajo consigo el enfoque estratégico,
enfocado en la coordinacion eficiente de recursos y la introduccion de la programacion
presupuestaria (Canales, 2012 & Alvaro, 2020).

En ese mismo periodo, se consolidd el enfoque estratégico situacional, que
afadié la consideracion de la viabilidad técnica, econdmica y organizativa de las
politicas y acciones. En los afios 90, la preocupacién por la calidad educativa impuls6
el enfoque de calidad total, que enfatizé la medicion, evaluacion y mejora continua de
los procesos educativos. Ademas, en la primera mitad de los 90, surgio la vision de
reingenieria, que abogd por cambios radicales en los procesos. Finalmente, en la
segulnda mitad de la déclada de los 90 y en la actualidad, se adoptd el enfoque
comunicacional, considerando las organizaciones educativas como '"redes
comunicacionales" y haciendo hincapié en la coordinacion a través de conversaciones
y actos de habla (Canales, 2012).

Segun MINEDU (2023) la gestion escolar abarca diversos procedimientos y
enfoques directivos con el proposito de fomentar las capacidades y el crecimiento
holistico de los alumnos, ademas de asegurar su educacion primaria hasta la
conclusion de su recorrido educativo. Esto engloba la supervision de las circunstancias

operativas, las metodologias de ensefianza y el bienestar en el entorno escolar. Esto
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implica la elaboracion de evaluaciones de diagnostico, la definicion de metas y
objetivos, la concepcion de tacticas, y la combinacion de los recursos técnicos y
hulmanos para lograr los propositos establecidos. En funcion del enfoque, se pueden
identificar multiples esferas de la administracién esclolar, como la gesltion acadélmica,
la gestion directiva, la gestion administrativa y la gestion comunitaria (De la O, 2017).

Para una mejor comprensién y mejora de la gestion escolar, es esencial
entender sus diversas facetas, segun el MINEDU (2023) se desglosa de la siguiente
manera: En lo que respecta a la dimension estratégica de la gestion escolar, se hace
hincapié en la instauracién de una vision unificada y explicita en relacion con los
objetivos y fines educativos de la institucion escolar. A partir de esta vision estratégica,
se delinean metas y propdésitos con el objetivo claro de buscar una mejora constante
en el desempefio y los resultados de la institucién educativa, tal como lo plantea el
Ministerio de Educaciéon (MINEDU, 2023).

El IPE-UNESCO (2003) presenta una comprension profunda de la gestion
educativa estratégica, fundamentada en tres pilares conceptuales cruciales: reflexion,
decision y liderazgo. Estos elementos se erigen como las bases esenciales para
integrar una perspectiva renovada en la comprension y direccion de la organizacion
escolar. La gestion educativa estratégica no es simplemente un conjunto de practicas
administrativas; es una filosofia que busca transformar la manera en que se concibe y
lidera la institucién educativa.

Por su parte, Farfan & Reyes (2017) la han conceptualizado como un enfoque
revolucionario para comprender, organizar y liderar tanto el sistema educativo en su
conjunto como la dinamica interna de las instituciones escolares. Este paradigma
cobra verdadera relevancia Unicamente cuando se le asocia de manera inherente con
el calculo estratégico situacional y transformacional, reconocido como uno de sus
fundamentos esenciales. En este sentido, la efectividad de la gestion educativa
estratégica se manifiesta plenamente cuando el calculo estratégico no solo es
reconocido, sino que también antecede, preside y acompafia las acciones educativas
cotidianas, convirtiéndose asi en un proceso practico que orienta decisiones y genera

comunicaciones especificas (Pozner,2003).
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Segun el enfoque del iipe-unesco (2003), la gestion educativa estratégica se
erige sobre la reflexion constante, la toma de decisiones informada y el liderazgo
compartido, su objetivo principal es instaurar una nueva mentalidad que transforme no
solo la gestion diaria, sino también la estructura misma de la organizacion escolar,
promoviendo asi una evolucién continua y sostenible en el ambito educativo.

En lo que respecta a la dimension administrativa, el MINEDU (2023) asevera
gue se enfoca en las labores de respaldo que son esenciales para asegurar el
funcionamiento operativo eficiente de la institucion educativa. Estas funciones
desempefian un papel fundamental al garantizar que las actividades pedagodgicas,
estratégicas y comunitarias se desarrollen de manera eficaz y sin contratiempos. Esta
perspectiva resalta la importancia de la gestion administrativa como una base soélida
para el desarrollo integral de la institucion.

Por su parte, Farfan y Reyes (2017) conciben la gestion administrativa como el
medio a través del cual cada organizacion traduce y lleva a la practica las politicas
educativas establecidas. Este enfoque se centra en los subsistemas de la institucion y
en coOmo estos incorporan sus particularidades al contexto general. Delinean acciones
especificas para cada una de las instancias administrativas, reflejandose
concretamente en la generacion y conduccion de proyectos y programas educativos
implementados en las instituciones. Para lograrlo, subrayan la importancia de ejecutar
acciones estratégicas de indole administrativa, gerencial, de politica de personal,
econdmico-presupuestales, planificacion, programacion, regulacion y orientacion,
entre otras. Esta dimension estratégica resalta el papel activo y planificado de la
gestion administrativa en la consecucion de los objetivos educativos.

En este orden de ideas, Villegas et al. (2005) y Pacheco et al. (2018) aportan
una perspectiva adicional, destacando que la gestion administrativa no solo respalda
financieramente y contablemente los procesos, sino que también prioriza las
necesidades delineadas en el proyecto educativo institucional. Ademas, se encarga de
asegurar la disponibilidad de recursos fisicos para respaldar las labores académicas y
proporciona suministros y herramientas para facilitar el aprendizaje.

La gestion administrativa incluye la gestion de la planta fisica, que se orienta a

garantizar los requerimientos locativos de la institucion en funcion de su labor
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formativa. También abarca servicios complementarios que respaldan el desarrollo
fisico, emocional y social de los alumnos, facilitando sus procesos de aprendizaje en
la escuela; cabe destacar, la gestion del talento humano se presenta como una
dimension crucial de esta gestién administrativa, orientando las politicas de desarrollo
del recurso humano de la institucién educativa. Esta perspectiva destaca la relevancia
estratégica de la gestidbn administrativa en la creacion de un entorno propicio para el
aprendizaje integral (Villegas et al., 2005). Esta amalgama de enfoques contribuye de
manera significativa a una gestion escolar mas completa, estratégica y eficaz

Asi mismo, se encuentra la dimension pedagdgica de la gestion escolar, que
ocupa un lugar central en la administracion de la institucion educativa, y su enfoque se
concentra en un conjunto diverso de acciones y medios diseflados para lograr un
aprendizaje significativo por parte de los estudiantes (MINEDU, 2023). Segun Farfan
y Reyes (2017) la gestion pedagodgica se enfoca en como los docentes llevan a cabo
los procesos de ensefianza, como abordan el curriculo y lo traducen en una planeacion
didactica, como evallan y, ademas, en la manera en que interactian con sus alumnos
y con los padres de familia para garantizar el aprendizaje de los estudiantes, esta
perspectiva resalta la figura fundamental del docente y su papel en la préactica
educativa diaria.

Asi lo destaca el PEC (2010) citado en Farfan y Reyes (2017) subrayando la
contribucion de la gestion pedagogica no solo en el plano tedrico, sino también en la
practica educativa. Destaca la importancia de la gestion pedagodgica en la mejora de
las practicas educativas vigentes y en el impacto positivo en la calidad de los sistemas
de ensefianza. En este sentido, se reconoce la funcién crucial de la institucion escolar
en su conjunto, tanto en su unidad especifica como en su contexto local y regional,
para incorporar, propiciar y desarrollar acciones orientadas a mejorar las practicas
educativas existentes.

Al considerar la gestion pedagdgica como una estrategia de impacto en la
calidad de la ensefianza, se destaca su papel en la configuraciébn de condiciones
institucionales que trascienden el ambito escolar e influyen en las esferas de poder
formales y no formales. Pacheco et al. (1991) sostienen que situarse en el plano

pedagogico de la practica educativa implica la existencia de un conjunto de
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condiciones institucionales que afectan tanto a autoridades, funcionarios y sujetos
interactuantes como a procesos de interaccion e intercambio de bienes y valores, ya
sean estos de orden pedagogico o extra-pedagogico.

Es decir, la dimensién pedagdgica se centra en la actuacion del docente en los
procesos de ensefianza, la planificacion didactica, la evaluacion y la interaccién con
alumnos y padres de familia. Ademas, se destaca su importancia en la mejora de las
practicas educativas y su impacto en la calidad de los sistemas de ensefianza,
reconociendo su influencia en las esferas institucionales mas amplias.

Por ultimo, se encuentra la dimension comunitaria en la gestion escolar se
fundamenta en la promocién de una administracion que se sustenta en la interaccion
y el bienestar dentro de la institucion educativa, siguiendo las directrices establecidas
por el CNEB, lo cual asegura un entorno seguro para la educacién y el desarrollo
integral de los estudiantes (MINEDU, 2023).

La gestion comunitaria asume un papel crucial al ocuparse de las relaciones
entre la institucién educativa y la comunidad circundante. Ademas, se centra en la
promocion de la participacion activa y la convivencia armoniosa, este enfoque se
extiende a la atencion educativa de grupos poblacionales con necesidades especiales
bajo la perspectiva de la inclusion y la prevencion de riesgos (Yela et al., 2014).

Las interacciones entre la institucion educativa y la comunidad no solo se limitan
a la esfera social, sino que también abarcan la oferta de servicios destinados a
respaldar el bienestar de la comunidad, estos servicios pueden incluir la utilizacion de
la planta fisica y los recursos disponibles en la institucion, asi como proyectos y
procesos especificos como la escuela de padres, servicio social estudiantil, bienestar
escolar, y proyectos de atencion y prevencion de riesgos escolares. Estas iniciativas
buscan fortalecer los lazos entre la institucion educativa y la comunidad, contribuyendo
al desarrollo integral de ambas partes (Ministerio de Educacion Nacional de Colombia,
2008).

Dentro de la gestion educativa, la gestion directiva desempefia un papel clave
en el apoyo a la gestion comunitaria. Elementos como el gobierno escolar, las
comisiones de evaluacion y promocion, integradas por directivos docentes, docentes

y padres de familia, asi como la Asamblea de padres de familia y el Consejo de padres
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de familia, destacan la importancia de las relaciones entre la familia y la escuela
(Ministerio de Educacion Nacional de Colombia, 2008 & Yela et al., 2014).

Por otra parte, la variable educacién en valores, se conceptualiza como el
prolceso a través del cual las persolnas adqulieren pautas éticas esenciales para
coexistir en la sociedad actual. Los principios éticos son ineludibles en el desarrollo de
individuos desde sus primeros afnos, en el entorno familiar y posteriormente en las |I.E
en el pais y a nivel internacional (Nufez, 2017)

Los valores, segun Quintana (1998) se refieren a un concepto de profunda
relevancia, que incorpora aspectos de gran significado para las personas. Frondizi
(1993) aseverd que los valores no constituyen entidades tangibles, sino que son
cualidades inherentes a objetos, individuos, acciones e incluso conceptos e ideales.
Estos valores Unicamente cobran existencia en relacion con el objeto, persona, accion,
idea o ideal a los que se asocian; no tienen una existencia independiente. Se trata de
caracteristicas abstractas, aprehendidas y atribuidas por un individuo.

Segun Arellano (2014) la educacién en valorles deselmpefia un papel
fundlamental en la sociedad, siendo una tarea compartida por instituciones como la
familia y, especialmente, la escuela. Sepulveda (2017) agregé que la escuela no es un
entorno neutro, ya que esta impregnada de valores que influyen en su propdsito y
operacion, es el lugar principal donde se llevan a cabo proclesos dle enslefianza y
aprenldizaje planificados, incluyendo la transmisién de valores y conocimientos.
Ademas, la escuela contribuye al pleno desarrollo de los individuos en dimensiones
individuales y sociales, promoviendo la convivencia armonica y la construccion de
valores compartidos que son cruciales tanto a nivel indivildual como para la sociedad
en su totalidald.

El MINEDU (2023) ha reforzado la inclusion de valores y convivencia escolar en
el curriculo debido a la creencia de que la educacion en valores se ejemplifica y
experimenta en la vida cotidiana. Los valores se internalizan cuando se aplican en la
familia, la escuela, el trabajo y otros contextos sociales. Esto implica un cambio en la
pracltica pedagogica de los docelntes, la cultura institucional de las escuelas, la
programacion de los medios de comunicacion y el papel de los lideres y autoridades,

quienes deben ser modelos a seguir para los jovenes.
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Las dimensiones mencionadas por Bain (2007) son los siguientes: la
responsabilidad, el respeto, la justicia y la solidaridad.

Como primera dimension responsabilidad se manifiesta a través de la
conciencia que se desarrolla acerca de las repercusiones de nuestras acciones, tanto
para nosotros mismos como para los demas. En contextos educativos y laborales, la
responsabilidad se traduce en llevar a cabo nuestras tareas con diligencia, seriedad y
prudencia, reconociendo que la ejecucion de las labores de manera adecuada desde
el principio hasta el final es fundamental para obtener ensefianzas valiosas y
beneficios reales (Bain, 2007).

La responsabilidad va mas alla de una simple obligacion; es una mentalidad
arraigada, una filosofia de vida que implica una actitud moldeada por el
autoconocimiento y el dominio interior. Se fundamenta en una conciencia plena que
nos impulsa a ofrecer lo mejor de nosotros en cada momento, sin importar las
circunstancias que nos rodeen (Febres, 2007). La responsabilidad no solo se limita a
cumplir con tareas y obligaciones, sino que también implica asumir compromisos
adquiridos y garantizar su cumplimiento, este comportamiento no solo genera
confianza entre las personas involucradas, sino que también contribuye a la
tranquilidad y la estabilidad en los entornos educativos y laborales. En este sentido, un
trabajo bien realizado y entregado dentro del plazo establecido se convierte en un
simbolo de responsabilidad (Martos, 2020).

La importancia de fomentar la responsabilidad desde edades tempranas se
destaca al considerar que una persona responsable no solo cumple con sus deberes
y tareas, sino que también inspira confianza en su entorno. Martos (2020) subraya que
inculcar estos valores desde la infancia es esencial, ya que forma individuos que,
ademas de tener derechos, reconocen y cumplen con sus deberes. Esta formacion
contribuye al desarrollo de nifios y nifias responsables, quienes, al crecer, se
convierten en miembros Utiles y comprometidos con la sociedad a la que pertenecen.

La dimension del respeto en la educacion en valores, segun la perspectiva de
Bain (2007), se manifiesta como un sentimiento positivo que implica la accién de
respetar, este concepto va mas alla de un simple reconocimiento; equivale a

experimentar veneracion, aprecio y reconocimiento por una persona 0 cosa. La
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esencia del respeto radica en la consideracion, y la etimologia de la palabra revela su
conexion intrinseca con la nocién de mirar de nuevo. Algo que merece una segunda
mirada es, por ende, algo digno de respeto.

Desde la perspectiva de Kant, segun Moderna (2018), el respeto hacia los seres
humanos es esencial porque son un fin en si mismos, tratar a las personas como meros
medios para alcanzar otros intereses se percibe como una grave falta al respeto y
anula su dignidad. La libertad, para Kant, esta intrinsecamente ligada al respeto, ya
gue no puede existir libertad sin respeto ni respeto sin libertad. La premisa fundamental
es que, por el simple hecho de ser seres humanos, poseemos un valor intrinseco y
absoluto que merece respeto.

La perspectiva de Kohlberg citado por Uranga et al. (2016) sobre el respeto
como una actitud moral fundamental amplia la nocibn mas alld de simples
interacciones sociales, centrandose en la apreciacion de la dignidad de cada individuo
y en el reconocimiento de su libertad para expresarse de acuerdo con sus propias
voluntades e intereses. Este enfoque implica un desarrollo gradual a lo largo de niveles
de moralidad, desde la obediencia y el castigo hasta niveles mas elevados que valoran
la autonomia y la diversidad de perspectivas. En el contexto educativo, ensefar el
respeto segun esta perspectiva implica no solo inculcar reglas sociales, sino también
cultivar una actitud que abraza la individualidad y promueve la comprensién activa de
las diferencias.

La educacion en valores, basada en la vision de Kohlberg, se convierte asi en
un proceso dinamico que fomenta la autonomia, la toma de decisiones informadas y
el respeto activo hacia la diversidad, crear un entorno que propicie la libre expresiéon
de opiniones y la comprension de que imponer una forma de pensar va en contra de
los principios de respeto, se vuelve esencial. En este marco, la moralidad no se limita
a la obediencia de reglas, sino que se convierte en una herramienta para el crecimiento
individual y social, promoviendo valores que se traducen en interacciones mas ricas y
respetuosas en la comunidad educativa (Uranga et al., 2016).

En este contexto, el respeto se convierte en un pilar fundamental en la
educaciéon en valores, ya que no solo implica reconocer la valia de los demas, sino

también considerarlos como fines en si mismos, fomentar el respeto desde una
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perspectiva que involucre la veneracion, aprecio y reconocimiento contribuye no solo
al bienestar individual, sino también a la construccion de una sociedad fundamentada
en relaciones respetuosas y una convivencia saludable. Esta comprensién del respeto
se convierte en un componente esencial para promover una convivencia armoniosa y
la construccion de una sociedad basada en relaciones humanas respetuosas y en el
reconocimiento del valor intrinseco de cada individuo.

Por ultimo se encuentra la dimensién de la justicia, segun la vision Rawls (1997)
y respaldada por Bain (2007), se consolida como la primera virtud de las instituciones
sociales y se compara a la verdad en importancia para los sistemas de pensamiento.
Este concepto moral se desglosa en la tercera dimension de la educacion en valores,
implicando el compromiso de otorgar a cada individuo lo que le corresponde 0 necesita
para vivir con dignidad. La justicia, en este contexto, no solo reconoce y respeta los
derechos individuales, sino que también busca el bien comudn y social.

Por su parte, segun Martos (2020), resalta la importancia de inculcar este valor
desde las etapas iniciales de la formacién de los nifios y nifias, ensefar la justicia
implica no solo transmitir la idea de dar a cada uno lo que le corresponde, sino también
fomentar la comprension desde temprano de que el respeto por los derechos propios
debe ir de la mano con el respeto por los derechos de los demas. Este enfoque
educativo busca desarrollar individuos conscientes de la importancia de la equidad, la
dignidad y el respeto mutuo en la construccién de una sociedad justa y armoniosa. Es
un pilar ético moderno que los docentes buscan desarrollar en los estudiantes,
fomentando la capacidad de dar sin esperar recibir y actuar por conviccion en lugar de
interés propio (Bain, 2007).

Ademas, la cuarta dimension de solidaridad segun Bain (2007) que emerge
como una dimension ética esencial en la educacion en valores. Este aspecto destaca
la capacidad de la solidaridad para unir a las personas en un sentimiento compartido
de obligaciones, intereses e ideales. En la contemporaneidad, la solidaridad se percibe
como un pilar ético crucial, siendo cultivada por educadores con el objetivo de
desarrollar en los estudiantes la habilidad de dar sin expectativas y la disposicion a

actuar por conviccion en lugar de interés propio.

21



Desde la perspectiva de Paez (2013) la solidaridad se define como un acto de
compartir y asumir las necesidades del otro como propias. Este valor impulsa a
reflexionar sobre como ayudar, colaborar y brindar lo mejor de uno mismo para
contribuir al desarrollo tanto individual como colectivo, resalta que la solidaridad, al ser
un acto altruista, eleva y dignifica al ser humano, situandolo por encima de todas las
demas criaturas de la tierra. Sentirse solidario, segun esta perspectiva, eleva la
humanidad de cada individuo.

Por otro lado, Negrete (2004) agrega otra capa al concepto de solidaridad al
describirla como una responsabilidad mutua contraida por varias personas,
motivandolas a colaborar circunstancialmente en la causa de otros. Estas
observaciones subrayan la conexion intrinseca entre la solidaridad y otro valor
universal: la responsabilidad. En este contexto, los valores no se presentan como
entidades aisladas, sino que se entrelazan y complementan en las acciones cotidianas
de las personas. La combinaciéon de solidaridad y responsabilidad se convierte en un
motor para la colaboracion activa y el compromiso hacia el bienestar de los demas.

Es decir, la dimension de solidaridad en la educacion en valores se enriquece
al ser comprendida como un acto de colaboracion activa y comprometida con el
bienestar de los demas. Las perspectivas de Paez y Negrete convergen en resaltar la
solidaridad como un valor que eleva la humanidad y fomenta la responsabilidad mutua,
subrayando su importancia como pilar ético fundamental en la formacién integral de

los individuos.

22



lIl. METODOLOGIA
3.1. Tipo y disefio de investigacién
Pertenece al ambito de la investigacion basica, con el objetivo principal de

aumentar la comprension del tema, sin objetivos aplicativos inmediatos (Relat, 2010).
Se caracteriza por un disefio no experilmental, no invollucra la manipulaciéon de
varialbles (Agudelo & Aigneren, 2008). El método seleccionado fue cuantitativo, lo que
implica la utilizacién de datos numéricos y técnicas estadisticas para analizar y validar
de la informacién (Oberiri, 2017).

La obtelncién de datos se realiz6 durante tiempo determinado, clasificandolo
como un estudio transversal (Rodriguez & Mendivelso, 2018). Ademas, adopta un
enfoque descriptivo y tiene como finalidad analizar la conexion entre dos variables,

convirtiéndolo en una investigacion correlacional (Hernandez et al., 2018).

3.2. Variables y operacionalizacion

Variable independiente: Gestion Escolar

Definicion conceptual: Se trata de una selrie de procedimientos de
administracion y tacticas de gestion orientados hacia la consecucion de la
competencia, garantizando asi el crecimiento global de los estudliantes y asegurando
su educlacion béasical hasta que completen el ciclo educativo por complete (MINEDU,
2023)

Definicion operacional: La gestion escolar se ha desglosado en culatro
dimensiones y 11 indicadores: Dimension Estratégica con sus indicadores:-
Distribucion de tareas, formacion de equipos, negociacion, supervision; Dimension
administrativa y sus indicadores: recursos y tiempo; Dimension pedagogica,
indicadores: Modelo educativo, estrategias, evaluacion y por ultimo la dimension
comunitaria, con sus indicadores: Participacion de los padres y proyeccion
comunitaria, se ha medido mediante un cuestionario de Likert y escala ordinal, con

cinco niveles de respuesta.

Variable dependiente: Educacion en valores
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Definicion conceptual: Proceso a través del cual las personas obtienen pautas
éticas esenciales para coexistir en la sociedad actual. Los principios éticos son
ineludibles en el desarrollo de individuos desde sus primeros afos, en el entorno

familiar y luego, en escuelas y colegios en todo el pais y a nivel global (Nufez, 2017).

Definicion operacional: La educacion en valores se ha desglosado en cuatro
dimensiones y 12 indicadores: Dimension responsabilidad, indicadores: Fomento de
la responsabilidad, cumplimiento de deberes, responsabilidad con la comunidad y
medio ambiente; Dimension respeto, indicadores: Respeto hacia los demas y
diferencias, respeto al personal de la institucion, respetos a las reglas y normas;
Dimension justicia, indicadores: Igualdad de oportunidades y equidad, trato justo y
favoritismo, promocion de justicia y Dimensién solidaridad, indicadores: Apoyo Yy
colaboracién, actividades de servicio, integraciéon en la cultura escolar, se evalud
mediante un cuestionario con medicion de Likert, y escala ordinal con cinco niveles de

respuesta.

3.3. Poblacion, muestra y muestreo

Segun Hernandez et al. (2018), la pobllacién es el universo completo de casos
vinculados por ciertas caracteristicas, en la presente investigacion la poblacion fue de
100 docentes de las I.E 3074 Pedro Ruiz Galloy la I.E 5174 Juan Pablo.

Por su parte, la muestra consiste en una porcion representativa de la poblacion,
como sefiala Ventura (2017). La cual fue conformada por la totalidad de la pobllacion,
que corresponde a los 100 docentes y se encuentra distribulida de la siguiente manera.
Tabla 1.

Distribucion de la muestra

I.LE Cantidad
3074 Pedro Ruiz Gallo 55
5174 Juan Pablo 45
Total de docentes 100

Nota. Se muestra el reparto del ejemplar por cada I.E.
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3.4. Técnicas e instrumentos de recoleccion de datos
Como método de recopilacion de datos de la muestra seleccionada, se opt6 por

la observacion directa, que implica un contacto personal y directo del investigador con
el fendmeno de estudio, como menciond Diaz (2009). Ademas, se emplea la encuesta,
que constituye una busqueda organizada de informacion. En este enfoque, el
investigador plantea preguntas que constituyen la muestra, con el propdsito de obtener
datos relacionados con las variables pertinentes en una investigacion especifica Vidal
(s,0).

Se emplled el cuestionario, segun Hernandez et al. (2018) se trata de un
mezclado de preguntas organizadas para medir las variables de estudlio.

Para cada variable se utilliz6 un cuestionario aplicado a una prueba piloto de 10
participantes, arrojando una confiabilidad de Alfa de Cronbach para la valriable
Gesltion Esclolar fue de 0,963 y para Educacion de Valores 0,781 lo que indica que

ambos instrumentos tienen confiabilidad alta y son confiables para su aplicacion.

3.5. Procedimientos
En un primer paso, se selecciond la poblacion de estudio y definen los objetivos

que se persiguen a partir de la problematica presentada. Seguidamente, se llevd a
cabo una exhaustiva revision bibliografica con el fin de recopilar informacion relevante
sobre Gestion escolar y Educacién en valores. Esta revision sirvi6 como base para la
construccion del marco teorico, que proporcioné el fundamento conceptual necesario.

En etapas posteriores, se procedio a la operacionalizacion de las variables de
estudio, teniendo en cuenta sus dimensiones e indicadores, seleccionando una
muestra representativa para el estudio, a la cual se le aplic6 el instrumento adecuado.
Dicho instrumento fue sometido a una validacién por parte de expertos con el objetivo
de asegurar su validez.

Una vez recopilados y procesados los datos obtenidos a través del cuestionario,
se aplicaron técnicas estadisticas apropiadas para su analisis. Los resultados fueron
interpretados y analizados de manera minuciosa con el fin de establecer conclusiones

sélidas que permitieron dar respuesta a los objetlivos planlteados en la investligacion.
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3.6. Método de analisis de datos

El analisis de los datos se llevd a cabo en un nivel descriptivo, donde la
informacion se presentard mediante la creacion de tablas y gréficos estadisticos. Esto
permiti6 una representacion visual clara y efectiva de los datos recolectados,
acompafada de las respectivas interpretaciones, en linea con los objetivos e hipotesis
planteados en esta investigacién. Ademas, se llevé a clabo una prueba de correlacion
entre las varliables para validar las hipotesis propuestas. Por altimo, todos los datos
recopilados se analizaran utilizando el software estadistico SPSS en su versiéon 20.0

en espafol.

3.7. Aspectos éticos

La ética desempefia un rol central en cualquier investigacién, y este estudio en
el almbito de la educacion no es una excelpcion (Espinoza & Calva, 2020). Se han
seguido de manera rigurosa los principios éticos fundamentales para garantizar la
integridad y confiabilidad de la investigacion. En primer lugar, se ha otorgado prioridad
al respeto por la dignidad humana como un principio innegociable. Se ha resaltado la
importancia de preservar la integridad, singularidad y autonomia de todos los
participantes en el estudio. Esto ha incluido la salvaguardia de la informacion personal,
la promocion de la confidencialidad y el absoluto respeto por la privacidad de los
involucrados. Estos principios éticos han sido esenciales para mantener la integridad
y calidad de la investigacion, cumpliendo plenamente con los estandares éticos y

legales correspondientes
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V. RESULTADOS
4.1 Analisis descriptivo
Tabla 2

Relacion descriptiva entre la gestion escolar y educacion en valores

Educacion en valores

Defliciente Modelrado  Eficielnte Total
Recuento 59 1 0 60
Inadecuada o4 ge| toltal ~ 59,0% 1,0% 0,0% 60,0%
L Recuelnlto 0 35 4 39
Gestllon Regular % deltoltal  0,0% 35,0% 4,0% 39,0%
escolar Recluenlto 0 0 1 1
Adecuada % dlel total 0,0% 0,0% 1,0% 1,0%
Recluenlto 59 36 5 100
Total % del toltal  59,0% 36,0% 5,0% 100,0%
Nota. Informacién recolectada de la aplicacion de dos cuestionarios a 100 docentes.
Figura 1
Porcentual entre la gestion escolar y educaciéon en valores
VARIABLE 2
EDUCACION
EN
o 4 VALORES
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M oderado
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En latabla 2 y figura 1, se observa que el 60,0% de los participantes ocupan un
nivel inadecuado en cuanto a la gestidn escolar, y para la variable educacion en valores
el 59,0%se ubican en nivel deficiente, los resultados indican que ambas variables se
relacionan mientras a gestion escolar sea inadecuada también lo seré la educacion en
valores. Es notable que el 59.0% de los casos con gestion escolar inadecuada se
asocian con una educacion en valores deficiente, sefialando la importancia de abordar
la calidad de la gestion para mejorar la formacion en valores. Por otro lado, los casos
de gestion escolar regular muestran una conexion significativa (35.0%) con educacion
en valores moderada, indicando una potencial area de mejora en la implementacion

de practicas educativas mas solidas. La escasez de casos con gestion escolar
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adecuada (1.0%) sugiere la necesidad de fortalecer la implementacion de practicas
educativas eficientes en este grupo. En términos generales, la mayoria de los casos
se alinean con la gestién escolar inadecuada, subrayando la importancia de abordar
la calidad de la gestion para mejorar la educacién en valores en el entorno escolar.
Tabla 3

Relacion descriptiva entre la gestién escolar y la responsabilidad

Responsabilidad

Deficiente Moderado Eficiente Total
Recuento 60 0 0 60
3 Inadecuada o5 gel total  60,0% 0,0% 0,0% 60,0%
Gestiéon
escolar Recuento 8 12 19 39
Regular % del total 8,0% 12,0% 19,0% 39,0%
Recuento 0 0 1 1
Adecuada o4 deltotal  0,0% 0,0% 1,0% 1,0%
Recuento 68 12 20 100
Total % del total  68,0% 12,0% 20,0% 100,0%

Nota. Informacion recolectada de la aplicacion de dos cuestionarios a 100 docentes.
Figura 2

Porcentual entre la gestion escolar y la responsabilidad
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En la tabla 3 y figura 2, en términos de gestion escolar inadecuada, se destaca
gue el 60.0% de los casos se relacionan con una responsabilidad deficiente, sefialando
una clara asociacién entre una gestion insatisfactoria y la falta de responsabilidad. Por

otro lado, en la gestidén escolar regular, se observa que el 8.0% de los casos estan
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vinculados con una responsabilidad deficiente, mientras que el 12.0% y el 19.0% se
asocian con niveles moderados y eficientes respectivamente.. Finalmente, en los
casos con gestidbn escolar adecuada, se encuentra Unicamente un 1.0% de
responsabilidad eficiente, indicando un posible desafio en la optimizacion de la
responsabilidad en contextos con gestion escolar eficiente.

Tabla 4

Relacion descriptiva entre la gestién escolar y el respeto

Respeto
Deficiente Moderado Eficiente Total
Recuelnto 60 0 0 60
Inadecuada o ge| tiotal  60,0% 0,0% 0,0% 60,0%
Gestion escolar Recuelnto 5 21 13 39
Regular o4 gel tiotal ~ 5,0% 21,0% 13,0% 39,0%
Recuelnto 0 0 1 1
Adecuada o gel tlotal  0,0% 0,0% 1,0% 1,0%
Recuelnto 65 21 14 100
Total % del tiotal ~ 65,0% 21,0% 14,0%  100,0%

Nota. Informacién recolectada de la aplicacion de dos cuestionarios a 100 docentes.

Figura 3

Porcentual entre la gestion escolar y el respeto
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En la tabla 4 y figura 3, se observa que en el caso de la gestion escolar
inadecuada, el 60.0% de los casos se asocian con un nivel deficiente de respeto. Por
otro lado, en situaciones de gestién escolar regular, se observa una distribucién mas

equitativa, con un 5.0%, 21.0%, y 13.0% de los casos vinculados con niveles
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deficiente, moderado y eficiente de respeto, respectivamente. Esto sugiere que, a
pesar de la gestion intermedia, persisten desafios en la promocién de un respeto
consistente en el contexto escolar. Asi mismo, en los casos con gestion escolar
adecuada, se registra Unicamente un 1.0% de respeto eficiente, indicando la
posibilidad de mejorar las practicas que fomentan el respeto en entornos con gestion
escolar eficiente.

Tabla 5

Relacion descriptiva entre la gestién escolar y la justicia

Justicia
Deficielnte Molderado Eficliente Totlal
Recuento 60 0 0 60
Inadecuada 9 del tiotal  60,0% 0,0% 0,0% 60,0%
Recuelnto 14 13 12 39
Gestion escolar Regular 9 deltlotal 14,0%  13,0%  12,0%  39,0%
Recuelnto 0 0 1 1
Adecuada 9 del tlotal  0,0% 0,0% 1,0% 1,0%
Total Recuelnto 74 13 13 100

% del total  74,0%  13,0%  13,0%  100,0%
Nota. Informacion recolectada de la aplicacion de dos cuestionarios a 100 docentes.

Figura 4

Porcentual entre la gestion escolar y la justicia
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En la tabla 5 y figura 4, se destaca que el 60.0% de los casos que presentan
una gestion escolar inadecuada estan vinculados con una percepcion de justicia

deficiente, subrayando la estrecha asociacion entre una gestion insatisfactoria y la falta
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de justicia en el entorno educativo. Por otro lado, en situaciones de gestion escolar
regular, se observa una distribucion mas equitativa, con un 14.0%, 13.0%, y 12.0% de
los casos asociados a niveles deficiente, moderado y eficiente de justicia,
respectivamente. Este patron sugiere que, a pesar de la gestion intermedia, persisten
desafios en la promocion de una justicia equitativa en el contexto escolar. Finalmente,
en los casos con gestion escolar adecuada, se registra tnicamente un 1.0% de justicia
eficiente, indicando una posible area de mejora en la implementacion de practicas que
fomenten la justicia en ambientes con gestion escolar eficiente.

Tabla 6

Relacion descriptiva entre la gestidon escolar y la solidaridad

Solidaridad
Deficielnte Moderaldo Eficliente Total
Inadecuada Recuento 42 18 0 60
% del toltal 42.0% 18,0% 0,0% 60,0%
Gestion Regular Recuentlo 0 23 16 39
escolar % del totlal 0,0% 23,0% 16,0% 39,0%
Adecuada Recuentlo 0 0 1 1
% del totlal 0,0% 0,0% 1,0% 1,0%
Recuentlo 42 41 17 100
Total
% del totlal 42,0% 41,0% 17,0% 100,0%

Nota. Informacién recolectada de la aplicacion de dos cuestionarios a 100 docentes.
Figura 5

Porcentual entre la gestion escolar y la solidaridad
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Latabla 6 y figura 5, proporcionan una perspectiva detallada de la relacion entre
la gestion escolar y el nivel de solidaridad, revelando patrones significativos en la
distribucion de casos. En el contexto de la gestién escolar inadecuada, se destaca que
el 42.0% de los casos se asocian con una solidaridad deficiente, mientras que un
18.0% se inclina hacia un nivel moderado, sugiriendo una clara correlacion entre una
gestion insatisfactoria y la falta de solidaridad en el entorno educativo. Contrariamente,
en situaciones de gestion escolar regular, no se observan casos de solidaridad
deficiente, y la mayoria de los casos (23.0%) estan vinculados a un nivel moderado,
seguido por un 16.0% con solidaridad eficiente. Esto indica que, a pesar de la gestion
intermedia, existe un esfuerzo por fomentar la solidaridad en el contexto escolar. En
los casos con gestion escolar adecuada, se registra un 1.0% de solidaridad eficiente,
indicando un area potencial de mejora en la implementacion de practicas que fomenten
la solidaridad en entornos con gestion escolar eficiente.

4.2 Analisis inferencial

Niveles de significancias: @ = 0.05 = 5% de margen maximo de error
Reglas de Decisiones: p = a — se aceptan las hipotesis nulas Ho
p < a — se rechazan las hipoétesis nulas Ho

e Ho: La Informacioén es de distribuciones normales.

e H1: La Informaciéon no es de distribuciones normales.

Tabla 7
Prueba de normalidad

Kolmoglorov-Smilrnov?

Estaldistico gl Sig.
Varliable 1 gestilon escollar 0,387 100 0,000
Varilable 2 educacién en valores 0,371 100 0,000
Responsabilidad 0,420 100 0,000
Respeto 0,398 100 0,000
Justicia 0,449 100 0,000
Solidaridad 0,268 100 0,000

a. Correclcion dle signilficacién dle Lillieflors
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Para la tabla 7, la prueba de normalidad se realiz6 mediante la prueba de
Kolmogorov-Smirnov@, dado el tamafio de la muestra de mas de 50 elementos. En
linea con el nivel de significacion, los valores de p para las dimensiones variables
indicaron datos no distribuidos normalmente, lo que llevd al rechazo de HO y la
aceptacion de H1. Se aplicaron medidas estadisticas no paramétricas, como la prueba
de Tau_b de Kendall.

Comprobacion de hipotesis

Hg. La gestion escolar se relaciona significativamente con la educaciéon en valores en
I.E de Carabayllo-Lima 2023.

Ho. La gestion escolar no se relaciona significativamente con la educacion en valores
en |.E de Carabayllo-Lima 2023.

Tabla 8
Correlacion entre la gestion escolar y la educacion en valores

Gestion
Correlacion escolar Educacién en valores
Coeficilente de 1,000 ,953"
correlalcion
Gestion escolar  Sig. (billateral) . ,000
Tau b N 100 100
de Coeficilente de ,953" 1,000
Kendall Educacién en  correlalcion
valores Sig. (billateral) ,000 .
N 100 100

** La correlaclion es significatliva en el nivell 0,01 (blilateral).
En latabla 8, segun la prueba de Tau_b de Kendall el valor de correlacion entre ambas

variables es de 0,953 lo que indica correlacion alta, entonces cumple la relacién de
orden de Significacion asintética (bilateral) 0.000 ptos. < 0.05 ptos. Por lo que el criterio
de tomar decision de P- valor, se acepta la hipétesis del investigador y se rechaza la
hipotesis nula. Por lo cual se determina que la gestibn escolar se relaciona

significativamente con la educacion en valores en |.E de Carabayllo-Lima 2023.

H1. La gestion escolar se relaciona significativamente con la responsabilidad en I.E
de Carabayllo-Lima 2023.

HO1. La gestion escolar no se relaciona significativamente con la responsabilidad en
I.E de Carabayllo-Lima 2023.
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Tabla 9
Correlacion entre la gestion escolar y la responsabilidad

Correlacion Gestion escolar Responsabilidad
Coefliciente de 1,000 , 799"
correllacién
Gestion escolar  Sig. (Ibilateral) . ,000
Tau_b de N 100 100
Kendall Coefilciente de 799" 1,000
correllacién
Responsabilidad Sig. (Ibilateral) ,000 .
N 100 100

**_La correllacion es significaltiva eln ell nilvel 0, 101 (bilatelral).
En latabla 9, segun la prueba de Tau_b de Kendall el valor de correlacion entre ambas

variables es de 0,799 lo que indica correlacion alta, entonces cumple la relacion de
orden de Significacion asintotica (bilateral) 0.000 ptos. < 0.05 ptos. Por lo que el criterio
de tomar decisién de P- valor, se acepta la hipétesis del investigador y se rechaza la
hipotesis nula. Por lo cual se determina que la gestion escolar se relaciona
significativamente con la responsabilidad en |.E de Carabayllo-Lima 2023.

H2. La gestidbn escolar se relaciona significativamente con el respeto en I.E de
Carabayllo-Lima 2023.

HO2. La gestion escolar no se relaciona significativamente con el respeto en |LE de
Carabayllo-Lima 2023.

Tabla 10

Correlacion entre la gestion escolar y el respeto

Correlacion Gestioén escolar Respeto
Coeficielnte de correlaclion 1,000 ,849"
Gestion escolar  Sig. (bilalteral) . ,000
Tau_b de N 100 100
Kendall Coeficielnte de correlacilén ,849 1,000
Sig. (bilalteral) ,000 .
Respeto N 100 100

** La correlalcion es signllificativa en el nivel 0,01 (bilalteral).

En la tabla 10, segun la prueba de Tau_b de Kendall el valor de correlacién entre
ambas variables es de 0,849 lo que indica correlacion alta, entonces cumple la relacién
de orden de Significacién asintética (bilateral) 0.000 ptos. < 0.05 ptos. Por lo que el

criterio de tomar decision de P- valor, se acepta la hipotesis del investigador y se
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rechaza la hipétesis nula. Por lo cual se determina que la gestion escolar se relaciona

significativamente con el respeto en |.E de Carabayllo-Lima 2023.

H3. La gestidn escolar se relaciona significativamente con la justicia en LE de
Carabayllo-Lima 2023.

HO3. La gestion escolar no se relaciona significativamente con la justicia en |.E de
Carabayllo-Lima 2023.
Tabla 11

Correlacion entre la gestion escolar y la justicia

Correlacion Gestion escolar Justicia
Coefilciente de correllacion 1,000 ,702™
» Sig. (Ibilateral) . ,000
Gestion escolar 100 100
Tau_b de Cloeficiente de clorrelacion ,702™ 1,000
Kendall Slig. (bilaterlal) ,000 .
Justicia N 100 100

** La correlaclion els significlativa eln ell nivlel 0,01 (billateral).
En la tabla 11, segun la prueba de Tau_b de Kendall el valor de correlacion

entre ambas variables es de 0,702 lo que indica correlacion alta, entonces cumple la
relacion de orden de Significacion asintotica (bilateral) 0.000 ptos. < 0.05 ptos. Por lo
que el criterio de tomar decision de P- valor, se acepta la hipoétesis del investigador y
se rechaza la hipotesis nula. Por lo cual se determina que la gestion escolar se
relaciona significativamente con la justicia en |.E de Carabayllo-Lima 2023.

H4. La gestion escolar se relaciona significativamente con la solidaridad en I.E de
Carabayllo-Lima 2023.

HO4. La gestion escolar no se relaciona significativamente con la solidaridad en I.E
de Carabayllo-Lima 2023
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Tabla 12

Correlacion entre la gestion escolar y la solildaridad

Correlacion Gestion escolar  Solidaridad
Coeficilente de correlalcion 1,000 727
Tau_bde  Gestion  gig (pillateral) . ,000
Kendall escolar N 100 100
Coeficilente de correlalcion 727" 1,000
Solidaridad  Sig. (billateral) ,000 .
N 100 100

** La correlacilon es significatliva en el nivlel 0,01 (billateral).

En la tabla 12, segun la prueba de Tau_b de Kendall el valor de correlacion
entre ambas variables es de 0,727 lo que indica correlacion alta, entonces cumple la
relacion de orden de Significacion asintética (bilateral) 0.000 ptos. < 0.05 ptos. Por lo
que el criterio de tomar decisidén de P- valor, se acepta la hipétesis del investigador y
se rechaza la hipotesis nula. Por lo cual se determina que la gestion escolar se

relaciona significativamente con la solidaridad en I.E de Carabayllo-Lima 2023.

36



V.  DISCUSION
En referencia a los resultados de la investigacién se obtuvo que:

En respuesta al objetivo general, en la tabla y figura 1, se observé que el 60,0%
de los participantes ocupan un nivel inadecuado en cuanto a la gestidén escolar, y para
la variable educacion en valores el 59,0%se ubican en nivel deficiente, los resultados
indican que ambas variables se relacionan mientras a gestion escolar sea inadecuada
también lo sera la educacion en valores. luego en la comprobacion de hipotesis en la
tabla 7, segun la prueba de Tau_b de Kendall el valor de correlacion entre ambas
variables es de 0,953 lo que indica correlacion alta, entonces cumple la relacion de
orden de Significacion asintética (bilateral) 0.000 ptos. < 0.05 ptos. Por lo que el criterio
de tomar decisién de P- valor, se acepta la hipotesis del investigador y se rechaza la
hipétesis nula. Por lo cual se determina que la gestibn escolar se relaciona
significativamente con la educacion en valores en |.E de Carabayllo-Lima 2023.

Los resultados guardan semejanza con los hallazgos de De la cruz (2018) su
estudio se enfocd en la relacion entre gestion y calidad educativa en las iinstituciones
de nivel basico, se persiguié determinar como estas dos variables se interrelacionan.
La similitud presente en este estudio se confirma con la relevancia de una gestion
efectiva, o que nos lleva a destacar la importancia del trabajo coordinado entre
directivos, padres de familia, docentes y la comunidad en general. Esta colaboracion
posibilita la mejora de la calidad de los aprendizajes mediante la implementacion de
buenas practicas de valores.

Del mismo modo, Azkate (2020) investigo la relacion entre la educacion en
valores y la eficacia escolar en la escuela primaria, por lo tanto la educacion en valores
juega un papel vital en la eficacia escolar de la instituciones educativas, destacando
las buenas practicas en las instituciones, reconociendo la influencia de factores
contextuales en este proceso, cabe sefialar que los resultados obtenidos en este
estudio confirman que la educacion en valores juega un papel fundamental en la
efectividad escolar, resaltando la buenas practicas identificando la influencia de los
factores contextuales, ademas la educaciéon en valores no solo contribuye a la
formacién del caracter de los estudiantes, sino que también promueve el aprendizaje

eficaz y mejora el rendimiento académico. .
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Asi mismo, guardan relacion con los resultados de Sevedon (2022) realiz6é un
estudio en el que se centré en la relacion entre la gestion escolar y la practica
pedagogica, demostrando un vinculo directo y fuerte entre la gestion educativa y la
practica pedagdgica en docentes de secundaria en dicha institucion educativa. En el
presente estudio se rescata lo que dice Sevedon de que una buena gestidon escolar,
juntamente con el liderazgo directivos y las expectativas positivas de los maestros en
el aula mas el apoyo de toda la comunidad educativa pueden marcar diferencias
significativas en el aprendizaje de los estudiantes, resaltando asi con la ayuda de la
gestidn escolar, las instituciones pueden desarrollar nuevas politicas y programas de
desarrollo que permitan una educacion de calidad que sea mas humana, participativa
e institucional, en lugar de centrarse solamente en aspectos empresariales y
comerciales.

Ahora bien, tedricamente la gestién escolar, segun De la O (2017) es un
procedimiento que pone un fuerte énfasis en la colaboracion y la responsabilidad,
llevando a cabo la concepcidn, creacion y evaluacion de la labor educativa. Ademas,
segun Pacco & Rojas (2022) conlleva la aptitud para instaurar politicas institucionales
novedosas que engloban a la totalidad de la comunidad escolar a través de procesos
democraticos. Estas practicas respaldan y orientan a los docentes y directivos en la
formulacién de proyectos educativos adaptados a las necesidades y particularidades
de cada escuela.

Esta definicion, respalda los resultados de la investigacion, donde se comprobd6
estadisticamente luego de la aplicacion de los instrumentos de recoleccion de datos
qgue el buen o inadecuado desarrollo de la gestion escolar esta relacionado con el
proceso de educacién en valores que impartan los docentes en als aulas de clase.

También en el desarrollo tedrico de la investigacion Arellano (2014) destaca que
la educacion en valores desempefia un papel fundamental en la sociedad, siendo una
tarea compartida por instituciones como la familia y, especialmente, la escuela. Por su
parte Sepulveda (2017) agreg6 que la escuela no es un entorno neutro, ya que esta
impregnada de valores que influyen en su propdsito y operacion, es el lugar principal
donde se llevan a cabo proceisos de ensefianza y aprendiizaje planificados, incluyendo

la transmisién de valores y conocimientos. Ademas, la escuela contribuye al pleno
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desarrollo de los individuos en dimensiones individuales y sociales, promoviendo la
convivencia armonica y la construccion de valores compartidos que son cruciales tanto
a nivel indiviidual como para la sociedad en su totaliidad.

Estos conceptos, se relacionan con la investigacion cuando se destaca que la
escuela tiene un papeles fundamental en el desarrollo de los valores y principios de
los cuidadnos, nos obstantes son factores que se imparten en el hogar como parte del
proceso formativo de los padres en unién familiar.

Seguidamente, sobre el objetivo especifico uno, en la tabla y figura 2, se
observa que la gestién escolar alcanzé un 60,0% de los participantes en nivel
inadecuada, mientras que para responsabilidad fue de 68.0% en deficiente, los
resultados indican que mientras la gestion escolar sea inadecuada la responsabilidad
sera también deficiente, por lo que si el desarrollo de una variable es baja la siguiente
también. La hipotesis especifica 1, presentada en la tabla 8, revela un significativo
valor de correlacion de 0,799 mediante la prueba de Tau_b de Kendall, indicando una
correlacion alta entre las variables analizadas. Este resultado es respaldado por la
significacidn asintdtica bilateral de 0.000 puntos, que es inferior a 0.05 puntos, segun
el criterio de toma de decisiones basado en el valor de p. En consecuencia, se infiere
que la gestidén escolar guarda una relacion significativa con la responsabilidad en la
Institucién Educativa de Carabayllo-Lima en 2023. La responsabilidad, entendida
como la capacidad de reconocer y afrontar las acciones propias y sus consecuencias,
emerge como una cualidad fundamental en cada individuo.

La gestion escolar comprometida con esta probleméatica debe generar un
impacto sustancial entre su cuerpo docente, fomentando la responsabilidad como valor
central para alcanzar metas y llevar a cabo proyectos especificos en beneficio de la
institucion y sus estudiantes. De este modo, se contribuye a la formacion de
profesionales y estudiantes orientados al servicio, fortaleciendo asi el propdsito
educativo y el desarrollo integral de la comunidad educativa.

Los resultados guardan relacion con los hallazgos de Diaz & Martinez (2022)
abordaron el inicio de una propuesta de gestion académica orientada a promover la
responsabilidad, autonomia y respeto como elementos clave para mejorar la

convivencia en una institucion educativa publica. Los resultados destacaron la notable
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influencia de las interacciones y relaciones entre compareros y docentes en el proceso
de aprendizaje, asi como en la adquisicion de conocimientos, habilidades y actitudes
en el ambito educativo. Este hallazgo subraya la importancia fundamental de las
dindmicas sociales y educativas en el desarrollo integral de los estudiantes. Se
concluyo que el clima escolar se forja a través de la ensefianza y el aprendizaje de la
convivencia en diversos contextos escolares, lo que requiere una intencionalidad
pedagogica transformadora en todos los espacios y actividades destinados a los
estudiantes.

También, se pueden relacionar con los resultados de Curitima (2020) busco
establecer la relacion entre la gestion escolar y el desempefio laboral en las escuelas
primarias. En conclusion, fortalecer la gestion escolar, fomentar la participacién y crear
espacios para la reflexién y la mejora docente son pasos fundamentales para mejorar
el desempeiio laboral de docentes y directivos en el contexto educativo. Estos
resultados se relacionan con la investigacion, ya que el desarrollo de la gestidon escolar
y la educacion en valores, comprende la formacion con responsabilidad de parte del
docente que se compromete y asume el compromiso de la ensefianza y del estudiante
que aprende a realizar sus actividades académicas con responsabilidad y puntualidad.

Seguidamente, el objetivo especifico dos, en la tabla y figura 3, se observa que
la gestion escolar alcanzé un 60,0% de los participantes en nivel inadecuada y en
cuanto a al respeto fue nivel deficiente para el 65,0%. Esto indica que la relacion entre
la variable y la dimension es proporcional si una aumenta o disminuye la otra también.
En la hipotesis especifica 2, en la tabla 9 segun la prueba de Tau_b de Kendall el valor
de correlacion entre ambas variables es de 0,849 lo que indica correlacion alta,
entonces cumple la relacion de orden de Significacion asintética (bilateral) 0.000 ptos.
< 0.05 ptos. Por lo que el criterio de tomar decision de P- valor, por lo cual se determina
que la gestidn escolar se relaciona significativamente con el respeto en LLE de
Carabayllo-Lima 2023.

Se comparan con los resultados de Sansoni (2021) exploré la concordancia
entre las perspectivas de dos actores en el ambito educativo: profesores y progenitores
de un grupo de estudiantes de segundo grado, en lo que concierne a la relevancia de

la formacion en valores durante el periodo de educacion a distancia. El analisis de los
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resultados permitié identificar similitudes y diferencias en las variables estudiadas, lo
gue condujo a conclusiones y recomendaciones pertinentes. De manera concluyente
se llegd a la comprension de que los valores tienen un caracter comunitario, ya que
contribuyen al desenvolvimiento de los individuos en la sociedad. En otras palabras, la
educacién en valores es determinante para el buen desarrollo de los individuos en la
sociedad, ya que el respeto es el principal elemento que todo ciudadano debe aprender
y aplicar en el medio donde se desarrolla y comparte con otras personas.

El objetivo especifico tres, en la tabla y figura 4, se observa que la gestidén
escolar alcanz6 un 60,0% de los participantes en nivel inadecuada mientras que la
justicia fue nivel deficiente para el 74,0%. Estos resultados indican que mientras la
gestion escolar sea inadecuada también la dimension justicia tendra niveles
deficientes.

En cuanto a la hip6tesis especifica tres, se examinaron los datos presentados
en la tabla 10, revelando un notable valor de correlacion de 0,702 mediante la prueba
de Tau_b de Kendall. Este resultado sugiere una correlacion significativamente alta
entre las variables analizadas. La relacibn de orden de significacién asintotica
(bilateral) de 0.000 puntos, inferior a 0.05 puntos, respalda la conclusion de que existe
una relacién significativa entre la gestion escolar y la justicia en la I.E de Carabayllo-
Lima en 2023.

Es relevante destacar que una gestién escolar efectiva no solo se vincula
estrechamente con la justicia, sino que también lidera de manera equitativa. Este
enfoque conduce a la instauracion de un clima institucional positivo entre los docentes,
promoviendo la unidad y minimizando los descontentos en el personal. En otras
palabras, una buena gestion no solo impacta en la relacion entre la gestion escolar y
la justicia, sino que también contribuye a un liderazgo justo y equitativo que resulta en
un ambiente armonioso y colaborativo entre los miembros del cuerpo docente, este
ambiente propicio favorece no solo el bienestar de los educadores, sino también el
desarrollo académico y personal de los estudiantes en la institucion.

Los resultados se puden comparar con los hallazgos de Cordova (2019) en la
que establecio la relacidon entre la gestion escolar y la ética profesional, utilizando la

Teoria de la Administracion educacional de Roger Kaufman y la teoria de la
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Personaliidad de Kurt Lewin. Estos resultados refuerzan la importancia de una gestion
escolar efectiva para promover la ética profesional entre los docentes, lo que puede
impactar positivamente en la calidad educativa y el entorno escolar. En relacion a la
presente investigacion, se asemejan en que ambos estudio establecen que la
adecuada gestion escolar permite que los estudiantes se formen con valores y
principios en los que el respeto, la responsabilidad, la justicia y solidaridad son
fundamentales para vivir en sociedad.

Por lo que se puede afirmar que la ética, al ser una fuerza determinante en la
toma de decisiones, influye directamente en la calidad de la gestion. Por esta razon,
la ética no deberia ser percibida como un valor adicional, sino mas bien como un
componente integral de toda organizacion educativa. En otras palabras, la ética no
solo agrega valor a la gestion, sino que se convierte en un elemento fundamental que
permea todos los aspectos de la institucion educativa, la integracion efectiva de la ética
en la estructura y funcionamiento de la organizacion educativa contribuye a la toma de
decisiones informadas, justas y orientadas al bienestar de todos los miembros de la
comunidad educativa.

Finalmente, el objetivo especifico cuadro, en la tabla y figura 5, se observa que
la gestion escolar alcanz6 un 60,0% de los participantes en nivel inadecuada,
seguidamente de la dimension solidaridad nivel deficiente para el 42,0%, los resultados
indican que al igual en la demés dimensiones la eficiencia en la dimension solidaridad
depende de si la gestion escolar alcanza niveles adecuados. En la tabla 11, segun la
prueba de Tau_b de Kendall el valor de correlacion entre ambas variables es de 0,727
lo que indica correlacién alta, entonces cumple la relacién de orden de Significacion
asintética (bilateral) 0.000 ptos. < 0.05 ptos. Por lo cual se determina que la gestion
escolar se relaciona significativamente con la solidaridad en I.E de Carabayllo-Lima
2023.

A través de la solidaridad, los docentes, nifios y adolescentes pueden aprender
a trabajar en equipo, compartir, respetar a los demas y ceder cuando sea necesario;
es decir, la solidaridad promueve una convivencia armoniosa. Sin embargo, es
fundamental ensefar esta virtud en la vida cotidiana para superar los sentimientos

individualistas y egoistas. La practica constante de la solidaridad entre docentes,
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estudiantes y padres de familia contribuye significativamente al fortalecimiento de la
estima mutua. En este contexto, fomentar la solidaridad no solo enriquece las
relaciones interpersonales, sino que también construye una comunidad educativa mas
cohesionada y comprometida con el bienestar de todos sus miembros.

Se pueden comparar con los hallazgos de Bonilla (2019) se planted la
evaluacion de los impactos resultantes de la ejecucién de un programa centrado en la
formacion en valores sobre la potenciacion de las actitudes de los alumnos que cursan
cuarto, quinto y sexto grado de educacion primaria. Los hallazgos de la investigacion
reflejaron que la ejecucién del programa de formacién en valores condujo a mejoras
notables en las actitudes de los estudiantes bajo analisis.

En referencia al presente estudio, se relaciona al destacas que la gestion
educativa de los docentes es fundamental en el desarrollo de la educacion con valores
de los estudiantes, especialmente en los niveles basicos, ya que no solo le permite
mejorar en el ambito educativo académico, sino también en actitudes personales con
Sus pares y con su entorno, por lo que sirve como aporte reforzando el respeto,
responsabilidad, honestidad y solidaridad aprendidas desde el hogar.

Asi mismo, también guardan relacion con los resultados de Pérez (2020) quien
evaluo el grado de aplicacion de los principios éticos por parte de los estudiantes de
la I.E Primaria. Los resultados revelaron que los estudiantes de esta institucion
educativa presentaban un nivel regular de practica de valores morales, con una media
de 22,59 puntos. Se concluyd que los estudiantes analizados exhibian un nivel de
practica de valores morales en la categoria regular. Es decir, que al igual que en la
presente investigacion se refleja que las deficiencias de la gestiébn educativa que
imparten los docentes y demas miembros de los centros educativos, afecta
considerablemente la adecuada gestion del desarrollo de los valores de los
estudiantes, pues no aporta las herramientas necesarias que permiten el desarrollo de
la ética y la moral en los estudiantes, como miembros de una sociedad en valores.

Asimismo, es pertinente sefialar que el estudio de Samillan & Custodio (2019)
comparte similitudes con nuestra investigacion. En dicho estudio, el objetivo se centrd
en la aplicacion de actividades ludicas con el propdésito de fortalecer la incorporacion

de los valores de solidaridad y respeto en estudiantes del | ciclo de una I.E. Los
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resultados obtenidos revelaron que los juegos educativos implementados
desempenfiaron un papel significativo en el fortalecimiento de la practica de los valores
de solidaridad y respeto entre los nifios. Este fortalecimiento, a su vez, contribuyé
positivamente a una convivencia escolar y social mas armoniosa.

Este hallazgo subraya la importancia de las practicas llevadas a cabo por los
docentes como parte integral de su gestion educativa. Dichas practicas resultan ser
determinantes y fundamentales para que los estudiantes, especialmente en los grados
iniciales, refuercen los principios y valores inculcados desde el hogar. Este proceso no
solo incide en la formacién ética de los individuos, sino que también moldea sus
actitudes en el marco de sociedades productivas. En consecuencia, la interaccion
efectiva entre la educacion formal y los valores inculcados en el hogar desempefia un
papel esencial en la preparacion de los estudiantes para una participacion activa y

constructiva en la sociedad.
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VI.CONCLUSIONES

Sobre los objetivos de la investigacion, se puede concluir que:

Primero. Del objetivo general la prueba Tau_b de Kendall obtuvo un valor de correlacion

entre ambas variables de 0,953 lo que indica correlacion alta, con una
significacion asintética (bilateral) 0.000 ptos. < 0.05 ptos. Por lo que la gestion
escolar se relalciona significaltivamente con la educacion en valores en |L.E de
Carabayllo-Lima 2023.

Segundo. Del objetivo especifico uno, la prueba Tau_b de Kendall obtuvo un valor de

Tercero.

correlacion entre ambas variables de 0,799 lo que indica correlacion alta, con
una significacion asintética (bilateral) 0.000 ptos. < 0.05 ptos. Por lo que la
gestidon escolar se relalciona significlativamente con la responsabilidad en I.E
de Carabayllo-Lima 2023.

Del objetivo especifico dos, la prueba Tau_b de Kendall obtuvo un valor de
correlacién entre ambas variables de 0,849 lo que indica correlacion alta, con
una significacion asintética (bilateral) 0.000 ptos. < 0.05 ptos. Por lo que la
gestion escolar se rellaciona significatlivamente con el respeto en |I.E de
Carabayllo-Lima 2023.

Cuarto. Del objetivo especifico tres, la prueba Tau_b de Kendall obtuvo un valor de

correlacion entre ambas variables de 0,702 lo que indica correlacién alta, con
una significacion asintética (bilateral) 0.000 ptos. < 0.05 ptos. Por lo que la
gestion escolar se relacliona significlativamente con la justicia en LE de
Carabayllo-Lima 2023.

Quinto. Del objetivo especifico cuatro, la prueba Tau_b de Kendall obtuvo un valor de

correlacion entre ambas variables de 0,727 lo que indica correlacion alta, con
una significacion asintética (bilateral) 0.000 ptos. < 0.05 ptos. Por lo que la
gestion escolar se relaciolna significativlamente con la solidaridad en |L.E de
Carabayllo-Lima 2023.
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VI. RECOMENDACIONES

PRIMERA: Se recomienda a los directivos del |.E de Carabayllo-Lima 2023, velar
porque en el centro educativo los docentes, puedan desarrollar eficientemente
una gestion escolar y educacion en valores, lo cual sera beneficioso para el
prolceso de enselfianza aprendizaje.

SEGUNDA: Se recomienda a los directivos y docentes, fomelntar en las aulas de clase
la responsabilidad en el cumplimento de las obligaciones académicas, lo que
sera beneficioso en la comprension de las asignaturas.

TERCERA: Se recomienda a los directivos y docentes, velar porque en centro
educativo exista el respeto, hacia todos en general, ya que son valores
determinantes en la formacion de los estudiantes.

CUARTA: Se recomienda a los directivos y docentes, velar por el cumplimiento de la
justica en la tolma de decisilones que se relalicen en el centro educativo, por
lo que es necesario que se tomen acuerdos que sean transparentes y
aceptados por la mayoria de los docentes que conforman en centro educativo.

QUINTA: Se recomienda a los directivos y docentes, velar porque exista la solidaridad
en las aulas de clase, concientizando a los estudiantes sobre la importancia el

apoyo mutuo entre comparferos.
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Anexo 1.

Matriz de Operacionalizacion de variables

Variable 1: Gestion Escolar

Definicion conceptual Definicion Dimensiones Indicadores items Escala de Niveles y
operacional Medicion Rangos
Conjunto de procesos | Se ha desglosado en | Organizativa -Distribucion de tareas | -18,19,20, Ordinal Bajo
administrativos y | cuatro dimensiones: -Formacién de Cuestionario Regular
estrategias de gestion | Institucional, equipos -21,22,23, Escala de Bueno
que estan | Administrativa, - Negociacion Likert
encaminadas a lograr | pedagdgica, 24,25,26, Nunca (1)
la competencia, es | comunitaria, se -Supervision Casi Nunca (2)
decir su desarrollo | medirdA mediante un -27,28,29 A
integral de los | cuestionario con | Administrativa -Recursos -12,13,14, Veces (3)
estudiantes y | medicién de Likert, y Casi Siempre
asegurar su | escala ordinal. -Tiempo -15,16,17, (4)
educacion basica Pedagégica -Modelo educativo 1,234 Siempre (5)
hasta el final de su -Estrategias -5,6,7,8,
carrera educativa
(MINEDU, 2023) -Evaluacion -9,10,11,
Comunitaria -Participacion de los -30,31,32
padres
-Proyeccion -33,34,35,
comunitaria
Variable 2: Educacion en valores
Definicion conceptual Definicién Dimensiones Indicadores items Escala de | Niveles vy
operacional Medicion Rangos
Proceso mediante el | Se ha desglosado en | Responsabilidad -Fomento de la | -1,2,3, Ordinal Bajo
cual las personas | cuatro dimensiones: responsabilidad Cuestionario Regular
adquieren pautas | Responsabilidad, -Cumplimiento de | -45,6, Escala de Bueno
éticas esenciales para | Respeto, Justicia y deberes Likert
coexistir en la | Solidaridad, se -Responsabilidad con Nunca (1)
sociedad actual. Los | medira mediante un la comunidad y medio | -7,8,9, Casi Nunca (2)
principios éticos son | cuestionario con ambiente A
ineludibles en el | medicion de Likert, y | Respeto -Respeto  hacia los | -10,11,12, Veces (3)
desarrollo de | escala ordinal. demas y diferencias Casi Siempre
individuos desde sus -Respeto al personal | -13,14,15 (4)
primeros afios, en el de la institucion Siempre (5)
entorno  familiar y -Respetos a las reglas
posteriormente en las y normas -16,17,18
instituciones
educativas a nivel
nacional e Justicia -lgualdad de | -19,20,21
internacional (Nufiez, oportunidades y
s,f). equidad
-Trato justo y | -22,23,
favoritismo
-Promocién de justicia 24,25,26
Solidaridad -Apoyo y colaboracién | - 27,28,29
-Actividades de
servicio -30,31,32
-Integracion en la
cultura escolar -33,34

Anexo 2.




Matriz de consistencia

Metodologia, tipo y

¢ Existe relacion entre
la Gestion escolar y la
dimension
Responsabilidad  de
una |.E de Carabayllo,
Lima 2023?, ¢Existe
relacion entre la
Gestion escolar y la
dimension Respeto de
una |.E de Carabayllo,
Lima 2023?, ¢Existe
relacion entre la
Gestion escolar y la
dimensién Justicia de
una |I.E de Carabayllo-
Lima 2023? ¢Existe
relacion entre la
Gestion escolar y la
dimension Solidaridad
de una IE de
Carabayllo, Lima
20237

1: Determinar la
relacion entre la
Gestion escolar y la
dimensién
Responsabilidad de
una I.E de
Carabayllo-Lima
2023, 2: Determinar
la relacién entre la
Gestién escolar y la
dimension  Respeto
de una ILE de
Carabayllo-Lima
2023 3: Determinar la
relacion entre la
Gestion escolar y la
dimensién Justicia de
una I.E de
Carabayllo-Lima
2023, 4. Determinar
la relacién entre la
Gestion escolar y la
dimensién
Solidaridad de una |.E
de Carabayllo-Lima
2023.

1: La gestién escolar se
relaciona
significativamente con

la dimension
Responsabilidad de
una |E pulblica de
Carabayllo _Lima
2023, Hipotesis
Especifica  2: La
gestion  escolar se
relaciona

significativamente con
la dimension Respeto
de una IL.E publica de
Carabayllo _Lima
2023, Hipotesis
Especifica  3: La
gestion  escolar se
relaciona

significativamente con
la dimensién Justicia
de una L.E publica de
Carabayllo _Lima 2023
Hipotesis Especifica
4 : La gestion escolar

se relaciona
significativamente con
la dimensién

Solidaridad de una I.E
publica de Carabayllo
_Lima 2023.

Problema Objetivos Hipotesis Variables disefio de
Investigacién
Problema general Objetivo General Hipdtesis general Gestién Tipo de investigacién
Escolar naturaleza béasica
¢ Existe relacion entre | Determinar la | La gestién escolar se Nivel:
la gestion escolar y la | relacion que existe | relaciona Descriptivo,
educacion en valores | entre la  gestidn | significativamente con _ correlacional.
de una ILLE. de | escolar y educacién | la Educacion en Educacion Corte:
Carabayllo, Lima | en valores en una I.E | valores de una I.E en valores Transversal
20237 de Carabayllo-Lima | publica de Carabayllo Disefio de
2023l _Lima 2023. investigacion
Problemas No experimental
especificos Objetivos Hipotesis especificas Enfoque:
especificos Cuantitativo
Hipotesis Especifica Poblacion

100 docentes de las |.E
3074 Pedro Ruiz Gallo
y la I.LE 5174 Juan Pablo

Muestra
100 docentes
Muestreo: No
probabilistico por
conveniencia
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Instrumentos de recoleccién de datos

Instrumentos: Gestién Escolar y Educacion en valores en Instituciones
Educativas Publicas de Carabayllo, Lima 2023.

Variable 1: Gestiéon Escolar

Instrumento 1. Gestidn escolar

Instrucciones: Marque con un aspa (X) la alternativa que considere conveniente. No existen
respuestas incorrectas, por favor sea lo mas sincero posible.

Por favor, no omita ninguna pregunta, ya que todas son importantes para nuestra evaluacion.

La informacion proporcionada sera tratada de forma confidencial y se utillizara anicamente
para fines de investigacion. Sus respuestas serdn andénimas y no se asociaran con su
identidad.

Cada pregunta tiene una escala de respuesta basada en una escala ordinal de 5 niveles. Debe
seleccionar el nivel que mejor refleje su opinién o experiencia personal para cada pregunta.

1 2 3 4 5
Nunca Casi nunca A veces Casi siempre Siempre
N° ftems Items Siempre Casi A veces Casi Nunca
5 siempre 3 nunca 1
4 2

Dimension Pedagogica

1 El modelo educativo implementado en la
institucidon se orienta a brindar una
educacién de calidad

2 En la formacion Integral del estudiante se
implementa las estrategias didacticas
partiendo del modelo educativo
implementado en el PEl de la Institucidon
Educativa.

Las actividades consideradas en el PAT
ayudan el desarrollo de las competencias
del perfil del egreso del estudiante y la
mejora de los aprendizajes.

Modelo educativo

4 Las teorias educativas priorizadas en el
PEl focalizan los procesos de E_A de
acuerdo a las demandas educativas.




Estrategias Didacticas

Las estrategias didacticas practicadas en
la institucidon estan dirigidas a lograr las
competencias en los estudiantes

En la planificacién didactica se consideran
las estrategias diddcticas de cada una de
las areas

Las estrategias didacticas dan
oportunidades a los estudiantes para
aprender

Las practicas pedagdgicas en la institucion
estdn sustentadas en el conocimiento
pedagdgico que busca el logro de las
competencias

10

11

Evaluacion

La institucion educativa promueve la
mejora de los aprendizajes a través del
recojo de informaciéon de la evaluacion
diagndstica, proceso y salida.

El proceso de evaluacion plasmado en el
Proyecto Educativo institucional se
orienta al desarrollo de las competencias.

Se reconoce en la Institucion que el
proceso de evaluacion crea
oportunidades continuas para que los
estudiantes logren los propdsitos de
aprendizaje.

Dimension Administrativa

12

13

14

Recursos

El equipo directivo promueve Ia
participacién de la comunidad educativa
en la mejora de los recursos educativos
para el desarrollo de la labor educativa

El equipo directivo promueve Ia
participacién de la comunidad educativa
para la administracion de4 los recursos
financieros y econdmicos de la institucion
educativa

El equipo directivo promueve la
colaboracion de la comunidad educativa
en la administracién adecuada de los
recursos humanos para el desarrollo
normal y efectivo de la institucién.

15

16

Tiempo

En la Institucion educativa se cumple las
horas lectivas y efectivas establecidas en
la calendarizacién del afio escolar.

En la institucion educativa se utiliza
adecuadamente el tiempo en las
actividades pedagégicas.




17

En la institucion se evita usar el tiempo
en situaciones que no conllevan a los
logros educativos institucionales.

Dimensién Organizativa

18

19

20

Distribucion de tareas

El equipo directivo distribuye las tareas
en coordinacién con los docentes y
personal administrativo.

Las tareas que el equipo directivo ha
distribuido estan enfocadas al logro de los
objetivos institucionales.

El equipo directivo delega funciones
teniendo en cuenta las meritocracias y las
habilidades del personal

21

22

23

Formacidn de equipos

El equipo directivo forma equipos de
trabajo para alcanzar las metas
institucionales.

El equipo directivo tienen iniciativa para
formar equipos de trabajo y participar en
ellos.

El equipo directivo participa activamente
en la planeacion, identificacion de

problemas y solucién de los mismos.

24

El equipo directivo fomenta una
comunicacién horizontal para mantener
buenas relaciones con los docentes, padres
de familia y comunidad.

25

Negociacion

El equipo directivo participa en la solucién
adecuada de los conflictos que se presentan
enlal:E

26

Se fomenta la colaboracién y participacion
de la comunidad educativa para actividades
académicas y administrativas.

27

La evaluacién que hace al el equipo
directivo al trabajo docente es oportuno y
eficiente.

28

El equipo directivo realiza las funciones de
monitoreo en forma oportuna.

29

Supervision

El Equipo directivo realiza
acompanamiento a los docentes en su
practica pedagdgica después de haber sido
monitoreados.

Dimensidon Comunitaria

30

Partici

s

NnaciA

El equipo directivo tienen como aliados a
los padres de familia para el logro de los
objetivos institucionales.




31 Se fomenta la participacion de los padres
de familia en las actividades y eventos
institucionales.

32 Existe una alianza estratégica entre equipo
directivo, docente y padres de familia para
la realizacién de los trabajos previstos por
la institucién.

33 El equipo directivo realiza actividades de

problemas de la institucion en consenso
con los docentes, padres de familiay
estudiantes.

-2 | proyeccién comunitaria en coordinacién
o
£ | con los docentes
34 g Existe iniciativa para la realizacién de
8 | proyectos comunitarios en los cuales
S también participan los estudiantes.
35 | S | Elequipo directivo busca la solucién de los
g
o
—
o

Variable 2: Educacion en Valores

Instrumento 2. Cuestionario de Educacion en Valores



Instrucciones: Marque con un aspa (X) la alternativa que considere conveniente. No existen
respuestas incorrectas, por favor sea lo mas sincero posible.

Por favor, no omita ninguna pregunta, ya que todas son importantes para nuestra evaluacion.

La informacién proporcionada sera tratada de forma confidencial y se utillizara Gnicamente
para fines de investigacion. Sus respuestas seran anénimas y no se asociaran con su

identidad.

Cada pregunta tiene una escala de respuesta basada en una escala ordinal de 5 niveles. Debe
seleccionar el nivel que mejor refleje su opinién o experiencia personal para cada pregunta.

N° | item

Items ‘ Siempre ‘ iaSi siempre

A veces
3

1 2 3

Dimensidn

4

5

Casi
nunca

Nunca

R

Nunca Casi nunca A veces

Casi siempre

Siempre

asumir la responsabilidad de sus
acciones y decisiones

Se realizan actividades que
refuercen la responsabilidad
personal y social de los estudiantes

Fomento de la
responsabilidad

La responsabilidad es un valor
destacado en la cultura escolar

La institucién educa promueve a
los estudiantes sobre la
importancia de cumplir con sus
deberes y tareas

Los estudiantes son alentados a ser
responsables con sus pertenencias
y recursos escolares

(0]
Cumplimiento de deberes

La institucién promueve la
rendicién de cuentas por errores o
malas acciones

La escuela fomenta la
responsabilidad hacia el cuidado
del medio ambiente y la
comunidad

La escuela fomenta la importancia
del reciclaje en el cuidado del
planeta

Responsabilidad con Ia
comunidad y el medio

La escuela fomenta el cuidado de
las dreas verdes y plantado de
arboles




Dimension Respeto
10 - Se ensefia a los estudiantes a
o respetar las opiniones y creencias
€ | delos demds
1| 7° -S| La institucién promueve el respeto
2 § hacia las diferencias culturales y
g % étnicas
12| & Los estudiantes son alentados a
g respetar la privacidad de sus
compafieros
13| & La escuela fomenta el respeto hacia
§ :E los docentes y el personal de apoyo
14 g_ § Se abordan los problemas de acoso
= *z, y discriminaciéon de manera efectiva
15 | 2 | Los estudiantes son alentados a ser
§ % corteses y respetuosos en su
& comunicacién
16 " La escuela promueve el respeto
E hacia las normas y reglas de
E convivencia
>
17 @ | El'respeto es un valor fundamental
@" en la interaccidon cotidiana de la
@ | escuela
18 g La escuela promueve el
*g cumplimiento de. las normas vy
o | reglas  establecidas en las
& | actividades propuestas
Dimension Justicia
19 | Lainstitucidon promueve la igualdad
g de oportunidades para todos los
o § estudiantes
20| o >| Los estudiantes son educados sobre
‘é’ 5| la importancia de la equidad y la
;:%_'('; justicia social
21 | = 3| Se abordan las situaciones de
§_ injusticia o desigualdad de manera
©| proactiva
22 La escuela trata de manera justa a
o los maestros, estudiantes sin
€ | favoritismos
23 o é La institucidon tiene politicas que
© Q| evitan la discriminacion y el
= <€\ favoritismo




24

Se promueve la justiciay la
imparcialidad en la toma de
decisiones escolares

25

justicia

Los estudiantes son alentados a ser
defensores de la justiciay la
equidad

26

Promocion de la

La justicia es un valor central en la
cultura y las politicas escolares

Dimension

de la solidaridad

27

La solidaridad y el apoyo mutuo son
valores promovidos entre los
estudiantes

28

La escuela organiza actividades que
fomentan la solidaridad y la
colaboracién entre estudiantes

29

Apoyo y colaboracion

Se alienta a los estudiantes a ayudar
a sus compafieros en momentos de
necesidad

30

La institucién participa en
actividades de servicio comunitario
y voluntariado

31

Se promueve la empatia y la
compasion entre los estudiantes

32

Actitudes de servicio

Los estudiantes son alentados a ser
solidarios con quienes estan en
situaciones desfavorecidas

33

La solidaridad y el apoyo mutuo
son parte integral de la cultura
escolar

34

Integracion en

la cultura

La escuela refuerza la importancia
de contribuir a un mundo mejor a
través de la solidaridad

<
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Seinor: OSCAR DAVILA ROJAS

Presente

Asunto:  VALIDACION DE INSTRUMENTOS A TRAVES DE JUICIO DE EXPERTO.

Me es muy grato comunicarme con usted para expresarle mis saludos y asi mismo,
hacer de su conocimiento que, siendo estudiante del Programa de Maestria en Educacién de
la Escuela de Posgrado de la UCV, en la sede LIMA NORTE, ciclo 2023- | — Aula I, requiero
validar los instrumentos con los cuales se recogera la informacion necesaria para poder
desarrollar mi investigacion y con la que sustentaré mis competencias investigativas en la
Experiencia curricular de Disefio y desarrollo del trabajo de investigacion.

El nombre de mis Variables es: GESTION ESCOLAR Y EDUCACION EN VALORES, siendo
imprescindible contar con la aprobacion de docentes especializados para poder aplicar los
instrumentos en mencidn, considero conveniente recurrir a usted, ante su connotada
experiencia en temas educativos y/o investigacion educativa.

El expediente de validacion, que le hacemos llegar contiene:

- Carta de presentacion.
- Formato de Validacion.
- Certificado de validez de contenido de los instrumentos.

Expresandole mis sentimientos de respeto y consideracion me despido de usted, no sin antes
agradecerle por la atencién que dispense a la presente.

Atentamente.

MAGDALENA FACUNDA MENDOZA

Evaluacion por juicio de expertos




Respetado juez: Usted ha sido seleccionado para evaluar el instrumento para medir las
Variables Gestion Escolar y Educacion en valores. La evaluacion del instrumento es de gran
relevancia para lograr que sea valido y que los resultados obtenidos a partir de éste sean
utilizados eficientemente; aportando al quehacer educativo.

Agradecemos su valiosa colaboracion.

1. Datos generales del juez:

Nombre del juez: Oscar Melanio Davila Rojas

Grado profesional: Maestria () Doctor (X)

Area de formacion Clinica () Social ()

academica: Educativa ( X ) Organizacional ()

Areas de experiencia | Doctor en Ciencias de la Educacion
profesional: Licenciado en Lengua y Literatura

Institucién donde

) IE. 3074 Pedro Ruiz Gallo
labora:

Tiempo de experiencia| 2 a4 afios ()

rofesional en el area: | .
P Mas de 5 afios ( X )




Experiencia en
Investigacion
(si corresponde)

Trabajo(s) psicométricos realizados.

Titulo del estudio realizados:

2018 El modelo de buen lector y la formacion del comportamiento
lector. UCVScientia, 10(1), 82—92. Recuperado a partir de
http://revistas.ucv.edu.pe/index.php/ucv-scientia/article/view/1236

2018 El Software Educativo Hot Potatoes en el Aprendizaje de la
Especialidad de
Computacion en el Centro de Educacién Técnica Productiva “Virgen del
Rosario” de Huari, Perd. Hamut ay, 5(1), 17-35.
http://dx.doi.org/10.21503/hamu.v5i1.1518

2019 Google Sites como herramienta didactica online en el
aprendizaje significativo del area de Ciencia, Tecnologia y Ambiente en
estudiantes de cuarto grado de Educacion Secundaria. Hamut ay, 6(1),
33-53.

http://dx.doi.org/10.21503/hamu.v6il1.1573

2021 El liderazgo pedagoégico del director en las instituciones
educativas peruanas: Una revision de la produccion cientifica. UCV-
Scientia, 13(2), 71-90. Recuperado a partir de
https://revistas.ucv.edu.pe/index.php/ucv-scientia/article/view/2030

2021 La plataforma Blackboard: una herramienta para el proceso de
ensefianzaaprendizaje. Hamut ay, 8(1), 42-58.
http://dx.doi.org/10.21503/hamu.v8i1.2237

2022 Apoyo emocional de la familia y éxito escolar en los estudiantes
de educacion béasica. Revista Estudios Psicoldgicos, 2(1), 7-29.
https://doi.org/10.35622/j.rep.2022.01.001

2022 Desarrollo de la profesionalidad docente: una revision de la
produccién académica. Gestionar: Revista De Empresa Y Gobierno, 2(2),
57-73.

https://doi.org/10.35622/j.rg.2022.02.004

2022 El clima escolar desde la gestién directiva en Latinoamérica: una
revision de la produccion académica. Gestionar: Revista De Empresa Y
Gobierno, 2(2), 7-24.

https://doi.org/10.35622/j.rg.2022.02.001

2022 Herramientas digitales e indagacion cientifica en estudiantes de
educacion secundaria: una revision de la literatura. Revista Cientifica
Multidisciplinaria Ciencia Latina, 6(2).
https://doi.org/10.37811/cl_rcm.v6i2.1933

2022 La estrategia metodolégica B-learning en el aprendizaje de
idiomas: Una revision de la literatura académica. Revista Cientifica
Multidisciplinaria Ciencia Latina, 2022, 6(3).
https://doi.org/10.37811/cl_rcm.v6i3.2424L atina




La gestion escolar: una revision de las investigaciones. Revista Cientifica
Multidisciplinaria Ciencia Latina, 6(4).
https://doi.org/10.37811/cl_rcm.v6i4.2809

2. Propo6sito de la evaluacion:

Validar el contenido del instrumento, por juicio de expertos.

3. Datos de la escala:

Nombre de la Prueba:

Instrumento para medir la variable gestién escolar

Autor: Magdalena Facunda MENDOZA
Procedencia: Lima -Perd

Administracion: Directa

Tiempo de aplicacion: 40 minutos

Ambito de aplicacion:

Carabayllo noviembre del 2023

Significacion:

Los cuestionarios seran disefiados y fundamentados con bases
tedricas de cada dimension establecida en este estudio de cada
variable. Cada uno de los instrumentos con 34 y 35 preguntas
respectivamente, con alternativas a marcar como respuestas.
Su elaboracion se realizara por el investigador mediante una
ficha técnica para cada una de las variables

4, Soporte tedrico: GESTION ESCOLAR

Conjunto de procesos administrativos y estrategias de gestion que estan
encaminadas a lograr la competencia, es decir su desarrollo integral de los
estudiantes y asegurar su educacion basica hasta el final de su carrera educativa

(MINEDU, 2023)

Escala/AREA

Subescala
(dimensiones)

Subescala (dimensiones)

Pedagdgica Se refiere a la gestion, operacion y recursos bésicos de la

educacién en una Institucion Educativa para el logro de
los aprendizajes de los estudiantes (MINEDU 2023)

Administrativa| Referida a las actividades de soporte que aseguran las

condiciones de operatividad de la IE y permiten que las
tareas pedagogicas, estratégicas y comunitarias se
realicen de manera fluida y efectiva.

(MINEDU 2023)




Estratégica

Esto se refiere a la creacién de una orientacion clara y
compartida hacia las metas y objetivos de la educacion
de IE y al establecimiento de

metas y objetivos para su mejora. (MINEDU 2023)

Comunitaria

Referida al fomento de una gestiéon de la convivencia
escolar sustentada en los enfoques del CNEB, que
garanticen un espacio seguro para el aprendizaje y el
desarrollo integral de las vy los estudiantes.

5. Presentacion de instrucciones para el juez:

A continuacion, a usted le presento el cuestionario Gestion escolar y Educacion en
valores de una institucion educativa publica de Carabayllo, Lima 2023, elaborado por
MagdalenaFacunda
Mendozaenelafio 2023. De acuerdo con los siguientes indicadores califique cada
uno de los items segun corresponda.

decir, su sintactica
y semantica son

Categoria Calificacion Indicador
1. No cumple con el El item no es claro.
CLARIDAD criterio
El ftem se El item requiere bastantes modificaciones o una
comprende 2. Bajo Nivel modificacion muy grande en el uso de las
fAciimente es palabras de acuerdo con su significado o por la

ordenacion de estas.

Se requiere una modificacion muy especifica de

la dimensién o

midiendo.

relacion légica con

indicador que esta

de acuerdo)

adecuadas. 3. Moderado nivel algunos de los términos del item.
El item es claro, tiene semantica y sintaxis
4. Alto nivel adecuada.
1. totalmente en [El item no tiene relacion légica con la dimension.
desacuerdo (no cumple
con el criterio
COHERENCIA d) baio nivel Y - lacio ial e
El item tiene 2. Desacuerdo (bajo nivel [El item tiene una relacién tangencial /lejana con

la dimension.

3. Acuerdo (moderado
nivel)

El item tiene una relacion moderada con la
dimension que se esta midiendo.

4. Totalmente de Acuerdo

(alto nivel)

El item se encuentra esta relacionado con la

dimension que esté midiendo.




El item puede ser eliminado sin que se vea

1. No cumple con el afectada la medicion de la dimensién.
RELEVANCIA criterio
El item es esencial o El item tiene alguna relevancia, pero otro item
importante, es decir 2. Bajo Nivel puede estar incluyendo lo que mide éste.
debe ser incluido. - - - -

3. Moderado nivel El item es relativamente importante.

4. Alto nivel El item es muy relevante y debe ser incluido.

Leer con detenimiento los items y calificar en una escala de 1 a 4 su valoracion, asi como solicitamos
brinde sus observaciones que considere pertinente

1 No cumple con el criterio

2. Bajo Nivel

3. Moderado nivel

4. Alto nivel
Instrumento:
Primera dimension: Pedagodgica s de la Dimension: Referida a la gestion del
nucleo pedagogico de la I.E, es decir, el conjunto de
actividades y recursos con mayor proximidad al logro de aprendizajes
N° o < W < OBSERVACIONES Y
a9 %) a X > <« |[RECOMENDACIONES
< Y 2 z o WS iy
S = = 5 oz | BH=2
= o () a4
1 El modelo educativo implementado 4 4 4
en la institucién se orienta a brindar
una educacion de calidad
2 £ [En la formacién Integral del 4 4 4
‘§ estudiante se implementa las
2 |estrategias didacticas partiendo del
'S |modelo educativo implementado en
< el PEI de la Institucion Educativa.
3 § Las actividades consideradas en el 4 4 4
PAT ayudan el desarrollo de las
competencias del perfil del egreso
del estudiante y la mejora de los
aprendizajes.




4 Las teorias educativas priorizadas 4 4 4
en el PEI focalizan los procesos de
E_A de acuerdo a las demandas
educativas.

5 Las estrategias didacticas 4 4 4
practicadas en la institucion estan
dirigidas a lograr las competencias
en los estudiantes

@

6 % En la planificacién didactica se 4 4 4
@ [consideran las estrategias
& (didacticas de cada una de las areas

7 é Las estrategias didacticas dan 4 4 4
2 |oportunidades a los estudiantes
g para aprender

8 " |Las préacticas pedagdgicas en la 4 4 4

institucion estan sustentadas en el
conocimiento pedagdgico que busca
el logro de las competencias

9 La institucién educativa promueve la| 4 4 4
mejora de los aprendizajes a través
del recojo de informacién de la
evaluacion diagndstica, proceso y
salida.

10

Evaluacién

El proceso de evaluacion plasmado 4 4 4
en el Proyecto Educativo
institucional se orienta al desarrollo
de las competencias.

11 Se reconoce en la Instituciéon que el 4 4 4
proceso de evaluacion crea
oportunidades continuas para que
los estudiantes logren los propésitos
de aprendizaje.

Segunda Dimension Administrativa

Objetivos de la Dimensién: Referida a las actividades de soporte que aseguran las
condiciones de operatividad de la I.LE y permiten que las tareas pedagogicas,
estratégicas y comunitarias se realicen de manera fluida y efectiva

12 El equipo directivo promueve la 4 4 4
participacion de la comunidad
educativa en la mejora de los
recursos educativos para el
desarrollo de la labor educativa

Recursos




13 El equipo directivo promueve la 4 4 4
participacion de la comunidad
educativa para la administracion
de4 los recursos financieros y
economicos de la institucion
educativa

14 El equipo directivo promueve la 4 4 4
colaboracién de la comunidad
educativa en la administracion
adecuada de los recursos humanos
para el desarrollo normal y efectivo
de la institucion.

15 En la Institucion educativa se 4 4 4
cumple las horas lectivas vy
efectivas establecidas en la
calendarizacion del afio escolar.

16 En la institucion educativa se utiliza 4 4 4
adecuadamente el tiempo en las

actividades pedagdgicas.

Tiempo

17 En la institucion se evita usar el 4 4 4
tiempo en situaciones que no
conllevan a los logros educativos
institucionales.

Tercera Dimensidn Estratégica

Objetivos de la Dimension: Referida a la generacion de una orientacion clara y
compartida de los fines y propésitos educativos de la I.E, a partir de la cual se formulan
objetivos y metas para la mejora de la misma.

18 El equipo directivo distribuye las 4 4 4
tareas en coordinacién con los
docentes y personal administrativo.

19 Las tareas que el equipo directivo 4 4 4
ha distribuido estan enfocadas al
logro de los objetivos

institucionales.

20 El equipo directivo delega funciones 4 4 4
teniendo en cuenta las
meritocracias y las habilidades del

personal

Distribucion de tareas

21 El equipo directivo forma equipos 4 4 4
de trabajo para alcanzar las metas

institucionales.

Form
acion




22 El equipo directivo tienen iniciativa 4 4 4
para formar equipos de trabajo y
participar en ellos.

23 El equipo directivo participa 4 4 4
activamente en la planeacion,
identificacion de problemas y
solucion de los mismos.

24 El equipo directivo fomenta una 4 4 4
comunicacion horizontal para
mantener buenas relaciones con
los docentes, padres de familia 'y
comunidad.

25 El equipo directivo participa en la 4 4 4
solucion
adecuada de los conflictos que se

presentan en la |:E

Negociacion

26 Se fomenta la colaboracion y 4 4 4
participacién de la comunidad
educativa para actividades

académicas y administrativas.

27 La evaluacion que hace al el equipo 4 4 4
directivo al trabajo docente es
oportuno y eficiente.

28 ;E El equipo directivo realiza las 4 4 4
2 | funciones de monitoreo en forma
g | oportuna.

29 & | El Equipo directivo realiza 4 4 4

acompafiamiento a los docentes en
su préactica pedagdégica después de
haber sido monitoreados.

Cuarta Dimension Comunitaria

Objetivos de la Dimension: Referida al fomento de una gestién de la convivencia
escolar sustentada en los enfoques del CNEB, que garanticen un espacio seguro para
el aprendizaje y el desarrollo integral de las y los estudiantes.

30 El equipo directivo tienen como 4 4 4
aliados a los padres de familia para
el logro de los objetivos
institucionales.

31 Se fomenta la participacion de los 4 4 4
padres de familia en las actividades

y eventos institucionales.

32 Existe una alianza estratégica entre 4 4 4
equipo directivo, docente y padres
de familia para la realizacion de los

trabajos previstos por la institucion.

Participacion de los padres




33 El equipo  directivo realiza 4 4 4
actividades de proyeccion
comunitaria en coordinacién con los
docentes

34 Existe iniciativa para la realizacion 4 4 4
de proyectos comunitarios en los
cuales también participan los

estudiantes.

35 El equipo directivo busca la solucién 4 4 4
de los problemas de la institucién en
consenso con los docentes, padres

de familia y estudiantes.

Proyeccion Comunitaria

Observaciones (precisar si hay suficiencia): El instrumento presenta suficiencia
Si

Opinién de aplicabilidad: Aplicable [ X] Aplicable después de corregir [ ]
No aplicable[ ]

Apellidos y nombres del juez validador: Davila Rojas Oscar Melanio

Especialidad del validador: Licenciado en Docente en Lengua vy Literatura

04 de Noviembre de 2023.

1Pertinencia: El item corresponde al concepto teérico formulado.

2Relevancia: El item es apropiado para representar al componente o dimension especifica del
constructo

3Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del item, es conciso, exacto y directo

Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items planteados son suficientes para medir la
dimensién

validador



Evaluacidon por juicio de expertos

Respetado juez: Usted ha sido seleccionado para evaluar el instrumento para medir las
Variables Gestion escolar y educacion en valores. La evaluacién del instrumento es de gran
relevancia para lograr que sea valido y que los resultados obtenidos a partir de éste sean
utilizados eficientemente; aportando al quehacer psicolégico. Agradecemos su valiosa

colaboracion.

1. Datos generales del juez:

Nombre del juez:

Oscar Melanio Davila Rojas

Grado profesional:

Maestria () Doctor (X)

Area de formacion
académica:

Clinica ()
Educativa ( X )

Social ()
Organizacional ()

Areas de experiencia
profesional:

Doctor en Ciencias de la Educacion
Licenciado en Lengua y Literatura

Institucion donde
labora:

IE. 3074 Pedro Ruiz Gallo

Tiempo de xperiencia
rofesional en el area:

2 a 4 anos

()
Mas de 5 afios ( X )

Experiencia en
Investigacién

(si corresponde)

Trabajo(s) psicométricos realizados.

Titulo del estudio realizados:

2018 El modelo de buen lector y la formacién del comportamiento lector. UCV-
Scientia,

10(1), 82-92. Recuperado a partir de
http://revistas.ucv.edu.pe/index.php/ucvscientia/article/view/1236

2018 El Software Educativo Hot Potatoes en el Aprendizaje de la
Especialidad de
Computacion en el Centro de Educacién Técnica Productiva “Virgen del
Rosario” de Huari, Perd. Hamut ay, 5(1), 17-35.
http://dx.doi.org/10.21503/hamu.v5i1.1518

2019 Google Sites como herramienta didactica online en el aprendizaje
significativo del area de Ciencia, Tecnologia y Ambiente en estudiantes de
cuarto grado de Educacion Secundaria. Hamut ay, 6(1), 33-53.
http://dx.doi.org/10.21503/hamu.v6i1.1573

2021 Elliderazgo pedagégico del director en las instituciones educativas
peruanas: Una revision de la produccion cientifica. UCV-Scientia, 13(2), 71-90.
Recuperado a partir de https://revistas.ucv.edu.pe/index.php/ucv-
scientia/article/view/2030




2021 La plataforma Blackboard: una herramienta para el proceso de
ensefianzaaprendizaje. Hamut ay, 8(1), 42-58.
http://dx.doi.org/10.21503/hamu.v8i1.2237

2022 Apoyo emocional de la familia y éxito escolar en los estudiantes de
educacion basica. Revista Estudios Psicologicos, 2(1), 7-29.
https://doi.org/10.35622/j.rep.2022.01.001

2022  Desarrollo de la profesionalidad docente: una revision de la produccién
académica. Gestionar: Revista De Empresa Y Gobierno, 2(2), 57-73.
https://doi.org/10.35622/j.rg.2022.02.004

2022  El clima escolar desde la gestion directiva en Latinoamérica: una
revision de la produccién académica. Gestionar: Revista De Empresa Y
Gobierno, 2(2), 7-24.

https://doi.org/10.35622/j.rg.2022.02.001

2022 Herramientas digitales e indagacién cientifica en estudiantes de
educacion

secundaria: una revision de la literatura. Revista Cientifica Multidisciplinaria
Ciencia Latina, 6(2). https://doi.org/10.37811/cl_rcm.v6i2.1933

2022 La estrategia metodolégica B-learning en el aprendizaje de idiomas:
Una revision de la literatura académica. Revista Cientifica Multidisciplinaria
Ciencia Latina, 2022, 6(3).

https://doi.org/10.37811/cl_rcm.v6i3.2424L atina

2022 La gestion escolar: una revisién de las investigaciones. Revista Cientifica

Multidisciplinaria Ciencia Latina, 6(4). https://doi.org/10.37811/cl_rcm.v6i4.2809

2.

3.

Propdsito de la evaluacion:

Validar el contenido del instrumento, por juicio de expertos.

Datos de la escala:

Nombre de la

Instrumento para medir la variable gestion escolar

Prueba:

Autor: Magdalena Facunda MENDOZA
Procedencia: Lima -Peru

Administracion: Directa

Tiempo de 40 minutos

aplicacion:

Ambito de Carabayllo noviembre del 2023

aplicacién:




Significacion:

Los cuestionarios seran disefiados y fundamentados con bases teéricas de
cada dimension establecida en este estudio de cada variable. Cada uno de
los instrumentos con 34 y 35 preguntas respectivamente, con alternativas a
marcar como respuestas. Su elaboracion se realizara por el investigador
mediante una ficha técnica para cada una de las variables

4. Soporte tedrico: Educacién en valores

__Proceso mediante el cual las personas adquieren pautas éticas esenciales para coexistir
en la sociedad actual. Los principios éticos son ineludibles en el desarrollo de individuos
desde sus primeros afios, en el entorno familiar y posteriormente en las instituciones
educativas a nivel nacional e internacional (Nufiez, -2017)

Las dimensiones mencionadas por Bain (2007) son los siguientes: la
responsabilidad, el respeto, la justicia y la solidaridad.

Escala/AREA

Subescala

(dimensiones)

Subescala (dimensiones)

Responsabilidad

La responsabilidad como un compromiso con los valores

de cada persona. Por tanto, el ejercicio de la
responsabilidad debe ser coherente con lo que somos
pensamos, sentimos y hacemos. La responsabilidad por
lo tanto no es un talento, una virtud o una habilidad
adquirida, tampoco es algo que se nos impone. Polo
(2023)

Respeto

Respetar a los demas y a uno mismo, pensar y actuar
positivamente (autoestima) significa preocuparse por el
impacto de sus acciones en los demas, tolerar y
aceptar a los demas tal como son, incluso si son
diferentes de los demas. El respeto comienza con la
confianza y esta vinculado a la empatia, la compasion,
la honestidad vy la integridad. UNODC (2023)

Justicia

La justicia es un conjunto de estandares y actitudes
necesarias para las relaciones apropiadas y equilibradas
entre personas, instituciones y grupos de personas. La
justicia es un concepto arraigado en la filosofia moral y la
etica considerando el bien comun de la
sociedad. Equipo editorial, 2023

Etecé

Solidaridad

La solidaridad es wuna condicibn humana que
complementa la actitud social del individuo para que,
apoyando a los demas, mantenga la sociabilidad en
conexién con el desarrollo de la personalidad (Perez
2023)



https://humanidades.com/autor/equipo-editorial/
https://humanidades.com/autor/equipo-editorial/
https://humanidades.com/autor/equipo-editorial/
https://humanidades.com/autor/equipo-editorial/

5.

Presentacion de instrucciones para el juez:

A continuacion, a usted le presento el cuestionario Gestién escolar y Educacion en valores de
una institucion educativa publica de Carabayllo, Lima 2023, elaborado porMagdalenaF

ac

unda

Mendozaenelafo 2023. De acuerdo con los siguientes indicadores califique cada uno de
los items segun corresponda.

sintactica y semantica

3. Moderado nivel

Categoria Calificacion Indicador
1. No cumple con el criterio El item no es claro.
El item requiere bastantes modificaciones o0 una

CLARIDAD e

i 2. Bajo Nivel modificacion muy grande en el uso de las palabras de

El item se lacuerdo con su significado o por la ordenacion de estas.

comprende
facilmente, Se requiere una modificacion muy especifica de algunos de

es decir, su los términos del item.

son adecuadas.

4. Alto nivel

El item es claro, tiene semantica y sintaxis adecuada.

COHERENCIA
El item tiene relacion
I6gica con la
dimension o indicador
que esta midiendo.

1. totalmente en desacuerdo
(no cumple con el criterio)

El item no tiene relacion légica con la dimensién.

2. Desacuerdo
nivel

(bajo
de acuerdo)

El item tiene una relacion tangencial /lejana con la
dimension.

3. Acuerdo (moderado nivel)

El item tiene una relacion moderada con la dimension que
se estd midiendo.

4. Totalmente de Acuerdo (alto
nivel)

El item se encuentra esta relacionado con la dimension que
esta midiendo.

RELEVANCIA
El item es esencial o
importante, es decir
debe ser incluido.

1. No cumple con el criterio

El item puede ser eliminado sin que se vea afectada la
medicion de la dimension.

2. Bajo Nivel

El item tiene alguna relevancia, pero otro item puede estar
incluyendo lo que mide éste.

3. Moderado nivel

El item es relativamente importante.

4. Alto nivel

El item es muy relevante y debe ser incluido.

Leer con detenimiento los items y calificar en una escala de 1 a 4 su valoracién, asi como solicitamos brinde sus

obs

ervaciones que considere pertinente

1 No cumple con el criterio

2. Bajo Nivel




3. Moderado nivel
4. Alto nivel
Instrumento:
Primera dimension: Responsabilidad
Objetivos de la Dimension: Tener responsabilidad es asegurarnos que nuestros compromisos
con la humanidad estén sujetos al buen vivir y al vivir bien. Asimismo, asumimos
conjuntamente que el valor de la responsabilidad esta ligado al valor del compromiso.
N° » = 9 Q OBSERVACIONES Y
8 ~ L
s * o W < RECOMENDACIONES
© = g L L
3 w &) I =
L = (@) H:J
2 o
1 Los estudiantes son alentados a
asumir la responsabilidad de sus
o E acciones y decisiones
2 S = |Se realizan actividades que
g % | refuercen la  responsabilidad
[ .
@ o|personal y social de los
€ o .
S § | estudiantes
o .y
3 La responsabilidad es un valor
destacado en la cultura escolar
4 " La institucion educa promueve a
v los estudiantes sobre la
% importancia de cumplir con sus
o deberes y tareas
) :
5 = Los estudiantes son alentados a
= ser responsables con  sus
°§’ pertenencias y recursos escolares
6 = La institucion promueve la
£ rendicion de cuentas por errores 0
o malas acciones
7 - La escuela fomenta la
S o | responsabilidad hacia el cuidado
g < | del medio ambiente y la comunidad
8 9 o | La escuela fomenta la importancia
§ © | del reciclaje en el cuidado del
planeta




9 La escuela fomenta el cuidado de 4 4 4
las areas verdes y plantado de
arboles

Segunda Dimensidon Respeto

Objetivos de la Dimension: El respeto implica reconocer el propio valor y el de nuestros
semejantes, comprendiendo y aceptando la singularidad de cada ser humano.

10 Se ensefia a los estudiantes a 4 4 4
respetar las opiniones y creencias
de los demas

11 La institucion promueve el respeto 4 4 4
hacia las diferencias culturales y

étnicas

12 Los estudiantes son alentados a 4 4 4
respetar la privacidad de sus

companferos

Repeto a los demas y
diferencias

13 La escuela fomenta el respeto hacia 4 4 4
los docentes y el personal de apoyo

14 Se abordan los problemas de acoso 4 4 4

y discriminacion de manera efectiva

15 Los estudiantes son alentados a 4 4 4
ser corteses y respetuosos en su

comunicacion

Respeto al
personal de la

16 La escuela promueve el respeto 4 4 4
hacia las normas y reglas de
convivencia

17 El respeto es un valor fundamental 4 4 4
en la interaccién cotidiana de la

escuela

normas

18 La escuela promueve el 4 4 4
cumplimiento de las normas vy
reglas  establecidas en las

actividades propuestas

Respeto a las reglas y

Tercera Dimensién Justicia

Objetivos de la Dimension: Satisfacer las necesidades de las partes en disputa, regulando el
proceso de comunicacidn y conduciéndolo a una solucion, en la que todos ganen, o al menos,
queden satisfechos.

19 La institucién promueve la igualdad 4 4 4
de oportunidades para todos los
estudiantes

20 Los estudiantes son educados 4 4 4
sobre la importancia de la equidad

y la justicia social

Justicia

21 Se abordan las situaciones de 4 4 4
injusticia o desigualdad de manera
proactiva




22 La escuela trata de manera justa a 4 4 4
los maestros, estudiantes sin
favoritismos

23 La institucion tiene politicas que 4 4 4
evitan la discriminacién y el

favoritismo

Trato favoretismo

24 Se promueve la justicia y la 4 4 4
imparcialidad en la toma de
decisiones escolares

25 Los estudiantes son alentados a ser 4 4 4
defensores de la justicia y la

equidad

Justicia

Promocion de la

26 La justicia es un valor central en la 4 4 4

cultura y las politicas escolares

Cuarta Dimensién Solidaridad:

Objetivos de la Solidaridad: La solidaridad es un valor que nos ayuda a ser conscientes de
las necesidades de otros y nos genera el deseo de sumar en su satisfacciéon. Como todos los
valores, se deben fomentar en el

Colegio y en casa. La solidaridad es un concepto que se asienta en el respeto a la dignidad
de las personas.

27 La solidaridad y el apoyo mutuo son 4 4 4
valores promovidos entre los
estudiantes

28 La escuela organiza actividades 4 4 4
que fomentan la solidaridad y la

colaboracion entre estudiantes

29 Se alienta a los estudiantes a 4 4 4
ayudar a sus compafieros en

momentos de necesidad

Apoyo y Colaboracion

30 La institucion participa en 4 4 4
actividades de servicio comunitario

y voluntariado

31 Se promueve la empatia y la 4 4 4

compasioén entre los estudiantes

32 Los estudiantes son alentados a ser 4 4 4
solidarios con guienes estan en

situaciones desfavorecidas

Actitudes de Servivio

33 La solidaridad y el apoyo mutuo son 4 4 4

parte integral de la cultura escolar

34 La escuela refuerza la importancia 4 4 4
de contribuir a un mundo mejor a

través de la solidaridad

Integracién en
la cultura




Observaciones (precisar si hay suficiencia): El instrumento presenta suficiencia
Si

Opinién de aplicabilidad: Aplicable [ X] Aplicable después de corregir [ ]
No aplicable [ ]

Apellidos y nombres del juez validador: Davila Rojas Oscar Melanio

Especialidad del validador: Licenciado en Docente en Lenqua y Literatura

04 de noviembre de 2023.

1Pertinencia: El item corresponde al concepto tedrico formulado.

2Relevancia: El item es apropiado para representar al componente o dimensién especifica del
constructo

3Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del item, es

conciso, exacto y directo

Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items planteados son suficientes para medir la
dimension

CARTA DE PRESENTACION



Sefiora: Mg. MARIA TRINIDAD JUAREZ PACCOTAIPE

Presente
Asunto: VALIDACION DE INSTRUMENTOS A TRAVES DE JUICIO DE EXPERTO.

Me es muy grato comunicarme con usted para expresarle mis saludos y asi mismo, hacer de
sSu conocimiento que, siendo estudiante del Programa de Maestria en Educacion de la Escuela
de Posgrado de la UCV, en la sede LIMA NORTE, ciclo 2023- | — Aula I, requiero validar los
instrumentos con los cuales se recogera la informacion necesaria para poder desarrollar mi
investigacion y con la que sustentaré mis competencias investigativas en la Experiencia
curricular de Disefio y desarrollo del trabajo de investigacion.

El nombre de mis Variables es: GESTION ESCOLAR Y EDUCACION EN VALORES, siendo
imprescindible contar con la aprobacion de docentes especializados para poder aplicar los
instrumentos en mencién, considero conveniente recurrir a usted, ante su connotada
experiencia en temas educativos y/o investigacion educativa.

El expediente de validacion, que le hacemos llegar contiene:

- Carta de presentacion.
- Formato de Validacion.
- Certificado de validez de contenido de los instrumentos.

Expresandole mis sentimientos de respeto y consideracion me despido de usted, no sin antes
agradecerle por la atencién que dispense a la presente.

Atentamente.

MAGDALENA FACUNDA MENDOZA

Evaluacién por juicio de expertos




Respetado juez: Usted ha sido seleccionado para evaluar el instrumento para
medir las Variables Gestion Escolar y Educacion en valores. La evaluacion del instrumento
es de gran relevancia para lograr que sea valido y que los resultados obtenidos a partir de
éste sean utilizados eficientemente; aportando al quehacer psicologico. Agradecemos su
valiosa colaboracion.

1. Datos generales del juez;

Nombre del juez:

Maria Trinidad Juarez Paccotaipe

Grado profesional:

Maestria (x ) Doctor ()

Area de formacién académica:

Clinica () Social ()

Educativa (x ) Organizacional ()

Areas de experiencia profesional:

Educacién

Institucion donde labora:

5174 Juan Pablo Il

Tiempo de experiencia profesional en

el area:

2 a 4 afios ()
Mas de 5 afios (x)

Experiencia en Investigacion

(si corresponde)

2.

Propo6sito de la evaluacion:

Validar el contenido del instrumento, por juicio de expertos.

Datos de la escala:

Nombre de la Prueba:

Instrumento para medir la variable gestién escolar

Magdalena Facunda MENDOZA

Autor:
Procedencia: [-/Ma -Perd
Administracién: | Pfecta
40 minutos

Tiempo de aplicacion:

Ambito de aplicacion:

Carabayllo noviembre del 2023

Significacion:

Los cuestionarios seran disefiados y fundamentados con bases teéricas de
cada dimension establecida en este estudio de cada variable. Cada uno de

los instrumentos con 34 y 35 preguntas respectivamente, con alternativas a




marcar como respuestas. Su elaboracion se realizara por el investigador
mediante una ficha técnica para cada una de las variables

4. Soporte tedrico: GESTION ESCOLAR

Conjunto de procesos administrativos y estrategias de gestion que estan

encaminadas a lograr la competencia, es decir su desarrollo integral de los

estudiantes y asegurar su educaciéon basica hasta el final de su carrera educativa

(MINEDU, 2023)

Escala/AREA

Subescala (dimensiones)

Subescala (dimensiones)

Pedagdgica

Se refiere a lagestion, operacion y recursos
bésicos de la educacién en una Institucion Educativa
para el logro de los aprendizajes de los estudiantes
(MINEDU 2023)

Administrativa

Referida a las actividades de soporte que
aseguran las condiciones de operatividad
de la IE y permiten que las tareas
pedagdgicas, estratégicas y comunitarias
se realicen de manera fluida y efectiva.
(MINEDU 2023)

Estratégica

Esto se refiere a la creacion de una
orientacion clara y compartida hacia las
metas y objetivos de la educacion de IE y al
establecimiento de metas y objetivos

para su mejora. (MINEDU 2023)

Comunitaria

Referida al fomento de una gestion de la
convivencia escolar sustentada en los
enfoques del CNEB, que garanticen un
espacio seguro para el aprendizaje y el

desarrollo integral de las y los estudiantes.




5. Presentacion de instrucciones para el juez:

A continuacion, a usted le presento el cuestionario Gestidn escolar y Educacion en valores
de una institucién educativa publica de Carabayllo, Lima 2023, elaborado por Magdalena
Facunda Mendoza en el afio 2023. De acuerdo con lossiguientes indicadores califique
cada uno de los items segun corresponda.

Categoria Calificacion Indicador
1. No cumple con el criterio El item no es claro.
El item requiere bastantes modificaciones o una
CLARIDAD N
" - modificacién muy grande en el uso de las palabras de
El Item se 2. Bajo Nivel acuerdo con su significado o por laordenacion de
comprende 9 P
Py estas.
facilmente, es
ggg};n?ilé:g?‘c“cay 3 Moderado nivel Se requiere una modificacion muy especifica de
' algunos de los términos del item.
adecuadas.
. El item es claro, tiene semantica y sintaxisadecuada.
4. Alto nivel
1. totalmente en desacuerdo (no El item no tiene relacién Idgica con la dimension.
cumple con el criterio)
COHERENCIA ) . . . . . .
. - .. [2. Desacuerdo  (bajo nivel de [Elitem tiene una relacién tangencial /lejana conla
El item tiene relacion . !
L acuerdo) dimension.
I6gica conla
indi‘i’;i?s'ﬁg gsté 3. Acuerdo (moderado nivel) El item tiene una relacion moderada con ladimension
lor g ) que se esta midiendo.
midiendo.
4. Totalmente de Acuerdo (altonivel) [El item se encuentra esté relacionado con la
dimension que esta midiendo.
1. No cumple con el criterio El item puede ser ellmlnac_io sin que se vea
afectada la medicion de la dimension.
RELEVANCIA
El item es esencialo b Baio Nivel El item tiene alguna relevancia, pero otro itempuede
importante, es decir |~ J estar incluyendo lo que mide éste.
debe ser incluido.
3. Moderado nivel El item es relativamente importante.
4. Alto nivel El item es muy relevante y debe ser incluido.

Leer con detenimiento los items y calificar en una escala de 1 a 4 su valoracion, asi como
solicitamos brindesus observaciones que considere pertinente

1 No cumple con el criterio

2. Bajo Nivel

3. Moderado nivel




4. Alto nivel

Instrumento:

Primera dimension: Pedagogica
Objetivos de la Dimensién: Referida a la gestion del nucleo pedagégico de la L.E, es
decir, el conjunto de actividades y recursos con mayor proximidad al logro de

aprendizajes

ITEMS

CLARIDAD

COHERENCIA

RELEVANCIA

OBSERVACIONES Y
RECOMENDACIONES

El modelo educativo implementado en
la institucion se orienta a brindar una
educacién de calidad

En la formacién Integral del estudiante
se implementa las estrategias
didacticas partiendo del modelo
educativo implementado en el PEl de
la Institucion Educativa.

Las actividades consideradas en el PAT
ayudan el desarrollo de las
competencias del perfil del egreso del
estudiante y la mejora de los
aprendizajes.

Las teorias educativas priorizadas en el
PEI focalizan los procesos de E_A de
acuerdo a las demandas educativas.
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Las estrategias didacticas practicadas
en la institucidn estan dirigidas a lograr
las competencias en los estudiantes

En la planificacién didactica se
consideran las estrategias didacticas de
cada una de las areas

Las  estrategias didacticas dan
oportunidades a los estudiantes para
aprender

Las practicas pedagdgicas en la
institucidon estan sustentadas en el




conocimiento pedagdgico que busca el
logro de las competencias

9 La institucion educativa promueve la | 4 4 4
mejora de los aprendizajes a través del
recojo de informacion de la evaluacion
diagndstica, proceso y salida.

10 El proceso de evaluacion plasmado en | 4 4 4
el Proyecto Educativo institucional se
orienta al desarrollo de las
competencias.

Evaluacidn

11 Se reconoce en la Institucion que el | 4 4 4
proceso de evaluacion crea
oportunidades continuas para que los
estudiantes logren los propdsitos de
aprendizaje.

Segunda Dimension Administrativa

Objetivos de la Dimension: Referida a las actividades de soporte que aseguran las
condiciones de operatividad de la I.LE y permiten que las tareas pedagdgicas,
estratégicas y comunitarias se realicen de manera fluida y efectiva

12 El equipo directivo promueve la | 4 4 4
participacion de la comunidad
educativa en la mejora de los recursos
educativos para el desarrollo de la
labor educativa

13 El equipo directivo promueve la |4 4 4
participacion de la comunidad
educativa para la administracion de4
los recursos financieros y econdmicos
de la institucién educativa

Recursos

14 El equipo directivo promueve la |4 4 4
colaboracion de la  comunidad
educativa en la administracién
adecuada de los recursos humanos
para el desarrollo normal y efectivo de
la institucién.

15 En la Institucién educativa se cumple | 4 4 4
las horas lectivas y efectivas
establecidas en la calendarizaciéon del
afio escolar.

16 En la institucion educativa se utiliza | 4 4 4
adecuadamente el tiempo en las

actividades pedagégicas.

Tiempo

17 En la institucidon se evita usar el tiempo | 4 4 4
en situaciones que no conllevan a los
logros educativos institucionales.

Tercera Dimension Estratégica




Objetivos de la Dimension: Referida a la generacion de una orientacion clara y
compartida de los fines y propésitos educativos de la |.E, a partir de la cual se formulan
objetivos y metas para la mejora de la misma.

18 El equipo directivo distribuye las tareas | 4 4 4
en coordinacién con los docentes vy
personal administrativo.

19 Las tareas que el equipo directivo ha | 4 4 4
distribuido estan enfocadas al logro de

los objetivos institucionales.

20 El equipo directivo delega funciones | 4 4 4
teniendo en cuenta las meritocracias y

las habilidades del personal

Distribucion de tareas

21 El equipo directivo forma equipos de | 4 4 4
trabajo para alcanzar las metas
institucionales.

22 El equipo directivo tienen iniciativa | 4 4 4
para formar equipos de trabajo y

participar en ellos.

23 El equipo directivo participa | 4 4 4
activamente en la  planeacidn,
identificacién de problemas y solucién

de los mismos.

Formacidn de equipos

24 El equipo directivo fomenta una |4 4 4
comunicacion horizontal para
mantener buenas relaciones con los
docentes, padres de familia vy
comunidad.

25 El equipo directivo participa en la | 4 4 4
solucién adecuada de los conflictos que

se presentan en la |:E

Negociacién

26 Se fomenta la colaboracién vy |4 4 4
participacion de la comunidad
educativa para actividades académicas
y administrativas.

27 La evaluacién que hace al el equipo | 4 4 4
directivo al trabajo docente es
oportuno y eficiente.

Supervision

28 El equipo directivo realiza las funciones | 4 4 4
de monitoreo en forma oportuna.




29 El Equipo directivo realiza | 4 4 4
acompanamiento a los docentes en su
practica pedagdgica después de haber
sido monitoreados.

Cuarta Dimension Comunitaria

Objetivos de la Dimension: Referida al fomento de una gestion de la convivencia
escolar sustentada en los enfoques del CNEB, que garanticen un espacio seguro para
el aprendizaje y el desarrollo integral de las y los estudiantes.

30 El equipo directivo tienen como aliados | 4 4 4
a los padres de familia para el logro de
o los objetivos institucionales.
S
©
o
31 3 Se fomenta la participacion de los | 4 4 4
Q@ padres de familia en las actividades y
S eventos institucionales.
[s)
©
2
32 2 | Existe una alianza estratégica entre | 4 4 4
é_? equipo directivo, docente y padres de
familia para la realizacién de los
trabajos previstos por la institucion.
33 El equipo directivo realiza actividades | 4 4 4
de proyeccion  comunitaria  en
coordinacién con los docentes
©
5
34 5 Existe iniciativa para la realizacion de | 4 4 4
g proyectos comunitarios en los cuales
(8] .z . . .
c también participan los estudiantes.
el
'S
]
35 §" El equipo directivo busca la soluciéon de | 4 4 4
o los problemas de la instituciéon en
consenso con los docentes, padres de
familia y estudiantes.

Observaciones (precisar si hay suficiencia): El instrumento presenta suficiencia para ser

aplicado.



Opinién de aplicabilidad: Aplicable [ x]  Aplicable después de corregir [ ] No aplicable [
]

Apellidos y nombres del juez validador: Juarez Paccotaipe Maria Trinidad
Especialidad del validador: Lic. En Educacion y Maestria en Administracién de la Educacion.

04 de noviembre 2023.

"Pertinencia: El item corresponde al concepto tedrico formulado.
ZRelevancia: El item es apropiado para representar al componente o
dimensién especifica del constructo

3Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del item, es
conciso, exacto y directo

Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items planteados
son suficientes para medir la dimension




Evaluacién por juicio de expertos

Respetado juez: Usted ha sido seleccionado para evaluar el instrumento para
medir las Gestion escolar y Educacion en valores. La evaluacion del instrumento es de gran
relevancia para lograr que sea valido y que los resultados obtenidos a partir de éste sean
utilizados eficientemente; aportando al quehacer psicolégico. Agradecemos su valiosa
colaboracioén.

1.  Datos generales del juez:

Maria Trinidad Juérez Paccotaipe
Nombre del juez:

Grado profesional: Maestria (x ) Doctor ()
Clinica () Social ()
Area de formacién académica:
Educativa (x ) Organizacional ()
Educacion

Areas de experiencia profesional:

Institucion donde labora: 5174 juan Pablo Ii

Tiempo de experiencia profesional en |2 a 4 afios ()
el area: |Mas de 5 afios (x)

Experiencia en Investigacion

(si corresponde)

2. Propdsito de la evaluacion:
Validar el contenido del instrumento, por juicio de expertos.

3. Datos de la escala:

Nombre de la Prueba: Instrumento para medir la variable gestién escolar

Magdalena Facunda MENDOZA

Autor:
Procedencia: Lima -Perd
Administracion: Directa
40 minutos

Tiempo de aplicacion:

Ambito de aplicacion: Carabayllo noviembre del 2023

Significacion: |Los cuestionarios seran disefiados y fundamentados con bases tetricas de
cada dimensién establecida en este estudio de cada variable. Cada uno de
los instrumentos con 34 y 35 preguntas respectivamente, con alternativas a




marcar como respuestas. Su elaboracion se realizara por el investigador
mediante una ficha técnica para cada una de las variables

4. Soporte tedrico: Educacion en valores
__Proceso mediante el cual las personas adquieren pautas éticas esenciales para
coexistir en la sociedad actual. Los principios éticos son ineludibles en el desarrollo
de individuos desde sus primeros afnos, en el entorno familiar y posteriormente en las
instituciones educativas a nivel nacional e internacional (Nufez, -2017)
Las dimensiones mencionadas por Bain (2007) son los siguientes: la
responsabilidad, el respeto, la justicia y la solidaridad.

Escala/AREA Subescala (dimensiones) Subescala (dimensiones)

La responsabilidad como un compromiso
con los valores de cada persona. Por tanto,
el ejercicio de la responsabilidad debe ser
coherente con lo que somos pensamos,
sentimos y hacemos. La responsabilidad por
lo tanto no es un talento, una virtud o una
habilidad adquirida, tampoco es algo que se
nos impone. Polo (2023)

Respeto Respetar a los demas y a uno

mismo, pensar y actuar

positivamente (autoestima) significa
preocuparse por el impacto de sus acciones
en los demas, tolerar y aceptar a los

demas tal como son,

incluso si son diferentes de los demas. El
respeto comienza con la confianza y esta
vinculado a la empatia, la compasion,

la honestidad y la integridad. UNODC
(2023)

Justicia La justicia es un conjunto de estandares y
actitudes necesarias para las relaciones
apropiadas y equilibradas entre personas,
instituciones y grupos de personas. La
justicia es un concepto arraigado en la
filosofia moral y la ética considerando el bien
comun de la sociedad. Equipo editorial, Etecé
2023

Solidaridad La solidaridad es una condicion humana que
complementa la actitud social del individuo
para que, apoyando a los demés, mantenga
la sociabilidad en conexion con el desarrollo
de la personalidad (Perez 2023)

Responsabilidad



https://humanidades.com/autor/equipo-editorial/

5. Presentacion de instrucciones para el juez:

A continuacion, a usted le presento el cuestionario Gestidn escolar y Educacion en valores
de una institucién educativa publica de Carabayllo, Lima 2023, elaborado por Magdalena
Facunda Mendoza en el afio 2023. De acuerdo con lossiguientes indicadores califique
cada uno de los items segun corresponda.

Categoria Calificacion Indicador
1. No cumple con el criterio El item no es claro.
El item requiere bastantes modificaciones o una
CLARIDAD N
" - modificacién muy grande en el uso de las palabras de
El Item se 2. Bajo Nivel acuerdo con su significado o por laordenacion de
comprende 9 P
Py estas.
facilmente, es
ggg};n?ilé:g?‘c“cay 3 Moderado nivel Se requiere una modificacion muy especifica de
' algunos de los términos del item.
adecuadas.
. El item es claro, tiene semantica y sintaxisadecuada.
4. Alto nivel
1. totalmente en desacuerdo (no El item no tiene relacién Idgica con la dimension.
cumple con el criterio)
COHERENCIA ) . . . . . .
. - .. [2. Desacuerdo  (bajo nivel de [Elitem tiene una relacién tangencial /lejana conla
El item tiene relacion . !
L acuerdo) dimension.
I6gica conla
indi‘i’;i?s'ﬁg gsté 3. Acuerdo (moderado nivel) El item tiene una relacion moderada con ladimension
lor g ) que se esta midiendo.
midiendo.
4. Totalmente de Acuerdo (altonivel) [El item se encuentra esté relacionado con la
dimension que esta midiendo.
1. No cumple con el criterio El item puede ser ellmlnac_io sin que se vea
afectada la medicion de la dimension.
RELEVANCIA
El item es esencialo b Baio Nivel El item tiene alguna relevancia, pero otro itempuede
importante, es decir |~ J estar incluyendo lo que mide éste.
debe ser incluido.
3. Moderado nivel El item es relativamente importante.
4. Alto nivel El item es muy relevante y debe ser incluido.

Leer con detenimiento los items y calificar en una escala de 1 a 4 su valoracion, asi como
solicitamos brindesus observaciones que considere pertinente

1 No cumple con el criterio

2. Bajo Nivel

3. Moderado nivel




4. Alto nivel

Instrumento:

Primera dimension: Responsabilidad
Objetivos de la Dimensién: Tener responsabilidad es asegurarnos que nuestros compromisos
con la humanidad estén sujetos al buen vivir y al vivir bien. Asimismo, asumimos
conjuntamente que el valor de la responsabilidad esta ligado al valor del compromiso

No

INDICADORES

ITEMS

CLARIDAD

COHERENCIA

RELEVANCIA

OBSERVACIONES Y
RECOMENDACIONES

Fomento dela
Responsabilidad

Los estudiantes son alentados a asumir
la responsabilidad de sus acciones y
decisiones

Se realizan actividades que refuercen la
responsabilidad personal y social de los
estudiantes

La responsabilidad es un valor
destacado en la cultura escolar

Cumplimiento de

deberes

La institucién educa promueve a los
estudiantes sobre la importancia de
cumplir con sus deberes y tareas

Los estudiantes son alentados a ser
responsables con sus pertenencias y
recursos escolares

La institucion promueve la rendicidn de
cuentas por errores o malas acciones

Responsabilidad con la

comunidad y el medio

La escuela fomenta la responsabilidad
hacia el cuidado del medio ambiente y
la comunidad

La escuela fomenta la importancia del
reciclaje en el cuidado del planeta

La escuela fomenta el cuidado de las
areas verdes y plantado de arboles

Segunda Dimensién Respeto
Objetivos de la Dimension: El respeto implica reconocer el propio valor y el de nuestros
semejantes, comprendiendo y aceptando la singularidad de cada ser humano.




10 Se ensefia a los estudiantes a respetar | 4 4 4

las opiniones y creencias de los demas

11 La institucion promueve el respeto | 4 4 4
hacia las diferencias culturales vy

étnicas

12 Los estudiantes son alentados a | 4 4 4
respetar la privacidad de sus

compaferos

Respeto a los demasy
diferencias

13 La escuela fomenta el respeto hacia los | 4 4 4

docentes y el personal de apoyo

14 Se abordan los problemas de acoso y | 4 4 4

discriminacion de manera efectiva

15 Los estudiantes son alentados a ser | 4 4 4
corteses y respetuosos en su

comunicacion

de la Institucion

16 La escuela promueve el respeto hacia | 4 4 4

las normas y reglas de convivencia

17 El respeto es un valor fundamental en | 4 4 4

la interaccion cotidiana de la escuela

Y hormas

18 La escuela promueve el cumplimiento | 4 4 4
de las normas y reglas establecidas en

las actividades propuestas

Respeto a las reglas |Respeto al personal

Tercera Dimension Justicia

Objetivos de la Dimension: Satisfacer las necesidades de las partes en disputa, regulando
el proceso de comunicacion y conduciéndolo a una solucién, en la que todos ganen, o al
menos, queden satisfechos.

19 La institucion promueve la igualdad de | 4 4 4
oportunidades  para  todos los
estudiantes

20 Los estudiantes son educados sobre la | 4 4 4
importancia de la equidad vy la justicia

social

Igualdad de

oportunidades y

21 Se abordan las situaciones de injusticia | 4 4 4

o desigualdad de manera proactiva

22 La escuela trata de manera justa a los | 4 4 4
maestros, estudiantes sin favoritismos

23 La institucién tiene politicas que evitan | 4 4 4

la discriminacion y el favoritismo

Trato
favoritismo

24 Se promueve la justicia y la|4 4 4
imparcialidad en la toma de decisiones
escolares

25 Los estudiantes son alentados a ser | 4 4 4

defensores de la justicia y la equidad

justicia

26 La justicia es un valor central en la | 4 4 4

cultura vy las politicas escolares

Promocion de la




Cuarta Dimension Solidaridad:

Objetivos de la Solidaridad: La solidaridad es un valor que nos ayuda a ser conscientes de
las necesidades de otros y nos genera el deseo de sumar en su satisfaccién. Como todos los
valores, se deben fomentar en el Colegio y en casa. La solidaridad es un concepto que se
asienta en el respeto a la dignidad de las personas.

27

28

29

Apoyo y colaboracion

La solidaridad y el apoyo mutuo son
valores  promovidos entre los
estudiantes

4

La escuela organiza actividades que
fomentan la solidaridad y la
colaboracién entre estudiantes

Se alienta a los estudiantes a ayudar a
sus compaferos en momentos de
necesidad

30

31

32

Actitudes de servicio

La institucion participa en actividades
de servicio comunitario y voluntariado

Se promueve la empatia y la compasion
entre los estudiantes

Los estudiantes son alentados a ser
solidarios con quienes estan en
situaciones desfavorecidas

33

34

Integracién en la

cultura escolar

La solidaridad y el apoyo mutuo son
parte integral de la cultura escolar

La escuela refuerza la importancia de
contribuir a un mundo mejor a través
de la solidaridad

Observaciones (precisar si hay suficiencia): El instrumento presenta suficiencia para ser

aplicado.

Opinidn de aplicabilidad: Aplicable [ x ]

Apellidos y nombres del juez validador: Juérez Paccotaipe Maria Trinidad

Aplicable después de corregir [ ]

No aplicable [

Especialidad del validador: Lic. En Educacion y Maestria en Administracién de la Educacion.

04 de noviembre del 2023




04 de noviembre del 2

1Pertinencia: El item corresponde al concepto tedrico formulado.
2Relevancia: El item es apropiado para representar al componente o
dimension especifica del constructo

3Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del item, es
conciso, exacto y directo

Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items planteados son
suficientes para medir la dimensién

Maria Trinidad Juarez Paccotaipe
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CARTA DE PRESENTACION

Sefior: Mg. Maria Esther Sdenz Quispe

Presente

Asunto:  VALIDACION DE INSTRUMENTOS A TRAVES DE JUICIO DE EXPERTO.

Me es muy grato comunicarme con usted para expresarle mis saludos y asi mismo,
hacer de su conocimiento que, siendo estudiante del Programa de Maestria en Educacién de
la Escuela de Posgrado de la UCV, en la sede LIMA NORTE, ciclo 2023- | — Aula I, requiero
validar los instrumentos con los cuales se recogera la informacién necesaria para poder
desarrollar mi investigacion y con la que sustentaré mis competencias investigativas en la
Experiencia curricular de Disefio y desarrollo del trabajo de investigacion.

El nombre de mis Variables es: GESTION ESCOLAR Y EDUCACION EN VALORES, siendo
imprescindible contar con la aprobacion de docentes especializados para poder aplicar los
instrumentos en mencién, considero conveniente recurrir a usted, ante su connotada
experiencia en temas educativos y/o investigacion educativa.

El expediente de validacion, que le hacemos llegar contiene:

- Carta de presentacion.
- Formato de Validacion.
- Certificado de validez de contenido de los instrumentos.

Expresandole mis sentimientos de respeto y consideracion me despido de usted, no sin antes
agradecerle por la atencion que dispense a la presente.

Atentamente.

MAGDALENA FACUNDA MENDOZA



Evaluacién por juicio de expertos

Respetado juez: Usted ha sido seleccionado para evaluar el instrumento para
medir las Gestion Escolar y Educacion en Valores. La evaluacion del instrumento es de gran
relevancia para lograr que sea valido y que los resultados obtenidos a partir de éste sean
utilizados eficientemente; aportando al quehacer psicolégico. Agradecemos su valiosa

colaboracion.

6. Datos generales del juez;

Nombre del juez:

Maria Esther Saenz Quispe

Grado profesional:

Maestria (x ) Doctor ()

Area de formacién académica:

Clinica ( ) Social ()

Educativa (x ) Organizacional ()

Areas de experiencia profesional:

Educacién

Institucion donde labora:

IE 2081 PERU SUIZA

Tiempo de experiencia profesional en
el area:

2 a 4 afios ()
Mas de 5 afios (x)

Experiencia en Investigacion

(si corresponde)

7. Propo6sito de la evaluacion:

Validar el contenido del instrumento, por juicio de expertos.

8. Datos de la escala:

Nombre de la Prueba:

Instrumento para medir la variable gestion escolar

Magdalena Facunda MENDOZA

Tiempo de aplicacion:

Autor:
Procedencia: Lima -Perd
Administracion: Directa
40 minutos

Ambito de aplicacion:

Carabayllo noviembre del 2023

Significacion:

Los cuestionarios seran disefiados y fundamentados con bases tedricas de
cada dimensién establecida en este estudio de cada variable. Cada uno de
los instrumentos con 34 y 35 preguntas respectivamente, con alternativas a




marcar como respuestas. Su elaboracion se realizara por el investigador
mediante una ficha técnica para cada una de las variables

9. Soporte tedrico: GESTION ESCOLAR

Conjunto de procesos administrativos y estrategias de gestion que estan

encaminadas a lograr la competencia, es decir su desarrollo integral de los

estudiantes y asegurar su educaciéon basica hasta el final de su carrera educativa

(MINEDU, 2023)

Escala/AREA Subescala (dimensiones)

Subescala (dimensiones)

Pedagdgica

Se refiere a lagestion, operacion y recursos
bésicos de la educacion en una Institucion Educativa
para el logro de los aprendizajes de los estudiantes
(MINEDU 2023)

Administrativa

Referida a las actividades de soporte que
aseguran las condiciones de operatividad
de la IE y permiten que las tareas
pedagdgicas, estratégicas y comunitarias
se realicen de manera fluida y efectiva.
(MINEDU 2023)

Estratégica

Esto se refiere a la creacion de una
orientacion clara y compartida hacia las
metas y objetivos de la educacion de IE y al
establecimiento de metas y objetivos

para su mejora. (MINEDU 2023)

Comunitaria

Referida al fomento de una gestion de la
convivencia escolar sustentada en los
enfoques del CNEB, que garanticen un
espacio seguro para el aprendizaje y el

desarrollo integral de las y los estudiantes.




10.

Presentacion de instrucciones para el juez:

A continuacion, a usted le presento el cuestionario Gestidn escolar y Educacion en
valores de una institucion educativa publica de Carabayllo, Lima 2023, elaborado por
Magdalena Facunda Mendoza en el afio 2023. De acuerdo con lossiguientes
indicadores califique cada uno de los items segun corresponda.

Categoria Calificacion Indicador
1. No cumple con el criterio El item no es claro.

CLARIDAD El item requiere bastantes modificaciones o una

p - modificacién muy grande en el uso de las palabras
El item se | 2. Bajo Nivel - -

de acuerdo con su significado o por laordenacion de
comprende
Py estas.

facilmente, es

decir, su sintactica
y semantica son

3. Moderado nivel

Se requiere una modificacion muy especifica de
algunos de los términos del item.

adecuadas.
4. Alto nivel El item es claro, tiene semantica y sintaxis
adecuada.
1. totalmente en desacuerdo (no El item no tiene relacién I6gica con la dimensién.
cumple con el criterio)
HERENCIA . . . . y . .
C|(5)| item tiege 2. Desacuerdo (bajo nivel de | Elitem tiene una relacion tangencial /lejana conla

relacién logica con
la dimension o
indicador que esta

acuerdo)

dimensioén.

3. Acuerdo (moderado nivel)

El item tiene una relacion moderada con la
dimensidén que se esta midiendo.

midiendo.
4. Totalmente de Acuerdo (alto El item se encuentra esta relacionado con la
nivel) dimensién que esta midiendo.
o El item puede ser eliminado sin que se vea
1. No cumple con el criterio o - -
afectada la medicion de la dimension.
RELEVANCIA

El item es esencial
0 importante, es
decir debe ser
incluido.

2. Bajo Nivel

El item tiene alguna relevancia, pero otro item
puede estar incluyendo lo que mide éste.

3. Moderado nivel

El item es relativamente importante.

4. Alto nivel

El item es muy relevante y debe ser incluido.

Leer con detenimiento los items y calificar en una escala de 1 a 4 su valoracion, asi como
solicitamos brindesus observaciones que considere pertinente

1 No cumple con el criterio

2. Bajo Nivel




3. Moderado nivel

4. Alto nivel

Instrumento:

Primera dimensién: Pedagdgica
os de la Dimensién: Referida a la gestion del nucleo pedagogico de la I.E, es decir, el
conjunto de actividades y recursos con mayor proximidad al logro de aprendizajes

No

INDICADOR

ES

ITEMS

CLARIDAD

COHERENCIA

RELEVANCIA

OBSERVACIONES Y
RECOMENDACIONES

Modelo educativo

El modelo educativo implementado en
la institucion se orienta a brindar una
educacién de calidad

En la formacion Integral del estudiante
se implementa las estrategias
didacticas partiendo del modelo
educativo implementado en el PEl de
la Institucion Educativa.

Las actividades consideradas en el PAT
ayudan el desarrollo de las
competencias del perfil del egreso del
estudiante y Ila mejora de los
aprendizajes.

Las teorias educativas priorizadas en el
PEI focalizan los procesos de E_A de
acuerdo a las demandas educativas.

Estrategias Didacticas

Las estrategias didacticas practicadas
en la institucion estdn dirigidas a lograr
las competencias en los estudiantes

En la planificacién didactica se
consideran las estrategias didacticas de
cada una de las areas

Las estrategias didacticas dan
oportunidades a los estudiantes para
aprender




8 Las practicas pedagdgicas en la |4 4 4
institucion estdn sustentadas en el
conocimiento pedagédgico que busca el
logro de las competencias

9 La institucion educativa promueve la | 4 4 4
mejora de los aprendizajes a través del
recojo de informacion de la evaluacion
diagndstica, proceso y salida.

10 El proceso de evaluacion plasmado en | 4 4 4
el Proyecto Educativo institucional se
orienta al desarrollo de las
competencias.

Evaluacién

11 Se reconoce en la Institucion que el | 4 4 4
proceso de evaluacion crea
oportunidades continuas para que los
estudiantes logren los propdsitos de
aprendizaje.

Segunda Dimension Administrativa

Objetivos de la Dimension: Referida a las actividades de soporte que aseguran las
condiciones de operatividad de la I.LE y permiten que las tareas pedagdgicas,
estratégicas y comunitarias se realicen de manera fluida y efectiva

12 El equipo directivo promueve la | 4 4 4
participacion de la comunidad
educativa en la mejora de los recursos
educativos para el desarrollo de la
labor educativa

13 El equipo directivo promueve la |4 4 4
participacion de la comunidad
educativa para la administracion de4
los recursos financieros y econdmicos
de la institucién educativa

Recursos

14 El equipo directivo promueve la |4 4 4
colaboracion de la  comunidad
educativa en la  administracién
adecuada de los recursos humanos
para el desarrollo normal y efectivo de
la institucién.

15 En la Institucién educativa se cumple | 4 4 4
las horas lectivas vy efectivas

g establecidas en la calendarizacién del
GEJ afio escolar.
16 = En la institucion educativa se utiliza | 4 4 4

adecuadamente el tiempo en las
actividades pedagdgicas.




17 En la institucion se evita usar el tiempo | 4 4 4
en situaciones que no conllevan a los
logros educativos institucionales.

Tercera Dimension Estratégica

Objetivos de la Dimension: Referida a la generacidbn de una orientacién clara y
compartida de los fines y propésitos educativos de la |.E, a partir de la cual se formulan
objetivos y metas para la mejora de la misma.

18 El equipo directivo distribuye las tareas | 4 4 4

§ en coordinaciéon con los docentes vy
E personal administrativo.

19 3 Las tareas que el equipo directivo ha | 4 4 4
& | distribuido estdn enfocadas al logro de
S los objetivos institucionales.

20 'g El equipo directivo delega funciones | 4 4 4
(%]
a

teniendo en cuenta las meritocracias y
las habilidades del personal

21 El equipo directivo forma equipos de | 4 4 4
trabajo para alcanzar las metas
institucionales.

22 El equipo directivo tienen iniciativa | 4 4 4
para formar equipos de trabajo y

participar en ellos.

23 El equipo directivo participa | 4 4 4
activamente en la  planeacidn,
identificacién de problemas y solucién

de los mismos.

Formacion de equipos

24 El equipo directivo fomenta wuna | 4 4 4
comunicacion horizontal para
mantener buenas relaciones con los
docentes, padres de familia vy
comunidad.

25 El equipo directivo participa en la | 4 4 4
solucién adecuada de los conflictos que

se presentan en la |:E

Negociacion

26 Se fomenta la colaboracion vy |4 4 4
participacion de la comunidad
educativa para actividades académicas
y administrativas.

27 La evaluacién que hace al el equipo | 4 4 4
directivo al trabajo docente es
oportuno y eficiente.

Supervision




28 El equipo directivo realiza las funciones | 4 4 4
de monitoreo en forma oportuna.

29 El Equipo directivo realiza | 4 4 4
acompanamiento a los docentes en su
practica pedagogica después de haber
sido monitoreados.

Cuarta Dimension Comunitaria

Objetivos de la Dimension: Referida al fomento de una gestion de la convivencia
escolar sustentada en los enfoques del CNEB, que garanticen un espacio seguro para
el aprendizaje y el desarrollo integral de las y los estudiantes.

30 El equipo directivo tienen como aliados | 4 4 4
a los padres de familia para el logro de
9 los objetivos institucionales.
S
©
o
31 4 Se fomenta la participacion de los | 4 4 4
Q@ padres de familia en las actividades y
5 eventos institucionales.
'O
©
2
32 2 | Existe una alianza estratégica entre | 4 4 4
gc equipo directivo, docente y padres de
familia para la realizacién de los
trabajos previstos por la institucién.
33 El equipo directivo realiza actividades | 4 4 4
de proyeccién  comunitaria en
coordinacion con los docentes
©
ke
34 S Existe iniciativa para la realizacion de | 4 4 4
g proyectos comunitarios en los cuales
o .z .. .
c también participan los estudiantes.
Ne)
‘S
]
35 5 El equipo directivo busca la solucién de | 4 4 4
o los problemas de la instituciéon en
consenso con los docentes, padres de
familia y estudiantes.




Observaciones (precisar si hay suficiencia): El instrumento presenta suficiencia para ser

aplicado.
Opinién de aplicabilidad: Aplicable[ x]  Aplicable después de corregir [ ] No aplicable [
]

Apellidos y nombres del juez validador: Sdenz Quispe Maria Esther

Especialidad del validador: Lic. En Educacién y Maestria en Docencia y Gestién Educativa.

4 de noviembre del 2023.
"Pertinencia: El item corresponde al concepto tedrico formulado.
ZRelevancia: El item es apropiado para representar al componente o
dimension especifica del constructo
3Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del item, es
conciso, exacto y directo

Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items planteados
son suficientes para medir la dimension

A5

Maria Esther Sdenz Quispe

Firma del Experto validador



Evaluacién por juicio de expertos

Respetado juez: Usted ha sido seleccionado para evaluar el instrumento para
medir las Variables Gestion Escolar y Educacion en Valores. La evaluacion del instrumento
es de gran relevancia para lograr que sea valido y que los resultados obtenidos a partir de
éste sean utilizados eficientemente; aportando al quehacer psicologico. Agradecemos su
valiosa colaboracion.

6.  Datos generales del juez;

_ Maria Esther Sdenz Quispe
Nombre del juez:

Grado profesional: Maestria (x ) Doctor ()
Clinica () Social ()
Area de formacién académica:
Educativa (x ) Organizacional ()
Educacion

Areas de experiencia profesional:

Institucion donde labora: IE 2081 PERU SUIZA

Tiempo de experiencia profesional en 2 a 4 afios ()
el area: Mas de 5 afios (x)

Experiencia en Investigacion

(si corresponde)

7. Propdsito de la evaluacion:
Validar el contenido del instrumento, por juicio de expertos.

8. Datos de la escala:

Nombre de la Prueba: Instrumento para medir la variable gestién escolar

Autor: Magdalena Facunda MENDOZA

Procedencia: [-/Ma -Perd
Administracién: | Pfecta
40 minutos

Tiempo de aplicacion:

Ambito de aplicacion: Carabayllo noviembre del 2023

Significacion: | Los cuestionarios seran disefiados y fundamentados con bases tedricas de
cada dimension establecida en este estudio de cada variable. Cada uno de




los instrumentos con 34 y 35 preguntas respectivamente, con alternativas a
marcar como respuestas. Su elaboracién se realizara por el investigador
mediante una ficha técnica para cada una de las variables

9. Soporte tedrico: Educacion en valores

Proceso mediante el cual las personas adquieren pautas éticas esenciales para
coexistir en la sociedad actual. Los principios éticos son ineludibles en el desarrollo de
individuos desde sus primeros afios, en el entorno familiar y posteriormente en las
instituciones educativas a nivel nacional e internacional (Nufez, -2017)

Las dimensiones mencionadas por Bain (2007) son los siguientes: la
responsabilidad, el respeto, la justicia y la solidaridad.

Escala/AREA Subescala (dimensiones) Subescala (dimensiones)

La responsabilidad como un
compromiso con los valores de cada persona.
Por tanto, el ejercicio de la responsabilidad
debe ser coherente con lo que somos
pensamos, sentimos Yy hacemos. La
responsabilidad por lo tanto no es un talento,
una virtud o una habilidad adquirida, tampoco
es algo que se nos impone. Polo (2023)
Respeto Respetar a los demas y a uno mismo, pensar
y actuar positivamente (autoestima) significa
preocuparse por el impacto de sus acciones
en los demas, tolerar y aceptar a los
demas tal como son, incluso si son diferentes
de los demas. El respeto comienza con la
confianza y esta vinculado a la empatia, la
compasion, la honestidad y la integridad.
UNODC (2023)

Justicia La justicia es un conjunto de estandares y
actitudes necesarias para las relaciones
apropiadas y equilibradas entre personas,
instituciones y grupos de personas. La justicia
es un concepto arraigado en la filosofia moral
y la ética considerando el bien comun de la
sociedad. Equipo editorial, Etecé 2023
Solidaridad La solidaridad es una condicion humana que
complementa la actitud social del individuo
para que, apoyando a los demas, mantenga
la sociabilidad en conexion con el desarrollo
de la personalidad (Perez 2023)

esponsabilidad



https://humanidades.com/autor/equipo-editorial/

10.

Presentacion de instrucciones para el juez:

A continuacion, a usted le presento el cuestionario Gestién escolar y Educacion en
valores de una institucion educativa publica de Carabayllo, Lima 2023, elaborado por
Magdalena Facunda Mendoza en el afio 2023. De acuerdo con lossiguientes
indicadores califique cada uno de los items segun corresponda.

Categoria Calificacion Indicador
1. No cumple con el criterio El item no es claro.

CLARIDAD El |t¢m requiere bastantes modificaciones o una

p - modificacién muy grande en el uso de las palabras
El item se | 2. Bajo Nivel o -

de acuerdo con su significado o por laordenacion de
comprende
Py estas.

facilmente, es

decir, su sintactica
y semantica son

3. Moderado nivel

Se requiere una modificacion muy especifica de
algunos de los términos del item.

adecuadas.
4. Alto nivel El item es claro, tiene semantica y sintaxis
adecuada.
1. totalmente en desacuerdo (no El item no tiene relacién I6gica con la dimensién.
cumple con el criterio)
HERENCIA . . p . ., . .
C|(5)| item tieﬁe 2. Desacuerdo (bajo nivel de | Elitem tiene una relacion tangencial /lejana conla

relacién logica con
la dimension o
indicador que esta

acuerdo)

dimensioén.

3. Acuerdo (moderado nivel)

El item tiene una relacion moderada con la
dimensioén que se esta midiendo.

midiendo.
4, Totalmente de Acuerdo (alto El item se encuentra esta relacionado con la
nivel) dimensién que esta midiendo.
o El item puede ser eliminado sin que se vea
1. No cumple con el criterio o - -
afectada la medicion de la dimension.
RELEVANCIA

El item es esencial
o importante, es
decir debe ser
incluido.

2. Bajo Nivel

El item tiene alguna relevancia, pero otro item
puede estar incluyendo lo que mide éste.

3. Moderado nivel

El item es relativamente importante.

4. Alto nivel

El item es muy relevante y debe ser incluido.

Leer con detenimiento los items y calificar en una escala de 1 a 4 su valoracion, asi como
solicitamos brindesus observaciones que considere pertinente

1 No cumple con el criterio




2. Bajo Nivel

3. Moderado nivel

4. Alto nivel

Instrumento:

Primera dimension: Responsabilidad
Objetivos de la Dimension: Tener responsabilidad es asegurarnos que nuestros compromisos
con la humanidad estén sujetos al buen vivir y al vivir bien. Asimismo, asumimos
conjuntamente que el valor de la responsabilidad esta ligado al valor del compromiso

N° . < < OBSERVACIONES Y
o) n 2 9 v) RECOMENDACIONES
2 = g e z
O w o e S
g = 3 5 =
z 0 o 3
1 Los estudiantes son alentados a asumir
la responsabilidad de sus acciones y
) g decisiones
2 5 5 | Serealizan actividades que refuercen la
% g responsabilidad personal y social de los
g g | estudiantes
3 2 g La responsabilidad es un valor
destacado en la cultura escolar
4 La institucién educa promueve a los
3 estudiantes sobre la importancia de
S ., | cumplir con sus deberes y tareas
5 _5 % Los estudiantes son alentados a ser
%@ responsables con sus pertenencias y
c recursos escolares
6 s} La institucidon promueve la rendicién de
cuentas por errores o malas acciones
7 > | La escuela fomenta la responsabilidad
E E hacia el cuidado del medio ambiente y
= g la comunidad
8 ® £ | La escuela fomenta la importancia del
§_ § reciclaje en el cuidado del planeta
9 & < | La escuela fomenta el cuidado de las
o 8 | 4reas verdes y plantado de arboles




Segunda Dimension Respeto
Objetivos de la Dimension: El respeto implica reconocer el propio valor y el de nuestros
semejantes, comprendiendo y aceptando la singularidad de cada ser humano.

10 Se ensefia a los estudiantes a respetar | 4 4 4
las opiniones y creencias de los demas

11 La institucién promueve el respeto | 4 4 4
hacia las diferencias culturales vy

étnicas

12 Los estudiantes son alentados a | 4 4 4
respetar la privacidad de sus

compafieros

Respeto a los demas
y diferencias

13 La escuela fomenta el respeto hacialos | 4 4 4
docentes y el personal de apoyo

14 Se abordan los problemas de acoso y | 4 4 4

discriminacion de manera efectiva

15 Los estudiantes son alentados a ser | 4 4 4
corteses y respetuosos en su

comunicacion

Respeto al
personal de la

16 La escuela promueve el respeto hacia | 4 4 4

las normas y reglas de convivencia

17 El respeto es un valor fundamental en | 4 4 4

la interaccion cotidiana de la escuela

Y hormas

18 La escuela promueve el cumplimiento | 4 4 4
de las normas vy reglas establecidas en

las actividades propuestas

Respeto a las reglas

Tercera Dimension Justicia

Objetivos de la Dimensién: Satisfacer las necesidades de las partes en disputa, regulando
el proceso de comunicacién y conduciéndolo a una solucién, en la que todos ganen, o al
menos, queden satisfechos.

19 La institucion promueve la igualdad de | 4 4 4
oportunidades  para  todos los
estudiantes

20 Los estudiantes son educados sobre la | 4 4 4
importancia de la equidad y la justicia

social

Igualdad de

oportunidades y

21 Se abordan las situaciones de injusticia | 4 4 4

o desigualdad de manera proactiva

22 La escuela trata de manera justa a los | 4 4 4
maestros, estudiantes sin favoritismos

23

Trato
favoritismo

La institucidn tiene politicas que evitan | 4 4 4
la discriminacion y el favoritismo




24 Se promueve la justicia y la|4 4 4

‘T: imparcialidad en la toma de decisiones
T | escolares

25 :§ % Los estudiantes son alentados a ser | 4 4 4
g S | defensores de la justicia y la equidad

26 g La justicia es un valor central en la | 4 4 4

culturay las politicas escolares

Cuarta Dimension Solidaridad:

Objetivos de la Solidaridad: La solidaridad es un valor que nos ayuda a ser conscientes de
las necesidades de otros y nos genera el deseo de sumar en su satisfaccién. Como todos los
valores, se deben fomentar en el Colegio y en casa. La solidaridad es un concepto que se
asienta en el respeto a la dignidad de las personas.

27 La solidaridad y el apoyo mutuo son | 4 4 4
valores  promovidos entre los
estudiantes

28 La escuela organiza actividades que | 4 4 4
fomentan la solidaridad vy la

colaboracién entre estudiantes

29 Se alienta a los estudiantes a ayudara | 4 4 4
sus compaferos en momentos de

necesidad

Apoyo y colaboracion

30 La institucidon participa en actividades | 4 4 4
de servicio comunitario y voluntariado

31 Se promueve la empatiay la compasién | 4 4 4

entre los estudiantes

32 Los estudiantes son alentados a ser | 4 4 4
solidarios con quienes estan en

situaciones desfavorecidas

Actitudes de servicio

33 La solidaridad y el apoyo mutuo son | 4 4 4
parte integral de la cultura escolar

34 La escuela refuerza la importancia de | 4 4 4
contribuir a un mundo mejor a través

de la solidaridad

Integracién en la
cultura escolar

Observaciones (precisar si hay suficiencia): El instrumento presenta suficiencia para ser
aplicado.



Opinién de aplicabilidad: Aplicable [ x]  Aplicable después de corregir [ ] No aplicable [
]

Apellidos y nombres del juez validador: Saenz Quispe Maria Esther

Especialidad del validador: Lic. En Educacién y Maestria en Docencia y Gestién Educativa.

04 de noviembre del 2023

1Pertinencia: El item corresponde al concepto teorico formulado.
2Relevancia: El item es apropiado para representar al componente 0
dimension especifica del constructo

3Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del item, es
conciso, exacto y directo

Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items planteados son
suficientes para medir la dimension

A5

Maria Esther Sdenz Quispe

Firma del Experto validador



Confiabilidad instrumento de Gestion Escolar

Estadisticas de fiabilidad

Alfa de N de

Cronbach

elementos

,963

35

Estadisticas de total de elemento

Media de
escala si el
elemento se
ha suprimido

Varianza de
escala si el

elemento se

ha suprimido

Correlacién
total de
elementos
corregida

Alfa de
Cronbach si el
elemento se
ha suprimido

El modelo educativo
implementado en la
institucién se orienta a
brindar una educacion de

calidad

150,6000

295,156

-,110

,965

En la formacion Integral
del estudiante se
implementa las
estrategias didacticas
partiendo del modelo
educativo implementado
en el PEI de la Institucion

Educativa.

150,7000

285,344

,456

,962

Las actividades
consideradas en el PAT
ayudan el desarrollo de
las competencias del perfil
del egreso del estudiante
y la mejora de los

aprendizajes.

150,9000

297,211

-171

,966

teorias educativas
PEI
focalizan los procesos de

Las
priorizadas en el

E_A de acuerdo a las
demandas educativas.

150,9000

286,544

,386

,963




Las estrategias didacticas
practicadas en la
institucién estan dirigidas
a lograr las competencias
en los estudiantes

150,4000

283,822

,905

,961

En la planificacién
didactica se consideran
las estrategias didacticas
de cada una de las areas

150,5000

283,389

, 704

,962

Las estrategias didacticas
dan oportunidades a los
estudiantes para aprender

150,5000

295,833

-,169

,965

Las practicas
pedagdgicas en la
institucion estan
sustentadas en el
conocimiento pedagdgico
gue busca el logro de las
competencias

150,3000

293,567

,000

,963

La instituciébn educativa
promueve la mejora de los
aprendizajes a través del
recojo de informacion de
la evaluacion diagnostica,
proceso y salida.

150,6000

283,156

,438

,963

El proceso de evaluacion
plasmado en el Proyecto
Educativo institucional se
orienta al desarrollo de las
competencias.

150,3000

293,567

,000

,963

Se reconoce en la
Institucion que el proceso
de evaluacion crea
oportunidades continuas
para que los estudiantes
logren los propésitos de
aprendizaje.

150,4000

283,822

,905

,961




El equipo directivo
promueve la participacion
de la comunidad
educativa en la mejora de
los recursos educativos
para el desarrollo de la
labor educativa

151,2000

271,733

,636

,962

El equipo directivo
promueve la participacion
de la comunidad
educativa para la
administracion de4 los
recursos financieros vy
econdmicos de la
institucién educativa

151,3000

279,789

,598

,962

El equipo directivo
promueve la colaboracion
de la comunidad
educativa en la
administracion adecuada
de los recursos humanos
para el desarrollo normal y
efectivo de la institucion.

151,0000

274,889

,814

,961

En la Institucion educativa
se cumple las horas
lectivas y efectivas
establecidas en la
calendarizacion del afio
escolar.

150,6000

286,711

,405

,963

En la institucion educativa
se utiliza adecuadamente
el tiempo en las
actividades pedagdgicas.

150,9000

287,656

322

,963

En la institucion se evita
usar el tiempo en
situaciones que no
conllevan a los logros
educativos institucionales.

151,0000

273,111

727

,961




El equipo directivo
distribuye las tareas en
coordinacibn  con  los
docentes y personal
administrativo.

151,0000

263,778

,937

,959

Las tareas que el equipo
directivo ha distribuido
estan enfocadas al logro
de los objetivos
institucionales.

150,7000

272,456

,893

,960

El equipo directivo delega
funciones teniendo en
cuenta las meritocracias y
las habilidades del
personal

151,0000

257,111

,869

,960

El equipo directivo forma
equipos de trabajo para
alcanzar las metas
institucionales.

150,8000

275,733

,738

,961

El equipo directivo tienen
iniciativa para formar
equipos de trabajo vy
participar en ellos.

151,1000

264,544

,832

,960

El equipo directivo
participa activamente en
la planeacion,
identificacion de
problemas y solucion de
los mismos.

150,8000

263,067

,938

,959

El equipo directivo
fomenta una
comunicacién horizontal
para mantener buenas
relaciones con los
docentes, padres de
familia y comunidad.

150,9000

267,433

, 798

,960




El equipo directivo
participa en la solucién
adecuada de los conflictos
gue se presentan en la I.E

150,8000

263,289

,930

,959

Se fomenta la
colaboracién y
participacion de la
comunidad educativa para
actividades académicas y
administrativas.

150,9000

275,211

770

,961

La evaluacion que hace al
el equipo directivo al
trabajo docente es
oportuno y eficiente.

151,3000

268,456

914

,960

El equipo directivo realiza
las funciones de
monitoreo  en  forma
oportuna.

151,1000

264,322

,950

,959

El Equipo directivo realiza
acompafiamiento a los
docentes en su practica
pedagogica después de
haber sido monitoreados.

151,2000

265,956

,821

,960

El equipo directivo tienen
como aliados a los padres
de familia para el logro de
los objetivos
institucionales.

151,0000

274,444

,835

,960

Se fomenta la
participacion  de los
padres de familia en las
actividades y eventos
institucionales.

150,8000

274,178

,807

,961

Existe una alianza
estratégica entre equipo
directivo, docente y
padres de familia para la
realizacion de los trabajos
previstos por la institucion.

151,0000

274,889

,814

,961




El equipo directivo realiza
actividades de proyeccion
comunitaria en
coordinacién  con los
docentes

151,3000

278,456

,530

,962

Existe iniciativa para la
realizacion de proyectos
comunitarios en los cuales
también participan los
estudiantes.

151,2000

278,400

,594

,962

El equipo directivo busca
la  solucion de los
problemas de la institucion
en consenso con los
docentes, padres de
familia y estudiantes.

151,2000

269,733

,802

,960




Confiabilidad instrumento de Educaciéon en Valores

Estadisticas de fiabilidad
Alfa de N de
Cronbach elementos
,781 34
Estadisticas de total de elemento
Media de Varianza de Correlacion Alfa de

escala si el escala si el total de Cronbach si el
elemento se elemento se elementos elemento se
ha suprimido | ha suprimido corregida ha suprimido

Los estudiantes  son 155,2000 28,844 ,617 ,760

alentados a asumir la

responsabilidad de sus

acciones y decisiones

Se realizan actividades 155,2000 27,733 ,847 , 749

que refuercen la

responsabilidad personal

y social de los estudiantes

La responsabilidad es un 155,0000 27,333 ,847 747

valor destacado en la

cultura escolar

La institucion  educa 154,9000 28,767 ,586 , 761

promueve a los

estudiantes  sobre la

importancia de cumplir

con sus deberes y tareas

Los estudiantes  son 154,8000 30,400 ,309 774

alentados a ser

responsables con sus

pertenencias y recursos

escolares

La institucidon promueve la 155,1000 28,100 ,498 , 763

rendicion de cuentas por

errores o malas acciones




La escuela fomenta la
responsabilidad hacia el
cuidado del medio
ambiente y la comunidad

154,6000

31,378

,226

(78

La escuela fomenta la
importancia del reciclaje
en el cuidado del planeta

154,8000

30,178

,352

72

La escuela fomenta el
cuidado de las areas
verdes y plantado de
arboles

154,7000

31,567

,113

, 782

Se ensefla a los
estudiantes a respetar las
opiniones y creencias de
los demés

155,1000

25,656

,581

, 755

La institucidon promueve el
respeto hacia las
diferencias culturales y
étnicas

154,9000

28,322

,671

757

Los estudiantes  son
alentados a respetar la
privacidad de sus
comparieros

155,1000

29,433

,233

, 782

La escuela fomenta el
respeto hacia los
docentes y el personal de
apoyo

154,8000

32,622

-,105

, 792

Se abordan los problemas
de acoso y discriminacion
de manera efectiva

154,7000

30,011

452

,769

Los estudiantes son
alentados a ser corteses y
respetuosos en su
comunicacion

154,6000

33,822

-,447

, 796

La escuela promueve el
respeto hacia las normas
y reglas de convivencia

154,5000

32,278

,000

, 782




El respeto es un valor
fundamental en la
interaccién cotidiana de la
escuela

154,5000

32,278

,000

, 782

La escuela promueve el
cumplimiento de las
normas y reglas
establecidas en las
actividades propuestas

154,6000

33,822

-447

, 796

La instituciéon promueve la
igualdad de
oportunidades para todos
los estudiantes

154,5000

32,278

,000

, 782

Los estudiantes  son
educados sobre la
importancia de la equidad
y la justicia social

154,5000

32,278

,000

, 782

Se abordan las
situaciones de injusticia o
desigualdad de manera
proactiva

154,9000

30,100

337

773

La escuela trata de
manera justa a los
maestros, estudiantes sin
favoritismos

155,3000

26,900

, 759

(47

La instituciéon tiene
politicas que evitan la
discriminacion y el
favoritismo

155,3000

30,456

,204

,780

Se promueve la justicia y
la imparcialidad en la toma
de decisiones escolares

154,9000

28,322

,671

157

Los estudiantes  son
alentados a ser
defensores de la justicia y
la equidad

154,7000

31,344

,160

,780

La justicia es un valor
central en la cultura y las
politicas escolares

154,8000

29,733

439

, 768




La solidaridad y el apoyo
mutuo son valores
promovidos entre los
estudiantes

154,6000

30,711

418

72

La escuela organiza
actividades que fomentan
la solidaridad vy la
colaboracion entre
estudiantes

154,7000

34,678

-,519

,804

Se alienta a los
estudiantes a ayudar a
sus  compafieros  en
momentos de necesidad

154,6000

32,711

-,147

,788

La institucién participa en
actividades de servicio
comunitario y voluntariado

155,3000

34,233

-,279

,815

Se promueve la empatia 'y
la compasion entre los
estudiantes

154,6000

30,711

418

(72

Los estudiantes son
alentados a ser solidarios
con quienes estan en
situaciones
desfavorecidas

154,5000

32,278

,000

, 782

La solidaridad y el apoyo
mutuo son parte integral
de la cultura escolar

154,6000

30,711

418

Jq72

La escuela refuerza la
importancia de contribuir a
un mundo mejor a través
de la solidaridad

154,6000

30,711

418

Jq72
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