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RESUMEN

A partir de aspectos de la realidad, presentados en las Instituciones
Educativas, relacionados con el liderazgo pedagogico del directivo, resulta evidente
la existencia de falencias en su implementacion; por lo que, se planteé como
objetivo: Proponer un modelo de competencias profesionales para mejorar el
liderazgo pedagodgico del directivo en |L.E. de primaria, Tacabamba. El estudio
involucré a 31 directores de instituciones multigrado y polidocente, iniciandose con
la aplicacion de un cuestionario validado. De enfoque cuantitativo, tipo descriptivo
propositivo, con disefio no experimental, permiti6 diagnosticar el liderazgo
pedagdgico ejercido y considerando estudios tedéricos elaborar la propuesta. Los
resultados revelaron que el 61 % de directores presenta un nivel “medio” de
liderazgo; lo que involucra a las dimensiones gestion de los procesos pedagdgicos,
gestion del bienestar y gestion de las condiciones operativas; sustentandose asi la
necesidad de un modelo de competencias profesionales. Se concluye que la
propuesta articula la planificacion, participacion activa de los agentes educativos,
promocién del trabajo en equipo, logro de aprendizajes y formacion docente;
conllevando esto a que el liderazgo directivo se preocupe por mejorar los
aprendizajes y por la formacion docente, garantizando asi un servicio de calidad.

Para su implementacion es vital el compromiso de directivos y docentes.

Palabras clave: Calidad de la educacién, competencia profesional, gestion

escolar, liderazgo.
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ABSTRACT
From aspects of reality, presented in the educational institutions, related to the
pedagogical leadership of the director, it is evident the existence of shortcomings in
its implementation; therefore, it was proposed as objective: To propose a model of
professional competences to improve the pedagogical leadership of the director in
primary schools, Tacabamba. The study involved 31 principals of multi-grade and
multi-teacher institutions, starting with the application of a validated questionnaire.
The quantitative approach, descriptive and propositional, with a non-experimental
design, made it possible to diagnose the pedagogical leadership exercised and,
considering theoretical studies, to elaborate the proposal. The results revealed that
61% of principals present an "average" level of leadership, which involves the
dimensions of pedagogical process management, welfare management and
management of operational conditions, thus supporting the need for a model of
professional competencies. It is concluded that the proposal articulates planning,
active participation of educational agents, promotion of teamwork, achievement of
learning and teacher training; leading to a managerial leadership concerned with
improving learning and teacher training, thus guaranteeing a quality service. For its

implementation, the commitment of managers and teachers is vital.

Keywords: Quality of education, professional competence, school management,
quality of education, Leadership.
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