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RESUMEN  

 

La investigación tuvo como objetivo determinar la relación entre la gestión y 

atención de la educación temprana en las instituciones educativas del nivel inicial 

de Moyobamba, 2023. La investigación fue de tipo básica, diseño no experimental, 

de enfoque cuantitativo, de corte transversal y de alcance descriptivo correlacional, 

cuya población y muestra fue de 60 docentes de 15 instituciones educativas del 

nivel inicial de Moyobamba. La técnica fue la encuesta y como instrumento el 

cuestionario. Los resultados determinaron que el nivel de gestión fue medio en 58 

% y el nivel atención de la educación temprana fue medio en 57 %, existe relación 

positiva y significativa entre las dimensiones de la gestión y la variable atención de 

la educación temprana. Concluyendo que, existe relación positiva muy alta y 

significativa entre la gestión y atención de la educación temprana en las 

instituciones educativas del nivel inicial de Moyobamba, 2023, con Rho Spearman 

de 0.822 y un p-valor igual a 0,000 (p-valor ≤ 0.01), además, solo el 57.56 % de 

dependencia entre variables. 

Palabras clave: gestión, atención, educación.   
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ABSTRACT 

 

The objective of the research was to determine the relationship between the 

management and attention of early education in the initial level educational 

institutions of Moyobamba, 2023. The research was basic, non-experimental in 

design, with a quantitative approach, cross-sectional and scope descriptive 

correlational, whose population and sample were 60 teachers from 15 educational 

institutions of the initial level of Moyobamba. The technique was the survey and the 

instrument was the questionnaire. The results determined that the management 

level was medium in 58 % and the early education attention level was medium in 57 

%, there is a positive and significant relationship between the dimensions of 

management and the early education attention variable. Concluding that, there is a 

very high and significant positive relationship between the management and 

attention of early education in the educational institutions of the initial level of 

Moyobamba, 2023, with Rho Spearman of 0.822 and a p-value equal to 0.000 (p-

value ≤ 0.01), in addition, only 57.56 % dependence between variables. 

Keywords: management, attention, education. 
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I. INTRODUCCIÓN 

En el mundo actual, la integración de procedimientos para atender los 

servicios de educación en la etapa temprana, ha crecido de manera 

exponencial, debido al avance de los procedimientos estratégicos, que 

permiten mejorar la calidad del servicio, orientado hacia la integración de los 

conocimientos esenciales, que necesitan las personas en sus primeras etapas 

de formación académica; de acuerdo a proyecciones estimadas, la demanda 

de estos servicios se ha incrementado en 60 % dentro de la población mundial, 

por lo que es necesario realizar una inserción eficiente. Lamentablemente, por 

la falta de conocimientos, muchas personas y organizaciones están limitando 

el desarrollo de actividades esenciales por parte de los niños, las cuales son 

fundamentales para fortalecer su proceso de formación académica, durante 

las primeras etapas (Plan International, 2021). 

 

Por otra parte, en América Latina, según la UNESCO (2021) 1 de cada 4 niños 

de 5 años de edad no ha tenido la posibilidad de recibir una formación 

preescolar eficiente, para asegurar la integración de los conocimientos 

básicos necesarios. Lo más preocupante es que, a pesar de que existen 

estudios, que determinan la importancia de la integración de actividades, para 

fortalecer la formación académica en edad temprana de los niños, estas 

integraciones no se desarrollan de manera eficiente, sobre todo cuando se 

trata de la prestación de servicios de educación a gratuidad. Por más que se 

han desplegado acciones para contrarrestarlo, todavía no se han concretado 

resultados realmente alentadores, dentro de esta materia tan importante. 

 

Asimismo, en el Perú los procedimientos y actividades orientadas, al 

fortalecimiento de la educación avanza de forma lenta, debido a que presenta 

diversas limitaciones y barreras que impiden la integración de recursos, para 

el fortalecimiento del sistema educativo, dentro del cual se encuentra la alta 

burocracia y la corrupción, dentro de las instituciones que permite la 

desviación de los fondos hacia otro tipo de intereses; una muestra de ello es 

que el 40% de la población estudiantil del nivel inicial, presentan bajo nivel de 

rendimiento académico, asimismo, el 30 % de la infraestructura utilizada, para 
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la formación académica de los niños no está completa, la cual representa un 

claro problema que afecta los resultados (UNESCO, 2021). 

 

Respecto a la región San Martín, la formación académica temprana de los 

niños es muy importante para fortalecer las posibilidades de la integración de 

conocimientos representativos, por lo que se requiere el mejoramiento de la 

problemática, respecto a la práctica de actividades estratégicas relacionadas 

con este tema. según el INEI solo el 39 % de la población tiene acceso a una 

conexión de internet estable y el problema es más complejo en las zonas 

rurales, donde solamente el 5 % puede tener este tipo de conexión, para la 

integración de información representativa, que fortalezca su proceso de 

formación académica (Olivera, et al., 2022). 

 

Por último, en el distrito de Moyobamba, también se presentan problemas que 

impiden la integración de los recursos fundamentales, para garantizar el 

fortalecimiento respectivo de los resultados, dentro de los cuales se 

encuentran las limitaciones políticas, que han impedido la integración de 

consensos, para establecer los recursos necesarios que ayuden al 

mejoramiento de la infraestructura; por otro lado, se destaca que los 

participantes del proceso de educación, no muestran un compromiso serio 

para cumplir las normativas estipuladas, además, la poca comunicación con 

el área de salud, ha provocado que una gran cantidad de niños, dejen su 

proceso de formación académica de forma normal. 

 

Por lo tanto, contemplando cada uno de los panoramas expuestos sobre las 

falencias, se estableció el problema general, en el presente trabajo de 

investigación: ¿Cuál es la relación entre la gestión y la atención de la 

educación temprana en las instituciones educativas del nivel inicial de 

Moyobamba, 2023? y como problemas específicos: ¿Cuál es el nivel de 

gestión en las instituciones educativas del nivel inicial de Moyobamba, 2023? 

¿Cuál es el nivel de atención de la educación temprana en las instituciones 

educativas del nivel inicial de Moyobamba, 2023? ¿Cuál es la relación entre 
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las dimensiones de la gestión y la atención de la educación temprana en las 

instituciones educativas del nivel inicial de Moyobamba, 2023?  

 

Asimismo, la investigación se justificó por conveniencia, ya que hizo posible 

la recopilación de información específica que conllevó al conocimiento del 

vínculo que poseen las variables, de modo que se puedan fortalecer las 

estrategias aplicadas para mejorar los resultados respecto al proceso de 

formación académica, en cuanto a la relevancia social, debido a que hizo 

posible que el público tenga conocimiento de la atención en la formación 

académica temprana de los estudiantes, como parte de las estrategias para 

fortalecer los resultados que se vio reflejado durante el proceso de formación 

continua, respecto al valor teórico, debido a que se seleccionó información 

representativa sobre el tema y generar nuevo conocimiento sobre las 

variables de estudio, al mismo tiempo se integraron las normativas implicadas. 

 

En cuanto a las implicancias prácticas, se brindó recomendaciones que 

permitirá el fortalecimiento del proceso de gestión para hacer posible que se 

cumplan cada una de las etapas relacionadas con la atención de los 

estudiantes dentro de esta etapa educativa, de modo que se genere un 

compromiso eficiente de todos los participantes para lograr resultados 

sobresalientes. Utilidad metodológica, debido a que los instrumentos como la 

técnica son los cuestionarios y la encuesta propiciaron su uso posterior en 

otras investigaciones debido a que se comprobó su validez y confiabilidad 

respectiva para recopilar información certera. 

 

Asimismo, se tuvo como objetivo general: Determinar la relación entre la 

gestión y la atención de la educación temprana en las instituciones educativas 

del nivel inicial de Moyobamba, 2023 y como objetivos específicos: Identificar 

el nivel de gestión en las instituciones educativas del nivel inicial de 

Moyobamba, 2023. Medir el nivel de atención de la educación temprana en 

las instituciones educativas del nivel inicial de Moyobamba, 2023. Definir la 

relación entre las dimensiones de la gestión y la atención de la educación 
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temprana en las instituciones educativas del nivel inicial de Moyobamba, 

2023. 

De igual forma, como hipótesis general: Existe relación significativa entre la 

gestión y la atención de la educación temprana en las instituciones educativas 

del nivel inicial de Moyobamba, 2023 y como hipótesis específicas: El nivel de 

gestión en las instituciones educativas del nivel inicial de Moyobamba, 2023, 

es alto. El nivel de atención de la educación temprana en las instituciones 

educativas del nivel inicial de Moyobamba 2023, es alto. Existe relación 

positiva y significativa entre las dimensiones de la gestión y la atención de la 

educación temprana en las instituciones educativas del nivel inicial de 

Moyobamba, 2023.  
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II. MARCO TEÓRICO 

El segundo capítulo de esta investigación inició con la descripción de los 

antecedentes que han sido encontrados en los diversos ámbitos de estudios. 

En ese sentido, se citó a Jung, et al. (2020), Restrepo-Montes et al. (2022), 

Díaz-Pérez y Villafuerte-Álvarez (2022), concluyeron que, la correlación 

mediante Pearson, logró identificar un valor de 0.840 por la cual se estableció 

la presencia de una correlación positiva, que conlleva a determinar la 

importancia del fortalecimiento de mejorar la gestión directiva de la institución, 

como parte de los elementos esenciales que conllevarán a mejorar, la 

prestación de los servicios educativos, hacia los estudiantes; asimismo, el 

54.15 % de encuestados establecieron que los procedimientos de 

capacitación, mejoraron su rendimiento para integrar el conocimiento en los 

estudiantes, mientras que el 29.1 % manifestaron que mejoraron sus 

capacidades, para reducir el nivel de sueño de los estudiantes, mientras que 

el 8.4 % manifestaron que lograron integrar una relajación positiva, para el 

fortalecimiento de la captación de los conocimientos. 

Seguidamente, se citó a Slattery, et al. (2022), Ropa-Carrión y Alama-Flores 

(2022), Obregón-Morales et al. (2021), concluyeron que, existe poca 

información respecto a la aplicación de estrategias, para lograr la 

concentración de los niños, durante las sesiones de aprendizaje, teniendo en 

cuenta que la estrategia de atención cognitiva, no logró despertar el interés 

en su totalidad de los alumnos; mientras tanto, se estableció que la integración 

de actividades físicas, permite mejorar la interacción con el entorno, por lo que 

se considera como una de las actividades más importantes y prometedoras, 

que permite la obtención de resultados eficientes, en mejorar el proceso de 

aprendizaje, por lo que estas actividades deben integrarse, dentro del 

planeamiento de formación académica, considerando sus diversas 

capacidades motoras y cognitivas para un crecimiento óptimo. 

Finalmente, se citó a Olivera, et al. (2022), Shangguan, et al. (2022), Zavaleta 

(2021), donde concluyeron que, la identificación de las capacidades motoras 

más desarrolladas en los niños es esencial, porque permite fortalecer de 

manera adecuada, cada una de las actividades necesarias que ayuden a 
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mejorar su desarrollo integral, teniendo en cuenta también que esto requiere 

de una atención integral, para desarrollar cada uno de los procedimientos 

esenciales, que permitirán fortalecer las bases de su formación académica 

posterior; asimismo, es necesario acompañar un proceso de atención 

adecuada, que haga posible la atención oportuna de los problemas que estos 

puedan presentar en su etapa temprana, de modo que se brinde la solución 

respectiva de forma inmediata, para no generar consecuencias graves, que 

podrían generar complicaciones posteriormente, cuando sea necesario 

implementar aprendizajes significativos para su formación óptima. 

 

Según Llamo (2018), en cuanto al marco teórico menciona que la gestión, son 

actividades debidamente sistematizadas, que permiten emplear los elementos 

fundamentales de forma correcta, para alcanzar los objetivos de desarrollo 

planificados. Según Sinner, et al. (2022), respecto a la integración de la 

dirección y el ámbito educativo, es muy importante porque permite definir cada 

una de las actividades, que serán desarrolladas dentro del proceso de 

formación a los estudiantes, de modo que éstos conlleven a obtener 

resultados significativos que fortalezcan la adquisición de los conocimientos 

necesarios. A su vez Ogheneovie, et al. (2019), sostienen que los directivos 

deben estar capacitados para enfrentar cualquier problema relacionado con 

las actividades educativas, de modo que estos puedan presentar soluciones 

inmediatas y acertadas para no generar problemas que puedan afectar la 

adquisición de las habilidades y conocimientos en los estudiantes. 

Referente a las teorías de la primera variable, se integró a la teoría de la 

dirección, contempla la necesidad de integrar directivos capacitados, dentro 

de las instituciones para fomentar la coordinación de las actividades, 

juntamente con la capacidad de los colaboradores, para abordar el 

funcionamiento institucional (Zayas-Rodríguez y Parra-Rodríguez, 2020). 

Seguidamente, la teoría de Taylor o de dirección científica, la cual está 

sostenida principalmente en la división de las responsabilidades, relacionadas 

a la tarea con el objetivo de generar la prosperidad, tanto de los dueños como 

de sus colaboradores y público objetivo (Taylor, 1981). Asimismo, la teoría de 

Fayol (o de dirección administrativa), en la cual trata de estipular aquellos 
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fundamentos esenciales aplicables a la gerencia, además propone un sistema 

para mejorar la efectividad, mediante la definición de principios que sean 

congruentes con la esencia organizacional (Fayol, 1841).  

Asimismo, la dirección es fundamental para que las instituciones, puedan 

desempeñarse adecuadamente, concordante con las necesidades que deben 

desarrollarse, para ello es imprescindible que los directivos estén capacitados, 

para realizar el direccionamiento adecuado, respecto a las estrategias y la 

utilización de los recursos, de modo que los resultados sean concordantes con 

las proyecciones realizadas (Aznar-Ballesta et al., 2023). La incorporación de 

un liderazgo adecuado, permitirá mejorar la posibilidad de desarrollar una 

dirección adecuada, en constante comunicación con los colaboradores, como 

parte de los elementos primordiales, para poner en marcha las actividades 

planificadas, lo cual significa a que los directivos nos solamente deben ser 

capaces de manejar recursos financieros; sino también, de plantear 

estrategias eficientes, para la gestión de las personas hacia la obtención de 

los resultados, que conduzca al éxito (Campbell y Fransi, 2021).  

También, la labor de los directivos es muy importante dentro de las 

organizaciones debido a que permiten desarrollar estrategias funcionales, 

para que la organización esté encaminada estratégicamente hacia el logro de 

los resultados, que beneficiarán no solamente a nivel colectivo, sino también 

a los colaboradores y cada uno de los usuarios (García et al., 2020). Es por 

ello que se debe considerar el desarrollo de un liderazgo apropiado, para que 

los colaboradores se sientan parte del proceso y contribuyan a través del 

desempeño eficiente, cumpliendo sus responsabilidades (Cabanilla-Guerra et 

al., 2023). Cuando las actividades de dirección no son realizadas 

adecuadamente, es muy probable que la comunicación no se realice 

concordantemente, para fortalecer las relaciones internas (Aguilar-Rascón, 

2023). Es necesario que los directivos tengan la capacidad de realizar, el 

análisis del desempeño del personal, para poder diseñar las estrategias 

contundentes para la creación de procedimientos para garantizar un resultado 

adecuado (Pineda-Rodríguez y Fusté-Forné, 2023).  
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Por lo tanto, los directivos deben desempeñarse etimológicamente para poder 

desarrollar adecuadamente sus diligencias y lograr la conducción estratégica 

hacia los resultados que son necesarios, para entregar un servicio adecuado 

hacia el usuario (García, 2022). Muchas veces los directivos confunden sus 

funciones se debe a que no están capacitados, para un cargo especifico, por 

lo que muchas veces no permiten desarrollar la comunicación adecuada y 

toman en cuenta la esencia organizacional, para generar los resultados 

apropiados (Asensio, 2022). En el ámbito educativo, la dirección resulta muy 

importante debido a que facilita la gestión de aquellos recursos necesarios 

para potenciar el equipamiento contundente, para la entrega de un servicio 

eficiente hacia el alumno, lo cual determinará también la posibilidad de 

establecer una formación contundente para enfrentar los desafíos de la vida 

(Rodriguez et al., 2023). 

Finalmente, es necesario que los directivos estén en constante capacitación 

para actualizar sus habilidades y conocimientos con las nuevas tendencias e 

innovaciones dentro de este campo, para ofrecer un rendimiento eficiente en 

base a sus objetivos (Palacio-Sprockel et al., 2022). La comunicación es un 

factor esencial que debe ser manejado estratégicamente por parte de los 

directivos, para hacer posible no solamente la transmisión de órdenes a hacia 

los colaboradores, sino también, para que estos puedan expresar sus 

necesidades o sugerencias en cuanto a la realización de las actividades 

operativas, que a partir de ello se pueda generar un ambiente óptimo, para las 

buenas relaciones y el fortalecimiento del trabajo en equipo, para lo cual es 

necesario el apoyo directivo (Arjona-Granados et al., 2022).  

Además, Li, et al. (2017), la gestión no solamente es aplicada a los 

colaboradores, sino que también debe ser realizada a la gestión del espacio 

donde se desarrollan las actividades educativas, de modo que esto no 

solamente sean seguras, sino que también sea amigable y presenten las 

condiciones, para incentivar el desarrollo de conocimientos en los estudiantes, 

teniendo en cuenta que estas deben ser acondicionados, de acuerdo al nivel 

educativo que pertenece. Otro aporte es de Gooderham, et al. (2019), donde 

establecen que permite la integración de cada una de las etapas en el 
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desarrollo de los procedimientos respectivos, para brindar una atención 

adecuada hacia el público, para lo cual es imprescindible integrar una 

planificación estratégica que determinen las actividades y estrategias que se 

deben aplicar, para llegar a los objetivos, mientras que también debe integrar 

una etapa de control, para el cumplimiento de cada una de las planeaciones 

estipuladas al inicio.  

Las dimensiones de la gestión, según Llamo (2018), sostuvo lo siguiente: 

primera dimensión, liderazgo directivo; corresponde a la integración de los 

conocimientos de liderazgo de los directivos, el cual permite establecer una 

comunicación adecuada y eficiente con los colaboradores; asimismo, según 

Li, et al. (2017), al mismo tiempo permite desarrollar las actividades de manera 

coordinada con todo el personal, para que estos sean realizados de forma 

estratégica aplicando un acompañamiento oportuno, para reforzar la 

capacidad de cada uno de ellos; según Aznar-Ballesta et al. (2023), por medio 

de ello se puedan obtener resultados de desempeño eficientes capaces de 

cubrir las necesidades internas y propiciar la entrega de un servicio adecuado; 

asimismo, la integración del liderazgo permitirá realizar, una gestión de cada 

uno de los recursos organizacionales de forma eficiente. 

 

Sus indicadores son: relaciones interpersonales, es el vínculo establecido por 

cada una de las personas dentro del ámbito laboral para comunicarse de 

forma adecuada y al mismo tiempo compartir conocimientos que pueden 

hacer aplicados dentro de su ámbito de trabajo; comunicación eficaz, hace 

referencia a la transparencia y la claridad con la cual se desarrollan las 

actividades comunicativas para ser entendidas contundentemente y poner en 

práctica las responsabilidades necesarias que conlleven hacia el éxito y la 

eficiencia para influenciar positivamente sobre los colaboradores, de modo 

que los directivos se convierten en personas altamente responsables de la 

eficiencia de los colaboradores para la predisposición hacia la realización de 

los procesos; competencias y capacidades directivas, son todos aquellos 

conocimientos y las habilidades de los directivos para poder desarrollar sus 

funciones para el direccionamiento estratégico organizacional en base a sus 
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objetivos y la identidad propia, garantizando la utilización competitiva de los 

recursos tanto humanos como económicos. 

 

En lo que se refiere a la segunda dimensión, organización, según Llamo 

(2018), es la etapa de la gestión en la cual se realiza la organización de cada 

uno de los recursos y se estipula la estructura organizacional determinando 

las áreas fundamentales que ayudarán a generar los resultados necesarios, a 

través del aporte de cada uno de los colaboradores; según Campbell y Fransi 

(2021), se debe desarrollar teniendo en cuenta que, esta etapa permite 

estipular las responsabilidades, de acuerdo a la ubicación organizacional y la 

especialidad que estos poseen; asimismo, según Aznar-Ballesta et al. (2023), 

es fundamental que esta etapa sea integral, de modo que las asignaciones de 

responsabilidad, sean precisas y conlleven a generar los resultados 

pertinentes. 

 

Sus indicadores son: modelos organizativos, son todas aquellas modalidades 

que se pueden emplear dentro de la organización para desarrollar los 

procesos dentro del marco de los objetivos planificados, de modo que se 

pueda lograr la optimización competitiva para obtener resultados realmente 

sobresalientes; cultura organizacional, representa a la identidad 

organizacional, la cual es la encargada de modelar la forma en cómo se 

desarrollan las actividades y la solución de los problemas concurrentes, así 

como la forma en cómo se comunican los colaboradores para lograr mayor 

eficiencia en la obtención de los resultados; parámetros, compete la 

determinación de los indicadores sobre la calidad y el tiempo en el que se 

deben desarrollar las actividades para alcanzar los resultados establecidos; 

procesos, representa al conjunto de actividades que se desarrollan 

internamente para lograr un fin específico que está orientado hacia el 

incremento de la eficiencia organizacional en sus diferentes aristas siempre 

pensando en el usuario. 
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Concerniente a la tercera dimensión, planeación, Llamo (2018), corresponde 

al desarrollo de una planificación de acuerdo a la misión organizacional, de 

modo que se pueda estipular de manera clara y precisa el objetivo integral 

que debe ser logrado dentro de un tiempo específico; además, según Sinner, 

et al. (2022), se requiere la identificación de los elementos, que pueden afectar 

el funcionamiento organizacional, asimismo se deben analizar los indicadores 

internos como las fortalezas y amenazas; según García et al. (2020), la 

planeación permitirá, que se tenga en cuenta cada uno de ellos para aplicar 

las estrategias pertinentes, que genere los resultados adecuados para 

generar el desarrollo a nivel individual y colectivo. 

 

Los indicadores son: plan estratégico institucional, representa toda la 

planeación desarrollada con la finalidad de mejorar las condiciones internas y 

competitivas organizacionales para poder alcanzar los resultados deseado 

dentro de un tiempo qué es generalmente es no menor a uno; plan operativo 

institucional, involucra la forma en cómo se deben desarrollar las actividades 

y las que resultan representativas para poder cumplir con las estrategias 

planificadas previamente dentro del tiempo plasmado, de modo que se logre 

la utilización correcta de los recursos tanto financieros y humanos, lo cual 

además brinda el detalle correspondiente de las actividades para que los 

colaboradores operativos tengan el conocimiento suficiente y puedan abordar 

la mayor eficiencia posible obteniendo los resultados necesarios; plan de 

desarrollo, es la planificación de las actividades a desarrollarse internamente 

en la organización para lograr el desarrollo en las diferentes áreas, sobre todo 

en aquellas que se consideran como deficientes y necesitan del impulso 

respectivo para sobresalir y fomentar la competitividad. 

 

Asimismo, la cuarta dimensión, manejo de los recursos, Llamo (2018), es la 

responsabilidad asignada a los líderes organizacionales, quienes deben 

cumplir la función de manejar la organización, asignándolos dentro de la 

estratégica de acuerdo a las necesidades, de modo que estos sean 

aprovechados, de forma correcta través de la optimización adecuada, 

además, según García (2022), se debe aplicar actividades de control, para 
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Identificar si realmente el manejo se está llevando de forma adecuada y 

determinar si las actividades definidas, están cumpliendo se en el tiempo 

oportuno a través de la utilización de los recursos asignados,; asimismo, 

según Palacio-Sprockel et al. (2022), provoca que sea posible llevar un control 

adecuado, que permita tomar decisiones de mejora en el momento oportuno. 

 

Sus indicadores son: recursos financieros, son todos aquellos de carácter 

monetario que son utilizados para financiar la compra de activos o materiales 

que son sumamente esenciales para poder desarrollar las actividades 

internas, los cuales deben basarse en los objetivos y las aprobaciones de 

presupuesto para no generar controversias o problemas de esta índole; 

Recursos Humanos, involucra a todas las personas que conforman a la 

organización y tienen la responsabilidad de desarrollar funciones establecidas 

para cumplir con sus obligaciones que ayudan a obtener resultados concretos 

que finalmente son la muestra clara de la eficiencia y competitividad de la 

organización, dentro del cual también se hace énfasis en que la forma en 

cómo las organizaciones capaciten a sus colaboradores, representará las 

posibilidades de obtener un desempeño competitivo, es por ello la importancia 

de contar con un área especializada para poder abordar el análisis de las 

necesidades dentro de este tema y planificar las actividades y estrategias que 

pueden influenciar positivamente. 

 

En lo que se refiere a la segunda variable atención de la educación temprana, 

Navarrete (2020) consiste en el desarrollo y extensión de los servicios clínicos 

hacia los niños durante su formación temprana, de modo que estos puedan 

desarrollar, sus habilidades motoras y cognitivas de forma normal, para lo cual 

se debe planificar los procesos de intervención adecuados a su condición 

física, de modo que se realice la rehabilitación pertinente. Actualmente, Bruya 

& Yuan (2021), implica la integración de una serie de procedimientos 

estratégicos que no solamente están relacionados con las habilidades 

cognitivas, para captar los conocimientos esenciales de acuerdo a su etapa 

de formación, sino que también implica la integración de actividades de 

atención clínica, para resolver problemas en la etapa más temprana y que 
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necesitan ser solucionados de forma inmediata través de una intervención 

oportuna.  

Asimismo, concordante con las teorías de la segunda variable, se encuentra 

la teoría de la educación, la cual se presenta como disciplina científica, como 

teoría sustantiva de la educación, es uno de los motores propulsores en los 

diferentes sectores de la sociedad, es por ello que deben integrar aquellos 

lineamientos estratégicos y científicos para mejorar la entrega del servicio 

(Gargallo-López, 2003). También se consideró a la teoría educativa 

progresista, determina que la educación debe desarrollarse de forma 

progresiva, en concordancia con las necesidades de los estudiantes, dentro 

del cual también se debe considerar la incorporación de aprendizajes 

significativos, de forma didáctica para lograr resultados concretos (Solís-

Narváez, 2022). Por último, la teoría del constructivismo, se sostiene en la 

conformación de diversos elementos, que forman parte de la educación dentro 

de los cuales se encuentra a la población, las acciones directivas de las 

instituciones, entre otros que forman parte de la formación del estudiante 

(Mesén Mora, 2019).  

Otra perspectiva es de Ni, et al. (2020), quienes consideran que el aprendizaje 

puede ser significativo siempre y cuando el estudiante se encuentre en 

condiciones correctas para el desarrollo, por lo tanto, este proceso de 

formación debe integrar la evaluación psicológica y física de los niños, para 

determinar si se necesitan la integración de un proceso de atención clínica, 

con la finalidad de fortalecer las bases de una formación adecuada, para no 

presentar problemas posteriores derivados de la falta de atención inmediata. 

Para poder desarrollar adecuadamente los conocimientos en los estudiantes, 

es necesario una atención adecuada, por parte de las instituciones vinculadas 

o servicio, de modo que se pueden descartar los problemas, que tienen la 

posibilidad de afectar sus habilidades motoras y cognitivas (Huamán-Romaní 

et al., 2023).  

Por lo tanto, no solamente es necesario la incorporación de modelos 

estratégicos, para fortalecer el proceso de educación en los niños, sino que 

también es necesario garantizar las condiciones de salud adecuadas, para la 
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captación de los aprendizajes impartidos, dentro de ello entra a tallar la 

responsabilidad de las instituciones, para brindar una atención oportuna por 

medio de diagnósticos y tratamientos adecuados (Zarpelon y Batista, 2022). 

La educación temprana resulta esencial, para poder afianzar los 

conocimientos primordiales en los niños, así como también la entrega de 

mecanismos, para apoyar sus habilidades motoras, las cuales son esenciales, 

para posteriormente de realizar sus actividades con normalidad, es por ello 

que la eficiencia institucional para brindar una atención adecuada, resulta 

preponderante como la base para garantizar una formación continua (Servera 

et al., 2023).  

Finalmente, cuando se realiza la atención temprana adecuada, se posibilita la 

realización de un desarrollo infantil productivo debido a que se establecen 

diversas prácticas para que los niños puedan desarrollarse socialmente (de 

Souza-Amarante et al., 2023). La educación temprana solamente la 

integración de aprendizajes, por medio de juegos u otras estrategias, de 

socialización y consideración hacia los demás, temas concretos puedan 

desarrollarse socialmente en condiciones óptimas (Cárdenas y Villavicencio, 

2020). Para que un aprendizaje sea considerado significativo, debe estar 

adaptado a las necesidades del estudiante, para lo cual es necesario evaluar 

sus condiciones cognitivas, de modo que esto genere un efecto positivo (Lijun 

y Yin, 2021). Dentro del proceso de formación temprana de los niños, los 

padres tienen una enorme responsabilidad, debido a que dentro del hogar 

también se deben transmitir conocimientos apropiados de respeto y al mismo 

tiempo desarrollar estímulos para fortalecer su crecimiento competitivo (Rose 

et al., 2021).  

Para hacer posible la evaluación de la atención temprana, se consideraron las 

dimensiones propuestas por Navarrete (2020), considerando las siguientes: 

primera dimensión: Prevención primaria, consiste en el desarrollo de 

actividades estratégicas, en modo de prevención antes de que se manifiesten 

los problemas o trastornos en los niños; es por ello que según Bruya & Yuan 

(2021), las entidades educativas deben trabajar de forma adecuada 

realizando un análisis estratégico de las condiciones de los estudiantes, para 
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determinar si presentan algún tipo de problema; según Gargallo-López (2003), 

se debe realizar los procedimientos respectivos para la prevención adecuada, 

mediante un cuidado exhaustivo, análisis de las condiciones de las familias 

respecto a la comunicación, la alimentación, entre otros que pueden ejercer 

influencia sobre su salud, de modo que se pueda prevenir los problemas 

asociados a la disfuncionalidad en los hogares. 

Sus indicadores son: intervención para prevenir desajustes en el desarrollo, 

son todas aquellas actividades estratégicas llevadas a cabo por parte de 

personas especializadas para monitorear el desarrollo de los niños, de modo 

que se puedan detectar ciertas falencias o inconsistencias que no competen 

a su desarrollo normal, lo cual permitirá abordar los medios correctivos 

necesarios para no generar afecciones posteriores que puedan ser 

irreversibles, para ello se desarrollan las atenciones coordinadas y 

planificadas dentro de los parámetros de crecimiento establecidos; estrategias 

para el involucramiento de los padres de familia, es la planificación consistente 

de actividades que pueden ser desarrolladas por los padres en compañía de 

sus menores hijos, dentro de los cuales se encuentran las reuniones y charlas 

para que los progenitores tengan el conocimiento necesario sobre el cuidado 

de los menores, así como la prestación de primeros auxilios en caso de 

emergencia, lo cual permitirá acrecentar las garantías para un desarrollo 

adecuado en la etapa temprana. 

En cuanto a la segunda dimensión: prevención secundaria, según Navarrete 

(2020), corresponde a la etapa en la cual se realiza el diagnóstico del 

problema de forma temprana en las personas, asimismo se determina las 

características de éste para realizar una intervención acertada; según Mesén 

Mora (2019), la participación permite recopilar la información de manera 

precisa, proporcionada por los docentes que se encuentran a cargo de los 

preescolares, debido a que son los que están en contacto directo y continuo, 

por lo que podrán brindar datos respecto al comportamiento y las 

complicaciones que el estudiante presentan, durante las sesiones de 

aprendizaje; además, según Huamán-Romaní et al. (2023), es en esta etapa, 

en la cual se determinan las posibles dificultades motrices, que puedan afectar 
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al niño más adelante, por lo que el diagnóstico de forma oportuna representa 

una gran oportunidad para la superación. 

Sus indicadores son: actividades para el diagnóstico, permite abordar la 

atención respectiva a los menores de modo que se pueda realizar la detección 

temprana de posibles dificultades o trastornos que puedan impedir el 

desarrollo normal de los niños, dentro del cual también se puede descartar 

afecciones a la autonomía que pueden ser moldeadas previamente a través 

de una atención oportuna y apropiada por parte del personal especializado, lo 

cual resulta altamente importante porque ayuda a generar el desarrollo normal 

posteriormente cuando las personas se encuentran en etapa independiente; 

estrategias para el involucramiento de los agentes educativos y comunitarios, 

permite desarrollar el análisis de cada uno de los factores que impiden el 

involucramiento de los participantes dentro de la prevención secundaria de los 

menores, lo cual permite abordar reuniones competitivas y capacitaciones 

consecutivas a cada uno de los encargados de monitorear el tema de salud 

dentro de la comunidad, así como también a los encargados de la educación 

para impartir los conocimientos necesarios. 

Respecto a la tercera dimensión: prevención terciaria, según Navarrete 

(2020), es una etapa en la cual se desarrollan actividades pertinentes para 

superar los obstáculos o las secuelas producidas por el problema identificado 

y tratado anteriormente, para lo cual se establecen procedimientos para 

disminuir la posibilidad, de una recaída o la aparición de trastornos 

secundarios que pueda afectar el desarrollo integral físico y cognitivo del niño; 

según Servera et al. (2023), es importante la articulación de esfuerzos y la 

comunicación oportuna con los servicios sociales relacionados a las 

instituciones educativas, además se debe mantener una comunicación 

adecuada con los familiares, para brindar el apoyo respectivo durante esta 

etapa; asimismo, según Rose et al. (2021), la cual permite obtener resultados 

positivos, para que los niños encuentren la orientación adecuada respecto a 

los diversos lineamientos, para desarrollar en el ámbito social y el manejo de 

sus emociones al estar en cualquier escenario. 
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Sus indicadores son: actividades para superar dificultades y/o trastornos en el 

desarrollo autónomo, involucra la aplicación de los conocimientos por parte 

del personal de atención médica a los menores para poder abordar terapias 

que ayuden a la superación de dificultades que puedan afectar el desarrollo 

normal de la autonomía humana, lo cual resulta esencial para poder fomentar 

la independencia y al mismo tiempo reducir el tiempo que le toma a una 

persona superar estas limitaciones; estrategias para el apoyo 

interinstitucional, permite planificar las estrategias necesarias para la 

coordinación y cooperación de las diversas instituciones involucradas dentro 

de la prevención terciaria y el cuidado de los menores, dentro de los cuales 

se encuentra el sistema educativo a través de las instituciones desplegadas 

dentro del medio local para abordar la capacitación a través de las curricular 

educativa para que los estudiantes no solamente sean capaces de prevenir 

ciertas acciones que puedan afectar su salud, sino también para inculcar la 

tolerancia y el respeto hacia aquellos que presentan limitaciones. 
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III. METODOLOGÍA 

3.1. Tipo y diseño de investigación 

3.1.1. Tipo de estudio 

Fue de tipo básica, puesto que su finalidad recae en obtener data 

acerca de uno o más temas de manera que los datos disponibles 

en la comunidad científica se encuentren debidamente 

actualizados. El propósito de estas investigaciones consistió en 

adicionar los saberes sin comprometerse a llevarlos a lo práctico 

(Concytec, 2020). 

 

3.1.2. Diseño de investigación  

Fue no experimental, ya que se efectuó sin ningún tipo de 

interferencia de tipo intencional respecto a la actitud y 

comportamiento de las variables y objeto abordado, es decir, los 

hechos fueron registrados tal y como ocurren en el hábitat natural 

(Reyes-Suárez, 2022).  Fue de enfoque cuantitativo, ya que se 

midió con valores numéricos las variables de estudio (Ruiz y 

Valenzuela, 2022). Fue de corte transversal, pues los 

cuestionarios que han sido detallados fueron tomados a la 

muestra en un momento dado. Su fin consiste en describir y 

analizar la incidencia de los términos elegidos en un tiempo dado 

(Ruiz y Valenzuela, 2022). 

 

De la misma manera, la investigación tuvo un alcance descriptivo-

correlacional, se dice que es descriptivo ya que se fundamenta en 

priorizar el análisis de un fenómeno, evidenciando sus atributos 

que la componen los cuales posteriormente sirven de base para 

llevar a cabo una investigación con mayor profundidad (García-

González y Sánchez-Sánchez, 2020). Al mismo tiempo es 

correlacional, pues buscó Identificar el grado en el que la variable 

repercute en la categoría dos los cuales descansan en un valor 

numérico (Arias et al., 2022). 
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La representación del diseño fue a través del siguiente esquema: 

 

  

    M 

 

 

M  : Muestra 

V1  : Gestión 

V2  : Atención de la educación temprana  

r  : Relación 

 

3.2. Variable, operacionalización 

Variable 1: Gestión 

Variable 2: Atención de la educación temprana 

Nota: se ha congregado la matriz completa de operacionalización en los 

anexos. 

 

3.3. Población, (criterios de selección), muestra y muestreo, unidad de 

análisis  

3.3.1. Población 

Para el presente proyecto se consideró una población de 60 docentes 

de 15 instituciones educativas del nivel inicial de Moyobamba, 2023. La 

población es el conjunto de elementos que envuelven la investigación 

(Leyva-Haza y Guerra-Véliz, 2020).   

Criterios de selección  

Criterios de inclusión: se integró docentes de la zona urbana, director 

y docentes con mayor antigüedad en su centro de labores.  

 

Criterios de exclusión: se excluyó al personal de servicio, practicantes, 

personal docente mayor de 65 años. 

 

 

 

V2 

V1 

 r 
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3.3.2. Muestra 

En este estudio, se empleó una muestra de 60 docentes de 15 

instituciones educativas del nivel inicial de Moyobamba, 2023. Por lo que 

según Giesecke (2020), es una porción escogida a razón del universo 

para aplicar las preguntas diseñadas para recoger datos que permitieron 

alcanzar los fines trazados. 

 

3.3.3. Muestreo 

Fue no probabilístico, este criterio de selección establece que todos los 

integrantes son tomados en cuenta para conformar la muestra, por lo 

que no se utilizó ninguna fórmula o prueba estadística (Valle et al., 2022). 

 

3.3.4. Unidad de análisis 

Un docente de una institución educativa del nivel inicial de Moyobamba. 

  

3.4. Técnicas e instrumentos de recolección de datos 

Técnicas 

Fue la encuesta. Para Polanía et al. (2020) constituye una técnica factible 

y eficiente a la hora de recoger datos de un universo o muestra los cuales 

son aplicados para medir uno o más temas. 

 

Instrumento 

El instrumento a utilizar fue el cuestionario. Bajo el criterio de Ruiz y 

Valenzuela (2022) es un instrumento empleado en estudios cuantitativos 

y correlacionales que consiste en formular un conjunto de ítems o 

indicadores a fin de obtener información precisa de los investigados. 

  

Para la Gestión, fue de elaboración propia en base a 15 enunciados, 

dividido en 4 dimensiones (de liderazgo directivo, dimensión de 

organización, dimensión de planificación, y dimensión de manejo de 

recursos). La escala fue la ordinal: Nunca = 1, Casi nunca = 2, A veces 

= 3, Casi siempre = 4, Siempre = 5. Finalmente, fue medido en tres 

niveles: Bajo (15-35), Medio (36-55), y Alto (56-75). Para la atención de 
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la educación temprana fue de elaboración propia en base a 15 

enunciados, dividido en 3 dimensiones (dimensión de prevención 

primaria, dimensión de prevención secundaria, y dimensión de 

prevención terciaria). La escala fue la ordinal: Nunca = 1, Casi nunca = 

2, A veces = 3, Casi siempre = 4, Siempre = 5. Finalmente, fue medido 

en tres niveles: Bajo (15-35), Medio (36-55), y Alto (56-75). 

 

Validez  

Significa garantizar que los datos consignados en el instrumento a 

aplicar realmente permitieron recabar información sobre lo que se espera 

conocer. En ese sentido, para mejorar el performance de los 

cuestionarios estos se sometieron al análisis de tres profesionales 

quienes valoraron de manera cuantitativa y cualitativa cada indicador 

que lo componen. En caso del primer instrumento, el promedio fue de 

0.98 (98 %), para el segundo fue 0.97 (97 %), explicando la concordancia 

entre los evaluadores, de tal forma que se garantizó la validez requerida 

para su utilización. 

 

Confiabilidad:  

Este procedimiento se desempeñó a partir de la aplicación del Alfa de 

Cronbach el cual permitió Identificar la fiabilidad que posee cada 

cuestionario por separado a fin de evaluar su nivel de aplicabilidad en el 

recojo de datos de parte de la muestra.  Respecto a la variable 1, se 

alcanzó un resultado de 0,917, en la variable 2, fue 0,907 garantizando 

de esta forma una fiabilidad fuerte. 

 

3.5. Procedimientos 

 

Se desarrolló la elaboración y envío de una solicitud a la institución, 

luego de ellos se contempló la apertura del estudio por medio de la 

determinación de la problemática y la determinación de la muestra en 

base a los criterios determinados para la selección; se abordó la 

construcción del marco teórico por medio de bases confiables extraídas 
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desde fuentes representativas; que se conformaron los cuestionarios por 

medio de preguntas estratégicas, las mismas que fueron revisadas 

posteriormente en la validación y la determinación de su confiabilidad; 

se abordó el despliegue de manera directa hacia la muestra para obtener 

los datos que fueron integrados en el Excel para su análisis que ayudó 

a visualizar los resultados para luego dar pase a la discusión, 

conclusiones y sugerencias. 

 

3.6. Método de análisis de datos 

 

Se empleó el análisis descriptivo e inferencial, donde la estadística 

descriptiva permitió graficar y construir las tablas para por medio del 

Excel, facilitando el conocimiento de los niveles analizados de forma 

genera y por dimensiones. También se utilizó a la estadística inferencial, 

con el cual fue posible el esclarecimiento de las correlaciones para 

decidir sobre cada una de las hipótesis, para lo cual se empleó el SPSS 

y el uso del Rho de spearman para contrastar las hipótesis. 

 

3.7. Aspectos éticos 

 

Se aplicaron los siguientes principios éticos: autonomía, donde la 

determinación del tema se realizó de acuerdo a los criterios propio del 

investigador sin influencias externas mal accionadas; justicia, porque se 

desarrollaron procedimientos adecuados para respetar los derechos de 

los participantes así como también la conformación de un espacio 

específico para la participación sin limitaciones; beneficencia, 

considerando que los intereses del estudio únicamente está vinculado 

con la entrega de datos y sugerencias para el mejoramiento del 

desempeño institucional; no maleficencia, al no considerar acciones que 

puedan perjudicar a los diversos grupos de interés relacionados con la 

entidad, además del principio de derecho, donde nos se vulnero los 

derechos de ningún participante.  
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IV. RESULTADOS 

Tabla 1 

Nivel de gestión. 

Nivel Rango F % 

Bajo 15-35 17 28% 

Medio 36-55 35 58% 

Alto 56-75 8 14% 

Total   60 100% 

Fuente: Cuestionario aplicado a docentes de 15 instituciones educativas del nivel inicial de 

Moyobamba, 2023. 

 

Interpretación  

El nivel de gestión es medio en 58 %, bajo en 28 %, y alto en 14 %, porque la 

integración de los recursos fundamentales para garantizar el fortalecimiento 

respectivo de los resultados de los cuales se encuentran las limitaciones 

políticas ha impedido la integración de consensos para establecer los recursos 

necesarios que ayuden al mejoramiento de la infraestructura. 

 

Tabla 2 

Nivel de atención de la educación temprana. 

Nivel Rango F % 

Bajo 15-35 17 28% 

Medio 36-55 34 57% 

Alto 56-75 9 15% 

Total   60 100% 

Fuente: Cuestionario aplicado a docentes de 15 instituciones educativas del nivel inicial de 

Moyobamba, 2023. 

 

Interpretación  

El nivel de atención de la educación temprana es medio en 57 %, bajo en 28 

%, y alto en 15 %, porque no muestran un compromiso serio para cumplir las 

normativas estipuladas, además, la poca comunicación con el área de salud, 
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ha provocado que una gran cantidad de niños dejen su proceso de formación 

académica de forma normal. 

 

Tabla 3 

Prueba de normalidad 

 

Kolmogorov-Smirnova Shapiro-Wilk 

Estadístico gl Sig. Estadístico gl Sig. 

Gestión ,139 60 ,005 ,961 60 ,052 

Liderazgo directivo ,166 60 ,000 ,911 60 ,000 

Organización ,140 60 ,005 ,951 60 ,017 

Planificación ,147 60 ,003 ,950 60 ,016 

Manejo de recursos ,134 60 ,009 ,946 60 ,010 

Atención de la educación 

temprana 

,098 60 ,200* ,957 60 ,035 

Prevención primaria ,162 60 ,000 ,959 60 ,040 

Prevención secundaria ,095 60 ,200* ,945 60 ,009 

Prevención terciaria ,115 60 ,046 ,953 60 ,022 

a. Corrección de significación de Lilliefors 

Fuente: Datos obtenidos del SPSS V.25 

 

Se trabajó con Kolmogorov-Smirnova por tratarse de una muestra de 60. 

Visualizando p = 0.005 y 0.200 valores que no alcanzan a 0.05, manifestando 

una distribución no normal; facilitando la elección del Rho de Spearman para 

el análisis de las correlaciones.
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Tabla 4 

Relación entre las dimensiones de la gestión y atención de la educación temprana. 

  Gestión   

 

Liderazgo 

directivo 

Organización 

 

Planificación 

 

Manejo de 

recursos 

 Atención de la 

educación 

temprana 

Coeficiente de correlación ,735** ,766 ,892** ,825** 

Sig. (bilateral) ,000 ,007 ,000 ,000 

N 60 60 60 60 

Fuente: Datos obtenidos del SPSS V.25 

 

Interpretación 

Se demuestra que existe relación positiva alta y significativa entre la dimensión liderazgo directivo y la variable atención de 

la educación temprana, con un Rho de Spearman de 0,735, existe relación positiva alta y significativa entre la dimensión 

organización y la variable atención de la educación temprana, con un Rho de Spearman de 0,766, existe relación positiva 

alta y significativa entre la dimensión planificación y la variable atención de la educación temprana, con un Rho de Spearman 

de 0,892, existe relación positiva alta y significativa entre la dimensión manejo de recursos y la variable atención de la 

educación temprana, con un Rho de Spearman de 0,825 y un p valor de 0.000 menor a 0.01 cuyo valor se repitió en cada 

una de las correlaciones, con lo cual se procedió con el rechazo de la Ho y la aceptación de la hipótesis de investigación, 

concluyendo que existe relación positiva y significativa entre las dimensiones de la gestión y la variable atención de la 

educación temprana. 
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Tabla 5 

Relación entre la gestión y atención de la educación temprana. 

 

Atención de la educación 

temprana 

Rho de 

Spearman 

Gestión Coeficiente de 

correlación 

,822** 

Sig. (bilateral) ,000 

N 60 

Fuente: Datos obtenidos del SPSS V.25 

 

Interpretación  

Existe relación positiva muy alta y significativa entre la gestión y atención de 

la educación temprana en las instituciones educativas del nivel inicial de 

Moyobamba, 2023. Con un Rho Spearman de 0.822 y un p-valor igual a 0,000 

(p-valor ≤ 0.01), concretando la aceptación la hipótesis de investigación. 

 

Figura 1  

Gráfico de dispersión entre la gestión y atención de la educación temprana 

 

Fuente: Elaboración propia a partir de las puntuaciones de la base de datos. 

y = 1,0818x - 4,7374
R² = 0,6756
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De acuerdo a la figura de dispersión, se observa que el coeficiente de 

determinación (R2 = 0.6756), indica que la atención de educación temprana 

se relacionó en 67,56 % de la gestión. 
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V. DISCUSIÓN 

En este capítulo se presenta que el nivel de gestión es medio en 58 %, porque 

la integración de los recursos fundamentales para garantizar el fortalecimiento 

respectivo de los resultados de los cuales se encuentran las limitaciones 

políticas ha impedido la integración de consensos para establecer los recursos 

necesarios que ayuden al mejoramiento de la infraestructura, dichos 

resultados coinciden con Jung, et al. (2020), quienes establecieron la 

correlación con un valor de 0.840 por la cual se estableció la presencia de una 

correlación positiva que conlleva a determinar la importancia del 

fortalecimiento de mejorar la gestión directiva de la institución como parte de 

los elementos esenciales que conllevarán a mejorar la prestación de los 

servicios educativos hacia los estudiantes; asimismo, el 54.15 % de 

encuestados establecieron que los procedimientos de capacitación mejoraron 

su rendimiento para integrar el conocimiento en los estudiantes, mientras que 

el 29.1 % manifestaron que mejoraron sus capacidades para reducir el nivel 

de sueño de los estudiantes. Por lo tanto, en la actualidad, los directivos 

confunden sus funciones se debe a que no están capacitados para un cargo 

especifico, por lo que muchas veces no permiten desarrollar la comunicación 

adecuada y toman en cuenta la esencia organizacional para generar los 

resultados apropiados, esto indica que la gestión es de gran ayuda para una 

organización para que con ello los niños puedan aprender desde temprana 

edad. 

Lo descrito coinciden con la teoría de la dirección, citado por Zayas-Rodríguez 

y Parra-Rodríguez (2020), que contempla la necesidad de integrar directivos 

capacitados dentro de las instituciones para fomentar la coordinación de las 

actividades juntamente con la capacidad de los colaboradores para abordar 

el funcionamiento institucional. En ese sentido, los directivos deben 

desempeñarse etimológicamente para poder desarrollar adecuadamente sus 

diligencias y lograr la conducción estratégica de los resultados que son 

necesarios para entregar un servicio adecuado hacia el usuario, ya que al 
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contar con indicadores de medición se debe priorizar su cumplimiento con una 

coordinación constante con el personal a cargo.  

Por otra parte, coincide con Palacio-Sprockel, et al. (2022) quien menciona 

que es necesario que los directivos estén en constante capacitación para 

actualizar sus habilidades y conocimientos con las nuevas tendencias e 

innovaciones dentro de este campo para ofrecer un rendimiento eficiente. Por 

lo tanto, la comunicación y el desarrollo de las habilidades del personal es un 

factor esencial en toda institución pública que debe ser manejado 

estratégicamente por parte de los directivos para hacer posible no solamente 

la transmisión de órdenes a los colaboradores, sino también para que estos 

puedan expresar sus necesidades o sugerencias en cuanto a la realización de 

las actividades operativas, que a partir de ello se pueda generar un ambiente 

óptimo para las buenas relaciones y el fortalecimiento del trabajo en equipo, 

para lo cual es necesario el apoyo directivo  

Asimismo, tuvieron como resultado que el nivel de atención de la educación 

temprana es medio en 57 %, porque no muestran un compromiso serio para 

cumplir las normativas estipuladas, además, la poca comunicación con el área 

de salud, ha provocado que una gran cantidad de niños dejen su proceso de 

formación académica de forma normal, dichos resultados coinciden con 

Slattery, et al. (2022), quien menciona que existe poca información respecto 

a la aplicación de estrategias para lograr la concentración de los niños durante 

las sesiones de aprendizaje, teniendo en cuenta que la estrategia de atención 

cognitiva no logró despertar el interés en su totalidad de los alumnos. Por lo 

tanto, la integración de actividades físicas permite mejorar la interacción con 

el entorno, por lo que se considera como una de las actividades más 

importantes y prometedoras que permite la obtención de resultados eficientes 

en mejorar el proceso de aprendizaje, por lo que estas actividades deben 

integrarse dentro del planeamiento de formación académica considerando sus 

diversas capacidades motoras y cognitivas para un crecimiento óptimo.  

 

Lo descrito coincide con la teoría sustantiva de la educación, citada por 

Gargallo-López (2003), la cual establece que es fundamental en los diferentes 
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sectores de la sociedad, es por ello que deben integrar aquellos lineamientos 

estratégicos y científicos para mejorar la entrega del servicio y mejorar el nivel 

de conocimientos y aprendizajes de los estudiantes. Para poder desarrollar 

adecuadamente los conocimientos en los estudiantes, es necesario una 

atención adecuada por parte de las instituciones vinculadas o servicio, de 

modo que se pueden descartar los problemas que tienen la posibilidad de 

afectar sus habilidades motoras y cognitivas. No solamente es necesario la 

incorporación de modelos estratégicos para fortalecer el proceso de 

educación en los niños, sino que también es necesario garantizar las 

condiciones de salud adecuadas para la captación de los aprendizajes 

impartidos, dentro de ello entra a tallar la responsabilidad de las instituciones 

para brindar una atención oportuna por medio de diagnósticos y tratamientos 

adecuados.  

 

Además, coincide con Ni, et al. (2020), quienes consideran que el aprendizaje 

puede ser significativo siempre y cuando el estudiante se encuentre en 

condiciones correctas para el desarrollo, por lo tanto, este proceso de 

formación debe integrar la evaluación psicológica y física de los niños para 

determinar si se necesitan la integración de un proceso de atención clínica 

con la finalidad de fortalecer las bases de una formación adecuada para no 

presentar problemas posteriores derivados de la falta de atención inmediata.  

En ese sentido, la educación temprana resulta esencial para poder afianzar 

los conocimientos primordiales en los niños, así como también la entrega de 

mecanismos para apoyar sus habilidades motoras, las cuales son esenciales 

para posteriormente de realizar sus actividades con normalidad, es por ello 

que la eficiencia institucional para brindar una atención adecuada resulta 

preponderante como la base para garantizar una formación continua, esto 

indica que la educación temprana es favorable para los responsables de dicho 

aprendizaje ya sea los docentes, hasta los mismos padres, ya que con ello 

evalúan que tanto influyen en las enseñanzas que brindan cada especialista 

al momento de dar la atención adecuada.  
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Por consiguiente, tuvieron como resultado que existe relación positiva alta, 

muy alta y significativa entre las dimensiones de la gestión y atención de la 

educación temprana, con un Rho Spearman de 0.735, 0.766, 0,892 y 0.825, 

lo cual coincide con Olivera, et al. (2022), la identificación de las capacidades 

motoras más desarrolladas en los niños es esencial porque permite fortalecer 

de manera adecuada cada una de las actividades necesarias que ayuden a 

mejorar su desarrollo integral, teniendo en cuenta también que esto requiere 

de una atención integral para desarrollar cada uno de los procedimientos 

esenciales que permitirán fortalecer las bases de su formación académica 

posterior. En ese sentido, se puede decir, que el fortalecimiento de la gestión 

conllevará a una mejor atención, por lo tanto, es necesario acompañar un 

proceso de atención adecuada que haga posible la atención oportuna de los 

problemas que estos puedan presentar en su etapa temprana, de modo que 

se brinde la solución respectiva de forma inmediata para no generar 

consecuencias graves que podrían generar complicaciones posteriormente 

cuando sea necesario implementar aprendizajes significativos para su 

formación óptima.   

Lo descrito coincide con la teoría de Taylor o de dirección científica citada por 

Taylor (1981), la cual está sostenida principalmente en la división de la 

responsabilidad de relacionadas a la tarea con el objetivo de generar la 

prosperidad tanto de los dueños como de sus colaboradores y público 

objetivo. Por lo tanto, dentro del proceso de formación temprana de los niños, 

los padres tienen una enorme responsabilidad debido a que dentro del hogar 

también se deben transmitir conocimientos apropiados de respeto y al mismo 

tiempo desarrollar estímulos para fortalecer su crecimiento competitivo, esto 

indica que tanta la gestión de las instituciones como la atención que brindan 

debe ser de manera positiva, ya que ese aprendizaje quedara como ejemplo 

para su crecimiento. 

Además, coincide con Li, et al. (2017), quien menciona que la gestión no 

solamente es aplicada a los colaboradores, sino que también debe ser 

realizada a la gestión del espacio donde se desarrollan las actividades 

educativas, de modo que esto no solamente sean seguras, sino que también 
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sea amigable y presenten las condiciones para incentivar el desarrollo de 

conocimientos en los estudiantes, teniendo en cuenta que estas deben ser 

acondicionado de acuerdo al nivel educativo que pertenece. En ese sentido, 

la gestión es un proceso integral que permite la integración de cada una de 

las etapas en el desarrollo de los procedimientos respectivos para brindar una 

atención adecuada hacia el público, para lo cual es imprescindible integrar 

una planificación estratégica que determinen las actividades y estrategias que 

se deben aplicar para llegar a los objetivos, mientras que también debe 

integrar una etapa de control para el cumplimiento de cada una de las 

planeaciones estipuladas al inicio. 

De esa manera, existe relación positiva muy alta y significativa entre la gestión 

y atención de la educación temprana en las instituciones educativas del nivel 

inicial de Moyobamba, 2023, con un Rho Spearman de 0.822; además, la 

atención de educación temprana depende en 57,56 % de la gestión, dichos 

resultados coinciden con Ropa y Alama (2022), quien mencionan que existe 

poca información respecto a la aplicación de estrategias para lograr la 

concentración de los niños durante las sesiones de aprendizaje, teniendo en 

cuenta que la estrategia de atención cognitiva no logró despertar el interés en 

su totalidad de los alumnos. Por lo tanto, la integración de actividades físicas 

permite mejorar la interacción con el entorno. por lo que se considera como 

una de las actividades más importantes y prometedoras que permite la 

obtención de resultados eficientes en mejorar el proceso de aprendizaje, por 

lo que estas actividades deben integrarse dentro del planeamiento de 

formación académica considerando sus diversas capacidades motoras y 

cognitivas para un crecimiento óptimo 

Lo descrito coincide con la teoría de Fayol (o de dirección administrativa), 

según Fayol (1841), en la cual trata de estipular aquellos fundamentos 

esenciales aplicables a la gerencia, además propone un sistema para mejorar 

la efectividad mediante la definición de principios que sean congruentes con 

la esencia organizacional. Entonces, actualmente, implica la integración de 

una serie de procedimientos estratégicos que no solamente están 

relacionados con las habilidades cognitivas para captar los conocimientos 
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esenciales de acuerdo a su etapa de formación, sino que también implica la 

integración de actividades de atención clínica para resolver problemas en la 

etapa más temprana y que necesitan ser solucionados de forma inmediata 

través de una intervención oportuna. 

También coincide con Rodríguez et al. (2023), que indican que en el ámbito 

educativo, la dirección resulta muy importante debido a que facilita la gestión 

de aquellos recursos necesarios para potenciar el equipamiento contundente 

para la entrega de un servicio eficiente hacia el alumno, lo cual determinará 

también la posibilidad de establecer una formación contundente para enfrentar 

los desafíos de la vida, ya que es necesario que los directivos tengan la 

capacidad de realizar el análisis del desempeño del personal para poder 

diseñar las estrategias contundentes. En ese sentido, las instituciones que se 

centran en enseñar desde temprana edad, deben buscar a los mejores 

especialistas en dichas enseñanzas, para que no exista una mala atención y 

con ello mantengan un aprendizaje ejemplar, buscando las estrategias 

adecuadas para un mejor aprendizaje.  
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VI. CONCLUSIONES 

 

6.1. Existe relación positiva muy alta y significativa entre la gestión y atención 

de la educación temprana en las instituciones educativas del nivel inicial 

de Moyobamba, 2023, con un Rho Spearman de 0.822 y un p-valor igual 

a 0,000 (p-valor ≤ 0.01); además, la atención de educación temprana 

depende en 57,56 % de la gestión. 

 

6.2. El nivel de gestión es medio en 58 %, porque la integración de los recursos 

fundamentales para garantizar el fortalecimiento respectivo de los 

resultados de los cuales se encuentran las limitaciones políticas ha 

impedido la integración de consensos para establecer los recursos 

necesarios que ayuden al mejoramiento de la infraestructura. 

 

6.3. El nivel de atención de la educación temprana es medio en 57 %, porque 

no muestran un compromiso serio para cumplir las normativas 

estipuladas, además, la poca comunicación con el área de salud, ha 

provocado que una gran cantidad de niños dejen su proceso de formación 

académica de forma normal. 

 

6.4. Existe relación positiva y significativa entre las dimensiones de la gestión 

y la variable atención de la educación temprana, donde encontró que hay 

una relación positiva alta y significativa entre la dimensión liderazgo 

directivo y la variable atención de la educación temprana, con un Rho de 

Spearman de 0,735, existe relación positiva alta y significativa entre la 

dimensión organización y la variable atención de la educación temprana, 

con un Rho de Spearman de 0,766, existe relación positiva alta y 

significativa entre la dimensión planificación y la variable atención de la 

educación temprana, con un Rho de Spearman de 0,892, existe relación 

positiva alta y significativa entre la dimensión manejo de recursos y la 

variable atención de la educación temprana, con un Rho de Spearman de 

0,825 y un p valor de 0.000 menor a 0.01 cuyo valor se repitió en cada 

una de las correlaciones. 
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VII. RECOMENDACIONES  

 

7.1. A los directores de las instituciones educativas del nivel inicial de 

Moyobamba, mejorar la gestión actual, mediante el fortalecimiento de 

las competencias de los gestores de las instituciones educativas para 

hacer efectivas sus funciones gerenciales y asegurar una adecuada 

atención de la educación temprana a beneficio de los infantes.  

7.2. A los directores de las instituciones educativas del nivel inicial de 

Moyobamba, integrar a los directivos capacitados dentro de las 

instituciones mediante reuniones y charlas de trabajo con personal 

especializado de la UGEL, talleres articulados en diferentes zonas de 

la jurisdicción e involucramiento de los padres de familia en las 

actividades institucionales,  para fomentar la coordinación de las 

actividades juntamente con la capacidad de los colaboradores para 

abordar el funcionamiento institucional. 

7.3. A los directores de las instituciones educativas del nivel inicial de 

Moyobamba, desarrollar un liderazgo adecuado mediante el 

involucramiento y asignación de responsabilidades a los demás 

docentes, monitoreo de sus actividades e indicadores de cumplimiento, 

revisión de informes de sus actividades, para mejorar la posibilidad de 

desarrollar una dirección adecuada en constante comunicación con los 

colaboradores como parte de los elementos primordiales para poner en 

marcha las actividades planificadas. 

7.4. A los directores de las instituciones educativas del nivel inicial de 

Moyobamba, desarrollar una gestión no solamente aplicada a los 

colaboradores, sino que también debe ser realizada a la gestión del 

espacio mediante el desarrollo de actividades educativas donde se 

tenga la participación de la población estudiantil, docentes y de los 

padres en el desarrollo de metodologías educativas adecuadas de 

acuerdo al nivel de aprendizaje, para incentivar el desarrollo de 
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conocimientos en los estudiantes, teniendo en cuenta que estas deben 

ser acondicionado de acuerdo al nivel educativo que pertenece.
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ANEXOS 



 

Matriz de operacionalización de variables 

Variable Definición conceptual Definición operacional Dimensiones Indicadores 
Escala de 
medición 

Nivel 

V1: Gestión 

En educación, gestión es el conjunto 
de pasos que previamente se han 
planeado en un documento de gestión 
(PEI), el cual se llevarán a cabo con la 
finalidad de dar cumplimiento pleno de 
los objetivos académicos enmarcados 
desde un inicio (Llamo, 2018) 

La gestión se desarrollará, 
según la propuesta del (PEI); la 
variable será medida mediante 
las dimensiones: Liderazgo 
directivo, organización, 
planificación y manejo de 
recursos. 

Liderazgo directivo 

• Relaciones interpersonales 

• Comunicación eficaz 

• Competencias y capacidades 
directivas    

 
 
 
 
 
 
 
 

Ordinal 

 
Malo = 1 

Regular = 2 
Bueno = 3 

Organización  

• Modelos organizativos 

• Cultura organizacional   

• Parámetros 

• Procesos    

Planificación   
• Plan estratégico institucional 

• Plan operativo institucional 

• Plan de desarrollo      

Manejo de recursos 
• Recursos financieros  

• Recursos humanos  

• Recursos educativos    

V2: Atención 
de la 

educación 
temprana 

Es el proceso que enfatiza en la 
celeridad del desarrollo normal y 
valoración del entorno del niño (a); la 
atención temprana implica el paso de 
un enfoque de intervención puramente 
clínica rehabilitadora a uno de 
intervención psicopedagógica 
(Navarrete, 2020) 

La atención temprana   implica 
el paso de un enfoque de 
intervención puramente clínica 
rehabilitadora a uno de 
intervención psicopedagógica; 
la variable será medida de 
acuerdo a las dimensiones: 
Prevención primaria, prevención 
secundaria y prevención 
terciaria. 

Prevención primaria  

• Intervención para prevenir 
desajustes en el desarrollo  

• Estrategias para el 
involucramiento de los padres 
de familia    

 
 
 
 
 
 

Ordinal 

Malo = 1 
Regular = 2 
Bueno = 3 

Prevención 
secundaria  

• Actividades para el diagnóstico 
/detención de dificultades o 
trastornos que impidan el 
desarrollo autónomo  

• Estrategias para el 
involucramiento de los agentes 
educativos y comunitarios    

Prevención terciaria 

• Actividades para superar 
dificultades y/o trastornos en el 
desarrollo autónomo 

• Estrategias para el apoyo 
interinstitucional   

Fuente: Elaboración propia  



 

Matriz de consistencia  

Título: Gestión y atención de la educación temprana en instituciones educativas del nivel inicial de Moyobamba, 2023 

Formulación del problema Objetivos Hipótesis 
Técnica e 

Instrumentos 

Problema general 

¿Cuál es la relación entre la gestión y la 
atención de la educación temprana en 
instituciones educativas del nivel inicial de 
Moyobamba, 2023? 
 
Problemas específicos: 
¿Cuál es el nivel de gestión en 
instituciones educativas del nivel inicial de 
Moyobamba, 2023? 
 
¿Cuál es el nivel de la atención de la 
educación temprana en instituciones 
educativas del nivel inicial de Moyobamba, 
2023? 
 
¿Cuál es la relación entre las dimensiones 
de la gestión y la atención de la educación 
temprana en instituciones educativas del 
nivel inicial de Moyobamba, 2023?  

Objetivo general 

Determinar la relación entre la gestión y 
la atención de la educación temprana en 
instituciones educativas del nivel inicial 
de Moyobamba, 2023.  

Objetivos específicos 

Identificar el nivel de gestión en 
instituciones educativas del nivel inicial 
de Moyobamba, 2023. 
 
Identificar el nivel de la atención de la 
educación temprana en instituciones 
educativas del nivel inicial de 
Moyobamba, 2023. 
 
Definir la relación entre las dimensiones 
de la gestión y la atención de la 
educación temprana en instituciones 
educativas del nivel inicial de 
Moyobamba, 2023. 

Hipótesis general 

Existe relación significativa entre la gestión y  la 
atención de la educación temprana en 
instituciones educativas del nivel inicial de 
Moyobamba, 2023  . 

Hipótesis específicas: 

H1: El nivel de gestión en instituciones 
educativas del nivel inicial de Moyobamba, 
2023, es bueno. 

H2: El nivel de la atención de la educación 
temprana en instituciones educativas del nivel 
inicial de Moyobamba, 2023, es bueno. 

H3:  Existe relación significativa entre las 
dimensiones de la gestión y la atención de la 
educación temprana en instituciones 
educativas del nivel inicial de Moyobamba, 
2023. 

 

 

Técnica 
La técnica que 
se empleará 
será la encuesta 
 
 
Instrumentos 
El instrumento 
que se empleará 
será el 
cuestionario 

Diseño de investigación Población y muestra Variables y dimensiones 



 

Fuente: Elaboración propia  

 

 

 

 

 

Diseño de investigación. Tipo no 
experimental de corte transversal 

  V1 

 

M  r 

 

  V2 

Donde: 
M = Muestra 
V1= Gestión 
V2= Atención de la educación temprana   
r =   Relación entre variables 

Población:  60 docentes representantes 
de 15 instituciones educativas.  

Muestra: 60 docentes representantes de 
15 instituciones educativas. 

 

Variables Dimensiones  

Gestión 

Liderazgo directivo 

Organización   

Planificación   

Manejo de recursos  

Atención de 
la 

educación 
temprana    

Prevención primaria  

Prevención secundaria  

Prevención terciaria  

 



 

Instrumentos  

Cuestionario de gestión 

INSTRUCCIONES: Estimado colaborador (a) el presente cuestionario tiene por 

finalidad la recopilación de información para la realización del trabajo de 

investigación titulado “Gestión y la atención de la educación temprana en 

instituciones educativas del nivel inicial de Moyobamba, 2023”; mucho 

agradeceré contestar con la mayor veracidad y objetividad posible, marcando 

con una (X), la respuesta que considere conveniente.  

Escala de valores 

1 2 3 4 5 

Nunca  Casi nunca A veces Casi siempre Siempre 

 

V1: Gestión 

 
Ítems 

 
Dimensiones 

Escala de 
valores 

1 2 3 4 5 

Liderazgo directivo 

1 Considera que existe un adecuado desarrollo de 
relaciones interpersonales entre la plana docente 

     

2 Cree usted que existe una comunicación eficaz entre las 
partes participantes del desarrollo de la gestión 

     

3 El directivo del desarrollo de la gestión cuenta con las 
capacidades necesarias para un manejo efectivo. 

     

4 El encargado del desarrollo de la gestión cuenta con las 
competencias adecuadas para un manejo efectivo 

     

Organización 

5 Es necesario establecer modelos organizativos para un 
desarrollo adecuado de la gestión 

     

6 Para el desarrollo adecuado de la gestión es necesario 
establecer una cultura organizacional 

     

7 Cree usted que se necesita establecer parámetros 
adecuados para la ejecución de las labores de gestión 

     

8 Se necesita definir procesos necesarios para el 
desarrollo adecuado de la cultura organizacional en las 
instituciones educativas 

     

Planificación   

9 Se mantiene actualizado el Plan estratégico institucional 
de la Institución Educativa 

     

10 Se mantiene actualizado el Plan operativo institucional de 
la Institución Educativa 

     

11 Se mantienen actualizados los planes de desarrollo de la 
Institución Educativa 

     

Manejo de recursos 



 

12 Se realiza la verificación permanente de la buena 
ejecución de los recursos financieros de las Instituciones 
Educativas 

     

13 Se realiza el monitoreo permanente de las actividades 
del personal docente  

     

14 Se realiza la verificación permanente de la buena 
ejecución de los recursos educativos de la I.E. 

     

15 Se ejecuta la totalidad de los recursos educativos de la 
I.E.  

     

 

  



 

Cuestionario de atención de la educación temprana 

INSTRUCCIONES: Estimado colaborador (a) el presente cuestionario tiene por 

finalidad la recopilación de información para la realización del trabajo de 

investigación titulado “Gestión y la atención de la educación temprana en 

instituciones educativas del nivel inicial de Moyobamba, 2023”; mucho 

agradeceré contestar con la mayor veracidad y objetividad posible, marcando 

con una (X), la respuesta que considere conveniente.  

Escala de valores 

1 2 3 4 5 

Nunca  Casi nunca A veces Casi siempre Siempre 

 

V2: Atención de la educación temprana 

 
Ítems 

 
Dimensiones 

Escala de 
valores 

1 2 3 4 5 

Prevención primaria 

1 Se ejecutan acciones de intervención en los niños que se 
detecten situaciones adversas que afecten su desarrollo 

     

2 Se ejecutan proyectos de prevención de acorde a las 
necesidades para los niños de educación temprana 

     

3 Se desarrollan planes para la integración de los padres 
de familia en el desarrollo de sus hijos 

     

4 Se desarrollan talleres de participación para los padres 
de familia para una mejor educación temprana  

     

5 Se planifica estrategias para la integración de los padres 
de familia en el desarrollo de sus hijos en la educación 
temprana 

     

Prevención secundaria 

6 Se realizan actividades para diagnosticar problemas que 
puedan afectar el desarrollo del menor  

     

7 Se diseñan estrategias para involucrar a los agentes 
educativos en el desarrollo de los niños 

     

8 Se ejecutan acciones para la detectar dificultades en los 
menores que puedan afectar su desarrollo autónomo 

     

9 Se ejecutan acciones para la detectar trastornos en los 
menores que puedan afectar su desarrollo autónomo 

     

10 Se diseñan planes estratégicos orientados a la 
participación integral de los agentes involucrados en bien 
de los menores  

     

Prevención terciaria 

11 Se diseña planes estratégicos para superar las 
adversidades advertidas que afectan el desarrollo de los 
menores 

     

12 Se ejecutan actividades de desarrollo autónomo de los 
menores con la participación activa de los padres  

     



 

13 Se desarrollan talleres para incentivar la participación 
activa de los padres de familia en el desarrollo autónomo 
de sus hijos. 

     

14 Se desarrollan estrategias para incentivar el apoyo 
interinstitucional en beneficio de los menores 

     

15 Se ejecutan acciones orientadas al desarrollo de 
proyectos educativos adecuados para la atención 
oportuna de los menores 

     

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

Consentimiento informado 

 

 

 



 

 



 

 

 

Validación de los instrumentos  

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

Índice de la V de Ayken 

Variable: Gestión 

 

 
 CLARIDAD COHERENCIA RELEVANCIA 

 
 J1 J2 J3 J4 J5 J1 J2 J3 J4 J5 J1 J2 J3 J4 J5 

D1 

P1 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

P2 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 

P3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 

P4 4 3 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 

D2 

P5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

P6 3 3 4 4 4 4 3 4 4 4 3 4 4 4 4 

P7 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

P8 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 

D3 

P9 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 

P10 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

P11 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

D4 

P12 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 

P13 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

P14 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

P15 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

 

 

 

V de Ayken  0.98 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

Variable: Atención de la educación temprana 

 

 
 CLARIDAD COHERENCIA RELEVANCIA 

 
 J1 J2 J3 J4 J5 J1 J2 J3 J4 J5 J1 J2 J3 J4 J5 

D1 

P1 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 

P2 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 

P3 4 3 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 

P4 4 3 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 

P5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

D2 

P6 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

P7 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 

P8 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 

P9 3 3 4 4 4 4 3 4 4 4 3 4 4 4 4 

P10 4 3 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 

D3 

P11 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

P12 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 

P13 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 

P14 4 3 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 

P15 4 3 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 

 

 

 

V de Ayken  0.97 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

Confiabilidad de los instrumentos de investigación 

Análisis de confiabilidad de gestión 

 

 N % 

Casos Válido 20 100,0 

Excluidoa 0 ,0 

Total 20 100,0 

a. La eliminación por lista se basa en todas las variables del procedimiento. 

 

 

Estadísticas de fiabilidad 

Alfa de Cronbach N de elementos 

,917 15 

 

Análisis de confiabilidad de atención de la educación temprana 

 

 N % 

Casos Válido 20 100,0 

Excluidoa 0 ,0 

Total 20 100,0 

a. La eliminación por lista se basa en todas las variables del procedimiento. 

 

Estadísticas de fiabilidad 

Alfa de Cronbach N de elementos 

,907 15 

 

 

 

 

 



 

Base de datos estadísticos muestra piloto 

 GESTIÓN  

Nº p1 p2 p3 p4 p5 p6 p7 p8 p9 p10 p11 p12 p13 p14 p15 TOTAL 

1 3 4 3 4 3 3 4 2 2 1 2 1 3 1 3 39 

2 2 3 3 2 2 2 3 4 3 3 4 3 2 3 3 42 

3 3 3 4 4 4 3 3 2 2 1 2 3 3 3 4 44 

4 1 1 1 2 2 1 1 4 4 4 4 1 1 1 1 29 

5 1 2 2 2 1 1 2 2 3 3 2 2 1 2 2 28 

6 3 4 3 4 3 3 4 4 5 4 4 4 3 4 3 55 

7 1 2 2 2 2 1 2 4 5 5 4 2 1 2 2 37 

8 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 59 

9 3 2 3 2 3 3 2 2 4 3 2 2 3 2 3 39 

10 4 4 5 3 3 4 4 3 2 2 3 4 4 4 5 54 

11 5 4 5 4 5 5 4 3 4 4 3 4 5 4 5 64 

12 4 4 4 5 5 4 4 2 1 2 2 4 4 4 4 53 

13 3 2 4 3 2 3 2 3 3 2 3 2 3 2 4 41 

14 2 3 2 2 2 2 3 3 4 3 3 3 2 3 2 39 

15 4 3 4 2 3 4 3 1 1 1 1 3 4 3 4 41 

16 2 2 1 1 2 2 2 2 2 1 2 2 2 2 1 26 

17 2 3 3 2 2 2 3 4 3 3 4 3 2 3 3 42 

18 3 3 4 4 4 3 3 3 3 2 3 3 3 3 4 48 

19 1 1 1 2 2 1 1 3 4 3 3 1 1 1 1 26 

20 1 2 2 2 1 1 2 1 1 1 1 2 1 2 2 22 

 

 

 



 

 ATENCIÓN DE LA EDUCACIÓN TEMPRANA  

Nº p1 p2 p3 p4 p5 p6 p7 p8 p9 p10 p11 p12 p13 p14 p15 TOTAL 

1 2 1 2 2 4 3 3 4 4 4 1 1 2 1 2 36 

2 4 3 4 3 2 2 2 3 4 3 3 3 4 3 4 47 

3 2 1 2 2 4 4 3 3 2 3 2 1 2 1 2 34 

4 4 4 4 4 2 2 1 1 4 1 4 4 4 4 4 47 

5 2 3 2 3 2 1 1 2 2 2 3 3 2 3 2 33 

6 4 4 4 5 4 3 3 4 4 4 3 4 4 4 4 58 

7 4 5 4 5 2 2 1 2 4 2 5 5 4 5 4 54 

8 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 5 4 4 4 4 60 

9 2 3 2 4 2 3 3 2 2 2 2 3 2 3 2 37 

10 3 2 3 2 3 3 4 4 3 4 2 2 3 2 3 43 

11 3 4 3 4 4 5 5 4 3 4 3 4 3 4 3 56 

12 2 2 2 1 5 5 4 4 2 4 2 2 2 2 2 41 

13 3 2 3 3 3 2 3 2 3 2 2 2 3 2 3 38 

14 3 3 3 4 2 2 2 3 3 3 4 3 3 3 3 44 

15 1 1 1 1 2 3 4 3 1 3 2 1 1 1 1 26 

16 2 1 2 2 1 2 2 2 2 2 1 1 2 1 2 25 

17 4 3 4 3 2 2 2 3 4 3 3 3 4 3 4 47 

18 3 2 3 3 4 4 3 3 3 3 2 2 3 2 3 43 

19 3 3 3 4 2 2 1 1 3 1 4 3 3 3 3 39 

20 1 1 1 1 2 1 1 2 1 2 2 1 1 1 1 19 

 

 

 

 



 

Base de datos estadísticos de la investigación 

FICHA DE REGISTRO: Gestión 

 Liderazgo directivo Organización Planificación Manejo de recursos  

Nº p1 p2 p3 p4 sub total p5 p6 p7 p8 sub total p9 p10 p11 sub total p12 p13 p14 p15 sub total TOTAL 

1 4 3 4 3 14 2 2 2 1 7 2 3 4 9 3 4 3 3 13 43 

2 3 3 2 2 10 4 4 3 3 14 4 2 3 9 2 3 3 2 10 43 

3 3 4 4 4 15 2 2 2 1 7 2 3 3 8 3 3 4 3 13 43 

4 1 1 2 2 6 2 3 3 3 11 3 1 1 5 1 1 1 1 4 26 

5 2 2 2 1 7 3 3 3 4 13 3 1 2 6 1 2 2 1 6 32 

6 4 3 4 3 14 1 1 1 1 4 1 3 4 8 3 4 3 3 13 39 

7 2 2 2 2 8 1 2 2 2 7 1 1 2 4 1 2 2 1 6 25 

8 4 4 3 4 15 3 4 4 3 14 3 4 4 11 4 4 4 4 16 56 

9 2 3 2 3 10 1 2 2 2 7 1 3 2 6 3 2 3 3 11 34 

10 4 5 3 3 15 4 4 4 4 16 4 4 4 12 4 4 5 4 17 60 

11 4 5 4 5 18 3 2 2 3 10 3 5 4 12 5 4 5 5 19 59 

12 4 4 5 5 18 4 4 4 5 17 4 4 4 12 4 4 4 4 16 63 

13 2 4 3 2 11 5 4 4 5 18 5 3 2 10 3 2 4 3 12 51 

14 3 2 2 2 9 4 4 4 4 16 4 2 3 9 2 3 2 2 9 43 

15 3 4 2 3 12 3 2 2 4 11 3 4 3 10 4 3 4 4 15 48 

16 2 1 1 2 6 2 3 3 2 10 2 2 2 6 2 2 1 2 7 29 

17 3 3 2 2 10 4 3 3 4 14 4 2 3 9 2 3 3 2 10 43 

18 3 4 4 4 15 2 2 2 1 7 2 3 3 8 3 3 4 3 13 43 

19 1 1 2 2 6 2 3 3 3 11 1 1 1 3 1 1 1 1 4 24 

20 2 2 2 1 7 3 3 3 4 13 1 1 2 4 1 2 2 1 6 30 

21 4 3 4 3 14 2 2 2 1 7 2 3 4 9 3 4 3 3 13 43 

22 3 3 2 2 10 4 4 3 3 14 4 2 3 9 2 3 3 2 10 43 

23 3 4 4 4 15 2 2 2 1 7 2 3 3 8 3 3 4 3 13 43 

24 1 1 2 2 6 4 4 4 4 16 4 1 1 6 1 1 1 1 4 32 

25 2 2 2 1 7 2 2 3 3 10 2 1 2 5 1 2 2 1 6 28 

26 4 3 4 3 14 4 4 5 4 17 4 3 4 11 3 4 3 3 13 55 

27 2 2 2 2 8 4 4 5 5 18 4 1 2 7 1 2 2 1 6 39 



 

28 4 4 3 4 15 4 4 4 4 16 4 4 4 12 4 4 4 4 16 59 

29 2 3 2 3 10 2 2 4 3 11 2 3 2 7 3 2 3 3 11 39 

30 4 5 3 3 15 3 3 2 2 10 3 4 4 11 4 4 5 4 17 53 

31 4 5 4 5 18 3 3 4 4 14 3 5 4 12 5 4 5 5 19 63 

32 4 4 5 5 18 2 2 1 2 7 2 4 4 10 4 4 4 4 16 51 

33 2 4 3 2 11 3 3 3 1 10 2 3 2 7 3 2 4 3 12 40 

34 3 2 2 2 9 3 3 4 1 11 3 2 3 8 2 3 2 2 9 37 

35 3 4 2 3 12 1 1 1 3 6 2 4 3 9 4 3 4 4 15 42 

36 2 1 1 2 6 2 2 2 4 10 3 2 2 7 2 2 1 2 7 30 

37 3 3 2 2 10 4 4 3 4 15 4 2 3 9 2 3 3 2 10 44 

38 3 4 4 4 15 3 3 3 3 12 3 3 3 9 3 3 4 3 13 49 

39 1 1 2 2 6 3 3 4 3 13 3 1 1 5 1 1 1 1 4 28 

40 2 2 2 1 7 1 1 1 1 4 1 1 2 4 1 2 2 1 6 21 

41 4 3 4 3 14 2 2 2 1 7 2 3 4 9 3 4 3 3 13 43 

42 3 3 2 2 10 4 4 3 3 14 4 2 3 9 2 3 3 2 10 43 

43 3 4 4 4 15 2 2 2 1 7 2 3 3 8 3 3 4 3 13 43 

44 1 1 2 2 6 4 4 4 4 16 4 1 1 6 1 1 1 1 4 32 

45 2 2 2 1 7 2 2 3 3 10 2 1 2 5 1 2 2 1 6 28 

46 4 3 4 3 14 4 4 5 4 17 4 3 4 11 3 4 3 3 13 55 

47 2 2 2 2 8 4 4 5 5 18 4 1 2 7 1 2 2 1 6 39 

48 4 4 3 4 15 4 4 4 4 16 4 4 4 12 4 4 4 4 16 59 

49 2 3 2 3 10 2 2 4 3 11 2 3 2 7 3 2 3 3 11 39 

50 4 5 3 3 15 3 3 2 2 10 3 4 4 11 4 4 5 4 17 53 

51 4 5 4 5 18 3 3 4 4 14 3 5 4 12 5 4 5 5 19 63 

52 3 2 2 2 9 3 3 4 1 11 3 2 3 8 2 3 2 2 9 37 

53 3 4 2 3 12 1 1 1 3 6 2 4 3 9 4 3 4 4 15 42 

54 2 1 1 2 6 2 2 2 4 10 3 2 2 7 2 2 1 2 7 30 

55 3 3 2 2 10 4 4 3 4 15 4 2 3 9 2 3 3 2 10 44 

56 3 4 4 4 15 3 3 3 3 12 3 3 3 9 3 3 4 3 13 49 

57 1 1 2 2 6 3 3 4 3 13 3 1 1 5 1 1 1 1 4 28 

58 2 2 2 1 7 1 1 1 1 4 1 1 2 4 1 2 2 1 6 21 

59 4 3 4 3 14 2 2 2 1 7 2 3 4 9 3 4 3 3 13 43 

60 3 3 2 2 10 4 4 3 3 14 4 2 3 9 2 3 3 2 10 43 



 

FICHA DE REGISTRO: Atención de la educación temprana 

 ATENCIÓN DE LA EDUCACIÓN TEMPRANA  

 Prevención primaria Prevención secundaria Prevención terciaria  

Nº p1 p2 p3 p4 p5 sub total p6 p7 p8 p9 p10 sub total p11 p12 p13 p14 p15 sub total TOTAL 

1 2 1 3 4 3 13 4 2 3 4 3 16 3 4 3 4 2 16 45 

2 4 3 2 3 2 14 3 4 2 3 2 14 2 3 2 3 4 14 42 

3 2 1 3 3 3 12 3 2 3 3 3 14 3 3 3 3 2 14 40 

4 2 3 1 1 1 8 1 3 1 1 1 7 1 1 1 1 2 6 21 

5 3 3 1 2 1 10 2 3 1 2 1 9 1 2 1 2 3 9 28 

6 1 1 3 4 3 12 4 1 3 4 3 15 3 4 3 4 1 15 42 

7 1 2 1 2 1 7 2 2 1 2 1 8 1 2 1 2 1 7 22 

8 3 4 4 4 4 19 4 4 4 4 4 20 4 4 4 4 3 19 58 

9 1 2 3 2 3 11 2 2 3 2 3 12 3 2 3 2 1 11 34 

10 4 4 4 4 4 20 4 4 4 4 4 20 4 4 4 4 4 20 60 

11 3 2 5 4 5 19 4 2 5 4 5 20 5 4 5 4 3 21 60 

12 4 4 4 4 4 20 4 4 4 4 4 20 4 4 4 4 4 20 60 

13 5 4 3 2 3 17 2 4 3 2 3 14 3 2 3 2 5 15 46 

14 4 4 2 3 2 15 3 4 2 3 2 14 2 3 2 3 4 14 43 

15 3 2 4 3 4 16 3 2 4 3 4 16 4 3 4 3 3 17 49 

16 2 3 2 2 2 11 2 3 2 2 2 11 2 2 2 2 2 10 32 

17 4 3 2 3 2 14 3 3 2 3 2 13 2 3 2 3 4 14 41 

18 2 2 3 3 3 13 3 2 3 3 3 14 3 3 3 3 2 14 41 

19 2 3 1 1 1 8 1 3 1 1 1 7 1 1 1 1 2 6 21 

20 3 3 1 2 1 10 2 3 1 2 1 9 1 2 1 2 3 9 28 

21 2 1 3 4 3 13 4 2 3 4 3 16 3 4 3 4 2 16 45 

22 4 3 2 3 2 14 3 4 2 3 2 14 2 3 2 3 4 14 42 



 

23 2 1 3 3 3 12 3 2 3 3 3 14 3 3 3 3 2 14 40 

24 4 4 1 1 1 11 1 4 1 1 1 8 1 1 1 1 4 8 27 

25 2 3 1 2 1 9 2 2 1 2 1 8 1 2 1 2 2 8 25 

26 4 4 3 4 3 18 4 4 3 4 3 18 3 4 3 4 4 18 54 

27 4 5 1 2 1 13 2 4 1 2 1 10 1 2 1 2 4 10 33 

28 4 4 4 4 4 20 4 4 4 4 4 20 4 4 4 4 4 20 60 

29 2 3 3 2 3 13 2 2 3 2 3 12 3 2 3 2 2 12 37 

30 3 2 4 4 4 17 4 3 4 4 4 19 4 4 4 4 3 19 55 

31 3 4 5 4 5 21 4 3 5 4 5 21 5 4 5 4 3 21 63 

32 2 2 4 4 4 16 4 2 4 4 4 18 4 4 4 4 2 18 52 

33 3 2 3 2 3 13 2 3 3 2 3 13 3 2 3 2 3 13 39 

34 3 3 2 3 2 13 3 3 2 3 2 13 2 3 2 3 3 13 39 

35 1 1 4 3 4 13 3 1 4 3 4 15 4 3 4 3 1 15 43 

36 2 1 2 2 2 9 2 2 2 2 2 10 2 2 2 2 2 10 29 

37 4 3 2 3 2 14 3 4 2 3 2 14 2 3 2 3 4 14 42 

38 3 2 3 3 3 14 3 3 3 3 3 15 3 3 3 3 3 15 44 

39 3 3 1 1 1 9 1 3 1 1 1 7 1 1 1 1 3 7 23 

40 1 1 1 2 1 6 2 1 1 2 1 7 1 2 1 2 1 7 20 

41 2 1 3 4 3 13 4 2 3 4 3 16 3 4 3 4 2 16 45 

42 4 3 2 3 2 14 3 4 2 3 2 14 2 3 2 3 4 14 42 

43 2 1 3 3 3 12 3 2 3 3 3 14 3 3 3 3 2 14 40 

44 4 4 1 1 1 11 1 4 1 1 1 8 1 1 1 1 4 8 27 

45 2 3 1 2 1 9 2 2 1 2 1 8 1 2 1 2 2 8 25 

46 4 4 3 4 3 18 4 4 3 4 3 18 3 4 3 4 4 18 54 

47 4 5 1 2 1 13 2 4 1 2 1 10 1 2 1 2 4 10 33 

48 4 4 4 4 4 20 4 4 4 4 4 20 4 4 4 4 4 20 60 

49 2 3 3 2 3 13 2 2 3 2 3 12 3 2 3 2 2 12 37 



 

50 3 2 4 4 4 17 4 3 4 4 4 19 4 4 4 4 3 19 55 

51 3 4 5 4 5 21 4 3 5 4 5 21 5 4 5 4 3 21 63 

52 3 2 4 4 4 17 4 3 4 4 4 19 4 4 4 4 3 19 55 

53 3 4 5 4 5 21 4 3 5 4 5 21 5 4 5 4 3 21 63 

54 2 2 4 4 4 16 4 2 4 4 4 18 4 4 4 4 2 18 52 

55 3 2 3 2 3 13 2 3 3 2 3 13 3 2 3 2 3 13 39 

56 3 3 2 3 2 13 3 3 2 3 2 13 2 3 2 3 3 13 39 

57 1 1 4 3 4 13 3 1 4 3 4 15 4 3 4 3 1 15 43 

58 2 1 2 2 2 9 2 2 2 2 2 10 2 2 2 2 2 10 29 

59 4 3 2 3 2 14 3 4 2 3 2 14 2 3 2 3 4 14 42 

60 3 2 3 3 3 14 3 3 3 3 3 15 3 3 3 3 3 15 44 



 

Constancia de autorización donde se ejecutó la investigación 

 

 

 

 



 

Autorización de la entidad para publicar los resultados de las 

investigaciones 

 

 


