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Resumen

La investigaciéon, tuvo como objetivo determinar la relacion entre el liderazgo
pedagdgico directivo y la practica pedagdgica docente en una RED educativa de
Cafiete. Investigacibn de enfoque cuantitativo, de tipo basico, disefio no
experimental, correlacional de corte transversal, con una muestra censal de 112
docentes, a quienes se les aplicd un cuestionario para cada variable. Para la prueba
de hipotesis, se utilizd el coeficiente de correlacion de Spearman. Tuvo como
resultados descriptivos que, el 64,29% presentd un nivel medio en el liderazgo
pedagdgico directivo y el 80,36% presentd un nivel medio en la practica
pedagogica. Se llego a la siguiente conclusion: El liderazgo pedagdgico directivo se
relaciona directa, media y significativamente con la practica pedagogica docente de
una RED educativa de Cafiete, 2023; habiéndose obtenido una correlacion de
Spearman rho=0,496 y un p= 0,000 por lo que se rechaza la Ho y se acepta H1.

Palabras clave: Liderazgo pedagogico, directivo, practica pedagogica,

didactica, evaluaciéon formativa.



Abstract

The objective of the research was to determine the relationship between directive
pedagogical leadership and teaching pedagogical practice in an educational
network in Carfete. Research with a quantitative approach, basic type, non-
experimental design, cross-sectional correlational, with a census sample of 112
teachers, to whom a questionnaire for each variable was applied. To test the
hypothesis, Spearman's correlation coefficient was used. The descriptive results
were that 64.29% presented a medium level in directive pedagogical leadership and
80.36% presented a medium level in pedagogical practice. The following conclusion
was reached: Directive pedagogical leadership is directly, averagely and
significantly related to the teaching pedagogical practice of an educational network
in Cafete, 2023; having obtained a Spearman correlation rho=0.496 and p= 0.000,
so Ho is rejected and H1 is accepted.

Keywords: Pedagogical leadership, directive, pedagogical practice, didactics,

formative evaluation.



l. INTRODUCCION

A nivel mundial, se ha dado importancia a la direccion de las instituciones
educativas, siendo el liderazgo directivo un factor clave en este proceso, sin
embargo, la situacién vivida por la pandemia COVID 19 afect6 la gestion del director
y la practica docente, lo que implica que las funciones directivas estén orientadas,
no solo a generar las mejoras en las condiciones de infraestructura, mobiliarios,
equipos, materiales educativos, clima institucional, etc. sino principalmente de la
gestion pedagdgica en aras de enriquecer la practica pedagdgica docente para
superar los bajos niveles de aprendizajes, objetivo Ultimo, que toda institucion
educativa debe alcanzar, tal es asi que en el informe de la educacion en tiempos
de pandemia realizado por la CEPAL identificé la afectacion en todos los ambitos
del campo educativo, tanto en la gestion del directivo y la practica docente. de igual
modo, el informe respecto al retorno escolar presencial postpandemia en
Iberoamérica emitido por la Organizacion de Estados Iberoamericanos (OEl)
reconocio la crisis en la ensefianza y su gestién planteando retos que deben ser
asimilados por todos los actores educativos principalmente los directivos y docentes
cuyo norte sea un modelo innovador y transformador que permita superar un

pasado injusto como ineficiente.

Weinstein y Mufioz (2017), en su trabajo para el centro de desarrollo del
liderazgo educativo, respecto al mejoramiento y liderazgo en las escuela establecié
gue al momento de analizar la realidad y todos los aspectos que conciernen a ella
deben realizarse teniendo presente dos conceptos: mejoramiento y liderazgo. Toda
institucién educativa donde exista mejoramiento requiere de liderazgo, pues la
primera necesita de esta Ultima para tener el norte donde todo el personal centre
su atencién; de ahi que ambos conceptos sean inseparables. Tal es asi que una
mejora institucional, sin liderazgo, no podria concretizarse; por tanto, los avances
gue se logren incluyen una dimension de liderazgo directivo, ademas, a todo el
personal, en especial, a los docentes, a quienes le competen ejercer el liderazgo
pedagdgico. El trabajo sefialado refleja claramente que el liderazgo escolar revela
varias responsabilidades, plasmados en practicas directivas, conducentes a
aumentar los logros estudiantiles. Recientemente las investigaciones del caso

reafirman la existencia de areas de relevancia para que el liderazgo directivo tenga



efectos positivos en la ensefianza ejercida por el docente y; por consiguiente, el
aprendizaje estudiantil como brindar apoyo y fortalecer la calidad docente, definir
las metas de la entidad, asi como, medir sus avances, gestionar adecuadamente
los recursos que generan y mostrar colaboracién con las demds instituciones

educativas.

Weinstein (2015), sefial6 que, en Ameérica Latina, las experiencias
innovadoras para la formacion de lideres escolares se encuentran en movimiento y
cambio. Las politicas o reformas educativas han permitido introducir cambios
sustanciales tendientes a fortalecer el liderazgo de los directores, las que destacan
la precision de sus responsabilidades mediante la incorporacion de estandares de
desempeiio, sistemas de seleccion, evaluacion y de incentivos; sin embargo,
subsisten desafios aun mayores, dentro de las cuales corresponden a la
preparacion y formacion de directores. En general los paises latinoamericanos no
cuentan con mecanismo claros y coherentes que permitan alcanzar el éxito de los

programas de formacion.

En nuestro pais, en amparo de la Ley de la Reforma Magisterial y su
reglamento, se designan o encargan a los directores, cuyos roles en estos ultimos
afios no muestran un buen nivel de liderazgo, lo que se refleja en deficiencias para
dirigir adecuadamente las instituciones educativas, incluidas el fortalecimiento de
la practica docente, en aras de su mejora, que influird positivamente en mejores
aprendizajes por parte de los estudiantes. Tal es asi que el Ministerio de Educacion
ha elaborado y puesto en vigencia dos documentos de relevancia como es el Marco
del Buen Desempefio Docente y el Marco del Buen Desempefio Directivo, cuyo

objetivo es hacer de cada uno de estos actores lideres en su ejercicio profesional.

A nivel local, en las instituciones educativas de una RED de Cairiete, se
observo que, en determinadas instituciones educativas, la crisis sanitaria generé en
los docentes, deficiencias en su practica, en asegurar la continuidad del aprendizaje
y velar porque ningun estudiante quede relegado; con dificultades para la
adaptacién a una situacion particular, como la identificacidén y seleccion de equipos
y uso de plataformas virtuales, asi como la articulacion e implementacién de planes
para preparar la ensefianza y se facilite la continuidad de la educacion en

momentos de pandemia, ello se prolonga hasta la actualidad puesto que las



medidas adoptadas para superar estos hechos no han sido suficientes, ni
pertinentes. El poco presupuesto invertido, la falta de actualizacién del nuevo
enfoque pedagodgico al personal directivo y docente nos mantiene con la
problemética originada por la crisis sanitaria. De la misma manera, los directivos
tienen dificultades en ejercer positivamente sus responsabilidades, la falta o poca
conectividad para el trabajo con los docentes, asi como, los constantes cambios
del personal directivo en los centros educativos de la zona, muchos de ellos en
condicién de encargados, sin el debido empoderamiento para ejercer positivamente
su labor y que le permita contar con una gestion eficiente influye negativamente
para el fortalecimiento de la practica pedagdgica docente; ante ello, el retorno a la
presencialidad, implica un reto grande, sobre todo en las instituciones educativas

rurales, ante ello, se formula las siguientes interrogantes.

Al realizar el planteo de la problematica, se tiene como problema general:
¢,Cuél es la relacion entre el liderazgo pedagogico directivo y la practica
pedagodgica docente en una RED educativa de Cafete?; asi como los problemas
especificos: a) ¢ Qué relacion existe entre el liderazgo pedagogico directivo y el
proceso de formacion docente?; b) ¢Qué relacion existe entre el liderazgo
pedagodgico directivo y el proceso curricular?; c) ¢Qué relacion existe entre el
liderazgo pedagogico directivo y el proceso didactico? y d) Qué relacion existe

entre el liderazgo pedagdgico directivo y el proceso de evaluacion?

Con respecto a la justificacion de la indagacion, el estudio se justifica en tres
aspectos: en el aspecto teorico, se justifica, ya que la realizacion del estudio
permitira el incremento de conocimientos tedricos cientificos acerca de ambas
variables, sus dimensiones y la relacion entre ellas. Se fundamenta en los
planteamientos del Ministerio de Educacion (2014) con referencia al liderazgo
pedagdgico directivo y de Malagon (2019) con referencia a la practica pedagdgica

docente.

En el aspecto practico, se justifica porque beneficiara al profesorado y toda
la comunidad institucional, por cuanto se tendran resultados que implicara hacer un
diagndstico real de la problematica, para poder tomar decisiones en su solucion y
optimice la gestion de las entidades del sector educativo de una RED educativa de

Caiete.



En el aspecto metodolégico, se justifica porque se utilizardn instrumentos
validos y confiables para la recoleccion de datos, que permitir4 obtener resultados
para comprobar las hipotesis de investigacion; asimismo, se justifica porque los
instrumentos que se utilizardn, podran ser Utiles en posteriores trabajos de

indagacion cientifica.

En el mismo sentido, se formularon los objetivos, y como objetivo general:
Determinar la relacion entre el liderazgo pedagdgico directivo y la préactica
pedagdgica docente en una RED educativa de Carfiete; y como objetivos
especificos: a) Determinar la relacion entre el liderazgo pedagogico directivo y el
proceso de formacion docente; b) Determinar la relacion entre el liderazgo
pedagogico directivo y el proceso curricular; c) Determinar la relacion entre el
liderazgo pedagdgico directivo y el proceso didactico y d) Determinar la relacion

entre el liderazgo pedagogico directivo y el proceso de evaluacion.

De la formulacion de las hipotesis, se tiene como hipotesis general: El
liderazgo pedagodgico directivo se relaciona significativamente con la practica
pedagodgica docente en una RED educativa de Cafete, 2023; asimismo, las
hipétesis especificas: a) Existe una relacion significativa entre el liderazgo
pedagogico directivo y el proceso de formacion docente; b) Existe una relacion
significativa entre el liderazgo pedagogico directivo y el proceso curricular, c) Existe
una relacion significativa entre el liderazgo pedagodgico directivo y el proceso
didactico y d) Existe una relacién significativa entre el liderazgo pedagogico

directivo y el proceso de la evaluacion.



Il.  MARCO TEORICO

Entre los estudios nacionales que se relacionan con la investigacion se tiene.
Chuquihuanca (2021), el trabajo realizado tuvo por objetivo precisar la relacién
existente respecto al liderazgo directivo y la calidad educativa. Incluyé una
poblacion de 100 personas entre el profesorado y los directores de una institucion
de la localidad de Sullana. Tuvo un enfoque cuantitativo, no experimental, disefio
transeccional y correlacional. Como resultado, se obtuvo un rho Spearman 0.564,
dando lugar a una correlacion moderada. Lo mencionado faculta comprobar la
hip6tesis sobre la correlacion de variables y resaltando que es de relevancia el
liderazgo del director para alcanzar la calidad en la accion educacional; es asi que
coincide con el trabajo propuesto en la presente respecto a la labor de los directivos

para la mejora de la institucién y, en especial, del profesorado.

Huaman (2018), Tal investigacion se centré con la Unica intencion de conocer
la conexidn que surge entre el liderazgo directivo y el desempefio pedagdgico, cuyo
tipo de estudio es basica, en un tiempo Unico, no experimental y de alcance
correlacional. Los instrumentos aplicados para cada variable corresponden a lo
dispuesto por nuestra entidad rectora, ministerio de educacion. El primer
instrumento corresponde a al marco del buen desempeiio directivo y el segundo
instrumento a las rubricas de desempefio docente establecido por el MINEDU.
Respecto a lo obtenido, en sus hallazgos se reflejaron que no existe concordancia
significativa, solo moderada entre ambas variables cuyo coeficiente rho Spearman
fue de 0,617 y un valor p=0,140, mayor a 0,05 precisando que en el desempefio del
profesorado se advierte que no hay influencia significativa del liderazgo del
directivo. En este sentido el presente trabajo permite conocer una experiencia
respecto a que el directivo no tiene gran influencia en el desempefio del
profesorado, lo que nos permite inferir que no siempre esa influencia es positiva por
parte de quienes tienen la conduccion o direccion de las instituciones que brindan

el servicio educativo.

Arango (2022), El propdsito de su indagacion fue demostrar la interrelacion
entre el liderazgo pedagdgico y el acompafamiento pedagdgico de una institucion
de la localidad de Huancayo. El enfoque de estudio empleado fue cuantitativo, tipo

aplicada, no experimental, de corte transversal y correlacional. Dicha poblacion fue



censal y estuvo constituida por 40 profesionales docentes. El resultado obtenido
refleja que existe una conexion directa entre variables, siendo positiva y moderada
con un r=0.580. Dichos resultados refuerzan nuestra investigacion, toda vez que,
el liderazgo pedagogico tenga una influencia positiva en la labor del docente, en
este caso, durante el acompafamiento pedagogico.

Horna (2019), en su trabajo denominado percepcion del liderazgo pedagdgico
directivo en un colegio de la ciudad de Lima, se plante establecer la percepcion
del lider pedagogico, cuya poblacion fue de 135 docentes, con una muestra de 100,
siendo de disefio descriptivo, no experimental. Luego de tal investigacion se tuvo
como resultado que los maestros tienen una percepcion del liderazgo pedagdgico
de los directivos en un nivel alto, obteniendo el 90% de aceptacion, llegando a la
conclusion que el personal esta conforme con el trabajo que se viene desarrollando
de manera conjunta entre los directivos dentro de la I.E. De esta manera la
informacion obtenida es de relevancia ya que nos da a conocer que en una
institucion educativa de Lima el profesorado concuerda que el liderazgo del equipo

directivo realiza un trabajo positivo.

De la misma manera, antecedentes internacionales, como el de Riveras
(2020) realiz6 un estudio en Barcelona, con el objeto de examinar la influencia del
director en la generacion de una cultura escolar favorable a la innovacion de las
escuelas. La investigacibn de este estudio es de disefio no experimental,
descriptiva cuya metodologia es de tipo mixta cuantitativa — cualitativa a fin de que
sus resultados arriben a perspectivas complementarias. El resultado obtenido en la
antes indicada investigacion se establece con claridad que el liderazgo del directivo
incide en la generacion de una cultura innovadora.

Chavez (2022), en su investigacion se plante6 investigar el liderazgo
pedagogico directivo en el proceso de ensefianza de una unidad educativa de la
ciudad de Guayaquil. Dicho disefio aplicado correspondié al no experimental, nivel
cuantitativo y descriptivo correlacional. La muestra fue de 226 estudiantes. Los
resultados permitieron comprobar la hipétesis alternativa que el liderazgo
pedagogico directivo tiene incidencia sobre el rendimiento académico, siendo que
el valor de Chi alcanz6 el valor 7,5127. De igual manera, se puede apreciar que en

el referido estudio el liderazgo de la maxima autoridad institucional trae



repercusiones en diversos aspectos de la vida institucional como en el rendimiento
académico.

En relacion a la variable practica pedagdgica docente encontramos diversos
estudios nacionales. Rodriguez (2019), el propoésito del estudio fue determinar el
nexo entre compromiso organizacional y practica pedagogica en docentes de un
centro educativo de la provincia de Nazca, departamento de Ica. El trabajo es de
tipo retrospectivo, toda vez que, hace un analisis de hechos ya acontecidos. La
poblacion fue de 75 docentes. Respecto a los resultados se obtuvo un coeficiente
de correlacion 0.91661114 existiendo una relacion positiva alta entre variables. En
consecuencia, se concluye que el trabajo docente, a nivel organizacional, se
encuentra en directa relacion con el compromiso de la organizacion.

Sevedon (2022), realizo su estudio con la finalidad de relacionar la gestion
escolar y practica pedagoégica docente en una UGEL de Piura. La metodologia
empleada fue de tipo aplicada, enfoque cuantitativo, correlacional, de método
hipotético-deductivo, no experimental, donde la poblacién lo conformaron 82
docentes. Empleandose como técnica la encuesta. Con respecto a los resultados,
se obtuvieron mediante el uso de correlacion de Spearman, dando una rho=0.919
y un p valor =0.00<0.005. Asi también se hall6 que la practica pedagogica de los
docentes se realiza de manera regular. Es asi que en la referida entidad educativa
se pudo comprobar que la practica docente se ve influenciada por una gestion

adecuada encabezada por su lider.

Chuna (2019), en el trabajo de investigacion realizado se planteé conocer cual
es el nivel de la practica pedagdgica de los docentes de una institucion de la UGEL
de Lima Metropolitana. Dicho estudio es de tipo basico, asi mismo, presenté un
disefio no experimental, basandose en el enfoque cuantitativo de corte transversal.
Se aplicd en una muestra de 113 docentes un cuestionario para el recojo de los
datos. Luego de su procesamiento se pudo conocer sus resultados y se obtuvo que
el 85% del profesorado tienen un nivel de practica pedagdgica buena. Estos
resultados reflejan que el mayor nimero de docentes realizan una buena préctica,
es decir, organizan el aprendizaje teniendo presente las necesidades e interés de
los educandos, manteniendo el buen clima, haciendo que sean los protagonistas

de este proceso de aprendizaje.



En cuanto a los estudios internacionales podemos mencionar, Ramirez
(2020), el trabajo desarrollado tuvo como finalidad determinar la relacion entre
gestion educativa y la practica docente en instituciones del distrito 8 de Guayaquil.
La metodologia ejecutada fue no experimental, cuantitativo y de nivel descriptivo
correlacional. Dicha muestra fue constituida por 58 directores y 235 profesores cuya
técnica fue la encuesta aplicada al personal directivo y docente. De los resultados
hallados se desestima la hipétesis nula y se valida la hipotesis alternativa ya que el
valor de Chi cuadrado es 9.55 estableciéndose una correspondencia entre gestion
educativa y practica docente. En este aspecto el estudio realizado en una institucion
educativa de Guayaquil también nos da a conocer que la practica docente es
ejercida de manera regular en cuanto a la ejecucion de procedimientos, creacion

de estrategias y una evaluacion imparcial en aras de lograr la mejora institucional.

Navarro (2021), su estudio tuvo por finalidad analizar la practica del
profesorado en el aspecto pedagodgico a fin de promover el aprendizaje autbnomo
en los estudiantes del octavo y noveno grado del nivel secundaria de una institucion
de Barranquilla, Colombia. Asi también, se basd en una metodologia descriptiva
disefio no experimental, y el enfoque corresponde al mixto cuali-cuantitativas. Los
actores para el presente estudio fueron de 24 docentes para la coleccion de datos
cualitativos a quienes se le realizO una entrevista y de 34 estudiante del nivel
secundaria a quienes se le aplico una encuesta. Respecto a los resultados se pudo
obtener la falta de una adecuada complementacion de las estrategias, de los
recursos, la evaluacion, asi como, del adecuado seguimiento del aprendizaje y de
su inclusién respecto a las competencias; las respuestas de los estudiantes
merecen tomarse en cuenta para realizar modificaciones en la practica docente,
falta especificar las técnicas estratégicas para promover el adiestramiento
auténomo, estilo de los estudiantes y la organizacion del trabajo académico. De lo
descrito se evidencia que la buena practica pedagodgica es importante para obtener
y potenciar las ensefianzas significativas en los educandos, las que se encuentran

en relacién directa con la investigacion a realizar.

En referencia a las teorias sobre liderazgo pedagdgico directivo, se tiene a
Chiavenato (2012) quién sefialo que, el liderazgo es una habilidad que no debe ser

confundida con la gerencia o la administracion sino en la relacién interpersonal



basada en la comunicacion entre las personas y un conjunto. La comunicacion
principal existe cuando el lider es notado por un colectivo en medida de crecer las
satisfacciones de los requerimientos evitando su disminucion, nace el lider con un
propésito de llevar a cabo acciones que logren los objetivos propuestos. Ademas,
identificé que los liderazgos establecen unas de las acciones institucionales mas
indagados y estudiada en los ultimos afios, manifiesta que las respuestas sobre
liderazgo expresadas por los autores en las comunicaciones personales se dan
teniendo los siguientes aspectos:

Teorias sobre los rasgos de la personalidad. Son las hip6tesis antiguas
relacionadas al liderazgo, aspectos y cualidades expresadas en las conductas,
estas teorias manifiesta, las personas con liderazgo concretos de conductas lo hace
diferentes de los demas individuos, poseen caracteristicas de conductas
permitiéndoles expresar en las conductas de los demas, estas influencias fueron
adquiridas por la teoria del gran ser humano, establecida por Cartyle explicando en
el desarrollo mundial producto de las ejecuciones individuales de algunos individuos
relevantes en las historias del ser humano.

Teorias de estilos de liderazgo. Investigan el liderazgo relacionandolo a los
estilos en las conductas representando a los colaboradores, mientras tanto la
orientacion de las caracteristicas del lider se dirige a la personalidad del lider,
enfocadas a las diferentes formas de liderazgo refiriendo a las acciones del lider en
como actuar en las labores de liderazgo, la primordial teoria manifiesta tres
diferentes estilos: autoritarios, liberales, y participativos.

Silva (2012) sefial6 que se puede reflexionar sobre el personal directivo que
posee liderazgo, una etapa que genera influencia en las acciones del personal
educacional, logrando éxitos en quehaceres establecidos, requiriendo una cantidad
de raciocinio, como aptitudes, idoneidad, competencias peculiares y complejas que
no se adhieren solo con el acumulo de experiencia. Los directivos institucionales y
sus formaciones generan trabajos a nivel multifuncional influyendo moderadamente
con los logros educativos, enmarcado en el liderazgo didactico.

Gallegos (2004), sefial6 que, el liderazgo genera cambios que comprenden
cuatros factores, el factor nimero uno: las metas, sostener los objetivos o
finalidades definidos en la fase que los lideres y los colaboradores son las

estructuras de laborar en ellos, el factor nimero dos: el mando es una atribucién



que posee los lideres para poder guiar y encaminar al conjunto en una
administracion donde el interés de sus conocimientos y destrezas pueden
desarrollarse en los individuos por voluntad propia, es decir, ejercer el liderazgo, es
efectuar los esfuerzos debido a las motivaciones, y actividades que alcanza el lider
en las instituciones, el factor niUmero tres: los estilos, en el liderazgo se muestra el
poder relevantemente demostrando unas formas participativa democréaticamente, o
dominante, se observara a los lideres utilizar cualquier de estos factores o
combinarlos.

Garbanzo y Orozco (2010) quienes sefalaron que, es un liderazgo que logre
favorecer un clima adecuado, donde participen activamente los integrantes de las
instituciones formativas en la mejora del aprendizaje, debe asumir Ila
responsabilidad de desarrollar los procesos de gestion vinculados al cumplimiento
del disefo curricular planificado, cumpliendo con cada meta y objetivo educativo.
Asi también, Alvarez (2015) sefial6 que, son los que facilitan la labor del docente,
brindandole recursos necesarios para un buen desempefio, asi como, ayudar a los
docentes a la superacion de conflictos que dificulten el desempefio de sus
funciones, y promover que los padres de familia, participen activamente,
asegurando el seguimiento escolar de sus hijos.

Gonzalez et al. (2020) sefalaron que, el liderazgo pedagdgico directivo, se
construye desde la relacion entre la accion pedagodgica y la responsabilidad
administrativa inherente a la funcion directiva que cumple su rol gerencial en las
instituciones educativas. Asimismo, Gento et al. (2020), sostuvieron que el propio
perfil del docente se orienta al desarrollo de actividades de gran impacto social, que
se logra enmarcar en acciones empaticas, solidarias y de vocacion por lo que, quien
asume el rol de la conduccion del centro educativo, gestiona su autoridad desde
una vision de un liderazgo fundamentado en dichas acciones.

Vicente y Gabari (2019) sefalaron que el liderazgo pedagdégico educativo,
supone en los profesionales que ejercer la carrera docente, un compromiso ético
para mejorar los contextos educativos, tanto, en el acrecentamiento de las
ensefianzas con los educandos, como en la proyeccion profesional del profesorado;

asi como en la optimizacién de la comunidad educativa.
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Para la OCDE (2008), considera que en los ultimos afios, luego de estudiar
22 sistemas educativos emitié su informe donde se centré en analizar el liderazgo
escolar, estableciendo que es una politica de prioridad, debe responder a los
entornos cambiantes de la politica resaltando su autonomia vy fijando claramente
sus responsabilidades que en la actualidad exige la sociedad, asimismo, refleja que
los paises del mundo cada vez van comprendiendo la necesidad de fortalecer la
accion de los lideres educativos, en especial, los directivos, ya que las personas
con gran liderazgo poseen un verdadero impacto eficaz, en sus colegas profesores,
asi como, en los alumnos de la entidad educativa. El reconocimiento académico
sefala que el liderazgo en los colegios es el principal aspecto que influye en la
mejora y progreso de los establecimientos educativos y el entorno educativo, pues,
sin estas caracteristicas no se podra establecer en la institucion educativa una
vision y mision compartida con todos sus miembros.

Salgado, Calvillo y Hernandez (2019), sefalaron que la direccion es
reconocida como la maxima responsable del planeamiento estratégico, siendo el
directivo el responsable de la facilitacion de consecucion e integracion de los
procesos, interaccion entre integrantes, representantes de estamentos, y unidades
estratégicas que dirige.

La dimension toma de decisiones, donde Gallegos (2004), define como el
proceso por el cual se selecciona o elige dentro de un conjunto de alternativas de
solucion, cuél es la mejor respuesta ante un problema de la organizacion, y
contempla los siguientes puntos: informacion relacionado al problema,
identificacion de ventajas y desventajas, predecir consecuencias de cada
alternativa, la utilizacion del error para mejorar la capacidad Los problemas existen
cuando, en el guehacer diario, no se consigue la manera de resolver la situacion
presentada, al ser identificado lo que es considerado una problematica, se emplean
las decisiones adecuadas, integrando el no hacer lo correcto para resolver la
problematica.

Asimismo, de otras investigaciones sobre la definicion de liderazgo, se han
encontrado diferentes posturas. Segun la investigacion realizada por Leithwood,
Day, Sammons y Hopkins (2006), sefiala que esta caracterizada por establecer una
direccién eficaz en cuanto a la organizacion y su movilizacion ante el personal, sin

apartarse de dicha direccion y mision. Si agregamos la palabra "educativo” a este
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concepto de liderazgo, podemos complementar la definicion y decir que ser lider
significa influir en otros de modo que nos permita optimizar resultados en la gestion,
y en especial, los logros de aprendizajes. A consecuencia de sus estudios
Leithwood ha definido las siguientes dimensiones que todo lider debe asumir:

Establecer una direccién, corresponde a la comunidad educativa compartir
una vision, sus expectativas y plantearse metas, para tal efecto, debe establecer
propésitos y articularlas con todos los miembros y formarse una vision de futuro.
De igual modo se debe promover la aceptacion de las metas por cada uno de sus
integrantes a fin de que en comun trabajen para alcanzarla con una perspectiva
critica.

Desarrollar las personas. Significa que los lideres impulsan la efectividad
para integrarse psicologicamente con los demas miembros de la comunidad y
ayudarlos a ser mejores. Asimismo, estimular el intelecto con un permanente
dialogo y analisis de la realidad ofreciendo oportunidades para profundizar en la
ensefianzay su practica.

Redisefar la organizacion. Esta relacionada a realizar nuevas alternativas
de llevar adelante la escuela, estableciendo los roles, asi como, fijar claramente las
responsabilidades de todos sus miembros, teniendo presente la vision, la que debe
ser compartida por todos los que la integran. Asimismo, se debe tomar la debida
importancia a fortificar la formacion profesional, modificar sus estructuras,
repotenciar las interacciones entre familia y comunidad, asi como, aprovechar el
apoyo de los agentes externos y de los recursos con que se cuenta.

Gestionar la instruccién. En este aspecto se debe tener presente la seleccion
del personal docente, el apoyo técnico y los materiales educativos para los
docentes, el desarrollo del curriculo y la debida supervision orientado a la buena
practica del personal para la mejora de la ensefianza en las instituciones.

El Ministerio de Educacion en su politica de mejora a nivel nacional ha
planteado una propuesta fijado en el marco del buen desempefio directivo (2014),
donde considero6 que quienes conducen las instituciones deben poseer un liderazgo
pedagdgico, siendo insoslayable la necesidad de que una persona o personas
tienen la responsabilidad de asumir el manejo y la direccién hacia el alcance de
metas y propdésitos en comun, hacia una perspectiva fija ,con liderazgo pedagogico

gue inspire o motive la movilizacién de acciones de los integrantes de la entidad
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educativa en funcién al aspecto pedagdgico. En concreto, esta entidad que
establece la politica educativa del pais ha mostrado gran preocupacion por la labor

que realizan los lideres educativos planteando las siguientes dimensiones:

Gestion de las condiciones hacia la mejora del aprendizaje: Estan referidas
a las competencias que deben desarrollar los mandos directivos para ejecutar la
transformacion de la escuela, creando las condiciones para obtener mejoras en
educacion de los alumnos por intermedio de una adecuada planificacion, fomento
de la convivencia democratica, el involucramiento de las familias, autoridades y la
comunidad en general; asi como, a través de una permanente y sistematica
evaluacion institucional. Esta dimensidn contiene a su vez cuatro competencias,
entendida como un saber actuar en determinado contexto, asumiendo
compromisos Yy disposicion para hacer su labor con calidad bajo un marco ético.
Ademas, cada unaimplica determinados desempefos que viene hacer las acciones
observables que los directivos realizan en aras de una buena gestion, encaminado
a la mejora de los estudiantes, y que van a reflejar el dominio de la competencia.
Estos desempefios totalizan catorce y que deben ser puesta en practica por la

maxima autoridad de la escuela.

Orientacion de los procesos pedagogicos para la mejora de los aprendizajes.
Consiste en fortalecer la profesionalidad docente en aras de lograr su buen
desempenio para un trabajo efectivo en el aula, con una interaccién positiva con los
estudiantes para obtener mejores resultados de aprendizajes, todo ello, por medio
de una mejora continua de la practica docente, a través de la capacitacion,

acompafiamiento y monitoreo.

Asi también, el Informe McKinsey indica que un buen liderazgo escolar es
crucial para la calidad de la educacion, y recomienda seleccionar y formar directivos
excelentes. Por otro lado, el informe Talis destaca la importancia del liderazgo para
el aprendizaje de los estudiantes, los profesores y el centro escolar en si mismo
como organizacion. Sin embargo, en Espafia, segun la percepcion de los agentes
educativos, el liderazgo pedagoégico y administrativo obtiene la puntuacion mas baja
en comparacion con la media. Ademas, Murillo concluye que esta variable de
liderazgo ejercido por el director es esencial para alcanzar la calidad por lo que no

puede dejar de lado si es que se quiere que la institucion cambie, siendo las
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cuestiones pedagogicas parte esencial para optimizar las metas de la escuela y el
desarrollo integral de los alumnos. Por lo tanto, el lider pedagdgico tiene que gestar
espacios para los debates, la reflexion y adecuada toma de decisiones. (Murillo,
2006).

En cuanto al sustento tedrico de la practica pedagogica. Bolivar (2011)
destaca que para alcanzar la calidad en los centros de ensefianza se efectiviza
procesos de enseflanza enriquecedores en el aula. Sin embargo, el aula de clase
se encuentra inmersa en diversos entornos e interacciones entre el docente y sus
estudiantes, con soporte fijo de los padres, porque para mejorar la educacién es
necesario actuar simultdineamente en otros aspectos, como la formacién docente,
los cambios organizativos y la politica educativa. Es importante conocer que
actividades de la practica docente deben ser modificados y, sobre todo, como
hacerlo, trabajando en las diversas dimensiones que comprende con la finalidad
gue el centro de estudios alcance sus metas. La mejora del aprendizaje de los
estudiantes no puede ocurrir sin una constante y permanente superacion
profesional de los profesores y sin cambios organizacionales. La investigacion
sobre la ensefianza proporciona estrategias que permiten actuar eficazmente en
diversos campos de la accion o practica del profesorado orientados a mejorar la
enseflanza y obtener niveles altos de aprendizajes en los estudiantes. Es
importante integrar estas estrategias en el curriculum para que no queden como
algo aislado o episodico. El autor sugiere que es importante que la accion educativa
esté centrada en los aprendizajes y sus variables presentes en el aula, puesto que
aquellas conllevaran a una adecuada implementacién. En dltima instancia, son los
profesores que marcan la diferencia en el aula y de los resultados obtenidos. En
resumen, se tiene que volver al centro de la accién docente: el proceso de
enseflanza-aprendizaje, el mismo que debe estar caracterizada por practicas
innovadoras y si este elemento no estd presente en el ambito curricular,
organizativa y profesional no mejorard la calidad y dificilmente se puede considerar
una mejora. Por lo tanto, la prioridad debe ser mejorar la calidad educativa, la que
se ve reflejado en contar con buenos estudiantes. Ello debe ser para todas las
escuelas. Luego, es importante actuar en otras dimensiones a nivel de centro

educativo y reclamar cambios en la politica educativa. Por lo tanto, para mejorar la
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practica docente, es necesario trabajar simultineamente en diferentes aspectos,

incluyendo la formacién docente, los cambios organizativos y la politica educativa.

La Comision Europea y la Agencia Nacional Espafiola (2017), en su estudio
sobre evaluacion de la practica docente considera util clasificar las tareas que
realiza un docente en diferentes &mbitos para poder evaluar su practica docente de
manera efectiva. En la actualidad, las entidades rectoras o que dirigen la politica
nacional en el campo de la educacién estan realizando programas de evaluacién
del desempefio docente, basados en competencias, con la espera de que sus
docentes la desarrollen. Aunque puede haber diferencias en su aplicacién se puede
advertir similitudes y diferencias entre paises. Aunque la labor del profesor implique
tareas comunes, la importancia de determinadas funciones se hacen presentes, no
obstante, puede variar segun el contexto de cada pais o el nivel educativo. Entre

los ambitos de la préactica docente considera:

La planificacion y preparacion, siendo una de las acciones de relevancia en el
trabajo pedagodgico del docente es la planificacion de las clases escolares, proceso
por el cual se sintetizan los contenidos o conocimientos de una asignatura, las
caracteristicas de los estudiantes, el programa y el contexto. Es importante que el
personal docente se dé un tiempo para el andlisis y la reflexion sobre las metas a
lograr y de como se llevara a cabo el aprendizaje; asi como, de las actividades a
desarrollar, el tiempo que se requerira, de los materiales que se utilizaran y como
se mediran los objetivos alcanzados. También deben considerar la programacion
en si misma y de los aspectos para mejorarla en un futuro proximo. La planificacion
segun el tiempo puede ser de largo plazo, comprendiendo un afio académico, o de
corto plazo, siendo en este caso una unidad didactica o la leccion de clase misma.
Toda programacion debe tener como una de sus caracteristicas el ser flexible como
para adaptarse a imprevistos surgidos en el proceso de ensefianza y aprendizaje,

el contexto, etc. por ser un proceso complejo.

El entorno en el aula, puesto que en las entidades de formacion de estudiantes
la realidad fisica como la luz, los ruidos, la distribucién de carpetas, entre otros, asi
como, el clima escolar, forman parte del entorno del aula de clase. Ambos
conceptos se refieren a contar con una atmésfera amigable y de respeto. En

muchos de los casos se puede lograr en un espacio adecuado. No obstante, en
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este aspecto, es necesario enfocarse en los aspectos sociales y psicologicos, asi
como, de los aspectos fisicos que el profesorado pueda controlar.

La Instruccion, que se refiere al acto de ensefiar y es el proceso donde el
profesor utiliza como componente principal y con el Unico objetivo de lograr
aprendizajes en sus estudiantes. Existe una variedad de modelos educativos
descritos por expertos y que han surgido a través de la historia. Lo que se propone
es un modelo centrado en los aprendizajes la que incluye un conjunto de
habilidades pedagdgicas que deben ser aprendidas y puestas en practica. Estas
habilidades estén dirigidas a generar interés, motivar e involucrar a los estudiantes,
comunicarse efectivamente con ellos, fomentar el conocimiento y la autorreflexion,
y adaptar el aprendizaje a las carencias individuales de cada alumno. Un buen plan
docente debe reflejar estas habilidades pedagdgicas.

La Profesionalidad, esta expresion hace referencia a la conducta o cualidades
gue identifican a determinada persona que ejerce una profesion. Esta relacionada
con adoptar decisiones en torno a la experiencia profesional y a los conocimientos
especificos de una designada tarea. En el caso de los docentes, podemos estudiar
la profesionalidad tomando en consideracion tres enfoques: Parametro profesional,
comportamiento profesional y responsabilidad profesional. En cuanto al parametro
profesional podemos incluir la adhesion a legislacion vigente y el dominio
disciplinar, como el aspecto ético orientado a la proteccion de los menores. El
comportamiento profesional comprende las relaciones que se dan con el
estudiante, la familia, los colegas de trabajo y otros. Respecto a la responsabilidad
profesional estan incluidas la reflexion sobre como se ensefia, el compromiso para
el desarrollo y superacion profesional, asi como, la mejora de habilidades y

conocimientos.

La colaboracién y asociacién, son aspectos que deben ser incluidos en el
ambito de la profesionalidad, pues, se ha considerado a los docentes como
individuos, casi aislados; sin embargo, cuando se habla de la colaboracién y
asociacion se esta relacionando con la contribucion y con las demas individuos o
instituciones que se encuentran en el entorno escolar. En ese sentido, se tiene que
considerar la implicancia de los docentes con su corporacion y de la
responsabilidad que debe surgir con los otros miembros que al igual que ellos

comparten el mismo apego y disposiciébn con la educaciéon y la nifiez, como
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prestaciones sociales. También se tiene en cuenta la participacion en estructuras
escolares, comités o grupos de trabajo, como el consejo escolar o el comité de

convivencia escolar, asi como su contribucion al ambiente laboral.

Ademads, Guzman (2021) considera que una de las dimensiones de la practica
docente es referida a la politica, entendida esta como, el poder que se ejerce en el
aula y en la institucion educativa, asi como, en todas las instancias educativas. Si
este poder no es ejercido en busca de la calidad, la practica docente no lograré los
objetivos deseados; es decir, tanto el docente, el director y las autoridades del
sector establecen una jerarquia y cuanto mayor es el cargo tienen influencia sobre
los demas. En ese sentido, el docente no debe ser objeto de abusos o ser abrumado
por actos meramente burocraticos por parte de la superioridad. La politica
educativa, por el contrario, debe promover unas practicas que le permitan actuar
con libertad y creatividad, asi como, brindarles los materiales y herramientas para
realizar su labor con los estudiantes de la mejor forma, pues sino cuenta con los
recursos que implica todo acto educativo el poder politico no estaria cumpliendo su
finalidad de lograr la calidad en la educacion, puesto que los resultados no son
Unicamente responsabilidad de las escuelas o del docente sino que estan
involucradas el sistema social, en donde si uno esta mal se ve afectado el sistema;
y por consiguiente, la calidad o el progreso de los aprendizajes en las instituciones

sera ausente o débil.

Asi también es necesario tener en consideracion lo asumido por el Ministerio
de Educacion de Colombia, en el marco del plan de mejoramiento institucional,
respecto a la practica docente donde precisa que implica cuatro aspectos: La
relacion pedagogica, que es la que se materializa a través de actos concretos,
debido a que se establece una relacion maestro-alumno, el mismo que se
constituye en una situacion particular, primando la experiencia personal de cada
uno a fin de fortalecerla mutuamente, tanto desde el nivel inicial hasta la secundaria.
La planeacion en el aula, es el segundo aspecto referido a preparar y determinar
los logros de aprendizajes, los materiales, los recursos y todo aquello que se
requiere para un Optimo proceso de ensefianza, la que debe ser basada en las
habilidades, necesidades e intereses de los estudiantes. El estilo pedagdgico, como

tercer aspecto, involucra los modelos que el docente asume en la direccién y
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conduccion de la ensefianza, implica factores, comportamientos y actitudes que
facilitan el aprendizaje de los estudiantes. Entre ellos podemos mencionar a
Makarenko quien propone un estilo riguroso basado en la disciplina con valores
colectivos como responsabilidad, autonomia, compromiso y amor por el trabajo. Asi
también Montessori proyecta un estilo hacia el respeto por la particularidad,
fomento del desarrollo y trabajo individual, asi como, el aspecto sensorial como
fundamento. En cambio, Gardner promueve el estilo pedagdgico basado en el
desarrollo cognitivo e individual destacando la inteligencia y creatividad, asi como,
tener presente las diversas potencialidades del estudiante. Stenhouse se centra en
un trabajo pedagoégico curricular, es decir, el docente debe centrarse en los
procesos, sefialando que el conocimiento presenta una estructura de
procedimientos, conceptos y criterios; por tanto, el rol del docente se orienta a la
metodologia, al proceso de aprendizaje.

En este marco referencial de teorias respecto a la practica pedagogica
tenemos a Malagén (2019) quien considera que las practicas pedagoégicas son
categorias centrales al analizar los procesos educativos puesto que en ella se
originan relaciones e interacciones que se desarrollan entre los sujetos que forman
parte de la relacion pedagogica. Estas interacciones o practicas tenemos: La
practica pedagodgica en los procesos de formacion, consiste en que la labor
pedagodgica del docente debe orientarse en la formacién del estudiante, lo que
significa que debe tener una permanente reflexion de su practica y que debe de ser
pertinente con el desarrollo formativo del estudiantes en lo intelectual, cognitivo y
humano consolidando y fortaleciendo sus conocimientos disciplinares, didacticos,
investigativo, metodolégico y ético; ello implica una permanente preparacion
actualizacion en su especialidad, asi como, otras diciplinas que le posibiliten la
ampliacion de su foco de accion en su labor profesional, su relacion con los el
alumnado y demas integrantes de la institucion. En este aspecto corresponde a las
autoridades de turno implementar un exhaustivo programa de formacién y
actualizacion profesional en todas las provincias del pais, donde el profesorado
pueda tener la posibilidad de enriquecerse en las diversas disciplinas afines y/o
auxiliares de su profesion. Luego se tiene a las practicas pedagdgicasy el curriculo,
referido a tener en cuenta diversos tipos de acciones concerniente al aspecto

académico, organizacion institucional, la clase, los materiales y la metodologia;
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siendo que el centro escolar debe poseer un curriculo institucional enmarcado en
sus documentos de gestion que sirven de guia todas las acciones que se ejecuten,
cuyo alcance corresponde a todo sus integrantes pasando por el personal directivo,
de mayor jerarquia hasta el ultimo personal del escalafén laboral. Otra de las
interacciones que surge es la practica pedagdgica y los procesos didacticos,
consiste en la praxis por parte del docente en su proceso de ensefianza frente a
sus estudiantes, poniendo en juego sus saberes, su accion comunicativa; asi como,
la planificacién de sus actividades, pues, es en ese espacio donde se consolida
dicha relacién docente-alumno; tal es asi que se convierte en uno de los aspectos
medulares de la accién educativa donde se profundiza la interaccion maestro-
alumno, para tal efecto, el profesorado requiere de un adecuado empoderamiento
de la didactica de su especialidad que le permita ejercitar toda las actividades
orientadas al logro del aprendizaje como finalidad de su accion. En la actualidad,
este proceso presenta dificultades, las que se ven reflejadas en la capacidad
insuficiente por parte de algunos docentes para ejercerla de manera eficiente,
teniendo como causa la debilidad de la formacion del profesorado que esta
centrado con mayor énfasis en los contenidos, mas no, en las técnicas y/o
estrategias didacticas que se requiere, postura que debe ser diligenciada por las
autoridades nacionales en su politica de formacion del profesorado. La ultima
interaccién que surgen en el ambito escolar corresponde a la practica pedagogica
y los procesos de evaluacion, esta referida a la evaluacion de los aprendizajes o
formativa, ello permite una reflexion y toma de decisiones en base a mejorar los
procesos de educacion y formacion del aprendizaje, no solo significa medir, sino
poner a flote sus debilidades y fortalezas las cuales deben reforzarse por medio de
las acciones pedagdgicas. En ese sentido, el maestro debe concebir la evaluacion
como un proceso reflexivo, de una constante retroalimentacion, asi como, conocer
las técnicas y los diversos instrumentos que en la actualidad los especialistas han
elaborado a fin de que el docente pueda recoger la informaciéon pertinente y
analizarla para detallar y especificar el grado de avance de los educandos. Ademas,
en la actualidad la evaluacién es netamente formativa, esta lejos de recoger
Unicamente los conocimientos, sino el conocer el desempefio estudiantil,
enmarcados en los criterios de evaluacion, las que estan orientados al desarrollo

de competencias y el de su autonomia.
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La UNESCO (2016) sefial6 que las practicas docentes no solo se deben
enmarcar dentro del aula, sino que debe fomentar la concientizacién de la
problemética que se encuentran en su alrededor o su comunidad como en el
mundo, a través, de la participacion del estudiante y permitiéndoles un aprendizaje
holistico. Asimismo, consideran que dichas practicas deben promover el dialogo
reconociendo y respetando la normatividad o los patrones culturales, formando en
valores para un pensamiento critico, creativo y autbnomo, capaces de buscar

alternativas de solucion.
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. METODOLOGIA

3.1 Tipoy disefio de investigacion

3.1.1 Tipo de investigacion:

La actual indagacion es de tipo basica y lo referido por Sdnchez et al. (2018)
porque permite que se adquieran nuevos conocimientos acerca de las variables,
sus leyes y principios. Asimismo, es de enfoque cuantitativo puesto que se busco
recoger informacién para la prueba de hip6tesis teniendo datos numéricos, los que

se procederan a su andlisis.

3.1.2. Disefio de investigacion:

El estudio corresponde al disefio no experimental, correlacional, que
conforme a Hernandez et al. (2014), porque no habra intervencion deliberada de
variables y correlacional, porque permitio medir el grado de relacién entre el

liderazgo pedagdgico directivo y la practica pedagogica docente.

Esquema del disefio de la investigacion

Ox
M / r
Oy
Doénde:
M = Muestra
Ox = Liderazgo pedagogico directivo
Oy = Practica pedagoégica docente
r = Relacion
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3.2 Variables y operacionalizacion

Variable 1: Liderazgo pedagdgico directivo

Definicién conceptual. Es la capacidad de los integrantes de una institucién,
cuya responsabilidad recae en los directivos y demas miembros interesados en la
mejora continua, para alcanzar objetivos institucionales comunes, promoviendo
crear una escuela centrada en el aprendizaje, que involucre al profesorado, a los

padres de familia y a la comunidad en general (MINEDU, 2014)

Definicién operacional. Acciones para estimar el constructo liderazgo
pedagdgico directivo, mediante sus dimensiones Gestion de las condiciones para
la mejora de los aprendizajes y Orientaciones de los procesos pedagogicos para la

mejora de los aprendizajes (Ver anexo 1).
Variable 2: Practica pedagogica docente

Definicion conceptual. Las practicas pedagogicas representan un rango
central de gran relevancia en los procesos educativos, toda vez que, originan en
ella diversas aproximaciones de relaciones e interacciones entre los sujetos de la

educacion, actores implicados en la relacion pedagdégica (Malagon, 2019)

Definicion operacional. Acciones para medir la variable practica pedagogica
en sus dimensiones de formacion, curricular, didactico y de evaluacién por medio

de la escala de Likert (Anexo 2).

3.3 Poblacién, muestra, muestreo y unidad de anélisis
3.3.1 Poblacion

Segin Naupas (2018), es el total de elementos, que cuenta con
caracteristicas comunes, ello corresponde a un area determinada para su
respectivo estudio, estando involucrados en la hipétesis, materia de estudio. La

poblacién comprende a 112 profesores de una RED de Cafiete, segun tabla:
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Tabla 1

Poblacién de docentes

Distrito Docentes Total
H M
Institucion Educativa A 24 22 46
Instituciéon Educativa B 19 16 35
Instituciéon Educativa C 14 17 31
Total 57 55 112

Nota. Autoria propia (2023).

3.3.2 Muestra

La muestra para Hernandez et al. (2018) es un subconjunto representativo
gue corresponde a la poblacion, de quién se recogeran los datos, presentando
rasgos similares y para efectos del estudio se tiene 112 docentes de una RED
educativa de Cariete.

3.3.3 Muestreo

El muestreo, fue censal, segun Zarcovich (2005) sefial6 que la muestra
supone la obtencion de cifras estadisticas de las unidades de analisis de la
poblacién; es la que representa la totalidad de la poblacion, puesto que esta referida

al ser pequefa y finita.

3.4 Técnicas e instrumentos de recoleccion de datos

La técnica empleada fue una encuesta, que, de acuerdo a Tamayo (2012), es
la técnica que permite la formulacion de interrogantes y colectar cifras de manera

directa o indirectamente.

El instrumento empleado fue el cuestionario, que segun Nocedo (2015), es el
instrumento metodoldgico de la encuesta, donde se propone preguntas dirigidas al
encuestado, tal como se evidencia en los instrumentos o cuestionario para la

variable 1 (Ver Anexo 3) y para la variable 2 (anexo (4)
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Validez

segun Bernal (2010) es el grado que permite inferir conclusiones por medio
de los hallazgos estadisticos obtenidos luego de haberse aplicado el instrumento.
Los dos cuestionarios utilizados, segun la ficha técnica (Anexo 5), fueron validados
por tres expertos, cuya evaluacion de validez fue de contenido, teniendo presente

los indicadores de pertinencia, relevancia y claridad (Anexos 6).

Tabla 2

Validacién de expertos

N° Experto Liderazgo pedagdgico  Préctica pedagdgica
directivo docente

1 Dra. Alicia Huallpa Caceres Aplicable Aplicable

2 Dra. Gardenia Bustamante Romani Aplicable Aplicable

3 Dr. Raul Delgado Arenas Aplicable Aplicable

Nota: constancia de validez

Confiabilidad
La confiabilidad es el grado en que una herramienta ofrece resultados, con la
debida consistencia y coherencia, cuya aplicacion a un mismo individuo genera

iguales resultados (Hernandez, et al, 2014).

Tabla 3
Confiabilidad
N° Instrumento Alfa de N° de items
Cronbach
1 Cuestionario sobre liderazgo pedagdgico directivo 0,908 20
2 Cuestionario sobre practica pedagdgica docente 0,867 20

Los resultados arrojaron un valor en el cuestionario sobre liderazgo
pedagdgico directivo de 0,908 y practica pedagdgica docente un valor de 0,867 lo

gue indica una fuerte confiabilidad (Anexo 7).
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3.5 Procedimiento

En el proceso de la pesquisa, se seguird el siguiente procedimiento: a. Se
formularon las hipétesis las que fueron sometidas a comprobacion, b. Se crearon
los instrumentos para la recojo de informacion, c. Se procedieron a validar los
instrumentos por tres expertos y luego se realiz6 una prueba piloto para su
confiabilidad, d. Todos los docentes formaron parte de la investigacion al ser de tipo
censal, solicitAndose la autorizacién correspondiente al director de las instituciones
educativas (Anexo 8), e. Se administraron los instrumentos presencialmente en la
propia institucion educativa, f. Luego de recolectar la informacion, se tabularon y se
procesaron los datos estadisticamente y se generaron las tablas conforme lo

establecido en el presente trabajo.

3.6 Método de anélisis de datos

En el procesamiento de las cifras estadisticas, se presentaron los resultados
basados en 2 aspectos, en el aspecto descriptivo, donde se construyeron tablas y
figuras estadisticas presentadas en frecuencias y porcentajes sobre las variables y
las dimensiones.

En el aspecto inferencial, se realizara la contrastacion de las hipétesis, con el

estadistico seleccionado de acuerdo a la prueba de normalidad.

3.7 Aspectos éticos

La pesquisa estuvo enmarcada en la guia para elaborar tesis de la Escuela
de Posgrado de la Universidad César Vallejo y de las Normas APA; donde se
respetara las autorias sefialadas con su respectiva referencia; asimismo, se
utilizara el consentimiento informado de los docentes, los datos y resultados seran

respetados en su veracidad.
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V. RESULTADOS:

Resultados Descriptivos

Tabla 4

Distribucion de variable 1

f %
Vélido  Bajo 21 18,8
Medio 72 64,3
Alto 19 17,0
Total 112 100,0

Figura 1
Distribucion de variable 1.

LIDERAZGO PEDAGOGICO DIRECTIVO

Porcentaje

Eajo Medio Alto

Nota: Informacion SPSS
Analizamos en la tabla 4 y Figura 1, de 112 docentes encuestados que representan

el 100%, el 18,75% (21) ubican el liderazgo pedagdgico directivo en un nivel bajo;

el 64,29% (72) ubican el liderazgo pedagogico directivo en un nivel medio y el
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16,96% (19) ubican el liderazgo pedagdgico directivo en un nivel alto en una RED

educativa de Canete.

Tabla s

Distribucién de las dimensiones de la variable 1.

Dimensién de las condiciones  Orientacion de los procesos pedagogicos
para la mejora de los para la mejora de los aprendizajes
aprendizajes

f % f %
Vélido Bajo 18 16,1 20 17,9
Medio 89 79,5 38 33,9
Alto 5 4,5 54 48,2
Total 112 100,0 112 100,0

Figura 2
Distribucion de las dimensiones de la variable 1.

80.0%

70.0%

48.2%

60.0%

50.0%

40.0%

Porcentajes

30.0%

20.0%

10.0%

0.0%
D1 D2

M Bajo M Medio MAlto

Nota: Informacion SPSS
Analizamos en la tabla 5, figura 2, de 112 encuestados que representan el 100%,

se observa que, en la dimensidn sobre gestion de condiciones el 16,1% (18) del

profesorado percibié un nivel bajo; el 79,5% (89) del profesorado percibié un nivel

27



medio y el 4,5% (5) percibié un nivel alto; con respecto a segunda dimension
referido a la orientacion de los procesos pedagogicos, el 17,9% (20) percibié un
nivel bajo; el 33,9% (38) del profesorado percibié un nivel medio y el 48,2% (54)

percibio un nivel alto en una RED educativa de Cafiete.
Tabla 6

Distribucién de la variable 2

f %

Vélido  Bajo 11 9,8
Medio 90 80,4

Alto 11 9,8
Total 112 100,0

Figura 3

Distribucion de la variable 2

PRACTICA PEDAGOGICA DOCENTE

Porcentaje

EBajo Medio Alto

Nota: Informacién SPSS

Analizamos en la tabla 6 y figura 3, de 112 docentes encuestados que representan
el 100%, el 9,8% (11) ubican la practica pedagogica docente en un nivel bajo; el
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80,4% (90) ubican la practica pedagogica docente en un nivel medio y el 9,8% (11)
ubican la préactica pedagodgica docente en un nivel alto en una RED educativa de
Caniete.

Tabla 7

Distribucion de las dimensiones de la variable 2

Proceso de Formacion Proceso Proceso de
formacion curricular didactico evaluacion
f % f % f % f %
Vélido  Bajo 6 54 22 19,6 21 18,8 28 25,0
Medio 79 70,5 87 77,7 84 75,0 72 64,3
Alto 27 24,1 3 2,7 7 6,3 12 10,7
Total 112 100,0 112 100,0 112 100,0 112 100,0

Figura 4

Distribucion de las dimensiones de la variable 2

0,
77.7% 75.0%

80.0% 70.5%

64.3%

70.0%
60.0%
50.0%
40.0%

Porcentajes

30.0%
20.0%
10.0%

0.0%

Proceso de Formacion Proceso Proceso
Formacion curricular didactico evaluacion

HBajo M Medio mAlto
Nota: Informacién SPSS

Analizamos en la tabla 7 y figura 4, de 112 docentes encuestados que representan
el 100%, se observa que, en la dimensién proceso de formacion el 5,4% (6) de

docente percibié un nivel bajo; el 70,5% (79) de docente percibidé un nivel medio y
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el 24,1% (27) de los docentes percibid un nivel alto; en la dimension de la formacion
curricular el 77,7% (87) de los docentes percibié un nivel medio y el 2,7% (3) de
docente percibi6 un nivel alto; en la dimension del proceso didactico el 18,8% (21)
de los docentes percibié un nivel bajo; el 75,0% (85) de docente percibié un nivel
medio y el 6,3% (7) un nivel alto y en la dimensién proceso evaluacién el 25,0%
(28) en un nivel bajo; el 64,3% (72) de docente percibié un nivel medio y el 10,7%
(12) en un nivel alto en una RED educativa de Cafiete.

Tabla cruzada entre la variable 1y la variable 2

Tabla 8

Distribucion de frecuencias de la tabla cruzada

PRACTICA PEDAGOGICA DOCENTE

Bajo Medio Alto Total
LIDERAZGO Bajo Recuento 9 12 0 21
PEDAGOGICO % del total 8,0% 10,7% 0,0% 18,8%
DIRECTIVO Medio  Recuento 2 61 9 72
% del total 1,8% 54,5% 8,0% 64,3%
Alto Recuento 0 17 2 19
% del total 0,0% 15,2% 1,8% 17,0%
Total Recuento 11 90 11 112
% del total 9,8% 80,4% 9,8% 100,0%

Con respecto a la tabla 8 se aprecia que, del total de 100% (112) docentes
encuestados, el 8,0% (09) tienen un liderazgo pedagdgico directivo bajo y perciben
gue una practica pedagogica docente se ubica en el mismo nivel; el 54,5% (61)
tienen un liderazgo pedagogico directivo medio y perciben que una practica

pedagodgica docente de nivel medio.
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Tabla cruzada entre la variable 1y las dimensiones de la variable 2.

Tabla 9

Distribucién de frecuencias entre la variable 1y la 1ra. dimensién de la variable 2

PROCESO DE FORMACION

Bajo Medio Alto Total
LIDERAZGO Bajo Recuento 4 15 2 21
PEDAGOGICO % del total 3,6% 13,4% 1,8% 18,8%
DIRECTIVO Medio  Recuento 2 46 24 72
% del total 1,8% 41,1% 21,4% 64,3%
Alto Recuento 0 18 1 19
% del total 0,0% 16,1% 0,9% 17,0%
Total Recuento 6 79 27 112
% del total 5,4% 70,5% 24,1% 100,0%

Con respecto a la tabla 9 se aprecia que, del total de 100% (112) docentes

encuestados, el 3,6% (4) tienen un liderazgo pedagdgico directivo bajo y perciben

un proceso de formacion docente de igual nivel; el 41,1% (46) tienen un liderazgo

pedagogico directivo medio y perciben que un proceso de formacién de nivel medio

y el 0,9% (1) tienen un liderazgo pedagogico directivo alto y perciben un proceso

de formacion docente de igual nivel en una RED educativa de Cafiete.

Tabla 10

Distribucion de frecuencias de la variable 1 y la 2da. dimension de la variable 2

FORMACION CURRICULAR

Bajo Medio Alto Total
LIDERAZGO Bajo Recuento 13 8 0 21
PEDAGOGICO % del total 11,6% 7,1% 0,0% 18,8%
DIRECTIVO Medio  Recuento 9 60 3 72
% del total 8,0% 53,6% 2,7% 64,3%
Alto Recuento 0 19 0 19
% del total 0,0% 17,0% 0,0% 17,0%
Total Recuento 6 22 87 3
% del total 5,4% 19,6% 77,7% 2,7%

31



Con respecto a la tabla 10 se aprecia que, del total de 100% (112) docentes

encuestados, el 11,6% (13) tienen un liderazgo pedagdgico directivo bajo y

perciben que una formacion curricular de nivel bajo; el 53,6% (60) tienen un

liderazgo pedagdgico directivo medio y perciben que una Formacion curricular de

nivel medio y el 0,0% percibe un liderazgo pedagogico directivo alto y en el proceso

de formacion curricular en los docentes de una RED educativa de la Cafiete.

Tabla 11

Distribucién de frecuencias de la variable 1 y 3ra. dimension de la variable 2

PROCESO DIDACTICO

Bajo Medio Alto Total

LIDERAZGO Bajo Recuento 11 10 0 21
PEDAGOGICO % del total 9,8% 8,9% 0,0% 18,8%

DIRECTIVO Medio  Recuento 10 56 6 72
% del total 8,9% 50,0% 5,4% 64,3%

Alto Recuento 0 18 1 19
% del total 0,0% 16,1% 0,9% 17,0%

Total Recuento 6 21 84 7
% del total 5,4% 18,8% 75,0% 6,3%

Con respecto a la tabla 11 se aprecia que, del total de 100% (112) docentes

encuestados, el 9,8% (11) tienen un liderazgo pedagdgico directivo bajo y perciben

gue un proceso didactico de nivel bajo; el 50,0% (56) tienen un liderazgo

pedagdgico directivo medio y perciben que un proceso didactico de nivel medio y

el 0,9% (1) tienen un liderazgo pedagdgico directivo alto y perciben un proceso

didactico de nivel alto en los docentes de una RED educativa de Cafete.
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Tabla 12

Distribucién de frecuencias entre la variable 1 y 4ta. dimension de la variable 2

PROCESO DE EVALUACION

Bajo Medio Alto Total

LIDERAZGO Bajo Recuento 17 4 0 21
PEDAGOGICO % del total 15,2% 3,6% 0,0% 18,8%

DIRECTIVO Medio  Recuento 11 50 11 72
% del total 9,8% 44,6% 9,8% 64,3%

Alto Recuento 0 18 1 19
% del total 0,0% 16,1% 0,9% 17,0%

Total Recuento 6 28 72 12
% del total 5,4% 25,0% 64,3% 10,7%

Con respecto a la tabla 12 se aprecia que, del total de 100% (112) docentes
encuestados, el 15,2% (17) tienen un liderazgo pedagodgico directivo bajo y
perciben un proceso de evaluacion también bajo; el 44,6% (50) tienen un liderazgo
pedagogico directivo medio y perciben que un proceso de evaluacion de nivel medio
y el 0,9% (1) tienen un liderazgo pedagdgico directivo alto, igual nivel perciben en

el proceso de evaluacion en el profesorado de una RED educativa de Cafiete.

Resultados Inferenciales

Prueba de Normalidad

Se empleo la prueba de Kolmogorov-Smirnov puesto que, en estos casos, la

muestra supero la cantidad de 50.

Regla de decision:

Si p > 0,05, aceptar Ho.
Si p < 0,05 rechazar Ho.
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Tabla 13

Prueba de normalidad de las variables y sus respectivas dimensiones

Kolmogoérov-Smirnov

Estadistico gl Sig.
LIDERAZGO PEDAGOGICO DIRECTIVO ,148 112 ,000
PROCESO DE FORMACION ,120 112 ,000
FORMACION CURRICULAR , 156 112 ,000
PROCESO DIDACTICO , 116 112 ,001
PROCESO DE EVALUACION 127 112 ,000
PRACTICA PEDAGOGICA DOCENTE ,103 112 ,005

De acorde a los hallazgos alcanzados, en la tabla 13 se aprecia que el valor
de sig. estimada en el estadistico de Kolmogorov-Smirnov es p<0,05. Por
consiguiente, se desestima la Ho y se valida la H1. A partir de ello, afirmamos que
los datos no proceden de una distribucion normal, por lo cual, en las pruebas de
hipdtesis se administrara una prueba no parameétrica, en este caso la correlacion

de Spearman.

Prueba de Hipotesis General

Ho. El liderazgo pedagogico directivo no se relaciona significativamente con la
practica pedagdgica docente en una RED educativa de Cafiete.

H1. El liderazgo pedagadgico directivo se relaciona significativamente con la practica

pedagodgica docente en una RED educativa de Cafiete.

Tabla 14

Correlacion entre el liderazgo pedagodgico directivo y la practica pedagdgica
docente.

LIDERAZGO PRACTICA
PEDAGOGICO PEDAGOGICA

DIRECTIVO DOCENTE
Rho de LIDERAZGO PEDAGOGICO Coeficiente de correlacion 1,000 ,496™
Spearman  DIRECTIVO Sig. (bilateral) . ,000
N 112 112

*. La correlacion es significativa en el nivel 0,05 (bilateral).
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En la tabla 14, el coeficiente de Spearman es 0,496 eso indica que tiene una
correlacién positiva media y un valor sig. =0,000 siendo (p < 0,05), por tanto, se
desestima Ho y se valida H1.

Al 95% de confianza se concluye que: el liderazgo pedagdgico directivo se relaciona
significativamente con la practica pedagogica docente en una RED educativa de

Cariete.

Prueba de Hipotesis Especifica 1

Ho. No existe una relacion significativa entre el liderazgo pedagdgico directivo y el
proceso de formacion.

Hi. Existe una relacidon significativa entre el liderazgo pedagdgico directivo y el

proceso de formacion.

Tabla 15

Correlacion entre la variable 1y el proceso de formacion.

LIDERAZGO
PEDAGOGICO PROCESO DE
DIRECTIVO FORMACION

Rho de LIDERAZGO PEDAGOGICO Coeficiente de correlacién 1,000 297"
Spearman DIRECTIVO Sig. (bilateral) . ,002
N 112 112

*. La correlacion es significativa en el nivel 0,05 (bilateral).

En la tabla 15 el coeficiente de Spearman es 0,297 eso indica que tiene una
correlaciéon positiva baja y un valor sig. =0,000 siendo (p < 0,05), por tanto, se
desestima Ho y se valida H1.

Al 95% de confianza se concluye que: existe una relacidn significativa entre el

liderazgo pedagdgico directivo y el proceso de formacion.

Prueba de Hipotesis Especifica 2
Ho: No existe una relacion significativa entre el liderazgo pedagaogico directivo y el

proceso curricular.
Hi. Existe una relacion significativa entre el liderazgo pedagdgico directivo y el

proceso curricular.
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Tabla 16

Correlacion entre la variable 1y el proceso curricular.

Correlaciones

LIDERAZGO
PEDAGOGICO PROCESO
DIRECTIVO CURRICULAR

Rho de LIDERAZGO PEDAGOGICO Coeficiente de correlacién 1,000 ,518"
Spearman DIRECTIVO Sig. (bilateral) . ,000
N 112 112

** | a correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

De acorde a los hallazgos alcanzados, en la tabla 16 se aprecia que, el coeficiente
de Spearman es 0,518 eso indica que tiene una correlacion positiva media y un
valor sig. =0,000 siendo (p < 0,05), por tanto, se desestima Ho y se valida H1.

Al 95% de confianza se concluye que: Existe una relacion significativa entre el

liderazgo pedagdgico directivo y el proceso curricular.
Prueba de Hipotesis Especifica 3
Ho: No existe una relacion significativa entre el liderazgo pedagogico directivo y el

proceso didactico.
Hi. Existe una relacion significativa entre el liderazgo pedagogico directivo y el

proceso didactico.
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Tabla 17

Correlacion entre la variable 1 y el proceso didactico.

Correlaciones

LIDERAZGO
PEDAGOGICO PROCESO
DIRECTIVO DIDACTICO
Rho de LIDERAZGO PEDAGOGICO Coeficiente de correlacion 1,000 ,409™
Spearman  DIRECTIVO Sig. (bilateral) ,000
N 112 112

** | a correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

De acorde a los hallazgos alcanzados, en la tabla 17 se aprecia que, el coeficiente
de Spearman es 0,518 eso indica que tiene una correlacion positiva media y un
valor sig. =0,000 siendo (p < 0,05), por tanto, se desestima Ho y se valida H1.

Al 95% de confianza se concluye que: existe una relacion significativa entre el

liderazgo pedagdgico directivo y el proceso didactico.

Prueba de Hipotesis Especifica 4

Ho. No existe una relacion significativa entre el liderazgo pedagogico directivo y el
proceso de evaluacion.

Hi. Existe una relacion significativa entre el liderazgo pedagogico directivo y el

proceso de evaluacion.

Tabla 18

Correlacion entre la variable 1 y el proceso de evaluacion.

Correlaciones

LIDERAZGO
PEDAGOGICO PROCESO DE
DIRECTIVO EVALUACION

Rho de LIDERAZGO PEDAGOGICO Coeficiente de correlacion 1,000 ,610™
Spearman DIRECTIVO Sig. (bilateral) . ,000
N 112 112

** | a correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).
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De acorde a los hallazgos alcanzados, en la tabla 18 se aprecia que, el coeficiente
de Spearman es 0,518 eso indica que tiene una correlacion positiva media y un
valor sig. =0,000 siendo (p < 0,05), por tanto, se desestima Ho y se valida H1.

Al 95% de confianza se concluye que: existe una relacion significativa entre el

liderazgo pedagdgico directivo y el proceso de evaluacion.
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V. DISCUSION:

De los hallazgos encontrados y respecto al objetivo general, se obtuvieron
resultados donde el 64.29% ubican al liderazgo directivo en un nivel medio y el
80,4% ubican a la préactica pedagdgica docente en un nivel medio en una RED
educativa de Cafiete. A partir de la constatacion de hipotesis se encontré un rho de
Spearman=0,496 y p<0,05 lo cual faculté desestimar la hipétesis nula y validar la
hipétesis alterna, precisando que es una correlacién positiva media concluyéndose
que el liderazgo pedagdgico directivo se relaciona significativamente con la practica
pedagdgica docente, el mismo que tiene semejanza con el estudio realizado por
Chuquihuanca (2021) quién llegé a concluir en su estudio de una instituciéon de la
localidad de Piura que el liderazgo del directivo es de relevancia para la mejora de
la accion educativa y cuyo rol al ser ejercida adecuadamente cumple una relacion
positiva con el desempefio docente; tal es asi que, obtuvo una un rho de 0,564. De
igual forma los planteamientos de Arango (2022) concluyé en sus hallazgos
realizados en unainstitucion de la ciudad de Huancayo que el liderazgo del directivo
influye positivamente, pero de manera moderada en la practica del profesorado,
especialmente, durante el acompafamiento pedagdgico al obtener rho= 0,580, los

gue concuerdan también con el trabajo que se ha realizado.

Asimismo, Chiavenato (2012) sefialo que, el liderazgo es una habilidad que
no debe ser confundida con la gerencia o la administracién sino en la relacion
interpersonal basada en la comunicacion entre las personas y un conjunto. La
comunicacion principal existe cuando el lider es notado por un colectivo en medida
de crecer las satisfacciones de los requerimientos evitando su disminucion, nace el
lider con un propésito de llevar a cabo acciones que logren los objetivos propuestos.
Esta cualidad lo considera como un fendémeno social que ocurre en las
organizaciones donde el responsable de la entidad orienta sus acciones para la
consecucion de metas en plena relaciones interpersonales con los demas
miembros. Silva (2012) sefialé que se puede reflexionar sobre el personal directivo
gue posee liderazgo, una etapa que genera influencia en las acciones del personal
educacional, logrando éxitos en quehaceres establecidos, requiriendo el desarrollo

del conocimiento, capacidad y alguna competencia especifica y compleja, que no
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se logra adquirir solo a traves de la experiencia. Los directivos institucionales y sus
formaciones generan trabajos a nivel multifuncional influyendo moderadamente con
los logros educativos, enmarcado en el liderazgo didactico.

Respecto al trabajo realizado por Horna (2019) con relacién al liderazgo
directivo de una institucion educativa de la ciudad de Lima, donde recogio la
percepcién del personal docente y de donde verificd que este guarda una relacién
con la presente investigacion, puesto que sus resultados evidenciaron que los
maestros perciben el liderazgo del director en un 90% ubicandolo en un nivel alto,
estando conforme con la labor realizada.

También con los planteamientos de Gallegos (2004) sefialé que, el liderazgo
genera cambios que comprenden cuatros factores, el factor nimero uno: las metas,
sostener los objetivos o finalidades definidos en la fase que los lideres y los
colaboradores son las estructuras de laborar en ellos, el factor niumero dos: el
mando es una atribucion que posee los lideres para poder guiar y encaminar al
conjunto en una administracion donde el interés de sus conocimientos y destrezas
pueden desarrollarse en los individuos por voluntad propia, es decir, ejercer el
liderazgo, es efectuar los esfuerzos debido a las motivaciones, y actividades que
alcanza el lider en las instituciones, el factor nimero tres: los estilos, en el liderazgo
se muestra el poder relevantemente demostrando unas formas participativa
democraticamente, o dominante, se observara a los lideres utilizar cualquier de
estos factores o combinarlos.

Lo anterior también se apoya en el ministerio de educacion que en su politica
de mejora del sistema educativo, en el afio 2014, emitio el marco del buen
desempeiio directivo donde plantea que el director ha dejado de ser un actor
centrado netamente en el aspecto administrativo y que las exigencias actuales
requiere que su labor se centre en la mejora de los aprendizajes; para tal efecto,
para que el directivo logre el sentido de su labor debe centrarse en generar todas
las condiciones necesarias y brindar las orientaciones pedagodgicas para la mejora
de los aprendizajes; en este aspecto, surge la necesidad de que la maxima
autoridad de la escuela ejerza un adecuado liderazgo empoderandose de la
innovadora propuesta de gestion y pedagdgica fijada por el MINEDU acordes con
lo exigido en los demas paises del orbe, y que permita movilizar e influir en toda la

comunidad educativa.
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Lo encontrado en los estudios realizados por Riveras (2020) quien concluy6
en su trabajo respecto a la influencia del director en una cultura escolar positiva de
una institucién educativa de la ciudad de Barcelona revelan que esta es favorable,
por cuanto, evidencié que tanto los docentes percibieron en la maxima autoridad
escolar habilidades de comunicacion, coordinacién, impulsor de actividades y ser
el generador de un ambiente propicio para la mejora institucional, resultados que
coinciden con el presente trabajo.

La OCDE como organismo internacional ha establecido en los ultimos afios
la necesidad de fortalecer la accion de los lideres educativos o directores, ya que
los diversos trabajos, sobre la materia, permitieron arribar que las personas con
gran liderazgo poseen un verdadero impacto eficaz, en sus colegas profesores, asi
como, en los alumnos de la entidad educativa; el reconocimiento académico sefala
gue el liderazgo en los colegios es el principal aspecto que influye en la mejora y
progreso de los establecimientos educativos y el entorno educativo, pues, sin estas
caracteristicas no se podra establecer en la institucion educativa una vision y
mision compartida con todos sus miembros, tales planteamientos vienen a ser
soporte para los trabajos cuyos resultados tienen pleno vinculo con el referido
informe del referido organismo internacional.

Con relacion al objetivo especifico 1: Establecer la relacidn entre el liderazgo
pedagogico directivo y el proceso de formacion docente en una RED de la ciudad
de Cairiete los hallazgos evidenciados indicaron que el 70,5% de maestros percibio
un nivel medio en este proceso de formacion, siendo su correlacion de 0,297 lo que
sefiala que es positiva baja con un p_valor=0,002 demostrandose la hipotesis
alterna.

Estos resultados se asemejan con Chavez (2022) quien se plante6 indagar
el liderazgo del directivo presente en el proceso de enseflanza de un centro
educativo de la ciudad de Guayaquil donde pudo comprobar la incidencia que tiene
este en el rendimiento académico, siendo que el valor de Chi fue de 7,5127; es
decir, el actuar del director juega un papel preponderante en los logros
institucionales, destacandose el apoyo hacia el fortalecimiento de la préactica
docente, por lo que su accionar tiene incidencia favorable al cumplir con sus
funciones de manera adecuada. Respecto a los trabajos de Huaman (2018) sus

resultados son diferentes a los tratados en esta parte, en el sentido que, al buscar
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la relacion entre liderazgo directivo y el desempefio pedagdgico obtuvo como
resultados rho igual a 0,617 y un p=0,140 mayor a 0,05 permitieron concluir que no
siempre el directivo mantiene un liderazgo positivo, los que permite inferir que cada
directivo tiene sus propias caracteristicas, tanto, personal y profesional forjAndose
un estilo de liderazgo, contrario al democratico, con poca influencia de un trabajo
coordinado y participativo

En este aspecto se toma como sustento a Alvarez (2015) quien sefiala que,
la preparacion docente y su formacion van a facilitar se desempefio, para el caso,
es necesario brindarle los recursos necesarios para un buen desenvolvimiento, asi
como, ayudarlos para la superacion de conflictos que dificulten el desempefio de
sus funciones.

Respecto al objetivo especifico 2: Conocer la relacion entre el liderazgo
directivo y el proceso curricular, los resultados evidenciaron que el 77,7% de
profesores perciben un nivel medio en esta dimension, obteniendo un coeficiente
de correlacion de 0,518, lo que indica que es positiva media con un P_valor=0,000
aceptandose la existencia una relacion significativa media.

Ello concuerda con los trabajos de Rodriguez (2019), el propésito del estudio
fue determinar el nexo entre compromiso organizacional y practica pedagogica en
docentes en una institucion localidad de Nazca donde se encontraron resultados
con un coeficiente de correlacion de 0.91661114 lo que refleja una correlacion
positiva alta y se destaco la importancia de la practica docente, la que se encuentra
en directa relacion con el compromiso de la organizacion.

Asi también, Sevedon (2022), realizé un estudio con la finalidad de relacionar
la gestion escolar y la practica pedagoégica docente en una institucion de la localidad
de Piura. Los resultados que se obtuvieron a través de la prueba de correlacion de
Spearman fue un coeficiente rho=0.919 y un p_valor =0.00<0.005. Asi también se
hall6 que la practica pedagogica de los docentes se realiza de manera regular y
gue esta se ve influenciada por una gestién adecuada, la que incluye contar con un

adecuado curriculo que responda a las exigencias actuales.

En ese mismo sentido el aporte de Bolivar (2011) destaca que para alcanzar
la calidad en los centros de ensefianza se efectiviza procesos de ensefanza
enriquecedores en el aula, donde surgen las interacciones entre el docente y sus

estudiantes, con apoyo de los padres de familia; sin embargo, para mejorar la
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educacion es necesario actuar simultaneamente en otros aspectos, como la
formacion docente, los cambios organizativos y la politica educativa con un
curriculo escolar que genere experiencia significativas. La mejora del aprendizaje
de los estudiantes no puede ocurrir sin una constante y permanente superacion
profesional de los profesores y sin cambios organizacionales. La investigacion
sobre la enseflanza proporciona estrategias que permiten actuar eficazmente en
diversos campos de la accidén o practica del profesorado. Es importante integrar
estas estrategias en el curriculum para que no queden aislados.

Atendiendo al objetivo especifico 3: Conocer la relacién entre el liderazgo
directivo y el proceso didactico, se determiné que el 75% de docentes percibe un
nivel medio en esta dimension, siendo su correlacion de 0,409 lo que se infiere que
es positiva media y el p_valor=0.000 que desestima la hipotesis nula, aceptandose
la alterna. En este aspecto la investigacion de Chuna (2019), en su trabajo de
investigacion para saber cudl es el nivel de la practica pedagdgica de los docentes
de una institucion de Lima Metropolitana y que luego de su procesamiento concluyo
gue el 85% del profesorado tienen un nivel de practica pedagodgica buena, Estos
resultados reflejan que el mayor numero de docentes realizan una buena practica,
es decir, organizan el aprendizaje teniendo presente las necesidades e interés de
los educandos, manteniendo el buen clima, haciendo que sean los protagonistas
de este proceso de aprendizaje, permitiendo la generacion de vinculos positivos
como el aumento de la motivacion, desarrollo de habilidades por medio de la
planificacion y ejecucion didactica orientado a que sean el motor de sus propios
aprendizajes, buscando la autonomia en el aprendizaje y ser los protagonistas de
este proceso. En la misma situacion tenemos a Navarro (2021), quien analizé la
practica del profesorado a fin de promover el aprendizaje autbnomo en los
estudiantes del nivel secundaria de una institucion de la ciudad de Colombia.
Respecto a los resultados se pudo obtener que los docentes coinciden que
planificar y desarrollar actividades didacticas en el aula es de relevancia para que
los estudiantes se motiven y desarrollen las deméas habilidades sociales, asi como,
recursos de autorregulacién que generen la reflexion y la creatividad a través del
trabajo en equipo; no obstante, evidenciarse que a determinados docentes les falta
complementar las estrategias, los recursos, la evaluacion y el adecuado

seguimiento del aprendizaje y de su inclusion respecto a las competencias para su
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autonomia. De lo descrito se evidencia que la buena practica pedagodgica es
importante para lograr aprendizajes significativos en el alumnado, las que se

encuentran en relacidn con la investigacion realizada.

Lo descrito se sustenta en la Comisidbn Europea y la Agencia Nacional
Espafiola (2017), en su estudio sobre evaluacion de la practica docente donde fija
didfanamente clasificar las tareas que realiza un docente en sus diferentes &mbitos
de accion para poder evaluar su practica docente de manera efectiva. Es asi
quienes dirigen la politica nacional en el campo de la educacion realizan programas
de evaluacion del desempeiio docente, basados en competencias. Aunque la labor
del profesor implique tareas comunes, laimportancia de determinadas funciones se
hacen presentes, no obstante, puede variar segun el contexto de cada pais o el
nivel educativo. Entre los ambitos de la practica docente considera a la planificacion
y preparacion, como una accion de relevancia, proceso por el cual se establecen
los conocimientos; y sobre todo, la didactica o el como desarrollar las actividades
con el uso de técnicas y métodos propios de cada asignatura o area teniendo en
cuenta las caracteristicas de los estudiantes, el curriculo y el contexto,
reflexionando sobre las metas a lograr y de como se llevara a cabo el aprendizaje,
del tiempo que se requerira, de los materiales que se utilizaran y como se mediran
los objetivos alcanzados. El entorno en el aula también es importante que se debe
tener presente. Ambos conceptos se refieren a contar con una atmésfera amigable
y de respeto. En muchos de los casos se puede lograr en un espacio adecuado,
enfocandose en aspectos sociales, psicologicos, y del aspecto fisico que el

profesorado pueda controlar.

Respecto al objetivo especifico 4. Conocer la relacion del liderazgo directivo
con el proceso de evaluacion docente, el 64.3% de docentes percibe un nivel medio
y con respeto al coeficiente de correlacion se obtuvo 0,610 siendo moderada y un
p_valor=0,000 donde se desestima la hipotesis nula y se valida la alternativa. Estos
datos guardan relacion con lo obtenido por Ramirez (2020) donde al determinar la
interrelacion entre gestion educativa y practica docente se concluye una relacion
positiva en una institucion educativa de Guayaquil, también nos da a conocer que

la practica docente es ejercida de forma regular en cuanto a la ejecucion de
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procedimientos, creacion de estrategias y resalta lo relevante de una evaluacion

imparcial en aras de lograr la mejora institucional.

De la misma manera, el estudio de Malagén (2019) propone que la practica
docente es uno de los factores claves para un proceso de ensefianza efectivo
orientado a la formacién integral de los estudiantes, la que se da a través de
variadas interacciones entre los sujetos de la educacion considerando que el
maestro es un elemento de gran relevancia, puesto que es el responsable de
conducir y desarrollar todas las acciones y procesos que surgen de esta relacion,
por lo que precisa que durante la accion educativa se evidencia los procesos de
formacion, las que consiste en abarcar lo relacionado al crecimiento profesional
docente por medio de una constante reflexion de su practica, capacitacion y
actualizacion a fin de que ello influya en la formacion del estudiante. El proceso
curricular que esta referida a la organizacion de las materias o asignaturas. El
proceso didactico que comprende la puesta en practica de los saberes del docente
a través de las tacticas, métodos estratégicos de ensefianza para generar
habilidades, conocimientos y actitudes que encierran todo lo que compone el
aprendizaje. Por ultimo, el citado autor considera el proceso de evaluacion, donde
destaca el recojo de informacion para el andlisis, la reflexion y la toma de
decisiones, resaltando que no solo consiste en medir sino reconocer las fortalezas
y las debilidades, las primeras para su continuidad y la segunda para reforzarlas y
superarlas.
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VI.

CONCLUSIONES:

Primera:

Segunda:

Considerando los resultados obtenidos estadisticamente con
respecto al propdsito general el liderazgo pedagogico directivo se
relaciona directa, media y significativamente con la préactica
pedagdgica docente en una RED educativa de Cafiete, habiéndose
obtenido un coeficiente de Spearman de 0,496 y un valor sig.
=0,000 siendo (p < 0,05), por tanto, se desestima Ho y se valida
H1.

Segun las cifras estadisticas para el objetivo especifico 1, existe
una relacion positiva baja entre el liderazgo pedagogico directivo y
el proceso de formacion, al obtenerse un coeficiente de Spearman
de 0,297 y un valor sig. =0,000 siendo (p < 0,05), por tanto, se
desestima Ho y se valida H1.

Tercera: De acorde a los hallazgos estadisticos para el objetivo especifico 2,

existe una relacion directa, media y significativa entre el liderazgo
pedagogico directivo y el proceso curricular, siendo que el
coeficiente de Spearman es 0,518 un valor sig. =0,000 siendo (p <

0,05), por tanto, se desestima Ho y se valida H1.

Cuarta: Segun los datos estadisticos para el objetivo especifico 3, existe una

relacion directa, media y significativa entre el liderazgo pedagdgico
directivo y el proceso didactico, tal como se refleja en el coeficiente
de Spearman de 0,409 un valor sig. =0,000 siendo (p < 0,05), por

tanto, se desestima Ho y se valida H1.

Quinta: Con relacion al objetivo especifico 4, existe una relacion significativa

directa, moderada y significativa entre el liderazgo pedagdgico

directivo y el proceso de evaluacién, al obtenerse un coeficiente de

Spearman de 0,610 un valor sig. =0,000 siendo (p < 0,05), por tanto,

se desestima Ho y se valida H1.
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VIl. RECOMENDACIONES:

Primera: A los directivos de las instituciones educativas, capacitarse en
programas u otras estrategias que optimicen su liderazgo
pedagdgico, respecto a generar las condiciones operativas, las
asesorias de los procesos y evoluciones pedagdgicas fomentando
la buena practica pedagdgica en los docentes y optimizar la

consecucion del logro de aprendizaje en los estudiantes.

Segunda: A la UGEL N° 08-C., ejecutar programas de capacitacion y/o
actualizacion, asi como, la implementacion de la propuesta
pedagdgica, tanto a los directores como a los docentes, tendientes
a la mejora del proceso de formacion docente y al fortalecimiento
de su profesionalidad.

Tercera: Ala UGEL N° 08-C., en coordinacion, con los directivos de las redes
educativas, organizar talleres sobre teoria curricular, asi como, de
diversificacion y contextualizacion del Curriculo Nacional de la
Educacion Basica dirigidos al personal docente para fortalecer el
proceso curricular en las instituciones educativas y considerarlas en

los documentos de gestion.

Cuarta: A los docentes reflexionar sobre su practica pedagdégica y participar
en programas de fortalecimiento del desempefio para el
empoderamiento de técnicas, métodos y estrategias orientadas a la
evolucion del proceso didactico en los educandos de las

instituciones educativas estudiadas.

Quinta: Al personal directivo, organizar talleres y jornadas didacticas de
meditacion de la practica pedagogica docente orientados al
adecuado empoderamiento de la evaluacion formativa, el mismo que
estd encaminado a mejorar el proceso de evaluacion en las

instituciones educativas de una RED educativa de Cafiete.
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ANEXO 1
Matriz de consistencia

Titulo: Liderazgo pedagogico directivo y practica pedagdgica docente en una RED educativa de Cafiete, 2023
Autor: Edwin German Paipay Roman

PROBLEMAS OBJETIVOS HIPOTESIS VARIABLES E INDICADORES
Principal Principal Principal Variable 1: Liderazgo pedagogico directivo
Dimensiones Indicadores ftems Ifnsggilg édne Niveles
Planificacion
L 1-3
institucional.
Promocioén de la
participacion de la| 4-8
., comunidad educativa. Escala de
Gestlo_n_de las Gestion de las Likert
, ., El liderazgo | condiciones | . niciones operativas
(ér?tlrjsl eesl la”(;?;gog Determinar la relacion | pedagégico directivo paradla Imejora para asegurar 913
edaabaico directi?/o entre el liderazgo | se relaciona ed_os_ aprendizajes. Alto
5 g|§ oractica pedagdgico directivo y | significativamente aprendizales I ijerazgo en procesos Medio
nedagégica docente Io?practlca pedagdgica | con ,|6.1 practica de _(?valuauor? de la 14-15 Nunca (1) Bajo
ocente en una RED | pedagdgica docente gestion educativa. i
en una RED ) o Casi nunca (2)
educativa de Cafiete? educativa de Cafiete. | en “una ~RED . A veces (3)
educativa de Cafiete. Liderazgo para la Casi siempre (4)
Orientacion de | mejora continua de la Siempre (5)
los procesos | practica pedagégica | 16-18
pedagoégicos | desde un enfoque
para la mejora | colaborativo.
de los Gestion del
aprendizajes | acompafiamiento de los
procesos pedagdgicos. | 19-20




Secundarios

Secundarios

Secundarios

Variable 2: Practica pedagdgica docente

¢ Qué relacion existe
entre el liderazgo
pedagdgico directivo
y el proceso de
formacion?

¢ Qué relacion existe
entre el liderazgo
pedagdgico directivo
y el proceso
curricular?

¢, Qué relacion existe
entre el liderazgo
pedagogico directivo
y el proceso
didactico?

¢ Qué relacion existe
entre el liderazgo
pedagogico directivo
y el proceso de
evaluacion?

Determinar la relacién
entre el liderazgo
pedagdgico directivo
y el proceso de
formacion.

Determinar la relacién
entre el liderazgo
pedagdgico directivo
y el proceso
curricular.

Determinar la relacion
gue existe entre el
liderazgo pedagdgico
directivo y el proceso
didactico.

Determinar la relacion
entre el liderazgo
pedagdgico directivo
y el proceso de
evaluacion.

Existe una relacion
significativa entre el
liderazgo pedagdgico
directivo y el proceso
de formacion.

Existe una relacion
significativa entre el
liderazgo pedagdégico
directivo y el proceso
curricular.

Existe una relacion
significativa entre el
liderazgo pedagdgico
directivo y el proceso
didactico.

Exista una relacion
significativa entre el
liderazgo pedagdgico
directivo y el proceso
de evaluacion.

Dimensiones

Indicadores

ftems

Escala de
valores

Niveles

Proceso de
formacion

Conocimiento
disciplinar

1

Actualizacion y
desarrollo profesional.

2-3

Reflexiéon docente

45

Proceso
curricular

Participacion en la
construccion de la

propuesta pedagogica.

6-7

Disefio de la
planificacion curricular

Proceso
didactico

Estrategias para la
mediacion pedagdgica

10-13

Monitoreo y
acompafiamiento de
los aprendizajes

14-15

Proceso de
Evaluacioén

Construccion de
instrumentos para
evaluar el progreso.

16

Reflexion y toma de
decisiones en base a
los resultados de
aprendizajes.

17-18

Retroalimentacion
oportuna.

19-20

Escala de
Likert

Nunca (1)
Casi nunca (2)
A veces (3)
Casi siempre (4)
Siempre (5)

Alto
Medio
Bajo




TIPO Y DISENO DE POBLACIONY . .
INVESTIGACION MUESTRA TECNICAS E INSTRUMENTOS ESTADISTICA A UTILIZAR
Variable 1:

Tipo: Poblacién: Descriptiva:
Basica 112 docentes de una Técnicas: - Tablas de frecuencia
Disefio: RED educativa de Encuesta - Figuras estadisticas
No experimental Cariete.
Enfoque: Instrumentos:
Cuantitativo Tipo de muestreo: Cuestionario Inferencial:
Nivel: Censal - Serealizarala

Correlacional

Tamafo de muestra:

112 docentes

Autor: Juan Luis Condori Gutiérrez

Afo: 2022

Monitoreo: personal

Ambito de Aplicacion: instituciones focalizadas de
una RED educativa de Cariete

Forma de Administracion: Individual

Variable 2:
Técnicas:
Encuesta

Instrumentos:

Cuestionario

Autor: Juan Luis Condori Gutiérrez

Afo: 2022

Monitoreo: personal

Ambito de Aplicacién: instituciones educativas
focalizadas de una RED educativa de Cafiete.
Forma de Administracion: Individual

contrastacion de hipotesis
con el estadistico
seleccionado de acuerdo a
la prueba de normalidad.




ANEXO 2

Matriz de operacionalizacion de las variables

VARIABLES DEFINICION DEFINICION ESCALA DE
DE ESTUDIO CONCEPTUAL OPERACIONAL DIMENSIONES INDICADORES MEDICION
Planificacion institucional: conocimiento
El liderazgo pedagogico | Acciones para medir la pedagdgico, clima escolar, diagnéstico y
es la capacidad de los | variable liderazgo establecimiento de metas.
miembros  de una | pedagoégico directivo, Participacion democratica de los diversos
institucion  educativa, | mediante sus Gestion de las actores, familia y comunidad.
dirigidos por los | dimensiones: Gestion | condiciones para la | Condiciones operativas que aseguren
Liderazgo directivos y otros grupos | de las condiciones para mejora de los aprendizajes de calidad: Gestién de
pedagdgico interesados en la|la mejora de los aprendizajes Recursos humanos, materiales,
directivo mejora continua, para | aprendizajes y financieros y del tiempo.

alcanzar objetivos | Orientaciones de los Lidera procesos de evaluacion de la C Nunca (1) 5
institucionales, procesos pedagdgicos gestion y rendicion de cuentas para la 23' nuncas( )
promoviendo crear una | para la mejora de los mejora continua y los logros de veces (3)
escuela centrada en el | aprendizajes. aprendizajes. Cas_l siempre (4)
aprendizaje, que Siempre (5)
involucre a los Lidera una comunidad de aprendizaje
docentes, a las familias con los docentes basada en la
y a la comunidad Orientacién de los | colaboracién, autoevaluacion profesional
educativa

(MINEDU, 2014)

procesos

pedagdgicos para la
mejora de los
aprendizajes

y formacion continua, orientada a mejorar
la practica pedagogica.

Gestiona la calidad de los procesos
pedagdgicos a través del
acompafiamiento a los docentes y la
reflexién para alcanzar las metas de
aprendizajes.




Practica
pedagogica
docente

Las practicas
pedagdgicas son las
que representan una
categoria central

al analizar los procesos
educativos, puesto que
a partir de ella se

pueden desarrollar
aproximaciones a
aspectos como las
relaciones e

interacciones que se
gestan entre los sujetos
implicados en la
relacion pedagdgica.
Malagon (2019)

Acciones para medir la

variable practica
pedagbgica en sus
dimensiones de
formacién, curricular,

didactico y de
evaluacion.

Conocimiento disciplinar

Proceso de
formacion Actualizacion y desarrollo profesional
Reflexién docente
Proceso Construccion de la propuesta pedagdégica
curricular asociada al curriculo
Disefio de la planificacién curricular
Proceso Estrategias de mediacion pedagdgica
Didactico . I
Monitoreo y acompafiamiento de los
aprendizajes.
Construccion de instrumentos para
Proceso de evaluar el progreso estudiantil.
evaluacion

Toma decisiones en base a los
resultados obtenidos.

Retroalimentacion oportuna.

Nunca (1)
Casi nunca (2)
A veces (3)
Casi siempre (4)
Siempre (5)




Cuestionario a docentes de una institucion educativa de la RED educativa de Cafete.

INSTRUCCIONES: Estimado docente, a continuacién, te presentamos una encuesta anoénima,
con una serie depreguntas las cuales debes leer con detenimiento, debes responder con
sinceridad y marcar con una X la alternativa que mejor representa tu respuesta. La presente es
con la finalidad de obtener datos para una investigacion sobre liderazgo directivo y practica

ANEXO 3

CUESTIONARIO DE LA VARIABLE LIDERAZGO PEDAGOGICO DIRECTIVO

docente, sin que afecte vuestra labor o la institucion educativa.

RANGO O NIVEL:

NUNCA (N) :1
CASI SIEMPRE (CS): 4

SIEMPRE (S) 5

CASINUNCA (CN) :2  AVECES (AV) :3

VARIABLE: LIDERAZGO PEDAGOGICO DIRECTIVO

DIMENSION: GESTION DE LAS CONDICIONES PARA LA MEJORA
DEL APRENDIZAJE.

= Z

a1 wm

1

¢ El directivo promueve jornadas de reflexion para identificar las
necesidades, debilidades y fortalezas en funcién de la realidad
de la institucion educativa?

¢ El directivo promueve jornadas o semanas de gestion para la
construccion y actualizacion de los instrumentos de gestion:
PEI; PAT; PCly RIN?

¢El directivo establece de manera conjunta las metas de
aprendizajes?

¢ El directivo promueve de manera oportuna la patrticipacioén de
los estudiantes para el cumplimiento de las metas de
aprendizajes?

¢ El directivo promueve de manera oportuna la patrticipacién de
los padres de familia para el cumplimiento de las metas de
aprendizaje?

¢El directivo fomenta acciones para favorecer relaciones
positivas entre los miembros de la comunidad educativa?

¢ El directivo implementa estrategias de resolucion de conflictos
mediante la comunicacién, el consenso y la negociacion para
asegurar un adecuado clima institucional?

¢ El directivo promueve de manera oportuna la participacién de
otros actores o instituciones de la comunidad para el
cumplimiento de las metas de aprendizaje?

¢ El directivo asegura condiciones éptimas en infraestructura,
equipamiento, recursos y materiales en beneficio del proceso
de ensefanza - aprendizaje?

10

¢ El directivo organiza e implementa una adecuada distribuciéon
de las horas lectivas para asegurar el logro de las metas de
aprendizaje?

11

¢ El directivo utiliza adecuadamente los recursos financieros en
beneficio de las necesidades administrativas y pedagodgicas
para la mejora institucional y del aprendizaje?

12

¢El directivo implementa y ejecuta un plan de gestion de
riesgos para la seguridad e integridad de los miembros de la




comunidad educativa?

13

¢ El directivo coordina y dirige con el personal administrativo las
acciones de mejora de la gestién para el logro de los objetivos
institucionales y de aprendizaje?

14

¢El directivo recoge, procesa y presenta informacion de la
gestion financiera, administrativa y pedagdgica haciendo uso
de ella de manera transparente, para la mejora institucional y
de los aprendizajes?

15

¢El directivo promueve actividades de autoevaluacion
institucional para la mejora de la gestion y de los aprendizajes?

DIMENSION: ORIENTACION DE LOS PROCESOS PEDAGOGICO
APRENDIZAJE

S PARA

LA MEJORA

DEL

16

¢El directivo organiza jornadas de actualizacién y formacion
docente para la mejora de su practica pedagogica en funcion
de los logros de aprendizaje?

17

¢El directivo organiza jornadas de trabajo colaborativo y
reflexivo para la mejora de la practica pedagdgica orientada a
los logros de aprendizaje?

18

¢El directivo implementa actividades para la gestion de las
buenas précticas de los docentes, incentivando y reconociendo
la innovacion e investigacion pedagogica?

19

¢, El directivo realiza el monitoreo de la practica docente
relacionado con los procesos pedagodgicos y la aplicacion de
estrategias metodoldgicas y recursos pertinentes?

20

¢ El directivo realiza el acompanamiento al docente, aplicando
estrategias de reflexion para la deconstruccién y reconstruccion
de la practica pedagdgica, orientada al logro de los
aprendizajes?




Cuestionario a docentes de una institucion educativa de la RED educativa de Cafete.

INSTRUCCIONES: Estimado docente, a continuacién, te presentamos una encuesta andnima,
con una serie depreguntas las cuales debes leer con detenimiento, debes responder con
sinceridad y marcar con una X la alternativa que mejor representa tu respuesta. La presente es
con la finalidad de obtener datos para una investigacion sobre liderazgo directivo y practica

ANEXO 4

CUESTIONARIO DE LA VARIABLE PRACTICA PEDAGOGICA DOCENTE

docente, sin que afecte vuestra labor o la institucion educativa.
RANGO O NIVEL:

NUNCA (N) 1 CASI NUNCA (CN) :2 AVECES (AV) :3
CASI SIEMPRE (CS): 4 SIEMPRE (S 5
VARIABLE: PRACTICA PEDAGOGICA DOCENTE
DIMENSION: PROCESO DE FORMACION N |CN |AV | cs s
1 2 3 4 5

¢ El directivo promueve jornadas de actualizacion disciplinar en
el area curricular?

¢El directivo promueve jornadas de mejora de la practica
pedagogica y didactica sobre la implementacion del area
curricular?

¢ El directivo gestiona y/o mantiene actualizado el escalafén del
desarrollo profesional de los docentes de la |.LE?

¢ El directivo implementa estrategias de reflexién de la practica
docente después del monitoreo?

5

¢El directivo realiza el seguimiento a los compromisos
asumidos por el docente en las reuniones de retroalimentacion
de su practica?

DIMENSION: PROCESO CURRICULAR

6 | ¢El directivo lidera la formulacion del diagndstico pedagdgico
en base a las necesidades de los estudiantes y de su contexto
para enriquecer la propuesta pedagdgica?

7 | ¢El directivo involucra a los docentes en jornadas de revision
y/o elaboracién de la propuesta pedagégica asociada al PCl ?

8 | ¢El directivo genera espacios de trabajo colegiado para la
planificacién anual y de las experiencias de aprendizaje?

9 | ¢El directivo genera espacios de trabajo colegiado para la

planificacion de las sesiones de aprendizaje?

DIMENSION: PROCESO DIDACTICO

10

¢El directivo organiza espacios formativos que propongan
estrategias pedagégicas que promuevan el interés, la
importancia y sentido de utilidad de lo que se aprende?

11

¢El directivo organiza espacios formativos que propongan
estrategias pedagogicas que desarrollen el razonamiento para
la solucién de problemas?

12

¢El directivo organiza espacios formativos que propongan

estrategias pedagdgicas que desarrollen el pensamiento




critico y la creatividad?

13

¢El directivo gestiona con las instancias del sector educativo
(UGEL, DRELP y/o MINEDU), jornadas de capacitacion en
estrategias de mediacion pedagogica para el logro de
competencias?

14

¢El directivo lidera la implementacién de un sistema de recojo
de informacién de los resultados de aprendizaje?

15

¢El directivo lidera las acciones de sistematizacion de la
informacion respecto a los resultados de aprendizaje?

DIMENSION: PROCESO DE EVALUACION

16

¢ El directivo organiza reuniones de trabajo para la elaboracion
de los instrumentos de evaluacién (rubricas, listas de cotejo,
cuestionarios, etc.) que valoren el progreso de los estudiantes?

17

¢ El directivo programa reuniones para informar y analizar los
resultados de aprendizaje con la finalidad de proponer
acciones de mejora pedagdgica?

18

¢El directivo programa reuniones con los padres de familia
para informar los logros y dificultades en los aprendizajes a fin
de involucrarlos en el proceso formativo?

¢ El directivo organiza reuniones colegiadas para el analisis y
la reflexion de las practicas de retroalimentacién formativa

19 identificadas en el aula?
¢ El directivo gestiona con las instancias del sector educativo
20 (UGEL, DRELP y/o MINEDU), jornadas de capacitacién en

practicas de retroalimentacion formativa?




Fichatécnical
Nombre

Autor

Ao
Descripcion

Aplicacion
Tiempo

Ficha técnica 2
Nombre

Autor

Ano
Descripcion

Aplicacion
Tiempo

ANEXO 5

: Cuestionario sobre liderazgo pedagdgico directivo
: Condori Gutiérrez, Juan
: 2022

: Contiene 20 items distribuidos en dos dimensiones: Gestion de
las condiciones operativas para la mejora del aprendizaje y
Orientaciones de los procesos pedagdgicos para la mejora del
aprendizaje.

> Individual
: 10 minutos aproximadamente

: Cuestionario sobre practica pedagogica docente
: Condori Gutiérrez, Juan
: 2022

: Comprende 20 items distribuidos en cuatro dimensiones:
proceso de formacion, proceso curricular, proceso didactico y
proceso de evaluacion.

> Individual
: aproximadamente 10 minutos



ANEXO 6

Evaluacion por juicio de expertos

Respetado juez: Usted ha sido seleccionado para evaluar el instrumento “Liderazgo
pedagégico directivo”. La evaluacion del instrumento es de gran relevancia para lograr
gque sea vdlido y que los resultados obtenidos a partir de éste sean utilizados
eficientemente; aportando al quehacer pedagdgico. Agradezco su valiosa colaboracion.

1. Datos generales del juez

Nombre del juez:

Dra. Alicia Huallpa Caceres

Grado profesional:

Maestria () Doctor (X)

Area de formacion académica:

Clinica () Social () Educativa (x)
Organizacional ()

Areas de experiencia profesional:

Educacion

Institucion donde labora:

Universidad César Vallejo

Tiempo de experiencia profesional
en el area:

2 a 4 anos ( )Mas de 5 afos (x)

Experiencia en Investigacion
Psicométrica:
(si corresponde)

Trabajos psicomeétricos
Titulos de estudios

2. Propdsito de la evaluacion:

Validar el contenido del instrumento, por juicio de expertos.

3. Datos de la escala

Nombre de la Prueba:

Cuestionario Liderazgo Pedagdgico Directivo

Autor(es)

Juan Luis Condori Gutiérrez

Procedencia:

Peru - 2022

Adaptacion al espafiol:

Ninguno

Administracion:

Para docentes

Tiempo de aplicacion:

10 minutos, 30 segundos por pregunta
aprox.

Ambito de aplicacion:

IE de la provincia de Cafiete

Significacion:

Esta compuesta por 2 dimensiones y 20
items, cuyo objetivo fue recolectar
informacion sobre la variable de gestion
escolar en una institucion educativa.




4. Soporte tedrico

Escala/area

Subescala
(dimensiones)

Definicién

El liderazgo pedagogico
es la capacidad de los

miembros de una
institucion educativa,
dirigidos por los

directivos y otros grupos
interesados en la mejora
continua, para alcanzar
objetivos institucionales,
promoviendo crear una
escuela centrada en el
aprendizaje, que
involucre a los docentes,
a las familias y a la
comunidad  educativa
(MINEDU, 2014)

Gestion de
las
condiciones
para la
mejora de los
aprendizajes

Abarca las competencias que lleva a cabo
el directivo para construir e implementar la
reforma de la escuela, gestionando las
condiciones para la mejora de
aprendizajes a través de la planificacion,
la promocion de la convivencia
democratica e intercultural 'y la
participacion de las familias y comunidad;
y evaluando sisteméticamente la gestion
de la institucion educativa.

Orientacion
de los
procesos
pedagogicos
para la
mejora de los
aprendizajes

Comprende las competencias del
directivo enfocadas hacia el desarrollo de
la profesionalidad docente y el proceso de
acompafnamiento sistematico al docente
para la mejora de los aprendizajes.

5. Presentacion de instrucciones para el juez:
A continuacioén, a usted le presento el cuestionario, liderazgo pedagogico directivo,

elaborado por Juan Luis Condori Gutiérrez, 2022. De acuerdo con los siguientes
indicadores califique cada uno de los items segun corresponda.




sintactica y semantica son
adecuadas.

Categoria Calificacion Indicador

CLARIDAD 1. No cumple con el El item no es claro

El item se comprende criterio

facilmente, es decir, su 2. Bajo Nivel El item requiere bastantes

modificaciones o una
modificacién muy grande en el
uso de las palabras

de acuerdo con su significado
o por la ordenacion de estas.

3. Moderado nivel

Se requiere una modificacion
muy especifica de algunos de
los términos

del item.

4. Alto nivel (X)

El item es claro, tiene
semantica y sintaxis

El item es esencial o
importante, es decir debe
ser incluido.

criterio (1)

adecuada.
COHERENCIA 1. Totalmente en El item no tiene relacion
El item tiene relacion desacuerdo (no |6gica con la
I6gica con la dimension o icumple con el criterio) (1) [dimension.
indicador que esta 2. Desacuerdo (bajo nivel) El item tiene una relacion
midiendo. (2) tangencial
lejana con la dimensién.
3. De acuerdo (moderado [EIl item tiene una relacion
nivel) (3) moderada
con la dimension que se esta
midiendo.
4. Totalmente de acuerdo [EIl item se encuentra esta
(4) relacionado con la dimension
gue esta midiendo.
RELEVANCIA 1. No cumple con el El item puede ser eliminado

sin que se vea afectada la
medicion de la
dimension.

2. Bajo Nivel (2)

El item tiene alguna
relevancia, pero

otro item puede estar
incluyendo lo que mide éste.

3. Moderado nivel (3)

El item es relativamente
importante.

4. Alto nivel (4)

El item es muy relevante y

debe ser incluido.




Leer con detenimiento los items y calificar en una escala de 1 a 4 su valoracién, asi como,
solicitamos brinde sus observaciones que considere pertinente.

1. No cumple con el criterio (1)
2. Bajo Nivel (2)

3. Moderado nivel (3)

4. Alto nivel (4)

Dimensiones del instrumento:
« Primera dimensién: Gestion de las condiciones para la mejora de los aprendizajes.
« Objetivos de la Dimensién: Informacién sobre gestion de las condiciones para le mejora

de los aprendizajes en una institucion educativa.

®© < (Observaciones/
= )
. . T 5 c Recomendacion
Indicadores ltem g S
Sl 2 | B
8o 3
Ol O 0
1. ¢ El directivo promueve jornadas
Planificacion de reflexion para identificar las
instituciona necesidades, debilidades y 4 4 4

fortalezas en funcion de la
realidad de la institucion
educativa?

2. ¢ El directivo promueve jornadas
0 semanas de gestion para la
construccion y actualizacion de 4 4 4
los instrumentos de gestion:
PEI; PAT; PCl y RIN?

3. ¢ El directivo establece de
manera conjunta las metas de 4 4 4
aprendizajes?

4. ¢ El directivo promueve de

Promocién manera oportuna la participacion
de la de los estudiantes para el 4 4 4
participacion cumplimiento de las metas de
de la aprendizajes?
comunidad | 5. ¢ El directivo promueve de
educativa. manera oportuna la participacion
de los padres de familia para el 4 4 4

cumplimiento de las metas de
aprendizaje?




. ¢ El directivo fomenta acciones

para favorecer relaciones
positivas entre los miembros de
la comunidad educativa?

. ¢ El directivo implementa

estrategias de resolucion de
conflictos mediante la
comunicacion, el consenso y la
negociacion para asegurar un
adecuado clima institucional?

. ¢ El directivo promueve de

manera oportuna la participacion
de otros actores o instituciones
de la comunidad para el
cumplimiento de las metas de
aprendizaje?

Gestion de
las
condiciones
operativas
para
asegurar

aprendizaje.

. ¢ El directivo asegura

condiciones Optimas en
infraestructura, equipamiento,
recursos y materiales en
beneficio del proceso de
ensefianza - aprendizaje?

10

. ¢El directivo organiza e
implementa una adecuada
distribucion de las horas
lectivas para asegurar el logro
de las metas de aprendizaje?

11.

¢ El directivo utiliza
adecuadamente los recursos
financieros en beneficio de las
necesidades administrativas y
pedagdgicas para la mejora
institucional y del aprendizaje?

12.

¢ El directivo implementa y
ejecuta un plan de gestion de
riesgos para la seguridad e
integridad de los miembros de
la comunidad educativa?

13.

¢ El directivo coordina y dirige
con el personal administrativo
las acciones de mejora de la
gestion para el logro de los
objetivos institucionales y de
aprendizaje?




14. ¢ El directivo recoge, procesa y
presenta informacion de la
gestion financiera,

evaluacion administrativa y pedagoégica

de la gestién haciendo uso de ella de
manera transparente, para la
mejora institucional y de los
aprendizajes?

15. ¢ El directivo promueve
actividades de autoevaluacion
institucional para la mejora de
la gestion y de los
aprendizajes?

Liderazgo en
procesos de

educativa.

« Segunda dimensidn: Orientacion de los procesos pedagdgicos para la mejora de los
aprendizajes.

« Objetivos de la Dimension: Informacion sobre la orientacion de los procesos pedagogicos
para la mejora de los aprendizajes en una institucion educativa.



Indicadores item - 'g '§ Observaciones/
35 S S |Recomendacién
S < Q
& S | &
Liderazgo 16. ¢ El directivo organiza jornadas 4
para la de actualizacion y formacion
mejora docente para la mejora de su
continua de practica pedagdgica en funcion
la practica de los logros de aprendizaje?
pedagdgica
desde un 17. ¢El directivo organiza jornadas 4 4 4
enfoque de trabajo colaborativo y
colaborativo. reflexivo para la mejora de la
practica pedagogica orientada
a los logros de aprendizaje?
18. ¢ El directivo implementa 4 4 4
actividades para la gestion de
las buenas practicas de los
docentes, incentivando y
reconociendo la innovacion e
investigacion pedagogica?
Gestion del | 19. ¢ El directivo realiza el 4 4 4
acompanami monitoreo de la préactica
ento de los docente relacionado con los
procesos procesos pedagodgicos y la
pedagodgicos aplicacion de estrategias
metodoldgicas y recursos
pertinentes?
20. ¢ El directivo realiza el 4 4 4

acompafnamiento al docente,
aplicando estrategias de
reflexion para la deconstruccién
y reconstruccién de la practica
pedagdgica, orientada al logro
de los aprendizajes?

/

Dra. Alicia Huallpa Caceres

~ 7

AT

DNI N° 09201805




Evaluacion por juicio de expertos

Respetado juez: Usted ha sido seleccionado para evaluar el instrumento “practica

pedagdgica docente”. La evaluacidén del instrumento es de gran relevancia para

lograr que sea valido y que los resultados obtenidos a partir de éste sean utilizados

eficientemente; aportando al quehacer

colaboracion.

1. Datos generales del juez

pedagégico. Agradezco su valiosa

Nombre del juez:

Dra. Alicia Huallpa Caceres

Grado profesional:

Maestria () Doctor (x)

Area de formacion académica:

Clinica ( ) Social ( )Educativa (x)
Organizacional ()

Areas de experiencia profesional:

Educacion

Institucion donde labora:

Universidad César Vallejo

Tiempo de experiencia profesional en
el area:

2 a 4 anos ( )Mas de 5 afos (x)

Experiencia en Investigacion
Psicométrica:
(si corresponde)

Trabajos psicomeétricos
Titulos de estudios

2. Propésito de la evaluacion:

Validar el contenido del instrumento, por juicio de expertos.

3. Datos de la escala

Nombre de la Prueba:

Cuestionario practica pedagodgica docente

Autor(es)

Juan Luis Condori Gutiérrez

Procedencia:

Peru - 2022

Adaptacion al espafiol:

Ninguno

Administracion:

Para docentes

Tiempo de aplicacion:

10 minutos, 30 segundos por pregunta
aprox.

Ambito de aplicacion:

IE de la provincia de Cafiete

Significacion:

Esta compuesta por 4 dimensiones y 20
items, cuyo objetivo fue recolectar
informacion sobre la variable practica
pedagdgica docente en una institucion
educativa.




Soporte tedrico

Escala/AREA Subescala Definicion
(dimensiones)
Las préacticas Proceso de La formacién docente engloba las politicas
pedagdgicas son las Formacién y procedimientos enfocados en preparar a
gue representan una los docentes para que puedan adquirir los
categoria central conocimientos, actitudes y habilidades
al analizar los procesos necesarios para desarrollar de manera
educativos, puesto que eficaz su labor en el aula y la comunidad
a partir de ella se escolar.
pueden desarrollar Proceso Los procesos curriculares son una serie de
aproximaciones a Curricular pasos que indican el como se realiza el
aspectos como las desarrollo curricular, siendo un proceso
relaciones e continuo y sistematico de modo que se
interacciones que se pueda tener un desarrollo y una
gestan entre los sujetos planificacion adecuada.
implicados en la Proceso Actuacion docente para facilitar el
relacion pedagogica. Didéctico aprendizaje de los estudiantes cuya
Malagon (2019 naturaleza es esencialmente comunicativa
y de permanente interaccion, generando
actividad de las operaciones cognitivas y a
través del uso de diversos recursos y
estrategias metodoldgicas.
Proceso de Es el conjunto de procedimientos
Evaluacion asumidos por el docente para recoger,

analizar y sistematizar la informacion
respecto al avance y logro de los
aprendizajes de los estudiantes para la
toma de decisiones




5. Presentacion de instrucciones para el juez:

A continuacion, a usted le presento el cuestionario, practica pedagdgica docente,

elaborado por Juan Luis Condori Gutiérrez, 2022. De acuerdo con los siguientes

indicadores califique cada uno de los items segun corresponda.

Categoria

Calificacion

Indicador

CLARIDAD

El item se comprende

facilmente, es decir, su
sintactica y semantica

son adecuadas.

1. No cumple con el
criterio

El item no es claro

2. Bajo Nivel

El item requiere bastantes
modificaciones o una modificacion
muy grande en el uso de las
palabras

de acuerdo con su significado o por
la ordenacion de estas.

3. Moderado nivel

Se requiere una modificacion muy
especifica de algunos de los
términos

del item.

4. Alto nivel (X)

El item es claro, tiene semantica y
sintaxis adecuada.

COHERENCIA

El item tiene relacion
I6gica con la dimension
o indicador que esta
midiendo.

1. Totalmente en
desacuerdo (no
cumple con el criterio)

(1)

El item no tiene relacién logica con
la
dimension.

2. Desacuerdo (bajo
nivel) (2)

El item tiene una relacidon
tangencial
lejana con la dimensién.

3. De acuerdo
(moderado nivel) (3)

El item tiene una relacién
moderada

con la dimensidn que se esta
midiendo.

4. Totalmente de
Acuerdo (4)

El item se encuentra esta
relacionado con la dimension que
esta midiendo.

RELEVANCIA

El item es esencial o
importante, es decir
debe ser incluido.

1. No cumple con el
criterio (1)

El item puede ser eliminado sin que
se vea afectada la medicion de la
dimension.

2. Bajo Nivel (2)

El item tiene alguna relevancia,

pero




otro item puede estar incluyendo lo
que mide éste.

3. Moderado nivel (3) El item es relativamente
importante.

4. Alto nivel (4) El item es muy relevante y debe

ser incluido.

Leer con detenimiento los items y calificar en una escala de 1 a 4 su valoracién, asi como
solicitamos brinde sus observaciones que considere pertinente.

1. No cumple con el criterio (1)
2. Bajo Nivel (2)

3. Moderado nivel (3)

4. Alto nivel(4)

Dimensiones del instrumento:
« Primera dimension: Proceso de formacion.
« Objetivos de la Dimension: Informacion sobre proceso de formacion docente en una
institucion educativa.

®© © Observaciones/
- e 3) .
Indicadores item 8 < E Recomendacion
= < Q
c |8 | &
1. ¢ El directivo promueve 4 4 4
Conocimiento jornadas de actualizacion
disciplinar disciplinar en el area
curricular?
2. ¢ El directivo promueve 4 4 4
jornadas de mejora de la
Actualizacion practica pedagogica y didactica
y desarrollo sobre la implementacion del
profesional area curricular?
3. ¢ El directivo gestiona y/o 4 4 4
mantiene actualizado el
escalafon del desarrollo
profesional de los docentes de
la I.LE?
Reflexion 4. ¢ El directivo implementa 4 4 4
docente estrategias de reflexion de la




practica docente después del
monitoreo?

¢ El directivo realiza el
seguimiento a los
compromisos asumidos por el
docente en las reuniones de
retroalimentacion de su
practica?

« Segunda dimension: Proceso curricular

« Objetivos de la Dimensién: Informacidn sobre proceso curricular en una institucion

educativa.

Observaciones/
-g @ Recomendacién

. - (&)

Indicadores Item G =

S| o >

S| o [}

Ol O [ad

Construccion ¢ El directivo lidera la 4

de la

formulacion del diagnostico

propuesta pedagdgico en base a las
pedagdgica necesidades de los
asociada al estudiantes y de su contexto
curriculo para enriquecer la propuesta
pedagogica?
¢ El directivo involucra a los 4
docentes en jornadas de
revision y/o elaboracion de la
propuesta pedagodgica
asociada al PCI?
Disefio de la ¢ El directivo genera espacios 4
planificacion de trabajo colegiado para la
curricular planificacién anual y de las
experiencias de aprendizaje?
¢ El directivo genera espacios 4

de trabajo colegiado para la
planificacién de las sesiones
de aprendizaje?




- Tercera dimension: Proceso didactico
- Objetivos de la Dimension: Informacion sobre proceso didactico en una institucion educativa.

Observaciones/

8| ®©
2|5 L dacid
. . 9 c men ion
Indicadores ltem s S| S ecomendacito
= c |9
_— @) Q
@) ©) o
10. ¢ El directivo organiza 4 4 4
Estrategias de espacios formativos que
mediacion propongan estrategias
pedagdgica. pedagdgicas que permitan el

interés, la importancia y
sentido de utilidad de lo que
se aprende?

11. ¢ El directivo organiza 4 4 4
espacios formativos que
propongan estrategias
pedagdgicas que desarrollen
el razonamiento para la
solucion de problemas?

12. ¢ El directivo organiza 4 4 4
espacios formativos que
propongan estrategias
pedagdgicas que desarrollen
el pensamiento critico y la
creatividad para la solucion de
problemas?

13. ¢ El directivo gestiona con las 4 4 4
instancias del sector educativo
(UGEL, DRELP y/o MINEDU),
jornadas de capacitacion en
estrategias de mediacion
pedagdgica para el logro de
competencias?

14. ¢ El directivo lidera la 4 4 4
Monitoreo y implementacion de un sistema
acompafiamient de recojo de informacion de
o de los los resultados de aprendizaje?
aprendizajes 15. ¢ El directivo lidera la 4 4 4

implementacion de un sistema
de recojo y sistematizacion de




la informacion de los
resultados de aprendizaje?

- Cuarta dimensién: Proceso de evaluacion
- Objetivos de la Dimension: Informacién sobre proceso de evaluacion de los aprendizajes

aplicado por el docente en una institucion educativa

instancias del sector
educativo (UGEL, DRELP

.g _g Observaciones/
) . o c | |Recomendacién
Indicadores item S S| S
s c |@
c | Ol&
16. ¢ El directivo organiza 4 4 4
Construccién reuniones de trabajo para
de elaboracion de instrumentos
instrumentos de evaluacion (rubricas,
para evaluar el listas de cotejo,
progreso cuestionarios, etc.) que
estudiantil. valoren el progreso de los
estudiantes?
17. ¢ El directivo programa 4 4 4
reuniones para informar y
Toma analizar los resultados de
decisiones en aprendizaje con la finalidad
base a los de proponer acciones de
resultados mejora pedagodgica?
obtenidos.
18. ¢ El directivo programa 4 4 4
reuniones con los padres de
familia para informar los
logros y dificultades en los
aprendizajes e involucrarlos
en el proceso formativo?
19. ¢ El directivo organiza 4 4 4
reuniones colegiadas para el
Retroalimentaci analisis y la reflexion de las
On oportuna. practicas de
retroalimentacion formativa
identificadas en el aula?
20. ¢ El directivo gestiona conlas| 4 4 4




y/o MINEDU), jornadas de
capacitacion en practicas de
retroalimentacion formativa?

-/

AFE=

/

Dra. Alicia Huallpa Caceres
DNI N° 09201805




Evaluacion por juicio de expertos

Respetado juez: Usted ha sido seleccionado para evaluar el instrumento “Liderazgo
pedagdgico directivo”. La evaluacion del instrumento es de gran relevancia para
lograr que sea valido y que los resultados obtenidos a partir de éste sean utilizados
eficientemente; aportando al quehacer pedagdgico. Agradezco su valiosa
colaboracion.

1. Datos generales del juez

Nombre del juez: Dr. Raul Delgado Arenas

Grado profesional: Maestria () Doctor (x)

Area de formacion académica: Clinica ( ) Social ( )Educativa (x)
Organizacional ()

Areas de experiencia profesional: Educacion

Institucién donde labora: Universidad César Vallejo

Tiempo de experiencia profesional en 2 a 4 afos () Mas de 5 afios (x )

el area:

Experiencia en Investigacion Trabajos psicométricos

Psicométrica: Titulos de estudios

(si corresponde)

2. Propésito de la evaluacion:
Validar el contenido del instrumento, por juicio de expertos.

3. Datos de la escala

Nombre de la Prueba: Cuestionario Liderazgo Pedagoégico Directivo
Autor(es) Juan Luis Condori Gutiérrez
Procedencia:
Peru - 2022
Adaptacion al espafiol: Ninguno
Administracion: Para docentes
Tiempo de aplicacion: 10 minutos, 30 segundos por pregunta aprox.
Ambito de aplicacion: IE de la provincia de Cafiete
Significacion: Esta compuesta por 2 dimensiones y 20 items,

cuyo objetivo fue recolectar informacion sobre la
variable de liderazgo pedagdgico directivo en
una institucion educativa.

4.Soporte tedrico

Escala/AREA Subescala Definicion
(dimensiones)

El liderazgo pedagdgico es
la capacidad de los | Gestion delas | Abarca las competencias que lleva a cabo el
miembros de una | condiciones directivo para construir e implementar la
institucion educativa, | parala mejora | reforma de la escuela, gestionando las
dirigidos por los directivos | de los condiciones para la mejora de aprendizajes a




y otros grupos interesados
en la mejora continua, para
alcanzar objetivos
institucionales,

promoviendo crear una
escuela centrada en el
aprendizaje, que involucre
a los docentes, a las
familias y a la comunidad
educativa (MINEDU, 2014)

aprendizajes

través de la planificacion, la promocion de la
convivencia democratica e intercultural y la
participacién de las familias y comunidad; y
evaluando sistematicamente la gestion de la
institucion educativa.

Orientacion de
los procesos
pedagodgicos
para la mejora
de los
aprendizajes

Comprende las competencias del directivo
enfocadas hacia el desarrollo de la
profesionalidad docente y el proceso de
acompafamiento sistematico al docente para la
mejora de los aprendizajes.

5. Presentacion de instrucciones para el juez:

A continuacion, a usted le presento el cuestionario, liderazgo pedagdgico
directivo, elaborado por Juan Luis Condori Gutiérrez, 2022. De acuerdo con
los siguientes indicadores califique cada uno de los items segun corresponda.

Categoria

Calificacion

Indicador

CLARIDAD

El item se comprende
facilmente, es decir, su
sintacticay semantica son
adecuadas.

1. No cumple con el criterio [El item no es claro

2. Bajo Nivel

El item requiere bastantes
modificaciones o una
modificacion muy grande en el
uso de las palabras

de acuerdo con su significado o
por laordenacion de estas.

3. Moderado nivel Se requiere una modificacion

muy especifica de algunos de
los términos
del item.

4. Alto nivel (X)

El item es claro, tiene
semantica ysintaxis

adecuada.
COHERENCIA 1. Totalmente en desacuerdo[El item no tiene relacion l6gica
El item tiene relacion (no con la
|6gica conla dimensién o cumple con el criterio) (1) dimensién.
indicador que esta 2. Desacuerdo (bajo El item tiene una relacion
midiendo. nivel) (2) tangencial

lejana con la dimension.

3. De acuerdo (moderado  [El item tiene una relacién

nivel) (3) moderada
con la dimension que se
estamidiendo.

4. Totalmente de acuerdo (4) [El item se encuentra esta
relacionadocon la dimension
gue esta midiendo.

RELEVANCIA 1. No cumple con el criterio  [El item puede ser eliminado

El item es esencial o

(1)

sin quese vea afectada la
medicion de la




importante, es decir debe
ser incluido.

dimension.

2. Bajo Nivel (2)

El item tiene alguna relevancia,
pero

otro item puede estar
incluyendo loque mide éste.

3. Moderado nivel (3)

El item es relativamente
importante.

4. Alto nivel (4)

El item es muy relevante y

debe serincluido.

Leer con detenimiento los items y calificar en una escala de 1 a 4 su valoracion,
asi como solicitamosbrinde sus observaciones que considere pertinente.

1. No cumple con el criterio (1)

7 Bajo Nivel (2)

3. Moderado nivel (3)

4. Alto nivel(4)




Dimensiones del instrumento:
« Primera dimensién: Gestidn de las condiciones para la mejora de los aprendizajes.
« Objetivos de la Dimensién: Informacidn sobre gestion de las condiciones para le

mejora de los aprendizajes en una institucion educativa.

Indicadores

ftem

Observaciones/
Recomendacién

Planificacion
instituciona

. ¢El directivo promueve jornadas de

reflexion para identificar las
necesidades, debilidades y
fortalezas en funcién de la realidad
de la institucion educativa?

A& [Claridad

# ICoherencia

»~ [Relevancia

. ¢ El directivo promueve jornadas o

semanas de gestion para la
construccion y actualizacion de los
instrumentos de gestion: PEI; PAT;
PCly RIN?

. ¢ El directivo establece de manera

conjunta las metas de aprendizajes?

Promocion de la
participacion de
la comunidad
educativa.

. ¢El directivo promueve de manera

oportuna la participacion de los
estudiantes para el cumplimiento de
las metas de aprendizajes?

. ¢El directivo promueve de manera

oportuna la participacion de los
padres de familia para el
cumplimiento de las metas de
aprendizaje?

. ¢El directivo fomenta acciones para

favorecer relaciones positivas entre
los miembros de la comunidad
educativa?

. ¢El directivo implementa estrategias

de resolucion de conflictos mediante
la comunicacion, el consenso y la
negociacibn para asegurar un
adecuado clima institucional?

. ¢El directivo promueve de manera

oportuna la participacién de otros
actores o instituciones de la
comunidad para el cumplimiento de
las metas de aprendizaje?

Gestion de las
condiciones
operativas para
asegurar
aprendizaje.

. ¢El directivo asegura condiciones

Optimas en infraestructura,
equipamiento, recursos y materiales
en beneficio del proceso de
ensefianza - aprendizaje?

JEl  directivo organiza e
implementa una adecuada
distribucion de las horas lectivas para|
asegurar el logro de las metas de

aprendizaje?




11. ¢ El directivo utiliza
adecuadamente los recursos
financieros en beneficio de las
necesidades administrativas y
pedagdgicas para la mejora
institucional y del aprendizaje?

12. SEl  directivo  implementa 'y
ejecuta un plan de gestion de riesgos
para la seguridad e integridad de los
miembros  de la  comunidad
educativa?

13. ¢ Eldirectivo coordinay dirige con
el personal administrativo las
acciones de mejora de la gestion para
el logro de los  objetivos
institucionales y de aprendizaje?

Liderazgo en 14. ¢ El directivo recoge, procesa y
procesos de presenta informacion de la gestién
evaluacion de la | financiera, administrativa Y|
gestion pedagdgica haciendo uso de ella de
educativa. manera transparente, para la mejora
institucional y de los aprendizajes?
15. SEl directivo promueve
actividades de autoevaluacion
institucional para la mejora de la
gestion y de los aprendizajes?

« Segunda dimension: Orientacién de los procesos pedagoégicos para la mejora de los
aprendizajes.

« Objetivos de la Dimension: Informacidén sobre la orientacion de los procesos
pedagogicos para la mejora de los aprendizajes en una institucion educativa.



8 « |Observaciones/
S c S |Recomendacién
Indicadores item s o S
=2 O P
S < Q
—_ @] (O]
(@) ®) o
Liderazgo 16. ¢El directivo organiza jornadas
para la mejora) de actualizacion y formacion docente 4 4 4
continuade la|] para la mejora de su practical
practica pedagdgica en funcién de los logros
pedagodgica de aprendizaje?
desde un
enfoque 17. ¢El directivo organiza jornadas
colaborativo. de trabajo colaborativo y reflexivo 4 4
para la mejora de la practica
pedagdgica orientada a los logros de
aprendizaje?
18. JEl directivo implementa
actividades para la gestion de las 4 4
buenas practicas de los docentes,
incentivando 'y reconociendo Ia
innovacion e investigacion
pedagdgica?
Gestion del [19. ¢, El directivo realiza el
acompafiamie| monitoreo de la practica docente 4 4
nto de los relacionado con los procesos
procesos pedagogicos y la aplicacion de
pedagdgicos. estrategias metodoldgicas y recursos
pertinentes?
20. JEl directivo realiza el
acompafiamiento al docente, 4 4
aplicando estrategias de reflexion
para la deconstruccion Y

reconstruccion de la  practica
pedagogica, orientada al logro de los
aprendizajes?

-— |Ir - “1 a
L arie—
Dr. Raul Delgado Arenas
DNI 10366449




Evaluacion por juicio de expertos

Respetado juez: Usted ha sido seleccionado para evaluar el instrumento “practica
pedagogica docente”. La evaluacion del instrumento es de gran relevancia para
lograr que sea valido y que los resultados obtenidos a partir de éste sean utilizados

eficientemente; aportando al
colaboracion.

1. Datos generales del juez

guehacer pedagdgico.

Agradezco su valiosa

Nombre del juez:

Dr. Raul Delgado

Grado profesional:

Maestria () Doctor (X)

Area de formacion académica:

Clinica ( ) Social ()
Organizacional ()

Educativa (x)

el area:

Areas de experiencia profesional: Educacion
Institucién donde labora: Universidad César Vallejo
Tiempo de experiencia profesional en 2 a 4 afios () Mas de 5 afios (x)

Experiencia en Investigacion
Psicométrica:
(si corresponde)

Trabajos psicomeétricos
Titulos de estudios

2.Proposito de la evaluacion:

Validar el contenido del instrumento, por juicio de expertos.

3.Datos de la escala

Nombre de la Prueba:

Practica pedagodgica docente

Autor(es) Juan Luis Condori Gutiérrez
Procedencia:

Peru - 2022
Adaptacion al espafiol: Ninguno

Administracion:

Para docentes

Tiempo de aplicacion:

10 minutos, 30 segundos por pregunta
aprox.

Ambito de aplicacion:

IE de la provincia de Cafiete

Significacion: Esta compuesta por 4 dimensiones y 20
items, cuyo objetivo fue recolectar
informacion sobre la variable préactica
pedagdgica docente en una institucion
educativa.

4.Soporte tedrico

Escala/AREA Subescala Definicion
(dimensiones)
Las practicas pedagogicas | Proceso de La formacién docente engloba las politicas y




son las que representan
una categoria central

al analizar los procesos
educativos, puesto que a
partir de ella se

pueden desarrollar
aproximaciones a
aspectos como las

relaciones e interacciones
gue se gestan entre los
sujetos implicados en la
relacion pedagdgica.
Malagon (2019

Formacion

procedimientos enfocados en preparar a los
docentes para que puedan adquirir los
conocimientos, actitudes 'y habilidades
necesarios para desarrollar de manera eficaz
su labor en el aula y la comunidad escolar.

Proceso
Curricular

Los procesos curriculares son una serie de
pasos que indican el como se realiza el
desarrollo curricular, siendo un proceso
continuo y sistematico de modo que se pueda
tener un desarrollo y una planificacion
adecuada.

Proceso
Didactico

Actuacion docente para facilitar el aprendizaje
de los estudiantes cuya naturaleza es
esencialmente comunicativa y de permanente
interaccion, generando actividad de las
operaciones cognitivas y a través del uso de
diversos recursos y estrategias metodoldgicas.

Proceso de
Evaluacioén

Es el conjunto de procedimientos asumidos por
el docente para recoger, analizar y sistematizar
la informacioén respecto al avance y logro de los
aprendizajes de los estudiantes para la toma de
decisiones

5. Presentacidon de instrucciones para el juez:

A continuacion, a usted le presento el cuestionario, practica pedagogica
docente, elaborado por Juan Luis Condori Gutiérrez, 2022. De acuerdo con
los siguientes indicadores califique cada uno de los items segun corresponda.

Categoria

Calificacion

Indicador

CLARIDAD

El item se comprende
facilmente, es decir, su
sintacticay semantica son
adecuadas.

1. No cumple con el criterio

El item no es claro

2. Bajo Nivel

El item requiere bastantes
modificaciones o una
modificacién muy grande en el

uso de las palabras
de acuerdo con su significado o
por laordenacion de estas.

3. Moderado nivel

Se requiere una modificacion
muy especifica de algunos de

los términos
del item.

4. Alto nivel (X)

El item es claro, tiene
semantica ysintaxis
adecuada.

COHERENCIA

El item tiene relacion
|6gica conla dimensién o
indicador que esta
midiendo.

1. Totalmente en desacuerdo[El item no tiene relacion logica
(no cumple con el criterio) (1)|con la

dimension. _
2. Desacuerdo (bajo El item tiene una relacion
nivel) (2) tangencial

lejana con la dimensién.

nivel) (3)

3. De acuerdo (moderado

El item tiene una relacién
moderada

con la dimension que se
estamidiendo.

4. Totalmente de Acuerdo (4)EI item se encuentra esta

relacionadocon la dimension
que esta midiendo.




RELEVANCIA

ser incluido.

1. No cumple con el criterio

El item es esencial 0 (1)
importante, es decir debe

El item puede ser eliminado
sin quese vea afectada la

medicion de la
dimension.

2. Bajo Nivel (2)

El item tiene alguna relevancia,
pero

otro item puede estar
incluyendo loque mide éste.

3. Moderado nivel (3)

El item es relativamente
importante.

4. Alto nivel (4)

El item es muy relevante y
debe serincluido.

Leer con detenimiento los items y calificar en una escala de 1 a 4 su valoracion,
asi como solicitamosbrinde sus observaciones que considere pertinente.

1. No cumple con el criterio (1)

2. Bajo Nivel (2)

3. Moderado nivel (3)

4. Alto nivel(4)

Dimensiones del instrumento:

» Primera dimensién: Proceso de formacion.

« Objetivos de la Dimension: Informacion sobre proceso de formacion docente en
una institucion educativa.

o ©
5 | 2]¢
. 1 = Observaciones/
Indicadores ltem T | < s
2 © | g |Recomendacion
I e —_
— @] Q
O @) o
. ¢ El directivo promueve jornadas de
Conocimiento actualizacién disciplinar en el area 4 4 4
disciplinar curricular?
. ¢El directivo promueve jornadas de
mejora de la practica pedagdgica VY| 4 4 4
Actualizaciény | didactica sobre la implementacion del
desarrollo area curricular?
profesional . ¢El directivo gestiona y/o mantiene
actualizado el escalafon del desarrollo
) 4 4 4
profesional de los docentes de la |.LE?
Reflexion . ¢El directivo implementa estrategias
docente de reflexion de la practica docente 4 4 4
después del monitoreo?
JEl directivo realiza el
seguimiento a los compromisos
asumidos por el docente en las| 4 4 4
reuniones de retroalimentacion de su
practica?




» Segunda dimension: Proceso curricular

» Objetivos de la Dimension: Informacion sobre la formacién curricular docente en una
institucion educativa.

o ©
(8] ‘O
: ( 2 o S |Observaciones/
Indicadores ltem 3 et @ o
= Qo 5 |Recomendacion
< o ©
(@) ®) o
Construccion [11. ¢ El directivo lidera la formulacién del
de la diagnostico pedagdgico en base a
propuesta las necesidades de los estudiantes y 4 4 4
pedagogica de su contexto para enriquecer la
asociada al propuesta pedagogica?
curriculo
12. ¢El directivo involucra a los
docentes en jornadas de revision y/o
elaboracion de la propuestal 4 4 4
pedagdgica asociada al PCI?
Disefio de la [13. ¢El directivo genera espacios de
planificacién trabajo colegiado para la
curricular planificacion anual y de las 4 4 4
experiencias de aprendizaje?
14. ¢El directivo genera espacios de
trabajo colegiado para la
planificacién de las sesiones de| 4 4 4

aprendizaje?




Tercera dimension: Proceso didactico

Objetivos de la Dimension: Informacion sobre proceso didactico en una
institucion educativa

Indicadores

ftem

Claridad

Coherencia

Relevancia

Observaciones/
Recomendacion

Estrategias de
mediacion
pedagdgica.

15.

SEl directivo organiza
espacios formativos que
propongan estrategias
pedagdgicas que promuevan
el interés y sentido de utilidad
de lo que se aprende?

IN

IS

16.

SEl directivo organiza
espacios formativos que
propongan estrategias
pedagdgicas que desarrollen
el razonamiento para la
solucién de problemas?

17.

SEl directivo organiza
espacios formativos que
propongan estrategias
pedagogicas que desarrollen
el pensamiento critico y la
creatividad para la solucion
de problemas?

18.

¢ El directivo gestiona con las
instancias del sector]
educativo (UGEL, DRELP y/o
MINEDU), jornadas de
capacitacion en estrategias
de mediacion pedagodgica
para el logro de
competencias?

Monitoreo y
acompafiamiento de
los aprendizajes

19.

SEl  directivo lidera 14
implementacién de un
sistema de recojo de
informacién de los resultados
de aprendizaje?

20.

JEl  directivo lidera 14
implementacién de un
sistema de recojo Y
sistematizacion de la|
informacioén de los resultados

de aprendizaje?




- Cuarta dimension: Proceso de evaluacion
- Objetivos de la Dimension: Informacién sobre proceso de evaluacion de los

aprendizajes aplicado por el docente en una institucion educativa

¢El directivo gestiona con las
instancias del sector educativo
(UGEL, DRELP y/o MINEDU),
jornadas de capacitacion en
practicas de retroalimentacién

formativa?

o o
Q o :
Indicadores item K o S | Observaciones/
= o > |Recomendacion
S = Q
—_— (@] O]
@) O [0
21. ¢El directivo organiza reuniones 4 4 4
Construccion de de trabajo para la elaboracion
instrumentos para de los instrumentos de
evaluar el progreso evaluacion (rubricas, listas de
estudiantil. cotejo, cuestionarios, etc.) que
valoren el progreso de los
estudiantes?
22. ¢El directivo programa] 4 4 4
reuniones para informar 'y
Toma decisiones en analizar los resultados de
base a los aprendizaje con la finalidad de
resultados proponer acciones de mejora
obtenidos. pedagogica?
23. (El directivo programa 4 4 4
reuniones con los padres de
familia para informar los logros y|
dificultades en los aprendizajes
e involucrarlos en el proceso
formativo?
24. ¢El directivo organiza reuniones|, 4 4 4
colegiadas para el analisis y la
Retroalimentacién reflexion de las practicas de
oportuna. retroalimentacion formatival
identificadas en el aula?
25. 4 4 4

= » - J

Dr. Raul Delgado Arenas
DNI 10366449
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Evaluacion por juicio de expertos

Respetado juez:

Usted ha sido seleccionado para evaluar el instrumento

“Liderazgo pedagodgico directivo”. La evaluacion del instrumento es de gran
relevancia para lograr que sea valido y que los resultados obtenidos a partir de éste
sean utilizados eficientemente; aportando al quehacer pedagdgico. Agradezco su

valiosa colaboracion.

1. Datos generales del juez

Nombre del juez:

Dra. Gardenia Bustamante Romani

Grado profesional:

Maestria () Doctor (x)

Area de formacién académica:

Clinica ( ) Social ()
Organizacional ()

Educativa (x)

Areas de experiencia profesional:

Educacion

Instituciéon donde labora:

Universidad César Vallejo

Tiempo de experiencia profesional en el
area:

2 a4 afos () Mas de 5 afios (x )

Experiencia en Investigacion
Psicométrica:
(si corresponde)

Trabajos psicomeétricos
Titulos de estudios

2. Proposito de la evaluacion:

Validar el contenido del instrumento, por juicio de expertos.

3. Datos de la escala

Nombre de la Prueba:

Liderazgo Pedagdgico Directivo

Autor(es)

Juan Luis Condori Gutiérrez

Procedencia:

Perd - 2022

Adaptacién al espafiol:

Ninguno

Administracion:

Para docentes

Tiempo de aplicacion:

10 minutos, 30 segundos por pregunta aprox.

Ambito de aplicacion:

IE de la provincia de Cariete

Significacion:

Estd compuesta por 2 dimensiones y 20 items,
cuyo obijetivo fue recolectar informacién sobre
la variable de gestidn escolar en una instituciéon
educativa.

4.Soporte tedrico

Escala/AREA

Subescala
(dimensiones)

Definiciéon

El liderazgo pedagdgico es la
capacidad de los miembros de
una institucion educativa,
dirigidos por los directivos y

otros grupos interesados en la | de los

Gestion de las
condiciones
para la mejora

Abarca las competencias que lleva a
cabo el directivo para construir e
implementar la reforma de la escuela,
gestionando las condiciones para la




mejora continua, para alcanzar | aprendizajes mejora de aprendizajes a través de la

objetivos institucionales, planificacién, la promocion de la

promoviendo crear una convivencia democratica e intercultural y

escuela centrada en el la participacion de las familias vy

aprendizaje, que involucre a comunidad; y evaluando
los docentes, a las familias y a sistematicamente la gestion de la
la  comunidad educativa institucion educativa.

(MINEDU, 2014) Orientacion de | Comprende las competencias del
los procesos directivo enfocadas hacia el desarrollo de
pedagodgicos la profesionalidad docente y el proceso
parala mejora | de acompafiamiento sistematico al
de los docente para la mejora de los
aprendizajes aprendizajes.

5. Presentacion de instrucciones para el juez:

A continuacion, a usted le presento el cuestionario la escala de liderazgo

pedagogico directivo elaborado por Juan Luis Condori Gutiérrez, 2022.

De

acuerdo con los siguientes indicadores califique cada uno de los items segun

corresponda.
Categoria Calificacion Indicador
CLARIDAD 1. No cumple con el criterio | El item no es claro

El item se comprende
facilmente, es decir, su
sintacticay semantica son
adecuadas.

2. Bajo Nivel

El item requiere bastantes
modificaciones o una
modificaciébn muy grande en el
uso de las palabras

de acuerdo con su significado
o por laordenacion de estas.

3. Moderado nivel

Se requiere una modificacion
muy especifica de algunos de
los términos

del item.

4. Alto nivel (X)

El item es claro, tiene
semantica ysintaxis
adecuada.

COHERENCIA
El item tiene relacién
I6gica conla dimensién o

1. Totalmente en
desacuerdo (no

El item no tiene relacién légica
con la

indicador que esta
midiendo.

cumple con el criterio) (1) dimensién.
2. Desacuerdo (bajo El item tiene una relacién
nivel) (2) tangencial

/lejana con la dimension.

3. De acuerdo (moderado
nivel) (3)

El item tiene una relacion
moderada

con la dimensién que

se estamidiendo.




(4)

4. Totalmente de acuerdo

El item se encuentra esta
relacionadocon la dimensién
gue esta midiendo.

RELEVANCIA

ser incluido.

1. No cumple con el criterio
El item es esencial o (1)
importante, es decir debe

El item puede ser eliminado
sin quese vea afectada la
medicion de la

dimension.

2. Bajo Nivel (2)

El item tiene alguna relevancia,
pero

otro item puede estar
incluyendo loque mide éste.

3. Moderado nivel (3)

El item es relativamente
importante.

4. Alto nivel (4)

El item es muy relevante y
debe serincluido.

Leer con detenimiento los items y calificar en una escala de 1
a 4 su valoracion, asi como solicitamosbrinde sus
observaciones que considere pertinente.

1. No cumple con el criterio (1)

2. Bajo Nivel (2)

3. Moderado nivel (3)

4. Alto nivel (4)

Dimensiones del instrumento:
« Primera dimensién: Gestion de las condiciones para la mejora
de los aprendizajes.
« Objetivos de la Dimension: Informacion sobre gestion de las
condiciones para le mejora de los aprendizajes en una
institucion educativa.

o ©
B 2
C .
; : Observaciones/
Indicadores item g 2| C >
g| 2 & | Recomendacion
< = 5
O 8 o
¢ El directivo promueve jornadas
Planificacion de reflexion para identificar las
institucional necesidades, debilidades y
L, 4 4 4
fortalezas en funcién de la
realidad de la institucion
educativa?
¢ El directivo promueve jornadas o 4 4 4
semanas de gestion para la




construccion y actualizacion de los
instrumentos de gestién: PEI,
PAT; PCly RIN?

w

¢ El directivo establece de manera
conjunta las metas de
aprendizajes?

Promocion de la
participacion de
la comunidad
educativa.

4 ¢ El directivo promueve de manera|
oportuna la participacion de los
estudiantes para el cumplimiento
de las metas de aprendizajes?

o1

¢ El directivo promueve de manera
oportuna la participacion de los
padres de familia para el
cumplimiento de las metas de
aprendizaje?

6 ¢El directivo fomenta acciones
para favorecer relaciones positivas
entre los miembros de Ia
comunidad educativa?

7 ¢El directivo implementa
estrategias de resolucion de
conflictos mediante lal

comunicacion, el consenso y la
negociaciébn para asegurar un
adecuado clima institucional?

[¢5]

¢ El directivo promueve de manera
oportuna la participacién de otros
actores o instituciones de la
comunidad para el cumplimiento
de las metas de aprendizaje?

Gestion de las
condiciones
operativas para
asegurar
aprendizaje.

9 ¢ El directivo asegura condiciones
Optimas en infraestructura,
equipamiento, recursos Y
materiales en beneficio del
proceso de  enseflanza -
aprendizaje?

10 ¢ El directivo organiza e
implementa una adecuadal
distribucion de las horas lectivas
para asegurar el logro de las metas
de aprendizaje?

11 ¢ El directivo utiliza
adecuadamente los recursos
financieros en beneficio de las
necesidades administrativas y
pedagdgicas para la mejora
institucional y del aprendizaje?

12 ¢ El directivo implementa y ejecutal
un plan de gestién de riesgos para
la seguridad e integridad de los
miembros de la comunidad
educativa?

13 ¢ El directivo coordina y dirige con




el personal administrativo las
acciones de mejora de la gestion
para el logro de los objetivos
institucionales y de aprendizaje?

Liderazgo en 14 ¢El directivo recoge, procesa VY,

procesos de presenta informacion de la gestion
evaluacion de la | financiera, administrativa Y|
gestion pedagodgica haciendo uso de ella] 4 4 4
educativa. de manera transparente, para la

mejora institucional y de los
aprendizajes?

15¢ El directivo promueve
actividades de autoevaluacion 4 4 4
institucional para la mejora de Ia|
gestion y de los aprendizajes?

« Segunda dimension: Orientacion de los procesos pedagogicos para
la mejora de los aprendizajes.

« Objetivos de la Dimension: Informacion sobre la orientacion de los
procesos pedagogicos para la mejora de los aprendizajes en una
institucion educativa.




Observaciones/

B ©
S| 2| g | Recomendacion
Indicadores item 2| 2| S
< < Q
@) 8 &
Liderazgo para [16 ¢ El directivo organiza jornadas de
la mejora actualizacion y formacion docente
continua de la para la mejora de su practica 4 4 4
practica pedagdgica en funcion de los logros
pedagodgica de aprendizaje?
desde un 17 ¢ El directivo organiza jornadas de
enfoque trabajo colaborativo y reflexivo paral
colaborativo. la mejora de la practica pedagogical 4 4 4
orientada a los logros de
aprendizaje?
18 ¢ El directivo implementa actividades
para la gestion de las buenas
practicas  de los  docentes, 4 4 4
incentivando y reconociendo lal
innovacion e investigacion
pedagdgica?
Gestion del 19 ¢ El directivo realiza el monitoreo de
acompafiamien| la practica docente relacionado con
to de los los procesos pedagdgicos y la 4 4 4
procesos aplicacion de estrategias
pedagdgicos. metodoldgicas y recursos
pertinentes?
20 ¢ El directivo realiza el
acompafiamiento al docente,
aplicando estrategias de reflexion
para la deconstruccién y 4 4 4

reconstruccion de la préctical
pedagdgica, orientada al logro de los

aprendizajes?
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Evaluacion por juicio de expertos

Respetado juez: Usted ha sido seleccionado para evaluar el instrumento
“practica pedagoégica docente”. La evaluacién del instrumento es de gran
relevancia para lograr que sea valido y que los resultados obtenidos a partir de
éste sean utilizados eficientemente; aportando al quehacer pedagogico.

Agradezco su valiosa colaboracion.

1. Datos generales del juez

Nombre del juez:

Dra. Gardenia Bustamante Romani

Grado profesional:

Maestria () Doctor (x)

Area de formacion académica:

Clinica ( ) Social ()
Organizacional ()

Educativa (x)

Areas de experiencia profesional: Educacion
Institucién donde labora: Universidad César Vallejo
Tiempo de experiencia profesional enel | 2 a4 afios () Mas de 5 afios (x )

area:

Experiencia en Investigacion
Psicométrica:
(si corresponde)

2. Proposito de la evaluacion:

Validar el contenido del instrumento, por juicio de expertos.

3. Datos de la escala

Nombre de la Prueba:

Cuestionario practica pedagdgica docente

Autor(es) Juan Luis Condori Gutiérrez
Procedencia:

Perd - 2022
Adaptacién al espafiol: Ninguno

Administracion:

Para docentes

Tiempo de aplicacion:

10 minutos, 30 segundos por pregunta aprox.

Ambito de aplicacion:

IE de la provincia de Cariete

Significacion:

Estd compuesta por 4 dimensiones y 20 items,
cuyo obijetivo fue recolectar informacién sobre
la variable practica pedagdgica docente en una
institucion educativa.




4. Soporte tedrico

Escala/AREA Subescala Definicion
(dimensiones)
Las practicas | Proceso de La formacion docente engloba las politicas
pedagdgicas son las | Formacion y procedimientos enfocados en preparar a
que representan una los docentes para que puedan adquirir los
categoria central conocimientos, actitudes y habilidades
al analizar los necesarios para desarrollar de manera
procesos educativos, eficaz su labor en el aula y la comunidad
puesto que a partir de escolar.
ella se Proceso Los procesos curriculares son una serie de
pueden desarrollar | Curricular pasos que indican el como se realiza el
aproximaciones a desarrollo curricular, siendo un proceso
aspectos como las continuo y sistematico de modo que se
relaciones e pueda tener wun desarrollo y una
interacciones que se planificacion adecuada.
gestan entre los | Proceso Actuacion docente para facilitar el
sujetos implicados en | Didactico aprendizaje de los estudiantes cuya
la relacion naturaleza es esencialmente comunicativa
pedagoégica. Malagén y de permanente interaccion, generando
(2019) actividad de las operaciones cognitivas y a
través del uso de diversos recursos y
estrategias metodoldgicas.
Proceso de Es el conjunto de procedimientos
Evaluacion asumidos por el docente para recoger,
analizar y sistematizar la informacion
respecto al avance y logro de los
aprendizajes de los estudiantes para la
toma de decisiones

5. Presentacion de instrucciones para el juez:

A continuacion, a usted le presento el cuestionario la escala de practica
pedagdgica docente elaborado por Juan Luis Condori Gutiérrez, 2022. De
acuerdo con los siguientes indicadores califique cada uno de los items
segun corresponda.

Categoria

Calificacién

Indicador

CLARIDAD
El item se comprende
facilmente, es decir, su

sintacticay semantica son

adecuadas.

1. No cumple con el criterio

El item no es claro

2. Bajo Nivel

El item requiere bastantes
modificaciones o una
modificaciéon muy grande en el

uso de las palabras
de acuerdo con su significado o
por laordenaciéon de estas.

3. Moderado nivel

Se requiere una modificacion
muy especifica de algunos de los

términos
del item.

4. Alto nivel (X)

El item es claro, tiene
semantica ysintaxis
adecuada.




1. Totalmente en El item no tiene relacién logica con

COHERENCIA desacuerdo (no la y

El item tiene relacion cumple con el criterio) (1) | dimension.

l6gica conla dimensién o 2. Desacuerdo (bajo El item tiene una relacion

o . nivel) (2) tangencial _ ,

indicador que esta /lejana con la dimension.

midiendo. 3. De acuerdo (moderado | El item tiene una relacion
nivel) (3) moderada

con la dimensién que se
estamidiendo.
4, Totalmente de Acuerdo | El item se encuentra esta

4) relacionadocon la dimensién que
_____| esta midiendo.

RELEVANCIA 1. No cumple con el criterio | E| jtem puede ser eliminado sin
El item es esencial o 1) quese vea afectada la medicion
importante, es decir debe de la
ser incluido. dimension.

2. Bajo Nivel (2) El item tiene alguna relevancia,

pero

otro item puede estar
incluyendo logue mide éste.

3. Moderado nivel (3) El item es relativamente
importante.
4. Alto nivel (4) El item es muy relevante y

debe serincluido.

Leer con detenimiento los items y calificar en una escalade 1 a4 su
valoracion, asi como, solicitamos brinde sus observaciones que
considere pertinente.

1. No cumple con el criterio (1)
2. Bajo Nivel (2)

3. Moderado nivel (3)

4. Alto nivel (4)

Dimensiones del instrumento:

. Primera dimensién: Proceso de formacion.

. Objetivos de la Dimension: Informacién sobre proceso de formacion
docente en una institucion educativa.

Observaciones/

Indicadores item =
Recomendacioén

~| Claridad
Coherencia
»| Relevancia

D

1. ¢ El directivo promueve jornadas de
Conocimiento actualizacioén disciplinar en el area
disciplinar curricular?

D

2. ¢El directivo promueve jornadas de 4 | 4
mejora de la practica pedagoégica y

Actualizaciény | didactica sobre la implementaciéon del
desarrollo area curricular?

W

profesional . ¢El directivo gestiona y/o mantiene] 4 | 4 | 4
actualizado el escalaféon del desarrollo
profesional de los docentes de la I.LE?




Reflexion
docente

. ¢El directivo implementa estrategias de

reflexion de la practica docente después
del monitoreo?

. ¢ El directivo realiza el seguimiento a los

compromisos asumidos por el docente
en las reuniones de retroalimentacion de
su practica?

« Segunda dimensién: Proceso curricular

« Objetivos de la Dimensién: Informacion sobre el proceso
curricular en una institucién educativa.

o ©
2| o .
Indicadores item E o g Observacion/
=] 9 5 | Recomendacion
< o) ©
O O x
Construccion SEl directivo lidera la formulacion| 4 4 4
de la del diagnéstico pedagdgico en
propuest base a las necesidades de los
a estudiantes y de su contexto para
pedagogi enriquecer la propuesta
ca pedagogica?
asociada ¢El directivo involucra a los 4 4 4
al docentes en jornadas de revisién
curriculo y/o elaboracion de la propuestal
pedagogica asociada al PCI?
Disefio de la ¢El directivo genera espacios de| 4 4 4
planificac trabajo  colegiado para la
i6n planificacion anual y de las
curricular experiencias de aprendizaje?
¢El directivo genera espacios de| 4 4 4

trabajo  colegiado para la
planificacién de las sesiones de

aprendizaje?




Tercera dimensiéon: Proceso didactico

. Objetivos de la Dimension: Informacion sobre proceso didactico en una
institucion educativa.

Indicadores

ftem

Observaciones/
Recomendaciones

Estrategias de
mediacion
pedagdgica.

10.

¢ El directivo organiza espacios
formativos que propongan estrategias
pedagdgicas que permitan el interés,
la importancia y sentido de utilidad de
lo que se aprende?

& Claridad

& Coherencia

& Relevancia

11.

¢ El directivo organiza espacios
formativos que propongan estrategias
pedagdgicas que desarrollen el
razonamiento para la solucion de
problemas?

12.

¢ El directivo organiza espacios
formativos que propongan estrategias
pedagogicas que desarrollen el
pensamiento critico y la creatividad
para la solucién de problemas?

13.

¢ El directivo gestiona con las
instancias del sector educativo (UGEL,
DRELP y/o MINEDU), jornadas de
capacitacion en estrategias de
mediacion pedagdgica para el logro de
competencias?

Monitoreo y
acompafiamie
nto de los

aprendizajes

14.

¢ El directivo lidera la implementacién
de un sistema de recojo de
informacion de los resultados de
aprendizaje?

15.

¢ El directivo lidera la implementacién
de un sistema de recojo y
sistematizacion de la informacion de
los resultados de aprendizaje?




- Cuarta dimension: Proceso de evaluacion
- Obijetivos de la Dimensidn: Informacién sobre proceso de evaluacion de los
aprendizajes en una institucion educativa

S ®
1 E % % Observaciones/
Indicadores Item ‘= 5 > N
8| £| ©|Recomendacion
(@) 8 &
16. ¢El directivo organiza reuniones de| 4 | 4 | 4
Construccion de trabajo para elaborar de instrumentos
instrumentos para de evaluacion (rubricas, listas de cotejo,
evaluar el cuestionarios, etc.) que valoren el
progreso progreso de los estudiantes?
estudiantil.
17. ¢El directivo programa reuniones para, 4 | 4 | 4
informar y analizar los resultados de
Toma decisiones aprendizaje con la finalidad de proponer
en base a los acciones de mejora pedagogica?
resultados
obtenidos.  |18. ¢El directivo programa reuniones con| 4 | 4 | 4
los padres de familia para informar los
logros y dificultades en los aprendizajes
al fin de involucrarlos en el proceso
formativo?
19. ¢El directivo organiza reuniones 4 | 4 | 4
colegiadas para el andlisis y la reflexién
Retroalimentacién de las practicas de retroalimentacién
oportuna. formativa identificadas en el aula?
20. ¢Eldirectivo gestiona con lasinstancias;, 4 | 4 | 4

del sector educativo (UGEL, DRELP y/o
MINEDU), jornadas de capacitacién en
practicas de retroalimentacién
formativa?
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ANEXO 7

Confiabilidad

N° Instrumento Alfa de N° de items
Cronbach

1 | Cuestionario sobre liderazgo pedagégico directivo 0,908 20

° Instrumento Alfa de N° de items
Cronbach

2 | Cuestionario sobre practica pedagogica docente 0,867 20




ANEXO 8

Consentimiento informado

W UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

CONSENTIMIENTO INFORMADO

Titulo de la investigacion: Liderazgo pedagdgico directivo y practica pedagdgica
docente de una RED educativa de Cafiete, 2023.

Investigador: Edwin German Paipay Roman

Propdsito del estudio

Le invitamos a participar en la investigacion titulada “Liderazgo pedagogico directivo
y practica pedagogica docente en una RED educativa de Cafiete, 2023.”, cuyo
objetivo es establecer la relacion que existe entre el liderazgo pedagogico del
directivo y la practica pedagogica docente en una RED educativa de Cariete, 2023.
Esta investigacion es desarrollada por el estudiante de posgrado de la carrera
profesional de educacion, de la Universidad César Vallejo del campus San Juan de
Lurigancho, aprobado por la autoridad correspondiente de la Universidad y con el
permiso de la institucién educativa.

Esta investigacion tendra gran relevancia para la institucion ya que se podra
obtener resultados orientados a incrementar los conocimientos y plantear
alternativas para fortalecer el liderazgo directivo y la practica pedagogica docente

de la una RED educativa de Cafete.

Procedimiento

Si usted decide participar en la investigacion se realizara lo siguiente:

1. Se realizar4 una encuesta donde se recogeran preguntas sobre el liderazgo
pedagogico directivo y la practica pedagdgica docente.

2. Esta encuesta tendra un tiempo aproximado de 20 minutos y se realizara en el

ambiente de la institucién educativa.



Las respuestas al cuestionario seran codificadas usando un ndamero de

identificacion y, por lo tanto, serdn anonimas.

Participacion voluntaria (principio de autonomia):

Puede hacer todas las preguntas para aclarar sus dudas antes de decidir si desea
participar o no, y su decision sera respetada.

Riesgo (principio de No maleficencia):

Indicar al participante la existencia que NO existe riesgo o dafio al participar en la
investigacion. Sin embargo, en el caso que existan

preguntas que le puedan generar incomodidad. Usted tiene la libertad de
responderlas o no.

Beneficios (principio de beneficencia):

Se le informara que los resultados de la investigacion se le alcanzara a la institucion
al término de la investigacion. No recibira ningun beneficio econdmico ni de ninguna
otra indole. El estudio no va a aportar a la salud individual de la persona, sin
embargo, los resultados del estudio serviran para el fortalecimiento profesional
docente.

Confidencialidad (principio de justicia):

Los datos recolectados deben ser anonimos y no tener ninguna forma de identificar
al participante. Garantizamos que la informacion

gue usted nos brinde es totalmente confidencial y no serd usada para ningun otro
propdésito fuera de la investigacion. Los datos permaneceran bajo custodia del
investigador principal y pasado un tiempo determinado seran eliminados
convenientemente.

Problemas o preguntas:

Si tiene preguntas sobre la investigacion puede contactar con el Investigador Edwin
German Paipay Roman y docente asesor Julca Vera, Noemi Teresa.
Consentimiento

Después de haber leido los propdésitos de la investigacion autorizo participar en la
investigacion antes mencionada.

Nombres y Apellidos:

Fechay Hora:





