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RESUMEN

La presente investigacion tuvo como objetivo, determinar la relaciébn que existe
entre la gestion administrativa y presupuestal en la Red de Salud de Alto Amazonas,
Yurimaguas - 2023. En ese sentido, el tipo de investigacion fue basica, de enfoque
cuantitativo, de nivel correlacional. Asimismo, la poblacion y muestra estuvo
conformada por 50 colaboradores. Cabe resaltar que la técnica empleada fue la
encuesta y como instrumento el cuestionario. Los resultados muestran que el nivel
de gestion administrativa esta en un nivel medio segun el 50% de los colaboradores
encuestados, del mismo modo se identificd el nivel de gestidn presupuestal estos
estan en un nivel medio segun el 48% de los colaboradores encuestados. Existe
relacion significativa entre la gestion administrativa con las dimensiones de gestion
presupuestal, con una prueba Pearson de 0,788,0,884, 0,943,0,909 con un p=0,000
(p-valor < 0.01). El estudio concluyé que, existe relacion positiva muy fuerte entre

la gestiébn administrativa y presupuestal (Pearson=0,998; p=0,000).

Palabras clave: Gestidn, administracion, presupuesto, planificacion
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ABSTRACT

The objective of this research was to determine the relationship that exists between
administrative and budgetary management in the Alto Amazonas Health Network,
Yurimaguas - 2023. In that sense, the type of research was basic, with a quantitative
approach, at a correlational level. Likewise, the population and sample consisted of
50 collaborators. It should be noted that the technique used was the survey and the
instrument was the questionnaire. The results show that the level of administrative
management is at a medium level according to 50% of the employees surveyed, in
the same way the level of budget management was identified as being at a medium
level according to 48% of the employees surveyed. There is a significant relationship
between the dimensions of administrative management and budget management,
with a Pearson of 0.788,0.884, 0.943,0.909 with p=0.000 (p-value < 0.05). The study
concluded that there is a high and significant positive relationship between

administrative and budget management (Pearson=0.998; p=0.000).

Keywords: Management, administration, budget, planning
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INTRODUCCION

En el ambito mundial, la gestion administrativa ha experimentado, significativos
cambios lo que le permitid, adquirir una relevancia trascendental, en el contexto
institucional, debido a la enorme necesidad, por coordinar actividades y tomar
decisiones, representando un proceso de mucha importancia, para la direccion
en la gestion de una organizacion; segun Mendoza (2022), es importante
mencionar lo indispensable que es, conocer la gestion presupuestal, de las
entidades publicas, puesto que son procesos mediante el cual, las instituciones
gestionan sus compromisos, con la finalidad de garantizar la apropiada y
correcta funcionalidad del servicio publico prestado, asi como ejecutar las
gestiones propias de la instituciones; ademas, los 6rganos responsables deben
asegurar que los resultados obtenidos, estén alineados con los recursos

presupuestales asignados. (Masaquiza et al., 2020).

Asimismo, en el Peru, el Minsa (2023), llev6 a cabo un seguimiento exhaustivo
y desarroll6 una evaluacion del programa presupuestario de Salud,
correspondiente al primer semestre de 2022. Durante este proceso, se
implementaron diversas acciones enfocadas, en las fases de planificacion,
organizacion, ejecucién y monitoreo de los aspectos presupuestarios del
programa. En cuanto a la ejecucién del presupuesto, se llevdé a cabo una
supervision detallada, para asegurar que las unidades ejecutoras cumplieran,
con el orden adecuado de las asignaciones transferidas, especificamente
durante el primer trimestre, este requisito debe ser observado rigurosamente,
desde el comienzo de la programacién de la institucién. En el presente analisis,
los logros obtenidos se vinculan, con el cumplimiento y la realizacion de las
metas a nivel fisica y financiera, se evalu6é también los resultados de las
mismas, por medio de la aplicacion de indicadores de rendimiento, asociados
a los programas presupuestarios, asi como el monitoreo de la gestion

respectiva, de las asignaciones dispuestas por el (MEF, 2022).

Igualmente, Luciano et al. (2021) evidencia que la gestion de la administracion,
es influenciada en un 75.10%, con la programacion presupuestal de la
institucion, siendo esta afirmacion altamente significativa (p=0.000); lo que

indicaria que, el cumplir las metas organizacionales hacia el logro y el alcance



de la visién, estaria condicionada por los procesos de planificacion,
organizacion, direccionamiento y controles ejercida, por el personal que

direccionan las instituciones.

De igual manera, en el ambito local, la direccion de la Red de Salud de Alto
Amazonas, cuyo propdsito esta en proporcionar, servicios altos de calidad a la
poblacion, exhibe numerosas deficiencias de indole administrativa. Dichas
deficiencias, comprenden una planificacion estratégica inadecuada, falta de
compromisos por el trabajo por parte de los servidores, asignacion de personas
gue no se ajusta al puesto requerido, atencion deficiente al publico, procesos
burocréaticos que ralentizan la ejecucion, asi como la carencia de un solido
control interno en diversos procedimientos, entre otras carencias
administrativas heredado de las gestiones pasadas, estos problemas
constituyen obstaculos significativos, que impiden ofrecer respuestas
eficientes, a las diversas necesidades de la poblacién, se originan
principalmente en la falta de implementacion, de estrategias y el incumplimiento
de las fases de los procesos administrativos, ademas, se evidencia faltas en lo
gue respecta a capacitar al personal en la manipulacion de los distintos
sistemas administrativos, destinados a la ejecucion presupuestaria, esta
carencia genera que las actividades planificadas, se desarrollen de manera
desordenada, no alineada con los objetivos, la disponibilidad de recursos y las
competencias del personal; como consecuencia de esta problemética, la
entidad no logra alcanzar el objetivo y meta establecidos, mejorando asi la
gestiobn administrativa y cumplir con los programas establecidos, para la

ejecucion de los presupuestos en el periodo fiscal correspondiente.

Es por ello, se plante6 como problematica general: ¢Cual es la relacion que
existe entre la gestion administrativa y presupuestal en la Red de Salud de Alto
Amazonas, Yurimaguas - 20237?, como problemas especificos: ¢ Cudl es el nivel
de gestion administrativa de la Red de Salud de Alto Amazonas, Yurimaguas -
20237, ¢ Cual es el nivel de gestion presupuestal de la Red de Salud de Alto
Amazonas, Yurimaguas - 20237?, ¢Cual es la relacion entre la gestion
administrativa y las dimensiones de la gestion presupuestal, en la Red de Salud

de Alto Amazonas, Yurimaguas - 2023?.



La justificacion del estudio fue por conveniencia, ya que el estudio permitira
conocer las falencias de la gestion administrativa para lograr tener una buena
gestion presupuestal dentro de la institucion en estudio, de esa manera plantear
posibles soluciones a los problemas; su relevancia social, radica en que las
mejoras en la administracion y en la gestion del presupuesto, generara una
ejecucion eficiente de los programas presupuestales, por ende mejora los
servicios de salud recibidos por parte de los usuarios. El valor tedrico, se
justifica por el desarrollo de nuevos conocimientos y ampliacion del
conocimiento en las variables de estudio. Su relevancia practica se basa en
que, el resultado del estudio permitira mejorar los actuales problemas
institucionales, y, por ende, mejorar la ejecucion de gastos, haciéndola méas
eficiente y lograr los objetivos organizacionales. La utilidad metodoldgica, los
instrumentos adaptados de otros autores segun el contexto actual, podra ser

utilizado por investigadores en otras regiones del mundo.

Asimismo, se plante6 el objetivo general: Determinar la relacion que existe
entre la gestion administrativa y presupuestal en la Red de Salud de Alto
Amazonas, Yurimaguas - 2023; y los objetivos especificos: Identificar el nivel
de la gestion administrativa de la Red de Salud de Alto Amazonas, Yurimaguas
- 2023. Describir el nivel de la gestion presupuestal en la Red de Salud de Alto
Amazonas, Yurimaguas - 2023; y, determinar la relaciébn entre la gestion
administrativa y las dimensiones de la presupuestal en la Red de Salud de Alto

Amazonas, Yurimaguas — 2023.

De igual forma , se formulé como hipétesis de investigacion: Existe relacion
significativa entre la gestion administrativa y presupuestal, en la Red de Salud
de Alto Amazonas, Yurimaguas - 2023. Del mismo modo se planted las
siguientes hipotesis especificas: El nivel de la gestion administrativa de la Red
de Salud de Alto Amazonas, Yurimaguas - 2023 es bajo. El nivel de la gestion
presupuestal de la Red de Salud de Alto Amazonas, Yurimaguas - 2023 es bajo.
La relacidn entre la gestion administrativa y las dimensiones de la presupuestal
en la Red de Salud de Alto Amazonas, Yurimaguas - 2023, es positiva alta y

significativa.



MARCO TEORICO

A nivel internacional, como trabajos relacionados al tema, tenemos a:
Masaquiza et al., (2020), quienes concluyeron que, la institucion durante el
2020 ha tenido una ejecucion al 96% del total de su asignacion presupuestal,
ya que, asignandose $ 38'837.144,09 devengando Unicamente un total de $
37°234.481,75, es por eso que la gestidbn administrativa tuvo un nivel de
desarrollo de medio de un 54%, bajo 32% y alto un 18% es por eso que los
autores, mencionan que para una buena gestion administrativa, es fundamental
considerar la gestion de presupuestos adecuados, aun asi estos no pueden
corregir al 100% las deficiencias cometidas, por tener una gestion con poca
organizada, aun asi se puede lograr tareas de gestion eficiente , sistematica y
coordinada, puesto que actualmente la gestion presupuestal, es un sistema de
medicién, lo cual permite tomar una decisidbn tanto a nivel financiero ,

econdmico, en el afo fiscal de operatividad de la entidad.

Asimismo, Reinoso & Pincay, (2020), concluyeron que en los primeros 6 meses
del afio 2020, lo integro ingresado entre el mes de enero, hasta junio ascienden
a $3.089.052,21, evidenciando una reduccion de casi un 4,21% ($135.762,07),
con respecto al primer y sexto mes del 2019, en la cual recaudaron un total de
$ 3.224.814,28, los problemas ante la caida de la recaudacion de los arbitrios,
son principalmente a los ingresos per capita y a la asignacion propiamente por
el gobierno, debido a que se ha observado una variaciones en la recaudacion
que van desde 2,20% ($36.104,28) y -43,59% ($145.318,56) respectivamente,
es por ello que se evidencia un nivel bajo de gestion presupuestal estando en
un nivel bajo con 21%, lo que conlleva a que la administracibn no esta

gestionado adecuadamente, los procesos administrativos.

Del mismo modo, Taxi (2021), concluy6 que, existe un limite entre lo asignado
y lo que se ha planificado con respecto a los presupuestos reales, esto marca
un antecedente de deficiencia e influye de forma negativa, a la direccion de la
institucion, ocasionando que la ejecucion sea solo el 50 % a comparacion de

los 100% de las metas planificadas, en la Coordinacion Zonal 3-salud.



De igual forma, a nivel nacional, se cita Chancafe et al. (2020), concluyeron
que, las gestiones administrativas con el liderazgo inciden en la institucion, en
base a un Rho = 0.683, correlacionada positivamente a nivel moderado, con un
p= 0,000, de ese modo a mayor aplicacion de una buena gestiébn administrativa,

mejor seran los niveles de liderazgo en la institucion.

Del mismo modo, Luciano et al. (2021), concluyeron en la existe una relacion
entre la gestion administrativa y presupuestal, logrando obtener un Spearman
de 0.945, con un p valor de 0,000, calculando el coeficiente de determinacion
de 0.751, afirmando asi que la gestion administrativa, tiene una influencia de
en 75.10% sobre la ejecucion, en las programaciones presupuestales del
Gobierno Regional de Cuzco.

Asimismo, Enriquez (2020), concluye que, hay una vinculacion positiva
moderado entre la gestibn administrativa y presupuestal (r = 0,648) de la Red
Salud de Acobamba durante el afio 2017, asi mismo han concluido que existe
de una correlacion significativo positivo moderado la certificacion, compromiso,
devengado y pagado con la gestibn administrativa con un Spearman =
0,616,0,700,0,702,0,653 con un p valor igual a 0,000 respectivamente.

Al igual que, Tafur & Alberca (2023), concluye que, los niveles de gestidn
administrativa a nivel de dimensiones del gobierno regional de Amazonas
tienen nivel predominantemente medio, en cuanto a los niveles de ejecucion
presupuestal, para los afios desde el 2015 hasta 2021 existe una tendencia de
ser alto, con excepcion los afios 2018 y 2019, donde los niveles bajaron a
medio, se logré solo ejecutar del 61.1% y de 43.1% respecto a cada afio, es
esencial continuar mejorando, los procedimientos administrativos y gestionar
eficientemente los presupuestos asignados, debido a que existe aun espacios

para la mejora y lograr al maximo la eficiencia y eficacia.

Por otra parte, en el aspecto local Reategui, (2022), quien concluyo que,
existen relaciones positivas altas y significativas entre la gestibn administrativa
y presupuestal de la Municipalidad de Chazuta, en base a la prueba Pearson
el resultado fue de 0,894 y un p = 0,000; ademas, el 79.92 % de la gestion

presupuestal, tiene dependencia de la gestiones administrativas; los niveles de



esta se encuentra en regular con un 47 %, un 31 % malo y 22% en nivel bueno,
puesto que la entidad no ha explicado de lo que esta se refiere; a lo que gestion
presupuestal se refiere estos niveles se encuentran en un nivel regular con 43
%,33% malo y un 24% bueno, ya que, no se esta registrando en el SIAF, todos

los pagos girados y ejecutados en el afo.

Por otra parte, para Marin (2021), concluyé que, los niveles de gestion de la
administracion son medio 37% Yy el nivel de gestion del presupuesto en el
Hospital 112 Tarapoto, es bajo 42%; y, que se encontré una relacion
positivamente alta entre los temas en estudio con Rho=0, 768; p=0,000. Se
puede ver también que el 58.98 % de las gestiones administrativas influye en

la gestién presupuestal

Asimismo, Pinedo (2021), concluy6 que, existe correlacion positiva moderada
entre el SIAF y la ejecucion de presupuestos de la Municipalidad Provincial de
San Martin, 2020 (r=0,650; p valor igual a 0,000. El SIAF esta en un nivel es
bajo con un 51%, medio 29% vy alto en 20%, del mismo modo los niveles de
gestion presupuestal estan un nivel medio en 49%, bajo y alto en un 29% y
22%.

De igual forma, para las teorias que se relacionan con los temas en estudios,
se aborda la primera variable gestién administrativa, donde para empezar,
Carrion & Alama (2022), define a la gestion como el proceso de direccionar,
gestionar o establecer una camino a cumplir el objetivo y meta de la institucion
y organizacién , es decir llevar a cabo ciertas acciones de estrategia en
simultaneo, inicialmente planteadas con la colaboracion del personal, de esa

manera alcanzar la vision organizacional.

Asimismo, Gonzalez et al. (2020) define a la gestiébn administrativa como los
elementos fundamentales para una eficiente administracion, implicando
ejecutar procesos sistematicos, que brindan soportes y crecimiento
empresarial, presupuestal, a nivel sociales y tecnoldgicos en las organizaciones
actualmente, es conocido también como procesos que garantiza la planeacion,

organizar, la direccionar y controlar dentro de las instituciones.



Por otra parte, para Masaquiza et al. (2020), el propésito de la gestion
administrativa se trata de la identificacion de los elementos que se requiere para
el logro de las actividades de lo planificado, es por eso, que tienen que hallarse
la disponibilidad de caracteristicas especificas, como pueden ser los propdsitos
y trabajos en conjunto, una agrupacion que distribuye su participacion para el
cumplimiento de las metas; en conclusion, tienen que estar con mentalidad
puesta en la realidad, ser dinamicas y activas en el alcance de la mision con
base en eficientes metodologias y con recursos bajos, estableciendo asi una

colaboracién grupal que distribuyen el esfuerzo y el trabajo.

Del mismo modo, Chiquito et al. (2022), los beneficios de un planteamiento y
uso eficiente del plan estratégico en la administracion, se fundamenta en el
mejoramiento de los procedimientos constantes que busca su eficiencia, los
cuales son viables para el crecimiento en instituciones del Estado, debido a que
permiten la cooperacion de los servidores bien informados, con responsabilidad

y con activos actos de planificacion, monitoreo y con evaluaciones.

Asimismo, la finalidad de la gestidbn administrativa lo define Coérdova et al.
(2022) se basa en un conjunto de estrategias direccionada al cumplir las metas
especificas de una institucién , por medio de la observacién de los trabajos
direccionales y el desarrollo de procedimientos formales, que estructuran y
conservan lugares en donde los colaborades trabajen en diferentes equipos,
desempeiiando tareas ya planificaditas de manera eficiente, de tal manera, la
administracion estatal tiene que ser eficaz, en el proposito de lograr los
objetivos, dividiendo las funciones a los colaborados de conforme al puesto

laborar .

También, segun Pérez et al. (2022), menciona la importancia de la gestion
administrativa es cumplir con ser exitosa a una institucion, su funcién es el
agrupamiento conjunto de los recursos humanos y de la eficiente funcion de las
caracteristicas, tanto para las instituciones publicas o privadas; se podria
mencionar la administracion de las entidades de los diferentes niveles publicos,
son definidas por estructuras organizaciones del gobierno nacional con la

finalidad de brindar servicios eficientes y de calidad.



Por otra parte, para las dimensiones de esta variable encontramos las teorias
de Gonzéles et al. (2020), donde define a la planificacion como funcion
administrativa de inicio , la cual comprende en determinar la meta, establecer
el objetivo, determinar el recurso y desarrollar tareas en tiempos determinados,
segun Del mismo Barzola et al., (2023) define a la planificacibn como procesos
administrativos que involucran las acciones que se deben continuar para
alcanzar la meta organizacional. Asi mismo Baque & Cantos, (2019), dentro de
sus teorias, afirma que existen combinaciones estables entre el plan estratégico
como instrumento, las instituciones alcanzan el desarrollo de su vision, mision,
objetivos, metas y trazadndose un plan consistente a sus necesidades propias;
puesto, que lleva a cabo monitoreos oportunos para dar respuestas a una
gestiébn administrativa encaminada en tareas de gerencia basica direccionada
a brindar diversos actos factibles a fin de contestar con eficacia frente a una

toma decision.

Asimismo, la segunda dimension en estudio para la medicién de la variable
contempla la organizacioén la cual se trata de estructurar para su distribucion del
recurso material, financiero, humano, tecnolégico e informacion, de ese modo
ejecute los trabajos, logrando cumplir las metas planificadas. Segun Gonzéles
et al. (2020) y Santistevan et al. (2022) definen de manera clara a esta
dimensién como el proceso administrativo donde se asignan labores y recursos
necesarios a las diferentes areas, unidades; en una forma donde la institucion
es un lugar donde no solo se ve de manera tangible, si no es un espacio donde

se practica la creatividad, donde se fomenta la observacion.

Sin embargo, para la dimension direccion Gonzales et al. (2020), sostiene que
es el desarrollo de planes trazados, orientado al cumplimiento de las metas,
mediante la direccion, estimulo y de dialogo. Por otro lado Falconi et al., (2019)
acota que esta dimensién son procesos de gestién a equipos que trabajan en
la organizacién con el finalidad de lograr los objetivos establecidas, atiende a
la facultad que se presta para lograr las metas, y si este proceso esta bien
encaminado por todos los que pertenecen a la institucion se alcanzar de
manera eficiente dichos objetivos planteados. Asi mismo, Cérdova (2022)

menciona que la direccién es conocida también como el motivo, estimulo o



liderazgo, que se basa en promover a los colaborares para que apoyen en el

beneficio del cumplimiento de las metas en lo colectivo e institucional.

Por otra parte, cuando nos referimos a la verificacion estamos hablando de la
dimensién control donde segun Gonzales et al. (2020), consta en la verificacion
de trabajos estos tienen que estaré previamente alineados con las estrategias
establecidas en los planes, con la finalidad de reparar los problemas y
desarrollar evaluaciones a los resultados, para una buena toma de decision. De
ese mismo modo Zambrano et al. (2022), acota que la finalidad del control es
la verificacién de tareas y que estas se desarrollen conforme a pardmetros
establecidos; y, sobre todo un control eficiente por parte de los directores para
lograr hacer cumplir los metas y objetivos propuestos; el control en la
administracion es un instrumento clave para consolidar una buena gestion en
las entidades estatales, por lo tanto permiten el desarrollo de las tareas

institucionales de forma eficiente (Pérez & Barbaran, 2021).

Del mismo modo, para la gestion presupuestal; el MEF (2021), mediante la R.D
N° 0022- 2021-EF/50.01, que da por aprobado a la Directiva N° 002-2021-
EF/50.01 “Directivas para las ejecuciones presupuestarias”, definen a la gestion
presupuestal como procesos donde las instituciones del Estado ejecutan
presupuestos asignados, con el objetivo de brindar una eficaz prestacion de los
servicios publicos, sin descuidar ademas los necesidades de operatividad
propios de la institucion, de esta manera se logre tener resultados encaminados
al crédito presupuestal programado en la programacién de compromisos
anuales (PCA).

Segun, Cruz (2023), menciona que dentro de la gestion presupuestal existe el
componente clave para el desarrollo de una institucion que son los
presupuestos publicos, son bienes fundamentales y es la herramienta nimero
uno de una gestion estatal que comprende instrumentos claves en la
priorizacion eficiente de las asignaciones presupuestales publicas con la
finalidad de sostener una estabilidad financiera satisfaciendo asi las
necesidades publicas, es preciso mencionar, la ejecucién de costos y gastos
de las entidades del Estado para ser eficientes, debe encontrarse contemplado

en el presupuesto institucional aprobado por Ley.



Para, Solorzano (2022) indica que la gestion presupuestal se utiliza como
herramienta de planificacion en base a 3 enfoques, el primero es el tipo de
actividades, esto con el fin de lograr las metas del sector, involucrando cierto
conjuntos de intervenciones constantes, que dan resultados en la produccion
sostenibilidad de las acciones ; el segundo es los tipos de proyectos, esto con
el fin de ser conducentes a lograr la ejecucion del programa sectorial, para
incrementar los servicios publicos y la puesta en funcionalidad de nuevas
infraestructuras ; el tercer paso son actos operacionales de gasto con el fin de

garantizar los egresos de operatividad de las entidades.

Asimismo, desde el punto de vista de Carhuancho et al. (2021) donde indican
que la gestién presupuestal es el comienzo de la programacion, estos son
procedimientos que componen el total del sector de la entidad; mide actividades
en base al lugar conformado por las direcciones, para convertirla en un conjunto
de acontecimientos, que aparecen cuando las metas estan establecidas, estos
actos son del mismo modo comerciales en diversos periodos de tiempos,
mereciendo la administracion de recurso para el cumplimiento de las metas;
por lo tanto , los presupuestos se refieren a la programacion, anticipacion del
recurso que son asignados para cada gasto; en efecto, la planeacion es
fundamental, puesto que es el comienzo de todo el proceso.

Sin embargo, segun Vargas & Zavaleta (2020) mencionan que los gastos
publicos, deben ejecutarse con moderacion, agregando algo diferente a la
forma de brindar el servicio publico; en otras palabras las gestiones deben
direccionarse a la mejora de los niveles de vida del ciudadano, poniendo
empefio en la gente mas pobre; las gestiones deben encaminar en direccién a
nuevas perspectivas centradas en resultados, en donde los presupuestos por
resultado resultan ser herramientas claves, y en el Perd, hoy en dia se vienen
actualizando cuatro herramientas, la programacion presupuestal, el monitore,

la evaluacién independiente y el incentivo gestion.

Del mismo modo, Morales et al. (2020) indican que la gestion presupuestal hoy
en dia es competitiva y es fundamental para tomar decisiones institucionales o
empresariales, estos procesos garantizan los éxitos gerenciales en las

instituciones; pero para ello es necesario que en los niveles organizacionales
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es fundamental la planificacién de las actividades con su respectiva accion

presupuestales.

Por siguiente , el Decreto Legislativo del Sistema Nacional de Presupuesto
Publico (2018), indica que las dimensiones esta en base a los procesos de:
certificacion, y se conceptualiza como el proceso presupuestal que asegura que
los gastos a ejecutarse logre tener presupuesto para ser afectado, siendo
fundamental que se dé a conocer al inicio del afio estos presupuestos
aprobados, de no encontrarse con estos presupuestos disponibles, se puedan

solicitar nota modificatoria dentro del periodo fiscal.

El compromiso, es comprendido como los actos donde los ejecutivos
comprometen el gasto a nombre de las entidades publicas, realizando las
gestiones establecidas en la normativa emitida por los entes rectores, con
previa afectacién a la meta presupuestal respectiva, del mismo modo cumplir
con las tareas programadas, los mismos que son ejecutados al interior de los

ejercicios presupuestales.

Conforme, al Decreto Legislativo del Sistema Nacional de Tesoreria (2018), el
devengado, se define como los procesos de reconocimientos de las
obligaciones de los pagos, procedentes de los gastos comprometidos los
cuales deben tener la documentacion necesaria que logre justificar los gastos,
para ser registros presupuestalmente en el SIAF, la misma &rea usuaria, como
responsables de sus gastos, deberan dar conformidad del ingreso efectivo de
los materiales, del mismo modo también se verifican que comprobantes de
pagos que fueron emitidos por los proveedores, debido a que en esta fase se
reconoce todo los gastos comprometidos.

Y por ultimo se encuentra el proceso de pago, en esta fase en las cuales es
donde se da por liquidado el compromiso registrado y reglamentado durante el
proceso de devengados, estos son regulados conforme a la normativa del
Sistema Nacional de Tesoreria, pagandose todo gasto por medio de la cuenta

Gnica de tesoro (CUT).
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METODOLOGIA

3.1.Tipo y disefio de investigacion

Tipo de Estudio

Basica, debido a que este tipo de investigaciones busca incrementar y
generar nuevos conocimientos sobre las variables con los estudios que ya
existen (CONCYTEC, 2018); estas investigaciones se basan en los
incrementos de conocimientos por medio de la asimilacion de los medios

observable y la relacion entre variables.

Este estudio tiene un enfoque cuantitativo, puesto que se centré en la
recopilacion de informacién de las variables, del mismo modo la verificacion
de hipétesis formuladas, basadas en teorias, tal como define Hernandez et

al. (2018) pretende explicar y predecir fendmenos investigados.
Disefio de investigacion

No experimental, ya que no se pretendié manipular ambas variables, es
de nivel correlacional porque el fin del estudio es determinar la relacion de
ambas variables; y, de corte transversal porque la toma de los datos se

realizo en un determinado tiempo. (Hernandez et al., 2018).
Dénde:
/ Oy

r
Dénde:
M = Muestra
O, = Gestién administrativa

O, = Gestion presupuestal

r = Relacién que existe entre los temas de estudio
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3.2.Variable y Operacionalizacién

Variable 1: Gestion Administrativa

Variable 2: Gestion Presupuestal

Se detalla en el anexo 02 la operacionalizacién de esta investigacion.

3.3. Poblacion, Muestray Muestreo

3.3.1.

3.3.2.

3.3.3.

3.3.4.

Poblacién: Para Hernandez et al. (2018), son conjuntos de medios
gue incluyen, personas, objetos, cosas, las cuales integran y forman
parte de un problema de investigacion, es decir, que la poblacién es
una agrupacion de todos los medios en el que se puede extraer datos,
la poblacién para este estudio es de 50 servidores que ejecutan
acciones de la gestion administrativa y presupuestal de la Red de

Salud Alto Amazonas.
Criterio de inclusion:
e Servidores dedicados a la gestién administrativa y presupuestal.
Criterio de exclusion:

e Servidores que no tengan vinculo con gestiébn administrativa y
presupuestal.

e Servidores que no pretenden formar parte de este estudio.

Muestra: Tal y como lo explica Hernandez et al., (2018) esta se
encuentra constituida de una parte de la poblacién. Asimismo, esta
representada por los 50 trabajadores de la institucién, que desarrollan

las funciones administrativas y presupuestales.

Muestreo: Se desarrolld6 de manera censal, puesto que esta esta
comprendida por el total de la poblacién, constituida por los 50
servidores que ejecutan tarea de la gestion administrativa y

presupuestal.

Unidad de analisis: Un servidor de la Red de Salud.

13



3.4.Técnicas e instrumentos de recoleccion de datos
Técnica

La recoleccion de la informacion se uso a la técnica de la encuesta, los
cuales fueron aplicadas en la institucion; por medio de ésta se obtuvo los
datos para desarrollar la investigacion.

Instrumento

Se empleo dos cuestionarios como instrumento; esto se define como una
seria agrupada de interrogantes con vinculo con las variables a estudiar
segun Hernandez et al., (2018), para la gestion administrativa se empled
el instrumento trabajado por Diaz (2023) adaptado por la autora que
contempla 21 items divididos en 4 dimensiones que son planificacion 5
items, organizacién 5 items, direccion 5 items y control 6 items, se usé la
escala de Likert donde 1= Nunca, 2=Casi Nunca, 3=A veces, 4=Casi
siempre, 5=Siempre. Los niveles se calculan segun los baremos: Bajo (21-
48), Medio (49-76) y Alto (77-105).

Al igual para la gestion presupuestal se usé el instrumento trabajado por
Diaz (2023) adaptado por la autora cual contempla 19 items divididos en 4
dimensiones que son certificacion con 2 items, compromiso con 7 items,
devengado 6 items y pagado 4 items, se usé la escala de Likert donde
1=Nunca 2= Casi Nunca 3= A veces 4= Casi siempre 5= Siempre. Los
niveles se calculan segun los baremos: Bajo (19-43), Medio (44-68) y Alto
(69-95).

Validez

Para este proceso se empleé el juicio de expertos y estos se midieron por
medio del coeficiente de la V. de Ayken, para la gestién administrativa es
0.97; y para la gestion presupuestal es 0.92, para Hernandez-Sampieri &
Mendoza (2018) la validez son los grados donde los instrumentos miden

las variables.
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Confiablidad

En base al proceso de andlisis de la informacion, ambos instrumentos
cuentan con un alfa de Crombach de 0,950 para gestién administrativa y
0,942 para gestidon presupuestal, comprobando de este modo la teoria de
Hernandez-Sampieri & Mendoza (2018), los cuales indican que el
instrumento tiene que contar con un coeficiente de 0.70 y 0.90 para ser
viables y aptos, estos a su vez deben producir resultados consistentes y

coherentes.
3.5.Procedimientos

Se empleo y adoptaron dos instrumentos, los cuales se validaron mediante
el juicio de 5 expertos conformado por 3 especialistas y 2 metoddlogos, al
ser validados los instrumentos estos se aplicaron a la muestra constituida
por 50 servidores, la recojo de datos se desarroll6 de manera presencial y
con previos consentimientos informados a los servidores, con la extraccion
de la datos se uso el SPSS 25 para el analisis y procesamiento de datos,
para después ser plasmados y tabulado en un cuatro estadistico y descrito

mediante tabla, figura.
3.6. Método de analisis de datos

Con respecto a determinar la correlacion de variables y la comprobacion de
las hipotesis se uso el SPSS 25 como parte del desarrollo estadistico, de
analisis y de procesamientos, como parte descriptiva se utilizd la
baremacion para identificar los niveles alto, medio, bajo; asi mismo se
desarroll6 la prueba de normalidad para conocer la estadistica inferencial
gue permitié medir la correlacion significativa entre las variables, el mismo
gue fue el estadistico de la Prueba Pearson, de esta manera se ha
comprobado las hipotesis.

15



3.7. Aspectos éticos

La responsabilidad y conducta en el trabajo de investigacién es importante,
por ello, que se ha cumplido con una serie de indicaciones y procedimientos
ordenados por la Universidad Cesar Vallejo, es decir que este trabajo no
es plagio de otras investigaciones , de tal modo, se respete los derechos
de los autores, se citdé de acuerdo con la normativa del formato APA para
evitar plagio en la informacién expuesta en la investigacion; para los
principios de beneficencia, se determind generar beneficio a la institucion
en investigacion, debido a la problematica encontrada por lo cual se le
brinda los resultados que se obtiene para superar la problematica; el
principio de no maleficencia, la investigacion no dafa la integridad ni la
moral de las personas; principio el de justicia, se respeto los derechos y
se brind6é buenos tratos a los servidores de este estudio; el principio de
autonomia, se ha considerado el respeto libre de expresiones y seleccién
voluntaria del participante, de que forme parte de este estudio; principios
de integridad cientificas, el estudio se realizé exclusivamente con fines

netamente académico
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IV. RESULTADOS
4.1 . Identificar el nivel de gestion administrativa de la Red de Salud de Alto
Amazonas, Yurimaguas - 2023.
Tabla 1

Nivel de gestion administrativa

Niveles Intervalos Frecuencia Porcentaje
Bajo 21 - 48 9 18.0%
Medio 49 - 76 25 50.0%
Alto 77 —105 16 32.0%
Total 50 100.00%

Fuente: Cuestionario aplicado a los colaboradores de la Diredsaa, 2023.

Interpretacion

Conforme a la tabla 1, se observa los niveles de gestién administrativa, desde
la percepcion de los colaboradores, el 50% manifiesta que esta en un nivel
medio, el 32% en alto y el 18% indica un bajo, por lo tanto, se puede afirmar
gue los niveles de gestiobn administrativa no se estan desarrollando de manera

eficiente por parte de la direccion.

4.2 Describir el nivel de gestion presupuestal de la Red de Salud de Alto
Amazonas, Yurimaguas - 2023.

Tabla 2

Nivel de gestion presupuestal

Niveles Intervalos Frecuencia Porcentaje
Bajo 19 -43 9 18.0%
Medio 44 — 68 24 48.0%
Alto 69 — 95 17 34.0%
Total 50 100.00%

Fuente: Cuestionario aplicado a los colaboradores de la Diredsaa, 2023.

Interpretacion

Conforme a la tabla 2, se observa los niveles de gestion presupuestal, desde la
percepcion de los colaboradores, el 48% manifiesta esta en nivel medio, 34%
alto y un 18% bajo de gestion, por lo tanto, se puede afirmar que estos que los
presupuestos asignados a la instituciéon no se estan ejecutando de manera

eficiente y por lo tanto no se estan cumpliendo las metas.
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4.3 Determinar la relaciéon entre la gestion administrativa y las dimensiones de

la presupuestal en la Red de Salud de Alto Amazonas, Yurimaguas - 2023.
Prueba de normalidad

Hi: La informacion de la muestra proceden de una distribuciéon normal

Ho: La informacion de la muestra no proceden de una distribucion normal
Tabla 3

Prueba de normalidad de las variables y dimensiones

Kolmogorov-Smirnov?

Estadistico gl Sig.
Gestién administrativa ,087 50 ,200"
Gestion presupuestal ,102 50 ,200°
Certificacion ,144 50 ,012
Compromiso ,105 50 ,200"
Devengado ,103 50 ,200"
Pagado ,123 50 ,056

Fuente: Base de datos SPSS V 25

Interpretacion

Conforme a esta prueba por medio de Kolmogorov-Smirnov, para muestras
mayores o iguales a 50 determina que, por los resultados obtenidos los grados
de significancias es mayor de 0.05, de ese modo se procese a emplear la

prueba de Pearson para conocer los grados de correlaciones.
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Prueba de hipotesis

Hi: Existe relacion entre la gestibn administrativa y las dimensiones de la

presupuestal en la Red de Salud de Alto Amazonas, Yurimaguas - 2023

Ho: No existe relacion entre la gestion administrativa con las dimensiones de

presupuestal en la Red de Salud de Alto Amazonas, Yurimaguas - 2023
Regla de decision

Si Valor p > 0.05, se acepta la Hipotesis Nula (Ho)

Si Valor p < 0.05, se acepta la hipétesis alterna (Hi).

Tabla 4

Correlacion entre la gestion administrativa y las dimensiones de la presupuestal

Gestion Certifica Compromis Devengado Pagado
administrativa  cién 0
Gestion Correlaciones 1 , 788" ,884" ,943" ,909"
administrativa  Pearson i
Significancia ,000 ,000 ,000 ,000
N 50 50 50 50 50
Certificacion Correlaciones , 788" 1 , 701" ,650" ,690"
Pearson i
Significancia ,000 ,000 ,000 ,000
N 50 50 50 50 50
Compromiso Correlaciones ,884" , 701" 1 ,704™ ,678"
Pearson i
Significancia ,000 ,000 ,000 ,000
N 50 50 50 50 50
Devengado Correlaciones ,943" ,650" , 704" 1 ,915"
Pearson i
Significancia ,000 ,000 ,000 ,000
N 50 50 50 50 50
Pagado Correlaciones , 909" ,690" 678" ,915" 1
Pearson
Significancia ,000 ,000 ,000 ,000
N 50 50 50 50 50

Fuente: Base de datos SPSS V 25, correlacion Pearson
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Interpretacion

De acuerdo a la tabla 4, se muestra la correlacion entre las dimensiones de la
gestion administrativa y presupuestal en la Red de Salud de Alto Amazonas,
Yurimaguas - 2023, aplicando Pearson se alcanzé un resultado de 0,788
(correlacion positiva considerable) y p=0,000 (p-valor < 0.01) para la dimension
certificacion, indicando de esa manera que a mayor aplicacion de los procesos
de gestion administrativa mayor seran los niveles de certificacion dentro de la
institucion.

En la dimensibn compromiso se logré un Pearson 0,884 indicando una
relacion positivamente considerable con un p=0,000, por lo cual se puede
evidenciar que a mayor aplicacién de los sistemas administrativos mejor seran
los niveles de compromiso de los presupuestos asignados para la ejecucion
En cuanto al devengado se logré un Pearson 0,943 indicando una relacion
positivamente muy fuerte con un p=0,000, por lo tanto, se puede indicar que a
mayor aplicacion de los procedimientos administrativos sumado a los procesos
de certificacion y compromiso mejor se desarrollan y se ejecutaran el nivel de
devengado

Para el pagado se logr6 un Pearson 0,909 indicando una relacion
positivamente muy fuerte con un un p=0,000, por lo tanto, se puede indicar que
a mayor aplicacion de los procesos administrativos y a una buena ejecucion del
proceso de certificacion, compromiso y devengado mayor seran los niveles de
pagado de los saldos de mas metas asignadas.

Por lo tanto, para todas las dimensiones y respondiendo al objetivo rechazamos
la hipétesis nula y aceptamos la alterna, confirmando asi que las dimensiones
de la primera variable tienen una relacion de (nivel fuerte) con la gestién
presupuestal. Indicando que, con una buena gestién del proceso de las
dimensiones de la gestidn presupuestal en base a tener un manejo de la
certificacion, compromiso, devengado y pagado mayor sera los niveles de
gestion administrativa que se desarrolle en la DIREDSAA; como se observa las
correlaciones son positivas fuertes, esto se debe talvez a que tenemos una
muestra pequenia, y a la adaptacién de los instrumentos a una diferente realidad

problematica.
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Prueba de hipotesis

Hi: Existe relacion positiva alto y significativa entre la gestion administrativa y
presupuestal en la Red de Salud de Alto Amazonas, Yurimaguas - 2023

Ho: No existe relacion positiva alto y significativa entre la gestion administrativa
y presupuestal en la Red de Salud de Alto Amazonas, Yurimaguas - 2023

Regla de decision
Si Valor p > 0.05, se acepta la Hipotesis Nula (Ho)

Si Valor p < 0.05, se acepta la hipotesis alterna (Hi).

Tabla 5

Correlacién entre la gestion administrativa y presupuestal.

Gestion Gestion
administrativa presupuestal

Gestion Correlacion de Pearson 1 0,998™
administrativa  Sig. (bilateral) ,000

N 50 50
Gestion Correlacion de Pearson 0,998™ 1
presupuestal Sig. (bilateral) ,000

N 50 50

Fuente: Base de datos SPSS V 25, correlacion Pearson

Interpretacion

Conforme a la tabla 5 se observa la correlacion entre la gestion administrativa
y presupuestal, Pearson de =0.998 indicando una relacion positivamente muy
fuerte), y un p = 0,000 (p-valor < 0.01), de ese modo se rechazamos la hipétesis
nula, aceptando la alterna, confirmando asi que la gestion administrativa se
relaciona con un (nivel alto) con la presupuestal. Esto afirma asi que con una
buena gestion administrativa mayor sera los niveles de gestion presupuestal de
la DIREDSAA,; se puede evidenciar una alta correlacion positiva, esto se debe
talvez a que la muestra es pequefia y a la calidad de las respuestas que se
hayan marcado los colaboradores durante la recopilacion y llenado de los

datos.
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Figura 1.

Coeficiente de determinacion entre gestion administrativa y presupuestal
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Fuente: Base de coeficiente de determinacion Excel

Interpretacion

Conforme la figura 1, se muestra un r2 = 0.99 entre la gestion administrativa y
gestion presupuestal, afirmando asi que el 99% de la gestion presupuestal tiene
una influencia de la gestion administrativa, indicando de esa manera que el
manejo eficiente de los procesos de gestibn administrativa en base a una
eficiente planeacion de los planes de trabajo, un buena organizacion del
recurso humano, sumado a una eficiente gestion de los que direccion a la
institucion y un buen control y seguimiento de los procedimientos que desarrolla
la entidad, mejor seran los niveles de gestion presupuestal de los presupuestos
gue se asignan para la ejecucion de las metas planteadas.

De los resultados obtenidos, se puede observar un excelente coeficiente de
determinacién, como investigador se puede afirmar que hubo varios factores
gue hacen que los resultados este en estado casi perfecto uno de ellos fue que
la muestra era pequefia, la calidad de respuesta de la encuesta debido a que
no garantizan las respuestas, la calidad de validez de los cuestionarios por

evaluados por los expertos.
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V. DISCUSION

De acuerdo al objetivo especifico primero planteado, identificar el nivel de
gestion administrativa de la Red de Salud de Alto Amazonas, Yurimaguas -
2023; para este caso se cit0 a las teorias segun la Gonzalez et al, (2020), que
indica que las gestiones administrativas es una serie de acciones realizadas a
fin de dirigir una organizacion, son procesos especiales que radican en la
planeacion, organizaciones, direcciones y controles para el cumplimiento de las

metas presupuestadas.

El nivel de la gestion administrativa, segun las respuestas de los 50 servidores
se encuentra en un nivel medio con un 50%, un 32% para el nivel alto y 18%
para el nivel bajo. Esto podria deberse a que, en la fase de planeamiento,
algunos trabajadores participan activamente en la definicion de la vision
institucional, en los instrumentos de gestion riesgos, en la asignacion de
presupuestos donde se prioriza las necesidades sociales. Asimismo, percibe
gue la entidad define metas y que los instrumentos de gestion se encuentran
alineados al plan de desarrollo del MINSA y/o del pais. Mientras que en la
dimension organizacion, consideran que el personal es suficiente y que cumple
con el perfil profesional del puesto; ademas la institucion establece técnicas
para la simplificacion del trabajo ya que tiene sus procesos bien definidos y el
personal conoce el MOF y ROF. En cuanto a la direccion, la institucion no
desarrolla capacitaciones periédicas para direccionar en el cumplir meta y
objetivo con la finalidad de tomar decisiones acertadas. En cuanto al control la
entidad dentro de los instrumentos de gestion interno contempla un débil control
previo, concurrente y colectivo. Dichos resultados concuerdan con lo
presentado por a Reategui, (2022) quien identifico que la gestion administrativa
es la herramienta principal para la administracion, lo cual es un proceso de
sistema, que proporciona sustento al crecimiento institucional; cabe resaltar
gue 47% de usuarios indicaron que la gestién administrativa esta en un nivel
medio. Por lo contrario Marin (2021), reporta cifras inferiores a nuestro
resultado, determinando que el nivel de gestion administrativa es medio 37%,
estos resultados nos indican que las instituciones tienen que mantener una

eficiente gestibn administrativa que permita lograr una planificacién y
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organizacion de todo un plan de trabajo que conlleve a un direccionamiento y

controles del proceso que se ejecutan para cumplir las metas de la institucion.

Conforme al segundo objetivo especifico, concerniente a describir el nivel de
gestion presupuestal de la Red de Salud de Alto Amazonas, Yurimaguas -
2023, para lo cual se estudio las teorias que indica MEF, (2023), el de define
como un conjunto de acciones orientado a asignar recursos, prever gastos e
ingresos durante un periodo de tiempo determinado cuya finalidad radica en el
lograr el cumplimiento de las metas. Los resultados encontrados, se observa
gue los niveles de gestidon presupuestal, desde la respuesta de los servidores
la gestion presupuestal estd en nivel bajo con un 48%, en tanto el 34% en un
alto y 18% un bajo. Esto se puede deber quizas a que la para el proceso de
certificacion la unidad de presupuesto no planificada a tiempo la disponibilidad
presupuestal. Para el nivel de compromiso la unidad de logistica no se actualiza
constantemente para desarrollar una adecuada afectacion de las partidas
presupuestales segun los gastos requeridos. Para el proceso de devengado al
parecer la unidad de economia no lleva un control adecuado del gasto
comprometido. Para terminar para el proceso de control parece que la unidad
de economia no cumple con las obligaciones contraidas y estas no se estan
siendo sustentadas adecuadamente en la programacion presupuestal
efectuada por institucion, sobre los resultados concuerdan con lo alcanzado
por Pinedo (2021), lo cual concluyo que la gestidén presupuestal esta en un nivel
bajo segun la respuesta de los servidores con un 51%, un 29% evidencian que
la gestion esta en un nivel medio y solo 20% manifiestan que esta en un nivel
de alto de ejecucion presupuestal. Del mismo modo para Marin (2021), indico
gue, el nivel de gestidén presupuestal en el Hospital 112 Tarapoto, es bajo 42%.
Por otro lado, Tafur & Alberca (2023), encontraron un nivel medio de ejecucion
presupuestal con un 61.1% en el Gobierno Regional de Amazonas, dichos
resultados nos brindan un panorama de que las instituciones tienen que tener
una planificacién, organizacién de los sistemas que permiten una eficiente
ejecucion de los procesos en donde se involucra la gestion presupuestal en
base un manejo adecuado de la certificacion, compromiso, devengado y

pagado de los presupuestos asignados y de esa manera cumplir con las metas.
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Conforme al tercer objetivo especifico, consiste en determinar la correlacion
entre la gestion administrativa con las dimensiones de la gestion presupuestal
en la Red de Salud de Alto Amazonas, Yurimaguas - 2023, para este contexto
los resultados encontrados se observa la existencia de una relacion
positivamente considerable con un p= 0,000 entre las dimensiones de la
gestion administrativa y presupuestal, evidenciado con un Pearson= 0,788 para
certificacion, un Pearson =0,884 el compromiso , un Pearson = 0,943 para
devengado y pagado con Pearson =0,909 , de los cuales se puede comparar
con la investigacion de Enriquez (2020), donde concluyo de la existencia de
una correlacion significativamente positivamente moderado entre la
certificacion, compromiso , devengado y pagado con un Rho=
0,616,0,700,0,702, 0,653 con un p valor igual a 0,000 respectivamente, por lo
gue se puede determinar que a mejor aplicacién de los procesos de la gestion
presupuestal mejor seran los niveles de gestibn administrativa de las
instituciones, esto nos permitiran tomar mejores decisiones y de esa manera la
institucién podra tener mayor asignacion presupuestal en base al cumplimiento

de metas.

Asi mismo para el objetivo general de determinar la relacién entre la gestion
administrativa y presupuestal en la Red de Salud de Alto Amazonas,
Yurimaguas - 2023, con un Pearson de =0.998 indicando una relacion
positivamente muy fuerte con un p = 0,000 (p-valor < 0.01), rechazando asi la
hipotesis nula y aceptando la alterna, confirmando asi que la gestion
administrativa se relaciona con un de (nivel alto) con la presupuestal. Esto
afirma asi que con una buena gestién administrativa mayor sera los niveles de
gestion presupuestal de la DIREDSAA., del mismo modo se puede contrastar
con el trabajo Luciano et al. (2021), concluyeron con una relacion de Spearman
0,945 (relacion positivamente alta) con un p = 0,000 y con un coeficiente de
determinacién de 0.751 entre ambas variables. Del mismo modo para Marin
(2021), concluy6 que existe de una relacién positivamente alta entre ambas
variables Rho=0, 768; p=0,000, ademas, el 58.98 % de las gestiones
administrativas influyen en la gestioén de los presupuestos. Asi mismo Enriquez
(2020), concluyo con la existencia de una relacion positivamente moderada

entre la gestion administrativa y presupuestal (r = 0,648) de la red salud de
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Acobamba durante el afio 2017. Estos resultados nos indican que con una
buena gestion administrativa mayor sera los niveles de gestion presupuestal en
las instituciones. De los resultados obtenidos, se puede observar un excelente
coeficiente de determinacion, como investigador se puede afirmar que hubo
varios factores que hacen que los resultados este en estado casi perfecto uno
de ellos fue que la muestra era pequefia, la calidad de respuesta de la encuesta
debido a que no garantizan las respuestas, la calidad de validez de los

cuestionarios por evaluados por los expertos.
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VI. CONCLUSIONES

6.1.Existe una correlacion positivamente muy fuerte en medio de la gestion
administrativa y presupuestal en la Direccion de Red de Salud de Alto
Amazonas, Yurimaguas - 2023, con una prueba Pearson= 0,998 con un
(p=0,000), teniendo un nivel de dependencia de 99%, indicando que la

gestion administrativa es influenciada por la gestion presupuestal.

6.2.El nivel de gestion administrativa en la Red de Salud, es predominante
medio 50%, debido a que el objetivo estratégico es desconocido y no es
aplicado por todos los servidores, ademas la planeacion, la organizacion
de actividades, el direccionamiento de la misién y los controles de los

objetivos estd encaminado a la mejora.

6.3.El nivel de gestidon presupuestal en la Red de Salud, es predominante
medio 48%, debido a que la entidad no se cumple en su totalidad con las
metas fisicas y financieras de manera clara, significativa, realizable y
medible, ademas no se esta aplicando de forma correcta los procesos de
compromiso con las &areas encargadas y area usuaria, la unidad de
economia no aplica la evaluacién de controles y certificados previos dentro

de la institucién

6.4.Existe una correlaciéon positiva muy fuerte (p=0,000), entre las dimensiones
de certificacion con un Pearson = 0,788, compromiso Pearson= 0,884,
devengado Pearson = 0,943 y pagado Pearson = 0,909 de la gestion
presupuestal con la gestion administrativa en al Red de Salud , indicando
asi que con una buena gestion administrativa mayor sera los niveles de

gestion presupuestal de la Diredsaa.

27



VIl. RECOMENDACIONES

7.1

7.2

7.3.

7.4.

Se recomienda a la direccion administrativa a de la Direccion de Red de
Salud de Alto Amazonas, Yurimaguas - 2023, desarrollar talleres de
actualizacion y soporte a los servidores que desarrollan la gestion
administrativa con la finalidad que se cumplan de forma eficiente los
trabajos, se realice programaciones a las funciones y se gestione

eficientemente los presupuestos asignados.

A la direccion administrativa de la Red de Salud Alto Amazonas, gestionar
la actualizacion de la planificacion estratégica, con la finalidad de un
mejoramiento de las actividades a desarrollarse en el interior de los
procesos administrativos, a la vez, trazar planes de capacitacion que

apoye a compensar los pedidos de actual gestion de los servidores.

A la direccién administrativa de la Direccidn de la Red, desarrollar politicas
gue permitan desarrollar eficientemente la toma de decisiones Optimas y
de forma particular plantar actividades y/o programas que permita
satisfacer la demanda interna.

A la direccion administrativa de la Direccion de la Red, observar las
situaciones en las que se desarrolla la institucion, para que de esa manera
se gestione las tareas y definan los objetivos que pretenden alcanzar los
logros de los presupuestos designados.
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ANEXOS

Matriz de operacionalizacion

Variables Definicién conceptual Definicién operacional Dimensiones Indicadores E]Se%eil::?gﬁ
Participacion en la definicion de los
escenarios futuros

Planificacion Disminuir riesgos
Optimizacion de recursos
Definicion de metas
Es una serie de actividades | Esta referido a la medicién de la Instrumentos de'ges.tlon
realizadas a fin de dirigir una | variable respecto a la dimensién Estructuraorganizacional
organizaciéon, dicho  proceso | planificacion, organizacion Organizacién Slmpllflcacmn de labores Ordinal
Gestién especjal rgfjica en Ia'planificacic’)n, direcqién y control; a}plicando el Pe.rf|l de' Puestos :
administrativa | erganizacion, direccion y control | cuestionario de Diaz (2023) Asignacion de funciones
para alcanzar los objetivos | adaptado por la autora, tipo Definicion de procesos
propuestos. (Gonzalez et al, 2020) | Likert Nivel de liderazgo
Direccion Trabajo en equipo
Motivacién
Cultura organizacional
Control previo
Control Control concurrente
Control colectivo
Certificacion Verificacion de disponibilidad Ordinal
presupuestal
Gestion Metas presupuestarias
Presupuestal | Conjunto de acciones orientado a | Esta referido a la medicién de la C . Prestip P
asignar recursos, preveer gastos | variable respecto a la dimension Ompromiso Cumpllr'n,|ento de tramltes
e ingresos durante un periodo de certificacién, compromiso, Afectacion de partidas
tiempo determinado cuya devengado y girado; aplicando Gastos previamente aprobados
finalidad radica en el logro de los | el cuestionario de Diaz (2023) Devengado Reconocimiento de los gastos.
objetivos y resultados esperados. adaptado por la autora, tipo Recepcion y conformidad del gasto
(MEF,2023). Likert Verificacion de comprobantes de
pagos - SUNAT
Pagado Ejecucion del gasto formalizado
Medio de pago

Fuente: Elaboracion propia




Matriz de consistencia

Formulacién del problema Objetivos Hipotesis | Tecnica e
nstrumentos
Problema general Objetivo general Hipotesis general Técnica
¢Cual es la relacion entre la gestion administrativay | Determinar la relacion entre la gestion | Hi: La relacibn entre la gestion | La técnica
presupuestal en la Red de Salud de Alto Amazonas, | administrativa y presupuestal en la Red de Salud | administrativa y presupuestal en la Red de | empleada en el
Yurimaguas - 2023?? de Alto Amazonas, Yurimaguas - 2023. Salud de Alto Amazonas, Yurimaguas - | estudio es la
2023, es positiva alto y significativa. | encuesta
Problemas especificos: Objetivos especificos Hipotesis especificas
- ¢ Cual es el nivel de gestidn administrativa de la Red | - Identificar el nivel de gestion administrativa de la | H1: El nivel de la gestién administrativa de
de Salud de Alto Amazonas, Yurimaguas - 2023?77 Red de Salud de Alto Amazonas, Yurimaguas - | la Red de Salud de Alto Amazonas, | Instrumentos
- ¢,Cual es el nivel de gestion presupuestal de la Red 2023. Yurimaguas - 2023, es bajo. El instrumento
de Salud de Alto Amazonas, Yurimaguas - 2023?? | - Describir el nivel de gestién presupuestal de la | H2: El nivel de la gestién presupuestal de la | empleado es el

- ¢Cual es la relacién de la gestién administrativa y
las dimensiones de la presupuestal de la Red de
Salud de Alto Amazonas, Yurimaguas - 2023?77

Red de Salud de Alto Amazonas, Yurimaguas -
2023.

- Determinar la relacibn entre la gestion
administrativa y las dimensiones de la
presupuestal de la Red de Salud de Alto
Amazonas, Yurimaguas - 2023.

Red de Salud

de Alto

Yurimaguas - 2023, es bajo.

H3: La
administrativa y

relaciéon

entre la

las dimensiones

Amazonas

gestion

de

presupuestal en la Red de Salud de Alto
Amazonas, Yurimaguas - 2023, es positiva

alto y significativa.

Disefio de investigacién

Poblacién y muestra

Variables y dimensiones

Tipo: Basica

Enfoque: Cuantitativo
Disefio: No Experimental
Nivel: Correlacional
Corte: Transversal

Esquema: 1
M
92
Donde:
M = Muestra

O, = Gestion administrativa
O.= Gestién presupuestal
r = Relacién de las variables de estudio

Poblacion

En el trabajo investigativo la poblacion estara
conformada por los 50 colaboradores de la Red de
Salud de Alto Amazonas.

Muestra

En el trabajo investigativo la muestra es censal, es
decir, estara conformada por los 50 colaboradores
de la Red de Salud de Alto Amazonas.

Variables Dimensiones
Planificacién
Gestion Organizacion
administrativa | Direccion
Control
Certificacion
Gestion Compromiso
Presupuestal | Devengado
Pagado

cuestionario

Fuente: Elaboracion propia




Cuestionario sobre gestion administrativa

(Elaborado por Diaz 2023 y adaptado por la autora)

Estimado colaborador el presente cuestionario servird para determinar la relacién que existe entre la
gestion administrativa y presupuestal en la Red de Salud de Alto Amazonas, Yurimaguas - 2023, cabe
indicar que los datos proporcionados se manejaran de manera anénima y por ello espero su respuesta
con total veracidad y responsabilidad. Gracias por tu respuesta.

Instrucciones: A continuacion, se una serie de preguntas, las cuales seguin su opinidon debe marcar con

un x en los casilleros segun la escala de criterios.

Nunca Casi Nunca A veces |Casisiempre Siempre
1 2 3 4 5
Variable 1 Escala de medicién

GESTION ADMINISTRATIVA

1 2] 3] 415

PLANIFICACION

01 | ¢Participa o participé activamente en la definicion de la visidon
institucional?

02 | ¢En los instrumentos de gestion de la entidad se ha definido acciones
para la minimizacion para la reduccion de los riesgos?

03 | ¢La institucion asigna presupuestos priorizando las necesidades y/o
sociales?

04 | ¢La institucion define metas para el cumplimiento de los objetivos
instituciones o del sector?

05 | ¢Los instrumentos de gestion se encuentran alineados al plan de
desarrollo del MINSA y/o del pais?

ORGANIZACION

06 | ¢Considera que la institucién cuenta con personal suficiente de acuerdo
a su estructura organica?

07 | ¢Lainstitucion establece técnicas para la simplificacion del trabajo?

08 | ¢Considera que en la institucién cuenta con personal que cumple con el
perfil profesional del puesto?

09 | ¢La institucion cuenta con personal que conoce el Manual de
Organizaciéon y Funciones y el reglamento?

10 | ¢Lainstitucién tiene definido bien sus procesos administrativos?

DIRECCION

11 | ¢La instituciébn cuenta con personal capacitado que los lidere en el
cumplimiento de metas y objetivos??

12 | ¢La gestion de la institucion tiene la capacidad para tomar decisiones a
favor de la organizacion?

13 | ¢La entidad promueve el trabajo en equipo?

14 | ¢La institucién motiva y reconoce al personal por las labores realizadas?

15 | ¢La institucion desarrolla una cultura organizacional que permite el
cumplimiento de los objetivos?

CONTROL

16 | ¢Lainstitucion dentro de los instrumentos de gestion interno contemplan
planes y medidas de control previo?

17 | ¢Lainstitucion cumple en aplicar los controles previos?

18 | ¢La institucion dentro de los documentos de gestion interna contempla
planes y medidas de control concurrente?

19 | ¢Lainstitucion cumple en aplicar los controles concurrentes?

20 | ¢La institucion dentro de los documentos de gestion interna contempla
planes y medidas de control colectivo?

21 | ¢Lainstitucion cumple en aplicar los controles colectivos?




Cuestionario sobre Gestién administrativa

(Elaborado por Diaz 2023 y adaptado por la autora)

Estimado colaborador el presente cuestionario servira para determinar la relacion que existe entre la
gestion administrativa y presupuestal en la Red de Salud de Alto Amazonas, Yurimaguas - 2023, cabe
indicar que los datos proporcionados se manejaran de manera anénima y por ello espero su respuesta
con total veracidad y responsabilidad. Gracias por tu respuesta.

Instrucciones: A continuacion, se una serie de preguntas, las cuales seguin su opiniéon debe marcar con

un x en los casilleros segun la escala de criterios.

Nunca Casi Nunca A veces Casi siempre Siempre

1 2 3 4

5

NO

Variable 2

Escala de medicién

GESTION PRESUPUESTAL

1]/2 13 |4 |5

CERTIFICACION

01

¢La disponibilidad presupuestal es verificada oportunamente por el area
responsable?

02

¢ Usted conoce las metas presupuestales a ejecutarse a inicios del afio?

COMPROMISO

03

¢, Considera que los compromisos de gastos se realizan cumpliendo los tramites
establecidos?

04

¢La institucién cuenta con sistemas que permiten controlar el rumbo del
presupuesto aprobado a fin de evitar malversaciones?

05

¢La unidad de logistica realiza la correcta afectacion de partidas
presupuestales segun gasto requerido?

06

¢La institucién cumple con el proceso de compromiso conforme a la Ley de
Presupuesto Publico?

07

¢,Los compromisos se realizan cumpliendo las actividades programadas en el
POI?

08

¢ Lainstitucién compromete el total de presupuesto asignado en el afio?

09

. Todo gasto antes de ser comprometido, es verifica que cuenten con la
programacion de compromiso correspondiente por parte del area responsable?

DEVENGADO

10

¢La unidad de economia considera que el gasto devengado es una obligacién
de pago que asume la institucion?

11

¢La unidad de economia cumple con los requisitos legales al realizar los
procesos del devengado?

12

¢La recepcion o conformidad del gasto se realiza previa verificacion de los
requerimientos del area usuaria?

13

La unidad de economia verifica que todo gasto comprometido sea devengado

14

¢ Se verifica los aspectos tributarios de los comprobantes de pagos emitidos
por proveedores?

15

Al cierre de cada ejercicio presupuestal se devengan todos los gastos
comprometidos?

PAGADO

16

¢El area de Tesoreria de la institucion verifica que todo gasto tramitado cuenta
con la documentacién sustentaria?

17

¢Las obligaciones contraidas se encuentran sustentadas en la programacién
presupuestal efectuada por institucion?

18

¢El pago que realiza a los proveedores se sustenta en la normativa vigente?

19

¢El area de Tesoreria de la institucion realiza los pagos s6lo a través del CCI
del proveedor o contratista?
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MATRIZ DE EVALUACION POR JUICIO DE EXPERTOS
Cuestionario de “Gestion administrativa”
(Elaborado per Diaz (2023) adaptado por la autora)

N° DIMENSIONES / items | Claridad’ Coherencia? Relevancia?® Observaciones/
L - ) o | (= Recomendaciones
Dimensién 01: PLANIFICACION 112131411123 |]4/112]3]4 B B
01 ¢ Participa o participé activamente en la definicién de la vision institucional? =~ X | - X X -
02 (En los instrumentos de gestion de la entidad se ha definido acciones para la ‘T X X X
___reduccién de riesgos? ) | - | | S | |
{03 [l LLa institucion asigna presupuestos priorizando las necesidades X X X
institucionales y/o sociales? ) B S| M ! |G | | S 1 | I 1
04 ,La institucion define metas para el cumplimiento de los objetivos | X X X
. instituciones o del sector? | S -
05 ¢ Los instrumentos de gestion se encuentran alineados al plan de desarrollo X | X X
del MINSA y/o del pais? - — - () VI N SO S -
_Dimensién 02: ORGANIZACION ) b Ji s § i 8 by | IR S
06 ;Considera que la institucion cuenta con personal suficiente de acuerdo a su X X X
estructura organica? B R - | )8 ) .
07 ¢ La institucion establece técnicas para la sumphﬁcac:én del trabajo? 4 b Xy i X | 1 I X .
08 (Considera que la instituciéon cuenta con personal que cumple con el perfil X X X
. del puesto? | - | (O (I | - ) - _
09 ¢La institucion cuenta con personal que conoce el Manual de Orgamzacsén y X X X
____Funciones y el reglamento? il | N B -
10 ¢La institucion tiene definido los &ocesos admlmstratlvos7 - X1 | | [ . < X
Dimensién 03: DIRECCION o o A N ([ 1 - B
11 ¢La instituciéon cuenta con personal capacitado que los lidere en el X X X
{ __ cumplimiento de metas y objetivos? S B NN W (N [ L i S
12 ;La gestion de la institucién tiene la capacidad para tomar decisiones a favor X X X
__de la organizacion? o A | S P | ) ) - L |
1 13 | LLa entidad promueve el trabajo en eq_@_’?_“ il X 1 X | . | X -
14 ¢lLa mstttucnén motiva y reconoce al personal por las labores realczadas" X i | X i X
15 ¢La institucion desarrolla una cultura organizacional que permite el X X X

cumplimiento de los objetivos?

Dlmenswn 04: CONTROL

16  ¢La institucion dentro de los instrumentos de gestlén interno contemplan X X X
|
X

_ planes y medidas de control previo? )
17 iLainstitucion cumple en aplicar los controles previos? - ) I X
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18  ¢La institucion dentro de los documentos de gestion interna contempla planes
y medidas de control concurrente?

19  La institucion cumple en aplicar los controles concurrentes.

20 | La institucién dentro de los documentos de gestion interna contempla planes

y medidas de control colectivo.

La institucion cumple en aplicar los controles colectivos.

X X X

1l A% T i ) R -
X X X
X X R i1 ]

Observaciones (precisar si hay suficiencia): El cuestionario no presenta inconsistencias, apto para su aplicacién

Opinion de aplicabilidad: Aplicable [X] Aplicable después de corregir [ ]
Apellides y nombres del juez validador. Javier Vasques Garcia

Especialidad del validador (a): Maestro en Derecho Penal y Procesai Penal

‘Claridad: £l item se comprende facilmente, es decir, su sintactica y semantica
son adecuadas.
2Coherencia: El item tiene relacisn l6gica con ia dimensién o indicacor gue esta midiendo

3Relevancia: El item es esencial o importante, es cecir debe ser inciuido

Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items planteados son suficientes para medir la
gimension

No aplicable [ ]

DNI: 48064328

09 de octubre del 2023

NI: 48064328
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MATRIZ DE EVALUACION POR JUICIO DE EXPERTOS
Cuestionario de “Gestion Presupuestal”
(Elaborado por Diaz (2023) adaptado por la autora)

[N°  DIMENSIONES / items Claridad’ Coherencia? Relevancia® Observaciones/
! — o | - Recomendaciones
Dimension 01: CERTIFICADO N S 11293 |14 {1 12 {3 14 |1 |2 |3 |4
[ 01 ¢ La disponibilidad presupuestal es verificada oportunamente por el drea X ‘ X X
___responsable? R . b
02  ;Usted conoce las metas presupuestales a ejecutarse a inicios del afic? 11X X | e X )
Dimensién 02: COMPROMISO L
03 ¢ Considera que los compromisos de gastos se realizan cumpliendo los tramites X X X
establecidos? - —
04 ¢ La institucion cuenta con sistemas que permiten controlar e! rumbo del X | X ' X
presupuesto aprobado a fin de evitar malversaciones”? o s, | I N S A |
05 ¢La unidad de logistica realiza la correcta afectacion de partidas presupuestales | X X X
_~  segun gasto requerido? ) : i I
06 La instituciéon cumple con el proceso de compromiso conforme a la Ley de X X X
Presupuesto Publico o ) ) : - L i B
07 géc;'s) compromiscs se realizan cumpliendo las actividades programadas en el ‘ X X X |
08  ¢Lainstitucion compromete el total de presupuesto asignado en el afio? 1 X X L 1X -
09 Todo gasto antes de ser comprometido, se verifica que cuenten con la X X X
programaciéon de compromiso correspondiente por parte del area responsable. | |
Dimensién 03: DEVENGADO o S B I (R A
10 ¢La unidad de economia considera que el gasto devengado es una obligacion de | X X X
pago que asume la institucion? . - - | B \ B
11 ¢ La unidad de economia cumple con los requisitos legales al realizar los ‘ X X X
procesos del devengado? e ) e P | S . kb |
12 ¢ La recepcion o conformidad del gasto se realiza previa verificacion de los X X X
requerimientos del area usuaria? - - LI | I N | B
13 | La unidad de economia verifica que todo gasto comprometido sea devengado X[ ! | 1% 1 X
14 ¢ Se verifica los aspectos tributarios de los comprobantes de pagos emitidos por | X X X
_proveedores? ) o - ) oo i RN ML - 1
¢ Al cierre de cada ejercicio presupuestal se devengan todos los gastos X X X
comprometidos? B S - il N
Dimension 03: PAGADO S o ) B
16 ¢El area de Tesoreria de la institucion verifica que todo gasto tramitado cuenta ‘ X X ' X
con la documentacion sustentaria? T . : D
17 Las obligaciones contraidas se encuentran sustentadas en la programacion X X X

__ presupuestal efectuada por institucion
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18 Elpago que realiza a los proveedores se sustentaen lanormatvavigente. X [ X X[
¢ E!l area de Tesoreria de la institucion realiza los pagos soélo a través del CC! del X X X

19

_____ proveedor o contratista? !

Observaciones (precisar si hay suficiencia): El cuestionario no presenta inconsistencias, apto para su aplicacién
Opinion de aplicabilidad: Aplicable [X] Aplicable después de corregir [ ] No aplicable [ ]
Apellidos y nombres del juez validador. Javier Vasques Garcia DNI: 48064328

Especialidad del validador (a): Maestro en Derecho Penal y Procesal Penal

09 de octubre del 2023

'Claridad: El item se comprende faciimente, es dec'r, su sintactica y semantica
son adecuadas.
2Coherencia: El item tiene relacidn logica con ia dimensién o indicador cue esta midiendo

*Relevancia: £/ item es esencial o importante, es decir debe ser inciuido

Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando ios items planteados son suficientes para medir la
cimension

rocesai Penal
DNI: 48064328
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MATRIZ DE EVALUACION POR JUICIO DE EXPERTOS
Cuestionario de “Gestion administrativa”
(Elaborado por Diaz (2023) adaptado por la autora)

N°  DIMENSIONES / items ‘ Claridad’ Coherencia? | Relevancia® |  Observaciones/
| o e = = & Recomendaciones
Dimensién 01: PLANIFICACION B e 1121314 |1 |213 | 4191273 |4
01 ¢ Participa o particip6 activamente en la definicién de la visién institucional? X | ‘ X X
- 02 (Enlos instrumentos de gestién de la entidad se ha definido acciones para la ! X | | X | X |
reduccién de riesgos? | | { |
03 ¢Lainstitucion asigna presupuestos priorizande las necesidades institucionales y/o 1 1 X X X
sociales? - | | |
04  ;Lainstitucion define metas para el cumplimiento de los objetivos instituciones o del } | X | X ‘ X
sector? | !
05 ¢Los instrumentos de gestion se encuentran alineados al plan de desarrollo del X X | X |
MINSA y/o del pais?. i o |
Dimension 02: ORGANIZACION | | : :
06 Considera que la institucion cuenta con personal suficiente de acuerdo a su T X X [ X |
estructura organica? i | i
07 ¢lLainstitucion establece técnicas para la simplificacion del trabajo? ‘ ‘ X | X | B { X |
08  Considera que la institucion cuenta con personal que cumple con el perfil del X i X X
puesto? ! | |
09 ¢Lainstitucion cuenta con personal que conoce el Manual de Orgamzacubn y X | X | X ‘
_ Funciones y el reglamento? 4 L. i i .
10 ¢ La institucion tiene definido los procesos administrativos? - X X B ¢
"Dimension 03: DIRECCION | 2l .
11 ¢Lainstitucion cuenta con personal capacitado que los lidere en el cumplimiento de | X X X
metas y objetivos? |
12 iLagestiénde la institucién tiene la capacidad para tomar decisiones a favor de la X X1 X
organizacion? B . | ‘
13 ;La entidad promueve el trabajo en equipo? . X | X | X |
14  ;La institucién motiva y reconoce al personal por las labores realizadas? ) | X | X | X |
15  ¢Lainstitucion desarroila una cultura organizacional que permite el cumplimiento de X | X X
los objetivos? ) || L
Dimensién 04: CONTROL | | .
16 | ¢La institucion dentro de los instrumentos de gestion interno contemplan planes y X ; X ‘ | X
_medidas de control previo? N | | ‘ 1 ‘ .
17 (Lainstitucion cumple en aplicar los controles prevnos" X X X
18 ¢La institucién dentro de los documentos de gestion interna contempla planes y i X | i | X | X |

medidas de control concurrente? |

_1¢ _ Lainstitucion cumple en aplicar los controles concurrentes. . * X | ! L% .8
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20 Lainstitucién dentro de los documentos de gestion interna contempla planes y ‘ X [ ] X X
medidas de control colectivo. I

| |
1 [ |
21 La institucion cumple en aplicar los controles colectivos. X { f } X i | X |

Observaciones (precisar si hay suficiencia): El cuestionario no presenta inconsistencias, apto para su aplicacién

Opinién de aplicabilidad:  Aplicable [X] Aplicable después de corregir [ ] No aplicable [ ]
Apellidos y nombres del juez validador. Rafael Gaviria del Aguila DNI: 05612687

Especialidad del validador (a): Doctor en Gestién Plblica y Gobernabilidad

Claridad: EI item se comprende facilmente, es decir, su sintactica y semantica 09 de octubre del 2023
son adecuadas.

*Coherencia: El item tiene relacion logica con la dimension o indicador que esta midiendo

’Relevancia: E| item es esencial o importante, es decir debe ser incluido

Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items planteados son suficientes para medir la
dimensién

Lic. Edu. Rafael Gaviria del Aguila
Doctor en Gestion Publica y
Gobernabilidad
DNI: 05612687
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MATRIZ DE EVALUACION POR JUICIO DE EXPERTOS
Cuestionario de “Gestion Presupuestal”
(Elaborado por Diaz (2023) adaptado por la autora)

N° | DIMENSIONES / items | Claridad' Coherencia? | Relevancia®  Observaciones/
| i Recomendacio
| ‘ ‘ nes
Dimension 01: CERTIFICADO |1 2 131411 2 |13|/4)|112|3]|4
01  ¢La disponibilidad presupuestal es verificada oportunamente por el area responsable? | X | i X X
02  ;Usted conoce las metas preﬁsupuegteilgsfi gj_cagmitarse a ini9i9§ del ;ﬁg)_? S _ )& ’ 7 i L X ] X |
Dimension 02: COMPROMISO ) ‘ ‘
03 ¢ Considera que los compromisos de gastos se realizan cumpliendo los tramites X ’ X X
establecidos? _ ! |
04 ¢ La institucion cuenta con sistemas que permiten controlar el rumbo del presupuesto X | X X
aprobado a fin de evitar malversaciones? T |
05 ¢La unidad de logistica realiza la correcta afectacion de partidas presupuestales segun ‘ | X ; X X
gasto requerido? ‘ i :
06 La institucion cumple con el proceso de compromiso conforme a la Ley de Presupuesto | X | X X
Publico ) | " ‘ |
¢ Los compromisos se realizan cumpliendo las actividades programadas en e| ? ‘ i
07 L iSOS S li liendo | tividad d | POI? ‘ - X X X
08  ¢Lainstitucion compromete el total de presupuesto asignado en el afo? ‘ X 1 | x ‘ X
09 Todo gasto antes de ser comprometido, se verifica que cuenten con la programacion de [ X | ‘ X { X
compromiso correspondiente por parte del area responsable [
Dimension 03: DEVENGADO o N ) | { i i |
10 ¢La unidad de economia considera que el gasto devengado es una obligacion de pago ; | X [ X ‘ X
que asume la institucion? * | {
1 ¢La unidad de economia cumple con los requisitos legales al realizar los procesos del X | X X
| devengado? f ‘
12 ¢La recepcion o conformidad del gasto se realiza previa verificacion de los requerimientos ‘ X X X
| del area usuaria? - - B A » A T
13  Launidad de econgmia verifica que todo gasto p@pr@etido %?EEE‘E’]@GO - o X | | X X
14 ¢ Se verifica los aspectos tributarios de los comprobantes de pagos emitidos por X X X
proveedores? ) - . o - -
15 (Al cierre de cada ejercicio presupuestal se devengan todos los gastos comprometidos? | L ] X | X X
Dimensién 03: PAGADO o o I N O R R
16 . El area de Tesoreria de la institucion verifica que todo gasto tramitado cuenta con la ‘ 1 X X X

documentacion sustentaria?
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17 Las obligaciones contraidas se encuentran sustentadas en la programacion presupuestal X X X
efectuada per institucion

18 £! pago que realiza a los proveedores se sustepta en la normativa vigente. X X X

19 ¢El area de Tesoreria de |a institucion realiza los pagos soélo a través del CCl del X ‘ X X

proveedor o contratista?

Observaciones (precisar si hay suficiencia): El cuestionario no presenta inconsistencias, apto para su aplicaciéon
Opinion de aplicabilidad: Aplicable [X] Aplicable después de corregir [ ] No aplicable [ ]

Apellidos y nombres del juez validador. Rafael Gaviria del Aguila DNI: 05612687
Especialidad del validador (a): Doctor en Gestion Publica y Gobernabilidad

'Claridad: £/ item se comprende faciimente, es decir, su sintactica y semantica

son adecuadas_.

2Coherencia: E! item tiene relacién iogica con la dimension o indicader que esta midiendo
3Relevancia: £l item es esencial o importante, es decir debe ser incluido

Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items planteados son suficientes para medrr la
dimension

Lic. Edu [Rifael Gaviria del Aguila
Doctor en Gestion Publica y
Gobernabilidad
DNI: 05612687

09 de octubre del 2023
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MATRIZ DE EVALUACION POR JUICIO DE EXPERTOS
Cuestionario de “Gestion administrativa”
(Elaborado por Diaz (2023) adaptado por la autora)

N° | DIMENSIONES / items Claridad’ Coherencia? Relevancia® Observaciones/
Recomendaciones
Dimensién 01: PLANIFICACION 112 (34|12 |3|4|1]2]|3][4
01 | ¢ Participa o participé activamente en la definicién de la visién institucional? X X X
02 | ¢En los instrumentos de gestion de la entidad se ha definido acciones para la X X X
reduccion de riesgos?
03 | ¢La institucién asigna presupuestos priorizando las necesidades institucionales y/o X X X
sociales?
04 | ¢La institucion define metas para el cumplimiento de los objetivos instituciones o del X X X
sector?
05 | ¢Los instrumentos de gestién se encuentran alineados al plan de desarrollo del X X X
MINSA y/o del pais?.
Dimensién 02: ORGANIZACION
06 | ¢Considera que la instituciéon cuenta con personal suficiente de acuerdo a su X X X
estructura orgéanica?
07 | ¢La institucién establece técnicas para la simplificacién del trabajo? X X X
08 | ¢Considera que la instituciéon cuenta con personal que cumple con el perfil del X X X
puesto?
09 | ¢La institucién cuenta con personal que conoce el Manual de Organizacién y X X X
Funciones y el reglamento?
10 | ¢La institucién tiene definido los procesos administrativos? X X X
Dimensién 03: DIRECCION
11 | ¢La institucién cuenta con personal capacitado que los lidere en el cumplimiento de X X X
metas y objetivos?
12 | ¢La gestion de la institucion tiene la capacidad para tomar decisiones a favor de la X X X
organizaciéon?
13 | ¢La entidad promueve el trabajo en equipo? X X X
14 | ¢La institucion motiva y reconoce al personal por las labores realizadas? X X X
15 | ¢La institucién desarrolla una cultura organizacional que permite el cumplimiento de X X X
los objetivos?
Dimensién 04: CONTROL
16 | ¢Lainstitucion dentro de los instrumentos de gestion interno contemplan planes y X X X
medidas de control previo?
17 | ;La institucién cumple en aplicar los controles previos? X x X
18 | ¢La institucion dentro de los documentos de gestion interna contempla planes y X X X
medidas de control concurrente?
19 | La instituciéon cumple en aplicar los controles concurrentes. X X X
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20 | La institucién dentro de los documentos de gestion interna contempla planes y X X
medidas de control colectivo.

21 | La institucién cumple en aplicar los controles colectivos.

Observaciones (precisar si hay suficiencia): El cuestionario no presenta inconsistencias, apto para su aplicacién

Opinion de aplicabilidad:  Aplicable [X] Aplicable después de corregir [ ] No aplicable [ ]

Apellidos y nombres del juez validador. Horna Rodriguez Richard Foster DNI: 42445436

Especialidad del validador (a): Metodélogo, Administrador y Maestro en Gestién Publica

iClaridad: El item se comprende facilmente, es decir, su sintactica y semantica
son adecuadas.

2Coherencia: El item tiene relacion logica con la dimension o indicador que esta midiendo
3Relevancia: El item es esencial o importante, es decir debe ser incluido

Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items planteados son suficientes para medir la
dimension Mg. Richacd Foster Horna Rodriguer
: D.N.L 42445438

09 de octubre del 2023
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MATRIZ DE EVALUACION POR JUICIO DE EXPERTOS

Cuestionario de “Gestion Presupuestal”

(Elaborado por Diaz (2023) adaptado por la autora)

N° | DIMENSIONES / items Claridad' Coherencia’ Relevancia® | Observaciores/
Recomendacio
nes
Dimension 01: CERTIFICADO 213|411 2 (3|4 2 (3| 4
01 | ¢La disponibilidad presupuestal es verificada oportunamente por el 4rea responsable? X X X
02 | ¢Usted conoce las metas presupuestales a ejecutarse a inicios del afio? X X X
Dimension 02: COMPROMISO
03 ¢Considera que los compromisos de gastos se realizan cumpliendo los tramites X X X
establecidos?
04 ¢La institucion cuenta con sistemas que permiten controlar el rumbo del presupuesto X X X
aprobado a fin de evitar malversaciones?
05 ¢La unidad de logistica realiza la correcta afectacion de partidas presupuestales segin X X X
gasto requerido?
06 La institucion cumple con el proceso de compromiso conforme a la Ley de Presupuesto X X X
Publico
07 | ¢Los compromisos se realizan cumpliendo las actividades programadas en el POI? X X X
08 | ¢La institucién compromete el total de presupuesto asignado en el afio? X X X
09 Todo gasto antes de ser comprometido, se verifica que cuenten con la programacion de X X X
compromiso correspondiente por parte del area responsable.
Dimensién 03: DEVENGADO
10 ¢La unidad de economia considera que el gasto devengado es una obligacién de pago X X X
que asume la institucion?
1 ¢La unidad de economia cumple con los requisitos legales al realizar los procesos del X X X
devengado?
12 ¢La recepcion o conformidad del gasto se realiza previa verificacién de los requerimientos X X X
del area usuaria?
13 | La unidad de economia verifica que todo gasto comprometido sea devengado X X X
14 ¢Se verifica los aspectos tributarios de los comprobantes de pagos emitidos por X X X
proveedores?
15 | ¢Al cierre de cada ejercicio presupuestal se devengan todos los gastos comprometidos? X X X
Dimensién 03: PAGADO
16 ¢ El area de Tesoreria de la institucion verifica que todo gasto tramitado cuenta con la X X X
documentacién sustentaria? ]
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17 Las obligaciones contraidas se encuentran sustentadas en la programacion presupuestal X X X
efectuada por institucion

18 | El pago que realiza a los proveedores se sustenta en la normativa vigente. X X X

19 ¢ El area de Tesoreria de la institucion realiza los pagos sélo a través del CCl del X X X
proveedor o contratista?

Observaciones (precisar si hay suficiencia): El cuestionario no presenta inconsistencias, apto para su aplicacién

Opinion de aplicabilidad:  Aplicable [X] Aplicable después de corregir []
Apellidos y nombres del juez validador. Horna Rodriguez Richard Foster

Especialidad del validador (a): Metodélogo, Administrador y Maestro en Gestién Publica

Claridad: El item se comprende facilmente, es decir, su sintactica y semantica
son adecuadas.

2Coherencia: El item tiene relacion logica con la dimension o indicador que esta midiendo
3Relevancia: El item es esencial o importante, es decir debe ser incluido

Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items planteados son suficientes para medir la
dimension

No aplicable[ ]

DNI: 42445436

09 de octubre del 2023

Mg. Richard Foster Herna Rodrigue:
D.NLL 42445436
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MATRIZ DE EVALUACION POR JUICIO DE EXPERTOS
Cuesticnario de “Gestion administrativa”
(Elaborado por Diaz (2023) adaptado por la autora)

N° DIMENSIONES / items  Claridad' | Coherencia?  Relevancia® Observaciones/
| S I | e S el = s Recomendaciones
Dimension 01: PLANIFICACION 1/2|3/14/1/2|3/4/1|2]3 |4
01 ¢ Participa o particip6 activamente en la definicion de i la vusnon mstutucnonal” o 1K X e X
02 (Enlos instrumentos de gestion de la entidad se ha definido acciones para la | X X X
reduccién de riesgos?
03 ¢Lainstituciéon asigna presupuestos priorizando las necesidades X X X
institucionales y/o sociales? ‘
04 ;La institucién define metas para ei cumplimiento de ios objetivos X X X
_instituciones o del sector? . i 3. | i
05 ¢Los instrumentos de gestion se ‘encuentran alineados al plan de desarrollo X X X
_del MINSA y/o del pais? S - | S g | B
Dimensién 02: ORGANIZACION - . k| |
06 (Considera que la institucién cuenta con personal suficiente de acuerdo a su X X X
estructura organica? N
07 _¢Lainstitucién establece técnicas para la simplificacion del trabajo? L X | {3, S N 3
08 ¢Con51dera que la instituciéon cuenta con personal que cumple con el perfil X
__ delpuesto? ) . . | o
09 ¢Lainstitucién cuenta con personal que conoce el Manuai de Orgamzac:on y X X X
_Funciones y el reglamento? - - | 4 - -
1 10 _¢La institucion tiene definido los procesos admini stratavos” - DU (N T N . 4 I X 4 AR ] A
DlmenS|o_n_g3__ QEEQQION R [ D T N T . L - |
11 ¢Lainstitucion cuenta con personal capacitado que los lidere en el X X | X
____cumplimiento de metas y objetivos? A D W S T T S S S e I T
12 ;La gestion de la institucion tiene la capacidad para tomar decisiones a favor X X
de ia organizacion? - B - o m
13 ;La entidad promueve el trabajo en equipo? 1 1 X X .
14 _dggstﬂg@_m_otlva y reconoce al personaipor_lgil_apg_res reallzadas'l S | X | X X -
15  ¢La institucién desarrolia una cultura organizacional que permite el X | X X
_cumplimiento de los objetivos? e . | N |
Dlmen5|p_n 04: CONTROL o I B
16 ¢La institucion dentro ‘de i0s instrumentos de gestlon interno con*e-np.an X X X
__planes y medidas de control previo? ) - P - e |
17 ;La institucion cumple en aplicar los contro!es prevnos” X X X




18  ¢Lainstitucién dentro de los documentos de gestién interna contempla planes X X X
= y medidas de control concurrente? W Eanee . INNN | INNT' NS - | O ' R
19 _ Lainstitucién cumple en aplicar los controles concurrentes. S T 1 X Xy b | . <N )
20 Lainstituciéon dentro de los documentos de gestién interna contempla planes X X X
y medidas de control colectivo. o I, _E o
X X X

21 Lainstitucion cumple en aplicar los controles colectivos.

ESCUELA DE POSGRADO

Observaciones (precisar si hay suficiencia): E! cuestionario no presenta inconsistencias, apto para su aplicaciéon

Opinidén de aplicabilidad: Aplicable [X] Aplicable después de corregir [ ] No aplicable [ ]

Apellidos y nombres del juez validador. Darwil Pinedo Torres DNI: 05614159

Especialidad del validador (a): Maestro en Gestién Pablica

‘Claridad: E! item se comgprence faciimente es decir, su sintactica y semantic:
son adecuadas
2Coherencia: E! item tiene relacion Idgica con la dimension o indicador que esta midiendo

3Relevancia: = item es esencial ¢ importante, es decir debe ser incluido

Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items planteados son suficientes para medir 2
dimension

\ 4

Lic. Adm. Darwil Pinedo Torres
Maestro en Gestion Publica
DNI: 05614159

09 de octubre del 2023



ESCUELA DE POSGRADO

-
MATRIZ DE EVALUACION POR JUICIO DE EXPERTOS
Cuestionario de “Gestion Presupuestal”
(Elaborado por Diaz (2023) adaptado por la autcra)
N° | DIMENSIONES / items Claridad' Coherencia? Relevancia® Observaciones/
‘ ) o ) - o N ____Recomendaciones
| Dimensioén 01: CERTIFICADO B o 0 < 3 14 |1 12 13 |4
01 ¢ La disponibilidad presupuestal es verificada oportunamente por el area | X X X
responsable? o | N |
02 ;Usted conoce las metas presupuestales a ejecutarse a inicios delafo? | X il | X N X |
Dimensién 02: COMPROMISO 1 B! 1
02 ¢ Considera que los compromisos de gastos se realizan cumpliendo los tramites [ X X | X
| establecidos? o e - |
04 ¢ La institucion cuenta con sistemas que permiten controlar el rumbo del X X X
‘ presupuesto aprobado a fin de evitar malversaciones? N -
05 ¢La unidad de logistica realiza la correcta afectacion de partidas presupuestales X X X
_segun gasto requerido? - B B i
06 La instituciéon cumple con el proceso de compromiso conforme a la Ley de X X
{ Presupuesto Publico - o R | 0 0 R |
07 (FS’E)Oli compromisos se realizan cumpliendo las actividades programadas en el X X } X
08 _¢Lainstitucion compromete el total de presupuesto asignado en el afio? X ] G X -
09 Todo gasto antes de ser comprometido, se verifica que cuenten con la X X X
i programacion de compromiso correspondiente por parte del rea responsable. I Y P .
Dimension 03: DEVENGADO . ) | | ]
10 ¢La unidad de economia considera que el gasto devengado es una obligacion de X X LX |
pago que asume la institucion? | e . -
11 ¢La unidad de economia cumple con los requisitos legales al realizar los X X
L procesos del devengado? . ) . o ]
12 ¢ La recepcion o conformidad del gasto se realiza previa verificacion de los X X X
__—_requerimientos del drea usuaria? I . | ] | o
13 Launidad de economia verifica que todo gasto comprometido sea devengado X X X ]
i ¢ Se verifica los aspectos tributarios de los comprobantes de pagos emitidos por X X X
___proveedores? i o 1. ]
15 (Al cierre de cada ejercicio presupuestal se devengan todos los gastos X 1 | X X
| __lcompromebdos? 00000 0@ | il N IS S B ESCS—
Dimension 03: PAGADO . S B B |
16 ¢ El érea de Tesoreria de la institucion verifica que todo gasto tramitado cuenta X i X X
______con ladocumentacion sustentaria? N - ‘ 4 do e
Las obligaciones contraidas se encuentran sustentadas en la programacion X X X

_presupuestal efectuada por institucion




ESCUELA DE POSGRADO

18 El pago que realiza a los proveedores se sustenta en la normativa vigente X T ] X

4 ¢El area de Tesoreria de la institucién realiza los pagos sélo a través del CCl del X X [ X
i S proveedor o contratista? o

Observaciones (precisar si hay suficiencia): El cuestionario no presenta inconsistencias, apto para su aplicacion
- Cpinién de aplicabilidad: Aptlicable [X] Aplicabkle después de corregir [ ] No aplicable [ ]
Apellidos y nombres del juez validador. Darwil Pinedo Torres DNI: 05614159

-Especialidad del validador {(a): Maestro en Gestién Publica

'Claridad: E| tem se comprende faciimente, es decir, su sintactica y semantica 09 de octubre del 2023

son acecuadas.
ZCoherencia: El iten tiene reiacion logica con la dimension o indicador que esta midience
3Relevancia: £l item es esencial o importante, es decir debe ser incluido

Nota: Suficiencia se gice suficiencia cuandc los items planteados son suficientes para mea ia
gimension

Lic. Adm. Darwil Pinedo Torres

Maestro en Gestién Piblica
DNI: 05614159




MATRIZ DE EVALUACION POR JUICIO DE EXPERTOS

Cuestionario de “Gestion administrativa”

(Elaborado por Diaz (2023) adaptado por la autora)

N° | DIMENSIONES | items Claridad’ Coherencia® Relevancia® Observaciones/
] Recomendaciones
Dimensgion 01: PLANIFICACION 2| 3 4 2|13 4 2| 3[4
01 | ;Parficipa o parlicipd activamente en la definicion de la vision institucional? X X X
02 | ;:En los instrumentos de gestion de la entidad se ha definido acciones para la X X X
reduccion de riesqos?
03 | ;La insfitucion asigna presupuestos priofizando las necesidades institucionales y/o X X X
sociales?
04 | ;ilLa institucion define metas para el cumplimiento de los objetivos instituciones o del X X X
sector?
05 | ilLos instrumentos de gestion se encuentran alineados al plan de desarrollo del X X X
MINSA y/o del pajs?.
Dimensgion 02: ORGANIZACION
06 | iConsidera que Ia insfitucion cuenta con personal suficiente de acuerdo a su X X x
estructura organica?
07 | ;lainsfitucion establece técnicas para la simplificacion del trabajo? X X X
08 | iConsidera que I3 insfitucion cuenta con personal que cumple con el perfil del X X x
puesto?
09 | ;La institucion cuenta con personal que conoce el Manual de Organizacion vy X X x
Funciones y el reglamento
10| ;1 & insfitucion tiene definido los procesos administrativos? X X X
Dimengion 03: DIRECCION
11 | ;La insfitucion cuenta con personal capacitado que los lidere en el cumplimiento de X X x
metas y objetivos?
12 | ;La gestion de la institucion tiene la capacidad para tomar decisiones a favor de la X X x
organizacion?
13 | ;La entidad promueve el trabajo en equipo? X X X
14 | ;La insfitucion motiva ¥ reconoce al personal por las labores realizadas? X X x
15 | ;La insfitucion desarrolla una cultura organizacional que permite el cumplimiento de X X X
los objetivos?
Dimengion 04: CONTROL
16 | iLa insfitucion dentro de los instrumentos de gestion intemo contemplan planes y x x x
medidas de control previo?
17 | ;La institucién cumple en aplicar los confroles previos? X X *
18 | ;La insfitucion dentro de los documentos de gestion intema contempla planes y x x x
medidas de control concurrente?
19 | Lainsfitucion cumple en aplicar los controles concumentes. X X x




20 | La institucion denfre de los documentos de gestion intema contempla planes y X X X
medidas de control colectivo.

21 La institucion cumple en aplicar los confroles colectivos.

Observaciones (precisar si hay suficiencia): El cuestionario no presenta inconsistencias, apto para su aplicacién

Opinion de aplicabilidad:  Aplicable [ X] Aplicable después de corregir [] Mo aplicable [ ]
Apellidos y nombres del juez validador. Dr. Delgado Bardales José Manuel DNI: 01126836

Especialidad del validador (a): Doctor en gestion universitaria, metodologo en investigacion

Claridad: El iterm e comprende facimente, a3 decir, zu sntaciica v =emanfica 09 de octubre del 2023
s0n adecuadas.

2Coherencia: El item tiene relacion logica con |a dimension o indicador gue stz midiendo

*Relevancia: El item es esencial o importante, es decir debe ser inchido

Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items planieados son suficientes para medir 3
dimensicn




MATRIZ DE EVALUACION POR JUICIO DE EXPERTOS

Cuestionario de “Gestion Presupuestal”

(Elaborado por Diaz (2023) adaptado por la autora)

N° | DIMENSIONES / items Claridad’ Coherencia® Relevancia® | Observaciones/
Recomendacio
nes
Dimension 01: CERTIFICADO 2| 3| 4|1 2]3| 4 2| 3| 4
01 | ;La dispenibilidad presupuestal es verificada oportunamente por el area responsable? X X X
02 | ;Usted conoce las metas presupuestales a ejecutarse a inicios del afio? X X X
Dimen=ion 02: COMPROMI S0
03 ; Considera que los compromisos de gastos se realizan cumpliendo los tramites X X X
establecidos?
04 ;La institucion cuenta con sistemas que permiten controlar el rumbo del presupuesto X X X
aprobado a fin de evitar malversaciones?
05 iLa unidad de logistica realiza la correcta afectacion de partidas presupuestales segin X X X
gasio requerido?
06 La institucion cumple con el proceso de compromiso conforme a la Ley de Presupuesto x X X
Publico
07 | iLos compromisos se realizan cumpliendo las actividades programadas en el POI? X X X
08 | ;La institucion compromete el total de presupuesto asignado en el ano? X X X
09 Todo gasto antes de ser comprometido, se verifica que cuenten con la programacion de X X X
compromiso cormespondiente por parte del area responsable.
Dimen=ion 03: DEVENGADO
10 ;La unidad de economia considera que el gasto devengado es una obligacion de pago X X X
que asume |a insfitucion?
1 ¢ La unidad de economia cumple con los requisitos legales al realizar los procesos del X X X
devengado?
12 iLa recepcion o conformidad del gasto se realiza previa verificacion de los requerimientos X X X
del area usuaria?
13 | La unidad de economia verifica que todo gasto comprometido sea devengado X X X
14 i 5e venfica los aspectos fributarios de los comprobantes de pagos emitidos por X X X
proveedores?
15 | Al cierre de cada ejercicio presupuestal se devengan todos los gastos comprometidos? X X X
Dimension 03: PAGADO




6 iEl area de Tesorena de la institucion verifica que todo gasto tramitado cuenta con la X X
documentacion sustentaria?

17 Las obligaciones confraidas se encuentran sustentadas en la programacion presupuestal X X
efectuada por institucion

18 | El pago que realiza a los proveedores se sustenta en la normativa vigente. X X

19 :El area de Tesorena de la institucion realiza los pagos solo a través del CCl del X X
proveedor o coniratista?

Observaciones (precisar si hay suficiencia): El cuestionario no presenta inconsistencias, apto para su aplicacion
Opinion de aplicabilidad:  Aplicable [ X] Aplicable después de corregir [] Mo aplicable [ ]
Apellidos y nombres del juez validador. Dr. Delgado Bardales José Manuel

Especialidad del validador (a): Doctor en gestion universitaria, metoddlogo en investigacion

Claridad: El item se comprende facimente, e deir, su sntdcica v semanfica

son adecuadas.

2Coherencia: El item tiene relacion |0gica con la dimension o indicador queesta  midiendo

*Relevancia: El item es esencial o importante, es decir debe ser inchuida

Mota: Suficiencia, se dice suliciencia cuando los items planieados son suficientes para medir a
dimension

DNI: 01126836

09 de octubre del 2023




indice de la VV de Ayken

Variable 1; Gestiéon Administrativa

CLARIDAD COHERENCIA RELEVANCIA
J1(J2(J3(J4(|J5(J1(J2|J3|J4|J5|J1|J2|J3|J4|J5
P1 4 4 4 4 4 4 4 3 3 4 4 4 4 4 4
P2 [ a4 |alalalalalala|3]alalalalalzs
D1 P3 [ 4 |aalalalalalaalalalalalals
P4 [ a|a|33|alalalalalalalalalals
Ps |4 4|33 |alalalalalalalalalals
4| 4 | 3| 4| 4| 4|a|a|a|a|a|a|a|ala
4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4
4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4
3 3 3 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4
3 3 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4
P11 | 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 3 4
P12 | 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 3 4
D3 P3| 4| 4| a3 |a|a|aalalalalalaa]a
Pl4 | 4 | 4 | 4 | 3 | 4 | 4| 4| 4| 4| 4| 4|a]|a]|a]a
P15 | 4 | 4 | 4| 3| 4| 4| 4| 4|4 4|4|a|a]|a]a
MINIMO 1
MAXIMO 4
K)=N2 CAT. -1 3
(n)=Jueces 5
NC% (Z) 95 1.96
Dimensién items del 1 al 15
Dimensién items del 16 al 27
Dimensién items del 28 al 40
CLARIDAD COHERENCIA RELEVANCIA
DIMENSIONES Vv Li Ls Vv Li Ls \Y Li Ls
0.95| 0.72 |1 0.99 | 0.93 | 0.70 | 0.99 1.00 0.80 1.00
D2 091 | 0.67 | 0.98 | 0.97 | 0.76 | 1.00 1.00 0.80 1.00
D3 096 | 0.74 | 1.00 | 1.00 | 0.80 | 1.00 | 0.95 0.72 0.99
D4 0.93| 0.70 | 0.99 | 0.91 | 0.67 | 0.98 1.00 0.80 1.00
ento po <Jdfel 0.94 | 0.71 | 0.99 [ 0.95 | 0.73 | 0.99 | 0.99 0.78 1.00
ento oba el 0.75010.997
V de Ayken 0.97

indice de la V de Ayken



Variable 2: Gestion presupuestal

CLARIDAD COHERENCIA RELEVANCIA
J1(J2(J3(J4(|J5(J1(J2|J3|J4|J5|J1|J2|J3|J4|J5

o1 PL |4 |4a|a|3|al|lala|la|la|la|la|la|lalal]|as
P2 | 3|4 |4a|3|3|3|a|ala|3|3|a]|a|a]s
4ala|a|3|a|la|3|3|afla|a|3|3|4a]a
ala|la|lalala|3|3|ala|la|lalalala
ala|la|lalalalalal|3|a|a|la|la]|la]a
alala|lalalalala|l3|a|a|3]|3]|a]a
al3|3|alalalals]|3[ala]ls3]s3]a]a
al3|3|3]alalals]alala]ls]|s3]a]a
alalals]alals]alalalalalalala
pro|3|afa3[3[3[3][3]a]3][3]alalal]s
pir|3|aalal3[3alalals3]3]alala]s

- pr2|alalalalalalalalalalalalalala
pis|alalalalalalalalalalalalalala

Pua| a3 3[alalalalalalalalalals]a

pis| a3 3alalalalalalalalalals]a

MINIMO
MAXIMO
K)=N2 CAT. -1
(n)=Jueces
NC% (2)

Dimension
Dimensiéon
Dimensiéon

DIMENSIONES

D2
D3
D4

(2l CO B

) 1.

(o]
(o]

items del 1 al 15
items del 16 al 27
ftems del 28 al 40

CLARIDAD COHERENCIA RELEVANCIA

\% Li Ls \% Li Ls \% Li Ls
0.87| 062 | 096 | 0.93 | 0.70 | 0.99 | 0.93 0.70 0.99
0.93| 0.70 | 0.99 | 0.90 | 0.67 | 0.98 | 0.92 0.69 0.99
0.90| 0.66 | 098 | 0.93 | 0.70 | 0.99 | 0.93 0.70 0.99
0.90| 0.66 | 0.98 | 0.85 | 0.60 | 0.95 | 0.90 0.66 0.98
0.91 0.67 | 0.98 0.91 0.67 | 0.98 0.92 0.69 0.98
0l 0.688 | 0.985




Confiabilidad de los instrumentos de investigacion

Andlisis de confiabilidad de gestion administrativa

Resumen de procesamiento de casos

N %
Valido 50 100,0
Excluido? 0 0
Total 50 100,0

a. La eliminacion por lista se basa en todas
las variables del procedimiento.

Estadisticas de fiabilidad

Alfa de Cronbach N de elementos
0,950 21

Andlisis de confiabilidad de gestion presupuestal

Resumen de procesamiento de casos

N %
Valido 50 100,0
Excluido?® 0 ,0
Total 50 100,0

a. La eliminacion por lista se basa en todas

las variables del procedimiento.

Estadisticas de fiabilidad

Alfa de Cronbach N de elementos
0,942 19




BASE DE DATOS: Gestion Administrativa
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BASE DE DATOS: Gestion presupuestal
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