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RESUMEN 

 

La presente investigación tuvo como objetivo, determinar la relación que existe 

entre la gestión administrativa y presupuestal en la Red de Salud de Alto Amazonas, 

Yurimaguas - 2023. En ese sentido, el tipo de investigación fue básica, de enfoque 

cuantitativo, de nivel correlacional. Asimismo, la población y muestra estuvo 

conformada por 50 colaboradores. Cabe resaltar que la técnica empleada fue la 

encuesta y como instrumento el cuestionario. Los resultados muestran que el nivel 

de gestión administrativa está en un nivel medio según el 50% de los colaboradores 

encuestados, del mismo modo se identificó el nivel de gestión presupuestal estos 

están en un nivel medio según el 48% de los colaboradores encuestados. Existe 

relación significativa entre la gestión administrativa con las dimensiones de gestión 

presupuestal, con una prueba Pearson de 0,788,0,884, 0,943,0,909 con un p=0,000 

(p-valor ≤ 0.01). El estudio concluyó que, existe relación positiva muy fuerte entre 

la gestión administrativa y presupuestal (Pearson=0,998; p=0,000).   

Palabras clave: Gestión, administración, presupuesto, planificación 
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ABSTRACT 

 

The objective of this research was to determine the relationship that exists between 

administrative and budgetary management in the Alto Amazonas Health Network, 

Yurimaguas - 2023. In that sense, the type of research was basic, with a quantitative 

approach, at a correlational level. Likewise, the population and sample consisted of 

50 collaborators. It should be noted that the technique used was the survey and the 

instrument was the questionnaire. The results show that the level of administrative 

management is at a medium level according to 50% of the employees surveyed, in 

the same way the level of budget management was identified as being at a medium 

level according to 48% of the employees surveyed. There is a significant relationship 

between the dimensions of administrative management and budget management, 

with a Pearson of 0.788,0.884, 0.943,0.909 with p=0.000 (p-value ≤ 0.05). The study 

concluded that there is a high and significant positive relationship between 

administrative and budget management (Pearson=0.998; p=0.000). 

 

Keywords: Management, administration, budget, planning



1 
 

I. INTRODUCCIÓN 

En el ámbito mundial, la gestión administrativa ha experimentado, significativos 

cambios lo que le permitió, adquirir una relevancia trascendental, en el contexto 

institucional, debido a la enorme necesidad, por coordinar actividades y  tomar 

decisiones, representando un proceso de mucha importancia, para la dirección 

en la gestión de una organización; según Mendoza (2022), es importante 

mencionar lo indispensable que es, conocer la gestión presupuestal, de las 

entidades públicas, puesto que son procesos mediante el cual, las instituciones 

gestionan sus compromisos, con la finalidad de garantizar la apropiada y 

correcta funcionalidad del servicio público prestado, asi como ejecutar las 

gestiones propias de la instituciones; además, los órganos responsables deben 

asegurar que los resultados obtenidos, estén alineados con los recursos 

presupuestales asignados. (Masaquiza et al., 2020). 

Asimismo, en el Perú, el Minsa (2023), llevó a cabo un seguimiento exhaustivo 

y desarrolló una evaluación del programa presupuestario de Salud, 

correspondiente al primer semestre de 2022. Durante este proceso, se 

implementaron diversas acciones enfocadas, en las fases de planificación, 

organización, ejecución y monitoreo de los aspectos presupuestarios del 

programa. En cuanto a la ejecución del presupuesto, se llevó a cabo una 

supervisión detallada, para asegurar que las unidades ejecutoras cumplieran, 

con el orden adecuado de las asignaciones transferidas, específicamente 

durante el primer trimestre, este requisito debe ser observado rigurosamente, 

desde el comienzo de la programación de la institución. En el presente análisis, 

los logros obtenidos se vinculan, con el cumplimiento y la realización de las 

metas a nivel física y financiera, se evaluó también los resultados de las 

mismas, por medio de la aplicación de indicadores de rendimiento, asociados 

a los programas presupuestarios, así como el monitoreo de la gestión 

respectiva, de las asignaciones dispuestas por el (MEF, 2022). 

Igualmente,  Luciano et al. (2021) evidencia que la gestión de la administración, 

es influenciada  en un 75.10%, con la programación presupuestal de la 

institución, siendo esta afirmación altamente significativa (p=0.000); lo que 

indicaría que, el cumplir las metas organizacionales hacia el logro y el alcance 
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de la visión, estaría condicionada por los procesos de planificación, 

organización, direccionamiento y controles ejercida, por el personal que 

direccionan las instituciones.  

De igual manera, en el ámbito local, la dirección de la Red de Salud de Alto 

Amazonas, cuyo propósito esta en proporcionar, servicios altos de calidad a la 

población, exhibe numerosas deficiencias de índole administrativa. Dichas 

deficiencias, comprenden una planificación estratégica inadecuada, falta de 

compromisos por el trabajo por parte de los servidores, asignación de personas 

que no se ajusta al puesto requerido, atención deficiente al público, procesos 

burocráticos que ralentizan la ejecución, así como la carencia de un sólido 

control interno en diversos procedimientos, entre otras carencias 

administrativas heredado de las gestiones pasadas, estos problemas 

constituyen obstáculos significativos, que impiden ofrecer respuestas 

eficientes, a las diversas necesidades de la población, se originan 

principalmente en la falta de implementación, de estrategias y el incumplimiento 

de las fases de los procesos administrativos, además, se evidencia faltas en lo 

que respecta a capacitar al personal en la manipulación de los distintos 

sistemas administrativos, destinados a la ejecución presupuestaria, esta 

carencia genera que las actividades planificadas, se desarrollen de manera 

desordenada, no alineada con los objetivos, la disponibilidad de recursos y las 

competencias del personal; como consecuencia de esta problemática, la 

entidad no logra alcanzar el objetivo y meta establecidos, mejorando asi la 

gestión administrativa y cumplir con los programas establecidos, para la 

ejecución de los presupuestos en el periodo fiscal correspondiente.  

 

Es por ello, se planteó como problemática general: ¿Cuál es la relación que 

existe entre la gestión administrativa y presupuestal en la Red de Salud de Alto 

Amazonas, Yurimaguas - 2023?, como problemas específicos: ¿Cuál es el nivel 

de gestión administrativa de la Red de Salud de Alto Amazonas, Yurimaguas -

2023?, ¿Cuál es el nivel de gestión presupuestal de la Red de Salud de Alto 

Amazonas, Yurimaguas - 2023?, ¿Cuál es la relación entre la gestión 

administrativa y las dimensiones de la gestión presupuestal, en la Red de Salud 

de Alto Amazonas, Yurimaguas - 2023?. 
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La justificación del estudio fue por conveniencia, ya que el estudio permitirá 

conocer las falencias de la gestión administrativa para lograr tener una buena  

gestión presupuestal dentro de la institución en estudio, de esa manera plantear 

posibles soluciones a los problemas; su relevancia social, radica en que las 

mejoras en la administración y en la gestión del presupuesto, generará una 

ejecución eficiente de los programas presupuestales, por ende  mejora los 

servicios de salud recibidos por parte de los usuarios. El valor teórico, se 

justifica por el desarrollo de nuevos conocimientos y ampliación del 

conocimiento en las variables de estudio. Su relevancia práctica se basa en 

que, el resultado del estudio permitirá mejorar los actuales problemas 

institucionales, y, por ende, mejorar la ejecución de gastos, haciéndola más 

eficiente y lograr los objetivos organizacionales. La utilidad metodológica, los 

instrumentos adaptados de otros autores según el contexto actual, podrá ser 

utilizado por investigadores en otras regiones del mundo. 

Asimismo, se planteó el objetivo general: Determinar la relación que existe 

entre la gestión administrativa y presupuestal en la Red de Salud de Alto 

Amazonas, Yurimaguas - 2023; y los objetivos específicos: Identificar el nivel 

de la gestión administrativa de la Red de Salud de Alto Amazonas, Yurimaguas 

- 2023. Describir el nivel de la gestión presupuestal en la Red de Salud de Alto 

Amazonas, Yurimaguas - 2023; y, determinar la relación entre la gestión 

administrativa y las dimensiones de la presupuestal en la Red de Salud de Alto 

Amazonas, Yurimaguas – 2023. 

De igual forma , se formuló como hipótesis de investigación: Existe relación 

significativa entre la gestión administrativa y presupuestal, en la Red de Salud 

de Alto Amazonas, Yurimaguas - 2023. Del mismo modo se planteó las 

siguientes hipótesis específicas: El nivel de la gestión administrativa de la Red 

de Salud de Alto Amazonas, Yurimaguas - 2023 es bajo. El nivel de la gestión 

presupuestal de la Red de Salud de Alto Amazonas, Yurimaguas - 2023 es bajo. 

La relación entre la gestión administrativa y las dimensiones de la presupuestal 

en la Red de Salud de Alto Amazonas, Yurimaguas - 2023, es positiva alta y 

significativa.    
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II. MARCO TEÓRICO  

A nivel internacional, como trabajos relacionados al tema, tenemos a: 

Masaquiza et al., (2020), quienes concluyeron que, la institución durante el 

2020 ha tenido una ejecución al 96% del total de su asignación presupuestal, 

ya que, asignándose $ 38’837.144,09 devengando únicamente un total de $ 

37’234.481,75, es por eso que la gestión administrativa tuvo un nivel de 

desarrollo de medio de un 54%, bajo 32% y alto  un 18% es por eso que los 

autores, mencionan que para una buena gestión administrativa, es fundamental 

considerar la gestión de presupuestos adecuados, aun así estos no pueden 

corregir al 100% las deficiencias cometidas, por tener una gestión con poca 

organizada, aun asi se puede lograr tareas de gestión eficiente , sistemática y 

coordinada, puesto que actualmente la gestión presupuestal, es un sistema de 

medición, lo cual permite tomar una decisión tanto a nivel financiero , 

económico, en el año fiscal de operatividad de la entidad.  

Asimismo,  Reinoso & Pincay, (2020), concluyeron que en los primeros 6 meses 

del año 2020, lo integro ingresado entre el mes  de enero, hasta junio ascienden 

a $ 3.089.052,21, evidenciando una reducción de casi un 4,21% ($135.762,07), 

con respecto al primer y sexto mes del 2019, en la cual recaudaron un total de 

$ 3.224.814,28, los problemas  ante la caída de la recaudación de los arbitrios, 

son principalmente a los ingresos per capita  y a la asignación propiamente por 

el gobierno, debido a que se ha observado  una variaciones en la recaudación 

que van desde 2,20% ($36.104,28) y -43,59% ($145.318,56) respectivamente, 

es por ello que se evidencia un nivel bajo de gestión presupuestal estando en 

un nivel bajo con 21%, lo que conlleva a que la administración no está 

gestionado adecuadamente, los procesos administrativos.  

Del mismo modo, Taxi (2021), concluyó que, existe un límite entre lo asignado 

y lo que se ha planificado con respecto a los presupuestos reales, esto marca 

un antecedente de deficiencia e influye de forma negativa, a la dirección de la 

institución, ocasionando que la ejecución sea solo el 50 % a comparación de 

los 100% de las metas planificadas, en la Coordinación Zonal 3-salud. 
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De igual forma, a nivel nacional, se cita Chancafe et al. (2020), concluyeron 

que, las gestiones administrativas con el liderazgo inciden en la institución, en 

base a un Rho = 0.683, correlacionada positivamente a nivel moderado, con un 

p= 0,000, de ese modo a mayor aplicación de una buena gestión administrativa, 

mejor serán los niveles de liderazgo en la institución.   

Del mismo modo, Luciano et al. (2021), concluyeron en la existe una relación 

entre la gestión administrativa y presupuestal, logrando obtener un Spearman 

de 0.945, con un p valor de 0,000, calculando el coeficiente de determinación 

de 0.751, afirmando así que la gestión administrativa, tiene una influencia de 

en 75.10% sobre la ejecución, en las programaciones presupuestales del 

Gobierno Regional de Cuzco. 

Asimismo, Enriquez (2020), concluye que, hay una vinculación positiva 

moderado entre la gestión administrativa y presupuestal (r = 0,648) de la Red 

Salud de Acobamba durante el año 2017, asi mismo han concluido que existe 

de una correlación significativo positivo moderado la certificación, compromiso, 

devengado y pagado con la gestión administrativa con un Spearman = 

0,616,0,700,0,702,0,653 con un p valor igual a 0,000 respectivamente. 

Al igual que, Tafur & Alberca (2023), concluye que, los niveles de gestión 

administrativa a nivel de dimensiones del gobierno regional de Amazonas 

tienen nivel predominantemente medio, en cuanto a los niveles de ejecución 

presupuestal, para los años desde el 2015 hasta 2021 existe una tendencia de 

ser alto, con excepción los años 2018 y 2019, donde los niveles bajaron a 

medio, se logró solo ejecutar del 61.1% y de 43.1% respecto a cada año, es 

esencial continuar mejorando, los procedimientos administrativos y gestionar  

eficientemente los presupuestos asignados, debido a que existe aún espacios 

para la mejora y lograr al máximo la eficiencia y eficacia. 

Por otra parte, en el aspecto local  Reátegui, (2022), quien concluyo que, 

existen relaciones positivas altas y significativas entre la gestión administrativa 

y presupuestal de la Municipalidad de Chazuta, en base a la prueba  Pearson 

el resultado fue de 0,894 y un p = 0,000; además, el 79.92 % de la gestión 

presupuestal, tiene dependencia de la gestiones administrativas; los niveles de 
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esta se encuentra en regular con un 47 %, un 31 %  malo y 22% en nivel bueno, 

puesto que la entidad no ha explicado de lo que esta se refiere; a lo que gestión 

presupuestal se refiere  estos niveles se encuentran en un nivel regular con 43 

%,33% malo y un 24% bueno, ya que, no se está registrando en el  SIAF, todos 

los pagos girados y ejecutados en el año.  

Por otra parte, para Marín (2021), concluyó que, los niveles de gestión de la 

administración son medio 37% y el nivel de gestión del presupuesto en el 

Hospital II2 Tarapoto, es bajo 42%; y, que se encontró una relación 

positivamente alta entre los temas en estudio con Rho=0, 768; p=0,000. Se 

puede ver también que el 58.98 % de las gestiones administrativas influye en 

la gestión presupuestal 

Asimismo, Pinedo (2021), concluyó que, existe correlación positiva moderada 

entre el SIAF y la ejecución de presupuestos de la Municipalidad Provincial de 

San Martín, 2020 (r=0,650; p valor igual a 0,000. El SIAF está en un nivel es 

bajo con un 51%, medio 29% y alto en 20%, del mismo modo los niveles de 

gestión presupuestal están un nivel medio en 49%, bajo y alto en un 29% y 

22%.  

De igual forma, para las teorías que se relacionan con los temas en estudios, 

se aborda la primera variable gestión administrativa, donde para empezar, 

Carrión & Alama (2022), define a la gestión como el proceso de direccionar, 

gestionar o establecer una camino a cumplir el objetivo y meta de la institución 

y organización , es decir llevar a cabo ciertas acciones de estrategia en 

simultaneo, inicialmente planteadas con la colaboración del personal, de esa 

manera alcanzar la visión organizacional.  

Asimismo, González et al. (2020) define a la gestión administrativa como los 

elementos fundamentales para una eficiente administración, implicando 

ejecutar procesos sistemáticos, que brindan soportes y crecimiento 

empresarial, presupuestal, a nivel sociales y tecnológicos en las organizaciones 

actualmente, es conocido también como procesos que garantiza la planeación, 

organizar, la direccionar y controlar dentro de las instituciones.  
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Por otra parte, para Masaquiza et al. (2020), el propósito de la gestión 

administrativa se trata de la identificación de los elementos que se requiere para 

el logro de las actividades de lo planificado, es por eso, que tienen que hallarse 

la disponibilidad de características específicas, como pueden ser los propósitos 

y trabajos en conjunto, una agrupación que distribuye su participación para el 

cumplimiento de las metas; en conclusión, tienen que estar con mentalidad 

puesta en la realidad, ser dinámicas y activas en el alcance de la misión con 

base en eficientes metodologías y con recursos bajos, estableciendo asi una 

colaboración grupal que distribuyen el esfuerzo y el trabajo.  

Del mismo modo, Chiquito et al. (2022), los beneficios de un planteamiento y 

uso eficiente del plan estratégico en la administración, se fundamenta en el 

mejoramiento de los procedimientos constantes que busca su eficiencia, los 

cuales son viables para el crecimiento en instituciones del Estado, debido a que 

permiten la cooperación de los servidores bien informados, con responsabilidad 

y con activos actos de planificación, monitoreo y con evaluaciones.   

Asimismo, la finalidad de la gestión administrativa lo define Córdova et al. 

(2022) se basa en un conjunto de estrategias direccionada al cumplir las metas  

específicas de una institución , por medio de la observación de los trabajos 

direccionales y el desarrollo de procedimientos formales, que estructuran y 

conservan lugares en donde los colaborades trabajen en diferentes equipos, 

desempeñando tareas ya planificaditas de manera eficiente, de tal manera,  la 

administración estatal tiene que ser eficaz, en el propósito de lograr los 

objetivos, dividiendo las funciones a los colaborados de conforme al puesto 

laborar .  

También, según Pérez et al. (2022), menciona la importancia de la gestión 

administrativa es cumplir con ser exitosa a una institución, su función es el 

agrupamiento conjunto de los recursos humanos y de la eficiente función de las 

características, tanto para las instituciones públicas o privadas; se podría 

mencionar la administración de las entidades de los diferentes niveles públicos, 

son definidas por  estructuras organizaciones del gobierno nacional con la 

finalidad de  brindar  servicios eficientes y de calidad.  



8 
 

Por otra parte, para las dimensiones de esta variable encontramos las teorías 

de Gonzáles et al. (2020), donde define a la planificación como función 

administrativa de inicio , la cual comprende en determinar la meta, establecer 

el objetivo, determinar el recurso y desarrollar tareas en tiempos determinados, 

según Del mismo Barzola et al., (2023) define a la planificación como procesos 

administrativos que involucran las acciones que se deben continuar para 

alcanzar la meta organizacional. Así mismo Baque & Cantos, (2019), dentro de 

sus teorías, afirma que existen combinaciones estables entre el plan estratégico 

como instrumento, las instituciones alcanzan el desarrollo de su visión, misión, 

objetivos, metas y trazándose un plan consistente a sus necesidades propias; 

puesto, que lleva a cabo monitoreos oportunos para dar respuestas a una 

gestión administrativa encaminada en tareas de gerencia básica direccionada 

a brindar diversos actos factibles a fin de contestar con eficacia frente a una 

toma decisión.   

Asimismo, la segunda dimensión en estudio para la medición de la variable 

contempla la organización la cual se trata de estructurar para su distribución del 

recurso material, financiero, humano, tecnológico e información, de ese modo 

ejecute los trabajos, logrando cumplir las metas planificadas. Según Gonzáles 

et al. (2020) y Santistevan et al. (2022) definen de manera clara a esta 

dimensión como el proceso administrativo donde se asignan labores y recursos 

necesarios a las diferentes áreas, unidades; en una forma donde la institución 

es un lugar donde no solo se ve de manera tangible, si no es un espacio donde 

se practica la creatividad, donde se fomenta la observación.  

Sin embargo, para la dimensión dirección Gonzáles et al. (2020), sostiene que 

es el desarrollo de planes trazados, orientado al cumplimiento de las metas, 

mediante la dirección, estimulo y de dialogo. Por otro lado Falconi et al., (2019) 

acota que esta dimensión son procesos de gestión a equipos que trabajan en 

la organización con el finalidad de lograr los objetivos establecidas, atiende a 

la facultad que se presta para lograr las metas, y si este proceso está bien 

encaminado por todos los que pertenecen a la institución se alcanzar de 

manera eficiente dichos objetivos planteados. Así mismo, Córdova (2022) 

menciona que la dirección es conocida también como el motivo, estimulo o 
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liderazgo, que se basa en promover a los colaborares para que apoyen en el 

beneficio del cumplimiento de las metas en lo colectivo e institucional.  

Por otra parte, cuando nos referimos a la verificación estamos hablando de la 

dimensión control donde según Gonzáles et al. (2020), consta en la verificación 

de trabajos estos tienen que estaré previamente alineados con las estrategias 

establecidas en los planes, con la finalidad de reparar los problemas y 

desarrollar evaluaciones a los resultados, para una buena toma de decisión. De 

ese mismo modo Zambrano et al. (2022), acota que la finalidad del control es 

la verificación de tareas y que estas se desarrollen conforme a parámetros  

establecidos; y, sobre todo un control eficiente por parte de los directores para 

lograr hacer cumplir los metas y objetivos propuestos; el control en la 

administración es un instrumento clave para consolidar una buena gestión en 

las entidades estatales, por lo tanto permiten el desarrollo de las tareas 

institucionales de forma eficiente  (Pérez & Barbarán, 2021).  

Del mismo modo, para la gestión presupuestal; el MEF (2021), mediante la R.D 

N° 0022- 2021-EF/50.01, que da por aprobado a  la Directiva N° 002-2021-

EF/50.01 “Directivas para las ejecuciones presupuestarias”, definen a la gestión 

presupuestal como procesos donde las  instituciones del Estado ejecutan 

presupuestos asignados, con el objetivo de brindar una eficaz prestación de los 

servicios públicos, sin descuidar además los necesidades de operatividad 

propios de la institución, de esta manera se logre tener resultados encaminados 

al crédito presupuestal programado en la programación de compromisos 

anuales (PCA).  

Según, Cruz (2023), menciona que dentro de la gestión presupuestal existe el 

componente clave para el desarrollo de una institución que son los 

presupuestos públicos, son bienes fundamentales y es la herramienta número 

uno de una gestión estatal que comprende instrumentos   claves   en   la   

priorización eficiente de las asignaciones presupuestales públicas con la 

finalidad  de sostener una estabilidad financiera satisfaciendo asi las 

necesidades públicas, es preciso mencionar, la ejecución de costos y gastos  

de las entidades del Estado para ser eficientes, debe encontrarse  contemplado 

en el presupuesto institucional aprobado por Ley. 



10 
 

Para, Solórzano (2022) indica que la gestión presupuestal se utiliza como 

herramienta de planificación en base a 3 enfoques, el primero es el tipo de  

actividades, esto con el fin de lograr las metas del sector, involucrando cierto 

conjuntos de intervenciones constantes, que dan resultados en la producción  

sostenibilidad de las acciones ; el segundo es los tipos de proyectos, esto con 

el fin de  ser conducentes a lograr la ejecución del programa sectorial, para 

incrementar los servicios públicos y la puesta en funcionalidad de nuevas 

infraestructuras ; el tercer paso son actos operacionales de gasto con el fin de 

garantizar los egresos de operatividad de las entidades. 

Asimismo, desde el punto de vista de Carhuancho et al. (2021) donde indican 

que la gestión presupuestal es el comienzo de la programación, estos son  

procedimientos que componen el total del sector de la entidad; mide actividades 

en base al lugar conformado por las direcciones, para convertirla en un conjunto 

de acontecimientos, que aparecen cuando las metas están establecidas, estos 

actos son del mismo modo comerciales en diversos periodos de tiempos, 

mereciendo la administración de recurso para el cumplimiento de las metas; 

por lo tanto , los  presupuestos se refieren a la programación, anticipación  del 

recurso que son asignados para cada gasto; en efecto, la planeación es 

fundamental, puesto que  es el comienzo de todo el proceso.  

Sin embargo, según Vargas & Zavaleta (2020) mencionan que los gastos 

públicos, deben ejecutarse con moderación, agregando algo diferente a la 

forma de brindar el servicio público; en otras palabras las gestiones deben  

direccionarse a la mejora de los niveles de vida del ciudadano, poniendo 

empeño en la gente más pobre; las gestiones deben encaminar en dirección a  

nuevas perspectivas centradas en resultados, en donde los presupuestos por 

resultado resultan ser herramientas claves, y en el Perú, hoy en día se vienen 

actualizando cuatro herramientas, la programación  presupuestal, el monitore, 

la evaluación independiente y el  incentivo gestión. 

Del mismo modo, Morales et al. (2020) indican que la gestión presupuestal hoy 

en día es competitiva y es fundamental para tomar decisiones institucionales o 

empresariales, estos procesos garantizan los éxitos gerenciales en las 

instituciones; pero para ello es necesario que en los niveles organizacionales 
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es fundamental la planificación de las actividades con su respectiva acción 

presupuestales.  

Por siguiente , el Decreto Legislativo del Sistema Nacional de Presupuesto 

Público (2018), indica que las dimensiones está en base a los procesos de: 

certificación, y se conceptualiza como el proceso presupuestal que asegura que 

los gastos a ejecutarse logre tener presupuesto para ser afectado, siendo 

fundamental  que se dé a conocer al inicio del año estos presupuestos 

aprobados, de no encontrarse con estos presupuestos disponibles, se puedan 

solicitar nota modificatoria dentro del periodo fiscal.   

El compromiso, es comprendido como los actos donde los ejecutivos 

comprometen el gasto a nombre de las entidades públicas, realizando las 

gestiones establecidas en la normativa emitida por los entes rectores, con 

previa afectación a la meta presupuestal respectiva, del mismo modo cumplir 

con las tareas programadas, los mismos que son ejecutados al interior de los 

ejercicios presupuestales. 

Conforme, al Decreto Legislativo del Sistema Nacional de Tesorería (2018), el 

devengado, se define como los procesos de reconocimientos de las  

obligaciones de los pagos, procedentes de los gastos comprometidos los 

cuales deben tener la documentación necesaria que logre justificar los gastos, 

para ser registros presupuestalmente en el SIAF, la misma área usuaria, como 

responsables de sus gastos, deberán  dar conformidad del ingreso efectivo de 

los materiales, del mismo modo también se verifican que comprobantes de 

pagos que fueron emitidos por los proveedores, debido a que en esta fase se 

reconoce todo los gastos comprometidos.  

Y por último se encuentra el proceso de pago, en esta fase en las cuales es 

donde se da por liquidado el compromiso registrado y reglamentado durante el 

proceso de devengados, estos son regulados conforme a la normativa del 

Sistema Nacional de Tesorería, pagándose todo gasto por medio de la cuenta 

única de tesoro (CUT). 
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III. METODOLOGÍA

3.1. Tipo y diseño de investigación

Tipo de Estudio 

Básica, debido a que este tipo de investigaciones busca incrementar y 

generar nuevos conocimientos sobre las variables con los estudios que ya 

existen (CONCYTEC, 2018); estas investigaciones se basan en los 

incrementos de conocimientos por medio de la asimilación de los medios 

observable y la relación entre variables.  

Este estudio tiene un enfoque cuantitativo, puesto que se centró en la 

recopilación de información de las variables, del mismo modo la verificación 

de hipótesis formuladas, basadas en teorías, tal como define Hernández et 

al. (2018) pretende explicar y predecir fenómenos investigados. 

Diseño de investigación 

No experimental, ya que no se pretendió manipular ambas variables, es 

de nivel correlacional porque el fin del estudio es determinar la relación de 

ambas variables; y, de corte transversal porque la toma de los datos se 

realizó en un determinado tiempo.  (Hernández et al., 2018). 

Dónde: 

Dónde: 

M     = Muestra 

O₁ = Gestión administrativa 

O₂ = Gestión presupuestal 

r      = Relación que existe entre los temas de estudio 
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3.2. Variable y Operacionalización  

Variable 1: Gestión Administrativa 

Variable 2: Gestión Presupuestal 

Se detalla en el anexo 02 la operacionalización de esta investigación. 

3.3.  Población, Muestra y Muestreo 

3.3.1. Población: Para Hernández et al. (2018), son conjuntos de medios 

que incluyen, personas, objetos, cosas, las cuales integran y forman 

parte de un problema de investigación, es decir, que la población es 

una agrupación de todos los medios en el que se puede extraer datos, 

la población para este estudio es de 50 servidores que ejecutan 

acciones de la gestión administrativa y presupuestal de la Red de 

Salud Alto Amazonas.   

Criterio de inclusión:  

• Servidores dedicados a la gestión administrativa y presupuestal. 

Criterio de exclusión:  

• Servidores que no tengan vínculo con gestión administrativa y 

presupuestal. 

• Servidores que no pretenden formar parte de este estudio. 

3.3.2. Muestra:  Tal y como lo explica Hernández et al., (2018) esta se 

encuentra constituida de una parte de la población. Asimismo, está 

representada por los 50 trabajadores de la institución, que desarrollan 

las funciones administrativas y presupuestales. 

3.3.3. Muestreo: Se desarrolló de manera censal, puesto que esta está   

comprendida por el total de la población, constituida por los 50 

servidores que ejecutan tarea de la gestión administrativa y 

presupuestal.  

3.3.4. Unidad de análisis: Un servidor de la Red de Salud. 
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3.4. Técnicas e instrumentos de recolección de datos 

Técnica 

La recolección de la información se usó a la técnica de la encuesta, los 

cuales fueron aplicadas en la institución; por medio de ésta se obtuvo los 

datos para desarrollar la investigación. 

Instrumento 

Se empleo dos cuestionarios como instrumento; esto se define como una 

seria agrupada de interrogantes con vínculo con las variables a estudiar 

según Hernández et al., (2018), para la  gestión administrativa se empleó  

el instrumento trabajado por  Diaz (2023) adaptado por la autora que 

contempla 21 ítems divididos en 4 dimensiones que son planificación 5 

ítems, organización 5 ítems, dirección 5 ítems y control 6 ítems, se usó la 

escala de Likert donde 1= Nunca, 2=Casi Nunca, 3=A veces, 4=Casi 

siempre, 5=Siempre. Los niveles se calculan según los baremos: Bajo (21-

48), Medio (49-76) y Alto (77-105). 

Al igual para la gestión presupuestal se usó el instrumento trabajado por 

Diaz (2023) adaptado por la autora cual contempla 19 ítems divididos en 4 

dimensiones que son certificación con 2 ítems, compromiso con 7 ítems, 

devengado 6 ítems y pagado 4 ítems, se usó la escala de Likert donde 

1=Nunca 2= Casi Nunca 3= A veces 4= Casi siempre 5= Siempre. Los 

niveles se calculan según los baremos: Bajo (19-43), Medio (44-68) y Alto 

(69-95).  

Validez 

Para este proceso se empleó el juicio de expertos y estos se midieron por 

medio   del coeficiente de la V. de Ayken, para la gestión administrativa es 

0.97; y para la gestión presupuestal es 0.92, para Hernández-Sampieri & 

Mendoza (2018) la validez son los grados donde los instrumentos miden 

las variables. 
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Confiablidad  

En base al proceso de análisis de la información, ambos instrumentos 

cuentan con un alfa de Crombach de 0,950 para gestión administrativa y 

0,942 para gestión presupuestal, comprobando de este modo la teoría de 

Hernández-Sampieri & Mendoza (2018), los cuales indican que el 

instrumento tiene que contar con un coeficiente de 0.70 y 0.90 para ser 

viables y aptos, estos a su vez deben producir resultados consistentes y 

coherentes.   

3.5. Procedimientos  

Se empleo y adoptaron dos instrumentos, los cuales se validaron  mediante 

el juicio de 5 expertos conformado por 3 especialistas y 2 metodólogos, al 

ser validados los instrumentos estos se aplicaron a la muestra constituida 

por 50 servidores, la recojo de datos se desarrolló de manera presencial y 

con previos consentimientos informados a los servidores, con la extracción 

de la datos se usó el SPSS 25 para el análisis y procesamiento de datos, 

para después ser plasmados  y tabulado en un cuatro estadístico y descrito 

mediante tabla, figura.  

3.6.  Método de análisis de datos 

Con respecto a determinar la correlación de variables y la comprobación de 

las hipótesis se usó el SPSS 25 como parte  del desarrollo estadístico, de 

análisis y de procesamientos, como parte descriptiva se utilizó la 

baremación para identificar los niveles alto, medio, bajo; asi mismo se 

desarrolló  la prueba de normalidad para conocer la estadística inferencial 

que permitió medir la correlación significativa entre las variables, el mismo 

que fue el estadístico de la Prueba Pearson, de esta manera se ha 

comprobado las hipótesis.  
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3.7.  Aspectos éticos 

La responsabilidad y conducta en el trabajo de investigación es importante, 

por ello, que se ha cumplido con una serie de indicaciones y procedimientos 

ordenados por la Universidad Cesar Vallejo, es  decir que este trabajo no 

es plagio de otras investigaciones , de tal modo, se respete los derechos 

de los autores, se citó de acuerdo con la normativa del formato APA para 

evitar plagio en la información expuesta en la investigación; para los 

principios de beneficencia, se determinó generar beneficio a la institución 

en investigación, debido a la problemática encontrada por lo cual se le 

brinda los resultados que se obtiene  para superar la problemática; el 

principio de no maleficencia, la investigación no daña la integridad ni la 

moral de las personas; principio el de justicia, se respetó los derechos y 

se brindó buenos tratos a los servidores de este estudio; el principio de 

autonomía, se ha considerado el respeto libre de expresiones y selección 

voluntaria del participante, de que forme parte de este estudio; principios 

de integridad científicas, el estudio se realizó exclusivamente con fines 

netamente académico 
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IV. RESULTADOS  

4.1 . Identificar el nivel de gestión administrativa de la Red de Salud de Alto 

Amazonas, Yurimaguas - 2023. 

Tabla 1 

 Nivel de gestión administrativa  

Niveles  Intervalos  Frecuencia Porcentaje  

Bajo 21 – 48  9 18.0% 

Medio 49 – 76  25 50.0% 

Alto 77 – 105  16 32.0% 

Total    50 100.00% 

Fuente: Cuestionario aplicado a los colaboradores de la Diredsaa, 2023. 
 

Interpretación  

Conforme a la tabla 1, se observa los niveles de gestión administrativa, desde 

la percepción de los colaboradores, el 50% manifiesta que está en un nivel 

medio, el 32% en alto y el 18% indica un bajo, por lo tanto, se puede afirmar 

que los niveles de gestión administrativa no se están desarrollando de manera 

eficiente por parte de la dirección.  

4.2 Describir el nivel de gestión presupuestal de la Red de Salud de Alto 

Amazonas, Yurimaguas - 2023. 

Tabla 2  

Nivel de gestión presupuestal 

Niveles  Intervalos  Frecuencia Porcentaje  

Bajo 19 – 43  9 18.0% 

Medio 44 – 68  24 48.0% 

Alto 69 – 95 17 34.0% 

Total    50 100.00% 

Fuente: Cuestionario aplicado a los colaboradores de la Diredsaa, 2023. 
 

Interpretación  

Conforme a la tabla 2, se observa los niveles de gestión presupuestal, desde la 

percepción de los colaboradores, el 48% manifiesta está en nivel medio, 34% 

alto y un 18% bajo de gestión, por lo tanto, se puede afirmar que estos que los 

presupuestos asignados a la institución no se están ejecutando de manera 

eficiente y por lo tanto no se están cumpliendo las metas. 
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4.3 Determinar la relación entre la gestión administrativa y las dimensiones de 

la presupuestal en la Red de Salud de Alto Amazonas, Yurimaguas - 2023. 

Prueba de normalidad  

Hi: La información de la muestra proceden de una distribución normal  

H0: La información de la muestra no proceden de una distribución normal  

Tabla 3  

Prueba de normalidad de las variables y dimensiones 

Fuente: Base de datos SPSS V 25 

 

Interpretación  

Conforme a esta prueba por medio de Kolmogorov-Smirnov, para muestras 

mayores o iguales a 50 determina que, por los resultados obtenidos los grados 

de significancias es mayor de 0.05, de ese modo se procese a emplear la 

prueba de Pearson para conocer los grados de correlaciones.  

 

 

 

 

 

 

 

 Kolmogorov-Smirnova 

Estadístico gl Sig. 

Gestión administrativa ,087 50 ,200* 

Gestión presupuestal ,102 50 ,200* 

Certificación ,144 50 ,012 

Compromiso ,105 50 ,200* 

Devengado ,103 50 ,200* 

Pagado ,123 50 ,056 
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Prueba de hipótesis  

Hi:  Existe relación entre la gestión administrativa y las dimensiones de la 

presupuestal en la Red de Salud de Alto Amazonas, Yurimaguas - 2023  

Ho:  No existe relación entre la gestión administrativa con las dimensiones de 

presupuestal en la Red de Salud de Alto Amazonas, Yurimaguas - 2023   

Regla de decisión  

Si Valor p > 0.05, se acepta la Hipótesis Nula (H0)  

Si Valor p < 0.05, se acepta la hipótesis alterna (Hi).  

Tabla 4  

Correlación entre la gestión administrativa y las dimensiones de la presupuestal 

 Gestión 
administrativa 

Certifica
ción 

Compromis
o 

Devengado Pagado 

Gestión 

administrativa 

Correlaciones  

Pearson 

1 ,788** ,884** ,943** ,909*

* 

Significancia  ,000 ,000 ,000 ,000 

N 50 50 50 50 50 

Certificación Correlaciones  

Pearson 

,788** 1 ,701** ,650** ,690*

* 

Significancia ,000  ,000 ,000 ,000 

N 50 50 50 50 50 

Compromiso Correlaciones  

Pearson 

,884** ,701** 1 ,704** ,678*

* 

Significancia ,000 ,000  ,000 ,000 

N 50 50 50 50 50 

Devengado Correlaciones  

Pearson 

,943** ,650** ,704** 1 ,915*

* 

Significancia ,000 ,000 ,000  ,000 

N 50 50 50 50 50 

Pagado Correlaciones  

Pearson 

,909** ,690** ,678** ,915** 1 

Significancia ,000 ,000 ,000 ,000  

N 50 50 50 50 50 

Fuente: Base de datos SPSS V 25, correlación Pearson 
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Interpretación  

De acuerdo a la tabla 4, se muestra la correlación entre las dimensiones de la 

gestión administrativa y presupuestal en la Red de Salud de Alto Amazonas, 

Yurimaguas - 2023, aplicando Pearson se alcanzó un resultado de 0,788 

(correlación positiva considerable) y p=0,000 (p-valor ≤ 0.01) para la dimensión 

certificación, indicando de esa manera que a mayor aplicación de los procesos 

de gestión administrativa mayor serán los niveles de certificación dentro de la 

institución. 

En la dimensión compromiso se logró un Pearson 0,884 indicando una 

relación positivamente considerable con un p=0,000, por lo cual se puede 

evidenciar que a mayor aplicación de los sistemas administrativos mejor serán 

los niveles de compromiso de los presupuestos asignados para la ejecución 

En cuanto al devengado se logró un Pearson 0,943 indicando una relación 

positivamente muy fuerte con un p=0,000, por lo tanto, se puede indicar que a 

mayor aplicación de los procedimientos administrativos sumado a los procesos 

de certificación y compromiso mejor se desarrollan y se ejecutaran el nivel de 

devengado  

Para el pagado se logró un Pearson 0,909 indicando una relación 

positivamente muy fuerte con un un p=0,000, por lo tanto, se puede indicar que 

a mayor aplicación de los procesos administrativos y a una buena ejecución del 

proceso de certificación, compromiso y devengado mayor serán los niveles de 

pagado de los saldos de más metas asignadas. 

Por lo tanto, para todas las dimensiones y respondiendo al objetivo rechazamos 

la hipótesis nula y aceptamos la alterna, confirmando asi que las dimensiones 

de la primera variable tienen una relación de (nivel fuerte) con la gestión 

presupuestal. Indicando que, con una buena gestión del proceso de las 

dimensiones de la gestión presupuestal en base a tener un manejo de la 

certificación, compromiso, devengado y pagado mayor será los niveles de 

gestión administrativa que se desarrolle en la DIREDSAA; como se observa las 

correlaciones son positivas fuertes, esto se debe talvez a que tenemos una 

muestra pequeña, y a la adaptación de los instrumentos a una diferente realidad 

problemática. 
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Prueba de hipótesis  

Hi:  Existe relación positiva alto y significativa entre la gestión administrativa y 

presupuestal en la Red de Salud de Alto Amazonas, Yurimaguas - 2023   

Ho:  No existe relación positiva alto y significativa entre la gestión administrativa 

y presupuestal en la Red de Salud de Alto Amazonas, Yurimaguas - 2023   

Regla de decisión  

Si Valor p > 0.05, se acepta la Hipótesis Nula (Ho)  

Si Valor p < 0.05, se acepta la hipótesis alterna (Hi).  

 

Tabla 5  

Correlación entre la gestión administrativa y presupuestal. 

 Gestión 

administrativa 

Gestión 

presupuestal 

Gestión 

administrativa 

Correlación de Pearson 1 0,998** 

Sig. (bilateral)  ,000 

N 50 50 

Gestión 

presupuestal 

Correlación de Pearson 0,998** 1 

Sig. (bilateral) ,000  

N 50 50 
Fuente: Base de datos SPSS V 25, correlación Pearson 
 

 

Interpretación  

Conforme a la tabla 5 se observa la correlación entre la gestión administrativa 

y presupuestal, Pearson de =0.998 indicando una relación positivamente muy 

fuerte), y un p = 0,000 (p-valor ≤ 0.01), de ese modo se rechazamos la hipótesis 

nula, aceptando la alterna, confirmando así que la gestión administrativa se 

relaciona con un (nivel alto) con la presupuestal. Esto afirma así que con una 

buena gestión administrativa mayor será los niveles de gestión presupuestal de 

la DIREDSAA; se puede evidenciar una alta correlación positiva, esto se debe 

talvez a que la muestra es pequeña y a la calidad de las respuestas que se 

hayan marcado los colaboradores durante la recopilación y llenado de los 

datos.  
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Figura 1.  

Coeficiente de determinación entre gestión administrativa y presupuestal 

 

Fuente: Base de coeficiente de determinación Excel 

 

Interpretación  

Conforme la figura 1, se muestra un r2 = 0.99 entre la gestión administrativa y 

gestión presupuestal, afirmando asi que el 99% de la gestión presupuestal tiene 

una influencia de la gestión administrativa, indicando de esa manera que el 

manejo eficiente de los procesos de gestión administrativa en base a una 

eficiente planeación de los planes de trabajo, un buena organización del 

recurso humano, sumado a una eficiente gestión de los que dirección a la 

institución y un buen control y seguimiento de los procedimientos que desarrolla 

la entidad, mejor serán los niveles de gestión presupuestal de los presupuestos 

que se asignan para la ejecución  de las metas planteadas. 

De los resultados obtenidos, se puede observar un excelente coeficiente de 

determinación, como investigador se puede afirmar que hubo varios factores 

que hacen que los resultados este en estado casi perfecto uno de ellos fue que 

la muestra era pequeña, la calidad de respuesta de la encuesta debido a que 

no garantizan las respuestas, la calidad de validez de los cuestionarios por 

evaluados por los expertos.  
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V. DISCUSIÓN 

De acuerdo al objetivo específico primero planteado, identificar el nivel de 

gestión administrativa de la Red de Salud de Alto Amazonas, Yurimaguas - 

2023; para este caso se citó a las teorías según la González et ál, (2020), que 

indica que las gestiones administrativas es una serie de acciones realizadas a 

fin de dirigir una organización, son procesos especiales que radican en la 

planeación, organizaciones, direcciones y controles para el cumplimiento de las 

metas presupuestadas.  

El nivel de la gestión administrativa, según las respuestas de los 50 servidores 

se encuentra en un nivel medio con un 50%, un 32% para el nivel alto y 18% 

para el nivel bajo. Esto podría deberse a que, en la fase de planeamiento, 

algunos trabajadores participan activamente en la definición de la visión 

institucional, en los instrumentos de gestión riesgos, en la asignación de 

presupuestos donde se prioriza las necesidades sociales. Asimismo, percibe 

que la entidad define metas y que los instrumentos de gestión se encuentran 

alineados al plan de desarrollo del MINSA y/o del país. Mientras que en la 

dimensión organización, consideran que el personal es suficiente y que cumple 

con el perfil profesional del puesto; además la institución establece técnicas 

para la simplificación del trabajo ya que tiene sus procesos bien definidos y el 

personal conoce el MOF y ROF. En cuanto a la dirección, la institución no 

desarrolla capacitaciones periódicas para direccionar en el cumplir meta y 

objetivo con la finalidad de tomar decisiones acertadas. En cuanto al control la 

entidad dentro de los instrumentos de gestión interno contempla un débil control 

previo, concurrente y colectivo. Dichos resultados concuerdan con lo 

presentado por a Reátegui, (2022) quien identifico que la gestión administrativa 

es la herramienta principal para la administración, lo cual es un proceso de 

sistema, que proporciona sustento al crecimiento institucional; cabe resaltar 

que 47% de usuarios indicaron que la gestión administrativa está en un nivel 

medio. Por lo contrario Marín (2021), reporta cifras inferiores a nuestro 

resultado, determinando que el nivel de gestión administrativa es medio 37%, 

estos resultados nos indican que las instituciones tienen que mantener una 

eficiente gestión administrativa que permita lograr una planificación y 
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organización de todo un plan de trabajo que conlleve a un direccionamiento y 

controles del proceso que se ejecutan para cumplir las metas de la institución.  

Conforme al segundo objetivo específico, concerniente a describir el nivel de 

gestión presupuestal de la Red de Salud de Alto Amazonas, Yurimaguas - 

2023, para lo cual se estudió las teorías que indica MEF, (2023), el de define 

como un conjunto de acciones orientado a asignar recursos, prever gastos e 

ingresos durante un periodo de tiempo determinado cuya finalidad radica en el 

lograr el cumplimiento de las metas. Los resultados encontrados, se observa 

que los niveles de gestión presupuestal, desde la respuesta de los servidores 

la gestión presupuestal está en nivel bajo con un 48%, en tanto el 34% en un 

alto y 18% un bajo. Esto se puede deber quizás a que la para el proceso de 

certificación la unidad de presupuesto no planificada a tiempo la disponibilidad 

presupuestal. Para el nivel de compromiso la unidad de logística no se actualiza 

constantemente para desarrollar una adecuada afectación de las partidas 

presupuestales según los gastos requeridos. Para el proceso de devengado al 

parecer la unidad de economía no lleva un control adecuado del gasto 

comprometido. Para terminar para el proceso de control parece que la unidad 

de economía no cumple con las obligaciones contraídas y estas no se están 

siendo sustentadas adecuadamente en la programación presupuestal 

efectuada por institución, sobre los resultados concuerdan con lo alcanzado  

por Pinedo (2021), lo cual concluyo que la gestión presupuestal está en un nivel 

bajo según la respuesta de los servidores con un 51%, un 29% evidencian que 

la gestión está en un nivel medio y solo 20% manifiestan que está en un nivel 

de alto de ejecución presupuestal. Del mismo modo para Marín (2021), indico  

que, el nivel de gestión presupuestal en el Hospital II2 Tarapoto, es bajo 42%. 

Por otro lado, Tafur & Alberca (2023), encontraron un nivel medio de ejecución 

presupuestal con un 61.1% en el Gobierno Regional de Amazonas, dichos 

resultados nos brindan un panorama de que las instituciones tienen que tener 

una planificación, organización de los sistemas que permiten una eficiente 

ejecución de los procesos en donde se involucra  la gestión presupuestal en 

base un manejo adecuado de la certificación, compromiso, devengado y 

pagado de los presupuestos asignados y de esa manera cumplir con las metas.  
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Conforme al tercer objetivo específico, consiste en determinar la correlación 

entre la gestión administrativa con las dimensiones de la gestión presupuestal 

en la Red de Salud de Alto Amazonas, Yurimaguas - 2023, para este contexto 

los resultados encontrados se observa la  existencia de una relación 

positivamente considerable con un  p= 0,000 entre las dimensiones de la 

gestión administrativa y presupuestal, evidenciado con un Pearson= 0,788 para 

certificación, un Pearson =0,884 el compromiso , un Pearson = 0,943 para 

devengado y pagado con Pearson =0,909 , de los cuales se puede comparar 

con la investigación de Enriquez (2020), donde concluyo de la existencia  de 

una correlación significativamente positivamente moderado entre la 

certificación, compromiso , devengado y pagado con un Rho= 

0,616,0,700,0,702, 0,653 con un p valor igual a 0,000 respectivamente, por lo 

que se puede determinar que a mejor aplicación de los procesos de la gestión 

presupuestal mejor serán los niveles de gestión administrativa de las 

instituciones, esto nos permitirán tomar mejores decisiones y de esa manera la 

institución podrá tener mayor asignación presupuestal en base al cumplimiento 

de metas.  

Así mismo para el objetivo general de determinar la relación entre la gestión 

administrativa y presupuestal en la Red de Salud de Alto Amazonas, 

Yurimaguas - 2023, con un Pearson de =0.998 indicando una relación 

positivamente muy fuerte con un p = 0,000 (p-valor ≤ 0.01), rechazando asi la 

hipótesis nula y aceptando la alterna, confirmando así que la gestión 

administrativa se relaciona con un de (nivel alto) con la presupuestal. Esto 

afirma así que con una buena gestión administrativa mayor será los niveles de 

gestión presupuestal de la DIREDSAA., del mismo modo se puede contrastar 

con el trabajo Luciano et al. (2021), concluyeron con una relación de Spearman 

0,945 (relación positivamente alta) con un p = 0,000 y con un coeficiente de 

determinación de 0.751 entre ambas variables. Del mismo modo para Marín 

(2021), concluyó que existe de una relación positivamente alta entre ambas 

variables Rho=0, 768; p=0,000, además, el 58.98 % de las gestiones 

administrativas influyen en la gestión de los presupuestos. Así mismo Enriquez 

(2020), concluyo con la existencia de una relación positivamente moderada 

entre la gestión administrativa y presupuestal (r = 0,648) de la red salud de 
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Acobamba durante el año 2017. Estos resultados nos indican que con una 

buena gestión administrativa mayor será los niveles de gestión presupuestal en 

las instituciones. De los resultados obtenidos, se puede observar un excelente 

coeficiente de determinación, como investigador se puede afirmar que hubo 

varios factores que hacen que los resultados este en estado casi perfecto uno 

de ellos fue que la muestra era pequeña, la calidad de respuesta de la encuesta 

debido a que no garantizan las respuestas, la calidad de validez de los 

cuestionarios por evaluados por los expertos.  
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VI. CONCLUSIONES  

6.1. Existe una correlación positivamente muy fuerte en medio de la gestión 

administrativa y presupuestal en la Dirección de Red de Salud de Alto 

Amazonas, Yurimaguas - 2023, con una prueba Pearson= 0,998 con un 

(p=0,000), teniendo un nivel de dependencia de 99%, indicando que la 

gestión administrativa es influenciada por la gestión presupuestal. 

6.2. El nivel de gestión administrativa en la Red de Salud, es predominante 

medio 50%, debido a que el objetivo estratégico es desconocido y no es 

aplicado por todos los servidores, además la planeación, la organización 

de actividades, el direccionamiento de la misión y los controles de los 

objetivos está encaminado a la mejora.   

6.3. El nivel de gestión presupuestal en la Red de Salud, es predominante 

medio 48%, debido a que la entidad no se cumple en su totalidad con las 

metas físicas y financieras de manera clara, significativa, realizable y 

medible, además no se está aplicando de forma correcta los procesos de 

compromiso con las áreas encargadas y área usuaria, la unidad de 

economía no aplica la evaluación de controles y certificados previos dentro 

de la institución 

6.4. Existe una correlación positiva muy fuerte (p=0,000), entre las dimensiones 

de certificación con un Pearson = 0,788, compromiso Pearson= 0,884, 

devengado Pearson = 0,943 y pagado Pearson = 0,909 de la gestión 

presupuestal con la gestión administrativa en al Red de Salud , indicando 

así que con una buena gestión administrativa mayor será los niveles de 

gestión presupuestal de la Diredsaa. 
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VII. RECOMENDACIONES 

7.1. Se recomienda a la dirección administrativa a de la Dirección de Red de 

Salud de Alto Amazonas, Yurimaguas - 2023, desarrollar talleres de 

actualización y soporte a los servidores que desarrollan la gestión 

administrativa con la finalidad que se cumplan de forma eficiente los 

trabajos, se realice programaciones a las funciones y se gestione   

eficientemente los presupuestos asignados.   

7.2. A la dirección administrativa de la Red de Salud Alto Amazonas, gestionar 

la actualización de la planificación estratégica, con la finalidad de un 

mejoramiento de las actividades a desarrollarse en el interior de los 

procesos administrativos, a la vez, trazar planes de capacitación que 

apoye a compensar los pedidos de actual gestión de los servidores. 

7.3. A la dirección administrativa de la Dirección de la Red, desarrollar políticas 

que permitan desarrollar eficientemente la toma de decisiones óptimas y 

de forma particular plantar actividades y/o programas que permita 

satisfacer la demanda interna.  

7.4. A la dirección administrativa de la Dirección de la Red, observar las 

situaciones en las que se desarrolla la institución, para que de esa manera 

se gestione las tareas y definan los objetivos que pretenden alcanzar los 

logros de los presupuestos designados.  
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Variables Definición conceptual Definición operacional Dimensiones Indicadores 
Escalade 
medición 

Gestión 
administrativa 

Es una serie de actividades 
realizadas a fin de dirigir una 
organización, dicho proceso 
especial radica en la planificación, 
organización, dirección y control 
para alcanzar los objetivos 
propuestos. (González et ál, 2020) 

Está referido a la medición de la 
variable respecto a la dimensión 
planificación, organización 
dirección y control; aplicando el 
cuestionario de Díaz (2023) 
adaptado por la autora, tipo 
Likert 

Planificación 

Participación en la definición de los 
escenarios futuros 

Ordinal 

Disminuir riesgos 

Optimización de recursos 

Definición de metas 

Instrumentos de gestión 

Organización 

Estructura organizacional 

Simplificación de labores 

Perfil de puestos 

Asignación de funciones 

Definición de procesos 

Dirección 

Nivel de liderazgo 

Trabajo en equipo 

Motivación 

Cultura organizacional 

Control 
Control previo 

Control concurrente 

Control colectivo 

Gestión 
Presupuestal Conjunto de acciones orientado a 

asignar recursos, preveer gastos 
e ingresos durante un periodo de 

tiempo determinado cuya 
finalidad radica en el logro de los 
objetivos y resultados esperados. 

(MEF,2023). 

Está referido a la medición de la 
variable respecto a la dimensión 

certificación, compromiso, 
devengado y girado; aplicando 
el cuestionario de Díaz (2023) 
adaptado por la autora, tipo 

Likert 

Certificación Verificación de disponibilidad 
presupuestal 

Ordinal 

Metas presupuestarias 

Compromiso Cumplimiento de trámites 

Afectación de partidas 

Gastos previamente aprobados 

Devengado Reconocimiento de los gastos. 

Recepción y conformidad del gasto 

Verificación de comprobantes de 
pagos - SUNAT 

Pagado Ejecución del gasto formalizado 

Medio de pago 

Matriz de operacionalización 

Fuente: Elaboración propia 

ANEXOS



 
 

Formulación del problema Objetivos Hipótesis 
Técnica e 

Instrumentos  

Problema general 
¿Cuál es la relación entre la gestión administrativa y 
presupuestal en la Red de Salud de Alto Amazonas, 
Yurimaguas - 2023?? 
 

Problemas específicos: 
- ¿Cuál es el nivel de gestión administrativa de la Red 

de Salud de Alto Amazonas, Yurimaguas - 2023??  
- ¿Cuál es el nivel de gestión presupuestal de la Red 

de Salud de Alto Amazonas, Yurimaguas - 2023?? 
- ¿Cuál es la relación de la gestión administrativa y 

las dimensiones de la presupuestal de la Red de 
Salud de Alto Amazonas, Yurimaguas - 2023?? 

Objetivo general 
Determinar la relación entre la gestión 
administrativa y presupuestal en la Red de Salud 
de Alto Amazonas, Yurimaguas - 2023. 
 
Objetivos específicos 
- Identificar el nivel de gestión administrativa de la 

Red de Salud de Alto Amazonas, Yurimaguas - 
2023. 

- Describir el nivel de gestión presupuestal de la 
Red de Salud de Alto Amazonas, Yurimaguas - 
2023. 

- Determinar la relación entre la gestión 
administrativa y las dimensiones de la 
presupuestal de la Red de Salud de Alto 
Amazonas, Yurimaguas - 2023. 

Hipótesis general 
Hi:  La relación entre la gestión    
administrativa y presupuestal en la Red de 
Salud de Alto Amazonas, Yurimaguas - 
2023, es positiva alto y significativa.  
Hipótesis específicas  
H1: El nivel de la gestión administrativa de 
la Red de Salud de Alto Amazonas, 
Yurimaguas - 2023, es bajo. 
H2: El nivel de la gestión presupuestal de la 
Red de Salud de Alto Amazonas 
Yurimaguas - 2023, es bajo. 
H3: La relación entre la gestión    
administrativa y las dimensiones de 
presupuestal en la Red de Salud de Alto 
Amazonas, Yurimaguas - 2023, es positiva 
alto y significativa.   

Técnica 
La técnica 
empleada en el 
estudio es la 
encuesta 
 
 
Instrumentos 
El instrumento 
empleado es el 
cuestionario  

Diseño de investigación Población y muestra Variables y dimensiones  

Tipo: Básica 
Enfoque: Cuantitativo 
Diseño: No Experimental 
Nivel: Correlacional  
Corte: Transversal 
Esquema:   O₁ 

 
M    r 

      
                                                   O₂ 
Donde: 
M = Muestra 
O₁ = Gestión administrativa 
O₂= Gestión presupuestal  
r = Relación de las variables de estudio 

Población  
En el trabajo investigativo la población estará 
conformada por los 50 colaboradores de la Red de 
Salud de Alto Amazonas. 
Muestra 
En el trabajo investigativo la muestra es censal, es 
decir, estará conformada por los 50 colaboradores 
de la Red de Salud de Alto Amazonas.          

Variables Dimensiones  

Gestión 
administrativa 

Planificación  

Organización 

Dirección  

Control 

Gestión 
Presupuestal  

Certificación 

Compromiso 

Devengado 

Pagado 
 

Fuente: Elaboración propia  

Matriz de consistencia  



 
 

 

Cuestionario sobre gestión administrativa 

(Elaborado por Diaz 2023 y adaptado por la autora) 

Estimado colaborador el presente cuestionario servirá para determinar la relación que existe entre la 
gestión administrativa y presupuestal en la Red de Salud de Alto Amazonas, Yurimaguas - 2023, cabe 
indicar que los datos proporcionados se manejaran de manera anónima y por ello espero su respuesta 
con total veracidad y responsabilidad. Gracias por tu respuesta.   
 

Instrucciones: A continuación, se una serie de preguntas, las cuales según su opinión debe marcar con 
un x en los casilleros según la escala de criterios. 

 

Nunca   Casi Nunca      A veces        Casi siempre  Siempre 

1 2     3  4 5 
 

 

 Variable 1 Escala de medición 

GESTIÓN ADMINISTRATIVA 1 2 3 4 5 

                                                  PLANIFICACIÓN 

01 ¿Participa o participó activamente en la definición de la visión 
institucional? 

     

02 ¿En los instrumentos de gestión de la entidad se ha definido acciones 
para la minimización para la reducción de los riesgos? 

     

03 ¿La institución asigna presupuestos priorizando las necesidades y/o 
sociales? 

     

04 ¿La institución define metas para el cumplimiento de los objetivos 
instituciones o del sector?  

     

05 ¿Los instrumentos de gestión se encuentran alineados al plan de 
desarrollo del MINSA y/o del país? 

     

                                                    ORGANIZACIÓN  

06 ¿Considera que la institución cuenta con personal suficiente de acuerdo 
a su estructura orgánica?  

     

07 ¿La institución establece técnicas para la simplificación del trabajo?      

08 ¿Considera que en la institución cuenta con personal que cumple con el 
perfil profesional del puesto? 

     

09 ¿La institución cuenta con personal que conoce el Manual de 
Organización y Funciones y el reglamento? 

     

10 ¿La institución tiene definido bien sus procesos administrativos?      
                                                     DIRECCIÓN 

11 ¿La institución cuenta con personal capacitado que los lidere en el 
cumplimiento de metas y objetivos?? 

     

12 ¿La gestión de la institución tiene la capacidad para tomar decisiones a 
favor de la organización?   

     

13 ¿La entidad promueve el trabajo en equipo?      

14 ¿La institución motiva y reconoce al personal por las labores realizadas?      

15 ¿La institución desarrolla una cultura organizacional que permite el 
cumplimiento de los objetivos? 

     

                                                       CONTROL      

16 ¿La institución dentro de los instrumentos de gestión interno contemplan 
planes y medidas de control previo? 

     

17 ¿La institución cumple en aplicar los controles previos?      

18 ¿La institución dentro de los documentos de gestión interna contempla 
planes y medidas de control concurrente? 

     

19 ¿La institución cumple en aplicar los controles concurrentes?      

20 ¿La institución dentro de los documentos de gestión interna contempla 
planes y medidas de control colectivo? 

     

21 ¿La institución cumple en aplicar los controles colectivos?      



 
 

 

Cuestionario sobre Gestión administrativa  

(Elaborado por Diaz 2023 y adaptado por la autora) 
 

Estimado colaborador el presente cuestionario servirá para determinar la relación que existe entre la 
gestión administrativa y presupuestal en la Red de Salud de Alto Amazonas, Yurimaguas - 2023, cabe 
indicar que los datos proporcionados se manejaran de manera anónima y por ello espero su respuesta 
con total veracidad y responsabilidad. Gracias por tu respuesta.   
 

Instrucciones: A continuación, se una serie de preguntas, las cuales según su opinión debe marcar con 
un x en los casilleros según la escala de criterios. 

 

Nunca   Casi Nunca      A veces        Casi siempre  Siempre 

1 2     3  4 5 

N° Variable 2 Escala de medición 

GESTIÓN PRESUPUESTAL 1 2 3 4 5 

CERTIFICACIÓN  

01 ¿La disponibilidad presupuestal es verificada oportunamente por el área 
responsable? 

     

02 ¿Usted conoce las metas presupuestales a ejecutarse a inicios del año?      

COMPROMISO      

03 ¿Considera que los compromisos de gastos se realizan cumpliendo los trámites 
establecidos? 

     

04 ¿La institución cuenta con sistemas que permiten controlar el rumbo del 
presupuesto aprobado a fin de evitar malversaciones? 

     

05 ¿La unidad de logística realiza la correcta afectación de partidas 
presupuestales según gasto requerido? 

     

06 ¿La institución cumple con el proceso de compromiso conforme a la Ley de 
Presupuesto Público? 

     

07 ¿Los compromisos se realizan cumpliendo las actividades programadas en el 
POI? 

     

08 ¿La institución compromete el total de presupuesto asignado en el año?      

09 ¿Todo gasto antes de ser comprometido, es verifica que cuenten con la 
programación de compromiso correspondiente por parte del área responsable? 

     

DEVENGADO      

10 ¿La unidad de economía considera que el gasto devengado es una obligación 
de pago que asume la institución? 

     

11 ¿La unidad de economía cumple con los requisitos legales al realizar los 
procesos del devengado? 

     

12 ¿La recepción o conformidad del gasto se realiza previa verificación de los 
requerimientos del área usuaria? 

     

13 La unidad de economía verifica que todo gasto comprometido sea devengado      

14 ¿Se verifica los aspectos tributarios de los comprobantes de pagos emitidos 
por proveedores? 

     

15 ¿Al cierre de cada ejercicio presupuestal se devengan todos los gastos 
comprometidos? 

     

PAGADO      

16 ¿El área de Tesorería de la institución verifica que todo gasto tramitado cuenta 
con la documentación sustentaría? 

     

17 ¿Las obligaciones contraídas se encuentran sustentadas en la programación 
presupuestal efectuada por institución? 

     

18 ¿El pago que realiza a los proveedores se sustenta en la normativa vigente?      

19 ¿El área de Tesorería de la institución realiza los pagos sólo a través del CCI 
del proveedor o contratista? 

     



 
 

 
 

Validación de instrumentos  
 

 
 



 
 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

 



 
 

 

 

  



 
 

 

 



 
 

 



 
 



 
 

 

 



 
 

 

 



 
 

 



 
 

 



 
 

 



 
 

 



 
 

 

 

  



 
 

 



 
 

 



 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

 

 

 



 
 

 



 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

Índice de la V de Ayken 

Variable 1: Gestión Administrativa 

 
 CLARIDAD COHERENCIA RELEVANCIA 

 
 J1 J2 J3 J4 J5 J1 J2 J3 J4 J5 J1 J2 J3 J4 J5 

D1 

P1 4 4 4 4 4 4 4 3 3 4 4 4 4 4 4 

P2 4 4 4 4 4 4 4 3 3 4 4 4 4 4 4 

P3 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 

P4 4 4 3 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

P5 4 4 3 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

D2 

P6 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

P7 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

P8 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 

P9 3 3 3 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 

P10 3 3 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

D3 

P11 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 3 4 

P12 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 3 4 

P13 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

P14 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

P15 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

D4 

P16 3 3 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

P17 3 3 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

P18 4 4 4 4 4 4 3 3 3 4 4 4 4 4 4 

P19 4 4 4 4 4 4 3 3 3 4 4 4 4 4 4 

P20 4 4 4 4 4 4 3 3 4 4 4 4 4 4 4 

P21 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

 

MINIMO   1  
MAXIMO   4  

(K)=Nª CAT. -1   3  
(n)= Jueces  5  

NC%  (Z) 95 1.96                  
Dimensión  Ítems del 1 al 15 
Dimensión  Ítems del 16 al 27 
Dimensión  Ítems del 28 al 40 
  

 CLARIDAD COHERENCIA RELEVANCIA 

DIMENSIONES V Li Ls V Li Ls V Li Ls 

D1 0.95 0.72 0.99 0.93 0.70 0.99 1.00 0.80 1.00 

D2 0.91 0.67 0.98 0.97 0.76 1.00 1.00 0.80 1.00 

D3 0.96 0.74 1.00 1.00 0.80 1.00 0.95 0.72 0.99 

D4 0.93 0.70 0.99 0.91 0.67 0.98 1.00 0.80 1.00 

Instrumento por Criterio 0.94 0.71 0.99 0.95 0.73 0.99 0.99 0.78 1.00 

Instrumento  Global 0.97 0.750 0.997  
     

          

V de Ayken  0.97         
 

Índice de la V de Ayken 



 
 

Variable 2: Gestión presupuestal  

 
 CLARIDAD COHERENCIA RELEVANCIA 

 
 J1 J2 J3 J4 J5 J1 J2 J3 J4 J5 J1 J2 J3 J4 J5 

D1 
P1 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

P2 3 4 4 3 3 3 4 4 4 3 3 4 4 4 3 

D2 

P3 4 4 4 3 4 4 3 3 4 4 4 3 3 4 4 

P4 4 4 4 4 4 4 3 3 4 4 4 4 4 4 4 

P5 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 

P6 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 3 3 4 4 

P7 4 3 3 4 4 4 4 3 3 4 4 3 3 4 4 

P8 4 3 3 3 4 4 4 3 4 4 4 3 3 4 4 

P9 4 4 4 3 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 

D3 

P10 3 4 4 3 3 3 3 3 4 3 3 4 4 4 3 

P11 3 4 4 4 3 3 4 4 4 3 3 4 4 4 3 

P12 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

P13 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

P14 4 3 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 

P15 4 3 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 

D4 

P16 3 4 4 4 3 3 4 4 3 3 3 4 4 4 3 

P17 3 4 4 4 3 3 4 4 4 3 3 4 4 4 3 

P18 4 3 3 4 4 4 3 3 4 4 4 4 4 3 4 

P19 4 4 4 4 4 4 3 3 4 4 4 4 4 3 4 

 

MINIMO   1  

MAXIMO   4  

(K)=Nª CAT. -1   3  

(n)= Jueces  5  

NC%  (Z) 95 1.96                  
Dimensión  Ítems del 1 al 15 

Dimensión  Ítems del 16 al 27 

Dimensión  Ítems del 28 al 40 

 

 CLARIDAD COHERENCIA RELEVANCIA 

DIMENSIONES V Li Ls V Li Ls V Li Ls 

D1 0.87 0.62 0.96 0.93 0.70 0.99 0.93 0.70 0.99 

D2 0.93 0.70 0.99 0.90 0.67 0.98 0.92 0.69 0.99 

D3 0.90 0.66 0.98 0.93 0.70 0.99 0.93 0.70 0.99 

D4 0.90 0.66 0.98 0.85 0.60 0.95 0.90 0.66 0.98 

Instrumento por 
Criterio 0.91 

0.67 0.98 
0.91 

0.67 0.98 
0.92 

0.69 0.98 

Instrumento  Global 0.92 0.688 0.985  
     

 



 
 

Confiabilidad de los instrumentos de investigación 

 

Análisis de confiabilidad de gestión administrativa 

 

Resumen de procesamiento de casos 

 N % 

Válido 50 100,0 

Excluidoa 0 ,0 

Total 50 100,0 

a. La eliminación por lista se basa en todas 

las variables del procedimiento. 

 

Estadísticas de fiabilidad 

Alfa de Cronbach N de elementos 

0,950 21 

 
 

Análisis de confiabilidad de gestión presupuestal  

 

Resumen de procesamiento de casos 

 N % 

Válido 50 100,0 

Excluidoa 0 ,0 

Total 50 100,0 

a. La eliminación por lista se basa en todas 

las variables del procedimiento. 

 

Estadísticas de fiabilidad 

Alfa de Cronbach N de elementos 

0,942 19 

 

 

 

 



 
 

N° 

Planificación 

D1 

Organización 

D2 

Dirección 
D3 

Control 
D4 

TO
TA
L 

P 
1 

P 
2 

P 
3 

P 
4 

P 
5 

P 
6 

P 
7 

P 
8 

P 
9 

P 
10 

P 
1
1 

P 
12 

P 
13 

P 
14 

P 
15 

 
P 
16 

P 
17 

P 
18 

P 
19 

P 
20 

P 
21 

 
 

1 2 3 3 2 2 12 2 3 3 3 2 13 2 3 2 3 3 13 3 3 3 2 3 2 16 54 

2 3 3 4 4 4 18 3 3 3 4 4 17 3 3 3 3 4 16 3 4 3 3 3 3 19 70 

3 1 1 1 2 2 7 1 1 1 1 2 6 1 1 1 1 1 5 1 1 1 1 1 1 6 24 

4 1 2 2 2 1 8 1 2 2 2 1 8 1 2 1 2 2 8 2 2 2 1 2 1 10 34 

5 3 4 3 4 3 17 3 4 4 3 3 17 3 4 3 4 3 17 4 3 4 3 4 3 21 72 

6 1 2 2 2 2 9 1 2 2 2 2 9 1 2 1 2 2 8 2 2 2 1 2 1 10 36 

7 4 4 4 3 4 19 4 4 4 4 4 20 4 4 4 4 4 20 4 4 4 4 4 4 24 83 

8 3 2 3 2 3 13 3 2 2 3 3 13 3 2 3 2 3 13 2 3 2 3 2 3 15 54 

9 4 4 5 3 3 19 4 4 4 1 3 16 4 4 4 4 5 21 4 5 4 4 4 4 25 81 

10 4 4 4 5 5 22 4 4 4 4 5 21 4 4 4 4 4 20 4 4 4 4 4 4 24 87 

11 3 2 4 3 2 14 3 2 2 4 2 13 3 2 3 2 4 14 2 4 2 3 2 3 16 57 

12 2 3 2 2 2 11 2 3 3 4 2 14 2 3 2 3 2 12 3 2 3 2 3 2 15 52 

13 4 3 4 2 3 16 4 3 3 4 3 17 4 3 4 3 4 18 3 4 3 4 3 4 21 72 

14 2 2 1 1 2 8 2 2 2 1 2 9 2 2 2 2 1 9 2 1 2 2 2 2 11 37 

15 2 2 1 3 3 11 2 2 2 1 3 10 2 2 2 2 1 9 2 1 2 2 2 2 11 41 

16 4 4 3 2 2 15 4 4 4 3 2 17 4 4 4 4 3 19 4 3 4 4 4 4 23 74 

17 1 3 1 3 3 11 1 3 3 4 3 14 1 3 1 3 1 9 3 1 3 1 3 1 12 46 

18 3 3 4 4 4 18 3 3 3 4 4 17 3 3 3 3 4 16 3 4 3 3 3 3 19 70 

19 2 3 3 3 3 14 2 3 3 3 3 14 2 3 2 3 3 13 3 3 3 2 3 2 16 57 

20 2 3 1 3 2 11 2 3 3 1 2 11 4 4 2 3 4 17 3 4 3 4 4 2 20 59 

21 2 1 2 3 2 10 2 3 2 3 4 14 4 5 4 2 4 19 2 4 3 4 5 4 22 65 

22 3 1 1 1 3 9 2 3 3 3 3 14 4 4 3 3 3 17 3 3 3 4 4 3 20 60 

23 3 2 2 2 3 12 3 3 3 3 3 15 3 3 3 3 3 15 3 3 3 3 3 3 18 60 

24 4 3 1 1 1 10 1 2 2 2 4 11 4 2 4 5 1 16 5 1 5 4 2 4 21 58 

25 5 3 5 4 4 21 4 5 5 4 2 20 2 3 2 3 2 12 3 2 4 2 3 2 16 69 

26 2 3 4 2 2 13 2 2 3 2 2 11 2 2 2 2 2 10 2 2 2 2 2 2 12 46 

27 3 4 4 3 3 17 3 3 2 3 3 14 4 3 3 2 3 15 2 3 2 4 3 3 17 63 

28 3 4 3 3 4 17 3 5 4 4 5 21 3 5 5 4 5 22 4 5 4 3 5 5 26 86 

29 4 3 4 2 4 17 5 4 2 3 1 15 2 3 4 3 3 15 3 3 4 2 3 4 19 66 

30 4 2 3 1 2 12 2 2 2 2 3 11 2 4 3 1 1 11 1 1 3 2 4 3 14 48 

31 5 5 5 2 5 22 5 5 5 4 4 23 4 5 4 3 3 19 3 3 3 4 5 4 22 86 

32 4 3 3 3 3 16 4 2 2 2 4 14 2 3 4 5 2 16 5 2 3 2 3 4 19 65 

33 4 5 4 5 4 22 4 5 5 3 4 21 4 5 4 5 4 22 5 4 5 4 5 4 27 92 

34 3 3 4 3 4 17 3 3 3 3 4 16 3 3 3 3 3 15 3 3 5 3 3 3 20 68 

35 4 5 5 5 3 22 2 3 4 3 4 16 5 4 5 5 3 22 5 3 3 5 4 5 25 85 

36 3 4 5 2 3 17 4 5 5 5 3 22 4 3 5 4 3 19 4 3 3 4 3 5 22 80 

37 4 5 3 4 4 20 5 3 2 3 4 17 5 4 5 4 5 23 4 5 4 5 4 5 27 87 

38 2 3 3 2 4 14 3 3 2 3 4 15 2 3 4 3 3 15 3 3 3 2 3 4 18 62 

BASE DE DATOS: Gestión Administrativa     

 



 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

39 3 3 4 4 5 19 5 5 3 4 2 19 3 4 4 3 4 18 3 4 2 3 4 4 20 76 

40 1 1 1 2 3 8 5 5 3 4 3 20 3 4 2 3 2 14 3 2 2 3 4 2 16 58 

41 1 2 2 2 5 12 3 2 3 5 5 18 5 3 2 5 5 20 5 5 5 5 3 2 25 75 

42 3 4 3 4 3 17 3 4 5 5 5 22 5 4 4 3 5 21 3 5 3 5 4 4 24 84 

43 1 2 2 2 2 9 1 1 1 1 1 5 1 2 2 2 4 11 2 4 3 1 2 2 14 39 

44 4 4 4 3 4 19 4 5 5 2 2 18 2 3 4 5 4 18 5 4 5 2 3 4 23 78 

45 3 2 3 2 3 13 2 3 1 3 3 12 2 3 3 4 3 15 4 3 4 2 3 3 19 59 

46 4 4 5 3 5 21 5 3 4 5 3 20 5 5 5 3 3 21 3 3 5 5 5 5 26 88 

47 5 4 5 4 2 20 2 4 4 4 4 18 4 5 5 5 5 24 5 5 2 4 5 5 26 88 

48 4 4 4 5 2 19 4 5 3 4 2 18 5 4 3 5 4 21 5 4 3 5 4 3 24 82 

49 3 2 4 3 3 15 4 5 4 3 4 20 4 5 4 3 4 20 3 4 3 4 5 4 23 78 

50 2 3 2 2 5 14 4 4 4 4 5 21 4 4 4 4 4 20 4 4 4 4 4 4 24 79 



 
 

 

N°  Certificación 

D1 

Compromiso 

D2 

Devengado 

D3 

Pagado 

D4 

TO 
TA 
L 

P 
1 

P 
2 

P 
3 

P  
4 

P 
5 

P 
6 

P 
7 

P 
8 

P 
9 

P 
10 

P 
11 

P  
12 

P 
13 

P  
14 

P 
15 

P  
16 

P 
17 

P  
18 

P 
19 

1 2 3 5 3 2 2 2 3 3 3 18 2 2 3 2 3 3 15 3 3 3 2 11 49 

2 3 3 6 4 4 4 3 3 3 4 25 4 3 3 3 3 4 20 3 4 3 3 13 64 

3 1 1 2 1 2 2 1 1 1 1 9 2 1 1 1 1 1 7 1 1 1 1 4 22 

4 1 2 3 2 2 1 1 2 2 2 12 1 1 2 1 2 2 9 2 2 2 1 7 31 

5 3 4 7 3 4 3 3 4 4 3 24 3 3 4 3 4 3 20 4 3 4 3 14 65 

6 1 2 3 2 2 2 1 2 2 2 13 2 1 2 1 2 2 10 2 2 2 1 7 33 

7 4 4 8 4 3 4 4 4 4 4 27 4 4 4 4 4 4 24 4 4 4 4 16 75 

8 3 2 5 3 2 3 3 2 2 3 18 3 3 2 3 2 3 16 2 3 2 3 10 49 

9 4 4 8 5 3 3 4 4 4 1 24 3 4 4 4 4 5 24 4 5 4 4 17 73 

10 4 4 8 4 5 5 4 4 4 4 30 5 4 4 4 4 4 25 4 4 4 4 16 79 

11 3 2 5 4 3 2 3 2 2 4 20 2 3 2 3 2 4 16 2 4 2 3 11 52 

12 2 3 5 2 2 2 2 3 3 4 18 2 2 3 2 3 2 14 3 2 3 2 10 47 

13 4 3 7 4 2 3 4 3 3 4 23 3 4 3 4 3 4 21 3 4 3 4 14 65 

14 2 2 4 1 1 2 2 2 2 1 11 2 2 2 2 2 1 11 2 1 2 2 7 33 

15 2 2 4 1 3 3 2 2 2 1 14 3 2 2 2 2 1 12 2 1 2 2 7 37 

16 4 4 8 3 2 2 4 4 4 3 22 2 4 4 4 4 3 21 4 3 4 4 15 66 

17 1 3 4 1 3 3 1 3 3 4 18 3 1 3 1 3 1 12 3 1 3 1 8 42 

18 3 3 6 4 4 4 3 3 3 4 25 4 3 3 3 3 4 20 3 4 3 3 13 64 

19 2 3 5 3 3 3 2 3 3 3 20 3 2 3 2 3 3 16 3 3 3 2 11 52 

20 2 3 5 1 3 2 2 3 3 1 15 2 4 4 2 3 4 19 3 4 3 2 12 51 

21 2 1 3 2 3 2 2 3 2 3 17 4 4 5 4 2 4 23 2 4 3 4 13 56 

22 3 1 4 1 1 3 2 3 3 3 16 3 4 4 3 3 3 20 3 3 3 3 12 52 

23 3 2 5 2 2 3 3 3 3 3 19 3 3 3 3 3 3 18 3 3 3 3 12 54 

24 4 3 7 1 1 1 1 2 2 2 10 4 4 2 4 5 1 20 5 1 5 4 15 52 

25 5 3 8 5 4 4 4 5 5 4 31 2 2 3 2 3 2 14 3 2 4 2 11 64 

26 2 3 5 4 2 2 2 2 3 2 17 2 2 2 2 2 2 12 2 2 2 2 8 42 

27 3 4 7 4 3 3 3 3 2 3 21 3 4 3 3 2 3 18 2 3 2 3 10 56 

28 3 4 7 3 3 4 3 5 4 4 26 5 3 5 5 4 5 27 4 5 4 5 18 78 

29 4 3 7 4 2 4 5 4 2 3 24 1 2 3 4 3 3 16 3 3 4 4 14 61 

30 4 2 6 3 1 2 2 2 2 2 14 3 2 4 3 1 1 14 1 1 3 3 8 42 

31 5 5 10 5 2 5 5 5 5 4 31 4 4 5 4 3 3 23 3 3 3 4 13 77 

32 4 3 7 3 3 3 4 2 2 2 19 4 2 3 4 5 2 20 5 2 3 4 14 60 

33 4 5 9 4 5 4 4 5 5 3 30 4 4 5 4 5 4 26 5 4 5 4 18 83 

34 3 3 6 4 3 4 3 3 3 3 23 4 3 3 3 3 3 19 3 3 5 3 14 62 

35 4 5 9 5 5 3 2 3 4 3 25 4 5 4 5 5 3 26 5 3 3 5 16 76 

36 3 4 7 5 2 3 4 5 5 5 29 3 4 3 5 4 3 22 4 3 3 5 15 73 

37 4 5 9 3 4 4 5 3 2 3 24 4 5 4 5 4 5 27 4 5 4 5 18 78 

38 2 3 5 3 2 4 3 3 2 3 20 4 2 3 4 3 3 19 3 3 3 4 13 57 

39 3 3 6 4 4 5 5 5 3 4 30 2 3 4 4 3 4 20 3 4 2 4 13 69 

40 1 1 2 1 2 3 5 5 3 4 23 3 3 4 2 3 2 17 3 2 2 2 9 51 

 

BASE DE DATOS: Gestión presupuestal     

 



 
 

41 1 2 3 2 2 5 3 2 3 5 22 5 5 3 2 5 5 25 5 5 5 2 17 67 

42 3 4 7 3 4 3 3 4 5 5 27 5 5 4 4 3 5 26 3 5 3 4 15 75 

43 1 2 3 2 2 2 1 1 1 1 10 1 1 2 2 2 4 12 2 4 3 2 11 36 

44 4 4 8 4 3 4 4 5 5 2 27 2 2 3 4 5 4 20 5 4 5 4 18 73 

45 3 2 5 3 2 3 2 3 1 3 17 3 2 3 3 4 3 18 4 3 4 3 14 54 

46 4 4 8 5 3 5 5 3 4 5 30 3 5 5 5 3 3 24 3 3 5 5 16 78 

47 5 4 9 5 4 2 2 4 4 4 25 4 4 5 5 5 5 28 5 5 2 5 17 79 

48 4 4 8 4 5 2 4 5 3 4 27 2 5 4 3 5 4 23 5 4 3 3 15 73 

49 3 2 5 4 3 3 4 5 4 3 26 4 4 5 4 3 4 24 3 4 3 4 14 69 

50 2 3 5 2 2 5 4 4 4 4 25 5 4 4 4 4 4 25 4 4 4 4 16 71 
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