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RESUMEN

El presente estudio tuvo como objetivo establecer la influencia de la gestion
administrativa en el rendimiento laboral de los docentes en institutos
tecnoldgicos publicos de Region Ancash, 2023. La metodologia empleada fue de
enfoque cuantitativo, de tipo basica, de disefio no experimental, de nivel basico,
correlacional causal. La poblacién estuvo conformada por 130 y la muestra
conformada por 104 docentes de institutos tecnolégicos. La recoleccién de datos
se realiz6 mediante la técnica de encuesta y como instrumento dos
cuestionarios, luego se realizé la validez y confiabilidad. Los datos fueron
procesados con el estadistico correspondiente a la regresion logistica ordinal.
Segun los resultados obtenidos es significativo siendo el X?=77,736; p<0,05. Por
lo tanto, siendo la significancia de 0,000 explica que la gestién administrativa
influye en el rendimiento laboral. Ademas, a través del valor de R cuadrado de
Nagelkerke (0,598), sostiene que el prototipo planteado explica el rendimiento
laboral depende al 59.8% de la gestion administrativa. Finadamente se concluyo
que la gestion administrativa influye significativamente en el rendimiento laboral

de los docentes en los institutos de educacion superior tecnolégica.

Palabras clave: Gestion administrativa, rendimiento laboral, satisfaccion

profesional.



ABSTRACT

The objective of this study was to establish the influence of administrative
management on the work performance of teachers in public technological
institutes in the Ancash region, 2023. The methodology used was quantitative,
basic, non-experimental design, basic level, causal correlational. The population
consisted of 130 and the sample consisted of 104 teachers from technological
institutes. Data collection was carried out by means of the survey technique and
two questionnaires were used as instruments, then validity and reliability were
assessed. The data were processed with the statistic corresponding to ordinal
logistic regression. According to the results obtained it is significant being the
X"2=77.736; p<0.05. Therefore, being the significance of 0.000 explains that
administrative management influences work performance. Furthermore, through
the Nagelkerke's R-squared value (0.598), it is argued that the proposed
prototype explains that job performance is 59.8% dependent on administrative
management. Finally, it was concluded that administrative management has a
significant influence on the job performance of teachers in technological higher

education institutes.

Key words: Administrative management, job performance, professional

satisfaction.
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I. INTRODUCCION

En el marco internacional, UNESCO (2019), manifest6 sobre relevancia de una
gestion administrativa eficiente se extiende a nivel global, destacando la
importancia de ofrecer servicios educativos de excedencia. Este contexto
sugiere que la gestibn administrativa deberia considerarse una prioridad
fundamental en las politicas educativas de toda América Latina. Ademas, se
plantea que los gobiernos regionales adopten la gestion educativa como un
objetivo estratégico importante para mejorar. El rendimiento laboral de los
docentes se deriva del hecho de que existe una creciente preocupacion por el
aumento significativo de estudiantes con bajos niveles de desempefio en la
educacién superior tecnolégica. (UNESCO 2019), por lo tanto, las evaluaciones
del rendimiento pueden ser Utiles para determinar las numerosas areas en las
gue un docente se beneficiaria de una mayor formacion. al mismo tiempo influira
en rendimiento académico de estudiantes, la educacién superior tecnologica se
destaca porque la educacion se ha convertido en una fuente de poder y
prosperidad que promueve el progreso de las naciones, por lo cual esta enfocado
en ofrecer un servicio educativo de alta calidad, como se evidencia en varios
paises de todo el mundo, en nuestro pais que incluye a Uruguay, Chile y Costa
Rica. OCDE (2021), resalta la importancia de gestion administrativa en nivel
superior efectiva, el liderazgo para crear un entorno favorable para los docentes.
Destaca la importancia del desarrollo profesional continuo para los maestros.
Resalta la necesidad de programas de formacion efectivos que ayuden a los
educadores a mantenerse actualizados en cuanto a métodos de ensefanza.
Gallone (2021) present6 una revista europea, el 86% de las experiencias
agradables de los residentes estan mas relacionadas con la calidad del servicio
recibido que con el producto en si. Nueva Zelanda (92%), Canada (90%) y
Noruega (90%) se encuentran entre los tres primeros paises a nivel mundial,
siendo Brasil el Unico pais sudamericano que presenta un porcentaje alin menor
(83%). Esto demuestra que, particularmente en las organizaciones y entidades
gubernamentales, la ejecucion de procesos administrativos experimenta una

mayor lentitud cuando la gestion administrativa se ve comprometida, lo que



incide directamente en una disminucion en la calidad del servicio en América
Latina.

MINEDU (2019) en contexto nacional la administracion educativa comprende
actividades esenciales propuestas a fomentar la colaboracion, el compromiso de
todo el miembro del personal que forman parte de la institucion educativa. En
aras de materializar de forma efectiva las metas establecidas, se persigue
consecucién optima de objetivos propuestos. En efecto la importancia de gestion
administrativa se manifiesta en diversos entornos complejos, donde se requiere
la provision de recursos educativos y humanos con el unico fin de llevar a cabo
procedimientos administrativos de gran envergadura. Por lo tanto, la gestion
administrativa se convierte en el principal instrumento para logros académicos
altos en institutos superiores. En el contexto de la ineludible trascendencia del
cuerpo docente en la configuracion del proceso educativo de los estudiantes, se
torna imperativo garantizar que los profesionales de la ensefianza a nivel
nacional posean las competencias esenciales para la ejecucion eficiente de sus
responsabilidades.

En el entorno local, el Instituto presenta dificultades en la gestion
administrativa y académica, se observan problemas en planificacion para el
aprendizaje, poca informacion a la comunidad educativa, no se evidencia datos
informativos en ningln espacio. A la vez se evidencia la falta de
acompafamiento adecuado por directivos en procesos de planificacion, gestion
y control, dado que, los administrativos se enfocan en cumplir los tramites
administrativos, por lo tanto, dejan de lado el trabajo pedagdgico, ello percute en
el rendimiento laboral docente. En conclusion, los directivos deben establecer un
mayor acercamiento con los pedagogos, estudiantes que estimen las
capacidades del personal que tienen a su disposicion, ofreciendo seguimiento,
monitoreo para su cumplimiento por lo consiguiente mejorar el desempefio
docente.

Considerando lo mencionado, surge el problema general: ¢Cuél es la
influencia de la gestion administrativa en el rendimiento laboral docente en
Institutos Tecnologicos Publicos Regidn Ancash, 2023?; ahora veamos
problemas especificos: a) ¢Cual es la influencia de gestion administrativa en

capacidad de planificacion académica de docentes en institutos tecnologicos



publicos Region Ancash, 2023?; b) ¢Cual es la influencia de gestion
administrativa en gestion de procesos educativos de docentes en institutos
tecnoldgicos publicos Region Ancash, 20237; c) ¢ Cual es la influencia de gestion
administrativa en compromiso profesional de docentes en institutos tecnoldgicos
publicos Region Ancash, 20237.

Sanchoén (2017), la fundamentacion tedrica se origina a raiz de la imperativa
evaluacion critica de la interconexion existencia de influencia de procesos
administrativos en rendimiento laboral de los educadores dentro de una entidad
educativa de indole tecnolégica. La eficiencia en la gestion administrativa se
posiciona como un elemento esencial para la excelencia y productividad en
consecuencia, necesita mas analisis en su efecto en los docentes, justificando
asi la necesidad de una investigaciéon mas profunda en este &mbito. De la misma
manera la justificacion practica se origina desde necesidad de examinar la
implicancia entre gestion administrativa en el rendimiento laboral de docentes en
entorno educativo especifico. Esta influencia ejerce un impacto considerable en
varios aspectos de experiencia estudiantil, abarcando desde planificacion de
unidades didacticas hasta la asignacién de recursos y eficacia de los servicios.

Objetivo general, determinar la influencia de la gestion administrativa en el
rendimiento laboral de docentes en institutos tecnolégicos publicos Region
Ancash, 2023. En cuanto a los objetivos especificos es, determinar la influencia
de gestion administrativa en capacidad de planificacion académica de docentes
en institutos tecnoldgicos publicos region Ancash, 2023; b) determinar la
influencia de gestion administrativa en gestion de procesos educativos de
docentes en institutos tecnoldgicos publicos Regién Ancash, 2023; c) determinar
la influencia de gestion administrativa en compromiso profesional de docentes
en institutos tecnoldgicos publicos Regidén Ancash, 2023.

Respondiendo el problema planteado en la investigacion, se plantea la
hipotesis principal: existe influencia de la gestion administrativa en el rendimiento
laboral de docentes en institutos tecnoldgicos publicos Region Ancash, 2023. En
cuanto a los objetivos especificos es, existe influencia de gestiébn administrativa
en capacidad de planificacion académica de docentes en institutos tecnologicos
publicos Regidén Ancash, 2023; b) existe influencia de gestion administrativa en

gestion de procesos educativos de docentes en institutos tecnolégicos publicos



region Ancash, 2023; c) existe influencia de gestion administrativa en
compromiso profesional de los docentes en institutos tecnoldgicos publicos
Regién Ancash, 2023.



ll. MARCO TEORICO

En un marco nacional, Duefias (2023), en Region Lima indagé como gestion
administrativa incide en calidad del servicio que ofrece la Direccion Regional, los
resultados indicaron que la variable gestién administrativa tuvo una puntuacion
de fiabilidad de 0,938, mientras que la variable calidad del servicio tuvo una
puntuacion de fiabilidad de 0,895. Los resultados mencionan que gestion
administrativa afecta positivamente el estandar de servicio brindado a los
usuarios de una organizacion descentralizada. Los resultados indican que, con
40 (55,6%) y 49 (61,3%), respectivamente, el grado de administracién y plena
satisfaccion que fomentan el éxito, representan porcentaje mas elevado. Le
siguen el nivel eficiente, con 29 (40,3%) y 29 (36,3%), y el nivel deficiente, con 3
(4,2%) y 2 (2,5%), respectivamente.

Pinto (2023), en Puno, evaludé la tematica relacionada con la direccion
administrativa y la dedicacion organizativa, con un propésito general de analizar
como la administracion afecta el compromiso organizacional entre los directivos.
Los resultados obtenidos confirmaron, de acuerdo con el modelo basal en la RLO
y respaldados por los hallazgos presentados en el pseudo R2 de Cox y Snell,
que el 43.3% de la variabilidad se atribuye positivamente al compromiso
organizacional, representando un 71.1% con el método de Nagelkerke. En
conclusion, se establecio que una gestion administrativa eficiente mejora de
manera significativa la variable asociada al compromiso organizacional.

(UGEL) 02 de Lima Castilla (2022), examin6 en profundidad el impacto del
liderazgo directivo en la gestion administrativa. La investigacion se realizo
utilizando un disefio descriptivo causal correlacional, el cual se sustenta en un
enfoque basico y se refuerza con la técnica teorica deductiva. En los métodos
adoptados se siguieron las directrices del método cientifico no experimental. 144
educadores de la citada institucion educativa constituyeron la muestra, que fue
elegida por conveniencia mediante una técnica de muestreo intencional no
probabilistico. Los resultados del estudio demostraron, a un nivel de significacién
estadistica (p-valor) inferior a 0,05, el liderazgo directivo incide significativamente
en gestion administrativa. Existen pruebas que apoyan la existencia de una

incidencia significativa, o que confirma la validez y aceptacién de la teoria.



Ademas, la pseudo R-cuadrado (Nagelkerke), que alcanzo el 53%, sugiere una
incidencia considerable del liderazgo directivo en la gestion administrativa.

Peralta & Heredia (2023), en Chiclayo afirmé que la direccion administrativa
y las unidades de gestiébn educativa brinda servicio educativo eficaz, lo que
implica el empefio de los administradores y profesores para brindar servicios de
calidad. En este sentido, este estudio nace como resultado de entender la
ejecucion estratégica de procesos administrativos, la educacién experimenta
cambios constantes, por lo tanto, es necesario mantenerse conscientes de ellos.

Jara (2023), presento su tesis en Lima establecer relacién entre rendimiento
laboral y organizacion administrativa, el objetivo principal del estudio. Se trat6 de
una investigacion directa, cuantitativa, transversal, no experimental Yy
correlacional. La técnica y la herramienta empleadas fueron una encuesta por
cuestionario, que necesité ser validada por los conocimientos y la experiencia de
especialistas. Ademas, se realiz6 una prueba alfa de Cronbach, cuyos resultados
mostraron una fiabilidad muy elevada tanto para el rendimiento como para la
gestion, de 0,892 y 0,992, respectivamente. Segun los resultados del estudio
(sig. 0,0000,05 y Rho: 0,609), existe un vinculo positivo moderadamente
significativo.

Vallejos (2023), en Ayacucho analizé la correlacion entre el propésito
gerencial y las responsabilidades del personal de una prestigiosa universidad
nacional de Ayacucho. El grupo demogréfico objetivo del estudio fueron 120
trabajadores de la institucion mencionada. Los resultados fueron analizados
utilizando la técnica de encuesta escala Likert. Utilizando coeficiente alfa de
Cronbach, obteniendo un resultado muy satisfactorio.

Huarcaya & Ortiz (2022), adoptaron una naturaleza sustantiva, caracterizada
descriptivo correlacional, disefio no experimental correlacional de corte
transversal, se llevd a cabo un estudio exhaustivo para recabar informacion de
manera sistematica y estructura, utilizando el instrumento cuestionario, escala
Likert para evaluar tanto la gestién administrativa como la satisfaccion laboral del
maestro en una determinada universidad Federico Villarreal, para la confiabilidad
aplicaron el coeficiente Alpha de Cronbach. De donde se infiere que existe una
significancia entre gestion administrativa y satisfaccion laboral del cuerpo

docente.



Castillo (2022), analizé la supervision y gestion de los aspectos organizativos
en instituciones de Contumaza, aplico un disefio correlacional basico y causal,
todo en el contexto de un enfoque de investigacion cuantitativa. La correlacion
estadisticamente significativa y elevada (Rho = 0,907; p < 0,05) sefiala el 82,3%
de variabilidad del rendimiento de los maestros da crédito a esta afirmacion.
Estas dimensiones muestran correlaciones excepcionalmente altas vy
estadisticamente significativas (p <0,01), que representan entre el 81,7% vy el
82,4% de la variabilidad observada. De esta manera, indicé que la mejora en la
gestion educativa es esencial en IEE estatales, se potenciara el rendimiento de
su cuerpo docente.

Collana (2022), determind el impacto de desempefio docente en gestion
administrativa en CEPROS de Cercado, se empled la técnica cuantitativa,
fundamental, no experimental, explicativa, correlacional - causal. Se aplicaron
dos encuestas de 24 items a 84 docentes. Observo que el nivel de prediccidon de
influencia, segun Nagelkerke, alcanzé un 66,5%. Los resultados muestran que
estimacion de los parametros tiene un nivel de significacién de p=0,00, que es
inferior a 0,05 y Wald es superior. De esta forma, se sostiene que la gestion
administrativa impacta significativamente en eficacia de ensefianza como en la
eficacia del profesorado.

Segun Chumpisuca (2022), este contexto fue evaluar la existencia en
relacion con el clima organizacional y gestion administrativa con una muestra de
treinta funcionarios del Instituto Superior CIMAC de Abancay. El método es de
tipo cuantitativo y transversal, por lo que se categoriza como investigacion
aplicada correlacional y determinar relacién entre variables del estudio,
concluyendo como resultado de manera favorable y moderada.

Galicia (2021), en definitiva, el estudio se tratd sobre la conexion entre la
administracion de la institucién educativa publica (SMP) y el rendimiento laboral.
Empleo disefio no experimental, enfoque correlacional, cuantitativo, aplicandose
un cuestionario, mostraron que existen correlaciones positivas con la
productividad laboral y dimensiones de planificacién, organizacion, direccion y
control.

Meza (2021), present0 su tesis en Ica en un esfuerzo por determinar el

impacto de gestion del talento humano en administracion del IEST. Llegando a



concluir de que gestion del talento humano influye positivamente en gestion
administrativa utilizando el método hipotético deductivo, descriptivo correlacional
causal, enfoque cuantitativo, disefio no experimental. Prueba estadistica
concluyo fue el valor Chi-cuadrado de 38,912 y el valor p = 0,000<0,05, lo que
llevo a aceptar el modelo de influencia directa y significativa de ambas variables.

Ninasevincha (2021), en Pisco realizé pretension de interrelacion entre la
eficacia de los profesores y la administracion en una I.E.E. Se implement6 un
disefio correlacional con un enfoque cuantitativo. La variable de estudio se midi6
mediante el uso del enfoque de entrevista; cada variable se midi6 mediante un
cuestionario, y para asegurar que los resultados fueran aplicables a los
profesores. La alta confiabilidad quedd demostrada por Alfa de Cronbach de
0.900 para variable desempenio instruccional.

En entorno internacional en Ecuador, Ganchozo & Vargas (2023), el fin del
estudio fue establecer si la motivacion laboral y la efectividad docente se
correlacionan en docentes de educacion de un ITSLA. Para el desarrollo de la
técnica cuantitativa empled el enfoque descriptivo, nivel correlacional. Se obtuvo
como resultados estadisticos e inferenciales mediante el uso del programa SPSS
para su analisis. Esto condujo a la determinacion del coeficiente de correlacion
de Spearman, de 0,782 indicando que ejerce directamente entre variables de
investigacién. La baja motivacion en el trabajo sigue dando lugar a un bajo
rendimiento entre los educadores.

Cevallos & Cedefio (2021), en Ecuador analizaron la planificacion
estratégica anticipada en la administracion académica de los Institutos
Superiores Tecnolbgicos, ha ganado importancia debido a su incorporacién
reciente en el sistema de educacion superior. Este estudio busca evidenciar que,
mas alld organizacion estratégica prospectiva superar la gestibn académica en
los Institutos Tecnoldgicos.

Chavez (2022), se centré en evaluar el control de calidad en Facultad
Regional Multidisciplinarias de Carazo, Nicaragua en Managua. Se considera
importante que IEST de posgrado mejoren sus procesos curriculares conforme
a la filosofia institucional, el enfoque es cuantitativo. Los resultados indican
limitaciones en la UECP, como problemas en el curriculo, la gestion del personal,

la eficiencia administrativa, la ensefianza, la infraestructura y la falta de una



cultura de servicio. Se propone una guia de gestion de calidad denominado
"CULSER" fundado en un enfoque centrado en el cliente y el conocimiento de
sus necesidades.

Solis (2021) presente investigacion radica en establecer la correlacion en
medio de la administracion institucional y competencia profesional en el colegio
Benemérita Sociedad Filantropica del Guayas, en Guayaquil, Ecuador. La
temética se enfoca en la valoracion del desempefio pedagogico de los
educadores, en sus responsabilidades administrativas dentro de la institucion,
ya que este aspecto se erige un factor determinante en calidad de proceso
formativo que se ofrece. Sin embargo, utilizo el tipo de analisis descriptivo-
correlacional sin disefio experimental. Indica una correlacién significativamente
alta. Este coeficiente pone de manifiesto de manera concluyente como los
docentes llevan a cabo sus responsabilidades en el ambito de la administracion
institucional, demostrando su eficacia en la organizacion de tareas y la
preservacion del caracteristico estandar educativo distintivo que les es propio.

Cueva & Mendoza (2022), Venezuela encontraron la conexiéon con gestion
administrativa entre capacidad de instruccion en instituciones. El disefio fue de
tipo fundamental que corresponde a un nivel correlacional, no experimental y de
naturaleza cuantitativa. La poblacién muestral del estudio estuvo constituida por
72 docentes que completaron dos encuestas aprobadas por especialistas con
nivel de confiabilidad alta determinado por indice alfa Cronbach. Los resultados
demostraron una conexion positiva sustancial (p-valor 0,000 y nivel de
correlacion positiva de Rho 0,812).

Solérzano (2020), su finalidad de su investigacion es relacion entre gestion
basada en procesos y gestion administrativa en IEST Babahoyo en Ecuador,
utilizé el enfoque cuantitativo, siendo de naturaleza descriptiva y correlacional,
se empled una encuesta, se utilizaron dos instrumentos previamente validados,
un formulario de Gestion por Procesos y Cuestionario de Gestion Administrativa.
Estos instrumentos se sometieron pruebas de confiabilidad para asegurar su
consistencia, en un muestreo que abarco a toda la poblacién. En conclusién, el
aporte a mi variable serd de mucho beneficio por los resultados que fueron
positivos, perfeccionar la gestion administrativa y obtener los propésitos de

organizacion.



Paredes (2020) especificamente en la Universidad Técnica de Ambato, se
propuso investigar la conexion en la administracion y la excelencia en el cuidado.
Se utilizaron pruebas estadisticas y una metodologia cuantitativa en un estudio
de campo que incluyé a profesores y estudiantes vinculados a tareas
administrativas. Estas personas respondieron a cuestionarios disefiados para
medir como percibian las variables relevantes. El enfoque del estudio se
caracteriz6 por ser descriptivo y correlacional, coeficiente de similitud Spearman
(0,898 en el conjunto de la muestra total) revelaron relacion positiva con direccién
administrativa y nivel de excelencia. Al concluir, se pudo establecer que las
variables objeto de investigacion estan fuertemente interrelacionadas con la
mejora de las operaciones de misién administrativa, el desempefio laboral de
educadores.

Peralta & Heredia (2022), Chiclayo determiné que gestion educativa
desempefia un rol crucial en progreso de instituciones educativas mediante la
aplicacion efectiva de principios fundamentales, la planificacion estratégica, las
organizaciones eficientes, direccion efectiva, el riguroso control. Ademas, implica
la habilidad de identificar con precision las necesidades y requisitos, asi como
establecer claramente la jerarquia y funciones de los individuos subordinados,
alineandolos con las metas y objetivos establecidos. La competencia en
liderazgo, empatia, comunicacion, asertividad, especialmente, la motivacion del
personal, juega un papel esencial al fomentar de manera constante el
fortalecimiento de los objetivos organizacionales. Este enfoque beneficia
directamente tanto el aprendizaje y ensefianza de escolares como crecimiento
profesional de miembros de institucion, asegurando el cumplimiento continuo de
los estandares de calidad.

Ordofiez et. al. (2021), el propodsito central fueron resaltar la evidencia
actualmente disponible en relacion con la administracion en las unidades de
gestion educativa, centrandose especificamente en los estudios derivados de
contextos latinoamericanos. Se ha examinado una serie de articulos con origen
en las naciones latinoamericanas. En aras de consecucion de una excelencia
educativa, se postula que la satisfaccién laboral del personal docente esta

intrinsecamente vinculada a una gestion administrativa eficaz, facilita la
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capacidad de liderar, comunicar y buen manejo de recursos humanos, asimismo,
se anticipa que esta revision bibliogréafica servira para futuras investigaciones.

Trelles & Mora (2020), en Ecuador concluyeron que, en caso de
universidades, el docente constituye el capital humano, y como tal, su labor
tendra un impacto significativo tanto en calidad de educacion, como en mejora
continua de organizaciones. También se ha demostrado que la cultura
organizacional, el liderazgo transformacional, la capacitacion y la compensacién
variable tienen un impacto positivo en desempefio de maestros que ejercen en
universidades privadas.

Orbegoso & Ledesma (2022) la educacion universitaria, que pertenece al
nivel terciario, tiene como objetivo la formacion de profesionales altamente
competentes, que posean tanto habilidades técnicas especificas como
habilidades de desarrollo personal necesarias para su éxito profesional. Durante
este proceso de formacion, es esencial aprovechar las experiencias previas que
los estudiantes aportan, ya que influyen en su eleccion de carrera. Sin embargo,
en la ensefianza de la gestion universitaria, se ha observado una tendencia hacia
enfoques pedagdgicos que promueven la autonomia del estudiante, lo que a
menudo resulta en una falta de orientacion pedagdgica adecuada.

El objetivo de Pulido y Barreiro (2019), en Cuba fue brindar una serie de
sugerencias didacticas para supervisar este procedimiento, comenzando por la
preparacion integral de los directivos, instructores y estudiantes. Los conceptos
cientificos que abordaron la relacién entre evaluacién y gestion del aprendizaje
en educacion superior cubana se dividen en dos categorias que se corresponden
con las recomendaciones didacticas.

De acuerdo a las bases tedricas relacionadas al tema, como es gestion
administrativa para Chiavenato (2018), la gestibn se configura como el
procedimiento estratégico que comprende la elaboraciéon de una planificacion
meticulosa, la estructuracion adecuada de elementos operativos, la supervision
activa de recursos humanos, financieros, tecnoldgicos, el ejercicio de un control
sistematico y preciso en una entidad organizativa, con el propésito intrinseco de
concretar la consecucion de sus metas con una utilizacién optima los mismos,

todo lo mencionado. Hallinger (2003), destaca la direccion educativa como un
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procedimiento de liderazgo que se centra en movilizar, coordinar con el fin de
mejorar y fomentar un aprendizaje mas efectivo.

Peter Drucker (2005), la administracion se centra en planificacion
estratégica, la eficiencia y eficacia, el enfoque en las personas, el liderazgo, la
innovacion, la responsabilidad social y ética, el aprendizaje continuo. Asi mismo
Peter quien enfatizo la importancia de eficacia y eficiencia en mision
administrativa, asi mismo el contexto educativo, se traduce en insuficiencia de
utilizar el presupuesto, para cumplir metas claras de aprendizaje, evaluar el
progreso de estudiantes para mejorar la calidad educativa, para ello debe contar
con lideres educativos que puedan inspirar, dirigir, ser flexible tener capacidad
de ajustarse a necesidades cambiantes de los estudiantes, familiares, docentes,
personal administrativo hacia objetivos compartidos la satisfaccion del estudiante
y mejora continua en el rendimiento académico.

En el marco del presente estudio, se optd por definir las dimensiones
teniendo en cuenta la organizacion, direccion y planificacién, siendo la
planificacion la primera de ellas. En términos administrativos, la planificacion se
define como la funcion proactiva que establece los objetivos a alcanzar y eshoza
los pasos necesarios para lograrlos. Como afirma Chiavenato (2018), la
planificacién sirve como marco tedrico que orienta el comportamiento hacia
acciones futuras. Asimismo, Montes de Oca y Pulla (2019) dan su punto de vista
al referirse que la planeacion implica crear mentalmente una situacion
predeterminada en la que se especifican detalladamente las metas y objetivos
institucionales.

Sin embargo, concentrarse en la eficiencia y la eficacia viene a continuacion,
lo que implica comprometerse con cursos de accion, secuencias y principios
teniendo en cuenta el tiempo. Sin embargo, la planificacién implica la creacién
de una ruta que incluye recursos, objetivos y una lista de tareas que deben
desarrollarse en un plazo de tiempo determinado (Gonzalez & Verdezoto 2020).

Dimension, organizacion son actividades de varios colaboradores para lograr
interacciones planificadas con el entorno (Chiavenato, 2018). En esa misma
linea, establecer lineamientos, deberes y expectativas para los empleados que
ocuparan un puesto dentro de la organizacion. (Gonzalez & Verdezoto 2020).

destacaron que una organizacion es uno de los componentes que se disefia,
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estructura y distribuye de tal manera que depende de una variedad de
elementos, entre ellos el talento humano, material, financiero, tecnolégico e
informatico, para alcanzar los objetivos establecidos. Es crucial recordar que
cada componente o recurso tomado en consideracion debe estar relacionado
con los demas (Riffo 2019). Ademas, es crucial sugerir que el uso de
herramientas técnicas para digitalizar es un método de organizacion (Dobudko
& Akhmetov, 2019).

Dimension, direccion es dirigir la empresa hacia sus objetivos maximizando
los beneficios que puede obtener de todos sus recursos disponibles. Lograr el
maximo rendimiento de cada empleado es su objetivo (Chiavenato, 2018).
Definié como la habilidad para tomar la iniciativa durante el proceso de ejecucion
con el fin de asegurar la sincronizacion de todas las partes moviles, garantizando
asi el correcto funcionamiento de una empresa. (Masaquiza et al., 2020). De
igual forma, la gestion se asoci6 con la realizacion de tareas o actividades, para
lo cual se requiere liderazgo, motivacion, comunicacion y toma de decisiones
(Montes et. al.2019) refiere Gonzélez et al. (2020), dirigir es lo mismo que
ejecutar, que es combinar esfuerzos para alcanzar objetivos. Para lograrlo, los
miembros deben estar motivados, comunicarse, coordinarse y mostrar liderazgo.
Del mismo modo, Baque & Viteri (2020) destacaron que el talento humano debe
estar disponible para llevar a cabo todo lo planificado; sélo asi sera factible
alcanzar los objetivos o resultados especificados.

Como ultima dimension tenemos la etapa control, en el proceso
administrativo constituye una fase critica que se encarga de la medicién y
evaluacion del rendimiento, intervencién con acciones correctivas cuando se
identifican desviaciones, en este sentido, el control se configura como un
procedimiento intrinsecamente regulatorio, dirigido a preservar la efectividad y
productividad en la administracién de la organizacion (Chiavenato 2018).

En cuanto se refiere a dimensiones de la variable rendimiento laboral del
maestro; Dorenkamp & Ruhle, (2019), un rol ejecutivo con capacidad de
planificacibn posee una variedad de procesos cognitivos, que incluyen la
resolucion de problemas, planificacién, logica, supervision el control para una
administracion eficaz de las operaciones de una institucion. Mustafa y Pinar

(2019), es la practica educativa que realiza una persona para comunicar o
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difundir nuevas ideas o conocimientos. Es el proceso de impartir instruccion
desarrollando estrategias acordes con los avances en el aprendizaje.

Dimension capacidad de planificacién, es el proceso cognitivo, mediante la
sinergia de la memoria y la atencion selectiva, facilita la asimilacion y
procesamiento eficiente de informacion compleja, promoviendo decisiones
asertivamente, fundamentales y desarrollo de habilidades analiticas avanzadas
para un objetivo. Como tal, es crucial decidir la mejor secuencia para llevar a
cabo tareas o pasos especificos, asignar recursos cognitivos necesarios para
cada actividad en funcion de su resultado previsto, a continuacion, desarrollar
plan de accion adecuado (Gildemeister & Ramos 2019), asi mismo incentivar,
promover la formacion, que tiene como objetivo mejorar la gestion educativa
utilizando eficazmente la planificacion para el logro del estudiante un rendimiento
académico adecuado, la gestibn del proceso educativo comprende la
recompensa y el reconocimiento.

Robert et al., (2001), la planificacion y evaluacion efectiva en el aula,
proporcionando estrategias practicas para los educadores. Dewey (1916), abog6
por la planificacion educativa centrada en la experiencia del estudiante y la
relevancia para la vida cotidiana. William (1985), ofrece una mirada completa y
matizada a la gestion de procesos, proporcionando a los lectores una base solida
tanto en términos practicos como conceptuales para abordar la mejora de
procesos en el contexto organizacional. Gabriel et al. (2021), la temética habla
de planificacion estratégica de futuro en el contexto de administracion académica
en los IESTP Ecuador ha adquirido un papel fundamental debido a que estos
institutos se han incorporado recientemente al régimen de educacién superior.
Finalidad principal de esta indagacion es demostrar como la planificacion
estratégica a futuro pueda mejorar en gran medida la administracién académica.
Asi mismo, busca incluir la visibn prospectiva en el proceso de gestion,
convirtiéndola en un componente novedoso del entorno académico de estos
institutos. Reygoza (2008), abordé la gestion de procesos educativos como el
conjunto de actividades planificadas y coordinadas que buscan mejorar la
participaciéon, compromiso de los educadores. Massy (2003), corroboré como el
enfoque sistematico para planificar, monitorear y mejorar los procesos que

afectan la ensefianza y el aprendizaje.
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Asi mismo la dimension compromiso profesional describe la obligacion de
docentes a cumplir al maximo las funciones contratadas, mostrando su
profesionalidad en el ambito en el que se desenvuelven. En consecuencia, habla
de la dedicacion y moralidad con que la persona se comporta, exhibiendo su
capacidad, consideracion por el trabajo que realiza y ofrece (Pillaca 2018). La
responsabilidad profesional de una persona esta determinada por su alineacion
con los objetivos, valores y trabajo de la institucion. En consecuencia, una
persona dedicada a su profesion es aquella que, mientras la ejerce, siente pasion
por ella, lo que se observa en el esfuerzo y la destreza con que aborda las
actividades o funciones que se le encomiendan (Castro, 2019). De acuerdo con
su definicién, el marco de buen desempefio docente es un instrumento tactico
que permite evaluar el esfuerzo pedagdgico de un docente, dando a conocer los
métodos o enfoques que ha utilizado en clase. Incluye competencias que todo
docente poseer para desempenfar eficazmente su labor, asi como los métodos
que debe utilizar en cada momento para obtener resultados de aprendizaje
significativos de sus alumnos (Samillan, 2017). En cuanto a las teorias de gestion
administrativa Fayol (1916), propuso cinco funciones como control, direccion,
organizacién, planificacion. Estas operaciones representan las actividades
claves que deben llevarse a cabo para gestionar eficazmente una organizacion.
Todo lo mencionado centrandose en métodos cientificos, Taylor (1916) se abocé

en métodos cientificos para mejorar la eficiencia en el trabajo operativo.
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lll. METODOLOGIA
3.1. Tipo y disefio de investigacion

3.1.1. Tipo de investigacion:
En la investigacion se empled tipo bésica, segun las premisas

de Pimienta (2017), la investigacion basica tiene como objetivo
primordial la expansion del acervo cognitivo a través de
contribuciones novedosas derivadas de un meticuloso proceso
investigativo. Este procedimiento tiene como fin generar aportes
sustantivos que enriqueceran la comprensién existente en la

materia de analisis.

3.1.2. Disefio de investigacion:
El disefio de investigacion de naturaleza no experimental, modulo

transversal, nivel correlacional causal, dado que no se ha
intervenido deliberadamente en la manipulacién de variables en un
entorno controlado. En cambio, se llevo a cabo una observacion de
los sujetos en su contexto natural en un solo punto temporal,
configurando asi un disefio transversal. Cabe destacar que se
clasifica como correlacional causal, segun Hernandez (2018), se
tiene la intencidn de explorar y establecer la influencia que ejerce
una variable en el &mbito de estudio. (Ver anexo 5)

Arias et al. (2022), los actores de los estudios fueron evaluados
en su configuracion original sin ninguna alteracion, y las variables
no fueron controladas ni manipuladas (Anexo 11).

Laiza (2023), en cuanto al enfoque cuantitativo podemos
referir la realizacibn de investigaciones que se basa en la
compilacién sistematica de datos y posterior andlisis, con finalidad
de responder a preguntas de investigacion y validar hipotesis
predefinidas. Este proceso se apoya en medicién precisa de
variables a través de instrumentos confiables, empleando tanto
técnicas de estadistica descriptiva como inferencial para su dicho
procesamiento y estudios de los datos recopilados. Componentes
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fundamentales de esta técnica son el establecimiento de hipétesis

estadisticas y el disefio preciso de los multiples tipos de estudio.

3.2. Variable y operacionalizacion
Definicion conceptual de la gestion administrativa: Acuerdo la

perspectiva de Chiavenato (2018), la administracion se conceptualiza
como la gestion estratégica de los recursos con miras a lograr metas
institucionales predefinidos, se enfatiza la necesidad de considerar
funciones fundamentales de planificacion, organizar, direccionar y
controlar con propésito de optimizar la eficiencia en la conduccién
administrativa. Asi mismo optimizar procesos y producir resultados
positivos y de calidad, es un conjunto de acciones o actividades que
permiten a una empresa, entidad o institucion utilizar sus recursos de

forma eficaz (Rivas, 2020).
Definicion operacional

Para estimar la variable Gestion administrativa se utilizaran tres
dimensiones -planificacidn, organizacion y gestién y un cuestionario con
dieciocho preguntas y una escala Likert de cinco posibilidades. Hay tres

indicaciones para cada uno de estos parametros.

Indicadores: conformado por 11 indicadores y compuesto por 22 items.
Escala de medicion: Tipo Likert escala ordinal

Variable 2: Rendimiento laboral docente

Definicién conceptual

Mustafa y Pinar (2019), es la practica educativa que realiza una persona
para comunicar o difundir nuevas ideas o conocimientos. Es el proceso
de impartir instruccion desarrollando estrategias acordes con los

avances en el aprendizaje.
Definicion operacional

Ademas, se evaluaran tres elementos de la variable desempefio laboral

de los docentes, habilidad para organizar, administrar procesos
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educativos y dedicacion profesional. El instrumento sera un cuestionario

de 18 items con cinco alternativas en escala Likert, cada una con una

escala ordinal y tres indicaciones para dedicacién profesional, capacidad

de planificacion y administracion de actividades educativas.

Indicadores: en la dimension se consider6 9 indicadores y compuesto

por 18 items.

Escala de medicion: escala ordinal de tipo Likert

3.3. Poblacion, muestray muestreo

3.3.1. Poblacioén.

3.3.2.

3.3.3.

Condori (2020), grupo de individuos que forman parte de una
determinada investigacion y cuyas cuestiones necesitan ser
comprendidas. En ese sentido se aplicé un estudio de investigacion
con el fin de recopilar y comprender datos concretos, 130 maestros
de institutos tecnoldgicos publicos C1= 20y C2= 110 participaron en
el estudio. (Anexo 7)

Criterios de inclusion: Educadores interesados en colaborar de

manera voluntaria, efectiva, positiva en la investigacion.

El criterio de exclusion: docentes que no desean participar.

Muestra.
Considerando a Satishprakash (2020), quien hace referencia a una

porcidn o subconjunto de la poblacién investigada que sera objeto
de observacion cientifica para producir conclusiones pertinentes a la
poblacién total de investigacién. Por tanto, en el estudio se tomara
en cuenta a 104 docentes de institutos tecnoldgicos publicos de la

Region Ancash. (Ver anexo 8).

Muestreo.
Debido a que la muestra fue elegida a criterio del investigador o de

los expertos, el proyecto se llevara a cabo con un enfoque en la
conveniencia, es decir, se realizara con el objetivo de maximizar el

provecho, la utilidad y la comodidad del investigador. EI muestreo
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por conveniencia, segun Carmona y Tirado (2019), refieren
subconjunto de la poblacion donde los individuos o componentes se
eligen con base en los rasgos del sujeto en estudio y no en la
probabilidad.

3.3.4. Unidad de analisis.
El estudio se realiz6 en institutos de educacién superior tecnolégicos

de Regién Ancas conformada por 104 docentes nombrados y
contratados de instituciones tecnoldgicas, luego se procedié a
conteo de las respuestas de los items utilizando el programa
Microsoft Excel los resultados se tabularon en filas y columnas y
luego valor maximo, valor minimo y la amplitud de cada uno de las
dimensiones, luego se ordenaron y presentaron de forma metddica

la informacidn numérica resultante en SPSS 27 (ver anexo 9).

3.4. Técnicas e instrumentos de recoleccion de datos.
Para ello, se aplicé la técnica encuesta que permitira recopilar

informacion mediante un cuestionario a 104 docentes, de la misma
manera para la segunda variable. Se midi6 la influencia gestion
administrativa en el rendimiento laboral de los docentes. Los resultados
obtenidos fueron procesados y analizados para establecer el tamafio de
la influencia entre las variables, los datos obtenidos brindaron soporte a
hipotesis de estudio, lo que permitié aprobar o descartar dicha hipotesis.

La validez en un estudio se refiere a la exactitud con la que se evalla
la relacion causal que se propone medir, asi como la capacidad de
generalizar los resultados a diversas poblaciones y entornos en distintos
disefios de investigacion (Campbell 1963). Cada una de las dimensiones
deben conservar como relevancia, pertinente, claridad y poder ser
adaptadas, para ello se tuvo a tres expertos, al Dr. Pérez Saavedra
Segundo Sigifredo, especialista en gestién de la educacion, Dra. Lezly
Jaqueline Flores Zulueta y al Dr. Rejas de la Pefa, Aldo Fernando
especialista en Educacion, Administracion y Metodélogo, apoyaron con

sus aportes por cada pregunta para la aplicacion del instrumento. una
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3.5.

3.6.

3.7.

vez validado el cuestionario se solicité la autorizacion al director para su

respectiva aplicacion, se solicitd apoyo a los docentes.

Procedimientos.
El primer paso fue elegir el tema, segun la problemética que se

evidenciaba, luego se procedio a elaborar el cuestionario, Se sometioé a
proceso de validacién, involucrando a dos expertos en el campo temético
abordado y a un metododlogo, con el fin de asegurar alto nivel educativo
y relevancia del instrumento para su respectiva aplicacién a cada uno de
los docentes elegidos, una vez recogido la informacién, se procede a
tabular, se obtuvo los resultados preliminares, todo ello se cometié a un

software arrojando un resultado de la indagacion.

Método de anélisis de datos.
Tras llevar a cabo la extraccion de informacion, igualmente se cumplio la

evaluacion descriptiva de la informacion recopilada, Esto nos permitié
utilizar tablas y gréaficos para transmitir metddicamente los datos que se
recogi6 de la muestra. Ademas, se incluyeron observaciones
exhaustivas sobre los aspectos examinados para complementar y
mejorar estos resultados. En el contexto de la inferencia, se sigui
examinar los datos obtenidos mediante la aplicacion del coeficiente de
correlacion Rho de Spearman, con objetivo de identificar posibles
influencias entre variables de interés. Estos andlisis fueron conducidos
empleando el software SPSS, una herramienta altamente efectiva para
el procesamiento estadistico.

Aspectos éticos.
Se ha seguido estrictamente el lineamiento para la elaboracién del

producto de la investigacion, el cual fue aprobado por el vicerrectorado
mediante resolucion N°062-2023-VI-15 UCV. Es vital destacar que los
beneficios no se materializan. En términos de imparcialidad, el
investigador se adhiere a principios amplios que enfatizan la prevencion
de cualquier dafio, la minimizacién de cualquier efecto perjudicial y la
maximizacion de los beneficios para los participantes. Se respeta la

autonomia de los participantes, animandolos a plantear cualquier
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pregunta antes de decidir si participan o no en el estudio. Se garantiza
gue se respetara su decision, si en algin momento deciden marcharse,
no habra repercusiones desfavorables para ellos. De acuerdo con el
principio de justicia, se toman medidas para preservar la identidad de los

participantes y proteger la confidencialidad de la pesquisa suministrada.
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IV. RESULTADOS
Tabla 1

Frecuencia y porcentaje de los niveles de gestion administrativa

Frecuencia Porcentaje
Valido Deficiente 32 30,8%
Regular 46 44,2%
Eficiente 26 25%
Total 104 100%

Después de la encuesta realizada, se obtuvo como resultados que 44.2%
de participantes consideran un nivel regular sobre la gestion administrativa, lo
que viene a decir que nuestros colaboradores perciben un no tan idébneo manejo
de la entidad en la que laboran. Ademas, el 30.8% y el 25% refieren percibir un

nivel deficiente y eficiente, respectivamente.

Figura 1
Niveles de gestiobn administrativa.
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Deficiente Regular Eficiente

Gestion administrativa

22



Tabla 2
Descripcion de resultados de los niveles de las dimensiones de gestion

administrativa.

Planificacion Organizacion Direccion Control
Niveles f % f % f % f %
Deficiente 29 27.9% 43 41.3% 17 16.3% 43 41.3%
Regular 40 38.5% 46 44.2% 49 47.1% 46 44.2%
Eficiente 35 33.7% 15 14.4% 38 36.5% 15 14.4%
Total 104 100% 104 100% 104 100% 104 100%

En relacion con las dimensiones de la gestion administrativa; el 38,5% de
los participantes encuestados indican que planificacion se encuentra en nivel
regular, lo cual significaria que los encuestados perciben cierta falta de vision
general y a futuro de los proyectos realizados, ademas, el 27.9% considera nivel
deficiente, un 33.7% considera un nivel eficiente. Asimismo, sobre la dimension
organizacion se denota que el 44.2% indican un nivel regular, que vendria a
significar que la mayoria de los encuestados consideran no hay un buen
ordenamiento de las personas involucradas. Conforme con la dimension
direccion, el 47.1% de los participantes perciben un nivel regular. Finamente, el
44.2% de los colaboradores opinan que el control es regular, esto se debe a que
en su gran mayoria estan descontento, porque no se tiene una informacién mas

precisa de lo que sucede.

Figura 2

Percepcion de dimensiones de gestion administrativa
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Tabla 3

Frecuencia y porcentaje de los niveles de rendimiento laboral

Frecuencia Porcentaje
Valido Malo 23 22,1%
Regular 46 44.2%
Bueno 35 33,7%
Total 104 100%

Segun los resultados adquiridos por los 104 colaboradores, se visualiza que
el 44.2% de los participantes considera un nivel regular de rendimiento laboral,
esto debido a que los trabajadores no se sienten conformes con su ambiente y
no pueden mejorar su rendimiento. Sin embargo, el 22.1% y el 33.7% considera

el nivel malo y bueno respectivamente.

Figura 3
Niveles de rendimiento laboral
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Tabla 4

Descripcién de resultados de las dimensiones de rendimiento laboral.

Capacidad de Gestion de procesos 1 omiso profesional
planificacion educativos
Niveles f % f % f %
Malo 27 26.0% 7 6.7% 10 9.6%
Regular 55 52.9% 52 50.0% 35 33.7%
Bueno 22 21.2% 45 43.3% 59 56.7%
Total 104 100% 104 100% 104 100%

Sobre las dimensiones de rendimiento laboral; el 52.9% de los
colaboradores indican estar en el nivel regular de capacidad de planificacién, es
decir, los encuestados considera tener ciertas habilidades para poder ver a
futuro, pero, el 26.0% y 21.2% indican que esta en el nivel malo y bueno,
respectivamente. Con relacion a la dimensidn gestion de procesos educativos,
un 50% indican estar en el nivel regular, lo que significa que la manera en la que
los colaboradores pueden aprender nuevas habilidades no es tan buena como
desearian, sin embargo, el 6.7% y 43.3% lo ubican en el nivel malo y bueno.
Asimismo, en dimensién compromiso profesional un 56.7% de encuestados se
ubican en nivel bueno, lo cual significaria que los trabajadores dan todo de si al
trabajo sin perjudicar a la empresa, pero, el 9.6 % y el 33.7% se encuentran en

los niveles malo y regular respectivamente.

Figura 4: Percepcion de dimensiones de rendimiento laboral.
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Tabla 5

Tabla cruzada de la gestion administrativa vs rendimiento laboral

Rendimiento laboral

Malo Regular Bueno Total
Gestion administrativa Deficiente 22 10 0 32
21,2% 9,6% 0,0% 30,8%
Regular 0 29 17 46
0,0% 27,9% 16,3% 44.2%
Eficiente 1 7 18 26
1,0% 6,7% 17,3% 25,0%
Total 23 46 35 104
22.1% 44.2% 33, 7% 100,0%

En la tabla cruzada, se tuvo como resultado el 27.9% de gestion administrativa

esta en regular y de la misma forma el rendimiento laboral. Ademas, el 21.2% de

encuestados muestran que gestion administrativa es deficiente y el rendimiento

laboral es malo. También, el 17.3% de la gestion administrativa es eficiente y

rendimiento laboral bueno.

Figura 5

Figura cruzada de gestion administrativa vs rendimiento laboral.
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Tabla 6

Tabla cruzada de la gestion administrativa vs capacidad de planificacion

Capacidad de planificacion

Malo Regular Bueno Total
Gestién administrativa Deficiente 25 7 0 32
24,0% 6,7% 0,0% 30,8%
Regular 0 38 8 46
0,0% 36,5% 7,7% 44,2%
Eficiente 2 10 14 26
1,9% 9,6% 13,5% 25,0%
Total 27 55 22 104

26,0% 52,9% 21,2% 100,0%

En los hallazgos de la tabla de contingencia el 36.5% de la gestion administrativa
esta en regular y la capacidad de planificacion. Igualmente, el 24% de la gestion
administrativa es deficiente y la capacidad de planificacién es malo. Asimismo,
el 13.5% de la gestion administrativa es eficiente y la capacidad de planificacion
es bueno.

Figura 6

Figura cruzada gestion administrativa vs capacidad de planificacion
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Tabla 7

Tabla cruzada de la gestion administrativa vs procesos educativos

Gestion de procesos educativos

Malo Regular Bueno Total
Gestion administrativa Deficiente 7 23 2 32
6,7% 22,1% 1,9% 30,8%
Regular 0 21 25 46
0,0% 20,2% 24,0% 44 2%
Eficiente 0 8 18 26
0,0% 7,7% 17,3% 25,0%
Total 7 52 45 104

6,7% 50,0% 43,3% 100,0%

En los resultados de la tabla cruzada el 24% de la gestion administrativa esta en
regular y la gestion de procesos educativos es bueno. De la misma manera, el
22.1% de gestion administrativa es deficiente y la gestion de procesos educativos
es regular. De este modo, el 17.3% de la gestion administrativa es eficiente y la
gestidén de procesos educativos es bueno.

Figura 7

Figura cruzada gestion administrativa vs gestion de procesos educativos

Gestion de
procesos
educativos

Emalo

B Regular
W Bueno

Recuento

Deficiente Regular Eficiente

Gestion administrativa

28



Tabla 8

Tabla cruzada de la gestion administrativa vs compromiso profesional

Compromiso professional

Malo Regular Bueno Total
Gestion administrativa Deficiente 10 17 5 32
9,6% 16,3% 4,8% 30,8%
Regular 0 14 32 46
0,0% 13,5% 30,8% 44.2%
Eficiente 0 4 22 26
0,0% 3,8% 21,2% 25,0%
Total 10 35 59 104
9,6% 33,7% 56,7% 100,0%

En los datos arrojados por el analisis de tabla cruzada el 30.8% la gestion
administrativa esta en deficiente y el compromiso profesional es bueno.
También, el 21.2% de gestion administrativa es regular y compromiso profesional
bueno. Sin embargo, el 16.3% de la gestion administrativa deficiente y el

compromiso profesional regular.

Figura 8

Figura cruzada gestion administrativa vs compromiso profesional

Compromiso
profesional

Emalo

W Regular
W Euena

Recuento

Deficiente Regular Eficiente

Gestiéon administrativa

Contraste de hipotesis general

Ho: No existe influencia de la gestion administrativa en rendimiento laboral de

los docentes de Instituto Tecnologico Publico Regién Ancash, 2023.

Hi: Existe influencia de la gestion administrativa en el rendimiento laboral de

docentes en Institutos Tecnologicos Publicos de Regién - Ancash, 2023.
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Tabla 9

Informacion acerca del ajuste del modelo que sustenta la influencia de la gestion

administrativa en el rendimiento laboral

Informacién de ajuste de los modelos Pseudo R
cuadrado
Modelo Logaritmo de la  Chi-cuadrado gl Sig. Cox y Snell 526
verosimilitud -2
Sdlo interseccién 95,663 Nagelkerke ,598
Final 17,928 77,736 2 ,000 McFadden ,352

Funcion de enlace: Logit.

A partir de tabla 9, pudo inferir en base a los resultados obtenidos, es significativo
siendo el X?=77,736; p<0,05. Por lo tanto, siendo la significancia de 0,000 explica
que gestion administrativa influye directamente en el rendimiento laboral.
Ademas, a traves del valor de R cuadrado de Nagelkerke (0,598), sostiene que
el prototipo planteado exppone el rendimiento laboral depende al 59.8% de la

gestion administrativa.

Tabla 10
Estimacién de los parametros del modelo que explica la influencia de la gestion

administrativa en el rendimiento laboral

Intervalo de confianza

al 95%

Estimaci  Desv. Limite Limite

on Error  Wald gl Sig. inferior  superior

Umbral [rednimientolaboe -5,379 1,093 24,236 1 ,000 -7,520 -3,237
ral1 = 1]

[rednimientolaboe  -,761 421 3,270 1 ,071 -1,585 ,064
ral1 = 2]

Ubicaci [gestionadministra -6,174 1,152 28,740 1 ,000 -8,431 -3,917
on tiva1=1]

[gestionadministra  -1,252 ,518 5,848 1 ,016 -2,267 -,237
tiva1=2]

[gestionadministra 02 . . 0

tiva1=3]

En cuanto a la tabla 10, se observa que existe influencia de la gestion
administrativa en el rendimiento laboral de los educadores, la cual se sostiene
en un nivel de significancia de 0,001 y 0,000 respectivamente en el nivel

deficiente y en malo.
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Contraste de hipotesis especifica 1

Ho: no se evidencia impacto de la direccion administrativa en la aptitud
planificadora de los educadores en un instituto tecnologico publico en la
Regién Ancash, 2023.

Hi: Existe influencia de gestion administrativa en la capacidad de planificacion
de los docentes de un Instituto Tecnolégico Publico de Regién Ancash,
2023.

Tabla 11
Informacion sobre el ajuste del modelo que explica la influencia de la gestion

administrativa en la capacidad de planificacion.

Informacion de ajuste de los modelos Pseudo R
cuadrado
Modelo Logaritmo dela  Chi-cuadrado gl Sig. Cox y Snell ,532
verosimilitud -2
Sélo interseccion 101,882 Nagelkerke 612
Final 23,006 78,876 2 ,000 McFadden ,373

Funcién de enlace: Logit.

Por medio de tablall se infiere el fundamento de verificacion de la razon de
verosimilitud muestra que el modelo logistico es significativo (X?=78,876;
p<0,05). En consecuencia, siendo la significancia de 0,000 explica que gestion
administrativa influye en la capacidad de planificacion. igualmente, a travées del
valor del Pseudo R cuadrado de Nagelkerke (0,612), sostiene que el modelo
planteado explica que la dimensién capacidad de planificacion depende al 61.2%

de la gestién administrativa.
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Tabla 12

Estimacién de los parametros del modelo que explica la influencia de la gestion

administrativa en la capacidad de planificacion

Intervalo de confianza

al 95%
Estimaci Desv. Limite Limite
on Error  Wald gl Sig. inferior superior
Umbral [capacidaddeplanif -4,686 ,844 30,835 1 ,000 -6,339 -3,032
icaion1 = 1]
[capacidaddeplanif -,018 ,391 ,002 1 ,963 -,784 , 748
icaion1 = 2]
Ubicaci [gestionadministrat -5,962 ,944 39,880 1 ,000 -7,812 -4,111
o6n iva1=1]
[gestionadministrat  -1,384 ,530 6,821 1 ,009 -2,423 -,345
iva1=2]
[gestionadministrat 0@ . . 0
iva1=3]

En cuanto a la tabla 12 se observa que existe influencia de la gestidon
administrativa en la capacidad de planificacion de los docentes, la cual se avala

en un nivel de significancia de 0,000 en el nivel deficiente y malo.
Contraste de hipotesis especifica 2

Ho: No existe influencia de la gestion administrativa en la gestion de procesos
educativos de los docentes de un Instituto Tecnoldgico Publico Region
Ancash, 2023.

Hi: Existe influencia de la gestiébn administrativa en la gestion de procesos
educativos de los docentes de un Instituto Tecnolégico Publico Region
Ancash, 2023.

Tabla 13
Informacion sobre el ajuste del modelo que explica la influencia de la gestion

administrativa en la gestion de procesos educativos

Informacion de ajuste de los modelos Pseudo R
cuadrado
Modelo Logaritmo dela  Chi-cuadrado gl Sig. Cox y Snell ,324
verosimilitud -2
Sélo interseccion 56,135 Nagelkerke 389
Final 15,432 40,702 2 ,000 McFadden ,220
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A través de la tabla 13 se infiere que el fundamento de verificacion de la razén
de verosimilitud muestra que el modelo logistico es significativo (X2=40,702;
p<0,05). Por tanto, siendo la significancia de 0,000 explica que la gestion
administrativa influencia en la dimension gestion de procesos educativos.
Asimismo, a través del valor del Pseudo R cuadrado de Nagelkerke (0,389),
sostuvo que el modelo planteado explica que la dimension gestién de procesos

educativos depende al 38.9% de la gestion administrativa.
Tabla 14

Estimacion de los pardmetros del modelo que explica influencia de la gestion
administrativa en la gestion de procesos educativos.

Intervalo de confianza

al 95%
Estimaci Desv. Limite Limite
on Error  Wald gl Sig. inferior superior
Umbral [gestiondeproceso -5,240 ,858 37,344 1 ,000 -6,921 -3,560
seducativos1 = 1]
[gestiondeproceso  -,819 425 3,708 1 ,054 -1,652 ,015

seducativos1 = 2]

Ubicaci [gestionadministra -3,879 ,847 20,965 1 ,000 -5,539 -2,218
6n tiva1=1]

[gestionadministra  -,626 ,518 1,464 1 ,226 -1,640 ,388
tiva1=2]

[gestionadministra (0 . . 0

tiva1=3]

En relacion a la tabla 14 se visualiza que existe influencia de la gestién
administrativa en la gestién de procesos educativos, la cual se avala en un nivel

de significancia de 0,000 en el nivel deficiente y malo.
Contraste de hipotesis especifica 3

Ho: No existe influencia de la gestibn administrativa con compromiso
profesional de los docentes de un Instituto Tecnolégico Publico de Region
Ancash, 2023.

Hi: Existe influencia de la gestion administrativa en el compromiso profesional
de los docentes de un Instituto Tecnol6gico Publico de Regién Ancash,
2023.
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Tabla 15

Informacion sobre el ajuste del modelo que explica la gestion administrativa en

el compromiso profesional

Informacion de ajuste de los modelos Pseudo R
cuadrado
Modelo Logaritmo dela  Chi-cuadrado gl Sig. Coxy ,347
verosimilitud -2 Snell
Sélo interseccion 62,004 Nagelkerke 414
Final 17,603 44,401 2 ,000 McFadden ,234

Funcion de enlace: Logit.

Segun la tabla 15, se infiere el fundamento de verificacion de la razén de
verosimilitud muestra que el modelo logistico es significativo (X2=44,401;
p<0,05). Por lo tanto, siendo la significancia de 0,000 explica que la gestion
administrativa influye en el compromiso profesional de los docentes, a través del
valor Pseudo R cuadrado de Nagelkerke (0,414), sostiene que el modelo
planteado explica que la dimensidon compromiso profesional de los docentes

depende al 41.4% de la gestion administrativa.

Tabla 16
Estimacién de los parametros del modelo que explica la influencia de la gestion

administrativa en el compromiso profesional

Intervalo de confianza

al 95%
Estimaci  Desv. Limite Limite
on Error Wald gl Sig. inferior superior
Umbral [compromisoprofe -4,634 ,729 40,393 1 ,000 -6,063 -3,205
sional1 = 1]
[compromisoprofe  -1,716 ,545 9,905 1 ,002 -2,785 -,647
sional1 = 2]
Ubicaci [gestionadministrat -3,705 731 25,692 1 ,000 -5,138 -2,273
6n ival=1]
[gestionadministrat  -,857 ,633 1,834 1 176 -2,098 ,383
iva1=2]
[gestionadministrat 02 . . 0
iva1=3]

Funcién de enlace: Logit.
a. Este parametro esta establecido en cero porque es redundante.
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En relacion a la tabla 16, se visualiza que existe influencia de gestion
administrativa en compromiso profesional de los docentes, la cual se avala en

nivel de significancia de 0,000 en el nivel deficiente y malo.
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V. DISCUSION

La primera parte de este estudio consisti6 en analizar dos realidades
interconectadas gestion administrativa en el rendimiento laboral de maestros. Se
descubrié que habia problemas con la administracion y gestion de recursos en
organizaciones educativas mencionadas, lo que a su vez afectaba al rendimiento
laboral de los profesores en estas instituciones. Los datos de contexto que se

examinaron asi lo corroboran.

Tras completar los objetivos del presente estudio y comparar los resultados
con la hipétesis general, el coeficiente de Nagelkerke (0,598) indica que el
prototipo propuesto es el que mejor explica la importancia entre la gestion
administrativa y rendimiento laboral, sugiriendo que gestién administrativa influye
en el rendimiento laboral en un 59.8%, en consecuencia, los institutos
tecnolégicos publicos objeto de estudio requieren una mejor gestidon
administrativa. Estos hallazgos son concordantes con la investigacion llevada a
cabo por Duefias (2023), Los resultados demuestran que la gestion
administracion tiene un impacto favorable en el nivel de excelencia en la
prestacion de servicios de una entidad descentralizada. Asimismo, En el marco
de una técnica de investigacion cuantitativa, Castillo (2022) examino el
desempefio docente y gestion educativa en una institucion educativa de

Contumaz4 utilizando un disefio basico correlacional y causal.

Segun los resultados de la contrastacion de hipétesis general, se constata
que la gestidbn administracion efectiva incide en desempefio laboral de los
docentes. Esta conclusion se mantiene en los niveles de significacion de 0,001
y 0,000, respectivamente, para los niveles regular y deficiente. Sobre la base de
estos resultados, Dicho de otro modo, cuando se altera la variable independiente,
se incorporan nuevas técnicas de actuacion o se realizan otras modificaciones,
la labor docente esta sujeta a fluctuaciones o cambios. Concretamente, el
coeficiente de Nagelkerke indica que la administracion representa 59.8% del
rendimiento docente. Este resultado se asemeja con el trabajo de Fernandez
(2021) y Méndez (2022), en sus indagaciones descubrieron fuerte relacion entre

gestion administrativa y rendimiento laboral de maestros, lo que explican por qué
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los docentes rinden mas en los niveles administrativos superiores. Estas
coincidencias son significativas, ya que los educadores creen que una
administracion eficaz es esencial para que puedan cumplir satisfactoriamente
sus responsabilidades como docentes. Los hallazgos de este estudio apoyan las
nociones de planeacion, organizacion, direccion y control, que apoyan la
efectividad docente y el cumplimiento de los objetivos establecidos. Esto se
apoya en teorias de Chiavenato (2018) sobre la gestibn administrativa de las

organizaciones.

En cuanto a la hipétesis especifica 1, los datos sobre el ajuste del modelo,
gue describe como gestidn administrativa afectan la capacidad de planificacion,
muestra que el modelo logistico es significativo (X"2=78,876; p<0,05). Siendo la
significancia de 0,000, explica que la gestion administrativa influye en la
capacidad de planificacion. Asimismo, el valor de Pseudo R-cuadrado de
Nagelkerke (0,612) que el modelo sugerido explica por qué la dimensién
capacidad de planificacion depende de la gestion administrativa en un 61,2%.
Este resultado de investigacion, guarda relacion con el trabajo de Gildemeister y
Ramos (2019), la habilidad para disefiar estrategias implica el procedimiento
mental que faculta la seleccion de acciones esenciales con miras a alcanzar un
objetivo. Como tal, es crucial decidir la mejor secuencia para llevar a cabo tareas
0 pasos especificos, asignar los recursos cognitivos necesarios para cada
actividad o tarea en funcion de su resultado previsto y, a continuacion, desarrollar
un plan de accién adecuado. Gonzales (2022), Es crucial que el profesor tenga
en cuenta las cualidades del alumno, los requisitos de aprendizaje, los intereses

especificos y los detalles propios del contexto a la hora de planificar.

En cuanto al resultado de la hipétesis 2, los datos sobre el ajuste del modelo,
gue explica como la gestion administrativa afecta a la gestion de los procesos
educativos, muestran que la gestion administrativa influye en la dimension de
gestion de los procesos educativos, con un nivel de significacion de 0,000.
Asimismo, se descubrié que el modelo sugerido describe cémo el 38,9% de la
dimensidn gestion de procesos educativos depende de la gestion administrativa,
segun el valor de la Pseudo R-cuadrado de Nagelkerke (0,389). Este resultado

guarda relacion con la investigacion de Nguyen (2019), con el fin de fomentar y
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promover la formacién, que tiene como objetivo mejorar la gestién educativa
utilizando eficazmente la planificacion para que el estudiante logre alcanzar un
rendimiento académico adecuado, la gestién del proceso educativo comprende
la recompensa y el reconocimiento. Farfan y Reyes (2019), El objetivo de este
articulo es presentar una vision general de las teorias clave que sustentan un
novedoso enfoque de la gestion educativa conocido como gestion educativa
estratégica. Este método fue motivado por la necesidad de evaluar y mejorar la

calidad de la educacion.

Prueba de la hipétesis numero 3, a través del valor de la Pseudo R-cuadrado
de Nagelkerke (0,414), se sostiene el modelo propuesto expone que dimension
compromiso profesional de profesores depende en un 41,4% de la gestion
administrativa. Los datos de ajuste del modelo que explica gestion administrativa
en el compromiso profesional revelan que la gestion administrativa influye en el
compromiso profesional de profesores, con una significacion de 0,000, el
resultado tiene una semejanza con los estudios de Pillaca (2019), en cuanto al
compromiso profesional, destaca que los docentes tienen la obligacién de
realizar las tareas asignadas de la mejor manera posible, mostrando su
profesionalismo en el ambito en el que se desempefian. Esto habla de la
dedicacion y moralidad con la que se comporta la persona, exhibiendo su
capacidad y consideracion por la tarea que realiza y brinda. Asimismo, Castro
(2019), el nivel de dedicacion profesional de una persona indica su grado de
alineacion con los objetivos, creencias y actividades de la institucién. Asi, una
persona dedicada a su profesion es aquella que, al desempefiar las tareas que
le han sido asignadas, lo hace con pasion, como se aprecia por el esfuerzo y la

diligencia que emplea.

Por otro lado, Gutiérrez (2020), sostiene que el rendimiento laboral de los
docentes la necesidad de reformar las estructuras escolares y la gestion
educativa surgi6é de los continuos y graves cambios socioecondémicos. Ademas
de intentar mejorar el rendimiento académico, se han introducido nuevos retos
en un esfuerzo por satisfacer las necesidades de la comunidad. En el ambito de
la educacion, el educador actia como mediador, transmitiendo ideas y

convirtiéndolas en conocimiento. En este estudio se analizé la participacion de
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gestion educativa y su conexion con el rendimiento de profesores. La gestion de
la educacion es un componente importante de la buena ensefianza. Se ha
demostrado que algunos comportamientos relacionados con la politica de
liderazgo favorecen la capacitacion, de igual madera Sanchén (2017), los
fundamentos tedricos parten de la valoracion critica de la interdependencia e
impacto de los procedimientos administrativos en desempefios laborales de
docentes en entornos educativos tecnolégicamente avanzado. La eficiencia de
la gestion administrativa se considera un componente crucial de la calidad y la
productividad, lo que justifica la necesidad de profundizar en este campo

analizando su impacto en el profesorado.

En cuanto a la variable rendimiento laboral de los docentes Frederick W.
Taylor desarroll6 una teoria cientifica que tiene como objetivo aumentar la
productividad. Para ello, propuso cuatro principios (Rivero, 2019):. Para
completar la tarea con el nivel de eficiencia previsto, el trabajador necesita llevar
a cabo una investigacion exhaustiva. Cada empleado debe comprometerse con
trabajos o tareas que le motiven y para los que se sienta preparado para
completar al maximo de sus capacidades. Mantener las estrategias de mejora
continua requiere una supervision adecuada del rendimiento del trabajo. Los
directivos de la organizacion son responsables de preparar a los miembros de
Su equipo y programar las tareas en funcidon de las necesidades futuras. Segun
la propuesta de Minedu (2021), para que los educadores mejoren su labor
pedagdgica, deben examinar criticamente su propio desempefio profesional.
esfuerzos educativos. Al presentar su tesis, Jara (2023) demuestra como se
relacionan la organizacion administrativa y el rendimiento laboral, que es el

objetivo principal del estudio.

La gestion administrativa, después de la encuesta realizada, se resalta de los
resultados que el 44,2% de los participantes consideran un nivel regular sobre la
gestion administrativa, lo que viene a decir que nuestros colaboradores perciben
un no tan idéneo manejo de la entidad en la que laboran. Ademas, el 30.2% y el
25% refieren percibir un nivel deficiente y eficiente respectivamente. El analisis
de la administracion posibilita la evaluacion del grado de eficacia en la gestion

dentro de la entidad organizativa. Simultaneamente, facilita la observacién con
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respecto al desempefio de los directivos, supervisores o titulares en el transcurso
de su gestion. En su investigacion, Solorzano (2020) trat6 de comprender la
relacion entre la gestion administrativa y gestion por procesos en el IEST
Babahoyo de Ecuador. Utilizando un enfoque cuantitativo de naturaleza
descriptiva y correlacional, empled una encuesta junto con dos instrumentos
previamente validados: el Cuestionario de Gestion Administrativa y el formulario
de Gestidn por Procesos. Se realizaron pruebas de fiabilidad en una muestra de
la poblacién completa para garantizar la consistencia de estos instrumentos. En
resumen, mi variable se beneficiara enormemente de los resultados positivos,
gue mejoraran la administracion administrativa y permitiran alcanzar los objetivos

de la empresa.

Los resultados son coherentes con la teoria general de la administracion
sostenida por Chiavenato (2018) todas las acciones realizadas para organizar
los esfuerzos de un grupo se denominan colectivamente gestion administrativa.
Se trata del proceso de intentar alcanzar metas u objetivos con la ayuda de
personas y cosas mediante la realizacion de ciertas tareas necesarias como
planeacion, organizacion, direccion y control. En la misma linea, Anzola (2002)
expresa que las operaciones de gestion administrativa se llevan a cabo a través
de las etapas del proceso administrativo e implican trabajar con todos los
organos que intervienen en la realizacion de los procesos dentro de una
organizaciéon. De manera similar Reynoso (2017) sefiala que planificacion,
organizacion, direccidn y control son los cuatro componentes clave de la gestion
administrativa, sin los cuales no puede hablarse de esta empresa. por su parte
Méarquez (2000) al igual que otros tipos de empresas, institutos superiores
tecnoldgicos utilizan la planificacion, la organizacion, el control y la direccion

como parte de su proceso administrativo.

En general el resultado demuestra que gestion administrativa influye en el
rendimiento laboral de docentes, que mantiene en los niveles regular y deficiente
con niveles de significaciéon de 0,001 y 0,000, respectivamente. La eficiente
gestion administrativa emerge como un pilar fundamental que facilita y fomenta
una labor pedagogica mas efectiva por parte de los docentes, coincidiendo con

las perspectivas tedricas de las relaciones humanas propuestas por Elton Mayo,
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tal como sefiala Rivero (2019), de acuerdo con este enfoque, la productividad de
los trabajadores se ve directamente influenciada por el sentimiento de valoracion
proporcionada por sus superiores y colegas. Un administrador competente se
orienta a optimizar diversos aspectos del entorno laboral, tales como la
iluminacion, temperatura y periodos de descanso. Ademas, se dedica a fomentar
un ambiente propicio para las relaciones humanas, incorporando practicas de
reconocimiento y estimulos que motive a los colaboradores. Este enfoque
holistico tiene como objetivo mejorar la productividad general del equipo. Cueva
et al. (2021) descubrieron un vinculo entre la competencia instruccional y la

gestion administrativa.

En conclusion, el estudio evidencié que la gestion administrativa incide
directamente en el desempefio laboral de los docentes, ya que los indicadores
de capacidad de planificacion, gestion de procesos educativos y compromiso
profesional revelaron una clara dependencia de una gestion administrativa
efectiva por parte de los responsables en los institutos superiores tecnolégicos

de Ancash.
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VI. CONCLUSIONES

Primera:

Segun el objetivo general planteado se demostré que el rendimiento
laboral depende en 59.8% de gestion administrativa (Pvalor < 0.05). por
consiguiente, se puede concluir que la gestion administracion ejerce
influencia en el rendimiento laboral de docentes en instituto tecnologico

publico de Region Ancash, 2023.

Segunda: En el primer objetivo especifico se establecié que la capacidad de

Tercera:

planificacion depende al 61.2% de la gestion administrativa (Pvalor <
0.05). De lo gque se infiere que existe influencia de la gestion
administrativa en capacidad de planificacion de los docentes en

instituto tecnoldgico publico de Regidén Ancash, 2023.

Segundo objetivo especifico, se comprobd que gestion de procesos
educativos depende al 38.9% de la gestion administrativa (Pvalor <
0.05). Lo cual evidencia que existe influencia de la gestion
administrativa en la gestion de procesos educativos de los docentes en

instituto tecnolégico publico de Regién Ancash, 2023.

Cuarta: Tercer objetivo especifico, se comprob6é que compromiso profesional

depende en 41.4% de la gestion administrativa (Pvalor < 0.05). por
tanto, indica que existe influencia de la gestion administrativa en el
compromiso profesional de los docentes en instituto tecnolégico publico
de Regidn Ancash, 2023.
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VIl. RECOMENDACIONES

Primero:

Sugerir a los directores de los IESTP, puedan mejorar su gestion
administrativa, para un buen rendimiento laboral de sus educadores,
asi mismo debe crearse un area de investigacion, al servicio de futuros

investigadores.

Segundo: Se debe incluir en los instrumentos de gestion directivos del IESTP

Tercero:

Cuanto:

Regién Ancash una estrategia de seguimiento y monitoreo para un
mejor control de las actividades académicas en la institucion
tecnoldgica.

Impulsar los canales de comunicacion entre jefe de unidad académica
y los docentes. Fomentar reuniones regulares, retroalimentacion y la
creacion de espacios para compartir ideas y preocupaciones,
fortaleciendo asi la colaboracion.

Los funcionarios de la DRE, Incluir estrategias educativas y actividades
especificas en los planes institucionales para apoyar con capacitacion

a docentes y administrativos.
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ANEXQOS



Anexo 1: Matriz de operacionalizacién de variables

VARIABLE 1: Gestion administrativa

Definicién Definicién Dimension Indicadores items | Escala | Niveles o
conceptual operacional rangos
Asi mismo | Para estimar | Planificacion 1,2 | Escala | Eficiente
optimizar los | la variable Objetivos ordinal | (38-54)
de tipo | Regular
procesos y | Gestion Likert (19-37)
. - . Estrategias 3,4 ici
producir administrativa g I%egglente
e Presupuesto 5,6 (0-18)
resultados se utilizaran
" Organizacién | Division de | 7,8 | Nunca
positivos y de | tres ©)
. . . trabajo :
calidad, es un | dimensiones - Casi
conjunto  de | planificacion, Jerarquia 9,10 ?1u)nca
acciones o | organizaciéony Coordinacion 1112 Casi
. L, - — siempre
actividades gestion y un | Direccion Supervision 13, )
gue permiten a | cuestionario 14 Siempre
Toma de | 15, 3)
una empresa, | con dieciocho . 16
decisiones
entidad 0 | preguntas vy
o Monitoreo 17,
institucion una  escala 18
utilizar sus | Likert de cinco | €ontrol Definir los 12%
recursos  de | posibilidades. estandares
forma eficaz | Hay tres
(Rivas, 2020). | indicaciones 2212
para cada uno Evaluar el
de estos desemperio
pardmetros
VARIABLE 2: Rendimiento laboral docente
Definicion Definicion Dimension Indicadores Items | Escala | Niveles o
conceptual operacional rangos
Mustafa y | Ademéds, se Planificacién 1,2 | Escala
Pinar (2019), | evaluaran tres Capacidad académica ordinal
es la practica | elementos de dep Capacidad 3,4 | de tipo | Bueno (38-
educativa que | la variable Planificacion pedagogica Likert 54)
realiza una | desempeiio tcact Significacion 5,6 Regular
persona para | laboral de los para (29- 37)
comunicar o | docentes, estudiantes Malo  (0-
difundir dedicacion Ambiente de| 7,8 18)
nuevas ideas o | profesional, . aprendizaje
conocimientos. | administracién | Gestionde o L oo dee 9,10
Es el proceso | de procesos | PrOC€SOS metodolégicas
de impartir | educativos y | educativos  —=ro o e 11,
instruccion capacidad de aprendizaje 12




desarrollando
estrategias
acordes con
los avances en
el aprendizaje

planificacion.
El instrumento
sera un
cuestionario
de 18 items
con cinco
alternativas en
escala Likert,
cada una con
una escala
ordinal y tres
indicaciones
para
dedicacion
profesional,
capacidad de
planificacién y
administracion
de actividades
educativas.

Compromiso
Profesional

Responsabilidad | 13,
laboral 14
Capacitacion 15,
académica 16
Vocacion de | 17,
Servicio 18

Nunca
(0)

Casi
nunca
1
Casi
siempre
(2)
Siempre

®3)




Anexo 2: elaboraciéon de cuestionario

TABLA DE OPERACIONALIZACION

alternativas en
escala Likert,
cada una con
una escala
ordinal y tres
indicaciones
para
dedicacion
profesional,
capacidad de
planificacion y
administracion
de actividades
educativas.

Compromiso
Profesional

Variables de Definicién Definicién Dimensiones Indicadores Es(;::la
estudio conceptual operacional medicion
Asi mismo | Para estimar la Objetivos Escala
optimizar  los | variable ordinal
Procesos y | Gestion Planificacion | Estrategias de_ tipo
producir administrativa Likert
resultados se utilizaran
positivos y de | tres Presupuesto
calidad, es un | dimensiones - Division de
conjunto de | planificacion, trabajo
acciones 0 | organizacién y L .
actividades gestion y un | Organizacion | Jerarquia Nunca
gue permiten a | cuestionario . 0)
V1: Gestion una empresa, | con dieciocho Coordinacion Casi
administrativa | entidad 0 | preguntas vy L nunca
institucion una escala Supervision (1)
utilizar sus | Likert de cinco Toma de | Casi
recursos de osibilidades. isi siempre
forma  eficaz an tres | Direccion decisiones 2) P
(Rivas, 2020). indicaciones . Siempre
para cada uno Monitoreo (3)
de estos
pardmetros Definir los
estandares
Control Evaluar el
desempefio
Mustafay Pinar | Ademas, se Planificacion Escala
(2019), es la | evaluaran tres . académica ordinal
practica elementos de dC:pamdad Capacidad de tipo
educativa que | la variable Planificacion | Pedagogica Likert
realiza una | desempefio Significacién
persona para | laboral de los para
comunicar o | docentes, estudiantes
difundir nuevas | dedicacion Ambiente de
ideas o | profesional, B aprendizaje Nunca
conocimientos. | administracién | Gestion de Habilidades 0)
Es el proceso | de  procesos | Procesos metodolégicas Casi
de impartir | educativos y | educativos Evaluacion nunca
instruccion capacidad de apret:dizaje (2)
desarrollando planificacion. Responsabilidad Casi
estrategias El instrumento Iabo?al siempre
V2: Rendimiento acordes  con | sera un — (2)
laboral los avances en | cuestionario de Capagtguon Siempre
docente el aprendizaje 18 items con acadepjlca )
cinco Vocac_lon de
servicio




Anexo 03: Instrumentos de recoleccién de datos.

Instrumento: cuestionario de gestion administrativo

Estimado (a) docente

El presente cuestionario tiene el propdsito de recoger informacidn sobre

gestién administrativa. Por favor, marque la valoracién que consideres,

las respuestas son de caracter anénimo.
Escala de Likert:

4. siempre (S)

3. casi siempre (CS)

2. casi nunca (CN)

1. Nunca (N)

CUESTIONARIO 01

“Gestion administrativa de Institutos Tecnoldgicos Publicos de regién Ancash”

El siguiente instrumento, se efectuara para recopilar informacién en relacién a la
Gestion administrativa en Institutos Tecnol6gicos Publicos de region Ancash

Instrucciones:

Por favor, leer detenidamente cada pregunta planteadas en el cuestionario y
marque con un aspa (X) la respuesta que crea conveniente, no hay respuestas
malas o buenas. Asi mismo se debera contestar de manera individual.

1.- Nunca | 2.- Casi nunca | 3.- Casi siempre |

4. Siempre

items

Valores

1

(2 |3

| 4

Dim

ension 1: Planificacién

El director, difunde periédicamente la misién, visién del instituto.

El director, evalla frecuentemente el cumplimiento de los objetivos
estratégicos

El director, Implementa estrategias de participacién colaborativa
para la actualizacién del Proyecto Educativo Institucional.

El director plantea nuevas estrategias de trabajo colaborativo

El director y el tesorero, sustentan la asignacion del presupuesto al
inicio del afio lectivo.

o Oh w| Nk

El personal conoce los procedimientos requeridos para la
asignacioén de presupuesto por areas de trabajo

Dim

ension 2: Organizacion

La encargatura de los gestores pedagdgico mejora el trabajo en la
institucion.

El director a menudo divide el trabajo a gestores pedagdgicos para

la obtencién los resultados esperados




9 Los niveles de jerarquia de las autoridades son suficientes para la
gestion de la institucion

10 | Los gestores pedagégicos responden a las necesidades de
atencion

11 | Los gestores pedagdgicos coordinan frecuentemente las acciones
a realizar

12 |los coordinadores de programa de estudios coordinan
continuamente las tareas con los docentes

Dimension 3: Direccidn

13 | Realizan acciones de supervision permanente a todo el personal

14 | Existe una adecuada supervision en su area de trabajo

15 | Las decisiones que toma su jefe inmediato son acertadas para su
area

16 | Se toman decisiones que beneficien a todo el personal después de
un analisis previo

17 El jefe de unidad académica realiza monitoreo continuo las
actividades académicas

18 | Se monitorea el trabajo asignado a todos los colaboradores para la
elaboracién de proyectos educativos

Dimension 4: Control

19 | Los directivos llevan un acta de las reuniones colegiadas para
verificar el avance de actividades programadas en el PAT

20 | Lainstitucion realiza un inventario de sus bienes.

21 | La administracion evalGa la responsabilidad laboral del personal
docente y administrativo.

22 | En la institucion se verifica el desarrollo de las actividades

planificadas.

Fuente: elaboracion propia.




“‘Rendimiento laboral de los docentes de Institutos Tecnologicos Publicos de

Cuestionario 02

Region Ancash”

El siguiente instrumento, se efectuara para recopilar informacién en relacion al
Rendimiento laboral de los docentes de Institutos Tecnoldgicos Publicos de
Regioén Ancash

Instrucciones:

Por favor, leer detenidamente cada pregunta planteadas en el cuestionario y
marque con un aspa (x) la respuesta que crea conveniente. Asi mismo se debera
contestar de manera individual.

estudiantes.

\ 1.- Nunca | 2.- Casi nunca | 3.- Casi siempre | 4. Siempre |
. . Valores

N ltems 1 ’ 2 ‘ 3 ‘ 4

Dimension 1: Capacidad de planificacion pedagdgica

1 Planifica actividades de aprendizaje que se alinean con los
objetivos educativos de su unidad didactica

2 Adaptas su ficha de actividades de aprendizaje para satisfacer las
necesidades especificas de los estudiantes en su clase

3 Aplica métodos de ensefianza para satisfacer las necesidades y
estilos de aprendizajes diversos de los estudiantes en su clase

4 Utiliza técnicas de evaluacién formativa para monitorear el
progreso de los estudiantes.

5 Considera que las actividades de aprendizaje son significativas
para su vida y futuro de sus estudiantes.

6 Aprecia que las asignaciones y proyectos que realiza tienen un
propésito claro y relevante para su desarrollo académico y personal
de los estudiantes.

Dimension 2: Gestidon de los procesos educativos

7 El ambiente de aprendizaje es acogedor y fomenta la participacién
y la colaboracién de los estudiantes.

8 Los materiales de aprendizaje instalaciones, la tecnologia en el
aula estan bien organizados y son accesibles para todos los
estudiantes

9 Implementa métodos de ensefianza que fomentan la participacién
activa de los estudiantes en el aula

10 | Utiliza las habilidades metodologicas en su practica educativa.

11 | Utiliza una variedad de métodos de evaluaciéon, como examenes,
proyectos, debates o0 actividades practicas, para evaluar el
progreso de los estudiantes en su clase

12 | Adapta métodos de evaluacion para satisfacer las necesidades y
estilos de aprendizaje diversos de los estudiantes en su clase

Dimension 2: Compromiso profesional

13 | Cumple con los plazos establecidos para la entrega de
calificaciones, informes, documentos administrativos requeridos
por la institucién educativa

14 | Se comunica de manera efectiva con los padres, y familiares de los




15 | Participa en las capacitaciones continuas.

16 | Busca nuevas oportunidades para aprender y aplicar nuevas
técnicas, enfoques pedagdgicos y tecnologias en su ensefianza

17 | Se siente motivado(a) por una genuina pasion por la educacién y
el bienestar de sus estudiantes

18 | Toma medidas adicionales para apoyar el crecimiento personal y
académico de sus estudiantes fuera del aula.

Fuente: elaboracion propia.



Anexo 4: CARTA DE PRESENTACION
CARTA DE PRESENTACION
Seifior:
Presente
Asunto: VALIDACION DE INSTRUMENTOS A TRAVES DE JUICIO DE
EXPERTO

Me es muy grato comunicarme con usted para expresarle mis
saludos y asi mismo, hacer de su conocimiento que, siendo estudiante del
Programa de Maestria en Educacion de la Escuela de Posgrado de la UCV, en
la sede LIMA NORTE, ciclo 2023-Il aula A2 requiero validar los instrumentos con
los cuales se recogera la informacion necesaria para poder desarrollar mi
investigacién y con la que sustentare mis competencias investigativas en la

experiencia curricular de Disefio y desarrollo del trabajo de investigacion.

El nombre de mis variables es: Gestion Administrativa y rendimiento laboral
docente siendo imprescindible contar con la aprobacion de docentes
especializados para poder aplicar los instrumentos en mencién, se ha
considerado conveniente recurrir a usted, ante su connotada experiencia en

temas educativos y/o investigacion educativa.
El expediente de validacion, que le hago llegar contiene:

e Carta de presentacion
e Formato de validacién

e Certificado de validez de contenido de los instrumentos.

Expresandole mis sentimientos de respeto y consideracién me despido de usted,
no sin antes agradecerle por la atencién que dispense a la presente.

Atentamente.

Colonia Vega, Rosalina Juliana
DNI: 32046197



Evaluacidn por juicio de expertos

Respetado juez: usted ha sido seleccionado para evaluar el instrumento

para medir las variables Gestion Administrativa y rendimiento laboral docente.

La evaluacion del instrumento es de gran relevancia para lograr que sea valido

y que los resultados obtenidos a partir de éste sean utilizados eficientemente;

aportando al quehacer psicolégico. Agradeciendo su valiosa colaboracion.

1. Datos generales del juez:

Nombre del juez:

Grado profesional: Maestria () doctor (X
)
Area de formacion académica: Clinica () social ()

Educativa ( ) organizacional

()

Areas de experiencia profesional: Educacidn
Institucion donde labora:

Tiempo de experiencia profesional en | 2 a 4 afios ()
el area: Mas de 5 afios (X )
Experiencia en investigacion: Educacién

2. Propdsito de la evaluacion:

Validar el contenido del instrumento, por juicio de expertos.

3. Datos de la escala

Nombre d la prueba.

Instrumento para medir la variable

Gestion Administrativa.

Autor:

Variable 1: instrumento adaptado

Variable2: instrumento adaptado

Procedencia:

Cuestionario adaptado

Administracion:

Presencial/ virtual

Tiempo de aplicacion:

30 minutos

Ambito de aplicacion:

Institucion Educativa

Significacion:

El cuestionario de la variable 1:




4. Soporte tedrico
Gestion administrativa: Chiavenato (2018) puntualiza la importancia de una
gestion administrativa efectiva para el crecimiento y eficiencia empresarial,
abordando elementos cruciales como la planificacién, organizacion y direccién.
Ademas, resalta la relevancia de la gestion del talento humano y el rendimiento

laboral.

Variable de estudio: Gestién administrativa

Escala/ Subescala
AREA (Dimensiones)

Definiciéon

La planificacion es la funcion
administrativa que determina de
antemano cudles son los objetivos
Planificacién gue deben alcanzarse y qué debe
hacerse para conseguirlos; es un
modelo tedrico para la accion futura
(Chiavenato, 2018).

La organizacion es la coordinacion

de las actividades de varios
Organizacion colaboradores para lograr
interacciones planificadas con el

ORDINAL _
entorno (Chiavenato, 2018)

El trabajo de la direccién es dirigir
la empresa hacia sus objetivos
maximizando los beneficios que
Direccién puede obtener de todos sus
recursos disponibles. Lograr el
méaximo rendimiento de cada
empleado es su objetivo
(Chiavenato, 2018).

Es la fase del proceso

Control

administrativo que mide y evalla el




desempefio y toma la accién
correctiva cuando se necesita. De
este modo, el control es un proceso
esencialmente

(Chiavenato, 2018)

regulador

Rendimiento laboral docente.

Benitez et al. (2017), la actuacion de un

docente es una tarea pedagodgica planificada en la que desarrolla todo su

potencial para mejorar el aprendizaje de los estudiantes. Esta labor debe

realizarse con una clara intencionalidad formativa a la calidad del servicio que

presta y en busca de la excelencia profesional.

Variable de estudio: Rendimiento laboral docente

Gestion de los

procesos educativos

Escala/ Subescala L

AREA (Dimensiones) pefinicion
La creacion de entornos de
aprendizaje que despierten el
Capacidad de | interés de los alumnos y fomenten
planificacion sSu participacion activa es un
pedagogica componente clave de la
planificacion pedagogica (Keller,

1983).

la gestion de procesos educativo
ORDINAL implica la aplicacion consistente de

acciones por parte de diferentes
agentes educativos, siendo un
campo de acciéon fundamental en la

educacion (AC Martinez, 2016)

Compromiso

profesional

el compromiso profesional como
parte esencial de la educacion y
formacion técnica y profesional

(EFTP). Establece cbédigos de




conducta para fortalecer Ia
dedicacion y eficiencia de los
profesionales docentes,
contribuyendo al desarrollo
sostenible. Ademas, subraya la
importancia del compromiso de las
instituciones educativas y
profesionales con la comunidad, en
linea con los Objetivos de
Desatrrollo Sostenible, para
garantizar un mundo mas equitativo
y sostenible (UNESCO, 2015)

5. Presentacion de instrucciones para el juez:

A continuacién, a usted le presento el cuestionario para medir la Variable

Gestion administrativa elaborado elaboracién propia, de igual manera la

variable rendimiento laboral docente es elaboracidn propia en el presenta afio

de acuerdo con los siguientes indicadores califique cada uno de los items segun

corresponda
Categoria Calificacion Indicador
No cumple con el | El item no es claro
criterio
Bajo nivel El item requiere bastantes
CLARIDAD modificaciones o una modificacién
, muy grande en el uso de las palabras
El item se comprende Yo P
de acuerdo con su significado o por
facimente, es decir, su la ordenacion de estas.
sintactica y semantica Moderado nivel Se requiere una modificacion muy
especifica de algunos de los términos
son adecuadas
del item.
Alto nivel El item es claro, tiene semanticas y
sintaxis adecuado.




COHERENCIA
El item tiene relacion
I6gica con la dimension

o indicador que esta

Totalmente en
desacuerdo (no
cumple con el

criterio)

El item no tiene relacion l6gica con la

dimension

Desacuerdo (bajo

nivel de acuerdo)

El item tiene una relacién tangencial

/ lejana con la dimension

midiendo
Acuerdo El item tiene una relacion moderada
(moderado nivel) con la dimensibn que se esta
midiendo.
Totalmente de | El item se encuentra esta
acuerdo (alto nivel) | relacionado con la dimensién que
esta midiendo.
RELEVANCIA 1. No cumple con | El item puede ser eliminado sin

El item es esencial o
importante, es decir

debe ser incluido

el criterio gue se vea afectado la medicion
de la dimension
2. Bajo nivel El item tiene alguna relevancia,
pero otro item puede estar
incluyendo lo que mide este.
3. Moderado El item es relativamente
nivel importante.
4. Alto nivel el item es muy relevante y debe

ser incluido.

No cumple con el criterio

Bajo nivel

Moderado nivel

BW NP

Alto niel




Dimension del instrumento: Variable de estudio: Gestion Administrativa
Primera dimensién: Planificacion

Objetivos de la dimension: determinar la influencia entre la gestién administrativa
y el rendimiento laboral de los docentes de los institutos tecnolégicos publicos
de region Ancash, con enfoque en la relacion entre planificacion y rendimiento

laboral docente

8 ©
_ ) < | 2 | 2 |Observaciones/
Indicadores items G o @ _
2 Q 3 | Recomendaciones
5 < 9
=2 o) )
©) O [0
El director, difunde
periddicamente la mision, | 4 4 4
vision del instituto.
Objetivos El director, evalla
frecuentemente el
o 4 4 4
cumplimiento de los
objetivos estratégicos
El director, Implementa
estrategias de participacion
colaborativa para la| 4 4 4
i actualizacion del Proyecto
Estrategias _ o
Educativo Institucional.
El director plantea nuevas
estrategias de trabajo 4 4 4
colaborativo
El director y el tesorero,
sustentan la asignacion del
L 4 4 4
presupuesto al inicio del
afio lectivo.
Presupuesto | EI personal conoce los
procedimientos requeridos
para la asignacion de | 4 4 4
presupuesto por areas de
trabajo




Segunda dimensidon: Organizacion

e Objetivos de la dimensién: determinar la influencia especifica entre las

practicas de gestion administrativa en el rendimiento laboral de los

docentes en institutos tecnoldgicos publicos de region Ancash, con un

enfoque particular en analizar como la implementacién del principio de

organizacion impacta en dicho rendimiento.

© ©
e c € | Observaciones/
. , c
Indicadores items S ot IS .
= = & | Recomendaciones
o o I3
@) @) e
La encargatura de los
gestores pedagégico
) ) 4 4 3
mejora el trabajo en la
s institucion.
Division  de
) El director a menudo divide
trabajo .
el trabajo a gestores
pedagdgicos para la| 4 4 4
obtencion los resultados
esperados
Los niveles de jerarquia de
las autoridades son
o y 3 4 4
suficientes para la gestion
Jerarquia de la institucion
Los gestores pedagodgicos
responden a las | 4 4 4
necesidades de atencion
Los gestores pedagodgicos
coordinan frecuentemente | 4 3 4
las acciones a realizar
Coordinacion |los coordinadores de
programa de estudios
3 4 4

coordinan continuamente

las tareas con los docentes




Tercera dimensién: Direccion

e Objetivos de la dimensién: Determinar la influencia especifica entre las

practicas de gestion administrativa y el rendimiento laboral de los docentes

en institutos tecnoldgicos publicos de region Ancash, con un enfoque

particular en analizar cémo la implementacion del principio de direccion

impacta en dicho rendimiento.

8 ©
_ ) = € | G | Observaciones/
Indicadores | items < o S )
k) o > Recomendaciones
< o [}
o @) e
Realizan acciones de
supervision permanente a | 4 4 4
.., todo el personal
Supervision :
Existe una  adecuada
supervision en su area de | 4 4 4
trabajo
Las decisiones que toma su
jefe inmediato son| 4 4 4
acertadas para su area
Toma de P
o Se toman decisiones que
decisiones .
beneficien a todo el
i 4 4 4
personal después de un
andlisis previo
El jefe de unidad
académica realiza
) ) 4 3 4
monitoreo  continuo las
actividades académicas
Monitoreo Se monitorea el trabajo
asignado a todos los
colaboradores para la| 4 4 3

elaboraciébn de proyectos

educativos




Cuarta dimensién: Control

e Objetivos de la dimensién: : Determinar la influencia especifica entre las

practicas de gestion administrativa y el rendimiento laboral de los docentes

en institutos tecnoldgicos publicos de region Ancash, con un enfoque

particular en analizar como la implementacion del principio de control

impacta en dicho rendimiento.

Indicadores

items

Claridad

Coherencia

Relevancia

Observaciones/

Recomendaciones

Definir los

estandares

Los directivos llevan un acta
de las reuniones colegiadas
para verificar el avance de
actividades  programadas
en el PAT

IN

N

D

La instituciébn realiza un

inventario de sus bienes.

Evaluar el

desempeiio

La administracion evalla la
responsabilidad laboral del
personal docente y

administrativo.

En la institucién se verifica
el desarrollo de las

actividades planificadas.




Variable de estudio: Rendimiento laboral docente

Dimensioén del instrumento:

e Primera dimension: Capacidad de planificacion pedagdgica

e Objetivos de la dimension: determinar la influencia especifica entre las

practicas de gestién administrativa y el rendimiento laboral de los docentes

en Institutos Tecnolégicos Publicos de regién Ancash, con un enfoque

particular en la capacidad de planificacion pedagdgica

8 ©
ol c =t Observaciones/
. , c
Indicadores | items © o @ _
2 @ 5 | Recomendaciones
T < =
_— @] (O]
O O @
Planifica actividades de
aprendizaje que se
alinean con los objetivos | 4 4 3
educativos de su unidad
didactica
Planificacion Adaptas su ficha de
académica actividades de
aprendizaje para
satisfacer las | 3 3 4
necesidades especificas
de los estudiantes en su
clase
Aplica  métodos de
ensefianza para
satisfacer las
necesidades y estilos de | 4 4 4
aprendizajes diversos de
Capacidad .
o los estudiantes en su
pedagogica

clase

Utiliza  técnicas de
evaluacion formativa para
monitorear el progreso de

los estudiantes.




Significacion
para
estudiantes

Considera que las
actividades de
aprendizaje son
significativas para su vida
y futuro de sus

estudiantes.

Aprecia que las
asignaciones y proyectos
gue realiza tienen un
propésito claro y
relevante para su
desarrollo académico y
personal de los

estudiantes.




Segunda dimension: Gestion de los procesos educativos

e Objetivos de la dimensidn: Determinar la influencia especifica entre las

practicas de gestion administrativa y el rendimiento laboral de los docentes

en institutos tecnoldgicos publicos de region Ancash, con un enfoque

particular en la Gestion de los procesos educativos.

Indicadores

items

Claridad

Coherencia

Relevancia

Observaciones/

Recomendaciones

Ambiente de

aprendizaje

El ambiente de aprendizaje es
acogedor y fomenta la
participacion y la colaboracion de
los estudiantes.

Los materiales de aprendizaje
instalaciones, la tecnologia en el
aula estan bien organizados y son
accesibles para todos los

estudiantes

Habilidades
metodoldgicas

Implementa métodos de
ensefianza que fomentan Ila
participacion activa de los

estudiantes en el aula

Utiliza las habilidades
metodoldgicas en su practica

educativa.

Evaluacion

aprendizaje

Utiliza una variedad de métodos
de evaluacion, como examenes,
proyectos, debates o actividades
practicas, para evaluar el
progreso de los estudiantes en su

clase

Adapta métodos de evaluacion
para satisfacer las necesidades y
estilos de aprendizaje diversos de
los estudiantes en su clase




Tercera dimensién: Compromiso profesional.

e Objetivos de la dimensién: Determinar la influencia especifica entre las
practicas de gestion administrativa y el rendimiento laboral de los docentes
en Institutos Tecnoldgicos Publicos de Ancash, con un enfoque particular

de compromiso profesional.

8 ©
(&) xS .
_ ) gl c 2 | Observaciones/
Indicadores items g @ @ _
= = & | Recomendaciones
o o [
O @) o
Cumple con los plazos
establecidos para la
entrega de
calificaciones, informes,
4 4 4
documentos
Responsabilidad | administrativos
laboral requeridos por la
institucién educativa
Se comunica de manera
efectiva con los padres,
- 4 4 4
y familiares de los
estudiantes.
Capacitacion Participa en las
académica capacitaciones 4 4 4
continuas.
Busca nuevas
oportunidades para
aprender y  aplicar
nuevas técnicas, 4 4 4
enfoques pedagdgicos y
tecnologias en su
ensefianza
Se siente motivado(a)
o por una genuina pasion
Vocacion de .
o por la educacion y el | 4 4 4
servicio _
bienestar de sus
estudiantes




Toma medidas
adicionales para apoyar
el crecimiento personal y
académico de sus
estudiantes fuera del

aula.

Observaciones (precisar si hay suficiencia): El instrumento presenta suficiencia

Opinion de aplicabilidad: Aplicable[ x]  Aplicable después de corregir [ ] No
aplicable [ ]

Apellidos y nombres del juez validador: Dr. Aldo Fernando Rejas de la Pefia
Especialidad del validador: Educacion, Administracion y Metoddlogo.

Lima 11 de noviembre del
1Pertinencia: El item corresponde al concepto teorico formulado.

2Relevancia: El item es apropiado para representar al componente o
dimension especifica del constructo

3Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del item, es
conciso, exacto y directo

Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items planteados

Firma del Experto validador
DNI 43246299



Observaciones (precisar si hay suficiencia): El instrumento presenta suficiencia Si
Opinidén de aplicabilidad: Aplicable [ x ] Aplicable después de corregir [ ] No aplicable [ ]
Apellidos y nombres del juez validador: PEREZ SAAVEDRA, SEGUNDOSIGIFREDO
Especialidad del validador: GESTION DE LA EDUCACION

4 de noviembre del 2023.

1. Pertinencia: El item corresponde al concepto teérico formulado.

2. Relevancia: El item es apropiado para representar al componente o dimension
especifica del constructo

3. Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del item, es conciso, exacto y

directo

Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items planteados son suficientes para

medir la dimension

Firma del Experto validador
DNI:25601051



Observaciones (precisar si hay suficiencia): El instrumento presenta suficiencia Si
Opinidn de aplicabilidad: Aplicable [x]  Aplicable después de corregir [ ] No
aplicable [ ]

Apellidos y nombres del juez validador: Lezly Jaqueline Flores Zulueta

Especialidad del validador: Docente...........c.ciiiiiiiiiic e

4 de noviembre del 2023.

1. Pertinencia: El item corresponde al concepto tedrico
formulado.

2. Relevancia: El item es apropiado para representar al
componente o dimension especifica del constructo

3. Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del
item, es conciso, exacto y directo

Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items planteados
son suficientes para medir la dimensién

/,‘ ",)//
[ M
4

/

/

Firma del Experto validador

DNI: 40059325



Anexo 05: Disefio de lainvestigacion

X1—» X2

Se esquematizd el disefio, X1 es la Gestibn Administrativa, y X2 en el
rendimiento laboral docente y el simbolo ——» es el grado de significancia
del X2 sobre la X1.



Anexo 06: Autorizaciéon de la organizacion para publicar su identidad

en los resultados de las investigaciones.

ﬁ UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

AUTORIZACION DE LA ORGANIZACION PARA PUBLICAR SU IDENTIDAD EN
LOS RESULTADOS DE LAS INVESTIGACIONES
Datos Generales
Nombre de la Organizacion: RUC: 20449363991

Instituto de educacion superior tecnolégico publico Carhuaz

Nombre del Titular o Representante legal:
Nombres y Apellidos DNI:31600032
Director general Mg. Emerson Melciades, Marcos Ramirez

Consentimiento:

De conformidad con lo establecido en el articulo 7°, literal “f del Cédigo de Etica en
Investigacion de la Universidad César Vallejo ), autorizo [ X ], no autorizo[ ] publicar

LA IDENTIDAD DE LA ORGANIZACION, en la cual se lleva a cabo la investigacion:

Nombre del Trabajo de Investigacion

Gestion administrativa en el rendimiento laboral de los docentes de un Instituto

Tecnolégico Publico de Huaraz, Lima 2023

Nombre del Programa Académico:

MAESTRIA EN ADMINISTRACION DE LA EDUCACION
Autor: Nombres y Apellidos DNI:32046197
Colonia Vega Rosalina Juliana

En caso de autorizarse, soy consciente que la investigacion sera alojada en el Repositorio
Institucional de la UCV, la misma que sera de acceso abierto para los usuarios y podra ser
referenciada en futuras investigaciones, dejando en claro que los derechos de propiedad
intelectual corresponden exclusivamente al autor (a) del estudio.

Lugar y Fecha: Carhuaz 12 de octubre de 2023

GENERAL
10218NON1D

7
(Titular o Representante legal de la Institucion)

(*) Cédigo de Etica en Investigacion de la Universidad César Vallejo-Articulo 72, literal “ f ” Para difundir o publicar los resultados de un

trabajo de investigacion es necesario bajo i el bre de la institucién donde se llevd a cabo el estudio, salvo el caso
en que haya un acuerdo formal con el nte o director de la nizacién, para que se difunda la identidad de la institucién. Por ello,
tanto en los proyectos de investigacién como en los informes o tesis, no se deber3 incluir la d inacién de la organizacién, pero si sera

necesario describir sus caracteristicas.



Anexo 07: Distribucion de la poblacién

N° INSTITUCION TOTAL

1 Cl1 20

2 C2 110
TOTAL 130

Anexo 08: féormula para calcular el tamafio de la muestra

e NZ"PQ

-| 1% = 4*(N-1)+Z°PQ
P=| 05
0.5

BN

n= 97.3201341
19+ 85=104

Z ((1-<)) :Valor de la distribucién normal, para un
nivel de confianza de (1-).

: Proporcién de éxito.

: Proporcién de fracaso (Q=1-P).

: Tolerancia de error.

: Tamafio de la poblacion.

: Tamafio de la muestra.

Sz 0 T



: Base Datos

Anexo 09

Rendimiento laboral docente
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Anexo 10: Cronograma de ejecucion

N° ACTIVIDADES 2023 2024
SETIEMBRE OCTUBRE NOVIEMBRE DICIEMBRE ENERO
1 | Eleccién y definicién del |1]2|3|4|5|6|7 10 | 11|12 |13 |14 |15 |16 |17 |18
titulo de investigacion
2 | Planteamiento de la
realidad problematica
3 | Justificacion de la
investigacion
4 | Objetivos de la
investigacion
5 | Formulacion Hipotesis
Marco tedrico y buscador
de referencias
7 | Antecedentes de la
investigacion
8 | Fundamentacion y bases
tedricas
9 | Metodologia de la
investigacion
Elaboracion de
0 | instrumentos recojo de
informacion
Aplicacion de los
instrumentos
Resultados de la
investigacion

Resultados descriptivos

Resultados inferenciales

Discusion

Conclusiones

Recomendaciones

W R N RO RO RN R WERN R R R

Sustentacion de Tesis






