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RESUMEN 

 
El propósito general de este estudio fue determinar la relación que existe entre la 

metodología de las 5S y desempeño docente en una institución educativa pública, 

Ugel 04, Lima,2023. Investigación de tipo básica, enfoque cuantitativo, con un 

diseño de estudio no experimental, transversal correlacional. Se utilizó como 

muestra 120 maestras de nivel inicial de la UGEL 04. La técnica de estudio de 

ambas variables fue la encuesta, instrumento fue el cuestionario, el cual fue 

validado por 3 jueces expertos, los resultados mostraron que había una correlación 

directa y significativa entre ambas variables (Rho =0.601) considerando bajo una 

significancia de 0.00 donde se acepta la hipótesis alterna y se rechaza la hipótesis 

nula, concluyendo que existe una correlación entre la metodología 5S y el 

desempeño docente. Esta correlación muestra que cuanto más método 5S, mejor 

es el desempeño docente y la correlación es Rho=0,601 y p=0<0,05. 

Palabras clave: Metodología 5S, clasificación, desempeño docente. 
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ABSTRACT

The general purpose of this study is to determine the relationship between the 5S 

Methodology and teaching performance in a public educational institution, Ugel 04, 

Lima,2023,  for  that  a  basic  type  of  research  was  used,  with  a  non-experimental, 

cross-sectional  correlational  study  design,  The  study  technique  for  both  variables 

was  the  survey,  the  instrument  was  the  questionnaire  which  was  validated  by  3 

expert judges, the results showed that there was a direct and significant correlation 

between the two variables (Rho =0. 601) considering under a significance  of 0.00 

where  the  alternate  hypothesis  is  accepted  and  the  null  hypothesis  is  rejected, 

therefore,  concluding  that  there  is  a  correlation  between  5S  methodology  and 

teaching performance. This correlation shows that the more 5S method, the better 

the teaching performance and the correlation is Rho=0.601 and p=0<0.05.

Keywords: 5S methodology, classification, teaching performance.
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I. INTRODUCCIÓN 

 
 

En la actualidad las diferentes empresas buscan ser altamente competitivas, 

diferenciarse de la competencia, implementando en su gestión sistemas, 

metodologías y herramientas que ayuden a mejorar sus resultados y lograr sus 

objetivos. Entre ellos se encuentra ISO, sistema que brinda normativas para 

favorecer a las empresas un determinado orden, uniformidad y calidad en la gestión 

industrial. Así nos menciona Calso, N., Pardo, J. (2019) La Organización 

Internacional de Normalización (ISO, Interntational Organization for 

Standardization) es una asociación mundial de organismos que desarrollan 

estándares para que las organizaciones mejoren su desempeño a través de normas 

dirigidas por un comité de expertos y especialistas según un campo específico. 

Una de las metodologías reconocidas en el sector industrial son las 5S, 

la compañía automotriz TOYOTA valida su eficacia a lo largo de los años 

demostrando que para la mejora continua de las empresas, la organización, orden, 

limpieza, estandarización y disciplina son la clave para alcanzar las metas 

propuestas. El Sistema de Producción Toyota (TPS) demuestra que ante los 

desafíos de la industria, satisfacer la demanda, el aumento de producción y seguir 

posicionándose frente a la competencia, las herramientas disponibles están en el 

enfoque que inicio sus bases en el siglo pasado para dar resolución a los problemas 

modernos (Monden, Y. 1993). 

La educación no es ajena a estas demandas actuales y sabemos que el 

sector educativo de nuestro país no es eficiente en su totalidad, presentando 

carencias en el servicio educativo público, ambientes mal distribuidos, 

desorganización con los materiales, falta de uniformidad en las aulas, inadecuada 

gestión del tiempo en los docentes y déficit en la organización, siendo obstáculo 

para un buen desempeño docente. Durante una conferencia organizada por la 

delegación permanente de Argentina, se abordó el tema de cómo los países líderes 

en educación logran obtener resultados escolares destacados. Expertos del mundo 

se conglomeraron para intercambiar ideas y exponer las situaciones en sus 

respectivos países (Unesco, 2018). Se llegó a la conclusión de que los primordiales 

elementos para el éxito tanto de los estudiantes y de las escuelas es el rol de los 

maestros. Se puso énfasis en analizar qué determina un buen desempeño docente, 
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proponiendo medidas como la capacitación, el seguimiento, el análisis del 

rendimiento, la motivación de docentes y uso de nuevas estrategias que revaliden 

el rol del docente. 

El valor y el énfasis que deben poner los docentes en la formación de 

infantes, se destaca la importancia de brindar estrategias y técnicas que favorezcan 

a mejorar su desempeño profesional en las aulas. En el contexto nacional el 

Proyecto Educativo Nacional, señala el requerimiento de reconstruir la profesión 

magisterial, no solo en el lado laboral sino fundamentalmente restableciendo el 

proyecto de docencia (MINEDU, 2012) el Perú requiere docentes innovadores con 

responsabilidad social, que aporten a los desafíos de la sociedad, que construya 

escuelas transfiguradas en ambientes de enseñanza, avizorando una educación de 

calidad. 

En la institución educativa pública observamos que las maestras no cuentan 

con un orden uniforme con los materiales, recursos pedagógicos, espacios de 

aprendizaje y mobiliarios que se usan para el proceso de aprendizaje de los 

infantes; ya que cada una dentro de su experiencia realiza el ordenamiento de los 

ambientes, requiriendo estandarizar criterios de clasificación, orden y limpieza en 

aula. Es ahí donde la metodología 5S promueve un ambiente acogedor y oportuno 

para los logros de aprendizaje que aportan para elevar el rendimiento de las 

maestras del nivel inicial desarrollar y un excelente desempeño docente ofreciendo 

un servicio de calidad a los infantes según las demandas actuales. Por lo expuesto, 

se detalla el problema de estudio: ¿Existe relación entre la Metodología de las 5 S 

y desempeño docente en una institución educativa pública, Ugel 04, Lima, 2023? 

Problemas específicos ¿Existe relación entre la organización, el orden, limpieza, 

estandarización, disciplina y desempeño docente en una institución educativa 

pública, Ugel 04, Lima, 2023? 

El estudio se justifica desde lo teórico y sirva de base para futuras 

investigaciones tendientes a armonizar los estándares de desempeño docente e 

implementar la metodología 5S en todos los niveles académicos en sus 

instituciones educativas. Implementación de mejorar para asegurar la calidad del 

servicio educativo según las necesidades de la sociedad moderna con un aporte 

teórico del Minedu (2020). Asimismo, se justificó desde lo práctico por el 

conocimiento de la metodología 5S, que se relaciona directamente con las 
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actividades de empresariales y producción, llevando esta estrategia al ámbito 

educativo en nivel inicial la cual permitirá ampliar nuestro conocimiento ante el uso 

de otras metodologías aplicadas en la educación, optimizando la condición del 

espacio educativo, logrando ser organizado, ordenado y agradable. Los resultados 

obtenidos permitirán encontrar y mejorar el desempeño docente dentro de su aula 

y desde lo metodológico, es importante crear y ofrecer herramientas validadas por 

expertos, determinar su grado de confiabilidad, para recopilar datos, obtener 

resultados fiables, difundir los procesos de preplanificación y posterior evaluación, 

facilitando y motivando el seguimiento en mejora del rendimiento de otras 

investigaciones. 

El objetivo general fue determinar la relación que existe entre la Metodología 

de las 5 S y desempeño docente en una institución educativa pública, Ugel 04, 

Lima,2023 y los objetivos específicos fueron determinar la relación que existe entre 

organización, el orden, limpieza, estandarización, disciplina y desempeño docente 

en instituciones educativas públicas, Ugel 04, Lima, 2023. Se estableció como 

hipótesis general: La 5S se relaciona significativamente en el desempeño docente 

en una Institución Educativa pública, Ugel 04, Lima, 2023 y en hipótesis específicas 

tenemos: Existe relación entre la organización, el orden, la limpieza, la 

estandarización, la disciplina y desempeño docente en una Institución Educativa 

pública, Ugel 04, Lima, 2023 
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II. MARCO TEÓRICO 

Para realizar la investigación y tener un campo de visión más amplio se 

revisaron estudios nacionales e internacionales: 

Empezando por el entorno nacional y la variable 5S se consideró a Silva 

(2022) Metodología 5S y productividad en una entidad constructora en El Alto 

Talara. El estudio tuvo como finalidad establecer si las 5S se vinculan con el 

rendimiento en colaboradores. Con enfoque cuantitativo, correlacional, diseño no 

experimental. Muestra aplicada a 20 colaboradores, usando como técnica la 

encuesta, obteniendo valor Rho de Spearman de 0,458, además de significancia 

0,042. Finalizando que las variables se asocian significativamente, aprobando la 

hipótesis principal del estudio. 

Ccoycca (2020) Aplicación de herramienta 5S para optimizar productividad 

en proceso de elaboración prendas industriales, el propósito fue la implementación 

de esta metodología para optimizar productividad en proceso de confección de 

estos productos. En el departamento de producción, se identificó falta de un plan 

de control de limpieza, orden e información para la producción, motivando la 

ejecución de metodología 5S. Se realizó un diagnóstico inicial, se brindó formación 

a colaboradores de la entidad, se estableció una comisión 5S, se dividieron las 

áreas gerenciales y se implementaron las 5S por etapas, evidenciando los pasos 

en fotografías del antes y después. Los fueron los siguientes: Aumento del 33% en 

productividad, incrementó 19% en eficiencia y un 24% de aumento utilidad y se 

logró un beneficio económico de S/1792 soles en 8 meses, que correspondió al 

lapso del estudio. También se evidenció un aumento del 57.3% en el acatamiento 

de propósitos establecidos para la ejecución de las 5S. 

Heros (2021) Implementación de la técnica de las 5S en una compañía de 

confección para elevar la productividad. El objetivo fue mejorar la productividad 

mediante la reducción de residuos, prevención de reelaboración, minimización de 

defectos y mantenimiento de un ambiente de trabajo seguro y ordenado. Se plantea 

implementar la metodología 5S, siguiendo las etapas: clasificar, ordenar, limpiar, 

estandarizar y disciplina, logrando así generar beneficios económicos, sociales, 

técnicos en microempresas textiles, reduciendo costes y promoviendo la mejora 

constante. Asimismo, del cotejo de indicadores, se busca resaltar la relevancia 

además de efectividad de ejecutar usar la metodología 5S en el rubro textil. Los 
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hallazgos observados incluyen la merma de desperdicio, reelaboración y gestión 

del tiempo de inactividad, traduciéndose en costos más bajos. 

Chafloque y Salsavilca (2020) Las 5S y su influencia en la producción de una 

empresa textil. El propósito fue establecer la vinculación entre variables estudio de 

enfoque cuantitativo, diseño no experimental, tipo correlacional-causal. Los 

resultados mostraron una reducción relevante en los tiempos de operaciones, 

pasando de 1.51 a 0.775 horas, los lapsos de transporte se redujeron de 0.43 a 

0.36 horas, los lapsos de espera disminuyeron 0.31 hasta 0.21 horas y los lapsos 

de almacenamiento se redujeron de 0.42 a 0.31 horas. 

En relación con la variable desempeño docente Sánchez (2020) Desempeño 

directivo y desempeño docente de entidades educativas unitarias del distrito de 

Pichanaki. Objetivo analizar y detallar el tipo de vinculación que se manifiesta entre 

las variables en escuelas de la zona. Se planteó la hipótesis que manifiesta 

correlación inversa entre variables. En el análisis se empleó el método científico y 

se elaboró con una población censal de 67 maestros. Estudio aplicativo, nivel 

descriptivo, diseño correlacional, técnica empleada fue la encuesta, utilizándose 2 

cuestionarios: A) Desempeño directivo y B) Desempeño docente. Como resultado 

se encuentra una vinculación inversa entre variables en entidades de educación 

unitarias del distrito de Pichanaki, ya que el valor obtenido fue menor que α (0,000 

< 0,05). 

Huaranga (2020) Gestión y desempeño pedagógico en una entidad educativa de 

Jicamarca, Ugel 15. El propósito fue indicar la vinculación entre variables. Estudio 

cuantitativo, tipo aplicado, correlacional, diseño no experimental. Según hallazgos 

del estudio, se concluyó que estas variables están significativamente relacionadas. 

El estudio recomienda a los directivos promover capacitaciones y acciones de 

fortalecimiento para respaldar a los docentes y brindarles un acompañamiento más 

efectivo. Esto permitirá comprender y diagnosticar las necesidades de los docentes, 

y fomentar una serie de actividades y acciones en su gestión que impulsen la 

optimización del desempeño docente en centro de estudios. 

Respecto a los antecedentes internacionales tenemos a Carrasco (2020) 

Uso de las 5S para mejorar productividad en proceso de camarón en planta 

empacadora en ciudad de Guayaquil. Se analizó la mejora de productividad en una 

entidad exportadora de camarón a través de ejecución del método 5S. Identificando 
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problemas como el no acatamiento de normativas por parte de algunos 

colaboradores y el riesgo para la higiene en el empaquetado del camarón, 

observándose procedimientos que podrían afectar la calidad del producto 

entregado al usuario final. Método cualitativo, se aplicaron técnicas de entrevista 

además de observación a través de análisis de tiempo asimismo de 5S. Los 

hallazgos mostraron la presencia de falencias vinculadas con operaciones técnicas 

y sobre todo un bajo nivel de disciplina, compromiso y de responsabilidad de 

empleados, sin embargo implementando la metodología 5S la mejora continua se 

convertirá en una realidad para la empresa. 

Marulanda (2019) Universidad Cooperativa de Colombia, estudio centrado 

en la implantación de las 5S para optimizar la producción en el sector de 

estampados en la agencia AYCO Dosquebradas. Cuyo fin fue elaborar una 

propuesta fundamentada en técnica de 5S para optimizar productividad, 

procedimiento de almacenaje y organización, además de control de moldes. El 

estudio fue cualitativo, se utilizó a todos los operarios y directivos como muestra. 

Los resultados obtenidos indicaron el requerimiento de efectuar modificaciones en 

el entorno de la sección de estampado con el propósito de optimizar la eficiencia 

del proceso de estampado. 

Por el lado del desempeño docente tenemos el aporte de Orellana (2019) 

Liderazgo de dirección y desempeño docente en escuelas adventistas de El 

Salvador, objetivo principal investigar si las dimensiones de liderazgo directivo 

pueden predecir el desempeño docente. Utilizó enfoque cuantitativo, transversal y 

descriptivo. La muestra consistió en 105 docentes de 9 instituciones privadas. Se 

aplicaron el Cuestionario Multivariado (MQL) y un autoinforme docente, además se 

empleó análisis de regresión múltiple para estudiar la información. Los resultados 

revelaron que la predicción era significativa para la totalidad de dimensiones de 

desempeño docente, a excepción de dimensión afectiva. 

Torcatt (2020) El liderazgo directivo y desempeño laboral en Nueva Esparta, 

Venezuela. Investigación de enfoque cualitativo y diseño descriptivo. La población 

se conformó por maestros y directores de centros educativos de nivel inicial, usando 

como herramientas las entrevistas, el análisis se lleva a cabo a través de la 

triangulación, categorización, producción de teoría y contrastación teórica. Entre los 

resultados se obtuvo que los docentes necesitan fortalecer su liderazgo a través de 
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actividades de instrucción, y de igual manera, los directores necesitan liderar de 

manera efectiva a través del desarrollo personal. 

Márquez (2022) Impacto de decisiones directivas y desempeño docente en 

una unidad educativa de Ecuador. Con una muestra al 100% de los colaboradores 

y la población censal fue de 31 docentes, una metodología tipo básica, enfoque 

cuantitativo, transaccional, cuasi- experimental dado a que se efectuó la 

manipulación de una variable, diseño correlacional, dado a que estableció 

determinar el nivel de vinculación presente entre variables. Los Valores muestran 

del 20% al 33,3% del valor de correlación de una variable de alto nivel, se aprueba 

la hipótesis general, mencionando que no solo existe una vinculación directa entre 

variables, sino también verificando si se manifiesta un efecto verdadero en las 

decisiones gerenciales que afectan significativamente el esfuerzo laboral de los 

docentes. 

A continuación incluiremos las teorías relacionadas a las variables: 

El método de procedencia japonesa fue desarrollado por Hiroyuki Hirano. El 

sistema se denomina las 5 S por las iniciales en japonés de cada uno de sus pasos. 

Las 5S constituyen una disciplina para obtener mejor rendimiento laboral a través 

la estandarización de hábitos de orden, organización y limpieza. El resultado 

deseado se logrará ejecutando los procesos de 5 etapas del método, aplicado con 

disciplina y autocontrol por parte los colaboradores de la empresa, siendo el mejor 

cimiento de cualquier herramienta de mejora continua (Socconini, 2019). 

Se describe a las 5S como una técnica que se compone de cinco términos 

con significados definidos, con el propósito de fomentar un entorno de labores 

ordenado y seguro para lograr una mayor eficacia (Rodríguez, 2004). 

Jaca et al. (2014) La metodología 5S se presenta como una opción 

favorable para que las empresas den comienzo al desarrollo de una cultura de 

mejora y calidad continua. La metodología fomenta hábitos positivos en los 

empleados que están directamente involucrados con el mantenimiento del orden, 

la limpieza, estandarización, además de organización de la compañía. 

En referencia a la ejecución, las 5S se consideran como una agrupación de 

conductas y pautas que establecen un origen moral y ético en el ámbito laboral, 

escolar y doméstico. Como resultado, la praxis de las 5S es altamente valorada en 



8  

la actualidad, ya que se puede aplicar en acciones de mejora dentro de cualquier 

entorno, incluso en la vida (Kobayashi et al., 2008). 

Villaseñor & Galindo (2007) Nos detalla que el principal propósito de la 

metodología es el fomentar el cambio de pensamiento de los colaboradores hacia 

una cultura de mejora continua, fundamentada en autodisciplina. 

Actualmente, el método 5S se está transformando en un recurso relevante 

para las instituciones, que ha entrado a la realidad de las empresas 

independientemente del rubro, enfoque o trabajo que realicen, las 5 S pueden ser 

implementadas en todas las organizaciones (Carrillo et al., 2019). Se sostiene que 

la mejora continua ha ganado popularidad recientemente en el rubro de salud y 

administración pública (Kadarova y Demecko, 2016). 

Dorbessan (2013) Al implementar el método de las 5S en una empresa, no 

necesariamente es realizar más trabajo, sino todo lo contrario, al contar con los 

materiales organizados, manteniendo un espacio ordenado y limpio, las actividades 

se realizan con tiempo y eficacia. Socconini (2019) El liderazgo es el instrumento 

perfecto para implementar las 5 S, el líder tiene la dirección de la gestión y la 

iniciativa para que todos los colaboradores sean parte del proyecto, el trabajo en 

equipo y la disciplina logrará que los ambientes estén más ordenados, organizados 

y limpios, aumentando la gestión del tiempo y la productividad. 

En el Perú la cultura de la calidad fundamentada en la implementación del 

programa 5S, permitirá que las empresas peruanas logran fomentar con éxito una 

cultura de mejora continua, partiendo que la metodología constituye una base sólida 

para establecer organizaciones de calidad con estándares a nivel mundial (Comité 

Premio Nacional 5S Perú, 2016) 

Las dimensiones de la metodología 5S se clasifican en: Seiri / Organizar el 

entorno de trabajo y eliminar materiales innecesarios, y Seiton / Ordenar y ubicar 

los objetos. Seiso / Limpiar implica eliminar residuos y desperdicios. Seitketsu / 

Estandarizar implica establecer lugares específicos para las cosas y establecer 

reglas consistentes para la institución. Shitsuke / Sostener se refiere a mantener y 

cumplir automáticamente todas las reglas mencionadas, especialmente en relación 

con los estándares de mantenimiento de las instalaciones, el orden, la limpieza y la 

seguridad (Michalska y Szewieczek, 2007) 
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En cuanto al concepto de desempeño docente, diversos autores han ofrecido 

su definición: Chiavenato (2000) Considera que el desempeño son aquellas 

acciones que se observan en los colaboradores que consideran importante cumplir 

con los objetivos de la organización, ello va a depender de las capacidades que el 

individuo ha desarrollado en su vida. 

Consideramos que el desempeño es un comportamiento humano observable 

que puede describirse, evaluarse y expresarse como una habilidad y está 

relacionado con el logro del aprendizaje previsto, la realización de las tareas 

asignadas y las habilidades básicas de una persona (MBDD, 2012). Así mismo se 

describe el desempeño docente como el conglomerado de tareas que un maestro 

despliega en cuatro áreas: en relación consigo mismo, en los ambientes de 

aprendizaje, en el entorno de la entidad y en el contexto sociocultural, resaltando 

que el aspecto de mayor impacto es aquel que se realiza con los estudiantes 

(Montenegro, 2003). 

Otro aporte teórico nos detalla que el desempeño docente es la 

conglomeración de actitudes y de capacidades que un maestro demuestra en el 

proceso de enseñanza-aprendizaje (Flores, 2010). 

El desempeño laboral es prioridad en las empresas, porque refleja las 

acciones y actitudes de los colaboradores a favor de lograr resultados positivos 

para la empresa (Pavalache, 2014). 

En el 2012 MINEDU presentó el Marco del Buen Desempeño Docente 

(MBDD), el cual se ha transformado en una pauta básica para diseño, aplicación 

de normativas, actividades de instrucción, valoración y desarrollo docente en Perú. 

Está constituido por 4 dominios que a través de ellos conocemos los criterios para 

una docencia excelente y son exigidos a la totalidad de maestros de educación 

básica regular en nuestra nación. Los dominios se clasifican en cuatro ámbitos que 

incentivan el desarrollo integral de los escolares: D1: Preparación para aprendizaje 

de estudiantes. D2: Enseñanza para aprendizaje de estudiantes D3: Participación 

en gestión de escuela articulada a la comunidad. D4: Desarrollo de profesionalidad 

e identidad docente. (Marco del Buen Desempeño Docente, 2012). 
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III. METODOLOGÍA 

 
3.1. Tipo y diseño de estudio 

3.1.2 Tipo de investigación 

Estudio tipo básico, porque servirá de cimiento a otros estudios aplicados o 

tecnológicos (Ñaupas et al., 2018). Enfoque cuantitativo, porque se probó las 

hipótesis planteadas y estimaremos magnitudes (Hernández y Mendoza, 

2018) se ocupan de fenómenos mensurables mediante el uso de técnicas, 

para ello se realiza un análisis estadístico cuya finalidad es describir, 

explicar, predecir y controlar sus causas y objetos de predicción (Sánchez, 

2019). 

3.1.2 Diseño de investigación 

Diseño no experimental, lo que significa que no se manipularon las variables. 

Según Hernández et al. (2014) El diseño no experimental tiene mayor validez 

para generalizar resultados a otros individuos y situaciones similares. 

Transversal debido a que se midieron las variables en un momento y lugar 

específico. De nivel o alcance correlacional, según lo planteado por 

Hernández y Mendoza (2018) denotaron que el propósito fue determinar la 

relación entre metodología de las 5S y desempeño docente. 

 
Figura 1. 

Diseño de investigación transversal, nivel de correlacional. 
 
 

V1 
 
 
 

 

M 
 
 
 
 

 

M=Muestra 
V2

 

V1= 5S 

V2= Desempeño docente 

R=coeficiente de correlación 

R 
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3.2 Variables y operacionalización 

 
• Variable 1: Metodología de las 5S 

Definición conceptual: El sistema de mejora continua y se denomina las 5 

S por las iniciales en japonés de cada uno de sus pasos. Es un método para 

obtener mejor rendimiento laboral a través de la estandarización de hábitos 

de orden, organización y limpieza. El resultado deseado se logrará 

ejecutando los procesos de 5 etapas, aplicado con disciplina y autocontrol 

por parte los colaboradores de la empresa, siendo el mejor cimiento de 

cualquier herramienta de mejora continua (Socconini, 2019). 

Definición operacional: Fue medida por medio de las dimensiones: D1) 

Clasificación, D2) Orden, D3) Limpieza, D4) Estandarización y D5) 

Disciplina. A través de la aplicación del instrumento que fue el cuestionario. 

Indicadores: 5 dimensiones y 20 preguntas 

Escala de medición: Ordinal. 

 
• Variable 2: Desempeño docente 

Definición conceptual: Es un comportamiento observable que puede 

describirse, evaluarse y expresarse como una habilidad y está relacionado 

con el logro del aprendizaje previsto, la realización de las tareas asignadas 

y las habilidades básicas de una persona (MBDD, 2012). 

Definición operacional: La variable fue medida por medio de las 

dimensiones: D1) Preparación para el aprendizaje. D2) Enseñanza para el 

aprendizaje. D3) Participación en gestión de la escuela. D4) Desarrollo de la 

profesionalidad e identidad docente, a través de la aplicación del instrumento 

que fue el cuestionario. 

Indicadores: 4 dimensiones y 20 preguntas 

Escala de medición: Ordinal. 
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3.3 Población, muestra y muestreo 

3.3.1 Población 

Se denomina al grupo de sujetos con ciertas peculiaridades similares en un 

área de estudio (Sánchez et al. 2018) La población para la investigación 

comprendió de 174 profesoras de Educación Básica Regular, nivel inicial, I 

Ciclo (Cuna, jardín, inicial) en la UGEL 04, Lima 2023. 

 

• Criterios Inclusión de Muestra: Profesoras del Nivel inicial – I Ciclo 

(Inicial- Cuna - Jardín). Sexo femenino 

• Criterios de Exclusión de la Muestra: Profesores de nivel primario y 

secundario. Participantes que no respondan algún ítem, o desistan de 

participar en el análisis. 

 

3.3.2 Muestra 

Referente a la muestra Hernández, et at. (2014) Indica que es una parte de 

elementos que pertenecen a la población donde se va realizar la 

investigación. Para indicar el tamaño de muestra, se empleó la fórmula 

adecuada para la población finita. Tras realizar el cálculo correspondiente, 

se obtuvo un tamaño de muestra de 120 docentes que actuarían según los 

criterios de inclusión establecidos. 

 
Cada componente simboliza: 

• n= Tamaño de muestra que se quiere hallar 

• N= Cantidad población 

• Zα= 1.962, seguridad 95% 

• p= esperada proporción 0.5 

• q= 1-p (1-0.5=0.5) 

• d= precisión (5%) 

Sustituyendo se consigue: 

174* 1.962 * 0.5* 0.5 

n = = 120 

0.052 (1.962) + 1.96 * 0.5* 0.5 
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3.3.3 Muestreo 

En el estudio se aplicó el muestreo probabilístico aleatorio simple. Es un 

método de muestreo que selecciona aleatoriamente individuos de una 

población, y cada individuo tiene una alta probabilidad de ser incluido en la 

muestra. (Velasco & Martínez 2017). 

 
3.3.4 Unidad de análisis 

120 maestras del nivel inicial, Ugel 04. 

 
 

3.4 Técnicas e instrumentos de recolección de datos 

Las técnicas incluyen procesos y actividades que permiten al investigador recopilar 

los datos e información necesaria para obtener los resultados y seguir con la 

investigación (Hernández y Duana,2020). La técnica asignada para nuestro 

proyecto fue la encuesta. 

Respecto al instrumento de recolección de datos Hernández et. at (2010) 

mencionan que tienen como función crear las condiciones adecuadas para la 

medición de las cifras correspondientes según cada investigación. El instrumento 

aplicado fue el cuestionario que fue elaborado teniendo en cuenta las 2 variables, 

con 20 preguntas por cada instrumento, redactadas de forma clara y concisa para 

el fácil entendimiento de las maestras. Los ítems de los cuestionarios fueron 

medidos en escala Likert: Nunca – casi nunca- algunas veces – casi siempre – 

siempre. Se acordaron las fechas y los términos para la ejecución de los 

instrumentos, obteniéndose la autorización de las directoras y profesoras para 

acceder a sus horarios disponibles y realizar la aplicación de los 2 cuestionarios. 

Se dispuso las encuestas en forma física y fueron distribuidas a cada una de las 

profesoras, explicando en qué consistía cada instrumento, leyendo el encabezado 

y proporcionando ejemplos para asegurar su comprensión. Se concedió el tiempo 

necesario para que las colaboradoras puedan completar los cuestionarios con un 

promedio de 20 minutos en total. 

Para la validez Hernández y Mendoza (2018) nos indica que la eficacia del 

instrumento se define como una herramienta para establecer validez de datos. La 

eficacia de nuestro instrumento de investigación fue validada por medio de juicio de 

especialistas, formado por un grupo de profesionales expertos que analizaron cada 
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uno de los ítems del cuestionario, considerando la claridad, coherencia además de 

relevancia. Arias, José et. (2020) La fiabilidad no demanda de estadística, no 

obstante, debe de contar con criterios y base de fundamentos teóricos por un juicio 

de expertos. El instrumento fue aplicado como una prueba piloto en 15 docentes 

que no están considerados dentro de la muestra de la investigación. Para medir la 

confiabilidad de los 2 cuestionarios se usó el Alfa de Cronbach. 

 
• Variable 1 – Metodología de las 5 S: Fiabilidad de 0,731 según Alfa de 

Cronbach. 

 
• Variable 2 – Desempeño docente: Fiabilidad de 0,820 según Alfa de 

Cronbach. 

 
 

 

Tabla 1. 

Análisis factorial exploratorio para metodología 5S 
 

Prueba de KMO y Bartlett 

Medida Kaiser-Meyer-Olkin de adecuación de 

muestreo 
0,788 

Prueba de esfericidad 

de Bartlett 

Aprox. Chi-cuadrado 879,499 

gl 190 

 Sig. 0,000 

 

 

Según la medida de KMO resultó 0,788 siendo regular. El valor de rechazo de no 

correlaciones es menor a 0,05; por lo que se considera que si existen correlaciones 

significativas. 
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Tabla 2. 

Varianza total explicada para la metodología 5 S 

 
 

Factor Autovalores iniciales 
Sumas de cargas al 

cuadrado de la extracción 

Sumas de cargas al 

cuadrado de la rotación 

Total 
% de % 

Total 
% de % 

Total 
% de % 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Nota Método de extracción: factorización 

del eje principal 

 

 

En la tabla se observó que la varianza acumulada considerando 4 factores se 

obtiene 42,838% lo cual es aceptable. 

 varianza acumulado  varianza acumulado  varianza acumulado 

1 5,981 29,904 29,904 5,463 27,316 27,316 2,910 14,550 14,550 

2 1,788 8,941 38,845 1,231 6,155 33,471 2,444 12,221 26,771 

3 1,607 8,036 46,880 1,070 5,349 38,820 1,945 9,726 36,497 

4 1,327 6,637 53,518 0,804 4,018 42,838 1,268 6,341 42,838 

5 1,186 5,929 59,447  

6 1,063 5,317 64,764 

7 0,885 4,424 69,187 

8 0,850 4,248 73,435 

9 0,771 3,855 77,290 

10 0,723 3,617 80,907 

11 0,662 3,308 84,215 

12 0,552 2,758 86,973 

13 0,488 2,438 89,411 

14 0,414 2,071 91,482 

15 0,393 1,963 93,445 

16 0,377 1,884 95,329 

17 0,284 1,420 96,749 

18 0,245 1,224 97,973 

19 0,209 1,043 99,016 

20 0,197 0,984 100,000 
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Tabla 3. 

Análisis factorial exploratorio para desempeño docente 

 
Prueba de KMO y Bartlett 

Medida Kaiser-Meyer-Olkin de adecuación de 

muestreo 
0,787 

Prueba de esfericidad de 

Bartlett 
Aprox. Chi-cuadrado 979,051 

 gl 190 

 Sig. 0,000 
 

Según la medida de KMO resultó 0,787 entonces es regular. El valor de rechazo de 

no correlaciones es menor a 0,05; por lo que se considera que si existen 

correlaciones significativas. 

 

Tabla 4. 

Varianza total explicada para el desempeño docente 

 
Factor Autovalores iniciales 

Sumas de cargas al cuadrado
 

de la extracción 

 
 
 

 
Sumas de cargas al cuadrado 

de la rotación 

  
Total 

% de 
varianza 

% 
acumulado 

 
Total 

% de 
varianza 

% 
acumulado 

 
Total 

% de 
varianza 

% 
acumulado 

1 6,863 34,316 34,316 6,343 31,716 31,716 2,955 14,775 14,775 
2 1,453 7,265 41,581 0,944 4,718 36,435 2,919 14,594 29,369 

3 1,340 6,701 48,283 0,772 3,860 40,294 1,581 7,903 37,272 

4 1,195 5,975 54,258 0,693 3,467 43,761 1,298 6,489 43,761 

5 1,134 5,670 59,928  

6 1,053 5,266 65,194 

7 1,015 5,074 70,268 
8 0,815 4,076 74,344 
9 0,727 3,636 77,980 

10 0,710 3,549 81,529 
11 0,626 3,130 84,658 
12 0,527 2,635 87,293 
13 0,502 2,508 89,801 
14 0,437 2,185 91,986 
15 0,394 1,972 93,958 
16 0,301 1,504 95,462 
17 0,289 1,443 96,905 
18 0,270 1,350 98,256 
19 0,222 1,108 99,363 
20 0,127 0,637 100,000 

Nota Método de extracción: factorización del eje 
principal. 

 

Según lo que indica la tabla, se observó que la varianza acumulada considerando 

4 factores se obtiene 43,761 %, lo cual es aceptable 
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3.5 Procedimientos 

Se analizó el contexto y las realidades de nuestras variables: Metodología de las 

5S y desempeño docente, para luego desarrollar la matriz de operacionalización 

que ayudó a detectar indicadores apropiados para realización del instrumento de 

recogida de información, elaborándose 2 cuestionarios para nuestras variables, 

instrumento el cual fue validado por un riguroso juicio de expertos del área de 

metodología, educación e ingeniería. 

Al mismo tiempo se seleccionó la muestra conforme al muestreo 

probabilístico aleatorio simple, detectado quienes fueron partícipes de nuestro 

cuestionario, luego se solicitó los permisos correspondientes a las directoras de las 

escuelas estatales de inicial, donde se desarrolló la investigación. Resaltando que 

el recojo de información fue de forma directa y presencial con las participantes, 

experiencia que nos permitió explicar el proyecto al personal directivo y docente. 

Las colaboradoras tuvieron un tiempo de 20 minutos para completar el cuestionario, 

al culminar la aplicación se procedió a organizar, ordenar y codificar la información 

para completar una base de datos en Excel y luego fueron trasladados al programa 

SPSS 23 procesando y obteniendo los resultados correspondientes. Al final se 

desarrolló el análisis arrojando los resultados de nuestra investigación y se verificó 

si las hipótesis han sido validadas o negadas. 

 
3.6 Métodos análisis de información 

3.6.1 El análisis descriptivo 

Se realizó con una revisión exhaustiva del cuestionario, donde se aseguró 

que no hubiera datos incompletos, se codificó la información en hojas de 

Excel, después se efectuó el proceso de ingreso y almacenamiento de todos 

los datos recopilados al programa SPSS 23, donde se analizó e interpretó 

con fluidez a través de gráficos de barras y tablas cruzadas para la 

presentación de los resultados, obteniendo la frecuencia y los porcentajes 

correspondiente a cada variable, así mismo se realizó Baremo de niveles y 

rangos de las dimensiones de las variables 5S y Desempeño docente. 
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3.6.2 El análisis inferencial 

Se realizó luego de ejecutar la prueba de normalidad, evidenciando si los 

datos correspondientes a las de las variables 1 y 2 son de una distribución 

normal o no normal. En esta investigación los datos no son normales por 

ende se usó estadística para la prueba de hipótesis, lo cual permitió analizar 

los resultados y elaborar las discusiones, conclusiones y recomendaciones 

correspondientes. 

 
3.7 Aspectos éticos 

El análisis se fundamentó en considerar respeto hacia los individuos, guiándose por 

nociones éticas. Respecto de confidencialidad y normativa y de protección de 

información: Valoramos y respetamos confidencialidad de información de 

colaboradores en el estudio después de ejecución de instrumentos, asegurándonos 

de que los datos recopilados no se difundieran. Además, se comunicó a los 

participantes acerca de la naturaleza del análisis además de la importancia de los 

resultados obtenidos. De la privacidad: Los colaboradores tienen plena libertad para 

manifestar las circunstancias que ellos tomen en consideración como requeridas 

para su participación, como el tipo de información a proporcionar, la duración y el 

momento adecuado para llevar a cabo la prueba. No discriminación y libre 

colaboración: Seguimos el principio de justicia al proporcionar un trato equitativo a 

todos los individuos involucrados. Por esta razón, la totalidad de individuos que 

decidieron colaborar en el estudio lo hicieron sin importar su estatus 

socioeconómico, raza o género. Además, se respetó plenamente su libertad de 

decisión en cuanto a participar o no en el estudio, evitando cualquier acción que 

pudiera afectar su dignidad o limitar su libertad. Consentimiento informado a 

participantes del estudio: A los participantes se les proporcionó la información 

necesaria acerca del origen, propósito y uso de resultados conseguidos en el 

análisis, así como sobre la importancia de su participación. Pidiendo un 

consentimiento informado por parte de la directora de la institución. Se explicó toda 

la información de manera comprensible, evitando el uso de términos técnicos y 

adaptando el lenguaje de las colaboradoras. 
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IV. RESULTADOS 

4.1. Resultados descriptivos 

Tabla 5. 
 

Frecuencia y porcentaje de los niveles de la 

metodología 5S y sus dimensiones 

 Clasificación Orden Limpieza Estandarización Disciplina 

 f % f % f % f % f % 

Nivel bajo 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

Nivel medio 15 12,5 22 18,3 4 3,3 8 6,7 9 7,5 

Nivel Alto 105 87,5 98 81,7 116 96,7 112 93,3 111 92,5 

Total 120 100,0 120 100,0 120 100,0 120 100,0 120 100,0 

Nota f: frecuencia, %: 

porcentaje 

        

 
En las dimensiones se halló que la limpieza obtiene nivel alto con el 96,7%, y orden 

tiene un nivel medio con el 18,3% y que ninguna dimensión presenta un nivel bajo 

del 0%. 

 

Tabla 6. 

 
Frecuencia y porcentaje de los niveles de desempeño de docente y sus 

dimensiones 

 
Preparación para el 

aprendizaje 

Enseñanza para el 

aprendizaje 

Participación de la 

gestión de la 

escuela 

Desarrollo de la 

profesionalidad 

 f % f % f % f % 

Nivel 

bajo 
0 0,0 0 0,0 0 0,0 0 0,0 

Nivel 

medio 
1 0,8 1 0,8 4 3,3 5 4,2 

Nivel Alto 119 99,2 119 99,2 116 96,7 115 95,8 

Total 120 100,0 120 100,0 120 100,0 120 100,0 

Nota f: frecuencia, %: 

porcentaje 

      

 

 
En las dimensiones se encontró que enseñanza y preparación para el aprendizaje 

tienen un nivel alto con 99,2% y desarrollo de la profesionalidad tiene un nivel medio 

con 4,2% y ninguna dimensión tiene un nivel bajo de 0%. 
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4.2. Prueba de normalidad 

Tabla7. 

Prueba de Normalidad para metodología 5S y desempeño 

docente 

 Estadístico n ρ 

Metodología 5S 0,104 120 0,003 

Desempeño 

docente 

 

0,122 120 0,000 

Nota n: muestra, ρ: significancia   

 

 
Como p=0<0,05 los datos de metodología 5S y desempeño docente no tienen una 

distribución normal. Se aplicó estadística no paramétrica y se utilizó la correlación 

de la Rho de spearman. 

 
4.3 Resultados inferenciales 

 
4.3.1 Prueba de hipótesis general 

 
Ho: No se relaciona la 5S significativamente en desempeño docente en una 

Institución Educativa pública, Ugel 04, Lima 2023. 

 

Hi: La 5 S se relaciona significativamente en el desempeño docente en una 

Institución Educativa pública, Ugel 04, Lima, 2023 

 
Tabla 8. 

 

Correlación entre metodología 5S y desempeño docente 

Desempeño docente 

Rho de Spearman ,601** 

Metodología 5S ρ 0,000 

 n 120 

Nota n: muestra, ρ: significancia 

 
Se halló Rho= 0,601 indicando relación relevante y directa entre metodología 5S y 

desempeño docente. 
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4.3.2 Prueba de hipótesis especificas 

 
Ho: No existe relación entre la clasificación, orden, limpieza, estandarización y 

disciplina y desempeño docente en una institución educativa pública, Ugel 04, Lima, 

2023. 

 

Hi: Existe relación entre la clasificación, orden, limpieza, estandarización y 

disciplina y desempeño docente en una institución educativa pública, Ugel 04, Lima, 

2023. 

 
Tabla 9. 

 

Relación entre las dimensiones de metodología 5S y desempeño docente 

  Desempeño docente 

Clasificación 
Coeficiente de 

correlación 
,293** 

 Sig. (bilateral) 0,001 
 n 120 

Orden 
Coeficiente de 

correlación 
,460** 

 Sig. (bilateral) 0,000 
 n 120 

Limpieza 
Coeficiente de 

correlación 
,446** 

 Sig. (bilateral) 0,000 
 n 120 

Estandarización 
Coeficiente de 

correlación 
,442** 

 Sig. (bilateral) 0,000 
 n 120 

Disciplina 
Coeficiente de 

correlación 
,601** 

 Sig. (bilateral) 0,000 

 n 120 

 
 

Así mismo, como p=0<0,05, existe relación entre clasificación y desempeño 

docente. Esta relación quiere decir a mayor clasificación mayor desempeño 

docente, además la relación es (Rho=0,293). 

 

De igual forma, como p=0<0,05, existe relación entre orden y desempeño docente. 

Esta relación quiere decir a mayor orden mayor desempeño docente, además la 

relación es (Rho=0,460). 
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Por lo siguiente, como p=0<0,05, existe relación entre limpieza y desempeño 

docente. Esta relación quiere decir a mayor limpieza mayor desempeño docente 

con un (Rho=0,446). 

 

Del mismo modo como p=0<0,05, existe relación entre estandarización y 

desempeño docente, quiere decir a mayor estandarización mayor desempeño 

docente con un (Rho=0,442). 

 

Finalmente, como p=0<0,05, existe relación entre disciplina y desempeño docente. 

Esta relación quiere decir a mayor disciplina mayor desempeño docente, además 

la relación es (Rho=0,601). 
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V. DISCUSIÓN 

Realizar la investigación y relacionar una metodología que se aplica en campos de 

la ingeniería industrial para la mejora continua de las empresas, con en el sector 

educativo, encontrar el enfoque adecuado y dar pie al inicio de nuestra 

investigación fue todo un reto, con la asesoría de nuestros maestros el Dr. José 

Mercedes Valqui y la Dra. Violeta Cadenillas lograron abordar el tema, identificando 

las variables, dimensiones, población y el ámbito donde se desarrollaría. 

La investigación planteó como objetivo determinar la relación que existe entre la 

Metodología de las 5 S y desempeño docente. Para obtener los resultados se 

realizó un cuestionario a 120 maestras del nivel inicial en I.E, Ugel 04 quienes a 

través de sus respuestas se encontró una correlación de Rho de Spearman de 

0,601, que existe relación directa y significativa entre metodología 5S y desempeño 

docente, con p=0<0,05. Con lo cual rechazamos la Hipótesis nula y aceptamos la 

Hipótesis general. Coincidiendo con Silva (2022) demostrando en su investigación 

la correlación entre la metodología 5S y productividad en una entidad constructora 

obteniendo valor Rho de Spearman de 0,458, además de significancia 0,042. 

Finalizando que ambas variables se asocian significativamente, aceptando la 

hipótesis general de la investigación. Así mismo, Luna Chalco (2021) en su estudio 

se evidenció una correlación positiva entre las 5S y el manejo de los ambientes de 

aprendizaje con un coeficiente de Rho= 0,634, verificando la hipótesis general. 

 
Teóricamente Socconini, L. (2019) sustenta que las 5S es el cimiento de cualquier 

herramienta de mejora continua, constituyendo una disciplina para obtener mejor 

rendimiento laboral a través la estandarización de hábitos de orden, organización y 

limpieza. El resultado deseado se logrará ejecutando los procesos de 5 etapas del 

método, aplicado con disciplina y autocontrol por parte los colaboradores de la 

empresa. Así como nos indica Carrillo et al. (2019) en los últimos años la 

metodología 5S se está transformando en un recurso importante para las 

instituciones independientemente del rubro que se dedican, sabemos que las 5 S 

pueden ser implementadas en todas las organizaciones. 

 
En relación la hipótesis específica 1, se buscó ver la existencia de la relación entre 

la organización y el desempeño docente en una institución educativa pública, Ugel 
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04, la cual encontramos en los resultados generales valores de Rho=0,293 y 

p=0<0,05, lo cual indica relación considerable entre organización y desempeño 

docente, por consiguiente rechazamos la Ho y aceptamos la Hi. Así como 

Chafloque y Salsavilca (2020) en su estudio donde el propósito fue establecer la 

vinculación entre variables y los resultados mostraron una reducción relevante en 

los tiempos de operaciones, se redujo el tiempo de producción de 2.74 a 1.74 horas, 

elevando la productividad de mano de obra equivalente a un 48.7%, por lo 

consiguiente, la propuesta de mejora aplicada es rentable. Sabemos que los 

resultados de la investigación de Chafloque y Salsavilca son de índole industrial, 

pero eso no deja de validar que la metodología de las 5 S se pueda aplicar para 

otros rubros, así como lo menciona teóricamente Carrillo et al. (2019) Actualmente, 

el método 5S se está transformando en un recurso relevante para las instituciones, 

que ha entrado a la realidad de las empresas independientemente del rubro, 

enfoque o trabajo que realicen, las 5S pueden ser implementadas en todas las 

organizaciones, por ello buscamos la medir la correlación y las 5S en el ámbito 

educativo, así poder innovar con técnicas que ayuden a mejorar el desempeño 

docente. 

 
Con respecto a la Hipótesis específica 2, se indago si existe relación entre el orden 

y el desempeño docente en instituciones educativas públicas, Ugel 04, Lima, 2023 

y se encontró una correlación relevante entre las variables, teniendo como valores 

p=0<0,05 y Rho=0,460, por lo tanto validamos la Hi y rechazamos la Ho. Por otro 

lado Carrasco (2020) en su investigación para mejorar productividad, analizó la 

mejora a través de la implementación del método 5S, identificando los principales 

problemas y observando los procedimientos que podrían afectar la calidad del 

producto entregado al usuario final. Los resultados lograron confirmar la presencia 

de falencias vinculadas con el equipo técnico y sobre todo falta de orden y disciplina 

por parte de los colaboradores sin embargo implementando la metodología 5S la 

cultura de mejora y calidad tendrá el potencial de volverse en una efectividad para 

la compañía. Coincidiendo con la teoría de Rodríguez (2004) describe las 5S como 

una técnica que se compone de cinco términos con significados definidos, con el 

propósito de fomentar un entorno de labores ordenado además de seguro para una 

mayor eficacia. 
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Acerca de la hipótesis específica 3, de acuerdo con los resultados del estudio se 

observó que la limpieza tiene una alta correlación con el desempeño docente en 

una Institución Educativa pública, Ugel 04, Lima, 2023. Obteniendo valores como 

p=0<0,05 y Rho=0,446, con lo cual rechazamos la Ho y aceptamos la Hi. Estos 

resultados evidencian que la metodología 5S si logra cumplir con las metas de las 

de las empresas donde aplican la metodología, así como Heros (2021) 

evidenciando que la Implementación del programa 5S en planta de una empresa 

textil mejora la productividad mediante la reducción de residuos y mantenimiento 

de un ambiente de trabajo seguro y ordenado. Los resultados observados incluyen 

la merma de desperdicio, reelaboración y gestión del tiempo de inactividad, 

traduciéndose en costos más bajos. 

 
Para la hipótesis específica 4 se buscó conocer si existe relación entre la 

estandarización y el desempeño docente en una Institución Educativa pública, Ugel 

04, Lima, 2023, en el análisis de los resultados los valores arrojaron Rho=0,442 y 

p=0<0.05 determinando la existencia de una relación relevante entre la 

estandarización y desempeño docente, aceptando la Hi y rechazando la Ho. Al 

revisar la teoría Jaca et al. (2014) menciona a las 5S como una opción favorable 

para que las empresas den comienzo al proceso de mejora continua. La 

metodología fomenta hábitos positivos en los empleados que están directamente 

involucrados con el mantenimiento del orden, la limpieza, estandarización, además 

de organización de la empresa. Así mismo el comité del premio nacional 5S Perú 

(2016) nos indica que la cultura de la calidad en nuestro país se basa principalmente 

en la ejecución de las 5S, la cual permitirá a las empresas peruanas alcanzar el 

éxito a través de una mejora continua logrando cumplir sus objetivos basados en 

los estándares de calidad mundial. 

 
Finalizando, con respecto la hipótesis específica 5, en los resultados del estudio se 

halló relación entre disciplina y desempeño docente en una Institución Educativa 

pública, Ugel 04, Lima, 2023, como p=0<0,05, por lo tanto, existe relación entre las 

variables además la relación es de Rho=0,601. Rechazando una vez más la Ho y 

validando la Hi, así como sustenta teóricamente Villaseñor Contreras, A., & Galindo 

Cota, E. (2007) detallando que el principal propósito de la metodología es el 
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fomentar el cambio de pensamiento de los colaboradores hacia una cultura de 

mejora continua, fundamentada en autodisciplina, tal cual nos dice Kobayashi et al. 

(2008) la metodología 5S es altamente valorada en la actualidad, ya que se puede 

aplicar para mejorar en cualquier ámbito del entorno y así mismo para la vida. 
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VI. CONCLUSIONES 

 
Primera: 

Existe relación significativa entre metodología 5S y desempeño docente, indicando 

que a mayor metodología 5S mayor desempeño docente, además la relación es 

Rho=0,601 y obteniendo como p=0<0,05. 

 
Segunda 

Existe relación relevante entre clasificación y desempeño docente en una institución 

educativa pública, Ugel 04, Lima 2023, obteniendo como p=0<0,05, por lo tanto 

quiere decir a mayor clasificación mayor desempeño docente, con un Rho=0,293. 

 
Tercera 

Existe relación significativa entre la dimensión orden y desempeño docente en una 

institución educativa pública, Ugel 04, Lima 2023, obteniendo como p=0<0,05, esta 

relación se refiere que a mayor orden mayor desempeño docente, con un 

Rho=0,460 de correlación. 

 
Cuarta 

Existe relación significativa entre la dimensión limpieza y desempeño docente en 

una institución educativa pública, Ugel 04, Lima 2023, obteniendo como p=0<0,05, 

por lo tanto esta relación nos indica a mayor limpieza mayor desempeño docente, 

con un Rho=0,446. 

 
Quinta 

Existe relación significativa entre la dimensión estandarización y desempeño 

docente en una institución educativa pública, Ugel 04, Lima 2023, obteniendo como 

p=0<0,05, por lo tanto nos demuestra que a mayor estandarización mayor 

desempeño docente, con un Rho=0,442. 
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Sexta 

Finalmente existe relación significativa entre la disciplina y desempeño docente una 

institución educativa pública, Ugel 04, Lima 2023, obteniendo como p=0<0,05 

indicando que a mayor disciplina mayor desempeño docente, con un Rho =0,601. 
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VII. RECOMENDACIONES 

Primera: 

A las directoras de las I.E. del nivel inicial, UGEL 04 recomendamos programar y 

ejecutar capacitaciones para las maestras y auxiliares, así ellas puedan conocer el 

uso de la metodología 5S en las aulas, implementando a través de la organización 

del mobiliario, los sectores de aprendizaje, materiales educativos y recursos de sus 

aulas. 

 
Segunda 

A las maestras y auxiliares de las I.E. del nivel inicial de la UGEL 04, a quienes 

recomendamos desarrollar la organización y el orden en los ambientes de 

aprendizaje con la finalidad de lograr un óptimo desempeño docente. 

 
Tercera 

Al equipo institucional y auxiliares de las I.E. del nivel inicial de la UGEL 04, 

recomendamos implementar en sus labores diarias la limpieza en los ambientes de 

aprendizajes, materiales y sectores lo cual permitirá elevar el desempeño docente. 

 
Cuarta 

A personal directivo, maestras y auxiliares de las I.E. del nivel inicial de la UGEL 04 

a quienes recomendamos implementar una guía o manuales de organización y 

orden de los materiales educativos, sectores y mobiliario para desarrollar la 

estandarización en todas las aulas de la institución, trabajando de manera uniforme 

logrando mejorar significativamente el desempeño docente. 

 
Quinta 

A personal directivo, maestras y auxiliares de las I.E. del nivel inicial de la UGEL 04 

recomendamos practicar los 4 pasos anteriores para lograr desarrollar la disciplina, 

interiorizando la metodología 5S para aplicarla no solo desarrollar el desempeño 

docente, sino también en la vida diaria. 
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Sexta 

A los maestros de todos los niveles se recomienda seguir investigando sobre la 

metodología 5S en el campo educativo. Que la presente investigación sirva como 

cimiento para desarrollar estudios posteriores de tipo experimental o cuasi 

experimental, logrando realizar aulas pilotos y observar de una forma más real los 

resultados de la metodología 5S, maximizando los ambientes de aprendizajes y 

mejorando el desempeño docente en la educación peruana. 
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ANEXOS 

 
Anexo 1. Matriz de operacionalización de variables 

 
Variables de 

estudio 
Definición conceptual Definición operacional Dimensión Indicadores Escala de medición 

METODOLOGÍA 

DE LAS 5S 

Socconini, L. (2019). El método 

de procedencia japonesa. El 

sistema se denomina las 5 S por 

las iniciales en japones de cada 

uno de sus pasos. Las 5S 

constituyen una disciplina para 

obtener mejor rendimiento 

laboral a través la 

estandarización de hábitos de 

orden, organización y limpieza. 

 
La Metodología de las 5 S será 

medida a través de los 

indicadores expuestos, 

haciendo el uso de un 

cuestionario, bajo la escala de 

medición Ordinal de Likert. 

 
 

D1 
CLASIFICACION 

 
 
 

D2 
ORDEN 

 
 
 

 
D3 

LIMPIEZA 

 
 
 

 
D4 

ESTANDARIZACIÓN 

 
 
 

 
D5 

DISCIPLINA 

1.1Espacio ordenado. 
1.2Eliminar objetos que no usan. 
1.3 Clasificar lo necesario para trabajo 
diario. 
1.4 Criterios de organización según su uso. 

 
2.1Tiempo para ordenar los espacios 
2.2Orden de los inmuebles del salón para 
una evacuación segura. 
2.3. Actividades de mantenimiento de los 
espacios. 
2.4Disponer sitios para ubicar los 
elementos utilizados diariamente y los 
objetos de poca frecuencia. 

 
3.1 Integrar la limpieza en el trabajo diario. 
3.2 Materiales depurados 
de manera bimestral 
3.3 Utensilios de limpieza a la mano. 

 
4.1 Guia para ordenar los materiales y 
muebles. 
4.2 Adecuada gestión del tiempo. 
4.3 Aula estandarizadas. 
4.5 Guía de seguridad y riesgos. 

 
5.1 Conocer las funciones de cada uno de 
los colaboradores. 
5.2 Crear el hábito de mantener impecable 
los espacios de aprendizajes. 
5.3 Disciplina en acciones de 
organización, orden y limpieza. 
5.4 Promover los estándares de 
mejoramiento continuo, seguridad y 
mantenimiento. 
5.5 Promover el hábito de las 5S en la vida 
personal. 

Ordinal escala de Likert 
 

5 - Siempre 
4 – Casi siempre 
3 – Algunas veces 
2 – Casi nunca 
1 – Nunca 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

. 



 

 
 

DESEMPEÑO 

DOCENTE 

MINEDU (2012) El desempeño 

es un comportamiento humano 
observable que puede 
describirse, evaluarse y 
expresarse como una habilidad 
y está relacionado con el 
logro del aprendizaje previsto, 
la realización de las tareas 
asignadas y las habilidades 
básicas de una persona. 

El desempeño docente será 

medido a través de los 
indicadores expuestos, 
haciendo el uso de un 
cuestionario, bajo la escala de 
medición Ordinal de Likert. 

 
D1 DOMINIO 1: 

Preparación para el 

aprendizaje de los 

estudiantes. 

 
 

 
D2 DOMINIO 2: 

Enseñanza para el 

aprendizaje de los 

estudiantes 

 
 

 
D3 DOMINIO 3: 

Participación en la 

gestión de la escuela 

articulada a la 

comunidad. 

 

 
D4 DOMINIO 4 

Desarrollo de la 
profesionalidad y la 
identidad docente. 

 
1.1 Conocimiento de las características de 

los estudiantes. 
1.2 Diversificación curricular. 
1.3 Gestion de recursos para lograr los 
aprendizajes 
1.4 Creatividad y didáctica en las sesiones 
de aprendizaje. 

 
2.1 Fomenta una sana convivencia dentro 
del aula. 
2.2 Desarrollo de estrategias didácticas. 
2.3Gestión del espacio y recursos para el 
aprendizaje. 
2.4 Promueve una cultura de prevención y 
seguridad escolar. 
2.5 Gestión del tiempo. 

 
3.1Fomenta un buen clima institucional. 
3.2Trabajo en equipo con comunidad y 
familias 
3.3Innovación y mejora continua de la 
institución. 

 

4.1 Reflexión y evaluación de las prácticas 
docentes. 
4.2 Capacitación continua. 
4.3Practica la ética profesional. 

Ordinal escala de Likert 

 

5 - Siempre 
4 – Casi siempre 
3 – Algunas veces 
2 – Casi nunca 
1 – Nunca 

 
 
 
 
 
 



 

Anexo 2. 

 
INSTRUMENTO PARA LA RECOLECIÓN DE DATOS- CUESTIONARIO 

 
A continuación, se presentan una serie de afirmaciones con respecto a situaciones que podrían 
ocurrirle, a las que deberás contestar escribiendo un aspa “X” según la alternativa que mejor 
describa tu opinión 

Recuerda que no hay respuestas buenas o malas, sólo interesa conocer la forma como percibes, 
sientes y actúas en esas situaciones. 

 

1 = Nunca 2 = Casi nunca 3= Algunas veces 4 = Casi siempre 5 = Siempre 

 
 

VARIABLE 1: LA METODOLOGÍA 5S 

1 2 3 4 5 
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S
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D1 S1 SEIRI - CLASIFICACIÓN 

1 El espacio del aula te permite un trabajo adecuado en las clases.      

2 Utiliza todos los materiales de su aula para su sesión de aprendizaje.      

3 Los materiales de uso frecuente están clasificados por utilidad.      

4 Cree Ud. que debe de haber criterios para la clasificación de los materiales en su aula.      

PUNTUACIÓN      

D2 S2 SEITON - ORDEN 

5 Existen actividades con los alumnos para ordenar los sectores de su aula.      

6 El orden de su inmobiliario ayuda a una evacuación segura en caso de emergencia.      

7 Realiza Ud. actividades periódicas para el orden de su aula.      

8 El salón cuenta con contenedores donde ordena material didáctico según su uso o función.      

PUNTUACIÓN      

D3 S3 SEISO - LIMPIEZA 

9 Cree que es importante un ambiente laboral limpio para facilitar el aprendizaje.      

10 Crees que el hábito de la limpieza en los niños se debe reforzar en la escuela.      

11 Depura de forma constante los materiales que no se necesitan en el aula.      

12 El salón cuenta con su propio tacho de basura, trapeador, escoba y recogedor.      

PUNTUACIÓN      

D4 S4 SEIKETSU - ESTANDARIZACIÓN 

13 Existe una guía para organizar los sectores dentro del aula en su I. E.      

14 Considera que el orden de los materiales agiliza el trabajo diario en su aula.      

15 Cree que todas las aulas deberían mantener una uniformidad en el orden de sus materiales.      

16 
Ud. considera que se debería tener un manual de normas de seguridad, higiene y salud 
para el trabajo en la institución educativa. 

     

PUNTUACIÓN      

D5 S5 SHITSUKE - DISCIPLINA      

17 
Considera que todas las maestras conocen sus funciones para el orden y mantenimiento de 
los sectores de aprendizaje. 

     

18 Mantiene ordenada su aula sin necesidad de supervisión.      

19 
Cree usted que se cumple constantemente las normas de seguridad, higiene y salud en la 
Institución Educativa 

     

20 Usted asiste correctamente uniformado a su institución educativa.      

PUNTUACIÓN  
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INSTRUMENTO PARA LA RECOLECIÓN DE DATOS- CUESTIONARIO 

 
A continuación, se presentan una serie de afirmaciones con respecto a situaciones que podrían 
ocurrirle, a las que deberás contestar escribiendo un aspa “X” según la alternativa que mejor 
describa tu opinión. 

 
 
 

 

 
VARIABLE 2: DESEMPEÑO DOCENTE 

1 2 3 4 5 
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D1 PREPARACIÓN PARA EL APRENDIZAJE DE LOS ESTUDIANTES 

1 Conoce las características y necesidades actuales de los niños menores de 5 años.      

2 Elabora la programación curricular respetando la realidad de los estudiantes.      

3 
Gestiona los materiales y recursos del aula como soporte para el aprendizaje de los 
estudiantes. 

     

4 Organiza de manera óptima los espacios favoreciendo el aprendizaje de los estudiantes.      

5 Diseña las sesiones de aprendizaje en coherencia con los logros de aprendizaje.      

PUNTUACIÓN      

D2 ENSEÑANZA PARA EL APRENDIZAJE DE LOS ESTUDIANTES 

6 Construye lazos de respeto y afecto con los niños.      

7 Crea sesiones de aprendizaje para involucrar a los niños en el proceso de enseñanza.      

8 Gestiona el espacio del aula para favorecer el aprendizaje del estudiante.      

9 
Organiza materiales e inmobiliario del aula para resguardar la integridad física y seguridad 
de los niños. 

     

10 
Su aula se encuentra señalizada indicando los lugares seguros y zonas evacuación en caso 
de cualquier sismo o movimiento telúrico. 

     

11 Gestiona correctamente el tiempo, iniciando y culminando la sesión en el horario estimado.      

PUNTUACIÓN      

D3 PARTICIPACIÓN EN LA GESTIÓN DE LA ESCUELA ARTICULADA A LA COMUNIDAD 

12 Fomenta un buen clima institucional con la comunidad educativa.      

13 
Trabaja en equipo con las familias realizando proyectos o campañas en beneficio de los 
estudiantes. 

     

14 Integra a sus prácticas de enseñanza costumbres del entorno social y cultural de los niños.      

15 Desarrolla propuestas de innovación pedagógica para la mejora continua de la escuela.      

16 
Cree Ud. que la escuela debería tener guías para trabajar de forma estandarizada con todos 
los docentes de la institución. 

     

17 Comparte con la comunidad educativa avances y resultados de su labor como docente.      

PUNTUACIÓN      

D4 DESARROLLO DE LA PROFESIONALIDAD Y LA IDENTIDAD DOCENTE 

18 Participa de actividades de autoevaluación – coevaluación con los colegas de la institución.      

19 Participa de capacitaciones dirigidas al desarrollo profesional como maestra.      

20 Resuelve los problemas su entrono educativo con ética profesional.      

PUNTUACIÓN  
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Anexo 5. 

 
CARTA DE PRESENTACIÓN 

 

 

Señor: Dr. José Mercedes Valqui Oxolón 

Presente 
 

 

Asunto:    VALIDACIÓN DE INSTRUMENTOS A TRAVÉS DE JUICIO DE EXPERTO. 

 

 
Me es muy grato comunicarme con usted para expresarle mis saludos y así mismo, 

hacer de su conocimiento que, siendo estudiante del Programa de Maestría en 

Administración de la Educación, Escuela de Posgrado de la UCV, en la sede LIMA NORTE, 

ciclo 2023 - I, aula A1- 518, requiero validar los instrumentos con los cuales se recogerá la 

información necesaria para poder desarrollar mi investigación y con la sustentaré mis 

competencias investigativas en la Metodología de las 5S y Desempeño docente. 

 

 
El nombre de mis Variables es: Metodología de las 5S y Desempeño docente, siendo 

imprescindible contar con la aprobación de docentes especializados para poder aplicar los 

instrumentos en mención, se ha considerado conveniente recurrir a usted, ante su 

connotada experiencia en temas educativos y/o investigación educativa. 

 

 
El expediente de validación, que le hacemos llegar contiene: 

- Carta de presentación. 
- Formato de Validación. 
- Certificado de validez de contenido de los instrumentos. 

 
 

 
Expresándole mis sentimientos de respeto y consideración me despido de usted, no sin 

antes agradecerle por la atención que dispense a la presente. 

 
 
 

Atentamente. 

 
 

 

………………….…………………………….. 

KATERINE JOHANA LOPEZ ODAR 
D.N.I 44776558 



 

Anexo 6. 

 
EVALUACIÓN POR JUICIO DE EXPERTOS 

Respetado juez: Usted ha sido seleccionado para evaluar el instrumento “Metodología 

de las 5 S y desempeño docente en una institución educativa, Ugel 04, Lima 2023”. 

La evaluación del instrumento es de gran relevancia para lograr que sea válido y que los 

resultados obtenidos a partir de éste sean utilizados eficientemente; aportando al 

quehacer psicológico. Agradecemos su valiosa colaboración. 

1. Datos generales del juez: 
 
 

 

Nombre del juez: 
VALQUI OXOLON JOSÉ 

Grado profesional: Maestría (    ) Doctor ( X) 

 

Área de formación académica: 

Clínica ( ) Social ( ) 

 
Educativa ( X  ) Organizacional ( ) 

Áreas de experiencia profesional: 
TEMATICO 

Institución donde labora: 
POSGRADO UCV 

Tiempo de experiencia profesional en 

el área: 

2 a 4 años ( ) 

Más de 5 años (X ) 

Experiencia en Investigación 

Psicométrica: 

(si corresponde) 

Si 

2. Propósito de la evaluación: 

Validar el contenido del instrumento, por juicio de expertos. 

 

3. Datos de la escala: 

 

Nombre de la Prueba: Cuestionario 

Autora: Katerine Johana López Odar 

Procedencia: Lima 

Administración: Directa 

Tiempo de aplicación: 10 minutos 

Ámbito de aplicación: Ugel 04 – Lima 

Significación: 
Variable 2: Comportamiento humano observable. Consta de 4 Dominios. 

El desempeño docente será medida a través de los indicadores expuestos, haciendo uso de un 

cuestionario, bajo la escala de medición Ordinal de Likert: 

1Nunca – 2Casi nunca- 3Algunas veces- 4Casi siempre- 5Siempre 



 

4. Soporte teórico: 
 
 
 

Variable Escala/ÁREA Subescala 
(dimensiones) 

Definición 

 
 
 

V 1 

 
 

 
Metodología 5 S 

 
Organizar 

Ordenar 

Limpiar 

Estandarizar 

Disciplina 

Socconini, L. (2019). El método de procedencia japonesa. El 

sistema se denomina las 5 S por las iniciales en japones de 

cada uno de sus pasos. Las 5S constituyen una disciplina 

para obtener mejor rendimiento laboral a través la 

estandarización de hábitos de orden, organización y limpieza. 

 
 
 
 
 
 

 
V2 

 
 
 
 
 
 

 
Desempeño 

docente 

Desempeño 1 Preparación 
para aprendizaje de 

estudiantes. 

 
Desempeño 2 

Enseñanza para aprendizaje 
de estudiantes 

 

Desempeño 3 Participación en 
gestión de escuela articulada 

a la comunidad 

 
Desempeño3 Desarrollo de 
profesionalidad e identidad 

docente 

 
 
 
 
 

MINEDU (2012) El desempeño es un comportamiento 

humano observable que puede describirse, evaluarse 

y expresarse como una habilidad y   está 

relacionado con el logro del   aprendizaje   previsto, 

la realización de las tareas asignadas y las 

habilidades básicas de una persona. 

 

5. Presentación de instrucciones para el juez: 
A continuación, a usted le presento el cuestionario de la Variable 2: Desempeño 
docente elaborado por Katerine Johana López Odar, en el año 2023. De acuerdo 
con lossiguientes indicadores califique cada uno de los ítems según corresponda. 

 

 

Categoría Calificación Indicador 

 
 

CLARIDAD 
El ítem se comprende 

fácilmente, es decir, su 
sintácticay semántica son 

adecuadas. 

1. No cumple con el criterio El ítem no es claro. 

 
2. Bajo Nivel 

El ítem requiere bastantes modificaciones o una modificación 
muy grande en el uso de las palabras de acuerdo con su 
significado o por laordenación de estas. 

 
3. Moderado nivel 

Se requiere una modificación muy específica dealgunos de los 
términos del ítem. 

4. Alto nivel El ítem es claro, tiene semántica y sintaxisadecuada. 

 
 

 
COHERENCIA 

El ítem tiene relación 
lógica conla dimensión 
o indicador que está 

midiendo. 

1. totalmente en desacuerdo (no 
cumple con el criterio) 

El ítem no tiene relación lógica con la dimensión. 

2. Desacuerdo (bajo nivel de 
acuerdo) 

El ítem tiene una relación tangencial /lejana conla dimensión. 

 
3. Acuerdo (moderado nivel) 

El ítem tiene una relación moderada con ladimensión que se 
está midiendo. 

 
4. Totalmente de Acuerdo (alto 
nivel) 

El ítem se encuentra está relacionado con ladimensión que 
está midiendo. 



 

 
 

 
RELEVANCIA 

El ítem es esencialo 
importante, es decir 
debe ser incluido. 

 

1. No cumple con el criterio 
El ítem puede ser eliminado sin que se veaafectada la 
medición de la dimensión. 

 

2. Bajo Nivel 
El ítem tiene alguna relevancia, pero otro ítempuede estar 
incluyendo lo que mide éste. 

3. Moderado nivel El ítem es relativamente importante. 

4. Alto nivel El ítem es muy relevante y debe ser incluido. 

 

Leer con detenimiento los ítems y calificar en una escala de 1 a 4 su valoración, así como 

solicitamos brindesus observaciones que considere pertinente 
 

1 No cumple con el criterio 

2. Bajo Nivel 

3. Moderado nivel 

4. Alto nivel 

 
 

6. Dimensiones del instrumento: 

• Primera Dimensión: Preparación para aprendizaje de estudiantes 

• Objetivos de la dimensión: Determinar la influencia que existe entre las 5 S y el 
desempeño docente. 

 
 

Indicadores 
 

Ítem 
 
Claridad 

 
Coherencia 

 
Relevancia 

Observaciones/ 

Recomendaciones 

Conocimiento de las 
características de los 

estudiantes. 

Conoce las 
características y 

necesidades actuales 
de los estudiantes. 

X X X  

 
Diversificación curricular. 

Elabora la 
programación 

curricular respetando 
la realidad de los 

estudiantes. 

X X X  

 
 

 
Gestión de recursos para 

lograr los aprendizajes 

Gestiona los 
materiales y recursos 
del aula como soporte 
para el aprendizaje de 

los estudiantes. 

X X X  

Organiza de manera 
óptima los espacios 

favoreciendo el 
aprendizaje de los 

estudiantes. 

X X X  

Creatividad y didáctica en 
las sesiones de 

aprendizaje. 

Diseña las sesiones 
de aprendizaje en 
coherencia con los 

logros de aprendizaje. 

X X X  



 

• Segunda Dimensión: Enseñanza para el aprendizaje de los estudiantes. 

• Objetivos de la dimensión: Determinar la influencia que existe entre las 5 S y el 
desempeño docente 

 
 

Indicadores 
 

Ítem 
 

Claridad 
 

Coherencia 
 

Relevancia 
Observaciones/ 

Recomendaciones 

Fomenta una sana 
convivencia dentro del 

aula. 

 

Construye lazos de respeto y 
afecto con los niños. 

X X X  

Desarrollo de estrategias 
didácticas. 

Crea sesiones de aprendizaje 
para involucrar a los niños en 

el proceso de enseñanza. 

X X X  

Gestión del espacio y 
recursos para el 

aprendizaje 

Gestiona el espacio del aula 
para favorecer el aprendizaje 

del estudiante. 

X X X  

 
 

Promueve una cultura de 
prevención y seguridad 

escolar. 

Organiza materiales e 
inmobiliario del aula para 

resguardar la integridad física y 
seguridad de los niños. 

X X X  

Su aula se encuentra 
señalizada indicando los 
lugares seguros y zonas 
evacuación en caso de 

cualquier sismo o movimiento 
telúrico. 

X X X  

 

Gestión del tiempo. 
Gestiona correctamente el 

tiempo, iniciando y culminando 
la sesión en el horario 

estimado. 

X X X  

• Tercera dimensión: Participación en la gestión de la escuela articulada a la 
comunidad. 

• Objetivos de la dimensión: Determinar la influencia que existe entre las 5 S y el 
desempeño docente. 

 

 
Indicadores 

 
Ítem 

 
Claridad 

 
Coherencia 

 
Relevancia 

Observaciones/ 

Recomendaciones 

Fomenta un buen clima 
institucional. 

Fomenta un buen clima 
institucional con la comunidad 

educativa. 

X X X  

 

 
Trabajo en equipo con 
comunidad y familias 

Trabaja en equipo con las 
familias realizando proyectos o 
campañas en beneficio de los 

estudiantes. 

X X X  

Integra a sus prácticas de 
enseñanza costumbres del 

entorno social y cultural de los 
niños. 

X X X  

 
 
 

Innovación y mejora 
continua de la institución. 

Desarrolla propuestas de 
innovación pedagógica para la 
mejora continua de la escuela. 

X X X  

Cree Ud. que la escuela 
debería tener guías para 

trabajar de forma estandarizada 
con todos los docentes de la 

institución. 

X X X  

Comparte con la comunidad 
educativa avances y resultados 

de su labor como docente. 

X X X  



 

• Cuarta dimensión: Desarrollo de la profesionalidad y la identidad docente. 

• Objetivos de la dimensión: Determinar la influencia que existe entre la 
Metodología de las 5 S y desempeño docente. 

 
 

 
Indicadores 

 
Ítem 

 
Claridad 

 
Coherencia 

 
Relevancia 

Observaciones/ 

Recomendaciones 

Reflexión y evaluación de las 
prácticas docentes. 

Participa de actividades 
de autoevaluación – 
coevaluación con los 

colegas de la institución. 

X X X  

Capacitación continua. 
Participa de 

capacitaciones dirigidas 
al desarrollo profesional 

como maestra. 

X X X  

Practica la ética profesional. Resuelve los problemas 
su entrono educativo 
con ética profesional. 

X X X  

 

 
Observaciones (precisar si hay suficiencia): PUEDE SER APLICADO EL INSTRUMENTO 

 

Opinión de aplicabilidad: Aplicable [ X ] Aplicable después de corregir [ ] No 
aplicable [ ] 

 

Apellidos y nombres del juez validador: VALQUI OXOLON JOSE 

Especialidad del validador: TEMATICO 

 
 

31 de Mayo del 2023 
 
 

 
1Pertinencia: El ítem corresponde al concepto teórico formulado. 
2Relevancia: El ítem es apropiado para representar al componente o 
dimensión específica del constructo 
3Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del ítem, es 
conciso, exacto y directo 

 
Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los ítems planteados 
son suficientes para medir la dimensión 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Firma del Experto validador 
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• Objetivos de la dimensión: Determinar la relación que existe entre la Disciplina 

y el desempeño docente. 
 

 
Indicadores 

 
Ítem 

 
Claridad 

 
Coherencia 

 
Relevancia 

Observaciones/ 

Recomendaciones 

 
 

 
Conocer las funciones 

de cada uno de los 
colaboradores. 

Considera que 

todas las 
maestras/ 
auxiliares 

conocen sus 
funciones para 

el orden y 
mantenimiento 
de los sectores 
de aprendizaje. 

X 
X X  

Disciplina en acciones 
de organización, orden 

y limpieza. 

Mantiene 

ordenada su 
aula sin 

necesidad de 
supervisión. 

X 
X X  

 
Promover los 
estándares de 

mejoramiento continuo, 
seguridad y 

mantenimiento. 

Cree usted que 
se cumple 

constantemente 
las normas de 

seguridad, 
higiene y salud 
en la Institución 

Educativa 

X 
X X  

 
Promover el hábito de 

las 5S en la vida 
personal. 

Usted asiste 
correctamente 
uniformado a 
su institución 

educativa. 

X 
X X  

 

 
Observaciones (precisar si hay suficiencia): PUEDE SER APLICADO EL INSTRUMENTO 

 

Opinión de aplicabilidad: Aplicable [ ] Aplicable después de corregir [ ] No 

aplicable [ ] 
 

Apellidos y nombres del juez validador: VALQUI OXOLON JOSE 
 

Especialidad del validador: TEMATICO 

 

1Pertinencia: El ítem corresponde al concepto teórico 
formulado. 
2Relevancia: El ítem es apropiado para representar al 
componente o dimensión específica del constructo 
3Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del 
ítem, es conciso, exacto y directo 

 
Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los ítems 
planteados son suficientes para medir la dimensión 

 
31 de Mayo del 2023 

 

Firma del Experto validador 
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Expertos 
 

DNI 
 

Calificación de 

instrumento 

 

1 
 

Dr. Aldo Fernando 

Reja de la Peña 

 

43246299 

 

Aplicable 

 

2 
 

Mg. Marcel Darío 

Zárate Flores 

 
41399786 

 
Aplicable 

 

3 
 

Dr. José 

Mercedes Valqui 

Oxolón 

  

 10743897 Aplicable 
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Tabla 09

Validez de los instrumentos de recolección de datos



 

  

 
  

 
 
 
 
 

Baremo de niveles y rangos de las dimensiones de Metodología 5S 

 

 
NIVEL 

 

Metodología 
5S (V1) 

 

 
Clasificación 

 

 
Orden 

 

 
Limpieza 

 

 
Estandarización 

 

 
Disciplina 

BAJO 20 - 46 < 04 - 09 > < 04 - 09 > < 04 - 09 > < 04 - 09 > < 04 - 09 > 

MEDIO 47 - 73 < 10 - 15 > < 10 - 15 > < 10 - 15 > < 10 - 15 > < 10 - 15 > 

ALTO 74 - 100 < 16 - 20 > < 16 - 20 > < 16 - 20 > < 16 - 20 > < 16 - 20 > 

 
 
 
 
 
 
 

Baremo de niveles y rangos de las dimensiones de desempeño docente 

 

 
NIVEL 

 
Desempeño 

docente 
(V2) 

 
Preparación 

para el 
aprendizaje 

 

Enseñanza para 
el aprendizaje 

 

Participación de la 
gestión de la escuela 

 

Desarrollo de la 
profesionalidad 

 
BAJO 

 
20 - 46 

 
< 05 - 11 > 

 
< 06 - 13 > 

 
< 06 - 13 > 

 
< 03 - 06 > 

MEDIO 47 - 73 < 12 - 18 > < 14 - 21 > < 14 - 21 > < 07 - 10 > 

ALTO 74 - 100 < 19 - 25 > < 22 - 30 > < 22 - 30 > < 11 - 15 > 

Anexo 14. 

Tabla 10



 

  

 
  

 

 
Matriz de factor rotado para metodología 5S 

 

Factor 

 1 2 3 4 

P19 0,799    

P17 0,650    

P11 0,592    

P18 0,556    

P13 0,447    

P15 0,371    

P20     

P5  0,617   

P7 0,439 0,582   

P12  0,563   

P10  0,561  0,436 

P16  0,548   

P6  0,429   

P8 0,353 0,367   

P4   0,733  

P3   0,684  

P1   0,455  

P2   0,397  

P9    0,710 

P14    0,420 

Nota Método de extracción: factorización de eje principal. 
Método de rotación: Varimax con normalización Kaiser. 

 

Interpretación 

Tanto el ítem 15 y 20 como el ítem 8 y 2 presentan los niveles más bajos de 

saturación factorial, por esta razón, son ítems que análisis factorial exploratorio 

sugiere puedan ser eliminados de la escala y posteriormente llevar a cabo un 

segundo análisis factorial exploratorio a futuro para analizar la nueva organización 

de la escala. 

Anexo 15. 
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Matriz de factor rotado para desempeño docente 
 

Factor 
 1 2 3 4 

P17 0,648 0,435   

P19 0,636    

P15 0,571    

P18 0,538    

P14 0,533    

P13 0,480    

P20 0,429 0,424   

P11 0,378    

P10     

P16     

P7  0,797   

P8  0,603   

P12  0,602   

P5  0,592   

P9  0,532   

P3   0,697  

P4   0,453  

P6   0,394  

P2    0,790 

P1     

Nota Método de extracción: factorización de eje principal. 
Método de rotación: Varimax con normalización Kaiser. 

 

Interpretación 

Tanto el ítem 11,10 y 16 como el ítem 6 y 1 presentan los niveles más bajos de 

saturación factorial, por esta razón, son ítems que análisis factorial exploratorio 

sugiere puedan ser eliminados de la escala y posteriormente llevar a cabo un 

segundo análisis factorial exploratorio a futuro para analizar la nueva organización 

de la escala. 
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Ficha técnica de la variable Metodología 5 S 

Autor López Odar, Katerine Johana 
Año 2023 
Fecha de aplicación Mayo 

Lugar 
Instituciones educativas del nivel inicial, UGEL 04 
Lima 

Objetivo Obtener información sobre la variable 
Muestra 120 docentes 

Confiabilidad 0,731 según Alfa de Cronbach. 

Análisis factorial exploratorio 0,788 según medida de KMO 

 
Escala de medición 

Ordinal de Likert 
(1) Siempre (2) Casi siempre (3) Algunas veces 
(4) Nunca (5) Casi nunca 

 
Niveles y rangos 

Bajo 20-46 
Medio 47- 73 
Alto 74- 100 

Cantidad de ítems 20 ítems 
Tiempo 10 minutos aproximadamente 
Fuente Elaboración propia 

 

 

Ficha técnica de la variable Desempeño Docente 

Autor López Odar, Katerine Johana 
Año 2023 
Fecha de aplicación Mayo 

Lugar 
Instituciones educativas del nivel inicial, UGEL 04 
Lima 

Objetivo Obtener información sobre la variable 
Muestra 120 docentes 
Confiabilidad 0,820 según Alfa de Cronbach. 
Análisis factorial exploratorio 0,787 según medida de KMO 

 

Escala de medición 

Ordinal de Likert 
(1) Siempre (2) Casi siempre (3) Algunas veces 
(4) Nunca (5) Casi nunca 

 
Niveles y rangos 

Bajo 20-46 
Medio 47- 73 
Alto 74- 100 

Cantidad de ítems 20 ítems 
Tiempo 10 minutos aproximadamente 
Fuente Elaboración propia 

Anexo 17.

Tabla 13

Fichas técnicas de los instrumentos de recolección de datos
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Frecuencia de las dimensiones de las 5S 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
f % f % f % f % f % 

Clasificaciòn Orden Limpieza Estandarizaciòn Disciplina 
 

 

Nivel bajo 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

Nivel medio 15 12.5 22 18.3 4 3.3 8 6.7 9 7.5 

Nivel Alto 105 87.5 98 81.7 116 96.7 112 93.3 111 92.5 

 

 
En la tabla 13 en sus dimensiones, se encontró que la limpieza presenta un nivel 

alto con el 96,7%, y orden tiene un nivel medio con el 18,3% y que ninguna 

dimensión presenta un nivel bajo del 0%. 

F
re

c
u

e
n

c
ia

, 
%

 

Anexo 18. 

Tabla 14



 

  

 
  

       

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

En la tabla 4, en sus dimensiones, se encontró que enseñanza para el aprendizaje 

y preparación para el aprendizaje tiene un nivel alto con 99,2% y desarrollo de la 

profesionalidad tiene un nivel medio con 4,2%. 

140 

 
120 

 
100 

 
80 

 
60 

 
40 

 
20 

 
0 

f % f % f % f % 

Preparacion para el Enseñanza para el  Participacion de la Desarrollo de la 
aprendizaje  aprendizaje gestion de la escuela profesionalidad 

Nivel bajo 0 0.0 0 0.0 0 0.0 0 0.0 

Nivel medio 1 0.8 1 0.8 4 3.3 5 4.2 

Nivel Alto 119 99.2 119 99.2 116 96.7 115 95.8 
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%
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Tabla 15

Frecuencia de las dimensiones del desempeño docente



 

  

 
  

 

        
 

  Desempeño docente  Total 

   Nivel 
bajo 

Nivel 
medio 

Nivel 
alto 

 

 Nivel 
bajo 

Recuento 
esperado 

0,0 0,0 0 0 

  % 0% 0% 0,0% 0% 

Metodología 
5S 

Nivel 
medio 

Recuento 
esperado 

0 0 1 1 

  % 0% 0% 0,8% 0,8% 

 Nivel 
alto 

Recuento 
esperado 

0 0 119 119 

  % 0,0% 0,0% 99,2% 99,2% 

 
Total 

 Recuento 
esperado 

 
0 

 
0 

 
120 

 
120 

  % 0% 0% 100% 100,0% 
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.Tabla 16

Tabla cruzada entre metodología 5S y desempeño docente



 

  

 
  

 
      

 

  Desempeño docente  Total 

   Nivel 

bajo 

Nivel 

medio 

Nivel 

alto 

 

 Nivel 

bajo 

Recuento esperado 0 0 0 0 

% 0% 0% 0,0% 0% 

 Nivel 

medio 

Recuento esperado 0 0 15 15 

Clasificació 

n 

% 0% 0% 12,5% 12,5% 

Nivel 

alto 

Recuento esperado 0 0 105 105 

 % 0,0% 0% 87,5% 87,5% 

  Recuento esperado 0 0 120 120 

  % 0% 0% 100% 100,0 

% Total      
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Tabla cruzada de clasificación y desempeño docente



 

  

 
  

 

      
 

  Desempeño docente  Total 
 

  

 
Nivel 

 

 
Recuento esperado 

Nivel 

bajo 

0 

Nivel 

medio 

0 

Nivel 

alto 

0 

 

 
0 

bajo % 0% 0% 0,0% 0% 

Orden Nivel Recuento esperado 0 0 22 22 

 medio % 0% 0% 18,3% 18,3% 

 Nivel Recuento esperado 0 0 98 98 

 alto % 0,0% 0% 81,7% 81,7% 

  Recuento esperado 0 0 120 120 

Total  % 0% 0% 100% 100% 
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Tabla cruzada orden y desempeño docente



 

  

 
  

 

      
 

     

   Nivel 

bajo 

Nivel 

medio 

Nivel 

alto 

Total 

 Nivel 

bajo 

Recuento 

esperado 

0 0 0 0 

  % 0% 0% 0,0% 0% 

Limpieza Nivel 

medio 

Recuento 

esperado 

0 0 4 4 

  % 0% 0% 3,3% 3,3% 

 Nivel 

alto 

Recuento 

esperado 

0 0 116 116 

  % 0,0% 0% 96,7% 96,7% 

  Recuento 

   esperado  

0 0 120 120 

Total     

  % 0% 0% 100% 100% 
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Tabla 19

Tabla cruzada limpieza y desempeño docente

Desempeño docente



 

  

 
  

      
 

  Desempeño docente  Total 

   Nivel 

bajo 

Nivel 

medio 

Nivel 

alto 

 

 Nivel 

bajo 

Recuento 

esperado 

0 0 0 0 

  % 0% 0% 0,0% 0,0% 

Estandariz 

ación 

Nivel 

medio 

Recuento 

esperado 

0 0 8 8 

  % 0% 0% 6,7% 6,7% 

 Nivel 

alto 

Recuento 

esperado 

0 0 112 112 

  % 0,0% 0% 93,3% 93,3% 

  Recuento 

   esperado  

0 0 120 120 

Total     

  % _ 0% 0% 100% 100,0% 
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Tabla 20
Tabla cruzada estandarización y desempeño docente



 

  

 
  

 

      
 

     

   Nivel 

bajo 

Nivel 

medio 

Nivel 

alto 

Total 

 Nivel 

bajo 

Recuento esperado 0 0 0 0 

% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 

 Nivel 

medio 

Recuento esperado 0 0 9 9 

Disciplina % 0,0% 0,0% 7,5% 7,5% 

 Nivel 

alto 

Recuento esperado 0 0 111 111 

% 0,0% 0,0% 92,5% 92,5% 

  Recuento esperado 0,0 0,0 120 120 

Total  % 0,0% 0,0% 100% 100,0% 

 
 

 

Anexo 25

Tabla 21

Tabla cruzada disciplina y desempeño docente

Desempeño docente



 

 

  

 
  

 
        

 
 

N° 

VARIABLE 1 - METODOLOGIA 5 S  
TOTAL 

CLASIFICACION 
D1 

ORDEN 
D2 

LIMPIEZA 
D3 

ESTANDARIZACION D4 DISCIPLINA D5 

P1 P2 P3 P4 P5 P6 P7 P8 P9 P10 P11 P12 P13 P14 P15 P16  P17 P18 P19 P20   

1 4 4 5 5 18 4 4 4 5 17 5 4 5 4 18 4 5 5 4 18 4 4 4 5 17 88 

2 4 4 3 4 15 5 5 4 4 18 5 4 5 4 18 5 4 5 4 18 4 5 5 5 19 88 

3 5 5 4 3 17 5 4 5 5 19 5 4 5 5 19 4 5 5 5 19 5 5 5 5 20 94 

4 4 4 5 5 18 4 4 5 5 18 5 5 5 5 20 5 5 5 3 18 5 5 5 5 20 94 

5 4 4 4 4 16 4 4 4 4 16 5 4 5 5 19 4 5 5 5 19 5 5 4 5 19 89 

6 3 4 4 4 15 4 5 5 4 18 5 5 5 5 20 5 5 5 5 20 4 5 5 4 18 91 

7 5 5 5 5 20 5 5 5 5 20 5 5 5 5 20 5 5 4 5 19 5 5 5 5 20 99 

8 4 5 5 5 19 4 5 5 5 19 5 5 4 5 19 4 5 4 5 18 5 5 5 5 20 95 

9 4 4 4 4 16 4 5 5 4 18 5 5 5 5 20 5 5 5 5 20 5 5 5 5 20 94 

10 4 5 5 5 19 5 4 4 4 17 5 4 5 4 18 4 5 5 4 18 5 5 5 5 20 92 

11 4 5 4 4 17 4 4 3 3 14 5 5 5 5 20 4 4 5 5 18 3 5 3 5 16 85 

12 5 4 5 5 19 4 4 5 4 17 5 4 5 5 19 5 5 4 5 19 4 4 5 5 18 92 

13 5 5 4 4 18 4 5 4 5 18 5 4 5 5 19 4 5 4 5 18 5 5 5 5 20 93 

14 5 5 5 5 20 5 5 5 5 20 5 5 5 4 19 5 5 5 4 19 4 5 5 5 19 97 

15 5 5 5 5 20 5 5 5 5 20 5 5 5 5 20 5 5 5 5 20 5 5 5 5 20 100 

16 5 4 4 5 18 5 4 5 5 19 4 5 4 5 18 4 5 5 5 19 3 5 4 5 17 91 

17 3 4 3 3 13 4 5 3 4 16 5 5 4 5 19 3 5 3 5 16 4 5 3 5 17 81 

18 5 4 4 5 18 3 5 4 3 15 5 5 3 3 16 3 5 3 5 16 4 5 4 5 18 83 

19 4 5 5 5 19 4 5 3 5 17 5 5 5 4 19 5 5 5 4 19 4 5 4 5 18 92 

20 4 3 4 5 16 3 4 3 4 14 5 4 3 4 16 4 4 5 4 17 3 5 4 3 15 78 

21 3 4 3 4 14 4 4 3 4 15 5 4 4 3 16 4 5 4 5 18 4 4 4 4 16 79 

22 4 3 4 5 16 3 4 4 4 15 5 5 3 5 18 4 5 4 5 18 4 4 3 5 16 83 

23 5 3 5 5 18 5 5 5 5 20 5 5 5 5 20 5 5 5 5 20 5 5 5 5 20 98 

24 5 4 5 5 19 4 5 3 4 16 5 5 4 5 19 4 5 5 5 19 4 5 5 5 19 92 

25 5 4 3 4 16 4 5 4 4 17 5 5 3 4 17 5 4 3 4 16 4 4 4 5 17 83 

26 4 3 5 5 17 4 4 4 4 16 5 5 4 5 19 4 4 4 5 17 5 5 4 5 19 88 

27 4 4 4 4 16 4 4 4 5 17 5 5 5 5 20 5 5 5 5 20 5 5 5 5 20 93 

28 5 5 4 4 18 5 4 5 4 18 5 5 4 5 19 4 5 4 5 18 5 5 5 4 19 92 

29 5 5 5 5 20 5 5 5 5 20 5 5 4 5 19 4 5 5 5 19 5 5 5 5 20 98 
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Tabla 12

Tabla de datos del cuestionario – Variable 1



 

 
30 4 4 4 4 16 5 5 5 5 20 5 5 5 5 20 5 5 5 4 19 4 5 5 4 18 93 

31 4 3 3 4 14 3 4 3 4 14 5 5 5 5 20 5 5 5 4 19 3 4 4 5 16 83 

32 4 4 5 5 18 5 4 5 4 18 5 5 4 5 19 3 5 3 5 16 5 5 5 5 20 91 

33 3 5 5 5 18 4 5 5 4 18 
 

5 
 

5 
 

5 
 

4 
19 5 5 4 5 19 5 5 5 5 20 94 

34 5 5 5 5 20 5 5 5 5 20 5 5 5 5 20 5 5 5 5 20 5 5 5 5 20 100 

35 5 5 5 5 20 5 5 5 5 20 5 5 5 5 20 1 5 3 5 14 3 5 3 5 16 90 

36 5 5 5 4 19 5 5 5 4 19 5 5 5 5 20 5 5 5 5 20 5 5 5 5 20 98 

37 4 5 5 5 19 5 4 4 5 18 5 5 5 5 20 5 5 4 5 19 4 4 4 5 17 93 

38 5 5 5 5 20 5 5 5 5 20 5 5 5 5 20 4 5 5 5 19 4 5 5 5 19 98 

39 4 3 4 4 15 4 5 5 5 19 5 5 4 5 19 4 5 5 5 19 5 5 5 5 20 92 

40 4 4 4 5 17 5 5 5 4 19 5 5 5 5 20 5 5 5 5 20 3 5 3 2 13 89 

41 5 5 4 4 18 4 4 4 3 15 5 5 3 5 18 5 5 4 5 19 4 5 5 5 19 89 

42 4 3 4 4 15 5 4 5 5 19 5 5 4 5 19 5 5 4 5 19 5 5 5 5 20 92 

43 3 4 4 5 16 5 4 4 4 17 5 5 4 5 19 4 4 4 5 17 4 3 3 3 13 82 

44 4 4 5 5 18 4 4 4 5 17 5 5 5 5 20 5 5 5 5 20 5 5 5 5 20 95 

45 5 5 5 5 20 5 5 5 5 20 5 5 4 5 19 4 5 5 5 19 4 4 5 4 17 95 

46 5 5 3 5 18 5 5 4 5 19 5 5 4 5 19 2 5 3 5 15 3 4 3 5 15 86 

47 4 5 5 5 19 5 5 5 5 20 5 5 5 5 20 5 5 5 5 20 4 5 5 5 19 98 

48 3 5 5 5 18 5 5 5 5 20 5 5 5 5 20 5 5 5 5 20 5 5 5 5 20 98 

49 4 5 5 5 19 5 5 5 5 20 5 5 5 5 20 3 5 3 5 16 5 5 5 5 20 95 

50 5 5 5 5 20 5 5 5 5 20 5 5 5 5 20 5 5 5 5 20 5 5 5 5 20 100 

51 3 5 5 5 18 5 5 5 5 20 5 5 5 5 20 5 5 5 5 20 5 5 5 5 20 98 

52 4 4 5 5 18 5 5 5 5 20 5 5 5 5 20 5 5 5 5 20 5 5 5 5 20 98 

53 5 4 5 4 18 4 5 4 5 18 
 

5 
 

5 
 

5 
 

5 
20 5 5 5 5 20 5 5 5 5 20 96 

54 5 4 5 5 19 5 5 5 5 20 5 5 5 5 20 5 5 3 5 18 5 5 5 5 20 97 

55 5 5 5 5 20 5 5 5 5 20 5 5 5 5 20 4 3 5 5 17 5 5 5 5 20 97 

56 5 4 4 5 18 5 5 5 5 20 5 5 5 5 20 5 5 5 5 20 5 5 5 5 20 98 

57 5 5 5 5 20 5 5 5 5 20 5 5 5 5 20 5 5 5 5 20 5 5 5 5 20 100 

58 5 5 5 5 20 5 5 5 5 20 
 

5 
 

5 
 

5 
 

5 20 4 5 5 5 19 5 5 5 4 19 98 

59 5 5 4 5 19 5 4 4 4 17 
 

5 
 

5 
 

4 
 

5 19 4 5 3 5 17 3 4 3 5 15 87 

60 5 4 4 5 18 4 4 5 4 17 4 4 4 5 17 3 3 4 5 15 4 4 4 5 17 84 

61 3 3 3 3 12 3 3 3 3 12 3 3 3 3 12 3 3 3 3 12 3 3 3 3 12 60 

62 4 4 4 5 17 4 4 4 4 16 5 4 3 5 17 4 4 5 5 18 4 4 4 5 17 85 

63 5 3 5 3 16 5 4 3 5 17 5 5 5 5 20 3 5 5 5 18 3 5 5 5 18 89 



 

 
64 5 4 5 5 19 5 5 5 5 20 5 5 4 5 19 5 5 5 5 20 4 5 4 5 18 96 

65 5 4 5 5 19 5 5 5 5 20 5 5 4 5 19 4 4 5 5 18 3 4 4 4 15 91 

66 5 5 5 5 20 5 5 5 5 20 4 4 5 4 17 5 5 5 5 20 5 5 5 5 20 97 

67 5 4 5 3 17 5 5 5 5 20 5 5 5 5 20 5 5 3 5 18 5 5 5 5 20 95 

68 5 4 5 5 19 5 5 4 4 18 5 5 5 5 20 3 4 3 4 14 5 4 5 4 18 89 

69 4 5 4 5 18 5 5 5 5 20 5 5 5 5 20 4 4 4 4 16 5 5 5 5 20 94 

70 5 3 5 5 18 3 4 3 5 15 5 5 3 5 18 5 4 4 4 17 4 4 3 5 16 84 

71 3 3 4 5 15 4 3 4 4 15 5 5 4 5 19 5 4 4 4 17 3 3 3 5 14 80 

72 5 5 5 5 20 5 5 5 5 20 5 5 3 5 18 5 5 4 5 19 4 5 5 5 19 96 

73 3 3 3 3 12 4 3 3 5 15 5 5 3 5 18 5 4 3 5 17 4 4 4 4 16 78 

74 5 5 5 5 20 4 5 4 5 18 5 5 4 5 19 5 5 3 5 18 3 5 5 5 18 93 

75 5 5 5 5 20 4 5 5 5 19 5 5 5 5 20 5 5 3 5 18 5 5 5 5 20 97 

76 4 3 5 5 17 3 4 3 5 15 5 5 4 3 17 3 5 5 5 18 3 5 5 5 18 85 

77 3 4 4 5 16 5 3 3 4 15 5 5 5 4 19 3 4 5 5 17 5 5 5 5 20 87 

78 4 4 5 5 18 5 5 4 5 19 5 5 4 5 19 3 5 3 4 15 3 5 5 5 18 89 

79 4 4 4 4 16 5 5 5 4 19 5 5 4 5 19 4 5 5 5 19 4 5 4 5 18 91 

80 5 5 5 5 20 5 5 5 5 20 5 5 5 5 20 5 5 5 4 19 5 5 5 5 20 99 

81 5 5 5 5 20 5 5 5 5 20 5 5 5 5 20 5 5 5 4 19 5 5 5 5 20 99 

82 4 3 4 4 15 5 5 5 5 20 5 5 4 5 19 4 5 3 5 17 5 5 5 5 20 91 

83 4 5 5 5 19 5 4 5 5 19 5 5 5 5 20 4 5 4 5 18 5 5 5 5 20 96 

84 4 3 4 4 15 4 4 3 4 15 5 5 3 4 17 3 4 4 5 16 4 4 4 4 16 79 

85 5 4 5 5 19 5 5 4 5 19 5 5 5 5 20 3 5 5 5 18 5 5 5 5 20 96 

86 4 4 4 4 16 4 4 4 3 15 4 4 4 3 15 5 4 5 5 19 5 5 4 4 18 83 

87 4 4 4 5 17 4 5 3 3 15 5 3 4 5 17 3 5 5 4 17 4 4 4 5 17 83 

88 5 4 3 4 16 3 4 3 3 13 4 4 4 4 16 4 5 5 4 18 3 4 4 5 16 79 

89 5 4 4 4 17 5 5 5 5 20 3 4 4 5 16 5 5 5 5 20 5 5 5 5 20 93 

90 5 5 5 5 20 3 5 3 4 15 5 3 2 5 15 3 5 5 4 17 3 5 4 5 17 84 

91 3 5 5 3 16 3 3 3 5 14 5 3 4 5 17 5 5 3 5 18 5 3 5 5 18 83 

92 4 4 5 5 18 3 5 3 4 15 5 4 4 4 17 4 5 4 4 17 3 4 4 5 16 83 

93 4 4 4 5 17 4 4 5 5 18 5 5 4 5 19 5 5 5 4 19 4 4 4 5 17 90 

94 5 5 5 5 20 5 5 5 5 20 5 5 5 5 20 5 5 5 5 20 5 5 5 5 20 100 

95 4 4 5 5 18 4 4 4 5 17 5 4 5 4 18 4 5 5 4 18 4 4 4 5 17 88 

96 4 4 3 4 15 5 5 4 4 18 5 4 5 4 18 5 4 5 4 18 4 5 5 5 19 88 

97 5 5 4 3 17 5 4 5 5 19 5 4 5 5 19 4 5 5 5 19 5 5 5 5 20 94 

98 4 4 5 5 18 4 4 5 5 18 5 5 5 5 20 5 5 5 3 18 5 5 5 5 20 94 

99 4 4 4 4 16 4 4 4 4 16 5 4 5 5 19 4 5 5 5 19 5 5 4 5 19 89 

100 3 4 4 4 15 4 5 5 4 18 5 5 5 5 20 5 5 5 5 20 4 5 5 4 18 91 

101 5 5 5 5 20 5 5 5 5 20 5 5 5 5 20 5 5 4 5 19 5 5 5 5 20 99 



 

 
102 4 5 5 5 19 4 5 5 5 19 5 5 4 5 19 4 5 4 5 18 5 5 5 5 20 95 

103 4 4 4 4 16 4 5 5 4 18 5 5 5 5 20 5 5 5 5 20 5 5 5 5 20 94 

104 4 5 5 5 19 5 4 4 4 17 5 4 5 4 18 4 5 5 4 18 5 5 5 5 20 92 

105 4 5 4 4 17 4 4 3 3 14 5 5 5 5 20 4 4 5 5 18 3 5 3 5 16 85 

106 5 4 5 5 19 4 4 5 4 17 5 4 5 5 19 5 5 4 5 19 4 4 5 5 18 92 

107 5 5 4 4 18 4 5 4 5 18 5 4 5 5 19 4 5 4 5 18 5 5 5 5 20 93 

108 5 5 5 5 20 5 5 5 5 20 5 5 5 4 19 5 5 5 4 19 4 5 5 5 19 97 

109 5 5 5 5 20 5 5 5 5 20 5 5 5 5 20 5 5 5 5 20 5 5 5 5 20 100 

110 4 4 5 5 18 4 4 4 5 17 5 4 5 4 18 4 5 5 4 18 4 4 4 5 17 88 

111 4 4 3 4 15 5 5 4 4 18 5 4 5 4 18 5 4 5 4 18 4 5 5 5 19 88 

112 5 4 5 5 19 5 5 5 5 20 5 5 5 5 20 5 5 3 5 18 5 5 5 5 20 97 

113 5 5 5 5 20 5 5 5 5 20 5 5 5 5 20 4 3 5 5 17 5 5 5 5 20 97 

114 5 4 4 5 18 5 5 5 5 20 5 5 5 5 20 5 5 5 5 20 5 5 5 5 20 98 

115 5 5 5 5 20 5 5 5 5 20 5 5 5 5 20 5 5 5 5 20 5 5 5 5 20 100 

116 5 5 5 5 20 5 5 5 5 20 5 5 5 5 20 4 5 5 5 19 5 5 5 4 19 98 

117 5 5 4 5 19 5 4 4 4 17 5 5 4 5 19 4 5 4 5 18 3 4 3 5 15 88 

118 5 4 4 5 18 4 4 5 4 17 4 4 4 5 17 3 3 4 5 15 4 4 4 5 17 84 

119 5 4 4 5 18 3 3 4 3 13 4 3 4 3 14 3 3 5 3 14 4 4 4 5 17 76 

120 4 4 4 5 17 4 4 4 4 16 5 4 3 5 17 4 4 5 5 18 4 4 4 5 17 85 



 

 

  

 
  

 
        

 

 
N° 

VARIABLE 2- DESEMPEÑO DOCENTE 

PREAPARACION PARA EL 
APRENDIZAJE 

 
D1 

ENSEÑANZA PARA EL 
APREDIZAJE 

D2 
PARTICIPACION DE LA GESTION 

DE LA ESCUELA 
D3 

DESARROLLO DE LA 
D4 TOTAL 

PROFESIONALIDAD 
 P1 P2 P3 P4 P5 P6 P7 P8 P9 P10 P11  P12 P13 P14 P15 P16 P17  P18 P19 P20   

1 4 4 4 4 5 21 4 5 5 5 3 5 27 5 4 5 5 4 5 28 4 5 5 14 90 

2 3 5 4 4 5 21 5 5 4 4 4 5 27 5 4 4 4 5 4 26 5 5 4 14 88 

3 4 4 5 5 5 23 5 5 5 4 4 5 28 5 3 4 5 3 5 25 5 5 5 15 91 

4 4 5 4 5 4 22 5 5 5 5 5 4 29 5 3 4 3 5 3 23 5 3 4 12 86 

5 5 5 5 5 5 25 5 4 5 4 5 5 28 5 4 5 5 5 5 29 5 5 5 15 97 

6 5 5 4 5 5 24 5 5 5 5 5 5 30 5 5 5 5 5 5 30 5 5 5 15 99 

7 5 5 5 5 5 25 5 5 5 5 5 5 30 5 5 5 5 4 5 29 4 5 5 14 98 

8 5 5 5 5 5 25 4 5 5 5 5 4 28 5 5 5 5 5 4 29 5 5 5 15 97 

9 5 5 5 5 5 25 5 5 5 5 5 5 30 5 5 5 5 5 5 30 4 5 5 14 99 

10 5 5 5 5 5 25 5 5 5 5 4 5 29 5 4 5 5 5 5 29 5 5 5 15 98 

11 4 5 5 4 5 23 5 5 4 5 3 4 26 4 5 3 4 5 4 25 4 4 5 13 87 

12 4 4 5 5 5 23 5 5 5 5 5 4 29 5 4 4 4 4 5 26 5 5 5 15 93 

13 5 5 5 5 5 25 5 5 5 5 5 5 30 5 5 4 4 4 4 26 5 5 5 15 96 

14 5 5 4 4 5 23 4 5 5 5 4 4 27 5 3 4 3 5 5 25 4 4 5 13 88 

15 3 5 5 5 5 23 5 5 5 5 5 5 30 5 5 5 5 5 5 30 5 5 5 15 98 

16 5 5 4 5 4 23 5 5 5 4 3 4 26 4 4 5 5 5 4 27 5 5 5 15 91 

17 4 4 5 5 5 23 5 5 5 5 5 5 30 5 5 5 5 4 4 28 5 4 4 13 94 

18 4 3 5 4 4 20 5 5 4 5 5 5 29 4 4 4 5 5 3 25 4 5 5 14 88 

19 4 5 5 5 5 24 5 5 5 5 5 4 29 5 4 5 4 4 4 26 5 5 5 15 94 

20 5 5 5 5 5 25 5 5 5 5 5 4 29 5 5 5 5 5 5 30 4 5 5 14 98 

21 4 3 5 3 5 20 4 5 4 4 5 4 26 5 4 5 3 3 3 23 4 4 4 12 81 

22 4 4 5 5 4 22 5 5 5 5 4 3 27 4 3 4 4 5 4 24 3 4 5 12 85 

23 4 4 4 4 4 20 5 4 4 4 4 4 25 4 3 3 3 5 4 22 4 3 4 11 78 

24 4 4 5 4 5 22 5 5 5 5 3 4 27 5 4 5 4 3 3 24 3 4 5 12 85 

25 4 4 4 4 4 20 5 4 4 4 5 4 26 5 5 4 4 3 4 25 4 5 5 14 85 

26 5 5 5 4 4 23 5 5 4 4 3 4 25 4 4 4 4 4 3 23 3 4 4 11 82 

27 5 5 5 5 5 25 4 5 5 5 4 5 28 5 5 5 4 4 4 27 4 4 4 12 92 

28 5 5 4 5 5 24 5 4 5 4 5 5 28 5 4 4 4 5 5 27 4 5 5 14 93 

Anexo 27

.Tabla 23

Tabla de datos del cuestionario – Variable 2



 

 
29 5 5 5 5 4 24 5 5 5 5 5 4 29 5 5 5 5 5 5 30 5 5 5 15 98 

30 4 4 4 4 4 20 4 4 4 5 5 5 27 4 4 4 4 4 4 24 5 5 5 15 86 

31 4 4 4 4 4 20 4 4 4 5 4 4 25 4 4 4 4 4 4 24 4 3 3 10 79 

32 4 4 5 5 5 23 5 5 5 5 5 4 29 5 4 4 4 4 5 26 5 5 5 15 93 

33 5 5 5 5 5 25 5 5 4 5 5 5 29 5 4 5 5 5 5 29 4 5 5 14 97 

34 5 4 5 5 4 23 5 4 5 5 5 3 27 5 5 5 3 5 5 28 3 5 5 13 91 

35 4 4 4 4 4 20 5 5 4 5 4 4 27 5 5 3 3 4 4 24 4 5 5 14 85 

36 4 4 5 5 5 23 5 5 5 5 5 4 29 5 4 4 4 4 5 26 5 5 5 15 93 

37 4 5 4 5 5 23 5 4 4 5 4 5 27 5 5 4 4 4 3 25 3 4 3 10 85 

38 5 5 5 5 5 25 5 5 5 5 4 5 29 5 5 5 4 3 5 27 5 4 5 14 95 

39 4 5 5 5 5 24 5 5 5 5 4 5 29 5 5 5 5 4 5 29 5 5 5 15 97 

40 4 4 4 4 4 20 5 4 4 4 5 4 26 5 4 3 3 4 4 23 5 4 5 14 83 

41 5 5 5 5 5 25 5 5 5 4 4 5 28 4 4 4 4 5 5 26 5 5 5 15 94 

42 5 5 4 4 5 23 5 5 4 5 5 5 29 5 5 5 4 5 4 28 5 4 5 14 94 

43 4 3 4 3 4 18 4 4 5 4 4 3 24 4 4 4 4 4 4 24 3 3 3 9 75 

44 4 5 5 5 5 24 5 5 5 5 5 4 29 5 4 5 5 5 4 28 5 5 5 15 96 

45 4 4 5 5 4 22 5 5 5 4 5 5 29 4 4 5 4 4 5 26 4 5 4 13 90 

46 5 5 5 5 5 25 5 5 5 5 3 5 28 5 5 5 3 5 4 27 5 5 5 15 95 

47 5 5 5 5 5 25 5 5 5 5 5 4 29 5 5 5 5 5 5 30 5 5 5 15 99 

48 5 5 5 5 5 25 5 5 5 5 5 5 30 5 5 5 5 5 5 30 5 5 5 15 100 

49 5 5 5 5 5 25 5 5 5 5 5 5 30 5 5 5 5 3 5 28 5 4 5 14 97 

50 5 5 5 5 5 25 5 5 5 5 4 5 29 5 5 5 5 5 5 30 5 5 5 15 99 

51 5 5 5 5 5 25 5 5 5 5 5 5 30 5 5 5 5 5 5 30 5 5 5 15 100 

52 5 5 5 5 5 25 5 5 5 5 5 5 30 5 5 5 5 5 5 30 5 5 5 15 100 

53 5 5 5 5 5 25 5 5 5 5 5 5 30 5 4 4 4 5 4 26 4 4 5 13 94 

54 5 5 5 5 5 25 5 5 5 5 4 5 29 5 5 5 4 5 4 28 5 5 4 14 96 

55 5 5 4 5 5 24 5 5 5 5 5 5 30 5 5 5 5 5 5 30 5 5 5 15 99 

56 5 5 5 5 5 25 5 5 5 5 5 5 30 5 5 5 5 5 5 30 5 5 5 15 100 

57 5 5 5 4 5 24 5 5 5 5 5 5 30 5 5 5 5 5 5 30 5 5 5 15 99 

58 5 5 5 5 5 25 5 5 5 5 5 5 30 5 5 5 4 3 5 27 3 5 5 13 95 

59 5 5 5 4 5 24 5 4 4 4 3 4 24 4 3 4 3 3 3 20 3 4 4 11 79 

60 4 3 5 4 4 20 5 4 4 4 3 4 24 4 4 4 3 4 3 22 3 4 4 11 77 

61 5 4 5 5 5 24 4 4 4 4 4 3 23 4 4 3 5 4 3 23 4 3 4 11 81 

62 4 4 4 4 4 20 4 4 4 4 5 4 25 4 4 4 4 5 3 24 4 4 4 12 81 

63 4 5 5 5 5 24 5 5 5 5 5 5 30 5 5 5 5 5 5 30 5 5 5 15 99 

64 5 5 5 5 5 25 5 5 5 5 5 5 30 5 4 5 4 5 5 28 4 4 5 13 96 

65 5 5 5 5 5 25 5 5 4 4 4 4 26 5 4 4 5 5 4 27 5 5 5 15 93 

66 5 4 5 5 5 24 5 5 5 5 5 5 30 5 4 4 4 4 4 25 2 5 5 12 91 

67 5 5 5 5 5 25 5 5 5 5 5 5 30 5 5 5 5 4 5 29 5 5 5 15 99 



 

 
68 4 5 5 4 5 23 5 5 5 5 5 4 29 4 4 4 5 4 4 25 3 3 4 10 87 

69 5 5 5 4 4 23 4 4 4 4 4 4 24 4 4 5 4 4 4 25 4 5 5 14 86 

70 4 4 5 5 3 21 5 3 3 3 3 4 21 4 5 5 3 3 3 23 3 4 4 11 76 

71 4 4 4 4 4 20 4 4 4 4 3 4 23 4 3 3 3 5 4 22 3 5 5 13 78 

72 5 3 4 5 4 21 5 4 4 4 5 5 27 3 5 3 4 3 3 21 3 5 4 12 81 

73 4 4 5 5 4 22 5 3 4 4 3 4 23 4 5 5 5 4 4 27 5 4 4 13 85 

74 5 5 5 5 5 25 5 5 5 5 5 5 30 5 5 5 5 5 5 30 5 5 5 15 100 

75 5 5 5 5 5 25 5 5 5 5 5 5 30 5 5 5 5 5 5 30 5 5 5 15 100 

76 5 5 5 5 5 25 5 5 5 5 5 5 30 5 3 3 3 3 3 20 3 3 5 11 86 

77 5 5 5 5 5 25 5 5 5 5 5 5 30 5 5 5 4 5 4 28 3 4 5 12 95 

78 5 4 5 4 5 23 5 5 5 5 5 4 29 5 5 5 4 5 5 29 5 5 5 15 96 

79 5 5 5 5 5 25 5 5 4 5 5 5 29 5 4 4 4 5 3 25 4 5 5 14 93 

80 5 5 5 5 5 25 5 5 5 5 5 5 30 5 5 5 5 5 5 30 5 5 5 15 100 

81 5 5 5 5 5 25 5 5 5 5 5 5 30 5 5 5 5 3 5 28 5 5 5 15 98 

82 4 5 5 5 5 24 5 4 4 5 5 5 28 5 4 5 3 3 3 23 5 5 5 15 90 

83 4 4 4 4 4 20 5 4 4 5 5 4 27 5 4 4 4 3 4 24 4 4 5 13 84 

84 4 5 4 4 4 21 4 4 3 5 4 4 24 5 3 4 4 4 4 24 4 3 3 10 79 

85 5 5 5 5 4 24 5 5 5 5 5 5 30 5 5 5 5 5 5 30 5 5 5 15 99 

86 5 4 5 5 4 23 5 5 5 5 5 5 30 5 5 5 4 5 5 29 4 4 5 13 95 

87 4 5 4 5 5 23 3 5 4 5 3 4 24 5 5 5 4 3 4 26 5 4 5 14 87 

88 5 5 5 5 5 25 5 5 5 5 3 3 26 4 4 4 5 5 5 27 5 5 5 15 93 

89 5 5 5 5 5 25 5 5 5 4 4 5 28 5 4 5 5 5 5 29 4 4 4 12 94 

90 4 5 5 5 5 24 5 5 5 5 5 5 30 5 4 4 3 4 4 24 3 4 5 12 90 

91 4 5 5 5 5 24 5 5 5 4 5 4 28 5 5 4 3 5 4 26 4 5 4 13 91 

92 4 5 5 4 4 22 5 5 5 5 4 5 29 5 4 5 4 4 5 27 5 3 5 13 91 

93 5 4 5 5 4 23 5 4 4 5 4 4 26 5 5 4 4 5 4 27 3 5 5 13 89 

94 5 5 5 5 5 25 5 5 5 5 5 5 30 5 4 5 5 5 4 28 5 5 5 15 98 

95 4 4 5 4 5 22 4 5 5 5 3 5 27 5 4 5 5 4 5 28 4 5 5 14 91 

96 3 5 5 4 5 22 5 5 4 4 4 5 27 5 4 4 4 5 4 26 5 5 4 14 89 

97 4 4 5 5 5 23 5 5 5 4 4 5 28 5 3 4 5 3 5 25 5 5 5 15 91 

98 4 5 4 5 4 22 5 5 5 5 5 4 29 5 3 4 3 5 3 23 5 3 4 12 86 

99 5 5 5 5 5 25 5 4 5 4 5 5 28 5 4 5 5 5 5 29 5 5 5 15 97 

100 5 5 4 5 5 24 5 5 5 5 5 5 30 5 5 5 5 5 5 30 5 5 5 15 99 

101 5 5 5 5 5 25 5 5 5 5 5 5 30 5 5 5 5 4 5 29 4 5 5 14 98 

102 5 5 5 5 5 25 4 5 5 5 5 4 28 5 5 5 5 5 4 29 5 5 5 15 97 

103 5 5 5 5 5 25 5 5 5 5 5 5 30 5 5 5 5 5 5 30 4 5 5 14 99 

104 5 5 5 5 5 25 5 5 5 5 4 5 29 5 4 5 5 5 5 29 5 5 5 15 98 

105 4 5 5 4 5 23 5 5 4 5 3 4 26 4 5 3 4 5 4 25 4 4 5 13 87 

106 4 4 5 5 5 23 5 5 5 5 5 4 29 5 4 4 4 4 5 26 5 5 5 15 93 

107 5 5 5 5 5 25 5 5 5 5 5 5 30 5 5 4 4 4 4 26 5 5 5 15 96 



 

 
108 5 5 4 4 5 23 4 5 5 5 4 4 27 5 3 4 3 5 5 25 4 4 5 13 88 

109 3 5 5 5 5 23 5 5 5 5 5 5 30 5 5 5 5 5 5 30 5 5 5 15 98 

110 4 4 5 5 5 23 4 5 5 5 3 5 27 5 4 5 5 4 5 28 4 5 5 14 92 

111 3 5 5 5 5 23 5 5 4 4 4 5 27 5 4 4 4 5 4 26 5 5 4 14 90 

112 5 5 5 5 5 25 5 5 5 5 4 5 29 5 5 5 4 5 4 28 5 5 4 14 96 

113 5 5 4 5 5 24 5 5 5 5 5 5 30 5 5 5 5 5 5 30 5 5 5 15 99 

114 5 5 5 5 5 25 5 5 5 5 5 5 30 5 5 5 5 5 5 30 5 5 5 15 100 

115 5 5 5 4 5 24 5 5 5 5 5 5 30 5 5 5 5 5 5 30 5 5 5 15 99 

116 5 5 5 5 5 25 5 5 5 5 5 5 30 5 5 5 4 3 5 27 3 5 5 13 95 

117 5 5 5 4 5 24 5 4 4 5 3 4 25 4 3 4 3 3 3 20 3 4 4 11 80 

118 4 3 5 4 4 20 5 4 5 4 3 4 25 4 4 4 3 4 3 22 3 4 4 11 78 

119 5 4 5 5 5 24 4 4 4 5 4 3 24 4 4 3 5 4 3 23 4 3 4 11 82 

120 5 5 4 5 4 23 4 4 4 5 5 4 26 4 4 4 4 5 3 24 4 5 4 13 86 

 




