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RESUMEN

La investigacién tuvo como objetivo, determinar la relacion entre la gestion
de inversiones y proyectos educativos en la sub gerencia territorial bajo
mayo del Gobierno Regional de San Martin — 2023. La investigacion fue de
tipo béasica, de disefio no experimental, cuya poblacién y la muestra fue de
49 colaboradores de la sub gerencia territorial bajo mayo del Gobierno
Regional de San Martin — 2023. La técnica de recoleccion fue la encuesta
y como instrumento el cuestionario. Los resultados determinaron que el
nivel de gestion de inversiones tiene un nivel medio en 45 %, nivel bajo en
41 %, y nivel alto en 14 %; el nivel de proyectos educativos tiene un nivel
medio en 51 %, nivel bajo en 33 %, y nivel alto en 16 %. Concluyendo que
existe relacion positiva moderada y significativa entre la gestion de
inversiones y proyectos educativos en la sub gerencia territorial bajo mayo
del Gobierno Regional de San Martin — 2023. Mediante el analisis
estadistico del coeficiente de Pearson se alcanz6 un coeficiente de 0.580 y
un p-valor igual a 0,000 (p-valor < 0.01); ademas, solo el 33,64 % de

dependencia existe entre variables.

Palabras clave: gestion, supervision, control.



ABSTRACT

The objective of the research was to determine the relationship between
investment management and educational projects in the territorial sub-
management under May of the Regional Government of San Martin - 2023. The
research was of a basic type, with a non-experimental design, whose population
and sample were of 49 collaborators of the territorial sub-management under May
of the Regional Government of San Martin — 2023. The collection technique was
the survey and as an instrument the questionnaire. The results determined that
the level of investment management has a medium level in 45%, low level in 41%,
and high level in 14%; The level of educational projects has a medium level at
51%, a low level at 33%, and a high level at 16%. Concluding that there is a
moderate and significant positive relationship between investment management
and educational projects in the territorial sub-management under May of the
Regional Government of San Martin - 2023. Through the statistical analysis of
the Pearson coefficient, a coefficient of 0.580 and a p- value equal to 0.000 (p-

value < 0.01); Furthermore, only 33.64% dependence exists between variables.

Keywords: management, supervision, control.



INTRODUCCION

La presente investigacion, en concordancia a lo presentado por el Banco
Mundial-UNICEF, en colaboracion con la UNESCO, a nivel mundial, estos
organismos muestran su preocupacion, respecto a la baja calidad de la
educacion, brindada hacia los alumnos después de la pandemia, en el cual
ademas afirmoé que, 4 de cada 6 alumnos del @mbito latinoamericano no han
alcanzado los resultados adecuados en cuanto su formacion académica, para
comprender textos (Banco Mundial, 2023). Como parte del cumplimiento al
objetivo ODS 4, donde establece que el financiamiento para el mejoramiento
de los servicios educativos, debe ser prioridad de los gobiernos, de modo que
estos se entreguen a gratuidad a los estudiantes, lo cual corresponde a las
actividades, proyecta también que al 2030, aproximadamente 84 millones de
nifios no tendran el acceso a la educacion, mientras que alrededor de 300
millones de ellos, no tendran los conocimientos adecuados, respecto a las
matematicas (UNESCO, 2023).

Asimismo, a nivel Latinoamericano, cabe precisar que la sociedad ha
experimentado, diferentes cambios de distintos contextos, que se relacionan
con la tranquilidad y la forma de desarrollar sus actividades cotidianas, dentro
de ello, los factores politicos y econémicos, han incidido de manera directa en
la posibilidad de acceder, a servicios eficientes proveidos por parte de las
instituciones, quienes muy aparte de tener la responsabilidad de ejecutar
proyectos de alto impacto, sobre el mejoramiento de los servicios basicos,
para potenciar la competitividad, en todo los sectores econémicos; dentro de
ello, las instituciones dedicadas a la regularizacion y prestacion de servicios
educativos, no cumplen su rol representativo para realizar el mejoramiento de
la calidad educativa, las mismas que no cumplir los objetivos de desarrollo

planificados, para hacer posible una formacion competitiva (Meza et al, 2020).

De igual forma, en cuanto al Peru, presenta problemas con la entrega del
servicio de educacién; asimismo, presenta la mayor cantidad, de segregacion
escolar a nivel nacional. Si bien es cierto durante los ultimos tiempos, el

gobierno ha designado una mayor cantidad de recursos economicos, para el



mejoramiento de este servicio, los resultados aun no han sido visibles ante la
sociedad, debido a que no se ha incrementado la calidad de forma
considerable y tampoco se ha extendido este servicio, hacia la poblacion méas
necesitada; asimismo, existen otros problemas vinculados a ello como el
amplio nivel de desercion escolar que abarca el 7.8%, el incremento de las
tasas, por concepto de matricula que agrupa al 83.4%, el 3.3% de escolares
se repiten de forma continua, entre otros factores que relacionan al poco
accionar de la institucion encargada, para el mejoramiento respectivo (OECD,
2017).

De igual manera, los diversos proyectos educativos a nivel regional estan
respaldados por la Ley General de Educacion (2003) la cual a pesar de contar
con los lineamientos adecuados, las entidades no presentan las condiciones
adecuadas, para abordar el mejoramiento de cada una de las actividades
relacionadas con el fortalecimiento de la educacion, lo cual también se debe
a que las autoridades, no han considerado la importancia de desarrollar las
evaluaciones pertinentes, para impartir los conocimientos en los diversos
niveles de educacion, a ello se suma a las deficiencias para la determinacion
de proyectos educativos eficientes en relacién a lo que demandan las
necesidades sociales, por lo que muchas veces no se cuenta con la
infraestructura necesaria, dentro de las aulas (Consejo Nacional de
educacioén, 2021).

Finalmente, en la sub gerencia territorial bajo mayo del Gobierno Regional de
San Martin, cuenta con mas de 21 proyectos en varios niveles de ejecucion
donde se evidencia, que presenta problemas relacionados con la gestion de
aquellos proyectos dedicados al mejoramiento de los servicios educativos
prestados hacia los estudiantes, los cuales no pueden acceder a los
elementos necesarios, para potenciar sus habilidades que corresponden a su
nivel de formacién académica debido a que la cantidad de recursos
extendidos hacia este sector ya no es eficiente, para la adquisicion del
equipamiento respectivo en cuanto al mobiliario y la infraestructura de las

aulas para la ensefianza de calidad; este problema se incrementa, con los



problemas econdmicos y sociales generalizada dentro del pais, la cual ha
limitado la cantidad de recursos para la inversion estatal. Por otro lado, se ha
observado que el personal de la institucion, no desarrolla sus
responsabilidades encomendadas debido a que no estd capacitado, no
presentan en nivel de compromiso que requiere esta area, entre otros factores
gue provocan la ralentizacion de los proyectos, para el mejoramiento de este

servicio.

En consecuencia, de acuerdo a la realidad encontrada, se plante6 como
problema general: ¢Cual es la relacion entre la gestion de inversiones y
proyectos educativos en la sub gerencia territorial bajo mayo del Gobierno
Regional de San Martin — 2023? Problemas especificos: ¢ Cual es el nivel de
gestion de inversiones en la sub gerencia territorial bajo mayo del Gobierno
Regional de San Martin — 2023? ¢,Cual es el nivel de los proyectos educativos
en la sub gerencia territorial bajo mayo del Gobierno Regional de San Martin
— 20237 ¢ Cual es la relacion entre las dimensiones de gestion de inversiones
y proyectos educativos en la sub gerencia territorial bajo mayo del Gobierno
Regional de San Martin — 20237

Asimismo, se justificd por conveniencia, debido a que permitié extender los
instrumentos respectivos, para recopilar informacion sobre el problema con el
fin de poder revertir la problematica identificada. Relevancia social, debido a
que permitioé fortalecer la capacidad institucional, para desarrollar aquellos
proyectos destinados al sector educativo, de modo que se mejore la
prestacion de este servicio garantizando un proceso de formacion eficiente.
Valor tedrico, debido a que permitié la incorporacion de informacion relevante
sobre el tema, al mismo tiempo que hizo posible el conocimiento de las
normativas y disposiciones aplicables dentro de este sector para mejorar los
procedimientos y contribuir con nuevos aportes en los espacios académicos.
Implicancias practicas, permitié la determinacién de aquellas decisiones para
el mejoramiento institucional respecto a la determinacion de obras
representativas dentro del sector educativo y la atencién equitativa de los

usuarios. Utilidad metodoldgica, debido a que permitié la incorporaciéon de



cuestionarios con los criterios necesarios que posibilitan su utilizaciéon

posterior.

Como objetivo general: Determinar la relacion entre la gestion de inversiones
y proyectos educativos en la sub gerencia territorial bajo mayo del Gobierno
Regional de San Martin — 2023. Objetivos especificos: Conocer el nivel de
gestion de inversiones en la sub gerencia territorial bajo mayo del Gobierno
Regional de San Martin — 2023. Conocer el nivel de proyectos educativos en
la sub gerencia territorial bajo mayo del Gobierno Regional de San Martin —
2023. Determinar la relacion entre las dimensiones de la gestiéon de
inversiones y proyectos educativos en la sub gerencia territorial bajo mayo del
Gobierno Regional de San Martin — 2023.

Del mismo modo se mencionan la hipotesis general: Existe relacién
significativa entre la gestion de inversiones y proyectos educativos en la sub
gerencia territorial bajo mayo del Gobierno Regional de San Martin — 2023.
Hipotesis especificas: H1: El nivel de gestion de inversiones en la sub gerencia
territorial bajo mayo del Gobierno Regional de San Martin es alto. H2: El nivel
de los proyectos educativos en la sub gerencia territorial bajo mayo del
Gobierno Regional de San Martin es alto. H3: Existe relacion significativa
entre las dimensiones de la gestion de inversiones y proyectos educativos en

la sub gerencia territorial bajo mayo del Gobierno Regional de San Martin.



MARCO TEORICO

En el nivel internacional, Oseda-Gago et al. (2020), Gutiérrez-Cruz y Moreno-
Brid (2020), Hernandez-Mota y Marin-Medrano (2020), quienes concluyeron
que, hubo una relacion de tipo directa, que repercute estrechamente a la
capacidad de la institucion, para realizar las actividades de planeacion, y el
mejoramiento de la educacion, todo ello debido a que mientras mejor estén
planteadas las estrategias, serd& mucho mas factible la aplicacion de
metodologias, para medir los resultados, lo cual facilitarda también la
determinacidon de los errores que necesita ser corregidos, para mejorar los
resultados; esto también permitira mejorar la eficiencia con la cual se manejan
los recursos invertidos, los cuales son esenciales para mejorar la entrega del
servicio hacia los educandos con la finalidad de acrecentar el aprendizaje, por

medio de instrumentos innovadores.

También, se citd a Padron-Quindemil et al. (2022), Rosales-Pérez (2023), La
Hoz-Suarez et al. (2023), quienes concluyeron que, se puede decir que la
entrega del servicio educativo, hacia los estudiantes de la region, desde hace
mucho tiempo ha sido demasiado selectiva, debido a que los proyectos y
actividades desarrolladas, por parte del gobierno han estado direccionados
exclusivamente, para aquellas personas con mayor poder adquisitivo, es
decir, la integracion de conocimientos, sobre el area de matematicas dentro
de los estudiantes, es muy importante debido a que estos conocimientos no
solamente son aplicados de manera especifica en casos relacionados, sobre
todo cuando se trata de la integracidbn de conocimientos dentro del nivel
basico, primario y secundario, lo cual permitird que la formacion se desarrolle

de forma integral.

De igual modo, se cité a y Meza et al. (2020), Salazar-Bravo et al. (2021),
Jiménez-Rustan y Simoén-Benzant (2020), quienes concluyeron que, existen
debilidades institucionales, para abordar la gestion de cada uno de sus
recursos en base a las necesidades fundamentales, sobre todo cuando se
trata del &mbito educativo, la cual no ha sido atendida correctamente por parte

de las autoridades, quienes han priorizado otros aspectos antes de mejorar la



infraestructura adecuada para la entrega del servicio educativo bajo los
lineamientos de calidad que establece la normativa, esto también ha facilitado
el incremento de los indices de analfabetismo, lo cual es el resultado de la
deficiente en ampliacion de actividades educativas, sobre todo en los &mbitos
rurales; por otro lado, la gestiébn de las inversiones requieren de amplios
conocimientos, para poder ser desarrollados en cada una de las etapas
adecuadamente para poder obtener resultados eficientes que maximicen, los

resultados a favor de los inversionistas.

Asimismo, se citd a Zambrano-Briones et al. (2021), Atlatenco-lbarra et al.
(2022), Flores-Flores (2021), concluyen que, se han observado problemas,
vinculados con la determinacion de estrategias de tipo tacticas, para
incrementar el rendimiento de los docentes, el cual es considerado
actualmente como, deficiente debido a que no estan preparados para
fomentar la innovacion y el aprendizaje colaborativo entre compafieros,
asimismo, no se aplica metodologia didacticas para que el aprendizaje sea
mucho mas entretenido; junto a ellos se determiné que, no se realiza una
retroalimentacion concordante con las necesidades educativas por lo que es
muy dificil lograr los rendimientos esperados, en los estudiantes a través de
las mediciones periddicas realizadas; frente a ello se destaco la necesidad de
abordar una gestion adecuada de las inversiones, que estén orientadas
precisamente a la integracion de modelos educativos en armonia con la

poblacion.

Se citdé también a Goémez-Guzméan y Perozo-Chirinos (2020), Feeney et al.
(2022), Rojas-Canela y Moreno-Brid (2021), donde concluyen que, se
identifico la relevancia, respecto a las necesidades de implementar proyectos
estratégicos, para mejorar la calidad educativa, dentro del cual se fomente la
autonomia para planificar adecuadamente considerando las necesidades del
sector, lo cual también debe ser sostenido en funcién a investigacién es
contundente desarrollado de forma imparcial, para conocer el nivel de
rendimiento de los estudiantes, asi como la verificacion de la infraestructura

de las instituciones, para la entrega de este servicio; todo lo anterior permitira



desarrollar las bases necesarias, para la transformacion dentro del ambito
educativo que posteriormente sera el sostén principal, para la generacion de

una economia competitiva que garantice la subsistencia en el ambito local.

Por otra parte, en cuanto a la gestién de inversiones, segun el Ministerio de
Economia y finanzas (2019), es la integracion de las actividades necesarias,
para el manejo correcto de las inversiones a través de procedimientos de
supervision y control exhaustivo en las instituciones. Implica aplicar
procedimientos estandarizados en conformidad con lo establecido en las
normativas, para garantizar que los recursos sean utilizados eficientemente
para solucionar las necesidades fundamentales, que se han identificado a
nivel institucional y colectivo (Rinaldo, 2023). Cada uno de los mecanismos
utilizados, para gestionar las inversiones permitirA que los recursos sean
empleados estratégicamente para ampliar los servicios hacia la mayor
cantidad de estudiantes posibles, de modo que se pueda incrementar el nivel
educativo, en los diversos ambitos (Molina-Aragonés, 2023).

Asimismo, la finalidad principal de la gestién adecuada, de las inversiones es
garantizar la utilizaciébn adecuada, de las asignaciones presupuestales, de
modo que éstas, permitan brindar una salida éptima a las necesidades que se
encuentran dentro de la poblacion (Montiel-Gaona, 2023). Se trata de una
herramienta fundamental que es empleada principalmente en el ambito
educativo de acuerdo a las normas especificas, mediante la cual se pueden
canalizar los recursos adecuadamente, lo cual permite que los resultados
ayuden a garantizar un impacto positivo, de acuerdo al problema identificado
(Garcia-Ayoso, 2023). Dentro del proceso de gestion se encuentra la etapa
denominada control, la cual es sumamente importante, porque permite
canalizar el rendimiento adecuado de las inversiones para la comparacion
respectiva con lo planificado, lo cual posibilita la deteccién de falencias, para

la solucion (Garcia-Morri et al., 2023).

De igual forma, en cuanto a las teorias, se encuentra la teoria de la inversion,
donde plantea que la ejecucién de inversiones, por medio de proyectos en el

ambito educativo permitira mejorar, el nivel de los servicios entregados hacia



los estudiantes, lo cual posteriormente se vera reflejado en la generacion de
la innovacion necesaria, para el fortalecimiento de la economia (Borja, 2018).
Asimismo, la teoria y politica de inversion, establece que dentro del &mbito
estatal existen normativas debidamente establecidas, para reglamentar la
ejecucion de inversiones, lo cual debe ser respetado a cabalidad para lograr
la obtencion de resultados competitivos, que ayuden a solucionar la
problematica (Garcia, 1973). Ademas, la teoria de la inversion de Kalecki,
establece la existencia de diversos elementos de tipo expositivos e
interactivos que se encuentran dentro del ambito de las inversiones, los cuales
deben ser analizados estratégicamente, para su utilizacion favorable
(Cérdenas-del Rey, 2018).

También, la ejecucién de las inversiones debe desarrollarse, de acuerdo a lo
establecido dentro de la planeacion de la modernizacidén en el ambito estatal,
es por ello que las instituciones deben tener el conocimiento suficiente, sobre
cada uno de estos lineamientos, para no generar errores que puedan verse
materializados en la ausencia de los recursos requeridos, para abordar la
solucion a los problemas emergentes (Malaguti-Chiara, 2023). Ademas, para
poder desarrollar una adecuada gestion, de las inversiones se debe tener en
cuenta, la integracion de conocimientos competitivos por parte de los
colaboradore, no solamente en temas de direccidén estratégica, sino también
en el manejo de las finanzas lo cual resulta fundamental, para poder registra
los gastos de ingresos, para establecer un balance adecuado, en
concordancia con la capacidad institucional (Al-Mahdi-Abood y Fisal-Zahim,
2023).

Sin embargo, los diversos fondos estatales deben ser gestionados
adecuadamente para poder producir los resultados que han sido planificados,
lo cual también representa una oportunidad para que se brinde la solucion
necesaria, sobre todo cuando se trata de aquellas servicios esenciales que
deben ser fortalecidos a través de la inversion estatal (Sanchez-Espin, 2022).
Las instituciones deben desempefiarse adecuadamente a través de la
integracion de personal capacitado, para que estos sean abordados

oportunamente con la menor cantidad de errores posibles, lo cual beneficiara



directamente a la sociedad que se encuentra como beneficiaria, es decir,
estos resultados depende tanto de la disponibilidad de recursos fisicos, como
también de la capacidad de los gestores (Acosta-Ceroni y Benelli-Oyhantcabal
(2022).

Es asi que, en la medida que las entidades realicen el mejoramiento de sus
capacidades para abordar las inversiones, tendra la posibilidad de acceder a
mejores resultados que se veran materializados, al igual que la entrega de los
servicios esenciales para que la poblacion pueda desempefarse
contundentemente, lo mismo que también significa el andlisis de sus
necesidades para detallar aquellas inversiones que deben ser prioriza dadas
(Mosquera-Endara, et al., 2022). Cada una de las etapas relacionadas con la
gestion de las inversiones deben ser monitoreadas con la integracion de los
instrumentos adecuados como los reportes para abordar las decisiones

pertinentes (Rosero- Godoy et al., 2022).

Por otra parte, referente a las dimensiones, segun el Ministerio de Economia
y Finanzas (2019), sefialan los siguientes: Planeamiento, corresponde a la
primera etapa que permite la identificacion de la probleméatica fundamental
mediante un andlisis técnico, para poder determinar su factibilidad y que esta
gue debe ser atendida, dentro del cual también se deben estipular el andlisis
de las necesidades, objetivos y las causas de este para la obtencion de
financiamiento necesario. Para Guerra Carrillo & Castafieda Nufiez (2020), es
el proceso de definir los objetivos, las estrategias, los recursos y los plazos
para realizar inversiones que contribuyan al desarrollo de una organizacion o
un proyecto. Asimismo, para Lupa-Quisocala et al. (2022) el planeamiento
implica analizar las necesidades y las oportunidades, asi como establecer un

plan de accion y un seguimiento de los resultados.

Seguidamente, se tiene a la ejecucion, es donde se aborda la ejecucién de
cada una de las actividades que han sido estipuladas para obtener los
resultados, dentro del cual esta la intervencion de los contratistas u otros
responsables de la ejecucidon de la inversion en las que se considera los

materiales, modalidades de construccion y la mano de obras para el desarrollo



de las actividades. Para Arnao-Rondan (2020), representa la fase en la que
se realiza la construccion, el equipamiento, el servicio o la intervencion que
conforman la inversion publica, bajo ese mismo lineamiento se tiene a Andia-
Valencia et al. (2020) quien sefiala que la ejecucién en la gestion de
inversiones debe realizarse de acuerdo con los lineamientos, las normas y los

procedimientos establecidos.

En cuanto, a la supervision, en esta etapa tiene lugar verificar que se estén
desarrollando en concordancia con las normas técnicas, se cumplan las metas
con un adecuado uso de los recursos, mediante el control por medio de
informes y reportes. Para Acosta-Ceroni y Benelli-Oyhantcabal (2022) es el
proceso para realizar inversiones que contribuyan al desarrollo de una
organizacion o un proyecto. A su vez Cardenas-del Rey (2018) sefiala que la
supervision implica medir el desempefio, compararlo con los estandares o
indicadores definidos y por dltimo el control, implica la verificacion que se
hayan cumplido los objetivos en torno a la inversion realizada, la
determinaciéon de los estandares alcanzados, entre otros que garanticen la
funcionalidad mediante procesos altos niveles de calidad y un adecuado uso
de los recursos. Para Rinaldo (2023), es el proceso para verificar las
estrategias, los recursos y los plazos establecidos. A su vez para Garcia-Morri
et al. (2023) implica medir el desempefio, compararlo con los estandares o
indicadores definidos, identificar las desviaciones o problemas y tomar las

acciones correctivas o preventivas necesarias.

Como segunda variable, Proyectos educativos, la UNESCO (2011) considera
gue es una herramienta fundamental que permite el mejoramiento del servicio
educativo mediante una vision estratégica prospectiva para una formacion
académica equitativa y competitiva para todos los estudiantes que acceden a
este servicio. Es conocido también como la integracibn de recursos
financieros y econémicos para lograr mejoras en el &mbito educativo a través
de la inversion estatal y privada (Machado y Gualdron, 2022). Facilita
desarrollar adecuadamente los procedimientos que engloban a los proyectos

para fortalecer la calidad de servicio educativo hacia los estudiantes, lo cual
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también permitird fortalecer los aspectos esenciales donde se sostiene la

economia de un pais (Velasquez-Velasquez et al., 2022).

Se requiere de un méaximo nivel de eficiencia para poder gestionar las
inversiones adecuadamente en cada uno de los proyectos, sobre todo cuando
se trata de una gran cantidad de financiamiento que puede estar susceptible
a précticas de corrupcion, lo cual solamente genera gastos innecesarios y no
permitird la solucion del problema (Eugenio-Gozalbo et al., 2022). El objetivo
principal de los proyectos educativos es mejorar, dentro del cual se establece
el fortalecimiento de la infraestructura para la disponibilidad de mobiliario y los
docentes capacitados para la formacion de los alumnos (Corbella-Molina et
al., 2021). Se debe considerar que cada uno de los proyectos educativos
deben tener un fin especifico para que se pueda obtener el financiamiento
adecuado, lo cual permitira que la ciudadania se vea beneficiada a través de

mejores servicios educativos (Martinez-Rivera y Martinez-Cerda, 2021).

En cuanto a las teorias que sustentan la segunda variable, se encuentra la
teoria de la educacion, estipula que se trata de una herramienta fundamental
para establecer los paradigmas que deben ser solucionados en la sociedad
para el crecimiento competitivo (Bambozzi et al., 2019). Teoria de aprendizaje
basado en proyectos, se sostiene en la determinacién de proyectos como
parte de los objetivos integrales que deben ser logrados para fortalecer el
mejoramiento de la educacién en sus diferentes aspectos y niveles (Laya,
2011). Seguidamente, la teoria del aprendizaje significativo, donde realiza una
proposicién sobre la incorporaciéon de conocimientos estandarizados para que
los estudiantes puedan compartir sus experiencias con sus compafieros, lo
cual facilitard no solamente el desarrollo de las habilidades comunicativas sino

también para fortalecer su aprendizaje (Rodriguez-Palmero, 2011).

Por medio de la inversién estatal dentro del ambito educativo se puede
generar cambios sociales debido a que la educacion es la principal para el
acceso al conocimiento para generar innovaciones funcionales (Natanson,
2021). Es por ello que a medida que se mejore la calidad de los proyectos
educativos en consideracion a las probleméticas locales, existiera mayores

probabilidades de fortalecer los servicios para garantizar que los estudiantes
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sean formados a través de métodos eficientes para cimentar los
conocimientos necesarios (De Reizabal, 2020). Es necesario que se realice
un vinculo adecuado entre los proyectos educativos con la gestidén
institucional para trabajar concordante mente y delimitar los problemas para
la solucion correspondiente (Perico-Granados et al., 2020). Es por ello que los
gestores educativos tienen una amplia participacion y protagonismo dentro del

mejoramiento de la educacion (Antén-Fernandez, 2020).

Es necesario desarrollar mediciones constantes al desempefio de los
estudiantes, lo cual permitirA obtener informacién relevante sobre su
capacidad para absorber los conocimientos entregados, asi como también
para determinar las necesidades de inversion a través de proyectos que
pueden ser desplegados en su ambito local para incrementar los resultados
positivos (Martinez-Martinez et al.,, 2021). También es importante que los
directivos trabajen intensamente en nuevos modelos educativos estratégicos
que sean concordantes con los aspectos culturales y econdmicos del &mbito
local, lo cual facilitara también que los conocimientos integrados estén
sostenidos en raices fundamentales para no perder la esencia, es decir, la
inversion pertinente debe estar abordada congruentemente con la identidad
del sector para lograr mejores resultados (Nessi, 2023).

Segun Pineda (2016), es fundamental la integracion de proyectos educativos,
debido a que permite el mejoramiento continuo del servicio educativo
extendido hacia los estudiantes, para lo cual es necesario que los funcionarios
publicos encargados, respondan de forma correcta en base a los objetivos
determinados por parte de la gestién publica, teniendo en cuenta que el
mejoramiento debe ser continuo no solamente de forma superficial mediante
la entrega accion de materiales como libros, carpetas, entre otros que son
necesarios para el aprendizaje, sino que también se debe realizar la
capacitaciéon de los docentes de modo que estos tengan los conocimientos y
la competitividad necesaria para garantizar la entrega de informacion
relevante y el uso de mecanismos correctos para fortalecer el proceso de

aprendizaje, asimismo se debe incorporar las tecnologias considerando que
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muy aparte de ser una tendencia representativa actualmente, permite mejorar

el aprendizaje de forma significativa.

Los proyectos educativos buscan mejorar la forma la ensefianza hacia los
estudiantes, mediante estrategias que ayuden a poder mantener un buen nivel
de aprendizaje por medio de las charlas educativas dirigidas por cada uno de
los docentes; ademas, es preciso establecer mecanismo para la
implementacion de herramientas tecnolégicas a fin de poder fomentar el
desarrollo y la capacidad de cada uno de los alumnos, de esta manera lograr
mejorar el sistema de educacion impartido por los docentes altamente
capacitados para hacer efectivo de sus conocimientos y funciones dentro de

su area laboral (Perico-Granados et al., 2020).

La planificacion de los proyectos educativos deben contemplar diversos
aspectos fundamentales debido a que generan impacto positivo dentro del
mejoramiento de la economia, lo cual precisamente se sostiene en la
incorporacion de nuevos métodos de ensefianza donde los estudiantes
pueden mejorar sus conocimientos para contribuir adecuadamente con el
desarrollo del pais; es por ello que la intervencion estatal debe ser
contundente a través de la entrega de facilidades para que las instituciones
educativas puedan obtener los recursos que conlleven hacia la puesta en
marcha de proyectos concordantes con las necesidades de su entorno local,
para lo cual también se puedan desarrollar un analisis competitivo sobre la
necesidad de esas reales, de modo que se pueda generar la solucién
requerida, fortaleciendo eficientemente las posibilidades de sobresalir y
cooperar con la generacién de posibilidades para el crecimiento integral
(Perico-Granados et al., 2020).

La inversion de los recursos estatales no solamente se debe centrar en la hora
de adquisicion, sino donde se presta el servicio de ensefianza hacia los
estudiantes, sino que también debe orientarse hacia la integracion de nuevos
planes de estudio donde se posibilite la integracion de conocimientos
competitivos funcionales que puedan ser aplicados a los problemas

cotidianos, facilitando de esta forma la posibilidad de que los estudiantes
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puedan estar preparados dentro del ambito social y econémico; también se
requiere la intervencion competitiva para medir el desemperio de los docentes,
concretando la incorporacion de técnicas de capacitacion para fortalecer por
un lado las habilidades para comunicarse con los educandos, asi como
también para la incorporacibn de los conocimientos actualizados e
innovadores que despierten el interés en los estudiantes para desarrollar
nuevos conocimientos y aprendizajes relacionados con su nivel educativo
(Antén-Fernandez, 2020).

La ausencia de proyecto dentro del ambito educativo, ha provocado la
ausencia de posibilidades para potenciar el desarrollo econémico debido a
que la gran parte de la poblacion no esta preparada para afrontar
responsabilidades y desafios que son necesarios para acrecentar las
posibilidades econdmicas, lo cual conlleva a requerir los servicios de
profesionales del exterior para poder solucionar los problemas que generan
mayor impacto negativo dentro del ambito social y econdmico en el pais, lo
cual es una consecuencia de no fortalecer el sistema educativo para que los
estudiantes reciban la orientacion técnica y profesional necesaria que conlleve
hacia la acreditacion de los conocimientos y la determinacion necesaria para
enfrentar los problemas y aportar positivamente al crecimiento tanto
econdémico y también social en el ambito donde se encuentren, es decir, se
requiere de modelos educativos que puedan ser aplicados de acuerdo a las
necesidades para facilitar mejores resultados altamente competitivos
(Natanson, 2021).

La falta de infraestructura en muchas de las instituciones educativas se ha
vuelto uno de los problemas fundamentales por la que no se desarrollan un
buen servicio de educacion, ya que las pocas herramientas no son suficiente
para una ensefianza de calidad, lo cual dificulta a los docentes para efectuar
sus funciones de manera relativa; es por ello que, esta situacién ha generado
gran preocupacion por parte de la comunidad, debido a los problemas que
afrontan muchos de los sectores que se encuentran alejadas del pais, ya que
el gobierno no toma la iniciativa de poder dar solucién a los problemas (De
Reizabal, 2020).
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Las autoridades deben estar debidamente capacitadas y preparadas para
gestionar la acreditacion de los recursos que conlleven hacia la realizacion de
proyectos dentro del ambito educativo, para lo cual también se requiere una
orientacion competitiva de responsabilidad hacia el mejoramiento de las
condiciones para que los estudiantes se desarrollen éptimamente recibiendo
las ensefianzas competitivas que generen habilidades para innovar y
presentar nuevas propuestas que faciliten el crecimiento de la economia
juntamente con la solucién de los problemas de diversa indole que pueden
afectar al pais, incrementando asi la posibilidad de intervenir inmediatamente

para reducir los efectos adversos (De Reizabal, 2020).

Los resultados de las pruebas practicadas para conocer el nivel educativo de
los estudiantes, generalmente resulta negativo debido a que no son
congruentes con lo que las autoridades dentro de las instituciones planifican,
lo cual se debe precisamente a que no se realiza un seguimiento contundente
para garantizar que se cumpla a cabalidad las disposiciones y la utilizacion de
los recursos por medio de proyectos, los mismos que generalmente se
desvarian en el nivel operativo debido a que no existe la transparencia
respectiva por medio del control para garantizar que estos sean utilizados
Optimamente para mejorar la calidad de la educacién prestada hacia los

educandos (Martinez-Martinez et al., 2021).

Se debe reconocer que los proyectos educativos juegan un rol indispensable
dentro de la sociedad porque facilitan el mejoramiento de la calidad educativa
a través de la inversion en la infraestructura académica para que los
estudiantes reciban una formacién competitiva para enfrentar los diversos
desafios y al mismo tiempo contribuir con el desarrollo tecnolégico e
innovador; Es por ello que los gobiernos deben poner mayor énfasis en la
creacion de espacios donde las autoridades puedan desplegar sus
requerimientos de acuerdo a su realidad propia, lo cual permitira la creacion
de proyectos a la medida de las necesidades para solucionar aquellos
impases ademas de la entrega de los materiales necesarios para lograr el
aprendizaje didactico de acuerdo a nivel de formacion de cada estudiante,

asimismo, se debe tomar en cuenta la importancia de desarrollar evaluaciones

15



periodicas para conocer el nivel de formacion de los educandos para aplicar
las herramientas pertinentes que conlleven a la retroalimentacién (Natanson,
2021).

La integracion de metodologias para mejorar el aprendizaje debe estar
sustentado principalmente en un andlisis estratégico de las competencias
adquiridas por parte de los alumnos, de modo que las actividades integradas
permitan mejorar aquellos aspectos negativos que necesitan el reforzamiento
pertinente, a la par de ello, se debe integrar el presupuesto adecuado para la
designacion de docentes encargados de realizar la prestacion de sus servicios
para brindar el acompafiamiento adecuado; si bien es cierto, esto no esta
relacionado con infraestructura, es sumamente necesario para poder elevar el

nivel educativo (Martinez-Martinez et al., 2021).

Se necesita de personas comprometidas con el mejoramiento de la Calidad
Educativa dentro de las instituciones, esto debido a que se requiere de
actividades estratégicas para abordar el andlisis de las condiciones
educativas en las cuales se estan desarrollando los estudiantes, de modo que
se puedan realizar las gestiones pertinentes para la incorporacion de la
infraestructura necesaria, asi como el mobiliario requerido para que los
alumnos encuentren un espacio saludable y competitivo para adquirir nuevos
conocimientos que sostendran sus bases académicas para el desarrollo

personal (Perico-Granados et al., 2020).

En cuanto a las dimensiones de proyectos educativos: Segun UNESCO
(2011):

Dimension 1: Identidad institucional, que corresponde al analisis detallado de
la funcion institucional la cual permite establecer aquellos puntos de mejora
para hacer posible la incorporacién de los recursos pertinentes que seran
obtenidos a través de la gestion respectiva por parte de las autoridades
designadas. Para Condor-Chicaiza et al. (2021) es el factor diferencial con
otras entidades. A su vez Chen-Quesada et al. (2020) refiere que la identidad
se expresa en el PEI, que es el documento que orienta y articula las acciones

pedagogicas, organizativas, administrativas y comunitarias de la institucion.
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Dimension 2: Diagnostico institucional, es la determinacion de la problematica
relacionada con la prestacion del servicio educativo, el cual permite establecer
un panorama especifico sobre aquellos factores fundamentales que se
necesitan mejorar dentro de las instituciones educativas para lo cual se hara
un analisis foda de acuerdo a los objetivos previstos, para lo cual se hace
necesario el esclarecimiento de sus fortalezas para el mejoramiento de la
competitividad necesaria en base a los requerimientos.

Para Trujillo-Losada et al. (2019), representa una etapa fundamental que
consiste en analizar la situacion actual de la institucion educativa, identificar
los problemas o necesidades que afectan al proceso de ensefianza. Asimismo
para Londofio-Calero et al. (2019) se realiza en los distintos aspectos

pedagdgicos, organizativos, administrativos y comunitarios de la institucion.

Dimension 3: Propuesta pedagodgica, es considerada como aquellas
modalidades o procedimientos que son tomados en cuenta para la
incorporacion de las estrategias respecto a la prestaciéon de los servicios
educativos, todo ello con la finalidad de garantizar la entrega de los servicios
educativos necesarios para el aprendizaje significativo en los estudiantes; es
decir, se trata de un elemento que permite direccionar la mision institucional
de acuerdo a las normativas internas para cumplir con las expectativas de los
usuarios. Para

Céndor-Chicaiza et al. (2021) es un documento que expresa las intenciones
educativas que una instituciéon tiene. Asimismo, para Chen-Quesada et al.
(2020) se basa en los principios filosoficos, éticos, epistemolégicos vy

pedagdgicos que orientan la practica educativa.

Dimension 4: Propuesta de gestion, es el procedimiento que permite la
incorporacion de lineamientos normativos para el mejoramiento de las
condiciones visibles e intangibles a través de la realizacion del planteamiento
pedagdgico de acuerdo a la estructura y colaboracion del personal para la
ejecucion del proyecto. Para Trujillo-Losada et al. (2019) es un documento

gue expone las acciones que se van a realizar para organizar una institucion.
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Tambien Londofio-Calero et al. (2019) sefala que se sostiene en la rendicion

de cuentas y calidad educativa.
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METODOLOGIA

3.1. Tipoy disefio de investigacion

Tipo de estudio:

El estudio se circunscribe bajo la tipologia bésica, que de acuerdo al
Concytec (2020) son estudios dirigidos a la obtencibn de un
conocimiento mas profundo acerca de un tema en particular,
estableciendo sus principales atributos, fenébmenos, componentes y

otros hechos que favorezcan su entendimiento.

Disefio de investigacion:

Fue no experimental, puesto que el autor no ha interferido en el
comportamiento de los temas abordados en ninguna de las fases que
componen esta investigacion, de enfoque cuantitativo, ya que se
medid la variable con una escala ordinal con valores porcentuales (Ruiz
y Valenzuela, 2022). Ademéas, posee un alcance descriptivo
correlacional, en primer lugar, es descriptivo puesto que su propésito
recae en resaltar los componentes y atributos que poseen la muestra de
estudio y al mismo tiempo las variables elegidas (Arias et al, 2022), por
otro lado, fue correlacional ya que estuvo abogada a definir el vinculo
que surge entre ambos conceptos (Armijo et al, 2021) y, por dltimo, en
relacion al corte de investigacion fue transversal, esto a consecuencia
que la informacion recabada de parte de la muestra corresponde a un
solo afio de estudio, por lo tanto, los resultados se remiten Unicamente

a es el lapso de tiempo (Guevara et al., 2020).

Representacion:

Dénde:
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3.2.

3.3.

M = Muestra

Vi = Gestion de inversiones
\'W = Proyectos educativos
r = Relacion

Variable, operacionalizacion
Variables

V1: Gestion de inversiones
V2: Proyectos educativos
Operacionalizacion

La operacionalizacion esta situada en anexos

Poblacién, muestra, muestreo y unidad de analisis

Poblacion:

Corresponde a la totalidad de elementos a evaluar los cuales se
encuentran dentro de la investigacion por reunir ciertas condiciones o

caracteristicas (Ruiz y Valenzuela, 2022).

Se trabajo con una poblacion de 49 colaboradores de la sub gerencia
territorial bajo mayo del Gobierno Regional de San Martin datos obtenido

al mes de setiembre del 2023.

Criterios de inclusién:
- Trabajadores registrados en planilla
- Trabajadores con un periodo de permanencia de seis meses

- Trabajadores con contrato

Criterios de exclusion:

- Personal de seguridad

- Limpieza

- Practicantes

- Colaboradores con una estancia inferior a 6 meses en su puesto de

trabajo.
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3.4.

Muestra

Fue considerada como una proporcion de unidades a investigar a partir
de los cuales se recolectaron ciertos datos que permiten contrastar las
hipotesis y alcanzar los objetivos (Arévalo et al., 2020). Se consider6
gue la muestra que conforma el estudio estuvo regida por la misma
cantidad, es decir, 49 colaboradores.

Muestreo

El muestreo que se aplicO en este estudio corresponde al no
probabilistico tipo censal, puesto que para conocer el numero total de
investigados no ha sido necesaria la aplicacién de ninguna formula
estadistica ni matematica (Arias y Covinos, 2021).

Unidad de analisis. Fue un colaborador de la sub gerencia territorial

bajo mayo.

Técnicas e instrumentos de recoleccion de datos, validez y
confiabilidad.

Técnica

Se aplicd la encuesta como técnica de investigacion, debido a que
posibilita recabar datos y hechos relevantes respecto a un problema,
contingencia o tema en particular, propiciando informacion creible y de
primera mano para cumplir con los principios de rigor que se establecen

dentro de las investigaciones cientificas (Arispe et al., 2020).

Instrumentos

Como instrumento se tuvo al cuestionario. Su finalidad consiste en
evaluar una determinada poblacion o muestra para extraer informacion
de calidad (Hadi et al, 2023). Fue por ello que se desarrollaron dos
cuestionarios, los cuales fueron detallados en conformidad a las

dimensiones.

Para la gestion de inversiones, fue de elaboracion propia y conté con 15

enunciados distribuidos en base a sus 4 dimensiones (planeamiento,
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3.5.

ejecucion, supervision y control) contando con posibles respuestas como
nunca (1), casi nunca (2), a veces (3), casi siempre (4) y siempre (5), Por
otro lado, se midi6 en base a tres niveles; bajo (15-35), medio (36-55) y
alto (56-75).

Para la variable proyectos educativos, se tuvo como instrumento el
cuestionario que fue de elaboracion propia y conté con 15 enunciados
distribuidos en base a sus 4 dimensiones, contando con posibles
respuestas como nunca (1), casi nunca (2), a veces (3), casi siempre (4)
y siempre (5), Se midié en base a tres niveles; bajo (15-35), medio (36-
55) y alto (56-75).

Validez:

Este procedimiento se llevd a cabo mediante el andlisis de 2
metoddlogos y 3 especialistas; profesionales con conocimientos y
experiencia en los temas abordados.

En caso del primer instrumento, el promedio fue de 0.96 (96 %), para el
segundo fue 0.96 (96 %), explicando la concordancia entre los
evaluadores, de tal forma que se garantizo la validez requerida para su
utilizacion.

Confiabilidad:

Se utiliz6 el Alfa de Cronbach, paralelo a ello, se empleé el estadigrafo
Spss v.25. El metoddlogo Barraza (2023) establecié que un cuestionario
fue fiable cuando luego del procesamiento alcanza un valor superior o

igual a 0.7.

Respecto a la variable 1, se alcanzé un resultado de 0,975, en la

variable 2, fue 0,971 garantizando de esta forma una fiabilidad fuerte.
Procedimientos

Inicid con la autorizacion de la institucion, se diseflaron dos cuestionarios

gue pasaron por un proceso de validez de juicio de expertos y su
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3.6.

3.7.

respectiva confiabilidad, luego se aplic6 de manera presencial los
instrumentos a la muestra de estudio, los resultados se trabajaron en el
Excel para procesarlo en el SPSS v. 25, seguidamente se agrupo y
analizé por cada objetivo, finalmente, los resultados fueron contrastados

con otras teorias para emitir las conclusiones y sugerencias.

Métodos de analisis de datos

Se realiz6 el procesamiento con el Spss v.25, descriptiva mediante
tablas y figuras estadisticas y en estadistica inferencial se empled la
prueba de normalidad de Shapiro-Wilk ya que la muestra fue menor a
50, teniendo una distribucién normal; procediendo con el uso de Pearson
para las correlaciones y poder contrastar las hipoétesis.

Aspectos éticos

El presente proyecto contemplé diversos principios que brindaron el
respaldo cientifico iniciando por el de beneficencia, ya que el estudio
buscé encontrar soluciones eficientes a los problemas que han sido
detectados a través del método de la observacion. No maleficencia, sin
buscar el perjuicio para el objeto estudiado. Justicia, brindando igualdad
a todos los participantes respetando debidamente los derechos que la
ley le confiere, sus valores y creencias. Autonomia, pues los
investigados tienen la libertad de decidir si formar parte del estudio o
rechazarlo. Consentimiento informado, ya que el autor principal brinda
informacion relevante acerca de la importancia que posee este estudio
para coadyuvar a la competitividad institucional, ademéas de hacer uso
de las normas APA séptima edicidon y de las directivas de la Universidad

Cesar Vallejo.
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IV. RESULTADOS

4.1. Gestion de inversiones en la sub gerencia territorial bajo mayo del
Gobierno Regional de San Martin — 2023.
Tabla 1

Nivel de gestion de inversiones.

Nivel Rango f %
Bajo 15-35 20 41%
Medio 36-55 22 45%
Alto 56-75 7 14%
Total 49 100%

Fuente: Elaboraciéon propia. Cuestionario aplicado a colaboradores de la sub gerencia
territorial bajo mayo del Gobierno Regional de San Martin — 2023.

Interpretacion

El nivel de gestion de inversiones es medio en 45 % que corresponde a 22
colaboradores, bajo en 41 % que corresponde a 20 colaboradores y alto en

14 % que corresponde a 7 colaboradores.

4.2. Proyectos educativos en la sub gerencia territorial bajo mayo del
Gobierno Regional de San Martin — 2023.
Tabla 2

Nivel de proyectos educativos.

Nivel Rango f %
Bajo 15-35 16 33%
Medio 36-55 25 51%
Alto 56-75 8 16%
Total 49 100%

Fuente: Elaboracién propia. Cuestionario aplicado a colaboradores de la sub gerencia

territorial bajo mayo del Gobierno Regional de San Martin — 2023.

Interpretacion
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El nivel de proyectos educativos fue medio en 51 % que corresponde a 25
colaboradores, bajo en 33 % que corresponde a 16 colaboradores y alto en

16 % que corresponde a 8 colaboradores.

Prueba inferencial.
Tabla 3

Prueba de normalidad.

Kolmogorov-Smirnov Shapiro-Wilk
Estadistico gl  Sig. Estadistico gl Sig.

Gestion de inversiones ,108 49 200 ,959 49 ,089
Planeamiento ,164 49 002 ,884 49 000
Ejecucion ,182 49 ,000 ,942 49 1,018
Supervisiéon , 115 49 116 ,969 49 214
Control ,165 49 ,002 ,933 49 ,008
Proyectos educativos ,126 49 049 ,960 49 099
Identidad institucional ,163 49 002 ,926 49 004
Diagnostico institucional , 142 49 015 ,957 49 073
Propuesta Pedagogica , 141 49 016 ,949 49 034
Propuesta de Gestion , 144 49 013 ,959 49 087

a. Correccion de significacion de Lilliefors
Fuente: Elaboracién propia. Datos obtenidos del SPSS V.25

En la presente tabla se empleé la prueba de Shapiro-Wilk por considerar una
muestra menor a 50, la significancia fue de 0.089 y 0,099 siendo dichos
valores mayores a 0.05, teniendo asi una distribucion normal; procediendo a

utilizar el coeficiente de Pearson para las correlaciones.
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Tabla 4

Relacion entre las dimensiones de la gestion de inversiones y proyectos educativos.

Planeamiento Ejecucién Supervision Control Proyectos educativos
Planeamiento Correlacion de Pearson 1 , 704" 814" ,948" ,630
Sig. (bilateral) ,000 ,000 ,000 ,000
N 49 49 49 49 49
Ejecucion Correlaciéon de Pearson ,704™ 1 ,839™ 727" 7757
Sig. (bilateral) ,000 ,000 ,000 ,000
N 49 49 49 49 49
Supervision Correlacion de Pearson ,814" ,839" 1 817" , 745"
Sig. (bilateral) ,000 ,000 ,000 ,000
N 49 49 49 49 49
Control Correlacion de Pearson ,948™ 727" 817" 1 ,812"
Sig. (bilateral) ,000 ,000 ,000 ,000
N 49 49 49 49 49
Proyectos Correlacion de Pearson ,630" 775" , 745" ,812" 1
educativos Sig. (bilateral) ,000 ,000 ,000 ,000
N 49 49 49 49 49

** La correlacién es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).
Fuente: Elaboracién propia. Datos obtenidos del SPSS V.25
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4.4.

Interpretacion

Se videncia que existe relacion positiva moderada y significativa entre la
dimension planeamiento y la variable proyectos educativos, con un
Coeficiente de Pearson de 0,630*, existe relacion positiva alta y significativa
entre la dimension ejecucion y la variable proyectos educativos con un
Coeficiente de Pearson de 0,775, existe relacion positiva alta y significativa
entre la dimension supervision y la variable proyectos educativos con un
Coeficiente de Pearson de 0,745, existe relacion positiva alta y significativa
entre la dimension visita de control y la variable proyectos educativos con
un Coeficiente de Pearson de 0,812 y un p-valor de 0,000 en todas las
correlaciones, por lo tanto se acepta la hipétesis, es decir existe relacion
entre las dimensiones de la gestidén de inversiones y proyectos educativos.

Relacion entre la gestion de inversiones y proyectos educativos en la
sub gerencia territorial bajo mayo del Gobierno Regional de San
Martin — 2023.

Tabla 5

Relacion entre la gestién de inversiones y proyectos educativos.

Gestion de Proyectos
inversiones educativos
Gestién de Correlacién de Pearson 1 ,580™
inversiones Sig. (bilateral) ,000
N 49 49
Proyectos  Correlaciéon de Pearson ,580™ 1
educativos Sig. (bilateral) ,000
N 49 49

** La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

Fuente: Elaboracién propia. Datos obtenidos del SPSS V.25

Interpretacion

Existe relacidbn positiva moderada y significativa entre la gestion de
inversiones y proyectos educativos en la sub gerencia territorial bajo mayo

del Gobierno Regional de San Martin — 2023. Porque el coeficiente de
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Pearson fue 0.580 y un p-valor igual a 0,000 (p-valor < 0.01), procediendo
con aceptar la hipotesis de investigacion.

Figura 1

Dispersion entre la gestidn de inversiones y proyectos educativos.

80
70 °
= °
2 60 y—O,62362x+ 15365 4 o °® .
S R2=0,3364 ® e
B "'
g s0 ® o .g. ...... .
s e
2 40 ® o . ‘.. e ® ® >
*8' 00 e ... °
> . PN
S % o °
a 20 o © °
10
0
0 10 20 30 40 50 60 70
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Fuente: Elaboracién propia a partir de la base de datos de gestion de inversiones y

proyectos educativos.

El coeficiente determinaciéon (R2= 0.3364), indica que los proyectos

educativos dependen en 33,64 % de la gestion de inversiones.
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DISCUSION

Se precisa que el nivel de gestién de inversiones fue medio en 45 %,
provocado por las limitaciones para acceder a los elementos necesarios
para potenciar sus habilidades que corresponden a su nivel de formacion
académica debido a que la cantidad de recursos extendidos hacia este
sector ya no es eficiente para la adquisicion del equipamiento respectivo en
cuanto al mobiliario y la infraestructura de las aulas para la ensefianza de
calidad; dichos resultados coinciden con Moreno-Brid (2021), indica que,
se identificé la relevancia respecto a las necesidades de implementar
proyectos estratégicos para mejorar la calidad educativa, dentro del cual se
fomente la autonomia para planificar adecuadamente considerando las
necesidades del sector, lo cual también debe ser sostenido en funcion a
investigacion es contundente desarrollado de forma imparcial para conocer
el nivel de rendimiento de los estudiantes, asi como la verificacion de la
infraestructura de las instituciones para la entrega de este servicio; todo lo
anterior permitira desarrollar las bases necesarias para la transformacion
dentro del ambito educativo que posteriormente sera el sostén principal
para la generacion de una economia competitiva que garantice la
subsistencia en el ambito local. Lo descrito corroboran con la teoria de la
inversion, donde plantea que la ejecucion de inversiones por medio de
proyectos en el ambito educativo permitira mejorar el nivel de los servicios
entregados hacia los estudiantes, lo cual posteriormente se vera reflejado
en la generacion de la innovacién necesaria para el fortalecimiento de la
economia (Borja, 2018). Ademas, para poder desarrollar una adecuada
gestion de las inversiones se debe tener en cuenta la integracion de
conocimientos competitivos por parte de los colaboradore, no solamente en
temas de direccion estratégica, sino también en el manejo de las finanzas
lo cual resulta fundamental para poder registra los gastos de ingresos para
establecer un balance adecuado en concordancia con la capacidad
institucional (Al-Mahdi-Abood y Fisal-Zahim, 2023); esto indica que, una de
las prioridades de la organizacion es crecer econémicamente por medio de

inversiones que generen un beneficio para la entidad.
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También, la ejecucion de las inversiones debe desarrollarse de acuerdo a
lo establecido dentro de la planeacidén de la modernizacion en el ambito
estatal, es por ello que las instituciones deben tener el conocimiento
suficiente sobre cada uno de estos lineamientos para no generar errores
gue puedan verse materializados en la ausencia de los recursos requeridos

para abordar la solucién a los problemas emergentes.

Ademas, el nivel de proyectos educativos fue medio en 51 %, dichos
resultados se ha observado que el personal de la institucion no desarrolla
sus responsabilidades encomendadas debido a que no esta capacitado, no
presentan en nivel de compromiso que requiere esta area, entre otros
factores que provocan la ralentizacion de los proyectos para el
mejoramiento de este servicio; dichos resultados concuerdan con
Hernandez-Mota y Marin-Medrano (2020), indican que, ubo una relacién de
tipo directa que vincula estrechamente a la capacidad de la institucién para
realizar las actividades de planeacion, y el mejoramiento de la educacion,
todo ello debido a que mientras mejor estén planteadas las estrategias,
sera mucho mas factible la aplicacion de metodologias para medir los
resultados, lo cual facilitara también la determinacién de los errores que
necesita ser corregidos para mejorar los resultados; esto también permitira
mejorar la eficiencia con la cual se manejan los recursos invertidos los
cuales son esenciales para mejorar la entrega del servicio hacia los
educandos con la finalidad de acrecentar el aprendizaje por medio de
instrumentos innovadores. Lo descrito corroboran con la teoria de la
educacién, estipula que se trata de una herramienta fundamental para
establecer los paradigmas que deben ser solucionados en la sociedad para
el crecimiento competitivo (Bambozzi et al., 2019). Ademas, se requiere de
un maximo nivel de eficiencia para poder gestionar las inversiones
adecuadamente en cada uno de los proyectos, sobre todo cuando se trata
de una gran cantidad de financiamiento que puede estar susceptible a
practicas de corrupcion, lo cual solamente genera gastos innecesarios y no
permitira la solucion del problema (Eugenio-Gozalbo et al., 2022). Ademas,
los proyectos educativos buscan mejorar la forma la ensefianza hacia los

estudiantes, mediante estrategias que ayuden a poder mantener un buen
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nivel de aprendizaje por medio de las charlas educativas dirigidas por cada
uno de los docentes; ademas, es preciso establecer mecanismo para la
implementacion de herramientas tecnoldgicas a fin de poder fomentar el
desarrollo y la capacidad de cada uno de los alumnos, de esta manera
lograr mejorar el sistema de educacion impartido por los docentes
altamente capacitados para hacer efectivo de sus conocimientos y
funciones dentro de su area laboral. El objetivo principal de los proyectos
educativos establece el fortalecimiento de la infraestructura para la
disponibilidad de mobiliario y los docentes capacitados para la formacion
de los alumnos (Corbella-Molina et al., 2021). Se debe considerar que cada
uno de los proyectos educativos deben tener un fin especifico para que se
pueda obtener el financiamiento adecuado, lo cual permitird que la
ciudadania se vea beneficiada a través de mejores servicios educativos
(Martinez-Rivera y Martinez-Cerda, 2021); en tanto se deduce que la
educacion ha impulsado a mantener una gestion orientada a la mejora
continua. Se sostiene también en la afirmacién de que es necesario
desarrollar mediciones constantes al desempefio de los estudiantes, lo cual
permitira obtener informacion relevante sobre su capacidad para absorber
los conocimientos entregados, asi como también para determinar las
necesidades de inversion a través de proyectos que pueden ser
desplegados en su ambito local para incrementar los resultados positivos
(Martinez-Matrtinez et al., 2021).

También que las autoridades educativas trabajen intensamente en la
conformacién de modelos educativos estratégicos que sean concordantes
con los aspectos culturales y econémicos del ambito local, lo cual facilitara
también que los conocimientos integrados estén sostenidos en raices
fundamentales para no perder la esencia, es decir, la inversion pertinente
debe estar abordada congruentemente con la identidad del sector para

lograr mejores resultados.

Asimismo, existe correlacion positiva y relacion significativa entre las
dimensiones de la variable gestion de inversiones y los proyectos
educativos con un Coeficiente de Pearson de 0,630*, 0,775, 0,745y 0,812;

asimismo, el estado debe promover el desarrollo para una mejor educacion,
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frente a ello se destaco la necesidad de abordar una gestion adecuada de
las inversiones que estén orientadas precisamente a la integracion de
modelos educativos en armonia con la poblacién; dichos resultados
coinciden con Simén-Benzant (2020), menciona que, existen debilidades
institucionales para abordar la gestion de cada uno de sus recursos en base
a las necesidades fundamentales, sobre todo cuando se trata del ambito
educativo, la cual no ha sido atendida correctamente por parte de las
autoridades quienes han priorizado otros aspectos antes de mejorar la
infraestructura adecuada para la entrega del servicio educativo bajo los
lineamientos de calidad que establece la normativa, esto también ha
facilitado el incremento de los indices de analfabetismo, lo cual es el
resultado de la deficiente en ampliacion de actividades educativas sobre
todo en los dmbitos rurales; por otro lado, la gestion de las inversiones
requieren de amplios conocimientos para poder ser desarrollados en cada
una de las etapas adecuadamente para poder obtener resultados eficientes
gue maximicen los resultados a favor de los inversionistas. Asimismo,
Flores-Flores (2021), indica que, se han observado problemas vinculados
con la determinacién de estrategias de tipo tacticas para incrementar el
rendimiento de los docentes, el cual es considerado actualmente como
deficiente debido a que no estan preparados para fomentar la innovacion y
el aprendizaje colaborativo entre compafieros, asimismo, no se aplica
metodologia didacticas para que el aprendizaje sea mucho mas
entretenido; junto a ellos se determin6 que no se realiza una
retroalimentacion concordante con las necesidades educativas por lo que
es muy dificil lograr los rendimientos esperados en los estudiantes a través
de las mediciones periddicas realizadas. Lo descrito corroboran con la
teoria y politica de inversidén, establece que dentro del ambito estatal
existen normativas debidamente establecidas para reglamentar la
ejecucion de inversiones, lo cual debe ser respetado a cabalidad para lograr
la obtencién de resultados competitivos que ayuden a solucionar la
problematica (Garcia, 1973). Ademas, la teoria de aprendizaje basado en
proyectos, se sostiene en la determinacion de proyectos como parte de los
objetivos integrales que deben ser logrados para fortalecer el mejoramiento

de la educacion en sus diferentes aspectos y niveles (Laya, 2011). En tanto,
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por medio de la inversion estatal dentro del &mbito educativo se puede
generar cambios sociales debido a que la educacion es la principal
herramienta que facilita el acceso al conocimiento para generar e
innovaciones funcionales (Natanson, 2021). Es por ello que a medida que
se mejore la calidad de los proyectos educativos en consideracion a las
problematicas locales, existiera mayores probabilidades de fortalecer los
servicios para garantizar que los estudiantes sean formados a través de
métodos eficientes para cimentar los conocimientos necesarios (De
Reizabal, 2020). Es necesario que se realice un vinculo adecuado entre los
proyectos educativos con la gestion institucional para trabajar concordante
mente y delimitar los problemas para la solucién correspondiente (Perico-
Granados et al., 2020). Es por ello que los gestores educativos tienen una
amplia participacion y protagonismo dentro del mejoramiento de la
educacién para abordar los proyectos, esto indica sobre la importancia de
mantener en constante control a las operaciones para el beneficio de las

instituciones para una adecuada formacion.

Finalmente, existe relacion positiva moderada y significativa entre la gestion
de inversiones y proyectos educativos en la sub gerencia territorial bajo
mayo del Gobierno Regional de San Martin — 2023, con un coeficiente de
Pearson de 0.580; ademas, los proyectos educativos dependen en 33,64%
de la gestion de inversiones; por lo que se ha visto conveniente efectuar un
manejo ligado al desarrollo de proyectos planteados; dichos resultados
coinciden con Hoz-Suérez et al. (2023), deducen que, se puede decir que
la entrega del servicio educativo hacia los estudiantes de la region, desde
hace mucho tiempo ha sido demasiado selectiva, debido a que los
proyectos y actividades desarrolladas por parte del gobierno han estado
direccionados exclusivamente para aquellas personas con mayor poder
adquisitivo, es decir, la integracion de conocimientos sobre el area de
matematicas dentro de los estudiantes, es muy importante debido a que
estos conocimientos no solamente son aplicados de manera especifica en
casos relacionados, sobre todo cuando se trata de la integracion de
conocimientos dentro del nivel basico, primario y secundario, lo cual

permitira que la formacion se desarrolle de forma integral. Ademas, las
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instituciones deben desempefiarse adecuadamente a través de la
integracion de personal capacitado, las inversiones para que estos sean
abordados oportunamente con la menor cantidad de errores posibles, lo
cual beneficiara directamente a la sciedad que se encuentra como
beneficiaria, es decir, estos resultados depende tanto de la disponibilidad
de recursos fisicos, como también de la capacidad de los gestores (Acosta-
Ceroni y Benelli-Oyhantcabal (2022). Lo descrito corroboran con la teoria
del aprendizaje significativo, donde realiza una proposicion sobre la
incorporacion de conocimientos estandarizados para que los estudiantes
puedan compartir sus experiencias con sus comparieros, lo cual facilitara
no solamente el desarrollo de las habilidades comunicativas sino también
para fortalecer su aprendizaje (Rodriguez-Palmero, 2011). Asimismo, la
teoria de la inversion de Kalecki, establece la existencia de diversos
elementos de tipo expositivos e interactivos que se encuentran dentro del
ambito de las inversiones los cuales deben ser analizados
estratégicamente para su utilizacion favorable (Cardenas-del Rey, 2018).
La falta de infraestructura en muchas de las instituciones educativas se ha
vuelto uno de los problemas fundamentales por la que no se desarrollan un
buen servicio de educacion, ya que las pocas herramientas no son
suficiente para una ensefianza de calidad, lo cual dificulta a los docentes
para efectuar sus funciones de manera relativa; es por ello que, esta
situacion ha generado gran preocupacion por parte de la comunidad,
debido a los problemas que afrontan muchos de los sectores que se
encuentran alejadas del pais, ya que el gobierno no toma la iniciativa de
poder dar solucion a los problemas. Cada una de las etapas relacionadas
con la gestién de las inversiones deben ser monitoreadas y la integracion
de los instrumentos adecuados juntamente con los mecanismos para los
reportes para abordar las decisiones pertinentes (Rosero- Godoy et al.,
2022); estos resultados hacen sintesis sobre aquellos problemas que se
dan durante la ejecucion de los proyectos, por lo que es importante efectuar

un buen proceso.

Asimismo, en la medida que las entidades realicen el mejoramiento de sus

capacidades para abordar las inversiones, tendra la posibilidad de acceder
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a mejores resultados que se veran materializados, al igual que la entrega
de los servicios esenciales para que la poblacién pueda desempefiarse
contundentemente, o mismo que también significa el analisis de sus
necesidades para detallar aquellas inversiones que deben ser prioriza

dadas.
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VI.

CONCLUSIONES

6.1.

6.2.

6.3.

6.4.

Existe relacion positiva moderada entre la gestion de inversiones y
proyectos educativos en la sub gerencia territorial bajo mayo del
Gobierno Regional de San Martin — 2023, con un coeficiente de
Pearson de 0.580 y un p-valor igual a 0,000 (p-valor <0.01); ademas,
los proyectos educativos dependen en 33,64 % de la gestion de

inversiones.

El nivel de gestion de inversiones es medio en 45 %, ya que hay un
deficiente acceso a los servicios educativos prestados hacia los
estudiantes, no pueden acceder a los elementos necesarios para
potenciar sus habilidades que corresponden a su nivel de formacion
académica debido a que la cantidad de recursos extendidos hacia
este sector ya no es eficiente para la adquisicién del equipamiento
respectivo en cuanto al mobiliario y la infraestructura de las aulas

para la ensefianza de calidad.

El nivel de proyectos educativos es medio en 51 %, debido a que el
personal no logra cumplir a cabalidad sus responsabilidades
encomendadas debido a que no esta capacitado, lo que provocan la

lentitud de los proyectos para el mejoramiento de este servicio.

Existe correlacidon positiva y relacion positiva y significativa entre las
dimensiones de la variable gestion de inversiones y la variable
proyectos educativos,, donde se evidencia que existe relacién
positiva moderada entre la dimensién planeamiento y la variable
proyectos educativos, con un Coeficiente de Pearson de 0,630%,
existe relacion positiva alta y significativa entre la dimension
ejecucion y la variable proyectos educativos con un Coeficiente de
Pearson 0,775, existe relacion positiva alta y significativa entre la
dimensién supervision y la variable proyectos educativos con un
Coeficiente de Pearson de 0,745, existe relacion positiva alta y
significativa entre la dimension visita de control y la variable

proyectos educativos con un Coeficiente de Pearson de 0,812 y un
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p-valor de 0,000 en todas las correlaciones, por lo tanto se acepta la
hipotesis, es decir existe relacion entre las dimensiones de la gestion

de inversiones y proyectos educativos.
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VII.

RECOMENDACIONES

7.1.

7.2.

7.3.

7.4.

Al gerente de la sub gerencia territorial bajo mayo del Gobierno
Regional de San Martin, mejorar el acceso a los servicios educativos
prestados hacia los estudiantes, con los elementos necesarios para
potenciar sus habilidades que corresponden a su nivel de formacion

académica.

Al gerente de la sub gerencia territorial bajo mayo del Gobierno
Regional de San Martin, mayor asignacion de recursos econémico
hacia este sector para la adquisicion del equipamiento respectivo en
cuanto al mobiliario y la infraestructura de las aulas para la

ensefanza de calidad.

Al jefe de personal, monitorear las actividades del personal de la
institucion para desarrollar sus responsabilidades encomendadas y

poder cumplir con los objetivos institucionales propuestos.

Al jefe de personal, capacitar al personal para mayor conocimiento
de sus funciones y que este tenga mayor compromiso con las metas
asignadas, permitiendo satisfacer las necesidades de la poblacion

usuaria.
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ANEXOS

Matriz de operacionalizacion de variables

Variables Definicion conceptual Definicién operacional Dimensiones Indicadores ﬁ]sé:;lggf
Analisis técnico
Planeamiento Fagt[b!lidad .
Analisis de necesidades
Objetivos
Segun el Ministerio de Economiay Finanzas Actividades
(2019), es el proceso de planeamiento, . o, Materiales
ejecucion, supervision y control de las N . Ejecucion Modalidad de ejecucion
Gestion de acciones que conducen al logro del objetivo S_e m|_d|o mediante sus Mano de obra .
. . A - dimensiones en una escala Ordinal
inversiones central del PIP. El andlisis de la gestion del Likert _
proyecto debe hacerse tanto para la Fase Cumplimiento de metas
de Ejecucibn como para la Fase de Supervisién Uso de recursos
Funcionamiento. Envio de informes
Reportes
Verificacion de resultados
Control Uso de recursos
Verificacion de la calidad
. Mision
Identidad Vision
institucional vValores
La UNESCO (2011) consideran que es una
herramienta fundamental que permite el Diagnostico gg%t?vos
mejoramiento  del servicio educativo Se midi6 mediante sus institucional Estjrate ias
Proyectos mediante una vision estratégica prospectiva | . . 9 .
educativos con la finalidad de garantizar una formacion dimensiones en una escala o Ordinal
- e S - Likert Procedimientos
académica equitativa y competitiva para Propuesta académicos
todos los estudiantes que acceden a este Pedagégica Servicios educativos
servicio. Normativas

Propuesta de
Gestién

Mejoramiento de las
condiciones
Ejecucion de proyectos




Estructura organizacional
Personal




Matriz de consistencia

Titulo: Gestion de inversiones y proyectos educativos en la sub gerencia territorial bajo mayo del Gobierno Regional de San Martin —

2023.
Formulacién del problema Objetivos Hipotesis Técnicae
Instrumentos
Problema general Objetivo general Hipotesis general Técnica
¢,Cual es la relacion entre la gestién de | Determinar la relacion entre la gestién de | Hi:  Existe relacién significativa entre la gestion | Encuesta
inversiones y los proyectos educativos | inversiones y los proyectos educativos | de inversiones y los proyectos educativos en la
en la sub gerencia territorial bajo mayo | en la sub gerencia territorial bajo mayo | sub gerencia territorial bajo mayo del Gobierno Instrumentos
del Gobierno Regional de San Martin — | del Gobierno Regional de San Martin — | Regional de San Martin — 2023. Cuestionario

2023?
Problemas especificos

¢Cual es el nivel de gestion de
inversiones en la sub gerencia
territorial bajo mayo del Gobierno
Regional de San Martin — 2023?

¢,Cual es el nivel de los proyectos
educativos en la sub gerencia territorial
bajo mayo del Gobierno Regional de
San Martin — 2023?

Cudl es la relacibn entre las
dimensiones de Factores
determinantes en la atencion vy

proyectos educativos en la sub
gerencia territorial bajo mayo del
Gobierno Regional de San Martin —
2023?

2023.
Objetivos especificos

Conocer el nivel de gestion de
inversiones en la sub gerencia territorial
bajo mayo del Gobierno Regional de San
Martin — 2023.

Conocer el nivel de proyectos educativos
en la sub gerencia territorial bajo mayo
del Gobierno Regional de San Martin —
2023.

Determinar la relaciébn entre las
dimensiones de la gestion de inversiones
y los proyectos educativos en la sub
gerencia territorial bajo mayo del
Gobierno Regional de San Martin —
2023.

Ho: No existe relacién significativa entre la
gestién de inversiones y los proyectos educativos
en la sub gerencia territorial bajo mayo del
Gobierno Regional de San Martin — 2023.

Hipdtesis especificas

H1: El nivel de gestion de inversiones en la sub
gerencia territorial bajo mayo del Gobierno
Regional de San Martin — 2023, es buena.

H2: El nivel de los proyectos educativos en la sub
gerencia territorial bajo mayo del Gobierno
Regional de San Martin — 2023, es alta.

H3: Existe relaciéon significativa entre las
dimensiones de la gestién de inversiones y los
proyectos educativos en la sub gerencia territorial
bajo mayo del Gobierno Regional de San Martin
—2023.

Disefio de investigacién

Poblacién y muestra

Variables y dimensiones




Disefio No experimental

O

we |
N1
M = Muestra

O1= Gestién de inversiones
02 = Proyectos educativos
r = Relacién entre ambas variables

Poblacién

La poblacién estuvo constituida por 49
colaboradores de la sub gerencia
territorial bajo mayo del Gobierno
Regional de San Martin — 2023

Muestra

Se trabajo con una muestra de 49
colaboradores de la sub gerencia
territorial bajo mayo del Gobierno
Regional de San Martin — 2023.

Variables

Dimensiones

Planeamiento

.Gesticj)n de Ejecucion
inversiones —
Supervision
Control
Identidad
Diagnostico
Proyectos
educativos Propuesta Pedagoégica

Propuesta de Gestién




Instrumentos de recoleccién de datos

Cuestionario de gestion de inversiones

INSTRUCCIONES: Estimado colaborador (a) el presente cuestionario tiene por

finalidad la recopilacion de informacion para la realizacion de un trabajo de

investigacion titulado Gestion de inversiones y proyectos educativos en la sub

gerencia territorial bajo mayo del Gobierno Regional de San Martin — 2023; mucho

agradeceré contestar con la mayor veracidad y objetividad posible, marcando con

una (X), la respuesta que considere conveniente.

Escala de valores

2 3 4 5
Nunca Casi nunca A veces Casi siempre Siempre
V1: Gestion de inversiones
Escala de
items Dimensiones valores
1]2]3]4]s
Planeamiento

1 Se realiza un andlisis técnico dentro de las actividades

de planeamiento de manera oportuna
2 Se hace un analisis de las necesidades identificadas en

la institucion para gestién de sus presupuestos
3 Se da la factibilidad a las actividades con sus respectivos

presupuestos
4 Se formula de manera oportuna los objetivos en cuanto

al tema de inversiones

Ejecucidn

5 Se cuenta con materiales de calidad para la ejecucion de

las actividades
6 Se ejecuta las actividades en el tiempo de acuerdo a los

planes de trabajo
7 Se utiliza diversas modalidades de ejecucion de acuerdo

a las necesidades de la organizacion
8 Se cuenta con disponibilidad de mano de obra para la

ejecucion de los proyectos que ejecuta de manera directa

la institucion

Supervision

9 Se cumple a cabalidad las metas establecidas dentro del

tiempo contemplado
10 | Se usa adecuadamente los recursos asignados a cada

actividad o programa.




11 |Se envia de manera constante informes de las
actividades en proceso de ejecucion

12 | Se cuenta con reportes oportunos del desarrollo de las
actividades

Control

13 | Se verifica los resultados obtenidos con lo planificado

14 | Existe un buen control en el uso de los recursos
econdémicos asignados a cada actividad

15 | Se verifica la calidad de los procesos que estén conforme

lo planificado




Cuestionario de proyectos educativos

INSTRUCCIONES: Estimado colaborador (a) el presente cuestionario tiene por

finalidad la recopilacion de informacion para la realizacion de un trabajo de

investigacion titulado Gestion de inversiones y proyectos educativos en la sub

gerencia territorial bajo mayo del Gobierno Regional de San Martin — 2023; mucho

agradeceré contestar con la mayor veracidad y objetividad posible, marcando con

una (X), la respuesta que considere conveniente.

Escala de valores

2 3 4

5

Nunca Casi nunca A veces Casi siempre

Siempre

V2: Proyectos educativos

items

Dimensiones

Escala de
valores

1/2]13]4]s

Identidad institucional

Tiene conocimiento de la misiéon de la institucion

Tiene conocimiento de la vision de la institucion

Tiene conocimiento de los valores institucionales

Al W NP

Considera que el personal cumple con los valores
institucionales

Diagnostico institucional

ol

Es participe en el andlisis foda que hacen los directivos

Ayuda en la formulacion de estrategias foda en beneficio
de la institucion

Considera que la institucion logra cumplir a cabalidad los
objetivos establecidos

Se cumple a cabalidad las estrategias disefiadas

Propuesta Pedagdgica

Se considera algunos procedimientos académicos a la
hora de incorporar estrategias pedagoégicas

10

Prestan servicios educativos adecuados en la
jurisdiccién

11

Cumplen con las normativas educativas dadas a nivel
nacional

Propuesta de Gestion

12

Se incorpora lineamientos normativos para el
mejoramiento de las condiciones visibles de las
instituciones educativas




13

Se realiza un planteamiento pedagogico para la
ejecucion de proyectos educativos en su jurisdiccion

14 | Se organiza de los recursos de acuerdo a la estructura
organizacional
15 | El personal es colaborativo en la ejecucion de los

lineamientos educativos




Consentimiento y/o asentamiento informado

—
E" UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

Consentimiento informado (*)

Titulo de la investigacion: Gestion de inversiones y proyectos educativos en la sub
gerencia territorial bajo mayo del Gobierno Regional de San Martin - 2023

Investigador (a): Ramirez Ynca Joao César

Propésito del estudio

Le invitamos a participar en la investigacion titulada: “Gestion de inversiones Yy
proyectos educativos en la sub gerencia territorial bajo mayo del Gobierno Regional de
San Martin - 2023", cuyo objetivo es determinar la relacion entre la gestion de
inversiones y proyectos educativos en la sub gerencia territorial bajo mayo del Gobierno
Regional de San Martin — 2023. Esta investigacion es desarrollada por estudiante de
Posgrado del Programa Académico de la Maestria en Gestion Publica de la Universidad
César Vallejo del campus Tarapoto, aprobado por la autoridad correspondiente de la
Universidad.

Describir el impacto del problema de la investigacion.

La sub gerencia territorial bajo mayo del Gobierno Regional de San Martin, cuenta con
mas de 21 proyectos en varios niveles de ejecucion donde se evidencia que presenta
problemas relacionados con la gestion de aquellos proyectos dedicados al
mejoramiento de los servicios educativos prestados hacia los estudiantes, los cuales
no pueden acceder a los elementos necesarios para potenciar sus habilidades que

corresponden a su nivel de formacién académica.
Procedimiento

Si usted decide participar en la investigacion se realizara lo siguiente (enumerar los
procedimientos del estudio):

1. Se realizara una encuesta o entrevista donde se recogeran datos personales y
algunas preguntas sobre la investigacion titulada: Gestion de inversiones y proyectos
educativos en la sub gerencia territorial bajo mayo del Gobierno Regional de San Martin
—2023.

2. Esta encuesta o entrevista tendra un tiempo aproximado de 05 minutos y se realizara
en el ambiente de la sub gerencia territorial bajo mayo del Gobierno Regional de San
Martin, 2023. Las respuestas al cuestionario o guia de entrevista seran codificadas

usando un numero de identificacion y, por lo tanto, seran anonimas.

*Qbligatorio a partir de 18 afios



ﬁ UNIVERSIDAD CESAR VALLEIJO

Participacién voluntaria (principio de autonomia): Puede hacer todas las preguntas
para aclarar sus dudas antes de decidir si desea participar o no, y su decisién sera
respetada. Posterior a la aceptacién no desea continuar puede hacerlo sin ningun
problema.

Riesgo (principio de No maleficencia):

Indicar al participante la existencia que NO existe riesgo o dafo al participar en la
investigacion. Sin embargo, en el caso que existan preguntas que le puedan generar
incomodidad. Usted tiene la libertad de responderlas o no.

Beneficios (principio de beneficencia):

Se le informara que los resultados de la investigacion se le alcanzara a la institucion al
término de la investigacion. No recibird ningtin beneficio econémico ni de ninguna otra
indole. El estudio no va a aportar a la salud individual de la persona, sin embargo, los
resultados del estudio podran convertirse en beneficio de la salud publica.
Confidencialidad (principio de justicia):

Los datos recolectados deben ser anénimos y no tener ninguna forma de identificar al
participante. Garantizamos que la informacién que usted nos brinde es totalmente
Confidencial y no sera usada para ningln otro propésito fuera de la investigacion. Los datos
permaneceran bajo custodia del investigador principal y pasado un tiempo determinado

seran eliminados convenientemente.

Problemas o preguntas:
Si tiene preguntas sobre la investigacion puede contactar con el investigador Ramirez
Ynca Joao César, email: ramirezynca@outlook.es y docente asesor Dr. Sanchez Davila

Keller.

Consentimiento
Después de haber leido los propésitos de la investigacién autorizo participar en la
investigacion antes mencionada.

. 2. " /)
Nombre y apellidos: Z‘”Zv [/vug /Myff /

Fecha y hora; 2 O
Flrmaﬂ
/

Para garantizar la veracidad del origen de la informacion: en el caso que el consentimiento sea presencial, el
encuestado y el investigador debe proporcionar: Nombre y firma. En el caso que sea cuestionario virtual, se debe
solicitar el correo desde el cual se envia las respuestas a través de un formulario Google.

*Obligatorio a partir de 18 afios




Validacion de instrumentos

MATRIZ DE EVALUACION POR JUICIO DE EXPERTOS
Gestién de inversiones

M | DIMENSIONES / items Planeamiento Claridad! G o r
Facomendacionas
2 il4])1 2 411 2 3 4
1 Se realiza un andlisis tcnico dentro de |as actividades de planeamiento de manera X x X
oportuna
2 Se da la factibilidad a las actividades planeadas con sUs respectivos presupuesios. X X X
3 Se hace un analisis de las necesidades identificadas en I3 insfitucin para gestion sus X x X
presupuestos
4 Se formula de manera oportuna los objefivos en cuanio al tema de inversiones X X X
M. | DIMENSIONES / items Ejecucion
5 Se sjecuta |as actividades en &l tismpe estipulade de acuerdo a los planes de trabajo x x X
6 Se cuenta con materiales adecuados y de calidad para la ejecucion de las actividades X X X
7 | Se utiiza diversas modalidades de ejecucién de acuerdo a las necesidades de la X X X
organizacion
8 Se cusnta con disponibilidad de mano de obra para |a gjecucion de los proyectos que X X X
gjecuta de manera directa la institucion
DIMENSION / items Supervisi
9 Se cumple a cabalidad las metas establecidas dentro del tiempe contemplado X X X
10| Se usa adecusdamente los recursos asignados a cada actividad o programa. X X X
11 | Se envia de manera constante informes de |as actividades en proceso de ejecucion X X X
12 | Se cuenta con reportes oportunos del desarrollo de las actividades X X X
3 DIMENSION / items Control
13 | Severifica los resultados obtenidos con lo planificado X X A
14 | Existe un buen control en el uso de los recursos econdmicos asignados a cada actividad X X X
15 | Se verificala calidad de los procesos que estén conforme lo planificado X X *

Leer con detenimiento los items y calificar en una escala de 1 a 4 su valoracion, asi como solicitamos brinde sus observaciones que considere pertinente:

Observaciones (precisar si hay suficiencia);,

1. No cumple con el criterio 2. Bajo nivel

3. Moderado nivel

4. Alto nivel

Opinion de aplicabilidad: Aplicable [ X] Apli después de corregir [ ]

Apellidos y nombres del juez validador. Mg. Econ. Deisy Marrufo Yalle

Especialidad del validador (a): GESTION PUBLICA

Claridad: E! ifem. 52 comprende facilmente, es decir, su sintéclica y semandica
s0n adecuadas.
2Coherencia: El item fiene relacion logica con Iz dimension o indicador que sstd

midiendo
*Relevancia: El iem es esendial o imporiants, es dedir debe serinchido

Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los ftems plantzados son suicisniss
para medir la dimensidn

No aplicable [ ]

DNI: 71073014

Mg. Econ. Deisy Marrufo Yalle

17 de noviembre del 2023




MATRIZ DE EVALUACION POR JUICIO DE EXPERTOS
Proyectos educativos

=

DIMENSIONES | items Identidad institucional

Claridad? =

a
Recomendaciones

2] 3

Tiene conccimiento de la misidn de la instifucion

Tiene conccimiento de Ia visién de [a institucian

Tiene conocimiento de log valores ingtitucionales

Considera que el personal cumple con los valores institucionales

| 3| | )

| | | |

| | | |

DIMENSIONES { items Diagnéstico institucional

Es participe en el andlisis foda que hacen los directivos

Ayuda en |a formulacién de estrateqias fada en beneficio de la institucian

Considera que |a institucidn logra cumplir a cabalidad los objetivos establecidos

Se cumple a cabalidad las estrategias disefiadas

B e e

| | |

) | 2|

DIMENSIONES | items Propuesta pedagogica

|||~ || gl | |ra|=

Se considera algunos procedimientos académicos a Ia hora de incorporar estrategias
pedagogicas

Se busca prestar servicios educativos adecuados en |a jurisdiccidn

Se cumple con |as normalivas educativas dadas a nivel nacional

Se considera algunos procedimientos académicos a la hora de incorporar estrategias
pedagogicas

DIMENSIONES | items Propuesta de gestién

Se incorpora lineamientos normativos para el mejoramiento de |as condiciones isibles
& intangibles de Ias instituciones educativas

Se realiza un adecuado planteamiento pedagogico para la ejecucion de proyectos
educativos en su jurisdiccion

14

Se organiza de manera adecuada los recursos de acuerdo 3 |3 estructura organizacional

15

B3

B3

=

El personal es colaborativo en Ia ejecucian de los lineamientos educativos

Leer con detenimiento los items y calificar en una escala de 1 a 4 su valoracion, asi como solicitamos brinde sus observaciones que considere pertinente:

Observaciones (precisar si hay suficiencia);

1. No cumple con el criterio | 2. Bajo Nivel

3. Moderado nivel

4. Alto nivel

Opinién de aplicabilidad: Aplicable [ X1
Apellidos y nombres del juez validador. Mg. Econ. Deisy Marrufo Yalle

Especialidad del validador (a): GESTION PUBLICA

Claridad: EI itlem s& comprende faciments, es decr, su
sintacica y seminfica son adecuadas.

2Coherencia: El item fisne relacion 1ogica oon I3 dimenzion o indicador que estd
midiendo

*Relevancia: £l item es esencial o importante, es decr debe ser nchido

Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando log items planteados son suficienies
para medir la dimension

Aplicable después de corregir [ ]

No aplicable [ ]

DNI: 71073014

Mg. Econ. Deisy Marrufo Yalle

17 de noviembre de 2023




MATRIZ DE EVALUACION POR JUICIO DE EXPERTCS
Gestién de inversiones

M. | DIMENSIONES ! items Planeamiento Claridad! G al ;
Fiecomendaciones
1 2 3[40 2 3 411 3 4

1 Se realiza un analisis técnico dentro de las acfividades de planeamiento de manera X X X
oportuna

2 Se da |a facfibilidad a las actividades planeadas con sus respectivos presupuestos X X X

3 Se hace un analisis de las necesidades identificadas en la institucion para gestion sus X X X
presupusstos

4 Se formula de manera oportuna los objstives en cuanto &l tema de inversionss X X X

M. | DIMENSIONES / items Ejecucién

5 Se ejecuta las actividades en &l tiempo estipulade de acuerdo & los planes de trabajo X X X

[i] Se cuenta con materiales adecuados v de calidad para la ejecucion de las actividades X X X

7 Se utiiza diversas modalidades de ejecucion de acuerdo a las necesidades de la X X X
organizacion

8 Se cuenta con disponibilidad de mano de obra para la ejecucion de los proyecios que X X X
ejecuta de manera directa la institucidn

¥ | DIMENSION / items Supervision

g Se cumple a cabalidad las metas establecidas dentro del tiempo contemplado X X X

10| Se usa adecuadamente los recursos asignados a cada actividad o programa. X X X

11 | 8e envia de manera constante informes de las actividades en proceso de ejecucian X X X

12 | Se cuenta con repories oportunos del desarrollo de las actividades X X X

[ DIMENSION / items Control

13 | Se verifica los resultados obtenidos con lo planificada X X X

14 | Existe un buen confrol en el uso de los recursos econdmicos asignados a cada actividad X X X

15 | 8e verifica la calidad de los procesos que estén conforme lo planificado X X X

Leer con detenimiento los items y calificar en una escala de 1 a 4 su valoracion, asi como solicitamos brinde sus observaciones que considere pertinente:

Observaciones (precisar si hay

1. No cumple con el criterio 2. Bajo nivel

3. Moderado nivel 4. Alto nivel

Opinion de aplicabilidad: Aplicable [ X]
Apellidos y nombres del juez validador.

...SAAVEDRA SANDOVAL, RENAN..

Aplicable después de corregir [ ] No aplicable [ ]

Especialidad del validador (a):,.. LICENCIADO EN EDUCACION (DOCTOR EN GESTION PUBLICA Y GOBERNABILIDAD). .....c.coveeeerereeeereasanens

*Claridad: El flg). se.comprende facilments, es decir, su sintiefica y semanfica
son adecuzdas.

2Coherencia: El item tiens relacion g con [ dimension o indicador que et
midiendo

*Relevancia: El item ez esencial o imporiante, 8¢ dedir debe sor inchido

Nota: Suficiencia, s dice sufidencia cuande los items planteados son suficienies
para medir |a dimensidn

DR. RENAN SAAVEDRA SANDOVAL

14 de noviembre del 2023




MATRIZ DE EVALUAGION POR JUIGIO DE EXPERTOS
Proyectos educativos

]

DIMENSIONES | items Identidad institucional

Claridad! C:

= -
FRacomendaciones

112]3

Tiene conecimiento de la mision de |a institucién

Tiene conocimiento de I3 visién de I3 institucidn

Tiene conocimiento de log valores institucionales

Considera que el personal cumple con los valores institucionales

BRI B EI Y
B R B B P
| | | e

DIMENSIONES | items Diagnostico instits

Es participe en el analisis foda que hacen los directivos

Ayuda en la formulacion de estrateqias fada en beneficio de la institucian

Considera que |a institucion logra cumplir & cabalidad los objetivos establecidos

Se cumple a cabalidad las estrategias disefiadas

B e
B R e
| o] 3|

| gmleo | —d|en|en| gz es[ro ]| =

DIMENSIONES | items Propuesta pedagégica
Se idera algunos procedimi e
pedagdgicas

ala hora de incorporar estrategias

Se busca prestar servicios educativos adecuades en la jurisdiccidn

Se cumple con las normalivas educativas dadas a nivel nacional

Se considera algunos procedimisntos académicos a 1a hora de incorporar estrategias
pedagégicas

DIMENSIONES | items Propuesta de gestion

Se incorpara lineamientos normativos para el mejoramiento de las condiciones visibles
& intangibles de 135 instituciones educativas

Se realiza un adecusdo planteamiento pedagdgico para la ejecucidn de proyectos
educafives en su jurisdiccion

14

Sz organiza de manera adecuada los recursos de acuerdo a la estructura organizacional

15

>
>
=

El personal es colaborativo n la elecucian de los lineamientos educativos

Leer con detenimiento los items y calificar en una escala de 1 a 4 su valoracion, asi como solicitamos brinde sus observaciones que considere pertinente:

1. No cumple con el criterio | 2. Bajo Nivel 3. Moderado nivel 4. Alto nivel
Observaciones (precisar si hay suficiencial;,
Opinion de aplicabilidad: Aplicable [ X.] Aplicable después de corregir [ ] Mo aplicable [ ]

Apellidos y nombres del juez validador. ..

..SAAVEDRA SANDOVAL, RENAN.

Especialidad del validador (a).,..... LICENCIADO EN EDUCACION {DOCTOR EN GESTION PUBLICA Y GOBERNABILIDAD). .......c.corsreeemrerareeeene

Claridad: E item sz comprende faciments, es  decr, su
sintactica yseméniica con adecusdas.

2Coherencia: E) item fizne relacion gica oon I3 dimensidn o indicador que estd
midiendo

2Relevancia: El item ez ezencizl o importante, ee deci debe ser inchido

Nota: Suficiencia, s dice suficdiendia cuando los items planteados son suficientes
para medir la dimension

14 de noviembre del 2023

DR. RENAN SAAVEDRA SANDOVAL




MATRIZ DE EVALUACION POR JUICIO DE EXPERTOS
Gestion de inversiones

N° | DIMENSIONES / items Planeamiento Claridad' G Qbsesyscianes;
Recomendaciones
2 3[40 2 3 411 2 3 4

1 Se realiza un andlisis técnico dentro de las actividades de planeamiento de manera X X X
oportuna

2 Se da |a factibilidad a las actividades planeadas con sus respectivos presupuestos bas X bas

3 Se hace un andlisis de las necesidades identificadas en la institucion para gestion sus X X X
presupuestos

4 Se formula de manera oportuna los objefives en cuanto al tema de inversiones X b X

N° | DIMENSIONES / items Ejecucion

5 Se ejecuta |as actividades en el tiempo estipulado de acuerdo & los planes de trabajo X X X

[ Se cuenta con materiales adecusdos y de calidad para la ejecucion de [as actvidades X X X

7 Se utiliza diversas modalidades de ejecucion de acuerdo a las necesidades de la X X X
organizacion

8 Se cuenta con digponibilidad de mano de obra para la ejecucion de los proyecios que X X X
ejecuta de manera directa la institucion

N | DIMENSION / items Supervision

9 Se cumple a cabalidad las metas establecidas dentro del tiempo contemplado X X X

10 | Se usa adecuadamente los recursos asignados a cada actividad o programa. X X X

11 | Se envia de manera constante informes de las actividades en proceso de ejecucion X x X

12 | Se cusnta con repores oporiunes del desarrcllo de las actividades X X X

N DIMENSION | items Control

13 Se verifica los resultados obienidos con lo planificada X X X

14 | Existe un buen confrol en el uso de los recursos econdmicos asignados & cada actividad X x x

15 | Se verifica |a calidad de los procesos que estén conforme Io planificado X X X

Leer con detenimiento los items y calificar en una escala de 1 a 4 su valoracion, asi como solicitamos brinde sus observaciones que considere pertinente:

1. No cumple con el criterio 2. Bajo nivel 3. Moderado nivel 4. Alto nivel
Observaciones (precisar si hay suficiencia): El insfr tiene suficiencia para su apli
Opinion de aplicabilidad: Aplicable [ x] Aplicable después de corregir [ ] No aplicable [ ]
Apellidos y nombres del juez validador. Dra. Lindsay Montilla Pérez DNI: 45210280

Especialidad del validador (a): Gestion Piblica y Gobernabilidad

Claridad: £l item se comprende facilmente, es decr, su
sintactica y seménfica son adecuadas.

2Coherencia: E] item fiene relacion bgica con 12 dimension o indicador que estd
midiendo

2Relevancia: E| lem ez ssencial o importante, s decir debe ger incluido

Nota: Suficiencia, s dice sufidencia cuande los ftems planteados son suficientss
para medir |3 dimension

Dra. Lindsay Montilla Pérez
DOCENTE UNIVERSITARIO

Tarapoto, 15 noviembre de 2023




MATRIZ DE EVALUACION POR JUICIO DE

Proyectos educativos

=z

DIMENSIONES | items ldentidad institucional

Clatidad' T rsvacin
Recomendsciones

2] 3

Tiene conocimiento de la misidn de la institucion

Tiene conccimiento de |a visidn de [a institucion

Tiene conocimiento de los valores institucionales

Considera que &l persanal cumple con los valores institucionales

FIEIEIEIN
><
FIEIEIEIN

DIMENSIONES | items Diagnéstico institucional

Es participe en el analisis foda que hacen los directivos

B
»

Ayuda en |a fomulacién de estrateqias foda en beneficio de [a institucion

Considera que la institucion logra cumplir a cabalidad los objetivos establecidos

Se cumple a cabalidad las estrategias disefiadas

I

DIMENSIONES | items Propuesta pedagogica

| oo |~ fenf =l fes fra ]

Se considera algunos procedimientos académicos a la hora de incorporar estrategias
pedagogicas

Se busca prestar servicios educativos adecuados en 1a jurisdiccién

Se CIJITIQ|9 con as normativas educativas dadas a nivel nacional

Se considera algunos procedimientos académicos a |3 hora de incorporar estrategias
pedagogicas

DIMENSIONES | items Propuesta de gestion

Se incorpora lineamientos normativos para el mejoramiente de las condiciones visibles
& intangibles de las instituciones educativas

Se realiza un adecuado planteamiento pedaggice para |z ejecucion de proyectos
educativos en su jurisdiccion

14

Se organiza de manera adecuada los recursos de acuerdo a la estructura organizacional

18

El personal es colaborativo en la efecucion de los lineamientos educativos

Leer con detenimiento los items y calificar en una escala de 1 a 4 su valoracion, asi como selicitamos brinde sus observaciones que considere pertinente:

1. No cumple con el criterio | 2. Bajo Nivel 3. Moderado nivel 4. Alto nivel
Observaciones (precisar si hay suficiencia): El instr tiene sufici para su apli
Opinidn de aplicabilidad: Aplicable [ x] Aplicable después de corregir [ ] No aplicable [ ]
Apellidos y nombres del juez validador. Dra. Lindsay Montilla Pérez DNI: 45210280

Especialidad del validador (a): Gestion Publica y Gobernabilidad

Claridad: EI item

se comprende fciiments, es  dedr, su

sinfactica y seméntica son adecuadas.
Coherencia: B itern fiene relaciin Kagica oon Iz dimension o indicador que esta
midiendo

*Relevancia: El item es esencial

oimportante, &5 decir debe ser incluido

Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los fiems planteados son suficientss
para medir |a dimersidn

Tarapoto, 15 noviembre de 2023

Dra. Lindsay Montilla Pérez
DOCENTE UNIVERSITARIO




MATRIZ DE EVALUAGION POR JUICIO DE EXPERTOS
Gestion de inversiones

¥ | DIMENSIONES | items Planeamiento Claridad" C i i Onsevacanes
Recomendacionas
1 2 31401 2 3 411 2 3 4

1 Se realiza un analisis técnico dentro de las actividades de planeamiento de manera X X X
oportuna

2 Se da la factibilidad a las actividades planeadas con sus respectivos presupuestos X X X

3 Se hace un analisis de las necesidades identificadas en a institucion para gestion sus X X X
presupuestos

4 Se formula de manera eportuna los objefives en cuanto &l tema de inversiones X X X

M. | DIMENSIONES / items Ejecucion

i e efecuta las actividades en el tiempo esfipulado de acuerdo a los planes de trabajo X X X

6 Se cuenta con materiales adecuados y de calidad para 1a ejecucion de las actividades X X X

7 Se utiliza diversas modalidades de ejecucién de acuerde a las necesidades de la X X X
organizacion

8 Se cuenta con dispenibilidad de mano de cbra para a ejecucién de los proyectos que X x X
ejecuta de manera directa la institucion

N | DIMENSION / items Supervision

9 Se cumple a cabalidad las metas establecidas dentro del tiempe contemplado X X X

10 | Se usa adecusdamente los recursos asignados a cada actividad o programa. X X X

11 | Se envia de manera constante informes de Ias actividades en proceso de ejecucion X X X

12 | Se cuenta con reportes oportunos del desarrollo de |as actividades X X X

3 DIMENSION | items Control

13 | Se verifica los resultados obtenidos con lo planificado X X X

14 | Existe un buen control en el uso de los recurses econdmicos asignados a cada actividad X X X

15 | 8e verificala calidad de los procesos que estén conforme lo planificado X X X

Leer con detenimiento los items y calificar en una escala de 1 a 4 su valoracion, asi como solicitamos brinde sus observaciones que considere pertinente:

Observaciones (precisar si hay

Opinion de ap

1. No cumple con el criterio 2. Bajo nivel

3. Moderado nivel 4. Alto nivel

licabilidad: Aplicable [ X] Apli después de corregir [ ] No aplicable [ ]

Apellidos y nombres del juez validador. Mg. Econ. Jackelin Mishell Sosa Paima

Especialidad del validador (a): GESTION PUBLICA

*Claridad: El itepy. s¢.comprende facilmente, es decir, su sintacica y semanica
son adecuadas.

2Coherencia: Bl item fiene relacion kgica con la dimension o indicador que esta
midiendo

*Relevancia: El item es esencial o importante, es deci debe ser inchido

Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items planteados son suficientes
para medir |a dimension

DNI: 73936243

18 de noviembre del 2023

N 1

Mg. Econ. Jackelin Mishell, Sosa Paima,




MATRIZ DE EVALUACION POR JUICIO DE EXPERTOS
Proyectos educativos

&

DIMENSIONES | items Identidad institucional Claridad! G
1]2]3

= -
FRecomendaciones

Tiene conccimiento de la mision de la institucién

Tiene conecimiento de la visién de |a insttucion

Tiene conccimiento de los valores institucionales

| | | |
| | | |

| | | |

Considera que el personal cumple con los valores institucionales

DIMENSIONES | items Diagnéstico instit

-

Es participe en el analisis foda que hacen los directivos

Ayuda en |a formulacion de esfrategias foda en beneficic de I3 institucion

Ed

Considera que |a insfitucion logra cumplir & cabalidad los objefivos establacidos

[ e f e f e
| ] |
=

Ed

Se cumple a cabalidad las estrategias disefiadas

DIMENSIONES | items Propuesta pedagégica

0| gz|eo |~ o fen| gl [en|ra| =

S
B3
S

Se considera algunos procedimientos académicos a la hora de incorporar estrategias
pedagogicas

S
B3
S

10 | 8e busca prestar servicios educafivos adecuados en |a jurisdiccion

11| Se cumple con las normalivas educativas dadas a nivel nacional X X X

S
B3
S

9 Se considera algunos procedimientos académicos a Ia hora de incorporar estrategias
pedagogicas

M | DIMENSIONES ! items Propuesta de gestién

12 | Se incorpora lineamientos normativos para el mejoramiento de las condiciones visibles X X X
e intangibles de |as instiluciones educativas

13 | Se realiza un adecuado planteamiento pedagogico para la ejecucidn de proyectos X X X
educafivos en su jurisdiccion

)
=

14 | Se organiza de manera adecuada los recursos de acuerdo a la estructura crganizacional X

15 El personal es colaborativo en la ejecucion de los lineamientos educativos X X X

Leer con detenimiento los ftems y calificar en una escala de 1 a 4 su valoracion, asi como solicitamos brinde sus observaciones que considere pertinente:

1. No cumple con el criterio | 2. Bajo Nivel 3. Moderado nivel 4. Alto nivel

Observaciones (precisar si hay suficiencia):,

Opinion de aplicabilidad: Aplicable [ X1 Aplicable después de corregir [ ] No aplicable [ ]
Apellidos y nombres del juez validador. Mg. Econ. Jackelin Mishell Sosa Paima DNI: 73936243
Especialidad del validador (a): GESTION PUBLICA

*Claridad: €] f'em  secomprende ficimente,  es  decr, su 18 de noviembre de 2023

sintactica y seméntica son adecuadas:

2Coherencia: El item fiene relacion Kgica con la dimension o indicador que esta
midiendo

*Relevancia: El item es esencial 0 imporiante, es decir debe ser inchido

Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items planteados son suficientes
para medr [a dimension

Mg. Econ: Jackelin Mishell, Sosa Paima,




MATRIZ DE EVALUACION POR JUICIO DE EXPERTOS
Gestion de inversiones

M2 | DIMENSIONES / items Planeamiento Claridad' G Qbzenuacianes;
Recomendaciones
1 2 3[4 2 3 41 2 3 4
1 Se realiza un andlisis técnico dentro de las actividades de planeamiento de manera X X X
oportuna
2 Se da |a factibilidad a las actividades planeadas con sus respectivos presupuestos X X X
3 Se hace un analisis de Ias necesidades identificadas en |a institucion para gestion sus X X X
presupuestos
4 Se formula de manera oportuna los objetivos en cuanto al tema de inversicnes X X X
M. | DIMENSIONES | items Ejecucion
5 Se ejecuts |as actividades en el tiempo estipulade de acuerdo & los planes de trabajo X X X
[ Se cuenta con materiales adecuades y de calidad para la ejecucién de las actividades X X *
7 Se utiliza diversas modalidades de ejecucién de acuerdo a las necesidades de la X X X
organizacion
8 Se cuenta con disponibilidad de mano de obra para |a ejecucidn de los proyecios que X X X
ejecuta de manera directa I3 institucion
DIMENSION ! items Supervisidn
9 Se cumple a cabalidad las metas establecidas dentro del tiempo contemplado X X X
10| Se usa adecuadamente los recursos asignados a cada actividad o programa. X X X
11 | Se envia de manera constante informes de las actividades en proceso de ejecucion X X X
12 | Se cuenta con reportes oportunos del desamollo de las actividades X X X
¥ DIMENSION | items Control
13 | Se verifica los resultados obtenidos con lo planificado X X X
14 | Existe un buen conirol en el uso de log recurses econdmicos asignados a cada actividad X X X
15 | Se verifica la calidad de los procesos que estén conforme lo planificado X X X

Leer con detenimiento los items y calificar en una escala de 1 a 4 su valoracion, asi como solicitamos brinde sus observaciones que considere pertinente:

1. No cumple con el criterio 2. Bajo nivel 3. Moderado nivel 4, Alto nivel
Observaciones (precisar si hay suficiencia);
Opinion de aplicabilidad: Aplicable [ X.] Aplicable después de corregir [ ] No aplicable[ ]
Apellidos y nombres del juez validador. Abog. Mstrp, ROKY REATEGUI RAMIREZ DNI:7270835

Especialidad del validador (a): GESTION PUBLICA

Claridad: E itepy. sg, comprends facilmente, es decir, su sinticfica y semaniica
300 adecuadas

Coherencia: Bl itern fiene relacion kgica con la dimension o indicador que esia
midiendo

*Relevancia: £l item es esencial oimporiants, e5 deor debe ser noido

Mota: Suficiencia, == dice sufidendia cuande los items plantsados son suficientes
para medir |a dimensin

18 de noviembre del 2023

= % =

pies’ \

L\

Roky Redtegui Ramirez
Abogado
Maestro en Gestion Pablica




MATRIZ DE EVALUACION POR JUICIO DE EXPERTOS
Proyectos educativos

&

DIMENSIONES | items Identidad institucional

Claridad! G

= -
FRecomendaciones

213

Tiene conccimiento de la mision de la institucién

Tiene conecimiento de la visidn de |a insttucion

| 5| | g

Tiene conccimiento de los valores institucionales

e[ | | ey
| | e |

Considera que el personal cumple con los valores institucionales
DIMENSIONES | items Diagnéstico instituci

Es participe en el analisis foda que hacen los directivos

Ayuda en la formulacion de esfrategias foda en beneficic de |3 institucion

Considera que la insfitucion logra cumplir a cabalidad los obietivos establecidos

Se cumple a cabalidad las estrategias disefiadas

[ el e f
|
[ el e f

DIMENSIONES | items Propuesta pedagogica

0| gz| oo |~ o fen | gzl [en|ra| =

3e considera algunos procedimientos académicos a la hora de incorporar estrategias
pedagogicas

S
B3
S

Se busca prestar servicios educativos adecuados en la jurisdiccion

S
3
S

Se Cumg le con |as normativas educativas dadas a nivel nacional

Se considera algunos procedimientos académicos a I3 hora de incorporar estrategias
pedagogicas

S
B3
S

DIMENSIONES | items Propuesta de gestion

Se incorpora lineamientos normativos para el mejoramiento de las condiciones visibles
¢ intangibles de las instituciones educativas

Se realiza un adecuado planteamiento pedagdgico para la ejecucion de proyectos
educafivos en su jurisdiccion

14

Se organiza de manera adecuada los recursos de acuerdo a la estructura organizacional

15

-
B3
-

El personal es colaborativo en la efecucion de los lineamientos educativos

Leer con detenimiento los items y calificar en una escala de 1 a 4 su valoracion, asi como solicitamos brinde sus observaciones que considere pertinente:

Observaciones (precisar si hay suficiencia);,

1. No cumple con el criterio | 2. Bajo Nivel

3. Moderado nivel 4. Alto nivel

Opinidn de apli

Apellidos y nombres del juez validador. Abog. Mstro. ROKY REATEGUI RAMIREZ

bilidad: Aplicable [ X] Apli despué

Especialidad del validador (a): GESTION PUBLICA

Claridad: E1 item

se comprands fciments, es dedr sy

sinfactica y semanfica son adecusdas
2Coherencia: El item fiene relacion logica con la dimension o indicador que esta

diendo
*Relevancia: El item es esenoial o imporiants, 82 dedir debe sar nchido

Nota: Suficiencia, s dice sufidencia cuande los items planteados son suficienies
para medir 1a dimenzion

de corregir [ ]

No aplicable [ ]
DNI: 7270835

18 de noviembre del 2023

Roky Reategui Ramirez
Abogado
Maestro en Gestién Publica
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Variable 1: Gestién de inversiones

CLARIDAD

12

J5

Ja

13

J1

P1

P2

P3

P4

D1

P9
P10
P11
P12

D3

0.96
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Variable 2: Proyectos educativos

CLARIDAD

12

J5

Ja

13

J1

P1

P2

P3

P4

D1

P9
P10
P11
P12

D3

0.96

V de Ayken



Confiabilidad de los instrumentos de investigacion

Anélisis de confiabilidad de gestién de inversiones

N %

Casos Valido 15 100,0
Excluido? 0 ,0

Total 15 100,0

a. La eliminacion por lista se basa en todas las variables del procedimiento.

Estadisticas de fiabilidad

Alfa de Cronbach N de elementos

975 15

Analisis de confiabilidad de proyectos educativos

N %

Casos Valido 15 100,0
Excluido? 0 ,0

Total 15 100,0

a. La eliminacion por lista se basa en todas las variables del procedimiento.

Estadisticas de fiabilidad

Alfa de Cronbach N de elementos

971 15




Constancia de autorizacién donde se ejecuto la investigacion

CONSTANCIA DE ACEPTACION

Sr.: Joao César Ramirez Ynca
Estudiante de la Maestria de Gestion Pablica UCV — Tarapooto

Presente

Asunto: Autorizacién para la realizacion de proyecto de
Investigacion

Me es grato dirigirme a usted para expresarle mi saludo, asi mismo, hacer
de su conocimiento que en calidad de Gerente de la Sub gerencia territorial bajo
mayo del Gobierno Regional de San Martin, autorizo la ejecucidn de su proyecto
de investigacion al estudiante Ramirez Ynca, Joao César, cuyo titulo del proyecto
de investigacion es “Gestion de inversiones y proyectos educativos en la sub
gerencia territorial bajo mayo del Gobierno Regional de San Martin — 2023"

Expresandole mis sentimientos de respeto y consideracion me despido de
usted, no sin antes agradecerle por su gran preocupacion para poder solucionar
problemas de la gestion.

Atentamente,

BIERME RECIONAL DE SAN MAKT N
Garvaci Baje My - Tarapmo

TERRITORLAL BAID MAYD




Base de datos estadisticos

FICHA DE REGISTRO: Gestion de inversiones
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Autorizacion de la organizacién para publicar la identidad en los resultados
de las investigaciones

ﬁ UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

AUTORIZACION DE LA ORGANIZACION PARA PUBLICAR SU IDENTIDAD EN
LOS RESULTADOS DE LAS INVESTIGACIONES

Datos Generales
Nombre de la organizacién: l RUC: 20488943 79¢

SR Gerencif TERRITCRIAL BAso MAYO Del GOBRIEAND REGIONAL
DE SAN MHARTIN

Nombre del Titular o Representante legal: ;20 LFER NAVARRD PRADORD

Nombres y Apellidos DNI: 41873929
AOLFER WAVARRD PANDORO

Consentimiento:
De conformidad con lo establecido en el articulo 7°, literal “f' del Cédigo de Etica en
Investigacion de la Universidad César Vallejo ™, autorizo [ X ], no autorizo [ ] publicar LA
IDENTIDAD DE LA ORGANIZACION, en la cual se lleva a cabo la investigacion:
Nombre del Trabajo de Investigacion

“Gestion de inversiones y proyectos educativos en la sub gerencia territorial bajo
mayo del Gobierno Regional de San Martin — 2023”

Nombre del Programa Académico: Maestria en Gestion Publica

Autor: Joao César, Ramirez Ynca DNI: 70072192

En caso de autorizarse, soy consciente que la investigacion sera alojada en el Repositorio
Institucional de la UCV, la misma que sera de acceso abierto para los usuarios y podra ser
referenciada en futuras investigaciones, dejando en claro que los derechos de propiedad
intelectual corresponden exclusivamente al autor (a) del estudio.

Lugar y Fecha: TARAFOTD) BEGONAL O S i
02-41-2023

Firma: ey’
(Titular o Representﬂ/te legal de la Institucion)

(*) Codigo de Etica en | igacion de la Universidad César Vallejo-Articulo 7¢, literal “ f “ Para difundir o publicar los resultados de un
trabajo de i igacion es i bajo el nombre de la institucién donde se llevé a cabo el estudio, salvo el caso

difunda K

4 S CO! Al S ECIOF L inzacion, p qUE SE 3, e .
tanto en los proy dei 6n como en los inf © tesis, no se deberd incluir la de dela lzacién, pero si serd




