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RESUMEN 

El objetivo de investigación fue determinar cómo se relaciona la participación 

ciudadana y el presupuesto participativo en la municipalidad provincial de ambo 

2023. Se fundamentó la Participación Ciudadana, en la teoría de las relaciones 

humanas sostenido por Paredes, E. y Velasco, M., el Centro Nacional de 

Planeamiento Estratégico (CEPLAN), representa los enfoques conceptuales, es así 

que para el Presupuesto participativo está la teoría Clásica sostenida por Paredes, 

E. y Velasco, M., se consideró como autor principal al reglamento de la Ley Nº 

28056 para su evaluación. 

La investigación se desarrolló utilizando una metodología tipo básica, de diseño no 

experimental de corte transversal, con nivel descriptivo correlacional, enfoque 

cuantitativo y con una muestra constituida por 384 personas. Para la recopilación 

de datos se empleó la técnica de encuestas con un instrumento denominado 

cuestionario, cuyos resultados obtenidos fueron procesados a través del software 

estadístico SPSS.  

Se determinó que, existe relación entre la PC y el PP en la MPA, 2023, tomando en 

cuenta que el resultado obtenido de la hipótesis manifiesta una correlación positiva 

fuerte entre los dos objetos de estudio. Los elementos de medición revelaron que 

mantienen un nivel de significancia p=0.000 < 5% y un coeficiente de correlación 

Rho=0.799. 

Palabras clave: participación ciudadana (PC), presupuesto participativo (PP) y 
municipalidad. 
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ABSTRACT 

The research objective was to determine how citizen participation and the 

participatory budget are related in the provincial municipality of Ambo 2023. Citizen 

Participation was based on the theory of human relations supported by Paredes, E. 

and Velasco, M., the National Center for Strategic Planning (CEPLAN), represents 

the conceptual approaches, so for the Participatory Budget there is the Classical 

theory supported by Paredes, E. and Velasco, M., the regulation of Law No. 28056 

was considered as the main author for your evaluation. 

The research was developed using a basic methodology, a non-experimental cross-

sectional design, with a descriptive correlational level, a quantitative approach and 

with a sample consisting of 384 people. For data collection, the survey technique 

was used with an instrument called a questionnaire, the results of which were 

processed through the SPSS statistical software. 

It was determined that there is a relationship between the PC and the PP in the 

MPA, 2023, taking into account that the result obtained from the hypothesis shows 

a strong positive correlation between the two objects of study. The measurement 

elements revealed that they maintain a significance level p=0.000 < 5% and a 

correlation coefficient Rho=0.799. 

Keywords: citizen participation (CP), participatory budget (PP) and municipality. 
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I. INTRODUCCIÓN

La participación de los ciudadanos es muy significativa y fundamental, sobre todo 

cuando se promueve en las instituciones públicas, posibilitando de esta manera que 

se efectúen los procesos de una manera más transparente, responsable y con una 

mayor efectividad en los resultados. Montecinos, E., y Contreras, P. (2019) 

En el contexto europeo, Tomas et. al. (2023) precisa que en España se obtuvo una 

experiencia de éxito al evaluar los procesos de Presupuestos participativos de la 

ciudadana. Adicionalmente, se precisa que según la Unión Europea (UE) en harás 

de mejorar la participación ciudadana, se incorporó en los últimos tiempos distintos 

mecanismos para que los ciudadanos puedan repotenciar su intervención, sin 

embargo, pese al esfuerzo realizado, los métodos implantados no han logrado 

obtener una transformación real y visible en las normas europeas. Pérez, B., (2020). 

Analógicamente, en Porto Alegre, Brasil, fue reportado el primer caso de 

incorporación del PP al presupuesto general del municipio, permitiendo de esa 

manera que las ciudadanías decidan el gasto del presupuesto asignado. Manes, 

F., et. al. (2021).  

En el Perú, existe la LEY Nº 28056 y su reglamento, manifiestan que el presupuesto 

participativo, es un desarrollo lo cual vigoriza la conexión entre el Estado y los 

ciudadanos a través de la cual establece prioridades de proyectos de inversión o 

acciones a llevar a cabo en los diversos niveles de gobierno, conjuntamente con la 

intervención de la comunidad, difundiendo obligaciones por parte de todos agentes 

representativos de comunidades y otras organizaciones civiles para alcanzar los 

objetivos estratégicos. A pesar de ello, después de casi dos décadas de 

implementación de leyes de PP en el País, este proceso social y económico se ha 

deteriorado significativamente. Lo que significa que no solo se requiere vigorizar la 

capacidad técnica sino también la institucional de las unidades ejecutoras a través 

de proceso de preparación del equipo de trabajo responsable. El peruano. 

En el contexto local, también se cumple el proceso de la planificación participativa 

de los presupuestos de acuerdo a lo indicado por las Directivas y los Lineamientos 
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enmarcados por las Direcciones de PP y MEF. (LEY Nº 28056), tomando en 

consideración de ello, se evalúa el municipio de la provincia de Ambo, cuyo distrito 

de Ambo integra una de las 8 provincias y en la actualidad cuenta con 

aproximadamente 20 886 pobladores acorde al ceso registrado por el INEI (2017). 

Asimismo, se precisa según el Portal de Transparencia Estándar que, su visión es 

fomentar un desarrollo competitivo, con un bajo nivel de desastres e impulsar la 

atención efectiva del ciudadano. De la misma forma, su misión es promover el 

desarrollo local y la mejora de los servicios públicos. En base a lo antes mencionado 

se presenta la estructura organizacional de la MPA. 

 

Fuente: Reglamento de Organización y funciones de la Municipalidad Provincial de 

Ambo (ROF)-2021 

Además, el Portal de transparencia Estándar también refiere, que es una entidad 

donde se refleja que existe actualmente un presupuesto asignado por el estado 

para la intervención y participación de la ciudadanía. Sin embargo, pese a lo 

mencionado anteriormente, se identifica algunas disconformidades por parte de los 
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ciudadanos, quienes señalan en su mayoría que, la MPA no ejecuta una adecuada 

difusión y sensibilización para que los pobladores se informen y puedan registrarse 

como participantes de los procesos públicos, así como tampoco los capacitan sobre 

los mecanismos para formalizar la atención a sus solicitudes mediante el 

Presupuesto Participativo. Además, consideran que los funcionarios tienen poca 

voluntad política para generar mesas de diálogo y cabildos abiertos que permitan 

tener un mejor control público y proveer a la población de conocimiento adecuado 

sobre los procesos de Participación ciudadana; para que de esta manera puedan 

proponer proyectos que sean priorizados y puedan cubrir las necesidades que 

aqueja en el lugar, generando de esta manera que los ciudadanos sientan una 

aversión a la gestión e indiferencia a comprometerse con ideas de proyectos que 

favorezcan en el bienestar de las personas. Adicionando a lo antes mencionado, 

señalan que existe desinterés por parte del personal técnico encargado, dado que 

no comunican e informan adecuadamente a los agentes participantes del 

Presupuesto Participativo. 

 

Fuente: Diario Página 3 https://pagina3.pe/provincias/priorizan-140-proyectos-en-

el-presupuesto-participativo-en-ambo/  

Elaboración: Propia 

Por lo antes expresado, se expone la siguiente problemática ¿Cómo se relaciona 

la Participación Ciudadana y el Presupuesto Participativo en la municipalidad 

provincial de ambo 2023? Para ello se formula las preguntas específicas PE1: 

https://pagina3.pe/provincias/priorizan-140-proyectos-en-el-presupuesto-participativo-en-ambo/
https://pagina3.pe/provincias/priorizan-140-proyectos-en-el-presupuesto-participativo-en-ambo/
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¿Cómo se relaciona la Participación Ciudadana y la Fase de Preparación del PP 

en la MPA 2023? PE2: ¿Cómo se relaciona la Participación Ciudadana y la Fase 

de Concertación del PP en la MPA 2023? PE3: ¿Cómo se relaciona la Participación 

Ciudadana y la Fase de Coordinación entre Niveles de Gobierno en el PP en la 

MPA 2023? PE4: ¿Cómo se relaciona la Participación Ciudadana y la Fase de 

Formalización en el PP en la MPA 2023? 

 

El estudio se sostiene normativamente bajo la Ley N° 26300, la Ley Nº 28056 y su 

reglamento. Asimismo, teóricamente, se trabajó con la teoría de la administración 

– teoría de las relaciones humanas, debido a que su énfasis es la importancia de 

las relaciones de las personas; así también, la teoría clásica, que precisa el énfasis 

de la forma organizacional reconocida por los integrantes. Metodológicamente, se 

planteó en el estudio, el empleo de cuestionarios con el propósito de recoger datos 

que reflejen la realidad problemática acerca de la PC y el PP. Como justificación 

práctica, se realizarán recomendaciones en base a los resultados obtenidos. Como 

justificación social, el estudio cumple un rol de gran significancia, debido a que 

incluye a la sociedad y su intervención en la determinación de decisiones en alusión 

al gasto público (PP), del mismo modo, busca mejorar la calidad de vida 

ciudadanos. Como justificación económica, proporcionará recomendaciones para 

un mejor desarrollo del proceso de la PC y PP, en aras de hacer un uso adecuado 

de los recursos del estado. 

   

En base a lo antes expuesto, la presente investigación expone como objetivo 

principal: Determinar cómo se relaciona la participación ciudadana y el presupuesto 

participativo en la municipalidad provincial de ambo 2023. Para ello se plantea los 

siguientes objetivos específicos OE1: determinar cómo se relaciona la PC y la Fase 

de Preparación del PP en la MPA 2023. OE2: Determinar cómo se relaciona la PC 

y la Fase de Concertación del PP en la MPA 2023. OE3: Determinar cómo se 

relaciona la PC y la Fase de Coordinación entre Niveles de Gobierno en el PP en 

la MPA 2023. OE4: Determinar cómo se relaciona la PC y la Fase de Formalización 

en el PP en la MPA 2023. Por último, se manifiesta la hipótesis general para la 

investigación: Existe relación entre la PC y el PP en la MPA 2023.  
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II. MARCO TEÓRICO 

En el presente apartado se consigan los trabajos previos que se han extendido 

sobre los objetos de estudio propuestos en el adjunto, partiendo desde el ámbito 

internacional hasta lo nacional. 

Montecinos, E. y Contreras, P. (2020) expuso en su investigación “Municipios y 

democracia en Chile: ¿Se está cumpliendo la ley 20.500 de PC?”, la cual tuvo como 

objetivo identificar las deficiencias de la implementación de la normativa en tres 

regiones de Chile. La investigación se desarrolló mediante una encuesta a 52 

municipalidades, 42 de ellas fue de primeras fuentes, mientras que las otras 10 

fueron por medio de información web de instituciones. Como resultados obtuvo que, 

el 52% o 27 municipios presentan dos instrumentos mínimos de PC, el otro 48% o 

25 municipios no cuentan con instrumentos. De igual forma, el 40% evidencia tener 

representantes PC en los municipios, en tanto el otro 60% señala no contar con 

encargados que tengan disposición exclusiva para informar, capacitar y atender 

acerca de las tareas relacionadas a la PC. Concluyendo así, que las entidades 

chilenas pasan por una crisis de efectividad para solucionar problemas; esto exige 

impulsar mecanismos que permitan mejorar los procesos de participación e 

inclusión de la sociedad en las decisiones de los diferentes aspectos públicos, es 

débil. Asimismo, señala que la ausencia de participación por parte de los 

encargados, debilita enormemente la gestión municipal. 

De la misma manera, se tiene a Salazar, E., Zambrano J. y Carreño, A. (2022), 

explicó en su estudio “La PC de los consejos barriales en el Diseño, Ejecución y 

Evaluación del plan de desarrollo y Ordenamiento Territorial 2014- 2019, del Cantón 

Portoviejo”, que su propósito era evaluar la influencia de la PC de las asociaciones 

no solo en la etapa de diseño, sino también en la ejecución, y evaluación de sus 

planes. Para lo cual, se realizó un trabajo no experimental- descriptivo de tipo cuali-

cuantitativo, asimismo, empleó una técnica de revisión como de entrevistas a 71 

presidentes de la comunidad. En sus resultados, se evidenció que el 51.2% de los 

encuestados manifestaron que no son considerados para intervenir en ninguna 

fase. En tanto, concluyó que las asociaciones de los barrios del cantón, no 
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presentan algún impacto en las diferentes etapas de formulación, como ejecución 

ni evaluación de sus planes.  

Rivera, E. y Proaño, T. (2022), en su investigación “La PC y la gestión administrativa 

del Gobierno Autónomo Descentralizado Municipal de Ambato”, mantuvo como 

objetivo revelar la información de las entidades públicas, a fin de que pueda 

promover y difundir la disminución de diversos casos de corrupción, siendo uno de 

ellos el inflamiento de  los precios en los procesos de contratación , el otorgamiento 

de contrato a quienes no cuentan con los requisitos estipulados  las bases 

administrativas, así como las empresas que no respetaron el procedimiento 

correcto y lo establecido por las normativas para ser proveedores del estado,  

incumplimiento de esta manera el proceso del PP. En base a ello, las veedurías 

son de gran importancia, por ello, se aplicó el instrumento de la encuesta a la 

población, considerando distintos factores. El estudio en mención, se enmarcará 

con un enfoque cuantitativo, cuya muestra estuvo conformada por 384 pobladores, 

mediante asistencia de una encuesta y su instrumento denominado “cuestionario”, 

siendo estos posteriormente tabulados y graficados con la ayuda de herramientas 

estadísticas. En sus resultados, se estableció que tiene una valoración de 0,39 

sobre 1, lo cual muestra una alta PC y una disminución en el objeto de estudio de 

gestión administrativa. 

Como investigaciones nacionales tenemos a González, J. et al., 2020, en su 

investigación “PC y PP en la municipalidad provincial de Hualgayoc – Bambamarca, 

2018.” Se propuso determinar si se halla alguna influencia entre los objetos de 

estudios antes mencionados en el 2018. Para efectuar el desarrollo de la 

investigación, el autor empleó un enfoque cuantitativo correlacional - no 

experimental. Asimismo, se formula mediante medios estadísticos para mostrar la 

correlación entre los objetos de estudio PC y PP en la Entidad mencionada, se 

desarrolló un trabajo no experimental de corte transversal, además, la población 

fue compuesta por 50 colaboradores en calidad de funcionarios vinculados a tres 

municipalidades, el instrumento para la investigación fue el cuestionario y los datos 

obtenidos se procesó mediante en el SPSS con la finalidad de obtener la 

correlación significativa entre la PC y PP.  
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Núñez, L. (2019), en su artículo de investigación “Responsabilidad social y PC en 

una municipalidad distrital de Lima Metropolitana”, considero como objetivo fue 

analizar la influencia que existe entre los objetos de estudio antes nombrados. Para 

su desarrollo, el estudio se efectuó utilizando una metodología básica con diseño 

descriptivo correlacional, cuya población estuvo considerada por 131 habitantes del 

de San Martín de Porres, distrito de Lima, con una muestra aleatoria simple. 

Asimismo, se utilizó la técnica de encuestas por intermedio del instrumento de 

recolección de información denominado cuestionario. Como resultado del análisis 

estadístico se evidenció que los ciudadanos consideran que responsabilidad social 

se desarrolla de manera adecuada, de igual forma, también confirma que la PC es 

eficiente. Finalmente, estos resultados obtenidos muestran valores significativos 

entre ambos objetos de estudio en consecuencia, refleja que las hipótesis 

proyectadas no fueron desestimadas. Por tanto, concluyó que existe relación entre 

la PC y la responsabilidad social; asimismo, señaló también que entre la variable 

responsabilidad social y su dimensión participación operativa de la PC se halla una 

relación significativa, lo cual refiere que no se considera los mecanismos 

adecuados para que la población pueda proponer sus ideas, así como tampoco 

existe una difusión de información en medios de comunicación, ni dialogo con 

responsables, lo que implica que es necesario una mejora en la participación activa 

de los ciudadanos 

Vilela, J. et al., 2020, en su investigación “Factores predominantes de la PC en el 

proceso de PP”, se propuso mostrar los elementos que predominan en el proceso 

de desarrollo de una gestión pública adecuada que consolide distintos medios de 

intervención, resolución de consultas y mayor capacitación la sociedad. La 

mencionada investigación fue cuantitativa, no experimental, tipo sustantivo – 

descriptivo, con una población de 88 ciudadanos de Pueblo Libre, distrito de Lima. 

La técnica empleada para recabar de información fue la encuesta por medio un 

cuestionario dicotómico con una confiabilidad alta de KR=20 y valor de 0,865. Por 

lo tanto, con relación al factor político, se concluyó que la autoridad edil debe 

realizar una eficiente convocatoria para promover que la población participe de 

manera constante en temas de presupuesto participativo, con respecto al factor 
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normativo, se demuestra que hay una brecha entre la teoría y la práctica, pero esto 

no ha sido impedimento la PC sea asociada en nivel alto al factor normativo. 

Morillo, F., et al., 2020, en su investigación “Gobernabilidad y PC en el desarrollo 

local de Lima, Perú”, mantuvo por objetivo determinar de qué manera influye la 

intervención ciudadana en el desarrollo local de la sociedad. El estudio fue de tipo 

básico, tipo explicativo, no experimental con corte transversal. Asimismo, se empleó 

un cuestionario, uno para la variable Gobernabilidad y otro para Participación 

ciudadana, la que obtuvo como confiabilidad por Alfa de Cronbach de 944 y 854 

pertinentemente y su muestra estuvo conformada por 243 personas. Como 

consecuencia, los resultados conllevaron a que la gobernabilidad presenta un 

considerable predominio que la PC en la apreciación del desarrollo local. Asimismo, 

concluyó que existe una necesidad para que se desarrollen mecanismos 

modificatorios para el incremento de la intervención ciudadana. 

Lara, O., (2021) mencionó en su investigación “Relación entre la PC y PP de la 

Municipalidad distrital de Moro, Provincia del Santa – Ancash, 2021” que su objetivo 

fue evaluar la relación entre sus variables. Para su desarrollo empleó la técnica de 

la encuesta por medio de un cuestionario que fue aprobado por 5 expertos; su 

población estuvo constituida por 8748 ciudadanos con una muestra de 315 

personas, en algunos casos se aplicó la encuesta presencialmente y otras de 

manera virtual por medio de Google form. De la misma manera, para el estudio de 

la varíale PC, se clasificó por nivel bajo, medio y alto; mientras que para PP es 

bueno, regular y deficiente; posteriormente los resultados fueron procesados 

mediante SPSS. Finalmente, los resultados expusieron que, la población considera 

que el nivel de Participación Ciudadana presenta debilidades, mientras que solo 

una pequeña parte de la población menciona que se desarrolla efectivamente. 

También, se observó que existe una alta correlación entre las dos variables PC y 

PP.  

Del mismo modo Palumbo, G., et. al. (2022) en su artículo “PC y gestión pública en 

Lima, Perú.” Tuvieron el propósito explicar la impresión de la participación civil en 

la gestión pública.  Para el estudio, se consideró un enfoque cuantitativo, con diseño 

descriptivo – no experimental. Asimismo, utilizaron el instrumento de recolección 
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de datos un cuestionario y su muestra estuvo compuesta por 258 ciudadanos. Sus 

resultados mostraron que los ciudadanos no suelen intervenir enérgicamente en las 

decisiones que toman las entidades, siendo el 62,4% de personas que señalan que 

el interés en asuntos públicos es bajo, mientras el 7.5% mencionó que la 

participación es alta, concluyendo así que, que, la población no tiene injerencia en 

las decisiones respecto a la gestión pública, debido a que en el ámbito político se 

acomodan con los mecanismos de participación para favorecerse individualmente, 

ocasionando de esta manera que los ciudadanos no consideren importante sus 

intervenciones. 

Hinojosa, J. et al., 2023, en su investigación “Espacios de PC en la capital de la 

gran nación aymara, Ilave – Perú”, cuyo objetivo fue especificar y aclarar los 

diversos espacios de intervención de los ciudadanos en la capital de la gran nación. 

El mencionado estudio fue cuantitativo, no experimental y transaccional, la 

población estuvo compuesta por 54 138 personas y la muestra por 381 ciudadanos. 

Adicionalmente, se menciona que, e empleó la recolección de información mediante 

el cuestionario. En ese sentido, concluyen que, la intervención de la sociedad en 

los diversos espacios de concertación y de control social son limitados, debido a 

distintos factores como es: desconocimiento, indiferencia y la escaza información 

acerca de los actos y resultados de las gestiones municipales de los aymaras de 

Ilave – Puno. 

En referencia al objeto de estudio PP se presenta las siguientes investigaciones 

internacionales y nacionales: Buele, I., Vidueira, P. y Yagüe, J. y Cuesta, F. (2020). 

Es su investigación “El PP y su contribución a Gestión y Gobernanza Local: 

Revisión de Experiencia de Comunidades Rurales de la Selva Amazónica 

Ecuatoriana”, se propusieron evaluar la implementación del PP y gobernanza de 7 

comunidades rurales, cuyos indicadores fueron el nivel de cumplimiento en 

referencia a su planificación, indicadores de gestión, los montos asignados para PP 

y el nivel de agrado de los ciudadanos. Estas, fueron recopiladas mediante la 

técnica de la encuesta, y procesados estadísticamente arrojando como resultados 

que el nivel de cumplimiento de la planificación en el municipio es bajo, toda vez 

que registra un 20% en el 2017, mientras que para el 2018 indica tener un 43%. 

Empero, los niveles de insatisfacción de la ciudadanía y desacuerdos en los 
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modelos de implementación del PP son del 91%. Con ello, evidenció como 

resultados que la implementación del PP en las zonas de estudio es deficiente en 

los procesos, toda vez que, restringe una adecuada gobernanza en beneficio de la 

población. 

 

Mora, R. y Rosero, D., (2020) señala en su estudio. “La interrelación de las 

organizaciones de la sociedad civil y el PP en la provincia de Carchi.” considera 

que el PP es uno de los mecanismos más importantes de la PC, en merito a ello, 

su investigación expresa la relaciones que existentes entre las distintas 

organizaciones de la sociedad y la PP en la provincia ya mencionada entre el 2015 

y el 2017. Para ello, desarrolló utilizando un diseño descriptivo, enfoque cuali-

cuantitativo y como técnica fue la encuesta. La población fue conformada por 1042 

OSC, extrayendo como muestra solo a 281 OSC. Además, los datos alcanzados 

fueron procesados mediante un software denominado SPSS, obteniendo de esa 

manera dos factores que limitan una intervención oportuna entre las OSC y el PP. 

En tal sentido, concluyó que una de las limitantes es la poca voluntad de los 

políticos en la difusión, sensibilización, información y socialización; el segundo, es 

el desinterés y la poca conciencia del ciudadano para intervenir en de interés social 

de su comunidad. 

 

Pilay et al., 2021, en su investigación “Administración pública y el PP en los 

gobiernos municipales de la Provincia de Santo Domingo-Ecuador”, se propuso 

demostrar si las entidades municipales elaboran su prepuesto anual teniendo en 

cuenta la opinión ciudadana, tal como lo establece las normas nacionales. El 

estudio se desarrolló mediante una metodología mixta cuali-cuantitativa, aplicando 

una encuesta a una muestra de 385 personas. La confiabilidad se realizó mediante 

el Alfa de Cronbach con un valor de nivel mayor a 0.8 y por debajo a 1.0, lo que 

demuestra una excelente confiabilidad del instrumento. En base a ello, los 

resultados mostraron que un 46,8% de la población encuestada, considera que es 

muy importante que las autoridades tengan conocimientos sobre la Ley Orgánica 

de PC, así también, el 33,5 % determinaron que es importante y el 2,9% consideró 

sin importancia. En tal sentido, se concluyó que se evidencia por qué los ingresos 
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económicos que ingresan a la municipalidad no se distribuyen de forma eficiente, 

no existiendo también en la entidad una gestión más simplificada.  

Escamilla, A. y López, R. (2021) en su artículo de investigación “El PP en la Ciudad 

de México: problemas de diseño institucional y niveles de PC.” Realizaron un 

análisis de comparación de la legislación en el periodo del 2010 y 2019, donde 

verifican los nivele de votación de los ciudadanos desde el 2011, cuyo objetivo es 

comparar los diseños instituciones con los que cuenta la entidad y sus normas 

legales, así como los niveles de participación en referencia al PP. Para desarrollar 

la presente investigación, se utilizó un enfoque cuali-cuantitativo, debido a que 

desarrollaron la recolección y procesamiento de los datos obtenidos de las 

Instituciones de Ciudad de México. Concluyendo así que, la PC en referencia a la 

presentación de proyectos y emisión de consultas sobre el periodo efectuado, 

determina un nivel medio/bajo.  

Ahora bien, Cerna, O., et al., 2020, en su artículo de investigación “PC en el PP 

municipal de Chaclacayo de la Provincia de Lima.” Consideró como objetivo evaluar 

cómo se relacionan la PC en el PP, debido a que los ciudadanos en la zona 

mencionan que es deficiente. Para su desarrollo, trabajaron una metodología no 

experimental, cuyo diseño fue descriptivo correlacional; asimismo, se aplicó el 

instrumento de la encuesta a los 28 servidores de la entidad antes mencionada. En 

base a lo analizado, los resultados le posibilitaron concluir que la PC en el PP 

presente deficiencias; debido a que la entidad no hay presencia de concertación 

entre la gestión y los ciudadanos. 

También, Olivas, et. al., (2020), en su investigación “PP y satisfacción de las 

organizaciones civiles, gobiernos regionales de Loreto, señaló como finalidad, 

determinar qué relación existe entre PC y la satisfacción de las organizaciones 

civiles. La metodología de estudio fue de tipo básica, con un nivel descriptivo 

correlacional, cuyo diseño fue no experimental con un enfoque cuali-cuantitativo, 

su método de recolección de datos fue la encuesta, para lo cual utilizó la escala de 

Likert para explicar a las personas estaban de acuerdo o en desacuerdo. Por otro 

lado, en base a los resultados adquiridos, concluyeron que el nivel de PP es muy 
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inadecuado y esto se debe a que las organizaciones aluden no encontrarse 

conformes a como se viene desarrollando la fase de PP. 

que hay una relación significativa entre la Participación Ciudadana y Presupuesto 

Participativo, cuyo resultado muestran la correlación  

Huamaní, J. y Gómez, N. (2022), en su análisis “PC y el PP”, sostuvo como finalidad 

obtener el grado de relación de la PC e el PP (GORE) de Apurímac. El estudio se 

desarrolló con una metodología tipo básica, nivel correlacional y diseño no 

experimental transversal; su población y muestra estuvo constituida por 57 agentes 

del PP, para su recolección de datos se empleó el instrumento denominado 

cuestionario. Como conclusión más importante es la relación entre el PC y PP cuyo 

nivel de significancia es 0.00 menor al 5%, lo que, señala que la hipótesis general 

planteada tiene un coeficiente de relación es positiva con un r=0.211. Concluyendo 

que, el Presupuesto Participativo y la Participación ciudadana, cuenta con una 

relación significativa, precisando que la rendición de cuentas ha permitido 

implementados acuerdos en las distintas fases del PP. 

La presente investigación se ajusta dentro del marco de las 35 Políticas de Estado 

del Acuerdo Nacional, relacionándose con el número 4: “Institucionalización del 

diálogo y concertación” con fecha de aprobación el 22-07-2002; debido a que este 

lineamiento está orientado al compromiso del estado de impulsar el dialogo y la 

concertación; así también se relaciona con la política pública nº8: 

“Descentralización política, económica y administrativa para propiciar el desarrollo 

integral, armónico y sostenido del Perú”, toda vez que, fomentará e impulsará la 

participación ciudadana en las políticas públicas, ambas promoverán el dialogo 

entre las organizaciones civiles y políticas; así como también acrecentarán 

mecanismos de participación mediante la intervención edil u organización civil  

Por otro lado, Paredes y Velasco en su trabajo de “Teoría General de la 

Administración” busca estudiar las organizaciones en general por lo que nuestra 

investigación se relaciona con la teoría de las relaciones humanas, debido a que su 

enfoque es la interrelación de las personas y la teoría clásica, dado que su énfasis 

está en la estructura de una organización.  En ese sentido, la integración de los 

objetivos organizacionales es aunar esfuerzos, es planear y planificar de tal manera 
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que todos persigan los mismos objetivos llevados por diferentes formas o 

estrategias. 

 

La Participación Ciudadana (PC), se define según el CEPLAN 2023 como derecho 

humano fundamental de intervención individual y/o colectivo del ser humano en el 

desarrollo de la toma de determinaciones públicas en beneficio y desarrollo de la 

población, siendo este un contexto de régimen de democracia. Asimismo, lo 

expresa como un derecho primordial y principal de la sociedad, estando normado 

a nivel nacional e internacional. Este derecho brinda la capacidad a las ciudadanos 

y organizaciones de las comunidades para influir en la toma de decisiones que se 

dan en el ámbito de la gestión pública (Shack & Arbulú, 2021; JNE, 2012) citado en 

CEPLAN 2023. 

Shack y Arambulú 2021 mencionan que, es la potestad que tiene sociedad de 

intervenir e influir,  colectivamente o individual, de manera organizada o no en la 

toma de decisiones del estado, mediante diversos de mecanismos claros como 

parte de la edificación social de las políticas públicas y organizacional dentro del 

marco del ejercicio de la democracia como derecho primordial de toda personas de 

influir en las decisiones de la nación a la cual pertenece, empero, del mismo modo, 

debe ser una labor que se debe cumplir con corresponsabilidad con la actuación de 

os agentes participantes para conseguir una mejor consistencia y desarrollo de vida 

de la ciudadanía de esa nación 

Velásquez, V., et. al. (2021), refieren que, la PC no solo es un derecho sino también 

un deber, por tanto, cuenta con distintos mecanismos para que los ciudadanos 

puedan intervenir de una manera eficiente.  

En este contexto, la intervención ciudadana presenta ventajas debido a que se pone 

de gran importancia el compromiso de la sociedad en los diferentes procedimientos 

de toma de decisiones y se acentúa que los intereses de la sociedad es lo primordial 

en la política pública. Velásquez, V., et. al. (2021). 

Del mismo modo, CEPLAN señala que los distintos tipos de participación ciudadana 

se pueden clasificar dependiendo de la influencia y compromiso de la sociedad, la 

finalidad de la participación, del alcance territorial y del mecanismo. 
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Finalmente, Vizcarra, F., et. al (2020), señalan con otra denominación los Tipos de 

Participación ciudadana: Institucionalizada; que hace referencia a las normas que 

sostienen y amparan a la PC en los diversos gobiernos locales. No 

Institucionalizada; alude a las que no están amparadas en normativas. Autónoma; 

menciona a la participación independiente de la ciudadanía por medio de 

agrupaciones no gubernamentales. Incluyente; es la participación que es 

promovida por toda la ciudadanía, al margen de la identidad partidaria. 

La importancia de los espacios participativos, para la cooperación entre la sociedad 

y la administración pública. Debido a que hay más posibilidades que las decisiones 

de la población sean más eficaces. Rocha, R.  et. al. (2022). Asimismo, la actuación 

de la ciudadanía en los asuntos públicos, es de suma importancia, toda vez que, 

ellos con su experiencia y conocimiento pueden tener un mejor entendimiento sobre 

los problemas de la población. (Ainsworth, Hardy & Harley, 2005; Coleman & 

Blumler, 2009; Shane, 2012; Van Dijk, 2012; Sampaio, 2016). Filipiak, Z. y 

Dylewski, M. (2018). 

Según el CEPLAN menciona que los criterios para definir el tipo de participación 

son: Involucramiento de la población: Según Sandoval, 2015, este criterio está 

conformado por cuatro niveles de PC. En primer lugar, es informativo, el segundo 

consultivo, el tercero decisorio y el cuarto cogestión (CEPLAN 2023 pág. 15). Así 

también, Contreras, P. y Montecinos, E. (2019), precisan que es la relación de los 

derechos apoyado en la libertad de expresión y la igual. 

Finalidad de la participación: La PC puede ser una herramienta para gestionar el 

desarrollo o un medio de control de la gestión (CEPLAN 2023 pág. 15). Además, 

Aquije, M.et al. (2021), precisa que es la obligación de inspeccionar los actos de los 

funcionarios en base a las decisiones tomadas.  

Alcance territorial: Es el espacio geográfico donde se relacionan las personas 

socialmente, políticamente, económicamente y culturalmente. (Alburquerque y 

Pérez, 2013; Galarza, 2002). Este criterio la conforman dos niveles: centralizado y 

descentralizado.  (CEPLAN 2023 pág. 16). Así también, Gonzales, V. y Soto, M. 

(2022), precisan que es un espacio en el cual coinciden las diferentes identidades 
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de un colectivo, así como también se encuentran sus propias culturas, 

características y otros componentes que forman un espacio. 

Mecanismos de participación: Este criterio es conformado por dos canales: formal 

o estructurado y el informal o desestructurado.  (CEPLAN 2023 pág. 16). Así 

también, Contreras, P. (2019), precisa que son instrumentos impulsados por el 

estado, con el objetivo de incentivar la PC. 

Al respecto de la segunda variable, Presupuesto Participativo (PP), es quizás un 

poco difícil de describir, debido a que su aplicación puede variar dependiendo el 

contexto en el que se desarrolle.  

El Reglamento de la Ley Nº28056, lo expresa como, el procedimiento que favorece 

los lazos entre el estado y la sociedad, a través de cual se determina la priorización 

de las acciones y/o los proyectos de inversión que se deben ejecutar en distintos 

niveles de gobierno, tanto en lo regional como en lo local. 

Asimismo, González y Soler (2021), lo describe como el proceso en el que la 

sociedad pueden intervenir en aras de contribuir para la elección del uso y destino 

de los recursos del estado; es decir, considera que es una forma de repotenciar la 

democracia de la población por intermedio de mecanismo de consultas y 

discusiones en referencia al gasto público. Huárac, Y., et. al (2022). 

Nnamdi (2022) menciona que es importante entender que, el presupuesto público 

es la herramienta mediante el cual el estado asigna los recursos a diversas 

entidades del país. Nnamdi, S. (2022). Para ello, las entidades deben prepara sus 

planes programando de qué manera se realizará el gasto en el transcurso del año. 

Natsira, M., et. al. (2023) pg1. 

En ese marco, González, A. (2020) alude que le presupuesto participativo estimula 

la intervención de la ciudadanía, permitiendo que sean escuchados, de la misma 

forma, permite que las entidades puedan expresarse y de esa manera generar una 

confianza entre la sociedad y la gestión. Además, el PP, es una herramienta que 

permite enseñar a los ciudadanos sobre el funcionamiento de las entidades 

públicas. 
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(Ebdon 2002; Gonçalves 2014). Menciona tácitamente, que el procedo del PP, 

permite a los funcionarios de las entidades obtener una información clara sobre las 

necesidades que aquejan en una zona, permitiendo de esa manera que sean 

priorizarlos. Lee, D. y Min, S. (2023) pg.1  

Así también el Reglamento de la Ley Nº28056, menciona que el proceso 

participativo consta de diversas fases, la primera es la de Preparación, que 

comprende, la comunicación, sensibilización, convocatoria, identificaciones de y 

capacitación de los actores participantes. Así también Gallardo, D. (2021), precisa 

que es el proceso en el cual se deben difundir los métodos adecuados para informar 

sobre el proceso y sus respectivos resultados. 

El Reglamento de la Ley Nº28056, precisa que la segunda Fase es de 

Concertación, es la etapa donde se identifican los proyectos que serán priorizados, 

en otras palabras, serán los que se encuentren dentro de las necesidades básicas 

de la población, siempre y cuando se cuente con el presupuesto para su realización. 

Para que ello funcione, es primordial que se lleve a cabo reuniones de acuerdo 

entre los agentes participantes, sobre todo que el personal técnico designado 

capacite a los ciudadanos para que de esta manera puedan proponer 

correctamente los proyectos que cubrirán las necesidades existentes. Del mismo 

modo, Gallardo, D. (2021), menciona que es la etapa en la cual el equipo 

especializado y encargado de llevar a cabo el proceso, orienta y coordina sobre las 

reuniones de trabajo, llevando a cabo las actas de priorización de los proyectos 

acordados. 

De igual forma, la tercera Fase es de Coordinación, menciona la comunicación 

entre los distintos Niveles de Gobierno tanto en lo regional como locales, mediante 

la concertación de sus autoridades electas, ejecutando articulaciones que se 

encuentren dentro del marco de intervención correspondientes, con el fin de 

concertar políticas en base a ideales de progreso en bien de la población. 

Reglamento de la Ley Nº28056. De la misma manera, Gallardo, D. (2021) menciona 

que los servidores públicos, efectúan las coordinaciones correspondientes, con el 

fin de adecuar las políticas con los intereses de la ciudadanía. 
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Finalmente, la cuarta Fase es de Formalización, que engloba la integración de 

proyectos de inversión que son priorizados por parte de la entidad y con 

financiamiento anticipado en el PIA del ejercicio respectivo; así como la Rendición 

de Cuentas en referencia al cumplimiento de los distintos acuerdos y obligaciones 

asumidas en el año anterior. Reglamento de la Ley Nº28056. Del mismo modo, 

Gallardo, D. (2021) menciona que, producto del proceso, el equipo encargado y 

especializado, presenta a los agentes participantes, los proyectos que son viables 

financieramente, para su respectiva observación, discusión, modificación y 

consentimiento final. 

Por otro lado, Mcnulty, S. (2020) menciona que existen deficiencia en la ejecución 

del PP, pues según el Banco Mundial, en el 2007 sólo la mitad de los PP fueron 

ejecutados.   

Debido a lo antes mencionado, los ciudadanos sienten un rechazo y una 

desconfianza de la intervención de las entidades públicas, (Grupo Propuesta 

Ciudadana, 2009; Vincent, 2012). Asimismo, el equipo técnico que lleva a cabo el 

proceso cumple un rol importante, sin embargo, cuando a estos intervinientes se 

les presentan propuestas, casi nunca existen un interés por considerarlo. Mcnulty, 

S. (2020).  

De la misma manera, en una era digitalizada, las herramientas digitales deberían 

simplificar el acceso a la información de las entidades y sus diversos procesos, 

empero, aún existe limitaciones (Ragnedda y Muschert, 2013). Mattei, G., 

Santlamazza, V. y Giulio, F. (2021) pg. 297. 

Asimismo, Mattei, G., Santlamazza, V. y Giulio, F. (2021), aluden que es menos 

factible que se tomen en cuenta las aportaciones de los ciudadanos, cuando 

desconocen de las fases del PP. Para ello es importante, informar a los ciudadanos, 

educar a los participantes, en relación al presupuesto, así como también ser 

partícipes de los asuntos públicos y mejorar la confianza entre comunidad y entidad. 

 

Por lo tanto, la PC y PP son componentes primordiales para el análisis sociopolítico, 

siendo primordiales para la comunidad, teniendo como la finalidad expresar las 

necesidades de la población y estructurar los intereses sociales que satisfacen sus 
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necesidades; toda vez que, la relación del Estado con la sociedad comprende una 

actuación valiosa para el progreso de los pueblos. Asimismo, es una manera 

fundamental para que la sociedad intervenga en los proyectos de inversión púbica, 

verificando de qué manera ello impacta en el desarrollo del entorno. (Hernández y 

Chumaceiro, 2018). Huárac, Y., et. al. (2022). 
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III. METODOLOGÍA 

3.1 Tipo y diseño de investigación 

3.1.1 Tipo de investigación: 

Básica: Arias, J., (2021) pg.68 señaló que es conocida también como 

pura, debido a que este modelo no soluciona los problemas enseguida, 

toda vez que, propone y no cambia nada. Asimismo, se sostiene de 

enfoques conceptuales y teóricas; este tipo de investigación sirve de 

fundamento teórico para los futuros estudios, por ello se presenta tesis 

con alcances descriptivos.  

3.1.2 Diseño de investigación: 

Según Sánchez, R. y Mejía (2018) mencionaron que, al referirse al 

diseño de una investigación, hace alusión a los métodos y procesos que 

se utilizan para reunir y examinar las mediadas del objeto de estudio, en 

otras palabras, el procedimiento con el que se debe elaborar la 

investigación. (p.53). Adicionalmente Hernández, S. y Mendoza, (2018), 

mencionan que, existe dos diseños de investigación “experimental” y “no 

experimental”. Arias, J., (2021) pg.73 

 Diseño no experimental  

No se presenta ninguna condición experimental, toda vez que, en 

este diseño, no se manipulan las variables, debido a que se evalúan 

en un ámbito natural. Adicionalmente, este diseño presenta dos tipos 

“transversal” y “longitudinal”, siendo la diferencia entre ambos, el 

tiempo que el que efectúa. Arias, J., (2021) pg.73 

En ese sentido, el presente estudio se desarrolla mediante el estudio 

de tipo transversal, debido a que recopila solo una vez la información 

en un determinado momento. Asimismo, adicionando a lo antes 

mencionado, Manterola, et. al. (2019), también aluden que la 
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singularidad primordial de este tipo de estudios, es que se 

desarrollan en una sola instancia. Arias, J., (2021) pg.73 

El nivel de la investigación es Correlacional, debido a que su 

finalidad es evidenciar el nivel de relación que encuentran las 

variables investigadas (Arias, 2006; Hernández, S. et al, 2014). En 

este tipo de estudios, en primer lugar, miden los objetos de estudios, 

posteriormente las cuantifican, luego las analizan, establecen el 

vínculo y mediante la estadística evidencia la correlación. Gallardo, 

E. (2017). Pg.53 

Gallardo, E. (2017), señala que un enfoque es cuantitativo, cuando 

hace referencia a la recolección y análisis de datos cuantitativos 

relacionados al objeto de estudio. En ese sentido Vizcaíno, P. (2023) 

pg. 9727, también menciona que este método se identifica por la 

recolección sistemática de datos que posteriormente pueden ser 

procesados rigurosamente por medio de software estadísticos. 

3.2 Variables y operacionalización: 

Según Villasis-Keever y Miranda-Novales (2016), los objetos de estudio de una 

investigación es lo que se va medir, siendo los dato recopilados los que 

responderán a las preguntas planteadas Arias, J., (2021) pg.73  

Adicionalmente Sampieri, R. y Mendoza, C. (2018), alude que la operalizaciòn 

de las variables, es la transformación conceptualmente del objeto de estudio a 

indicadores que son verificables y medibles. pg. 243 

Las variables del presente estudio son: (PC) y (PP), tal como se detalla a 

continuación: 

 Definición conceptual: PC 

CEPLAN 2023 como derecho humano fundamental de intervención 

individual y/o colectivo del ser humano en el desarrollo de la toma de 
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determinaciones públicas en beneficio y desarrollo de la población, siendo 

este un contexto de régimen de democracia 

 Definición operacional: PC 

La participación ciudadana se evalúa considerando el criterio del tipo de 

participación ciudadana, considerando los elementos medibles a través de 

un cuestionario en la escala de Likert. 

 Definición conceptual: PP 

El Reglamento de la Ley Nº28056, lo expresa como, el procedimiento que 

favorece los lazos entre el estado y la sociedad, a través de cual se 

determina la priorización de las 2 2 2 2 67 acciones y/o los proyectos de 

inversión que se deben ejecutar en distintos niveles de gobierno, tanto en 

lo regional como en lo local. 

 Definición operacional: PP 

El Presupuesto Participativo se evalúa considerando sus fases, los 

elementos medibles a través de un cuestionario en la escala de Likert. 

 Escala de medición: 

Caballero (2014) señala que los objetos de estudio tendrían que ser 

evaluado por medio de 4 tipos de escalas, estas surgen dependiendo si 

corresponde, a una variable cuantitativa o una cualitativa. En ese sentido, 

las variables cuantitativas son evaluadas por intermedio de las siguientes 

escalas: ordinales y nominales, mientras las cuantitativas están 

compuestas por el intervalo y la razón. (Díaz, 2009) Arias, J., (2021) pg.57 

Siendo (Cea, 2012), así la escala ordinal, muestra la cualidad, pero de una 

manera ordenada, con un orden de mayor a menor, alto a bajo y de bueno 

a malo. Arias, J., (2021) pg.57 

3.3 Población, muestra y muestreo: 

3.3.1 Población: 
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López, P. en su artículo de investigación, señala que es el grupo de 

personas y/o objetos del cual se pretende averiguar en un estudio.  

Siendo así, la investigación se trabaja con población no definida, debido 

a que no se conoce con exactitud la cantidad de pobladores al 2023, ya 

que la última encuesta formulado por el INEI fue en el 2017, mostrando 

una población aproximada de 20 886 personas. Aguilar, S. (2005).   

3.3.2 Muestra: 

Asimismo, López, P., alude que la muestra es una parte de la población 

el cual servirá para desarrollar la investigación. Del mismo modo Aguilar, 

S. alude que, existe fórmulas para determinar el valor de la muestra, y 

eso dependerá si la variable es cuantitativa o cualitativa.  

Figura nº1 

Fórmula para calcular la población 

 

 

 

 

 

 

Nota: Aguilar, S. (2005) 

3.3.3 Muestreo: 

Es la manera como se selecciona la muestra de una población. Es decir, 

consta de diferentes procedimientos, criterios y reglas por el cual se elige 
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un grupo de componentes de una población, el cual representa a la 

totalidad de la población. (MATA et al, 1997:19). López, P. 

Así también, Niño, V. (2011), alude que existen dos tipos de muestreo: 

 No probabilístico: Facilita obtener la muestra con intención, de 

acuerdo a los parámetros ya establecidos. 

 Probabilístico: Permite obtener muestras de manera aleatoria, es 

otros términos al azar. Asimismo, se debe aplicar considerando que 

todos los componentes o población, mantengan las posibilidades de 

ser elegidos. 

Para el presente estudio se trabajó, con el tipo de muestreo 

probabilístico, toda vez que los pobladores mayores de edad cumplen 

con los diferentes componentes que persigue el estudio. 

3.3.4 Unidad de análisis: 

Los pobladores residentes en el Distrito de Ambo 

3.4 Técnicas e instrumento de recolección de datos: 

Niño, V. (2011), señala que la recolección de información no solo depende de 

las diferentes técnicas aplicadas, sino del problema identificado, sus objeticos, 

entre otros elementos. 

Técnica: Entrevista 

Sobre las técnicas Arias, J., (2021), menciona que las encuesta es un elemento 

que se desarrolla mediante el cuestionario, asimismo, está dirigido solo a 

personas y brinda información sobre sus opiniones, percepciones y 

comportamiento. 

Instrumento: Cuestionario  

De la misma forma Arias, J., (2021) precisa que el cuestionario es un 

instrumento de la encuesta, que radica en plantear preguntas de manera 
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escrita, en documentos denominados cedulas y que están directamente 

relacionadas a los indicadores de la investigación, siendo su fin, recabar 

información para constatar la hipótesis del estudio. 

Validez 

En el presente estudio, se dispuso a validar por intermedio de evaluación de 

juicio de expertos, cuyos especialistas son expertos en la materia. Para la 

estimación de la calificación verificaron la pertinencia, precisión y claridad de 

las preguntas formuladas. 

Confiabilidad: 

La define como la carencia de errores de medición en el instrumento con el que 

se está midiendo; expresando de esa manera, coeficientes numéricos 

aceptables o no. Quero, M. (2010) 

Figura nº 2 

Niveles de confiabilidad 

 

En ese sentido, el coeficiente de confiabilidad que está relacionada a la 

consistencia, se establece como coeficiente (alpha) formulado por Lee J. 

Cronbach (1916-2001) en el año 1951. Por lo tanto, mediante Cronbach se 

puede verificar la confiabilidad de un instrumento establecido con una escala 

Likert. Quero, M. (2010) 
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Figura nº 3 

Confiabilidad del instrumento 

 

 

 

 

 

 

 

Nota: Elaboración propia mediante el software SPSS 

 

3.5 Procedimientos: 

En segunda instancia, se procedió a validar del cuestionario, por intermedio de 

la evaluación del juicio de expertos. En adelante, se procedió a recopilar la 

información, por intermedio de la técnica de la encuesta y su instrumento 

nombrado cuestionario, utilizando la escala de medición de Likert con 

denominaciones siempre, casi siempre, a veces, casi nunca y nunca.  

Los datos alcanzados fueron tratados mediante el software SPSS, 

proporcionando resultados que se analizaran más adelante. 

3.6 Método de análisis de datos: 

Se empleó la estadística, debido a que mediante esta se recogió y analizó los 

datos, con la finalidad de hacer comparaciones que nos permitan entender el 

objeto de estudio. En ese sentido, el método fue la estadística descriptiva – 

inferencial y para el procesamiento de los datos obtenidos de las encuetas fue 

el software SPSS. 

En merito a ello Mayorga, R. (2020), menciona que la estadística descriptiva, 

que permite presentar los datos y de una manera fácil, entendible y práctica. 
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Asimismo, utiliza base numérica como medios para el análisis de datos que 

permita como consecuencia obtener las conclusiones. 

Por otro lado, Mayorga, R. (2020), alude que la estadística inferencial, evalúa 

los datos provenientes de una población a partir de la muestra extraída. 

Permitiendo de esta manera predecir el comportamiento de los objetos de 

estudio. De la misma manera, se utiliza para estimar hipótesis.  

3.7 Aspectos éticos: 

La investigación tiene una estructura disciplinada acorde a la guía de productos 

observables según Resolución N°062-2023-VI-UCV. Asimismo, en el 

contenido, tiene citas cortas, citas largas, así como como también enunciados 

que corresponden a autores reconocidos en el estilo de redacción de APA, por 

lo tanto, se está garantizando la confiabilidad de la autoría. Además, el estudio 

ha pasado por un software llamado turniting, que permite garantizar que el 

contenido de la investigación tiene el porcentaje ideal de similitud con otras 

investigaciones, respetando así el valor ético de la honestidad. Este software, 

permite prevenir el plagio y lo transparenta en el contenido del estudio, dando 

cumplimiento al 20% que establece la universidad.  

Finalmente, el estudio ha cumplido con los principios éticos que determina la 

UCV en el escenario de la investigación; por tanto, se efectuó con “Autonomía” 

y “Confidencialidad”, debido a que las personas que participaron en el 

cuestionario, tuvieron la potestad de participar voluntariamente y se mantuvo 

en reserva de sus identidades. De la misma manera, se realizó utilizando el 

principio de “No maleficencia”, debido a que se le indicó al ciudadano que no 

hay algún tipo de daño producto de sus respuestas, teniendo la libertad de no 

responder preguntas que considere incomodas. Del mismo modo, mediante el 

principio de “Beneficencia”, se les indicó que no se obtendrá ningún tipo de 

beneficio remunerativo.  
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IV.   RESULTADOS

4.1  Comprobación de Hipótesis 

Tabla 1  

Normalidad 

Kolmogorov-Smirnova 

Estadístico gl Sig. 

PARTICIPACIÓN 
CIUDADNA 

,108 384 ,000 

Involucramiento de 
la población 

,126 384 ,000 

Finalidad de la 
participación 

,164 384 ,000 

Alcance territorial ,162 384 ,000 

Mecanismo ,148 384 ,000 

PRESUPUESTO 
PARTICIPATIVO 

,125 384 ,000 

Fase de 
preparación 

,129 384 ,000 

Fase de 
concertación 

,126 384 ,000 

Fase de 
Coordinación entre 
niveles de 
Gobierno 

,279 384 ,000 

Fase de 
Formalización 

,179 384 ,000 

Según los datos conseguidos, se observa un p = 0.000 < 5% (referencia nivel de 

riesgo 5%), concluyendo que es una muestra no paramétrica, para la cual le 

corresponde al el Rho de Spearman para contrastar las hipótesis. 

Hipótesis general 

Ho: No existe relación entre la PC y el PP en la Municipalidad Provincial de 

Ambo 2023. 

Ha: Existe relación entre la PC y el PP en la Municipalidad Provincial de Ambo 

2023. 
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Tabla 2 

Muestra no paramétricas, entre PC y el PP. 

  

  

PRESUPUESTO 
PARTICIPATIVO 

PARTICIPACIÓN 
CIUDADANA 

  

Rho de Spearman 

PARTICIPACIÓN 
CIUDADANA 

Coeficiente 
de 
correlación 

1,000 ,799** 

Sig. 
(bilateral) 

. ,000 

N 384 384 

PRESUPUESTO 
PARTICIPATIVO 

Coeficiente 
de 
correlación 

,799** 1,000 

Sig. 
(bilateral) 

,000 . 

N 384 384 

**. La correlación es significativa en el nivel 0,01 (bilateral). 

 

En la tabla 2 denota que la PC, se relaciona significativamente con el PP un p = 

0.000 < 5%, y Rho = 0.799, manifestándose una asociación positiva fuerte entre la 

la PC y el PP en la Municipalidad Provincial de Ambo 2023, por tanto, se rechaza 

la hipótesis Ho. 

 

 

 

Hipótesis específica 1  

 

Ho: No Existe relación entre la PC y la Fase de Preparación del PP en la 

Municipalidad Provincial del Ambo 2023. 

Ha: Existe relación entre la PC y la Fase de Preparación del PP en la 

Municipalidad Provincial del Ambo 2023.   
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Tabla 3 

Muestra no paramétricas, entre la participación ciudadana y la Fase de Preparación 

del PP. 

 

  
PARTICIPACIÓN 

CIUDADANA 
Fase de 

Preparación 

Rho de Spearman 

PARTICIPACIÓN 
CIUDADANA 

Coeficiente 
de 
correlación 

1,000 ,743** 

Sig. 
(bilateral) 

. ,000 

N 384 384 

Fase de 
preparación 

Coeficiente 
de 
correlación 

,743** 1,000 

Sig. 
(bilateral) 

,000 . 

N 384 384 

**. La correlación es significativa en el nivel 0,01 (bilateral). 

 

 

La tabla 3 se denota que la PC, se relaciona significativamente con la fase de 

preparación, con un p = 0.000 < 5%, y Rho = 0.743, manifestándose una asociación 

positiva moderada entre la PC y la Fase de Preparación del PP en la Municipalidad 

Provincial del Ambo 2023, por tanto, se rechaza la hipótesis Ho. 

 

 

 

 

Hipótesis específica 2 

 

Ho: No existe relación entre la PC y la Fase de Concertación del presupuesto 

participativo en la Municipalidad Provincial del Ambo 2023. 

Ha: Existe relación entre la PC y la Fase de Concertación del PP en la 

Municipalidad Provincial del Ambo 2023. 
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Tabla 4 

Muestra no paramétricas, entre PC y la Fase de Concertación del PP. 

 

 

  
PARTICIPACIÓN 

CIUDADANA 
Fase de 

concertación 

Rho de Spearman 

PARTICIPACIÓN 
CIUDADANA 

Coeficiente 
de 
correlación 

1,000 ,698** 

Sig. 
(bilateral) 

. ,000 

N 384 384 

Fase de 
concertación 

Coeficiente 
de 
correlación 

,698** 1,000 

Sig. 
(bilateral) 

,000 . 

N 384 384 

**. La correlación es significativa en el nivel 0,01 (bilateral). 

 

 

La tabla 4 denota que la PC, se relaciona significativamente con la fase de 

concertación, un p = 0.000 < 5%, y Rho = 0.698, manifestándose una asociación 

positiva moderada entre la PC y la Fase de Concertación del PP en la Municipalidad 

Provincial del Ambo 2023, en tanto, la hipótesis Ho es rechaza  

 

 

 

 

 

Hipótesis específica 3 

 

Ho: No existe relación entre la PC y la Fase de Coordinación entre Niveles de 

Gobierno en el PP en la Municipalidad Provincial del Ambo 2023. 

Ha: Existe relación entre la PC y la Fase de Coordinación entre Niveles de 

Gobierno en el PP en la Municipalidad Provincial del Ambo 2023. 
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Tabla 5 

Muestra no paramétricas, entre participación ciudadana y la fase de 

coordinación entre niveles de Gobierno en el PP. 

 

  
PARTICIPACIÓN 

CIUDADANA 

Fase de 
Coordinación 
entre niveles 
de Gobierno 

Rho de Spearman 

PARTICIPACIÓN 
CIUDADANA 

Coeficiente 
de 
correlación 

1,000 ,559** 

Sig. 
(bilateral) 

. ,000 

N 384 384 

Fase de 
Coordinación 
entre niveles de 
Gobierno 

Coeficiente 
de 
correlación 

,559** 1,000 

Sig. 
(bilateral) 

,000 . 

N 384 384 

**. La correlación es significativa en el nivel 0,01 (bilateral). 

 

 

La tabla 5 denota que la PC, se relaciona significativamente con la fase de 

coordinación entre niveles de Gobierno, un p = 0.000 < 5%, y Rho = 0.559, 

manifestándose una asociación positiva moderada entre la PC y la fase de 

coordinación entre Niveles de Gobierno en el PP en la Municipalidad Provincial del 

Ambo 2023, por tanto, se rechaza la hipótesis Ho. 

 

Hipótesis específica 4 

 

Ho: No existe relación entre la PC y la Fase de Formalización en el PP en la 

Municipalidad Provincial del Ambo 20233. 

Ha: Existe relación entre PC y la Fase de Formalización en el PP en la 

Municipalidad Provincial del Ambo 2023. 
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Tabla 6 

Muestra no paramétricas, entre PC y la Fase de Formalización en el PP. 

 

  
PARTICIPACIÓN 

CIUDADANA 
Fase de 

Formalización 

Rho de Spearman 

PARTICIPACIÓN 
CIUDADANA 

Coeficiente 
de 
correlación 

1,000 ,610** 

Sig. 
(bilateral) 

. ,000 

N 384 384 

Fase de 
Formalización 

Coeficiente 
de 
correlación 

,610** 1,000 

Sig. 
(bilateral) 

,000 . 

N 384 384 

**. La correlación es significativa en el nivel 0,01 (bilateral). 

 

 

La tabla 6 denota que la PC, se relaciona significativamente con la fase de Fase de 

Formalización, un p = 0.000 < 5%, y Rho = 0.610, manifestándose una asociación 

positiva moderada entre PC y la Fase de Formalización en el PP en la Municipalidad 

Provincial del Ambo 2023, por tanto, se rechaza la hipótesis Ho. 

 

 

  



33 

4.2  Resultados descriptivos: 

PARTICIPACIÓN CIUDADANA 

Tabla 7 

Nivel de frecuencia de PC 

PARTICIPACIÓN CIUADADANA 

Frecuencia Porcentaje Porcentaje válido Porcentaje acumulado 

Válido 

Nivel Bajo 186 48,4 48,4 48,4 

Nivel Medio 191 49,7 49,7 98,2 

Nivel Alto 7 1,8 1,8 100,0 

Total 384 100,0 100,0 

Figura 4 

Nivel de PC en el distrito de Ambo 

El grafico antes manifestado, señala que (tabla 7 y figura 4), denotan los niveles 

de desarrollo de la PC, en la cual se evidencia que los ciudadanos expresaron 

su apreciación en referencia a lo encuestado de la siguiente manera: el 48,4% 
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consideran un desarrollo de nivel bajo; el 49,7%, un nivel medio y el 1.8% 

consideran una PC alta. 

Tabla 8 

Nivel de frecuencia de Involucramiento de la Población 

Involucramiento de la población 

Frecuencia Porcentaje 
Porcentaje 

válido 
Porcentaje 
acumulado 

Válido 

Nivel Bajo 198 51,6 51,6 51,6 

Nivel Medio 180 46,9 46,9 98,4 

Nivel Alto 6 1,6 1,6 100,0 

Total 384 100,0 100,0 

Figura 5 

Nivel de Involucramiento de la Población en el distrito de Ambo 

La tabla 8 y figura 5, presenta los niveles de desarrollo del involucramiento de 

la población, de tal manera que evidencia la apreciación de los ciudadanos en 
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referencia a lo encuestado de la siguiente manera: el 51,6% consideran un 

desarrollo de nivel bajo; el 46,9%, un nivel medio y el 1.6% consideran un 

involucramiento de la población alta. 

 

Tabla 9 

Nivel de frecuencia de Finalidad de la participación 

Finalidad de la participación 

  Frecuencia Porcentaje 
Porcentaje 

válido 
Porcentaje 
acumulado 

Válido 

Nivel Bajo 189 49,2 49,2 49,2 

Nivel Medio 186 48,4 48,4 97,7 

Nivel Alto 9 2,3 2,3 100,0 

Total 384 100,0 100,0   

 

Figura 6 

Nivel de Finalidad de la participación en el distrito de Ambo 

 
 

La tabla 9 y figura 6, denota los niveles de desarrollo de la finalidad de la 

participación, de tal manera que evidencia la apreciación de los ciudadanos en 
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referencia a lo encuestado de la siguiente manera: el 49,2% consideran un 

desarrollo de nivel bajo; el 48,4%, un nivel medio y el 2.3% consideran una 

finalidad de la participación alta. 

Tabla 10 

Nivel de frecuencia de Alcance territorial 

Alcance territorial 

Frecuencia Porcentaje 
Porcentaje 

válido 
Porcentaje 
acumulado 

Válido 

Nivel Bajo 170 44,3 44,3 44,3 

Nivel Medio 206 53,6 53,6 97,9 

Nivel Alto 8 2,1 2,1 100,0 

Total 384 100,0 100,0 

Figura 7 

Nivel de Alcance territorial en el distrito de Ambo 

La tabla 10 y figura 7, evidencia los niveles de desarrollo del alcance territorial, 

mediante el cual se evidenció de tal manera la apreciación de los ciudadanos 
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en referencia a lo encuestado de la siguiente manera: el 44,3% consideran un 

desarrollo de nivel bajo; el 53,6%, un nivel medio y el 2.1% consideran un 

alcance territorial alta. 

 

Tabla 11 

Nivel de frecuencia de Mecanismo 

Mecanismo 

  Frecuencia Porcentaje 
Porcentaje 

válido 
Porcentaje 
acumulado 

Válido 

Nivel Bajo 166 43,2 43,2 43,2 

Nivel Medio 204 53,1 53,1 96,4 

Nivel Alto 14 3,6 3,6 100,0 

Total 384 100,0 100,0   

 

Figura 8 

Nivel de Mecanismo en el distrito de Ambo 

 
 

La tabla 11 y figura 8, denotan los niveles de desarrollo de mecanismo, de tal 

manera que evidencia la apreciación de los ciudadanos en referencia a lo 
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encuestado de la siguiente manera: el 43,2% consideran un desarrollo de nivel 

bajo; el 53.1%, un nivel medio y el 3.6% consideran un mecanismo alto. 

PRESUPUESTO PARTICIPATIVO 

Tabla 12 

Nivel de frecuencia de PP 

PRESUPUESTO PARTICIPATIVO 

Frecuencia Porcentaje 
Porcentaje 

válido 
Porcentaje 
acumulado 

Válido 

Nivel Bajo 187 48,7 48,7 48,7 

Nivel Medio 191 49,7 49,7 98,4 

Nivel Alto 6 1,6 1,6 100,0 

Total 384 100,0 100,0 

Figura 9 

Nivel de PP en el distrito de Ambo 



39 

La tabla 12 y figura 9, se evidencia los niveles de desarrollo de PP, de tal manera 

que evidencia la apreciación de los ciudadanos en referencia a lo encuestado 

de la siguiente manera: el 48,7% consideran un desarrollo de nivel bajo; el 

49.7%, un nivel medio y el 1.6% consideran un PP alto. 

Tabla 13 

Nivel de frecuencia de Fase de preparación 

Fase de preparación 

Frecuencia Porcentaje 
Porcentaje 

válido 
Porcentaje 
acumulado 

Válido 

Nivel Bajo 191 49,7 49,7 49,7 

Nivel Medio 185 48,2 48,2 97,9 

Nivel Alto 8 2,1 2,1 100,0 

Total 384 100,0 100,0 

Figura 10 

Nivel de Fase de preparación en el distrito de Ambo 
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La tabla 13 y figura 10, presentan los niveles de desarrollo de la fase de 

preparación del PP, de tal manera que evidencia la apreciación de los 

ciudadanos en referencia a lo encuestado de la siguiente manera: el 49,7% 

consideran un desarrollo de nivel bajo; el 48.2%, un nivel medio y el 2.1% 

consideran una fase de participación alta. 

 

Tabla 14 

Nivel de frecuencia de Fase de concertación 

Fase de concertación 

  Frecuencia Porcentaje 
Porcentaje 

válido 
Porcentaje 
acumulado 

Válido 

Nivel Bajo 232 60,4 60,4 60,4 

Nivel Medio 145 37,8 37,8 98,2 

Nivel Alto 7 1,8 1,8 100,0 

Total 384 100,0 100,0   

 

Figura 11 

Nivel de Fase de concertación en el distrito de Ambo 
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La tabla 14 y figura 11, denota los niveles de desarrollo de la fase de 

concertación del PP, de tal manera que evidencia la apreciación de los 

ciudadanos en referencia a lo encuestado de la siguiente manera: el 60.4% 

consideran un desarrollo de nivel bajo; el 37.8%, un nivel medio y el 1.8% 

consideran una fase de concertación alta. 

Tabla 15 

Nivel de frecuencia de Fase de Coordinación entre niveles de Gobierno 

Fase de Coordinación entre niveles de Gobierno 

Frecuencia Porcentaje 
Porcentaje 

válido 
Porcentaje 
acumulado 

Válido 

Nivel Bajo 242 63,0 63,0 63,0 

Nivel Medio 124 32,3 32,3 95,3 

Nivel Alto 18 4,7 4,7 100,0 

Total 384 100,0 100,0 

Figura 12 

Nivel de Fase de Coordinación entre niveles de Gobierno en el distrito de Ambo 
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La tabla 15 y figura 12, denotan los niveles de desarrollo de la fase de 

coordinación de tal manera que evidencia la apreciación de los ciudadanos en 

referencia a lo encuestado de la siguiente manera: el 63.0% consideran un 

desarrollo de nivel bajo; el 32.3%, un nivel medio y el 4.7% consideran una fase 

de coordinación entre niveles de gobierno alta. 

 
Tabla 16 

Nivel de frecuencia de Fase de Formalización 

Fase de Formalización 

  Frecuencia Porcentaje 
Porcentaje 

válido 
Porcentaje 
acumulado 

Válido 

Nivel Bajo 180 46,9 46,9 46,9 

Nivel Medio 193 50,3 50,3 97,1 

Nivel Alto 11 2,9 2,9 100,0 

Total 384 100,0 100,0   

 

Figura 13 

Nivel de Fase de Formalización en el distrito de Ambo 
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La tabla 16 y figura 13, presentan los niveles de desarrollo de la fase de 

formalización de tal manera que evidencia la apreciación de los ciudadanos en 

referencia a lo encuestado de la siguiente manera: el 46.9% consideran un 

desarrollo de nivel bajo; el 50.3%, un nivel medio y el 2.9% consideran una fase 

de formalización alta. 
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V.DISCUSIÓN

Con el propósito de elaborar la discusión de la investigación, se mostrará la

contrastación de resultados alcanzados con los antecedentes antes descritos.

Montecinos, E. y Contreras, P. (2020) concluyeron en su investigación, que las

entidades chilenas pasan por una crisis de efectividad para solucionar problemas;

esto debido a que los mecanismos que permitan mejorar los procesos de

participación e inclusión de la sociedad en las decisiones de los diferentes

aspectos públicos es de baja intensidad. Asimismo, señala que la ausencia de

participación por parte de los encargados, debilita enormemente la gestión

municipal.  En el presente estudio (tabla 11 y la figura 8) señalaron, que los

ciudadanos aluden que los mecanismos de participación ciudadana en la

municipalidad `provincial de Ambo tienen un nivel bajo de 43,2% y un nivel medio

de 53,1%, mientras que solo el 3.6%, considera que es alto; por consiguiente, al

presentar niveles bajo – medio, no estarían cumpliendo con implementar

adecuadamente con la implementación de capacitaciones a la población sobre los

mecanismos para formalizar la atención a sus necesidades locales. En base a lo

antes mencionado, lo expuesto indica que la investigación coincide con la

conclusión del autor mencionado, dado que señalan que los mecanismos de

participación ciudadana no se estarían desarrollando de una manera efectiva.

Finalmente, CEPLAN 2023, menciona que los mecanismos de PC se pueden

conceptualizar de dos maneras; como es el formal o estructurado (que regula

normativamente los procesos de la PC) y el informal o desestructurado.

Salazar, E., Zambrano J. y Carreño, A. (2022), en su estudio concluyeron, que los

representantes de las comunidades no registran intervención en el diseño,

ejecución y evaluación de los planes de desarrollo, debido a que el 51.22%

manifestó que no fue considerado para aportar en las distintas fases de los

procedimientos de la elaboración de los planes. Como resultado, según (tabla 8 y

figura 5), denotan que el 51,6% de los ciudadanos consideraron que el

involucramiento de la población (cogestión) tiene un nivel bajo, el 46.9% consideran

un desarrollo de nivel medio, sin embargo, sólo el 1.6% de la población lo considera

como nivel alto. Por tanto, el estudio coincide con Salazar, E., Zambrano J. y
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Carreño, A. (2022) debido a que, se reveló que es deficiente el proceso de 

involucramiento de la población, en base a que el municipio no suele proporcionar 

espacios a la población para que pueda consultar a cerca de la importancia de la 

PC, como tampoco suele promover la PC en la elaboración de sus planes de 

desarrollo y generar confianza. Finalmente, CEPLAN 2023, menciona que el 

involucramiento de la población consiste en una entrega oportuna de 

información, así como también es consultivo, debido a que genera espacios donde 

la sociedad puede dar sus opiniones y de cogestión, dado a que se trabaja en una 

labor conjunta entre la entidad y ciudadanos en las distintas fases de sus procesos 

de elaboración de políticas. 

 

Núñez, L. (2019), en su artículo de investigación, concluyó que existe relación entre 

la PC y la responsabilidad social; asimismo, señaló también que existe una relación 

significativa entre la Responsabilidad Social y Participación Opinativa de la PC, 

lo cual refiere que no se considera los mecanismos adecuados para que la 

población pueda proponer sus ideas, así como tampoco existe una difusión de 

información en medios de comunicación, ni dialogo con responsables, lo que 

implica que es necesario una mejora en la intervención activa de los pobladores. 

Los resultados obtenidos (tabla 8 y figura 5) en el estudio, advierten que los niveles 

de desarrollo del involucramiento de la población de la siguiente manera: el 51,6% 

consideran un desarrollo de nivel bajo; el 46,9%, un nivel medio y sólo el 1.6% 

consideran un involucramiento de la población alta. Por lo expuesto por Núñez, L. 

(2019), y lo develado en el presente estudio, coincide con lo expuesto, debido a 

que mencionan que la participación opinativa es deficiente, de igual manera lo 

resultante del estudio evidenció acerca del deficiente involucramiento de la 

población consultiva que se da en la entidad, dado que el municipio no suele 

proporcionar espacios a la población para que pueda consultar, recoger opiniones 

y propuestas sobre la importancia de la participación ciudadana. Por último, 

(CEPLAN 2023) alude que se pueden distinguir cuatro niveles de PC y el segundo 

nivel es el consultivo, cuyo objetivo es reunir diversas opiniones, de la ciudadanía, 

como también nuevas propuestas e intereses de todos los grupos que participan. 
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Vilela, J. et al., 2020, en su investigación, concluyó, que en el ámbito del factor 

político la PC en el PP, se desarrolla gracias al efectivo proceso de convocatoria 

que ejecuta la entidad, llevando a cabo las reuniones del presupuesto 

participativo, así como también desarrollando distintas actividades con la finalidad 

de promover, apoyar y mantener informado a la ciudadanía sobre el inicio del 

proceso mencionado.  Asimismo, en lo normativo se evidencia que, pese a los 

esfuerzos realizados para regular estos procesos, aún existen rechas entre lo 

teórico y lo práctico, sin embargo, ello no ha sido limitación para que se refleje un 

eficiente nivel de PC asociado a la normativa. En tanto, la presente investigación 

se menciona que, el 51,6% consideran que en la municipalidad provincial de ambo 

existe un desarrollo de nivel bajo en referencia a los mecanismos normativos de 

participación; mientras que el 46,9% un nivel medio y el 1.6% consideran un 

involucramiento de la población alta. En base a ellos, presente investigación tiene 

coinciden con lo expresado por Vilela, J. et al., 2020, dado a que en los dos estudios 

manifiestan que aún falta mejorar los factores normativos que van en referencia a 

la participación ciudadana. (CEPLAN 2023) señala que los mecanismos están 

compuestos por el apartado estructural o formal, que consiste en lo previsto en el 

aparato normativo y estructuras formales de participación. 

Morillo, F., et al., 2020, en su investigación concluyó que las políticas públicas 

implementadas a nivel local, no se han desarrollado de la manera más eficiente, 

respondiendo a las necesidades de la ciudadanía y parte de lo que viene 

aconteciendo en la deficiente gestión municipal es en parte, responsabilidad de la 

sociedad, dado que una población organizada en informada tiene mayor posibilidad 

de poder trabajar conjuntamente con sus funcionarios. Sin embargo, la 

representatividad en el ejercicio participativo en la administración pública de 

la población ha sido la mínima, además, otro aspecto que se denota es que el 

poblador no se siente vinculado e identificado a su municipio, debido a que los 

canales de comunicación en referencia al PP no son los adecuados o 

suficientes. En tal sentido, el presente trabajo coincide con los autores en mención, 

toda vez que, los resultados obtenidos en la participación ciudadana fueron los 

siguientes: el 48,4% consideran un desarrollo de nivel bajo; el 49,7%, un nivel 

medio y el 1.8% consideran una participación ciudadana alta. Dichos resultados, 
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muestran coincidencia con el presente estudio, debido a que es la realidad que 

perciben los pobladores al no ser escuchados ni tomados en cuenta, toda vez que, 

en el involucramiento de la población es deficiente, y el desarrollo del PP en la 

fase de preparación en referencia a la comunicación también. (CEPLAN 2023) 

considera que el involucramiento de la población está compuesto por la parte 

informativa, cuyo concepto consiste en el otorgamiento responsable de información 

sin tener un vínculo activo en la toma de decisiones. El Reglamento de la Ley Nº 

26058, menciona que la fase de preparación comprende a la comunicación con la 

finalidad de obtener una mejor PC y una efectiva representatividad de la 

ciudadanía. 

 

Palumbo, G., et. al. (2022) en su artículo, concluyeron que, la población no 

interviene en os acuerdos que vigorizan a la gestión pública, debido a que en el 

ámbito político se acomodan con los mecanismos de participación para 

favorecerse individualmente, ocasionando de esta manera que los ciudadanos no 

consideren importante sus intervenciones.  En tal sentido, lo señalado por los 

autores antes mencionados es similar al presente trabajo (tabla 11 y figura 8) 

debido a que, muestran los niveles de desarrollo de mecanismo que los 

pobladores manifestaron, desarrollándose los resultados de tal manera: el 43,2% 

consideran un desarrollo de nivel bajo; el 53.1%, un nivel medio y solo el 3.6% 

consideran un mecanismo alto. Asimismo, en referencia a los niveles de desarrollo 

del involucramiento de la población manifestaron que el 51,6% consideran un 

desarrollo de nivel bajo; el 46,9%, un nivel medio y el 1.6% consideran un 

involucramiento de la población alta (tabla 7 y figura 5). En ambos casos coincide, 

debido a que aluden que los mecanismos de participación son deficientes como 

el involucramiento de la población en referencia al marco informativo. CEPLAN 

2023, menciona que los mecanismos de PC se conceptualizan de dos maneras: el 

formal o estructurado (que regula normativamente los procesos de la PC) y el 

informal o desestructurado. 

 

Hinojosa, J. et al., 2023, en su estudio de investigación, concluyeron que la 

intervención de la ciudadanía en diversos espacios de concertación y de control 

social son limitados, debido a distintos factores como es: desconocimiento, 
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indiferencia y la escaza información referente a los actos y resultados de las 

gestiones municipales. En el presente estudio, la tabla 9 y figura 6, denotan que los 

niveles de desarrollo de la finalidad de la participación, que los ciudadanos 

expresaron en referencia a lo encuestado fue de la siguiente manera: el 49,2% 

consideran un desarrollo de nivel bajo; el 48,4%, un nivel medio y el 2.3% 

consideran una finalidad de la participación alta. En tal sentido, la investigación 

coincide con el autor, dado que menciona que la intervención de la ciudadanía en 

diversos espacios de control es limitada. El CEPLAN, conceptualiza al control 

social, como una mejora relativamente de la participación ciudadana, situación que 

genera cambios que apoyan a una mayor confianza entre la gestión y la ciudadanía, 

permitiendo una mayor credibilidad. 

Mora, R. y Rosero, D., (2020) en su estudio concluyeron que los resultados 

evidenciados mediante las encuestas efectuadas a los ciudadanos, señalaron que 

no existe presencia de una adecuada difusión de los mecanismos de PC por parte 

de las entidades, es decir, no se les comunica ni proporcionan la información 

adecuada para que puedan intervenir en los procesos participativos, así como 

también existe la poca voluntad de los políticos en la difusión, sensibilización, 

información y socialización; conllevando de esa manera que los ciudadanos 

presenten falta de interés y en el PP. El presente estudio presenta en la tabla 13 y 

figura 10, que los niveles de desarrollo de la fase de preparación del presupuesto 

participativo fue 49,7% con nivel bajo; el 48.2%, con nivel medio y el 2.1% 

consideran una fase de preparación alta. La investigación coincide con el autor, 

debido que la implementación de talleres para tener una efectiva comunicación, 

participación informada es limitada, así como también son débiles las estrategias 

de sensibilización, como la realización de campañas vecinales, volantes y paneles 

que permiten conocer cómo se prepara o planifica el PP. El Reglamento de la Ley 

28056 refiere a la Fase de preparación, las diversas acciones de convocatoria a la 

sociedad, sensibilización de información y de comunicación efectiva. 

Ahora bien, Cerna, O., et al., 2020, en su artículo de investigación concluyeron en 

base a sus resultados que, la PC en el PP es deficiente; toda vez que, la gestión 

municipal no se involucra, ni capacita a sus colaboradores para que se motiven a 
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comprometerse en la gestión municipal. El presente estudio, sus resultados (tabla 

12 y figura 9), en los niveles de desarrollo de presupuesto participativo son de la 

siguiente forma: el 48,7% consideran un desarrollo de nivel bajo; el 49.7%, un nivel 

medio y el 1.6% consideran un presupuesto participativo alto. Por lo expuesto, se 

manifiesta que Cerna, O., et al., 2020 en su investigación señala que la PC en el 

PP es deficiente, contrastando con el presente estudio, el PP presenta debilidades 

en las distintas fases del proceso, en tal sentido la fase de preparación también 

presenta un desarrollo limitado, puesto que la población considera que el equipo 

técnico no capacita e informa adecuadamente a los actores participantes durante 

la fase de preparación del proceso del PP. 

Pilay et al., 2021, concluyeron que, se evidenciaron las principales causas para que 

la comunidad no tenga acceso a proyectos que cubran las necesidades básicas en 

sus localidades y los motivos para que los recursos asignados por el estado a la 

entidad municipal no de ejecuten de una manera eficiente. Pese a que, existe un 

marco legal que propicia el correcto y debido proceso para llevar a cabo un PP, 

que impulsa la participación e intervención efectiva los ciudadanos. Sin embargo, 

en base a los datos recolectados mediante la encuesta, se evidencia que existe 

una debilidad en estos procesos, debido a la carente gestión de la entidad. El 

presente estudio señala que el 48,7% consideran un desarrollo de PP de nivel bajo; 

el 49.7%, un nivel medio y el 1.6% consideran un PP alto. En base a lo expuesto, 

se menciona que los resultados coinciden con el estudio, debido a que, pese a que 

el PP se regula mediante una normativa, no se viene realizando de una manera 

efectiva.  

También, Olivas, et. al., (2020), concluyeron que el nivel de PP es muy inadecuado 

y esto se debe a que las organizaciones aluden no encontrarse conformes a como 

se viene desarrollando la fase de PP, por lo que consideran que la comunicación, 

sensibilización convocatoria e identificación de agentes participantes es 

inadecuada, también consideran que los acuerdos y compromisos generados casi 

nunca se cumplen y al realizar la rendición de cuentas no lo efectúan con 

transparencia. Ante ello, se expone en resultados obtenidos para la fase de 

preparación (tabla 10 y figura 13), es 49,7% nivel bajo; el 48.2%, un nivel medio y 
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el 2.1%. Los resultados de ambos estudios coinciden, dado que la fase de 

preparación del PP, no se viene desarrollando de una manera efectiva. El 

Reglamento de la Ley 28056 refiere a la Fase de preparación, las diversas acciones 

de convocatoria a la sociedad, sensibilización de información y de comunicación 

efectiva. 

Huamaní, J. y Gómez, N. (2022), en su análisis, concluyeron que, el PP y la PC, 

cuenta con una relación significativa, precisando que la rendición de cuentas ha 

permitido implementados acuerdos en las distintas fases del PP. En ese sentido y 

por lo expuesto, el presente análisis, la tabla 16 y figura 13, del presente estudio, 

presentan los niveles de desarrollo de la fase de formalización, cuya apreciación 

fue de la siguiente forma: el 46.9% consideran un desarrollo de nivel bajo; el 50.3%, 

un nivel medio y el 2.9% consideran una fase de formalización alta. Los resultados 

obtenidos y los de Huamaní, J. y Gómez, N. (2022), no coinciden, dado que a en 

su investigación refleja una mejora en las fases del PP al mejorar la rendición de 

cuentas, sin embargo, en el estudio presentado, señalan que la efectividad de la 

rendición de cuentas de la fase de formalización es deficiente. Reglamento de la 

Ley Nº 28056 señala que la Rendición de Cuentas establece un mecanismo de 

transparencia mediante el cual la autoridad edil, informa a la ciudadana sobre la 

efectividad del cumplimiento de los compromisos asumidos en cada año anterior al 

nuevo PP. 
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VI.CONCLUSIONES

1. Se determinó que, existe relación entre la PC y el PP en la MPA, 2023, tomando

en cuenta que el resultado obtenido de la hipótesis manifiesta una correlación

positiva fuerte entre los dos objetos de estudio. Los elementos de medición

revelaron que mantienen un nivel de significancia p=0.000 < 5% y un coeficiente

de correlación Rho=0.799.

2. Se determinó que, existe una relación entre la PC y la Fase de Preparación del

presupuesto participativo en la Municipalidad Provincial del Ambo, 2023, puesto

que, el resultado de la hipótesis muestra una correlación positiva moderada para

PC y la Fase de Preparación. De tal manera, los elementos de medición

revelaron que mantienen un nivel significancia p=0.000 < 5% y un coeficiente de

correlación Rho=743, siendo así, la comunicación y capacitación es la mayor

debilidad en la fase de preparación del PP, dado que La población no considera

que La Municipalidad implementa talleres a la población civil organizada para

tener una participación informada y responsable en el presupuesto participativo.

3. Se determinó que, existe relación entre la PC y la Fase de Concertación del PP

en la MPA 2023, tomando en cuenta que, el resultado de la hipótesis muestra

una correlación positiva moderada para PC y la Fase de Concertación. Los

elementos de medición revelaron que mantienen un nivel alfa de p=0.000 < 5%

y un coeficiente de correlación Rho=0.698; siendo así, el taller de priorización de

proyectos la mayor deficiencia en la mencionada fase.

4. Se determinó que, existe relación entre la PC y la Fase de Coordinación entre

Niveles de Gobierno del PP en la MPA 2023, tomando en cuenta que, el

resultado de la hipótesis muestra una correlación positiva moderada para PC y

la Fase de Coordinación entre Niveles de Gobierno. Los elementos de medición

revelaron que mantienen un nivel alfa de p=0.000 < 5% y un coeficiente de

correlación Rho=0.559; siendo así, la coordinación que existe en el nivel local en

la respectiva fase es débil, dado que la población no considera que, la
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municipalidad cumple con desarrollar acciones coordinadas con la ciudadanía ni 

vela por la ejecución del presupuesto participativo con transparencia. 

5. Se determinó que, existe relación entre la PC y la Fase de Formalización del PP

en la MPA 2023, puesto que, el resultado de la hipótesis muestra una asociación

positiva moderada para PC y la Fase de Formalización. Los elementos de

medición revelaron que mantienen un nivel de significancia p=0.000 < 5% y un

coeficiente de correlación Rho=0.610; siendo así, la rendición de cuentas

presenta la mayor debilidad en la mencionada fase.
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VII.RECOMENDACIONES

1. Al titular de la entidad, promover entre los funcionarios, la importancia de la PC

en el PP, como un instrumento importante para fortalecer la relación entre

gestores y sociedad.

2. A la autoridad edil, difundir información oportuna y constante en diferentes

medios de comunicación, con la finalidad de que estos puedan ser accesible por

los pobladores que se encuentran en zonas aledañas, para que de esta manera

cuenten con los conocimientos adecuados y su participación sea efectiva.

3. Al municipio, fomentar la comunicación y capacitación a los presidentes y/o

representantes de las comunidades constantemente en espacios definidos, con

la finalidad de sensibilizar y convocar su intervención en las decisiones del uso

y destino de los recursos del estado, con el propósito de que su actuación sea

adecuada al momento de proponer los proyectos y con ello lograr una

participación representativa de la sociedad.

4. Al titular de la entidad, capacitar a la población a cerca del control ciudadano,

para que de esta manera puedan velar por la ejecución del presupuesto

participativo con transparencia, así como también un mayor compromiso en por

parte de sociedad.

5. A la entidad tenga una mayor difusión a los actores participantes a cerca de la

de rendición de cuentas del PP, que implica informar acerca de la puesta en

marcha de los compromisos y acuerdos reconocidos conjuntamente, para

generar una mayor credibilidad y confianza del ciudadano.
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ANEXOS 

Matriz de Operalización de Variable 

Variable
Definicion 

 Conceptual

Definición

 Operacional
Dimensiones Indicadores

Tecnicas 

 Instrumentos

Informativo

.Informativo, Consultivo, 

Decisorio,  Cogestión

Consultivo

.Informativo, Consultivo, 

Decisorio,  Cogestión

.Informativo, Consultivo, 

Decisorio,  Cogestión

Decisorio

Control público y político

Gestión del desarrollo

Centralizado

Descentralizado

Formal o estructurado

Informal o desestructurado

MATRIZ OPERACIONAL

PARTICIPACION CIUDADANA

Se entiende por participación 

ciudadana al derecho humano 

fundamental de involucramiento 

individual

y/o colectivo de las personas en el 

proceso de toma de decisiones 

públicas, en el contexto de un

régimen democrático.  (CEPLAN 

2023 pag. 14).

La participaciòn ciudadana  se 

evalua considerando los cirterios 

de los  tipos de partipaciòn 

ciudadana :Involucramiento de la 

población, Finalidad de la 

participación, Alcance territorial y 

sus Mecanismo considerando los 

elementos observables a traves de 

un cuestionario en la escala de 

likert.  

Involucramiento de la 

población 

Cuestionario

Cogestión

Finalidad de la 

participación

Alcance territorial

Mecanismo



Variable
Definicion 

 Conceptual

Definición

 Operacional
Dimensiones Indicadores

Tecnicas 

 Instrumentos

Comunicaciòn

Sensibilizaciòn

Convocatoria

Indentificaciòn de agentes 

participates

Capacitaciòn de agentes 

participantes

taller de Identificación y 

Priorización de Problemas

Evaluación Técnica de Proyectos

Taller de Priorización de 

Proyectos de Inversión

Fase de Coordinación 

entre Niveles de 

Gobierno

Coordinaciònes

Inclusión de Proyectos en el 

Presupuesto Institucional

Rendición de Cuentas

MATRIZ OPERACIONAL

PRESUPUESTO PARTICIPATIVO

es un proceso que fortalece las

relaciones Estado‐Sociedad, 

mediante el cual se definen las 

prioridades sobre las acciones o 

proyectos

de inversión a implementar en el 

nivel de Gobierno Regional o 

Gobierno Local, con la 

participación de la

sociedad organizada, generando 

compromisos de todos los agentes 

participantes para la consecución 

de

los objetivos estratégicos.     

Art. 2 del reglamento de la Ley  Nº 

28056

El presupuesto participativo se 

evalua tomando en cuenta la fase 

de preparaciòn, fase de 

concertaciòn, Fase de 

Coordinación entre Niveles de 

Gobierno, Fase de Formalización,   

considerando los elementos 

medibles a traves de un 

cuestionario en la escala de likert.  

Fase de Preparación

Cuestionario

Fase de Concertación

Fase de Formalización



 
 

Matriz de Consistencia 

PREGUNTA 

GENERAL

OBJETIVO  

GENERAL

HIPÓTESIS 

GENERAL

VARIABLE 

1

Definicion 

 Conceptual

Definición

 Operacional Dimensiones
Definición Dimensiones

Subvariables
Indicadores

Tecnicas 

 Instrumentos

Informatico

Consultivo

Decisorio

Cogestiòn

Control público y político

Gestión del desarrollo

Centralizado

Descentralizado

Formal o estructurado

Informal o desestructurado

COMO SE 

RELACIONA LA 

LA 

PARTICIPACION 

CIUDADANA Y 

EL 

PRESUPUESTO 

PARTICIPATIVO 

EN LA 

MUNICIPALIDAD 

PROVINCIAL DE 

AMBO 2023

DETERMINAR 

COMO SE 

RELACIONA LA 

PARTICIPACION 

CIUDADANA Y EL 

PRESUPUESTO 

PARTICIPATIVO EN 

LA MUNICIPALIDAD 

PROVINCIAL DE 

AMBO 2023

EXISTE RELACIÓN 

ENTRE LA 

PARTICIPACION 

CIUDADANA Y EL 

PRESUPUESTO 

PARTICIPATIVO EN 

LA MUNICIPALIDAD 

PROVINCIAL DE 

AMBO 2023

PARTICIPACIO

N CIUDADANA

Se entiende por 

participación ciudadana al 

derecho humano 

fundamental de 

involucramiento individual

y/o colectivo de las 

personas en el proceso de 

toma de decisiones 

públicas, en el contexto de 

un

régimen democrático.  

(CEPLAN 2023).

  La participaciòn 

ciudadana  se 

evalua 

considerando el 

Involucramiento 

de la población, 

Finalidad de la 

participación, 

Alcance territorial 

y sus Mecanismo, 

en el analisis de 

sus elementos 

observables a 

traves de un 

cuestionario en la 

escala de likert.  

Involucramiento 

de la población 

Se pueden distinguir cuatro niveles de 

participación ciudadana (Sandoval, 

2015). El primer nivel es informativo, el 

segundo consultivo, el tercero decisorio 

y el cuarto cogestiòn.

Cuestionario

Finalidad de la 

participación

Dependiendo de la finalidad, la 

participación ciudadana puede ser una 

herramienta para la gestión del

desarrollo o para el control de la 

gestión. 

Alcance territorial

Según el alcance territorial, es decir, el 

espacio geográfico físico en el cual se 

relacionan diversos tipos de actores en 

el que realizan diferente dinámicas 

políticas, económicas, sociales y 

culturales (Alburquerque y Pérez, 2013; 

Galarza, 2002). 

Mecanismo

Se pueden distinguir dos canales: el 

formal o estructurado y el informal o 

desestructurado.

 



 
 

PREGUNTA 

ESPECIFICAS

OBJETIVO  

ESPECIFICOS

HIPÓTESIS 

ESPECIFICOS

VARIABLE 

2

Definicion 

 Conceptual

Definición

 Operacional Dimensiones
Definición Dimensiones

Subvariables
Indicadores

Tecnicas 

 Instrumentos

Comunicaciòn

Sensibilizaciòn

Convocatoria

Identifiicaciòn de agentes 

participantes

Capacitaciones de agentes 

participantes

taller de Identificación y 

Priorización de Problemas

Orientación evaluación 

Técnica de Proyectos

Taller de Priorización de 

Proyectos de Inversión

Fase de 

Coordinación 

entre Niveles de 

Gobierno

Efectúan las coordinaciones que sean 

necesarias para definir acciones de 

intervención en el ámbito de sus 

competencias, a fin de armonizar 

políticas en base a intereses de 

desarrollo de la población de los 

respectivos ámbitos jurisdiccionales.                     

Coordinaciones

Inclusión de Proyectos en 

el Presupuesto Institucional

Rendición de Cuentas

El presupuesto 

participativo se 

evalua tomando 

en cuenta la fase 

de preparaciòn, 

fase de 

concertaciòn, 

Fase de 

Coordinación 

entre Niveles de 

Gobierno, Fase 

de Formalización,   

considerando los 

elementos 

medibles a traves 

de un 

cuestionario en la 

escala de likert.  

COMO SE 

RELACIONA la 

participaciòn 

ciudadana y la 

Fase de 

Preparación del 

presupuesto 

participativo en la 

Municipalidad 

Provincicla del 

Ambo 2023

COMO SE 

RELACIONA la 

participaciòn 

ciudadana y la 

Fase de 

Concertación del 

presupuesto 

participativo en la 

Municipalidad 

Provincicla del 

Ambo 2023                                                                                                                                                                                           

COMO SE 

RELACIONA la 

participaciòn 

ciudadana y la 

Fase de 

Coordinación 

entre Niveles de 

Gobierno en el 

presupuesto 

participativo en la 

Municipalidad 

Provincicla del 

Ambo 2023                   

COMO SE 

RELACIONA la 

participaciòn 

ciudadana y la 

Fase de 

Formalización en 

el presupuesto 

participativo en la 

Municipalidad 

Provincicla del 

Ambo 2023

DETERMINAR 

COMO SE 

RELACIONA la 

participaciòn 

ciudadana y la Fase 

de Preparación del 

presupuesto 

participativo en la 

Municipalidad 

Provincicla del Ambo 

2023

DETERMINAR 

COMO SE 

RELACIONA la 

participaciòn 

ciudadana y la Fase 

de Concertación del 

presupuesto 

participativo en la 

Municipalidad 

Provincicla del Ambo 

2023                                                                                                                                                                                           

DETERMINAR 

COMO SE 

RELACIONA la 

participaciòn 

ciudadana y la Fase 

de Coordinación 

entre Niveles de 

Gobierno en el 

presupuesto 

participativo en la 

Municipalidad 

Provincicla del Ambo 

2023                   

DETERMINAR 

COMO SE 

RELACIONA la 

participaciòn 

ciudadana y la Fase 

de Formalización en 

el presupuesto 

participativo en la 

Municipalidad 

Provincicla del Ambo 

2023

EXISTE RELACION 

ENTRE LA 

participaciòn 

ciudadana y la Fase 

de Preparación del 

presupuesto 

participativo en la 

Municipalidad 

Provincicla del Ambo 

2023

EXISTE RELACION 

ENTRE LA 

participaciòn 

ciudadana y la Fase 

de Concertación del 

presupuesto 

participativo en la 

Municipalidad 

Provincicla del Ambo 

2023                                                                                                                                                                                           

EXISTE RELACION 

ENTRE LA 

participaciòn 

ciudadana y la Fase 

de Coordinación 

entre Niveles de 

Gobierno en el 

presupuesto 

participativo en la 

Municipalidad 

Provincicla del Ambo 

2023                      

EXISTE RELACION 

ENTRE LA 

participaciòn 

ciudadana y la Fase 

de Formalización en 

el presupuesto 

participativo en la 

Municipalidad 

Provincicla del Ambo 

2023

PRESUPUESTO 

PARTICIPATIVO

Es un proceso que fortalece 

las

relaciones Estado‐Sociedad, 

mediante el cual se definen 

las prioridades sobre las 

acciones o proyectos

de inversión a implementar 

en el nivel de Gobierno 

Regional o Gobierno Local, 

con la participación de la

sociedad organizada, 

generando compromisos 

de todos los agentes 

participantes para la 

consecución de

los objetivos estratégicos.                                  

Art. 2 deL reglamento de la 

Ley  Nº 28056

Fase de 

Preparación

Comprende las acciones de 

comunicación, sensibilización, 

convocatoria, identificación y

capacitación de los agentes 

participantes.                                     Art. 7 

del reglamento de la Ley  Nº 28056

Cuestionario

Fase de 

Concertación

Comprende las actividades de 

identificación de los problemas, 

evaluación técnica de las posibles 

soluciones y finalmente la priorización 

de proyectos propuestos por el titular 

del pliego, así como la formulación de 

acuerdos y compromisos respecto a su 

financiamiento.

Fase de 

Formalización

Comprende la inclusión de proyectos de 

inversión priorizados y con 

financiamiento previsto en el

Presupuesto Institucional de Apertura 

del ejercicio correspondiente; así como 

la Rendición de Cuentas

respecto del cumplimiento de los 

acuerdos y compromisos asumidos en 

el año anterior.  

 



 
 

INSTRUMENTO CUESTIONARIO SISTEMATIZADO Siempre
Casi

siempre

A 

veces

Casi 

nunca
Nunca

5 4 3 2 1

Preguntas

ÍTEMS 5 4 3 2 1

1
La municipalidad proporciona información a la población, sobre los diferentes proyectos y 

actividades de carácter administrativo, social, político, etc
3 17 106 208 50

2
La municipalidad emplea la página web y las redes sociales como instrumento de 

información abierta
3 19 131 181 50

3
La Municipalidad suele porporcionar espacios a la población para que pueda consultar 

sobre la importancia de la participaciòn ciudadana
3 19 125 180 57

4

La Municipalidad establece espacios de diálogo y concertación como cabildos abiertos, 

audiencias públicas para dar a conocer proyectos de desarrollo del distrito y tomar 

desiciones.

6 17 113 188 60

5
La Municipalidad promueve la participación ciudadana en la elaboración de sus planes de 

desarrollo y generar confianza por el nivel de coordinaciòn.
2 10 108 207 57

6
La poblaciòn consive que su participaciòn en mesas de dialogo, cabildos abierto o 

audiencias pùblicas le permite tener control pùblico y politico sobre la gestion municipal.
3 13 144 173 51

7
La gestiòn municipal està en constante informaciòn y comunicaciòn con la poblaciòn 

garantizando su involucramiento - participaciòn para el desarrollo de acciones.
2 19 130 166 67

8
La gestión municipal articula con la gestión regional para la ejecución de proyectos de gran

envergadura del distrito.
4 19 135 184 42

9
la municipalidad fomenta la participaciòn ciudadana de los pobladores que viven en zonas 

rurales, alejados y distantes.
2 19 128 183 52

10
La municipalidad capacita a la poblaciòn sobre los mecanismos para formalizar la atenciòn 

a sus necesidades locales.
4 19 141 175 45

11
La poblaciòn realiza movilizaciones, con autorizaciòn municipal con el deseo de que se 

atendienda una necesidad local.
3 24 144 165 44

VARIABLE 1 : PARTICIPACION CIUDADANA

N°
VALORACIÓN

 



 
 

Preguntas

ÍTEMS 5 4 3 2 1

12

La Municipalidad implementa talleres a la población civil organizada para tener una

participación informada y responsable en el presupuesto participativo y tener una

comunicaciòn fluida.

2 13 86 228 55

13

La Municipalidad cuenta con estrategia de sensibilizaciòn, como la realizaciòn de campañas

vecinales, volantes y paneles que permiten conocer como se prepara o planifica el

presupuesto participativo.

3 15 95 227 44

14
La gestión municipal fomenta y convoca a la sociedad civil organizada a que participe

masivamente en el Presupuesto Participativo
3 19 130 176 56

15
Para la fase del proceso preparaciòn del presupuesto participativo la Municipalidad comunica 

a la poblaciòn quienes seràn los agentes participantes.
5 20 143 169 47

16
La municipalidad a través del equipo técnico capacita e informa adecuadamente a los agentes 

participantes durante la fase de preparaciòn del proceso del presupuesto participativo
5 7 139 179 54

17
Para la identificaciòn y priorizaciòn de problemas de la comunidad se consideran las mesas de 

trabajos vecinales y garantizar asi la viabilidad del presupuesto participativo.
5 18 132 173 56

18
Para la orientación evaluación Técnica de Proyectos la municipalidad cuenta con un equipo de

profesionales altamente capacitados generando la satisfacciòn de la poblaciòn.
4 24 130 174 52

19
La poblaciòn atraves de sus organizaciones tiene claridad sobre la priorizaciòn de los

proyectos en que tiene que invertir la municipalidad y son convocados, sus representantes.
4 16 138 184 42

20
La municipalidad cumple con desarrollar acciones coordinadas con la poblaciòn y velar por la

ejecuciòn del presupuesto participativo con transparencia.
4 14 124 192 50

21
Cuando en la localidad se genera una necesidad de atenciòn en la inclusiòn de proyectos, la

municipalidad formaliza su atenciòn y dispone la utilizaciòn del presupuesto.
6 17 115 200 46

22
Los procesos del presupuesto participativo permiten la vigilancia ciudadana en la

Municipalidad, umpliendo con la rendiciòn de cuentas hacia la poblaciòn
6 16 130 184 48

VARIABLE 2: PRESUPUESTO PARTICIPATIVO

N°
VALORACIÓN

 

 



 
 

Anexo: Autorización para realización de trabajo de investigación 

 

  



 
 

 



 
 

  



 
 

 

 



 
 

  



 
 

 



 
 

 



 
 

  



 
 

 
  



 
 

 
  



 
 

   



 
 

 
  



 
 

   



 
 

  



 
 

 
  



 
 

 

  



 
 

 

  



 
 

   



 
 

 

  



 
 

 



 
 

 

 

  



 
 

   



 
 

   



 
 

 

  



 
 

   



 
 

   



 
 

   



 
 

 

  


