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Resumen

El presente trabajo de investigacion tiene el objetivo del estudio, determinar la
relacion de la gestion del despacho fiscal y la carga procesal en una sede del
Ministerio Publico Lima, 2022. En base a estos planteamientos se aplicé el método
hipotético deductivo, enfoque cuantitativo, investigacion de tipo basica, disefio no
experimental transversal, siendo la técnica la encuesta a través del cuestionario
con respuestas dicotomicas. Los resultados obtenidos, inicialmente se realizé la
prueba de normalidad de Kolmogrorov-Smimov fueron de p<0.05; por lo tanto, la
distribucion de datos es no normal y la regla de decision establecié que se utilice
una prueba no paramétrica, para este caso el Rho de Spearman, que es una prueba
para variables de naturaleza cualitativa y se encontré una relacion de Rho de
Spearman=0.637** siendo una alta correlacion directa; asimismo se encontrd
p=0.000 (p<0.05) rechazando la hipétesis nula y se concluyé que: existe relacién

significativa entre la Gestion del despacho fiscal y la Carga procesal.

Palabras clave: Gestion del despacho fiscal, Carga procesal, Control vy

seguimiento, Distribucion y asignacion de casos
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Abstract

The present research work has the objective of the study, to determine the
relationship between the management of the fiscal office and the procedural burden
in a headquarters of the Public Ministry Lima, 2022. Based on these approaches,
the hypothetical-deductive method was applied, quantitative approach, research
basic type, non-experimental cross-sectional design, the technique being the survey
through the questionnaire with dichotomous answers. The results obtained, initially
the Kolmogrorov-Smimov normality test was performed, were p<0.05; therefore, the
data distribution is not normal and the decision rule establishes that a non-
parametric test is used, in this case Spearman's Rho, which is a test for variables of
a qualitative nature and a Rho relation of Spearman=0.637** being a high direct
connection; found p=0.000 (p<0.05) was found, rejecting the null hypothesis and it
was concluded that: there is a significant relationship between the management of

the tax office and the procedural burden.

Keywords: Tax clearance management, Procedural burden, Control and monitoring,

Distribution and presentation of cases

viii



. Introduccién

La argumentacion internacional el Ministerio Fiscal en Espafia, sefiala que es un
garante en la prueba, teniendo un rol como interlocutor ante las cortes judiciales
generales, en el proceso penal, percibiendo dificultades en los bienes juridicos
protegidos, motivo por el cual se pone énfasis en la busqueda de estabilizar las
garantias personales y cualquier hecho delictivo, debiendo resguardar informacion
clasificada como secretas, motivo por el cual es necesario adoptar mecanismos de
seguridad juridica de archivos clasificados como secretos o reservados en beneficio
de la sociedad (Gutiérrez, 2021). En ese contexto el Ministerio Fiscal es el
encargado de velar el debido proceso, es por ello que la carga procesal es base
fundamental para el acceso a la justicia de otra manera seria una barrera
obstructiva que generaria demora en la solucién de casos, y con ello acarrea la
corrupcion (Hernandez, 2009).

En Latinoamérica, la justicia viene sufriendo cambios constantes en sus
diferentes escenarios debido a la realidad de cada pais, destacando la problematica
de la insuficiencia de presupuesto, procesos de trabajos lentos, insuficiente uso de
informacion, falta de capacitacion; al constatar estos problemas se propuso
establecer procesos estandarizados para modernizar el sistema judicial, aunado a
ello la capacitacion en cuanto a las gestiones y la implementacién de simplificacion
de actividades jurisdiccionales y administrativas (Palma, 2017). Es en el caso del
pais de Colombia, se observa que viene siendo la justicia mas lenta de
Latinoamérica, debido a que los procesos judiciales demoran en resolverse y doble
del promedio en Africa, ello debido a que hay diversos expedientes por resolver los
cuales debido a componentes como los recursos humanos y tecnolégicos no se
han podido solucionar (Radio Nacional de Colombia, 2012).

Referente a la problemética Institucional el Ministerio Publico en el Perq, en
el afio 2017 ingresaron 14,970 expedientes en las fiscalias penales y mixtas a nivel
nacional las mismas que Unicamente se resolvieron 9,959 (Ministerio Publico,
2017). Asimismo, en el distrito fiscal de Piura, indican que cada fiscal deberia
adjudicarse alrededor de 40 casos, pero en verdad se asignan 500 casos (RPP,
2018). De continuar con las tareas y procedimientos rutinarios, seguiriamos
brindando un servicio de mala calidad, motivo por el cual se debe proponer

procesos de gestion para transformar los objetivos institucionales en resultados y



con ello reducir el margen de error documentario, carga procesal y alcanzar los

resultados esperados.

Respecto a la problemética Institucional, son las limitaciones en cuanto al
no dar cumplimiento a los objetivos trazados en los diversos diligenciamientos por
falta de control y gestibn de recursos humanos y logisticos por parte de los
operadores de las areas pertinentes y de la administracion que conforman dicho
subsistema, debiendo los despachos fiscales contar con herramientas tecnolégicas
modernas, asi como insumos suficientes, bienes y servicios de personal, pudiendo
ser de gran ayuda para la celeridad de las resoluciones de las carpetas fiscales
(Ministerio Publico, 2020).

Cabe indicar que ante la implementacion del nuevo cédigo procesal penal
en todo el territorio nacional, es necesario evaluar el cumplimiento de sus funciones
en vista que en la actualidad la ciudadania lo tiene desacreditada por la deficiencia
en su actuacion en cuanto a celeridad y la concreta administracion de justicia,
debido a que el MINPUB, es un Organismo autdbnomo, que ejerce la titularidad de
la accién penal, pudiendo ser a pedido de parte, de oficio por accién popular, con
el propdsito de disminuir de la delincuencia y la Adecuada Administracion de justicia
mediante el cumplimiento de la normatividad vigente (D.L N° 052 - Ley Organica
del MINPUB, 2018).

Se observa que los problemas y limitaciones de ambas variables planteadas
generan insatisfaccion de las partes procesales, asi como de las propias funciones
del MINPUB, requiriendo adoptar medidas con el caracter de urgente, a fin de evitar
el colapso en cuanto a la administracion fiscal, debiendo fortalecer el desempefio
organizacional.

Ante lo manifestado se establece la formulacion del problema general ¢ Cuél
es la relacion de la gestion del despacho fiscal y la carga procesal en una sede del
Ministerio Publico Lima, 20227, se establecio los problemas especificos: (a) ¢, Cual
es la relacion de la gestion del despacho fiscal y el control y seguimiento de casos,
(b) ¢Cudl es la relacién de la gestién del despacho fiscal y la distribucién y
asignacion de casos en una sede del Ministerio Publico Lima, 20227, (c) ¢, Cual es
la relacién de la gestidn del despacho fiscal y la asignacion del turno penal en una

sede del Ministerio Publico Lima, 2022?



Respecto a la justificacion tedrica, la presente investigacion sirvié para que
las partes procesales conozcan el tema de la carga fiscal, asimismo el Ministerio
Publico ponga hincapié en el desarrollo de tacticas para reducir la sobrecarga fiscal
y de dicha forma aumentar la confianza de los ciudadanos. respecto al enfoque
tedrico de la variable gestion del despacho fiscal, se encuentra enmarcada dentro
de la administracion, la cual viene a ser un proceso que tiene una estructura y se
orienta a los objetivos y metas institucionales (Robbins & Coulter, 2009). Indic6 que
el enfoque tedrico de la variable Carga procesal, viene a ser la confiabilidad y
minimizar los errores y brindar un grado de estabilidad y consistencia en los
procesos (Manterola et al. 2018).

La justificacion metodoldgica de la investigacion esta basada en el aporte
realizado a través de la construccion, validacion de los instrumentos y constructos,
contenidos y la confiabilidad, con la finalidad de ser empleados en futuros trabajos
de investigacion.

La justificacion practica, con la presente investigacion el Ministerio Publico,
establecié criterios apropiados para la celeridad procesal en cuanto al
diligenciamiento de las carpetas fiscales y con ello proporcionar justicia oportuna,
beneficiando de esta manera a las partes procesales y con ello la descarga de
casos registrados.

Respecto al objetivo general fue determinar la relacién de la gestion del
despacho fiscal y la carga procesal en una sede del Ministerio Publico Lima, 2022,
(a) Determinar la relacion de la gestion del despacho fiscal y el control y seguimiento
de casos en una sede del Ministerio Publico Lima, 2022, (b) Determina la relaciéon
de la Gestidon del Despacho Fiscal y la Distribucién y asignacién de casos en el
Ministerio Publico en una sede del Ministerio Publico Lima, 2022 y (c) Determinar
la relacién de la gestidn del despacho fiscal y la asignacion del turno penal en una
sede del Ministerio Publico Lima, 2022.

La hipdtesis general fue existe relacion positiva y significativa entre la gestion
del despacho fiscal y la carga procesal en el Ministerio Publico en una sede del
Ministerio Publico Lima, 2022, (a) Existe relacion positiva y significativa entre la
gestion del despacho fiscal y el Control y seguimiento de casos en una sede del
Ministerio Publico Lima, 2022, (b) existe relacion positiva y significativa entre la

gestion del despacho fiscal y la distribucion y asignacion de casos en una sede del



Ministerio Publico Lima, 2022, y (c) Existe relacion positiva y significativa entre la
gestion del despacho fiscal y la asignacion del turno penal en una sede del
Ministerio Publico Lima, 2022.



Il. Marco teérico

Entorno a los trabajos previos nacionales, Albornoz (2021), realizé un estudio con
el objetivo de establecer la igualdad entre la direccion de proyectos de inversion y
el bienestar del personal del Ministerio Publico 2021, mejorando el bienestar de los
trabajadores lo cual se vera reflejado en el mejor desenvolvimiento de los
trabajadores mejorando en la gestion institucional, asimismo se debe elaborar
documentos normativos como directivas, sobre las buenas practicas de gestion,
debiendo establecerse, realizando alianzas estratégicas con otras organizaciones
estatales y/o privadas, a fin de optimizar la eficacia de la gestion.

Vélez (2020), investigd el objetivo de la incidencia de los documentos
electrénicos en la gestion administrativa del Ministerio Publico, motivo por el cual
se lleg6 a la conclusién que se debe impulsar el uso de documentos electrénicos a
través del sistema de gestion documental entre las fiscalias a valor nacional,
debiendo darle legalidad a través de firmas digitalizadas, todo ello en beneficio de
los ciudadanos, asimismo se gestione el correcto archivo digital para realizar futuras
consultas, garantizando la integridad y confiabilidad.

Vilca (2019), investigo el objetivo de la ocurrencia de la gestion de recursos
humanos en la mision institucional del Ministerio Publico, todo deberia estar
reflejado por medio de politicas, tacticas y manejo de recursos humanos, debiendo
situar hincapié en las remuneraciones, capacitacion, entrenamiento,
perfeccionamiento, buen trato, calidad humana, cabe indicar que por medio de los
incentivos mejorara la actividad de trabajar y por lo mejoran los servicios para las
partes del proceso.

Chambi (2019), indag6 el objetivo en correlacibn que prexiste entre la
Gestion del despacho fiscal y la Calidad de servicio en el Ministerio Pablico de las
sedes de Puno y San Roméan, concluyendo que el fortalecimiento se vera reflejado
en la calidad del servicio basado en denuncias resueltas, existiendo limitaciones y
deficiencias en cuando a recursos humanos, debiendo dotar mayor cantidad de
asistentes en funcion fiscal, mejores condiciones laborales, lo que se vera reflejado
en forma correcta en la atencion de las personas, dotar de insumos suficientes,
para mejorar la calidad de servicio, en tal sentido, nos permite afirmar o reconocer
la segunda hipétesis especifica trazada en la investigacion.

Salvador et al. (2019), busco determinar el objetivo en cuanto a la relacion



entre la carga procesal y la produccion fiscal en las fiscalias penales de Soritor,
Jepelacio y Moyobamba en el primer semestre del afio 2018, la metodologia de la
investigaciéon se laboré con base a un andlisis de tipo no experimental y bajo un
disefio correlacional, contdndose con una muestra de 1951 casos, llegandose solo
a solucionar 1237.

En el entorno internacional, Chito (2022), investigd con el objetivo que
determino la apreciacion que tienen los abogados sobre la estudio del
procedimiento abreviado, como objeto en la erradicacién de la sobrecarga procesal
en el Canton La Mana-Ecuador, periodo 2020, no obstante, enuncian percepciones
objetivas en el cumplimiento de la inmediatez transitoria, la supresion de la
sobrecarga procesal penal por aplicacion del procedimiento abreviado muestran
conocimientos reales teniendo celeridad en sentencias resueltas, terminacion
anticipada del proceso y costo-beneficio, predominando el acatamiento del plazo
determinado en casos de suspension para la resolucion del procedimiento
abreviado, la reduccion de los procesos en los términos sefalados.

Noemi (2018), indagd con el objetivo de generar una metodologia que
permita que el personal pueda gestionar, disefiar, definir e implementar indicadores
de acuerdo a las realidades de cada oficina judicial, debido a que la gente indica
gue la justicia lenta no es justicia, llegandose a las conclusiones que al implementar
indicadores solo impactaba de manera individual mas no a valor global de la
institucion, contar con las oficinas de estadistica debido a que proporcionan
informacion valida, se debe tener en cuenta la norma ISO 9001 debido al enfoque
en liderazgo y formacién de personas.

Paladines (2018), establecié que el objetivo de la investigacién fue indagar
sobre la imputacién y acusacion recae en las funciones del fiscal, despojandose de
esa carga a los jueces debiendo este cumplir funciones de garantia de derecho
dentro del proceso penal, este problema radica en que el juez puede cambiar la
acusacion presentada por el fiscal, motivo por el cual se lleg6 a la conclusién que
se debe establecer roles especificos a los actores procesales, y estar enmarcados
dentro de una normatividad.

Levy (2017), investigd con el objetivo de la simplificacion de las decisiones
legales y factores de la sobrecarga, llegandose a la conclusion que los

procedimientos complejos generan un gran costo, debiendo mejorar el proceso y



enmarcarlos en una norma legal, asi como la implementacién de programas
informaticos con apoyo de personal especialista en estadistica para tener
informacion validada y con ella poder trabajar en base a antecedentes de otros afios
u otras oficinas y con ello facilitar la labor de los empleados y poder reducir la
sobrecarga.

Garcia (2016), investigo con el objetivo de la Incidencia de la Carga Procesal
de los magistrados en los Juicios laborales en la Unidad Civil de Los Rios en
Babahoyo, llegandose a la conclusién que la demora esta basada en los factores
de la administrar justicia, identificAndose Tres (03) ejes de solucién: Contratacion
de servidores publicos, creacion de oficinas especializadas de acuerdo a los delitos,
Aplicacion de un programa informatico.

En cuanto a la teoria de la variable gestién del despacho fiscal, se considera
como modelo dinamico con proyeccion de futuro, en funcion a las necesidades
reales de la préctica fiscal cotidiana y que tiene como finalidad lograr el beneficio
comun en la organizacion, basado en el “trabajo en equipo” enfocada en administrar
correctamente los recursos con institucionales e impulsar su desarrollo del mismo
(Ley N° 30483, 2016). Es decir, consiste en la evaluacion del personal que labora
en las fiscalias, estableciendo objetivos para un desempefio acorde a las funciones
y misiones encomendadas en cuanto a la administracion publica (Tasayco, 2016).

Se puede definir la gestion del despacho fiscal como gestién administrativa,
la cual se considera como un proceso particular de actividades en cuanto a la
planificacidn, organizacién, direccion y el control para determinar el alcance de los
propositos organizacionales, debiendo considerar el talento humano (Luna, 2015).
Asimismo, fue definida como acciones que realiza el Fiscal, que debe tener
conocimientos en administracion, con la finalidad de realizar tramites en cuanto a
los recursos logisticos, recursos humanos, asi como la parte presupuestaria
(Almanza, 2013).

Los factores que ejercen presion para la reforma de la administracion en los
paises de ingresos bajos y medianos son: (1) satisfacer la demanda de mayores
ingresos necesarios para mejorar el crecimiento econémico y mantener la calidad
de los servicios publicos requiere reformar la administracion; (2) el crecimiento
econdmico y los cambios estructurales generan mas ingresos fiscales, ejerciendo

mas presion sobre las administraciones para mejorar e innovar; y (3) la



globalizacion y la competencia internacional por la inversién requieren una buena
gobernanza, y la presion por una buena gobernanza fomenta la rendicion de
cuentas del sector publico, asi como un mejor desempefio, incluso en el area de
administracion de ingresos. Como resultado, los gobiernos de todo el mundo han
emprendido reformas organizativas, administrativas y presupuestarias para mejorar
el desempefio del sector publico. Las ultimas dos décadas han visto un interés
mundial en mejorar las administraciones y se han llevado a cabo reformas
considerables, un cambio fomentado por la difusién de las tecnologias digitales de
la informacion y la comunicacién (TIC), que ha permitido cambios fundamentales
en los procesos organizacionales y comerciales (Junquera et al., 2017).

Referente a la estructura de los despachos fiscales, de acuerdo al CPP, esto
ha conllevado a la creacion de fiscalias provinciales corporativas, liquidacion y
fiscalias superiores de apelaciones (Linares, 2009). Acciones gque se encuentran
orientadas a alcanzar objetivos institucionales, conforme a los diferentes
procedimientos administrativos a través del planeamiento, organizacion, direccion
y control (Delgado y Ena, 2008). Actividades que se desarrollan para alcanzar los
objetivos institucionales con el apoyo respectivo de los trabajadores obteniendo
planificacidn, organizacion, direccion y control (Anzola, 2002).

Respecto al enfoque tedrico de la variable gestion del despacho fiscal, esta
basado en la Administracion, la misma que se define como un proceso que cuenta
con una estructura y estad orientado a obtener los objetivos y metas de una
organizacion (Robbins & Coulter, 2009), asi mismo modo las funciones
administrativas, forman parte de un proceso administrativo para una gestion
teniendo cuatro dimensiones especificas como la planeacion, organizacion,
direccion y control (Chiavenato, 2018). Asi mismo, se establece el enfoque de
cambio para garantizar la planificacion, y en base a la proyeccién de propdésitos y
metas (Valdez y Vergara, 2017). Es asi que diversos enfoques de gobernanza,
gobernabilidad/politicas publicas aparece luego de los problemas que presentan
las gestiones de las entidades publicas (Folleco y Legarda, 2020).

La importancia de variable gestion del despacho fiscal, est4 basado en el
personal que pertenece a la organizacion, los mismos que deben ser susceptibles
al cambio y al desarrollo personal y laboral de acuerdo al entorno, con la finalidad

de reducir las actividades mecanizadas, debiendo acondicionar un adecuado



ambiente organizacional en la cual el personal se sienta motivado e influya en su
conducta (Chiavenato, 2004).

Las dimensiones de la variable gestion del despacho fiscal, se encuentran
tipificadas en la Ley N° 30483 (2016), teniendo entre ellas la dimension gestidon de
evaluacion, en la que indica que la efectividad en la administracion de las
investigaciones se evalla analizando pronunciamientos y otros instrumentos
propios de la funcién fiscal, dados en el ejercicio de dicha funcién (Art. 71)

La dimensidn gestidén de evaluacion en la Ley N° 30483 (2016) establecio las
decisiones fiscales, apunta que las causas de evaluar la calidad de gestion fiscal
en las investigaciones y los procesos judiciales, tienen que tener igual puntaje,
referente a la conduccion y participacion en el proceso judicial, asi como en la
terminacién anticipada, debiendo cumplir con los plazos procesales y la repercucion
negativa de las préacticas retardadas, procurando de efectivizar el tramite (Art. 72),

Asimismo, la dimensién gestién de los procesos a evaluar, en la Ley N°
30483 (2016) indico que, la gestion de los procesos es evaluada en ventaja de las
actuaciones fiscales que se desprenden de los respectivos expedientes fiscales y
judiciales. Dichos expedientes son fijados, en partes equivalentes, por el mismo
fiscal evaluado y el ente evaluador. Estos expedientes son escogidos por un
procedimiento aleatorio en los que corresponden universos (Art. 72).

El conocimiento evaluativo que produce el sistema es solo parcialmente
relevante o utilizable por los actores locales. Si bien en los informes de seguimiento
y evaluacién se observa y mide el estado del medio ambiente, no se evallan los
efectos directos de la politica y obra ambiental, lo que constituye una de las
principales debilidades del sistema de Objetivos Nacionales de Calidad Ambiental.
Es poco probable que la funcibn de evaluacién actual pueda respaldar
efectivamente el logro de los objetivos ambientales de los Objetivos Nacionales de
Calidad Ambiental. Se sugiere que es mas probable que las evaluaciones en apoyo
de la gobernanza en red respalden el logro de los Objetivos Nacionales de Calidad
Ambiental y el desarrollo sostenible (Larsson, 2016).

La gestidn de servicios, requiere de un modelo de gestion y evaluacion de la
eficiencia de los servicios mas objetivo y cientifico para avanzar hacia el objetivo
de la gestion inteligente de la innovacion. En el sistema operativo de servicio, la

operacion de servicio de multiples estaciones de trabajo es uno de los modelos de



operacion de servicio comun. Ademas de una buena actitud de servicio, el tiempo
de operacion de servicio de cada estacion de trabajo es un factor clave que mide el
desempefio de la operacion de servicio de la estacion de trabajo. Por lo tanto, se
requiere de un indice de evaluacion de la eficiencia de la operacion del servicio.
Este indice no solo es conveniente y facil de usar, sino que también tiene una
relacion matematica uno a uno con la tasa de rendimiento. Este método no solo se
aplica a la evaluacion del desempefio del proceso de operacion del servicio de
multiples estaciones de trabajo, sino que también es aplicable a las evaluaciones
del desempefio de otras operaciones del servicio (Li et al., 2021).

Respecto a la teoria de la variable carga procesal, es el volumen de casos
asignados a las fiscalias, a través de carpetas fiscales sin resolver que se
encuentran sin resolver o pendientes, convirtiéndose en una barrera contra el
acceso a la justicia, por las demoras (Resolucion Fiscalia Nacion N.° 1423, 2015).
Asi mismo es la situacion juridica la cual se encuentra establecida en la ley, lo cual
radica en el requerimiento de un comportamiento de ejecucion facultativa, por el
interés de los sujetos procesales (Enciclopedia Juridica, 2020). Por otro lado, se
establece que existe la insuficiencia de advertir un deficientemente procesal y estas
cargas son imperativos del propio interés, distinguiéndose los deberes de los
intereses de un tercero (Calvinho, 2017).

Fue definida como ingreso de los expedientes ingresados sin ser resueltos
de acuerdo a las cantidades de demanda y documentacion resueltas a través de la
documentacion respectiva (Fisfalen, 2014).

Consiste en el ejercicio de una facultad que es necesario para lograr un
interés, asimismo se ejecutara actos procesales para dar cumplimiento a cierta
documentacion de interés con el fin de lograr efectos legales (Macias, 2013).
Ademads, consiste en las limitaciones juridicas que perturba al solicitante que
pudiendo hacer uso de alguna posibilidad o beneficio legal no opta por acogerse o
no hace, en su oportunidad, usé de ella, para poder beneficiarse de un abandono
procesal o lograr una prescripcion Tribunal Constitucional EXP. N° 551-98-AA/TC
(1998).

Por otra parte, la carga procesal se encuentra enmarcada en la normatividad
y esta basada en la demarcacion del interés propio, asimismo cabe indicar que trae

resultados de manera negativa (Bailon, 2004). La carga procesal tiene como
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finalidad adoptar medidas para un adecuado procedimiento administrativo, con ello
se deberan desarrollar actividades desde la planificacion hasta la ejecucion de
actividades que viabilicen la solucién de conflictos en tiempos establecidos
(Fernandez, 2016).

Respecto al enfoque tedrico de la variable carga procesal, esta referido a las
corrientes psicosociales de demanda psicolégica y control que son ejercidas por las
personas que utilizan las capacidades de toma de decisiones, esta carga e los
procesos provoca grandes cantidades de trabajo en la institucion que, ocasionan
demanda psicoldgica y laboral (L6pez y Osca, 2011). Asi mismo, son considerados
como procesos de medicién, con la finalidad de obtener mayor viabilidad en los
resultados acorde a la mision y funciones encomendadas (Manterola et al., 2018).

La importancia de reducir de la variable carga procesal, en esta época
pudimos encontrar una gigantesca proporcion de conflictos en la sociedad y con
ello la carga procesal en las instituciones encargadas de impartir justicia, es por ello
gue se deberia tener en consideracion el mecanismo de conciliacion para la
solucién de conflictos y con ellos se lograria descongestionar los procesos
judiciales (Pinedo, 2003). La celeridad procesal, es parte del debido proceso
evitando o disminuyendo de manera injustificada las demoras, la misma que debe
estar basada en la rapidez, velocidad, prontitud del proceso y el derecho a defensa
(Villavicencio, 2010).

Las dimensiones de la variable carga procesal, se encuentran tipificadas en
la Resolucion Fiscalia Nacion N° 1423 (2015), teniendo entre ellas la dimensién el
control y seguimiento de casos, indica que el control y los efectos de seguimiento
del trabajo fiscal, se debera tener en cuenta los plazos legales, el ingreso y
recepcion de la documentacién y su registro en el sistema informatico, y poder
hacer seguimiento en cuanto a la carga procesal, la supervision de las
disposiciones dispuestas en la Investigacion-Juzgamiento y ejecucion del proceso
penal y la calidad de las decisiones fiscales (Art. 27). Asimismo, el seguimiento,
evaluacion y verificacion se basa en el control de la carga procesal, seguimientos
de actividades dispuestas, valoracion de calidad de trabajo y decisiones emitidas y
verificacion del cumplimiento de las metas (Lineamientos de Gestion del Ministerio
Publico, 2021).
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La dimension distribucion y asignacion de casos, es la asignacion y
distribucion de casos en forma proporcional, equitativa y de manera aleatoria,
comprendiendo como asignacion la entrega in situ de la carpeta para la tramitacion
respectiva, atendiendo a razones debidamente fundamentadas (Art. 28). Asimismo,
es la entrega fisica y por el sistema informatico de la carpeta al Despacho del Fiscal
Provincial Penal, quien asignara a su personay a los Fiscales Adjuntos Provinciales
Penales los casos de manera proporcional y equitativa (Lineamientos de Gestion
del Ministerio Publico, 2021).

La dimensién asignacion de turno penal, sefiala que los fiscales supra-
provinciales y/o provinciales especializados de las fiscalias especializadas en
delitos de corrupcién de funcionarios, criminalidad organizadas, lavado de activos
y perdida de dominio, realizan turno de acuerdo al rol de servicio establecido de
acuerdo a los cronogramas de conformidad a las diferentes especialidades (Art.
29). Asimismo, es considerado la asistencia permanente que ofrece el Ministerio
Publico a las partes del proceso con el proposito de tener en cuenta las denuncias
gue soliciten de una injerencia inaplazable. Se consideran denuncias de mediacién
inaplazable todos los hechos de flagrancia delictiva, de conocimiento por la Policia
Nacional, en cuanto es asegurar las pruebas y/o elementos de conviccion para
poder formalizar la denuncia penal (Lineamientos de Gestion del Ministerio Publico,
2021).

El Ministerio Publico, como profesional de la gestién penal, interviene y vigila
la investigacion del delito, y coadyuva con la correcta administracion de Justicia.
Ahora, con la concesion del Nuevo Cédigo Procesal Penal, implementado en 34
distritos fiscales, se esta aplicando de forma segura la Ley, con la finalidad de dar
solucién a las denuncias penales con mayor peligrosidad muchos que por la
pandemia por la COVID-19 se interrumpio la actividad econdémica y el traslado de
los ciudadanos, sobrellevando a una reduccion de los delitos a los 693,475 en el
afio 2020. Sin embargo, con la recuperacion econdmica del afio 2021 y la
eliminacién de las restricciones econdémicas y sociales, los delitos volvieron a
incrementarse, superando el millon de casos registrados en dicho afio. En especial,
los delitos contra la vida, el cuerpo y la salud (39.31%) y los delitos contra el
patrimonio (25.63%) son los que tienen mayor presencia en el total de delitos

registrados (Anuario estadistico Ministerio Publico, 2021).
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Il. Metodologia

3.1 Tipoydisefio de investigacion

El paradigma fue el positivismo, trata del conocimiento que son obtenidos de lo
experimentado por un sujeto a través de su realidad vivencial (empirismo).
Asimismo, se basa en la verificacidon de las diferentes proposiciones, teniendo solo
validez los conocimientos que cuentan con la observacion y la experiencia; y si se
requiriera una comprobacion de la ciencia debe ser factible. la experimentacion
constituye la forma principal de la teoria formal (Hernandez et al., 2014).

El tipo de investigacion fue basico, conocimiento obtenido de las
informaciones observables 0 hechos existentes entre las variables que establecen
una relacion (Concytec, 2018), asimismo segun Baena (2017) sefiala que la
busqueda de conocimientos o soluciones, con el objetivo de mantener la
imparcialidad y la mente abierta en la toma de mejores decisiones posibles.
También busca comprender los principios generales del problema en cuestion,
generando teorias de amplia base para ayudar en la comprension.

El enfoque fue cuantitativo, conjunto de procesos secuenciales en base al
desarrollo cuantitativo y que permite comprobar a través de datos estadisticos,
pudiendo ser interpretados de manera estadistica, presentando se los resultados
en la investigacion (Martinez, 2012).

El disefio de investigacion fue no experimental, se emplea teniendo en
cuenta la evasion de modificar los resultados de las diferentes variables analizados,
basandose en la realidad actual a través de la observacion de los diferentes

fendmenos, para ser evaluados posteriormente (Hernandez et al., 2014).

El valor fue descriptivo correlacional, que consiste en la relacion entre las
variables, con el fin de hacer conocer las afinidades entre ellas, no se incluye las
relaciones causales en la que afecta una variable a la otra (Behar, 2008), sefialo
gue no hubo maniobra de datos y procede a detallar las variables en estudio,
encargandose de establecer una correlacion entre ambas variables, con la finalidad

de solucionar inconvenientes existentes (Hernandez y Fernandez 2018).

El método fue hipotético deductivo, que consiste en la observacién que se
realiza para analizar los comportamientos de las variables, asi como crear posibles

hipotesis a fin de explicar el tema a tratar; asimismo se busca informacién para
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contradecir las hipétesis, deduciendo las conclusiones basadas en los hechos
(Bernal, 2010). Sefialo que por cuanto se inicia de la hipétesis y a través de

conjeturas o suposiciones se arriba en conclusiones. Segun Rodriguez (2017).
Figural

Disefio de correlaciéon de variables

M = Muestra

O1= Observacion de la variable Gestidén del Despacho Fiscal

0O2= Observacion de la variable carga procesal

3.2 Variables y operacionalizacion

Definicion conceptual de las variables

Variable 1: Gestion del despacho fiscal

Segun la Ley N° 30483 —Carrera Fiscal (2016), modelo dinAmico con proyeccion
de futuro, en funcion a las necesidades reales de la practica fiscal cotidiana y que
tiene como finalidad lograr el beneficio comdn en la organizacién, basado en el
“trabajo en equipo” enfocada en administrar correctamente los recursos con

institucionales e impulsar su desarrollo del mismo.

Variable 2: Carga procesal

Segun la Resolucién Fiscalia Nacion N° 1423-2015-MP-FN del 22ABR2015, Es el
volumen de casos asignados a las fiscalias, a través de carpetas fiscales sin
resolver que se encuentran sin resolver o pendientes, convirtiéndose en una barrera

contra el acceso a la justicia, por las demoras.
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Definicion operacional de las variables

Variable 1: Gestién del despacho fiscal

Administracién correcta con recursos institucionales e impulsando el desarrollo
organizacional el cual fue medido mediante las dimensiones: Gestion de
evaluacion, Gestién de evaluacion de las decisiones fiscales y Gestion de los
procesos a evaluar, considerando los Nueves (09) indicadores en una escala
dicotomica de Si (1) y No (0).

Variable 2: Carga procesal

Volumen de casos asignados a través de carpetas fiscales pendientes, el cual fue
medido mediante las dimensiones: Control y seguimiento de casos, Distribucion y
asignacion de casos y Turno penal, considerando los Nueves (09) indicadores en

una escala dicotémica de Si (1) y No (0).

3.3 Poblacion, muestray muestreo

Poblacion

Totalidad de los items evaluados, en la cual un dispositivo de la poblacion elegida
se denominard individuo (Lopez, 2019). La poblacion de estudio corresponde a los
trabajadores de la Fiscalia corporativa supraprovincial de lavados de activos,
tomandose en cuenta los 3 Despachos Fiscales, cada uno con 40 trabajadores,

considerandose como poblacién 120 para el presente estudio.
Tabla 1

Poblacién de estudio conformado por los 3 despachos fiscales de la Fiscalia

corporativa supraprovincial de lavados de activos.

Poblacion fi
ler Despacho fiscal 40
2er Despacho fiscal 40
3er Despacho fiscal 40
Total 120
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Criterios de inclusion
Se consideraron como criterios de inclusién: fiscales superiores, adjuntos,
asistentes de funcion fiscal y asistentes administrativos que estuvieron laborando

en el periodo del afio fiscal 2022.

Criterios de exclusion

Se consideraron como criterios de exclusion al personal que se encuentra en
aislamiento social obligatorio por el COVID-19, durante el periodo del afo fiscal
2022.

Muestra
Parte o seccion porcentual de la poblacion donde se realizara el estudio (Sanchez
et al., 2018). En la presente investigacion, la muestra incluy6 112 trabajadores del

Ministerio Publico.
Tabla 2

Muestra de estudio

Personal Poblacién Muestra
ler Despacho fiscal 40 37
2er Despacho fiscal 40 38
3er Despacho fiscal 40 37
Total 120 112
Muestreo

El muestreo de la presente investigacion, fue no probabilistico por conveniencia,
debido a que se seleccionan cuidadosamente a los sujetos de la poblacion
utilizando criterios establecidos, buscando hasta donde sea posible
representatividad (Hueso y Cascant, 2012).

Unidad de analisis: trabajadores del Ministerio Publico.

3.4 Técnicas e instrumentos de recoleccion de los datos
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Técnicas de recoleccion de los datos
En relacion a las técnicas de investigacion, Hueso y Cascant (2012), indicaron que
la técnica de encuesta se utiliza como proceso de investigacion, ya que permite la

obtencion de informacién para recopilar y procesar inmediatamente.

Instrumentos de recoleccion de los datos

Respecto a los instrumentos de recoleccion de los datos Hernandez et al. (2014)
defini6 como un recurso fisico y material para facilitar los registros en una base de
datos, con la finalidad de tener evidencias los procesos a operacionalizar, en este
caso se empled las fichas técnicas a través del cuestionario con respuestas

dicotomicas, utilizando formularios de google forms.

Validez

Es un instrumento que nos sirve de ayuda en cuanto a la medicion de ciertos rasgos
especificos, con la finalidad de tener datos con veracidad y autenticidad en base a
las variables en estudio con la finalidad de cumplir con los objetivos (Lépez, 2019).
La validez se efectud por juicio de tres expertos, siendo evaluado el instrumento

con criterios de claridad, asi como pertinencia y teniendo en cuenta la relevancia

(Anexo 5).
Tabla 3
Validez de contenido de los instrumentos
Académico Especialidad  Veredicto
Dra. Violeta Cadenillas Albornoz Metodologa Aplicable
Mg. Carlos Vladimir ESPINOZA Chipana Temético Aplicable
Mg. Esperanza Stefanny ORTIZ Vilca Tematico Aplicable

Fuente: Elaboracion propia

Confiabilidad
Se midi6 a través de la prueba de Kr-20 y segun Hernandez et al. (2014), indico
gue la medicién y registro de la confiabilidad del instrumento se debe aplicar una

prueba piloto, con una muestra similar y en base a la escala dicotomica. La variable
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Gestion de despacho fiscal, tiene un coeficiente de fiabilidad de 0.85, siendo de
consistencia interna Muy Alta; La variable carga procesal tiene un coeficiente de

fiabilidad de 0.90, siendo de consistencia interna Muy Alta (Anexo 5).

3.5 Procedimiento

Para iniciar con el trabajo de investigacion se procedié con la identificacion del
problema general y especificos, revisando la literatura en base a las variables
identificadas, recopildndose informacion de una sede del Ministerio Publico,
dirigiéndome a la Fiscal Titular de Despacho Fiscal en Lavado de Activos, con la
finalidad de solicitar la autorizacion para la aplicacion de instrumentos de
investigacion, al personal que labora en su despacho fiscal, cuyo documento de

aceptacion se encuentran incluidos en anexos.

3.6 Método de analisis de los datos

Para realizar el estudio de variables se utiliz6 el programa SPSS version 26 y
Microsoft Excel, con la finalidad de realizar las deducciones respectivas,
concretando tablas, figuras e imagenes, que faciliten la distribucién de los datos.
Arteaga (2020) manifesto que se requiere tener informacion precisa de los datos
ayudando a la tomar decisiones, empleando y analizando de manera descriptiva, la
cual esté orientada a la parte logica.

El andlisis inferencial fue realizado con la prueba de normalidad y con el
resultado de Kolmogorov Smirnov que indica que fue significativo (p<0.05) se
establecio realizar la prueba de hip6tesis con la prueba no paramétrica de Rho de

Spearman.

3.7 Aspectos éticos

En este punto es importante tener presente inicialmente la originalidad de la
investigacion con los permisos respectivos de la institucion publica donde se realiza
el analisis y a su vez tener presente la Resolucion de CU N° 0126-2017/UCV que
aprueba el Cédigo de Etica en investigacion de la Universidad Cesar Vallejo,
aplicando la norma APA 7ma edicién y sometiéndose al software Turnitin.
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V.

Resultados

Analisis descriptivo
Tabla 4
Distribucion de valores de la variable Gestion del despacho fiscal y sus dimensiones

Gestion de
evaluacion  de

Gestién de los

d Gestlﬁn ;J_Iel | Gesltlon_(iie las  decisiones procesos a
valores espacho fisca evaluacion fiscales evaluar
f % f % f % f %
Promedio Bajo 10 8,9 18 16,1 24 21,4 24 214
Promedio 49 438 47 42,0 48 42,9 44 39,3
Medio
Promedio Alto 53 47,3 a7 42,0 40 35,7 44  39;3
Total 112 100,0 112 1000 112 100,0 112 100,0
Figura 2
Distribucion de valores de la variable Gestion del despacho fiscal y sus dimensiones
47.3
50 43.8
42 42 42.9 39.339.3
40 35.7
30 21.4 21.4
20 16.1
8.9
P i I I
0

fiscal

B Promedio Bajo

B Promedio Medio

Gestion del despacho Gestion de evaluacion Gestion de evaluacion
de las decisiones
fiscales

Gestion de los

procesos a evaluar

Promedio Alto

En la Tabla 3 y figura 1, en cuanto a la variable gestion del despacho fiscal el 8,9%

mostro un valor promedio bajo, el 43,8% presento valor promedio medio, el 47,3%

mostro un promedio alto. referente a las dimensiones Gestion de evaluacion el

16,1%, mostro un valor promedio bajo, el 42% presento valor promedio medio, el

42% presento un promedio alto. Gestion de evaluacion de las decisiones fiscales el

21,4% presento un valor promedio bajo, el 42,9% presento valor promedio medio,

el 35,7% presento un promedio alto. Gestion de los procesos a evaluar el 21,4%

presento un valor promedio bajo, el 39,3% presento valor promedio medio, el 39,3%

presento promedio alto.
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Es decir, que en la gestidon del despacho fiscal se obtuvo como resultado que
se encuentra en valor en promedio con 43,8% y 47,3% de forma respectiva, por lo
gue se requiere de mejorar la gestién del despacho fiscal.

Tabla 5

Distribucion de valores de la variable Carga procesal y sus dimensiones

Valores Carga procesal Control y Distribucion y Turno penal
seguimiento de asignacion de
casos casos
f % f % f % f %
Promedio 9 8,0 20 17,9 22 19,6 26 23,2
Minimo
Promedio 47 42,0 65 58,0 57 50,9 45 40,2
Mediano
Promedio 56 50,0 27 24,1 33 29,5 41 36,6
Méaximo
Total 112 100,0 112 100,0 112 100,0 112 100,0
Figura 3

Distribucién de valores de la variable Carga procesal y sus dimensiones

70
60 58
50 50.9
50
42 402,
40 :
29.5
30 24.1 23.2
17.9 19.6
20
8
10
, 1
Carga procesal  Control y seguimiento Distribucion y Turno penal
de casos asignacion de casos
B Promedio Minimo ~ ® Promedio Mediano Promedio Maximo

En la Tabla 4 y figura 2, en cuanto a la variable Carga procesal el 8% presento un
valor promedio bajo, el 42% presento valor promedio medio, el 50% presento un
promedio alto. En cuanto a las dimensiones Control y seguimiento de casos el
17,9% presento un valor promedio bajo, el 58% presento valor promedio medio, el
24,1% presento un promedio alto. Distribucion y asignacion de casos el 19,6%
presento un valor promedio bajo, el 50,9% presento valor promedio medio, el 29,5%
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presento un promedio alto. Turno penal el 23,2% presento valor promedio bajo, el
40,2% presento valor promedio medio, el 36,6% presento promedio alto.

Es decir, que en la variable carga procesal y sus dimensiones se encuentran
en un promedio medio de 48%, por lo que se sugiere mejorar dichos valores en

haras de mejorar la gestion.

4.2 Prueba de normalidad
Tabla 6
Prueba de normalidad

Kolmogorov-Smirnov2

Estadistico gl Sig.

Gestion de evaluacion ,151 112 ,000
Gestién de evaluacién de las decisiones ,128 112 ,000
fiscales

Gestion de los procesos a evaluar ,170 112 ,000
Gestion del despacho fiscal ,102 112 ,006
Control de seguimiento de casos ,193 112 ,000
Distribucion y asignacion de casos ,160 112 ,000
Asignacion del turno penal ,145 112 ,000
Carga procesal ,093 112 ,018

La prueba de normalidad de Kolmogrorov-Smimov fueron de p<0.05, por lo tanto,
la distribucion de datos es no normal y la regla de decision establecio que se utilice
una prueba no paramétrica, para este caso el Rho de Spearman, que es una prueba

para variables de naturaleza cualitativa.

4.3 Contrastacion de hipétesis
Contrastacion de la Hipotesis general
HO : No existe relacion positiva y significativa entre la Gestion del despacho fiscal y

la Carga procesal en una sede del Ministerio Publico Lima, 2022.

H1: Existe relacion positiva y significativa entre la Gestion del despacho fiscal y la

Carga procesal en una sede del Ministerio Publico Lima, 2022.
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Tabla 7

Correlacion entre la gestion del despacho fiscal y la carga procesal

Correlaciones

Control y

Gestion del  seguimiento de
despacho fiscal casos

Rho de Spearman  Gestién del despacho Coeficiente de correlacion 1,000 637"
fiscal Sig. (bilateral) . ,000
N 112 112
Control y seguimiento de  Coeficiente de correlacion ,637" 1,000
casos Sig. (bilateral) ,000 .
N 112 112

**_La correlacion es significativa en el valor 0,01 (bilateral).

En la tabla 6, se encontr6é una relacion de Rho de Spearman=0.637** siendo una
alta correlacion directa; asimismo se encontré p=0.000 (p<0.05) rechazando la
hipotesis nula y se concluyo que: existe relacion significativa entre la Gestion del
despacho fiscal y la Carga procesal. Es decir que, En ese sentido, en la carga
procesal no presenta cumplimiento en la resolucion de todas las denuncias
registradas, todo ello en vista que se encuentra entrelazada o como variable
dependiente de la gestion del despacho fiscal, debido al déficit de recursos

humanos y logisticos.

Contrastacion de la Hipotesis especifica 1

HO : No existe relacion positiva y significativa entre la Gestion del Despacho Fiscal
y el Control y seguimiento de casos en una sede del Ministerio Publico Lima, 2022.
H1: Existe relacion positiva y significativa entre la Gestién del Despacho Fiscal y el

Control y seguimiento de casos en una sede del Ministerio Publico Lima, 2022.

Tabla 8
Correlacion entre la gestion del despacho fiscal y la dimension control y seguimiento

de casos de la variable carga procesal

Correlaciones

Control y

Gestion del  seguimiento de
despacho fiscal casos

Rho de Spearman  Gestion del despacho Coeficiente de correlacion 1,000 578"
fiscal Sig. (bilateral) . ,000
N 112 112
Control y seguimiento de  Coeficiente de correlacion ,578™ 1,000
casos Sig. (bilateral) ,000 .
N 112 112

**_La correlacion es significativa en el valor 0,01 (bilateral).
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En la tabla 8, se encontr6é una relacion de Rho de Spearman=0.578** siendo una
alta correlacion directa; asimismo se encontré p=0.000 (p<0.05) rechazando la
hipdtesis nula y se concluyd que: existe relacion significativa entre la gestion del
despacho fiscal y la dimension control de seguimiento de casos de la variable Carga
procesal. Es decir al realizar una mala gestion del despacho fiscal ocasiona
deficiencias en el control y seguimiento de casos

Contrastacion de la Hipétesis especifica 2

HO: No existe relacion positiva y significativa entre la Gestion del Despacho Fiscal
y la Distribucién y asignacién de casos en el Ministerio Publico de la Sede Wiesse
Lima, 2022.

H1: Existe relacion positiva y significativa entre la Gestion del Despacho Fiscal y la
Distribucion y asignacion de casos en el Ministerio Publico de la Sede Wiesse Lima,
2022

Tabla 9
Correlacion entre la gestion del despacho fiscal y la dimension de distribucion y

asignacion de casos de la variable carga procesal.

Correlaciones
Distribucion y

Gestion del asignacion de
despacho fiscal casos

Rho de Spearman  Gestion del despacho Coeficiente de correlacion 1,000 ,525™
fiscal Sig. (bilateral) . ,000

N 112 112

Distribucion y asignacion Coeficiente de correlaciéon ,525™ 1,000

de casos Sig. (bilateral) ,000 .

N 112 112

**_La correlacion es significativa en el valor 0,01 (bilateral).

En la tabla 9, se encontr6é una relacion de Rho de Spearman=0.525** siendo una
mediana correlacion directa; asimismo se encontré p=0.000 (p<0.05) rechazando
la hipbtesis nula y se concluyo que: existe relacion significativa entre la gestion del
despacho fiscal y la dimensién distribucién y asignacion de casos. Es decir, ante
una deficiente gestion del despacho fiscal, las carpetas fiscales no seran

distribuidas y asignadas de manera 6ptima.
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Contrastacion de la Hipotesis especifica 3

HO : No existe relacion positiva y significativa entre la Gestion del Despacho Fiscal
y la Asignacion del turno penal en el Ministerio Publico en una sede del Ministerio
Publico Lima, 2022.

H1: Existe relacion positiva y significativa entre la Gestion del Despacho Fiscal y la

asignacion del turno penal en una sede del Ministerio Publico Lima, 2022.

Tabla 10
Correlacion entre gestion del despacho fiscal y la asignacion del turno penal de la

variable Carga procesal.

Correlaciones
Gestion del Asignacién del
despacho fiscal  turno penal

Rho de Spearman  Gestion del despacho Coeficiente de correlacion 1,000 ,654™
fiscal Sig. (bilateral) . ,000

N 112 112

Asignacion del turno penal Coeficiente de correlacion ,554™ 1,000

Sig. (bilateral) ,000 .

N 112 112

**_La correlacion es significativa en el valor 0,01 (bilateral).

En la tabla 9, se encontr6 una relacién de Rho de Spearman=0.554** siendo una
mediana correlacion positiva; asimismo se encontré p=0.000 (p<0.05) rechazando
la hipdtesis nula y se concluyo que: existe relacion significativa entre la Gestién del
Despacho Fiscal y la Asighacion del turno penal. Es decir, si la gestion del despacho
fiscal, realiza procedimientos inadecuados, en cuanto a la asignacién de turnos

penal, no seran cubiertos los puestos en su totalidad.
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V. Discusién

Referente a la hipotesis general se obtuvo como resultado, existe relacion positiva
y significativa entre la gestion del despacho fiscal y la carga procesal en el Ministerio
Publico Lima, 2022; de acuerdo a Rho de Spearman=0.637 y p<0.01, se puedo
observar que la correlacién es significativa debido a que los resultados dieron un
resultado con valor de 0,01. En ese sentido, en la carga procesal no presenta
cumplimiento en la resolucién de todas las denuncias registradas, todo ello en vista
gue se encuentra entrelazada o como variable dependiente de la gestion del
despacho fiscal, debido al déficit de recursos humanos y logisticos.

Se requiere de mejoras en la gestion del despacho fiscal y en ese sentido
coincide con Chambi (2019), concluy6 que el fortalecimiento se vera reflejado en la
calidad del servicio basado en denuncias resueltas, existiendo limitaciones vy
deficiencias en cuando a recursos humanos, debiendo dotar mayor cantidad de
personas, mejores condiciones e incentivos laborales, lo que se vera reflejado en
forma proporcional en la calidad del servicio brindado a los usuarios, dotar de
insumos suficientes, para mejorar los resultados obtenidos en la calidad de servicio.

De acuerdo a la Ley N° 30483 (2016), la gestion del despacho fiscal, se
considera como modelo dindmico con proyeccion de futuro, en funcién a las
necesidades reales de la préactica fiscal cotidiana y que tiene como finalidad lograr
el beneficio comun en la organizacion, basado en el “trabajo en equipo” enfocada
en administrar correctamente los recursos con institucionales e impulsar su
desarrollo del mismo. En ese contexto el Ministerio Fiscal es el encargado de velar
el debido proceso, es por ello que la carga procesal es base fundamental para el
acceso a la justicia de otra manera seria una barrera obstructiva que generaria
demora en la solucién de casos, y con ello acarrea la corrupcion (Hernandez, 2009).

Es importante contar con personal calificado para la gestién y para los
procesos de carga procesal, Tasayco (2016), indico que la evaluacion del personal
gue labora en las fiscalias, deberia contar con objetivos para un desempefio acorde
a las funciones y misiones encomendadas en cuanto a la administracion publica.
Asimismo, se le conoce como gestién administrativa, la cual se considera como un
proceso particular de actividades en cuanto a la planificacion, organizacion,
direccién y el control para determinar el alcance y los propésitos organizacionales,

debiendo considerar el talento humano (Luna, 2015).
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Coincide tedricamente, la carga procesal, es el volumen de casos asignados
a las fiscalias, a través de carpetas fiscales sin resolver o pendientes,
convirtiéendose en una barrera contra el acceso a la justicia, por las demoras
(Resolucion Fiscalia Nacion N.° 1423, 2015). Asi mismo, coincide con Fernandez
(2016), indic6 que se debe adoptar medidas para un adecuado procedimiento
administrativo, con ello se deberan desarrollar actividades desde la planificacion
hasta la ejecucién de actividades que viabilicen la solucién de conflictos en tiempos
establecidos. Por otro lado, fue definida como ingreso de los expedientes
ingresados sin ser resueltos de acuerdo a las cantidades de demanda y
documentacion resueltas a traves de la documentacion respectiva (Fisfalen, 2014).
Ademas, consiste en las limitaciones juridicas que perturba al solicitante que
pudiendo hacer uso de alguna posibilidad o beneficio legal no opta por acogerse o
no hace, en su oportunidad, usé de ella, para poder beneficiarse de un abandono
procesal o lograr una prescripcion (Tribunal Constitucional EXP. N° 551-98-AA/TC,
1998).

La gestion del despacho fiscal requiere ser mejorado en sus niveles, puesto
gue, la gestion del despacho fiscal, se considera como modelo dindmico con
proyeccion de futuro, en funcion a las necesidades reales de la practica fiscal
cotidiana y que tiene como finalidad lograr el beneficio comun en la organizacion,
basado en el “trabajo en equipo” enfocada en administrar correctamente los
recursos con institucionales e impulsar su desarrollo del mismo (Ley N° 30483,
2016). Es decir, consiste en la evaluacién del personal que labora en las fiscalias,
estableciendo objetivos para un desempefio acorde a las funciones y misiones
encomendadas en cuanto a la administracion publica (Tasayco, 2016).

En relacién a la primera hipoétesis especifica, existe relacion directa y
significativa de gestidén del despacho fiscal y la dimension control y seguimiento de
casos de la variable carga procesal, de acuerdo a Rho de Spearman=0.578** y
p=0.000 (p<0.05). Es decir, al realizar una mala gestion del despacho fiscal
ocasiona deficiencias en el control y seguimiento de casos. Se establece la
necesidad de mejorar la gestidén del despacho fiscal y las deficiencias del control y
seguimiento de la carga procesal y en ese sentido s coincide con Chito (2022),
concluyo que se debe aplicar en algunas oportunidades o cuando sea factible los

procedimientos abreviados, como herramienta en la erradicacion de la sobrecarga
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procesal, con la finalidad de resolver casos mediante la inmediatez, reduciendo la
sobrecarga procesal en aplicacion del procedimiento abreviado, simplificacion,
entre otros. Por otro lado, Vélez (2020), concluy6 que se debe impulsar el uso de
documentos electronicos a través del sistema de gestion documental entre los
despachos fiscales a valor nacional, debiendo darle el valor legal a través de las
firmas digitalizadas, todo ello en beneficio de los ciudadanos, asimismo se gestione
el correcto archivo digital para realizar futuras consultas, garantizando la integridad
y confiabilidad.

En ese sentido, Levy (2017), concluyé que los procedimientos complejos
generan un gran costo, debiendo mejorar el proceso y enmarcarlos en una norma
legal, asi como la implementacion de programas informaticos con apoyo de
personal especialista en estadistica para tener informacién validada y con ella
poder trabajar en base a antecedentes de otros afios u otras oficinas y con ello
facilitar la labor de los empleados y poder reducir la sobrecarga.

De acuerdo a la RFN N° 1423 (2015) sefial6 que el control y seguimiento de
casos, es el control y los efectos de seguimiento del trabajo fiscal, debiendo tener
en cuenta los plazos legales, el ingreso y recepcion de la documentacion y su
registro en el sistema informatico, y poder hacer seguimiento en cuanto a la carga
procesal, la supervision de las disposiciones dispuestas dentro de la Investigacion-
Juzgamiento y ejecucion del proceso penal y la calidad de las decisiones fiscales.

Coincide con los Lineamientos de Gestion del Ministerio Publico (2021),
sefialo que debe existir un seguimiento, evaluacion y verificacion consiste en:
Control de la carga procesal, seguimientos de acciones dispuestas, evaluacion de
calidad de trabajo y decisiones emitidas y verificacion del cumplimiento de las
metas.

En relacion a la segunda hipétesis especifica, existe relacién directa y
significativa entre la gestion del despacho fiscal y la dimension distribucion vy
asignacion de casos, acorde a Rho de Spearman=0.525** siendo una mediana
correlaciéon directa; asimismo se encontré p=0.000 (p<0.05). Es decir, ante una
deficiente gestion del despacho fiscal, la distribucion de las carpetas fiscales no
sera distribuidas y asignadas de manera optima.

Ante la problematica de la inadecuada distribucion de las carpetas fiscales,

se requiere de estrategias que mejor la problematica y en ese sentido se coincide
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con Albornoz (2021), concluy6é que mejorando el bienestar de los trabajadores lo
cual se vera reflejado en el mejor desenvolvimiento de los trabajadores mejorando
en la gestidn institucional, asimismo se debe elaborar documentos normativos
como directivas, sobre las buenas practicas de gestion, debiendo establecerse
metas a corto, mediano y largo plazo, realizando alianzas estratégicas con otras
entidades publicas y privadas con el fin de mejorar la calidad de gestion. Asimismo,
Noemi (2018), concluy6 que se debe implementar indicadores de acuerdo a las
realidades de cada oficina, debido a que la gente indica que la justicia lenta no es
justicia, y que solo se venia impactando de manera individual mas de manera macro
o global de la institucion, se deberia contar con oficinas de estadistica debido a que
proporcionan informacion valida, se debe tener en cuenta la norma ISO 9001
debido al enfoque en liderazgo y formacién de personas.

La justicia viene sufriendo cambios constantes en sus diferentes escenarios
debido a la realidad de cada pais, destacando la problemética de la insuficiencia de
presupuesto, procesos de trabajos lentos, insuficiente uso de informacion, falta de
capacitacion; al constatar estos problemas se propuso establecer procesos
estandarizados para modernizar el sistema judicial, aunado a ello la capacitacion
en cuanto a las gestiones y la implementacion de simplificaciéon de actividades
jurisdiccionales y administrativas (Palma, 2017).

En ese sentido, de acuerdo a la Resolucion Fiscalia Nacion N° 1423-2015-
MP-FN del 22ABR2015, sefiala que la Distribucién y asignacién de casos, es la
asignacion y distribucion de casos en forma proporcional, equitativa y de manera
aleatoria, comprendiendo como asignacion la entrega in situ de la carpeta para la
tramitacion respectiva, atendiendo a razones debidamente fundamentada.

Coincide con los Lineamientos de Gestion del Ministerio Publico, (2021),
indico, que la entrega fisica y por el sistema informatico de la carpeta al Despacho
del fiscal provincial Penal, seran asignadas a los Fiscales de acuerdo al area
especifica de los casos de manera proporcional y equitativa. Respecto a la
problematica Institucional, son las limitaciones en cuanto al no dar cumplimiento a
los objetivos trazados en los diversos diligenciamientos por falta de control y
gestion de recursos humanos y logisticos por parte de los operadores de las areas
pertinentes y de la administracion que conforman dicho subsistema, debiendo los

despachos fiscales contar con herramientas tecnolégicas modernas, asi como
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insumos suficientes, bienes y servicios de personal, pudiendo ser de gran ayuda
para la celeridad de las resoluciones de las carpetas fiscales (Ministerio Publico,
2020).

En relacion a la tercera hipétesis especifica, existe relacién positiva y
significativa entre la Gestion del Despacho Fiscal y la Asignacién del turno penal en
una sede del Ministerio Publico Lima, debido a Rho de Spearman=0.554** y
p=0.000 (p<0.05). Es decir, si la gestion del despacho fiscal realiza procedimientos
inadecuados, en cuanto a la asignacion de turnos penal, no seran cubiertos los
puestos en su totalidad. Al respecto de la asignacion del personal, Vilca (2019),
concluyendo que la gestion de recursos humanos, debe estar reflejado en el
Ministerio Publico mediante politicas, estrategias y desempefio de recursos
humanos, debiendo poner énfasis en las remuneraciones, capacitacion,
entrenamiento, perfeccionamiento, buen trato, calidad humana, cabe indicar que
mediante los incentivos mejorara la actividad laborar y por tanto mayores y mejores
servicios para los usuarios.

Coincidiendo con lo establecido en la Resolucion de la Fiscalia Nacion N°
1423 (2015) sefal6 que los fiscales supra-provinciales y/o provinciales
especializadas de las fiscalias especializadas en delitos de corrupcion de
funcionarios, criminalidad organizadas, lavado de activos y perdida de dominio,
realizan turno de acuerdo al rol de servicio establecido de acuerdo a los
cronogramas de conformidad a las diferentes especialidades.

En la misma linea del pensamiento, los Lineamientos de Gestién del
Ministerio Publico, (2021), sefialé que es considerado el servicio permanente que
brinda el Ministerio Publico a los usuarios con la finalidad de atender las denuncias
gue requieran de una intervencion urgente e inaplazable. Se consideran casos de
intervencion urgente todos aquellos en que exista flagrancia delictiva, puestos en
conocimiento por la Policia Nacional o por cualquier otro medio idéneo, o aquellos
gue, por su propia naturaleza o necesidad de preservar o asegurar algun elemento

de prueba o elemento de conviccion, deban ser atendidos de manera inmediata.
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VI. Conclusiones

Primera

Existe relacion directa y significativa de la gestion del despacho fiscal y la carga
procesal, de acuerdo al valor obtenido en Rho de Spearman=0.637** y p=0.000
(p<0.05). En ese sentido, en la carga procesal no presenta cumplimiento en la
resolucion de todas las denuncias registradas, todo ello en vista que se encuentra
entrelazada o como variable dependiente de la Gestidon del despacho fiscal, debido

al déficit de recursos humanos y logisticos.

Segunda

Existe relacion directa y significativa de gestion del despacho fiscal y la dimensién
control y seguimiento de casos de la variable carga procesal, de acuerdo a Rho de
Spearman=0.578** y p=0.000 (p<0.05). Es decir al realizar una mala gestién del

despacho fiscal ocasiona deficiencias en el control y seguimiento de casos.

Tercera

Existe relacion directa y significativa entre la gestion del despacho fiscal y la
dimension distribucion y asignacion de casos, acorde a Rho de Spearman=0.525**
siendo una mediana correlacion directa; asimismo se encontré p=0.000 (p<0.05).
Es decir, ante una deficiente gestion del despacho fiscal, la distribucion de las

carpetas fiscales no seré distribuidas y asignadas de manera 6ptima.

Cuarta

Existe relacion positiva y significativa entre la Gestion del Despacho Fiscal y la
Asignacion del turno penal en una sede del Ministerio Publico Lima, debido a Rho
de Spearman=0.554** y p=0.000 (p<0.05). Es decir, si la gestion del despacho fiscal
realiza procedimientos inadecuados, en cuanto a la asignacion de turnos penal, no

seran cubiertos los puestos en su totalidad.
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VII. Recomendaciones

Primera

Se recomienda al Representante del Ministerio Publico que a través del area de
telematica actualice su sistema informatico y que ese interconectado con la PNP y
el Poder Judicial con la finalidad tener actualizado la informacion y en tiempo real y
poder corroborar las denuncias ingresadas, resueltas; asimismo la contratacion de
recursos humanos y la adquisicion de logistica y poder reducir la carga procesal.
Segunda

Se recomienda a los coordinadores del Ministerio Publico que, a través de las
diferentes coordinaciones de cada fiscalia, se recomienda que de las denuncias
registradas, pendientes, resueltas y con ello identificar la problematica y poder
realizar un adecuado control para el buen desenvolvimiento de la mision asignada
y con ello reducir significativamente la carga procesal existente.

Tercera

Se recomienda a los coordinadores del Ministerio Publico, se sugiere que, a través
de las diferentes coordinaciones de cada fiscalia, se sugiere que, al realizar la
asignacion, distribucion se establezcan plazos y sean derivados acordes a las
funciones especificas para resolver la carpeta fiscal y de dar cumplimiento en los
tiempos establecidos tratar de motivar al personal que labora bajo su mando
mediante incentivos (remunerativos o de otros reconocimientos).

Cuarta

Se recomienda a los coordinadores del Ministerio Publico que, a través del area de
recursos humanos, se recomienda que elabore un rol de asignacion de turno con
la totalidad del personal de fiscales y asistentes de manera equitativa y rotativa,
debido a que todos los despachos tienen carga de carpetas fiscales; asimismo se
deberia evaluar al personal aislado por factor riesgo y que retorne a sus labores

cotidianas y se sumen a continuar con la misién asignada por el estado peruano.
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Anexo 1: Matriz de consistencia

Titulo: “Gestion del despacho Fiscal y la carga procesal en una sede del Ministerio Publico Lima, 2022”

Autor: Gloria Pamela ALVAREZ CABRERA

Problema

Objetivos

Hipotesis

Variables e indicadores

Problema General:

¢ Cual es la
relacion de la
Gestion del
Despacho Fiscal y
la carga procesal
en el Ministerio
Publico de Ia
Sede

Lima, 2022?

Wiesse

Problemas
Especificos:

e sCudl es la
relacion de la

Gestioén del
Despacho
Fiscal vy el
Control y
seguimiento
de casos

Objetivo general:

Determinar la
relacion de la
Gestion del

despacho Fiscal y
la carga procesal
en el En una sede
del Ministerio
Publico Lima, 2022

Objetivos
especificos:

e Determinar la
relacion de la
Gestién del

Despacho
Fiscal y el
Control y
seguimiento
de casos

Hipdtesis general:

¢ Existe relacion
positiva y
significativa entre la
Gestiodn del
despacho Fiscal y la
carga procesal en el
Ministerio Publico de
la Sede de Wiesse
Lima, 2022?
Hipdtesis
especificas:

e Existe relacion
positiva y
significativa entre
la Gestion del
Despacho Fiscal y

el Control vy

Variable 1. Gestion del Despacho Fiscal

Escala de | Valores
Dimensiones Indicadores items medicion 0
rangos
Andlisis en lal2
e Gestion de investigadores.
evaluacion Evaluacion de la 3al4 NO=0
investigacion.
Instrumentos de 5al 6 S|=1
investigacion.
Conduccién de la 7al8
e Gestion de investigacion
evaluacion de las Participacion en los 9al 10
decisiones procesos.
fiscales Cumplimientos de 11lal 12
los procesos.
Actuacién fiscal en 13 al 14
base a las carpetas
fiscales.
e Gestion de los | e« Procedimientos de 15 al 16
procesos a la investigacion.
evaluar 17 al 18




en el Ministerio
Publico de la
Sede  Wiesse
Lima, 2022?

Cudl es la
relacion de la
Gestion del
Despacho

Fiscal y la
Distribucion y
asignacion de
casos en el

Ministerio
Publico de la
Sede  Wiesse
Lima, 2022?

,Cudl es la
relacion de la
Gestioén del
Despacho

Fiscal y la
Asignacion del
turno penal en

en el
Ministerio
Publico de la
Sede Wiesse
Lima, 2022
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Gestioén del
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Distribucion y
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casos en el
Ministerio

Publico de la
Sede

Lima, 2022
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Gestion del
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seguimiento de
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Ministerio Publico

de la Sede Wiesse

Lima, 2022
Existe relacion
positiva y

significativa entre
la Gestion del
Despacho Fiscal y
la Distribucion y
asignacion de
casos en el
Ministerio Publico

de la Sede Wiesse

Lima, 2022
Existe relacion
positiva y

significativa entre
la Gestion del
Despacho Fiscal y
la Asignacion del

e Cantidad de los
procesos.

Variable 2: carga procesal
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Dimensiones Indicadores ftems valores o]
rangos
e Control y|® Cumplimiento de lal2
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investigacion.
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entrega de las
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el Ministerio
Publico de la
Sede  Wiesse
Lima, 2022?

Fiscal y la
Asignacion
del turno
penal en el
Ministerio
Publico de la
Sede Wiesse
Lima, 2022

turno penal en el
Ministerio Publico
de la Sede Wiesse
Lima, 2022




Tipo y disefio de
investigacion

Poblacion y muestra

Técnicas e instrumentos

Estadistica a utilizar

Paradigma: Positivista
Enfoque: Cuantitativo
Tipo: Basico

Valor/Alcance: Descriptivo

Método: Hipotético —
Deductivo

Disefio: No experimental -
transversal

Poblacion: 120 trabajadores del
Ministerio Publico de la Sede
Wiesse Lima.

Tipo de muestreo: Aleatorio

Tamafo de muestra;

Muestra probabilistica
conformada por 120
Trabajadores del Ministerio
Publico

Variable 1: Gestion del despacho fiscal
Técnicas: Encuesta

Instrumentos: Cuestionario

Autor: Gloria Pamela ALVAREZ CABRERA
Ano: 2022

Monitoreo: Control de calidad datos

Ambito de Aplicaciéon: Trabajadores del Ministerio
Publico

Forma de Administracion: Directa

Variable 2: Carga procesal

Técnicas: Encuesta

Instrumentos: Cuestionario

Autor: Gloria Pamela ALVAREZ CABRERA
Afo: 2022

Monitoreo: Control de calidad datos

Ambito de Aplicacion: Trabajadores del Ministerio
Publico

Forma de Administracion: Directa

Descriptiva:

Estadisticos descriptivos de la,
media, mediana, etc., presentados
en tabla de frecuencias vy
porcentajes de los resultados
obtenidos de la base de datos
aplicados en el programa Statical
Package for the Social Sciences —
SPSS-26

Inferencial:

Estadisticos inferencia como la
prueba de normalidad y posterior
prueba paramétrica 0 no
paramétrica que sirve para contraste
de hipotesis




Anexo 2: Operacionalizacion de las variables

VARIABLE 1: GESTION DEL DESPACHO FISCAL

los Nueves (09)

adoptadas para el tramite

correspondiente?

Definicion conceptual Definicion _ _ _ .
_ Dimensiones Indicadores Items Escala
operacional
Segun la “Ley N° 30483 | Administracion ¢El Personal fiscal analiza los
—Carrera Fiscal (2016)", | correcta  con ‘lisi instrumentos propios de la funcién
delo  dinami Analisis en fiscal?
modelo dindmico con | recursos investinadores
proyeccion de futuro, en | institucionales e g ' SEl Personal fiscal analiza los
funcion a las | impulsando el pronunciamientos propios de su
necesidades reales de | desarrollo funcion?
la ractica fiscal | organizacional i ., . , L
cotidiarr)1a y que tiene elg cual  fue Gestion de | Evaluacion de ¢sLos fiscales evallan los criterios NO=0
L . evaluacion la establecidos en la ley?
como finalidad lograr el | medido investigacion Sl=1
beneficio comin en la | mediante las 9 ' ¢cLos fiscales evalian los casos
organizacion, basado | dimensiones: asignados a su cargo?
en el “trabajo en equipo” | Gestion de . - ;
enfocada en administrar | evaluaciéon Instrumentos (,Iaos_ _flsca!es?capacnan el personal
: ' administrativo®
correctamente los | Gestién de P'e L : . .
recursos con | evaluacion de Investigacion. ¢Los fiscales coordinan
R . constantemente con el personal
!;S;Itlljscalt?nzlesdesarrollﬁ IfiscaletheC|5|ones administrativo sobre sus diligencias?
impu u [ y »
del mismo. Gestion de los | Gestion — de ¢Los  fiscales  conducen la
procesos a | evaluacion  de | conduccion de investigacion adecuadamente?
evaluar las decisiones | |5 NO=0
considerando fiscales investigacion ¢Los fiscales conducen las medidas S|=1




indicadores en
una escala
dicotémica de Si

(1) y No (0).

9. ¢cLos fiscales participan en los
Participacion procesos judiciales?
en los . . . .
procesos. 10. ¢Los fiscales tienen asistencia
administrativa para una buena
participacion judicial?
Cumplimientos 11. c',Los. fiscales adpptan m.edios',para
de los efectivizar _eI trarr_nte_ 0 la ejecucion de
procesos. las resoluciones judiciales?
12. ¢Los fiscales participan en los
procesos por terminacion anticipada?
L 13. ¢El fiscal evalla la cantidad de
Qscct::?glr?gase a carpetas fiscales a su cargo para su
gestion?
I?S carpetas 714 ¢El personal fiscal administrativo
fiscales. apoya para la evaluacion de la
Gestion de los cantidad de casos asignados?
OrOCesos a Procedimiento | 15. ¢Las carpetas fiscales son escogidas | NO=0
s de la por medio aleatorio? Sl=1
evaluar investigacion. | 16. ¢Las carpetas fiscales son revisadas
antes de asignar a un fiscal?
17. ¢las carpetas fiscales son
Cantidad de debidamente ingresadas al sistema?
los procesos. 18. ¢ El personal fiscal hace seguimiento

de los casos por el sistema?




VARIABLE 2: CARGA PROCESAL

Definicién Definicién ) ) ] .
_ Dimensiones Indicadores Items Escala
conceptual operacional
Segun la | Administracion ¢El fiscal cumple con los plazos
Resolucion correcta con Cumplimiento de plazos legales en la investigacion?
Fiscalia  Nacion | recursos legales. , , ,
NG 1423-2015- | institucionales e ¢El fiscal cuenta con asistencia
. administrativa?
MP-FN del | impulsando el
22ABR2015, Es el | desarrollo - El fiscal | ] :
volumen de casos | organizacional el | Control y s ¢El fiscal ingresa y recepciona en e
: . L Supervision  de la dia la carga procesal? NO=0
asignados a las | cual fue medido | seguimiento de investigacion
fiscalias, a través | mediante las | casos ¢El fiscal cuenta con la tecnologia SI=1
de carpetas | dimensiones: para ingresar al sistema los casos
fiscales sin | Gestion de asignados? _ .
resolver que se | evaluacion, ¢El fiscal supervisa las acciones
encuentran  sin | Gestién de La calidad de las glspuestas_ dent;o de la investigacion
resolver o | evaluacion de las investigaciones € Juzgamiento? _ .
pendientes decisiones ¢El fiscal supervisa las acciones
N . . dispuestas dentro de la ejecucion del
convirtiéendose en | fiscales y Gestion proF::eso penal? )
una barrera | de los procesos a : —— L
contra el acceso a | evaluar ¢El fiscal provincial distribuye las
S ] C denuncias en forma equitativa por
la justicia, por las | considerando los Distribucion de la mesa Gnica de partes?
demoras. Nueves (09) | Distribucion Y | denuncia en forma : _ e _
indicadores  en | asignacion de | equitativa. ¢El fiscal pro_vmual d|str|buye en NO=0
una escala | casos forma proporcional y aleatoria por SI=1
dicotémica de Si mesa Unica de partes?
(1) y No (0) ¢El fiscal Provincial asigna carpeta

fiscal en forma fisica para su
tramitacion?




Asignacion de la
entrega de las

investigaciones.

10.

¢El fiscal Provincial asigna carpeta
fiscal en forma virtual para su
tramitacion?

La reasignacion de las
investigaciones.

11.

¢El fiscal Provincial reasigna por
disposicidn superior el caso a otro
fiscal?

12.

¢El fiscal Provincial dispone el
cambio de casos fiscales a otros
exponiendo razones debidamente
fundamentadas?

Turno penal

Turno conforme a rol.

13.

¢ El fiscal respeta los turnos
asignados de acuerdo al rol de
servicio asighado por recursos
humanos?

14.

¢ El personal fiscal es cumple con
los horarios para las diligencias de
turno?

Competencia de los
casos.

15.

¢ El fiscal cumple con informar los
casos que se le presenta en los
turnos?

16.

¢ El personal fiscal tiene asistentes
asignados cuando se encuentra de
turno?

Elaborar turnos.

17.

¢ El fiscal coordina el turno con los
dema@s fiscales del despacho?

18.

¢, El fiscal tiene asistente
administrativo para las diligencias
de turno?

NO=0
SI=1




Anexo 3: Instrumentos de investigacion

Ficha técnica 1

Nombre

Autor

Adaptacion
Administracion
Tiempo de aplicacion
Numero de items

Descripcion de la escala

Gestion de despacho

fiscal

Gloria Pamela
ALVAREZ CABRERA

Personal
15 minutos
18

Dicotomica

Ficha técnica 1

Nombre

Autor

Adaptacion
Administracién
Tiempo de aplicacion
Numero de items

Descripcion de la escala

Carga procesal

Gloria Pamela
ALVAREZ CABRERA

Personal
15 minutos
18

Dicotémica

Categoria

— Tipo: Ordinal

— Escala: Dicotomica (SI=1, NO=0)



Tabla de Baremos

— Tipo Ordinal

— Se considera los valores Bajo [0-5], Medio [6-11], Alto [12-18]

Escalas y baremos de la variable Gestion del despacho fiscal

Variables Dim 1 Dim 2 Dim 3  Cualitativo
1
12-18 5-6 5-6 5-6 Alto
6-11 3-4 3-4 3-4 Medio
0-5 0-2 0-2 0-2 Bajo
Escalas y baremos de la variable Carga procesal
Variables Dim 1 Dim 2 Dim 3  Cualitativo
2
12-18 5-6 5-6 5-6 Alto
6-11 3-4 3-4 3-4 Medio
0-5 0-2 0-2 0-2 Bajo




Anexo 4: Validacion de instrumentos

Validador: Metoddloga

CERTIFICADCO DE W.ALIDEZ DE COMNTEMIDC DEL INSTRUMEMNTO QUE MIDE LA wWaAaRILAKRIL E GESTION DEL DE SP.AacCHO
FilScCcal

- Pertimemn Relewan = -
h 2 bl DIMENSIOMNE S J item s cia Cilaricdad® Sugerencias
DIMERN SIOMN 11 GES I DDE E WAL Laas 1 Cor =i N Si ~No
- El Personal nscal analiza oS insStrumentos propios de . . .
a2 Tumncicn nscal
- El Personal  nscal analiza  1los  pronuancianmientos . . .
pPropios de su Turncicam
= Los nscales ewvaluan 1os oriterios establecidos en la - - -
e
=4 Los fiscales evallan los casos asignados a su canrgo > > >
= Los fiscales capacitan el personal admiinistrativo > > >C
= o= fiscales oo rdinar constantemente o =1 - - <
personal administrative sobre sus dillipjencias
BIMIERMN SIS =2z SESTIOMN D E Ewr o ) S 1 i DE L= - -
si L R=J =i L E=3 =i Mo
DECISIONES FISCAalL ES
[Er== nscales Conducer 1= INvestigacican
Ed > > >
adecuadaniaente
Los fiscales conducen las medidas adoptadas para
= - - ; > > >
=l tramite correspondisnte
= Los fiscales participan en los procesos judiciales B b4 B
Lo=s Ascales tienen Aasistencia administrativa Ppara
1o = = = - B b4 B
una busna participacicon judici=al
Los Fiscales adoptan medios Para =efectivi=zar =1
11 . . - h : i B b4 B
tramite o la cjecucicon de las resoluciones judiciales
Los ascales PaAarticipa=n e o= P rocesOos Por
1= - P i > > >C
terminmnacion anticipada
DIMEMN SIOMNM Sz SESTICOR o= L= PROCESOS e Si ~a =i ~ si ™~
(RN ' = ' = o =
ES. E ST 3
p— El Miscal evalua la cantidad de carpetas Nscales = s < < .
cargo para s o gestidn
Iy El personal mscal  administrativo apoya para  la - - -
evaluacidn de la cantidad de Ccasos asignacdos
= Las carpetas fiscales son  cescodidas por  mmedio | - -
Aleatorico
— Las carpeias lfiscales Son ewvisadas anitces de asigrian e e e
= wan fiscal
p— Las carpetas iscales son debidarments ingresadas al - - )
sisterma
pp— e s el Tiscal Piaace Seairmiernlo cle s Casors o . . .
el Sisterrea
O servaciones (precisar si hay sufciemncia): Existe sulciencia
S e o T TR LI S P s 1 Augrlicabale [ x| Aplbicabile despuds de corregie [ ] ™Mo aplicatle [ ]

A prellidos v monibres del jues validador. L3y Mie: Ixera. %W ioleta Cadenillas A 0o mmos=
AP T E = O 7 i B S

Especialicdmasdad cdel valicdaalaor: Mhllewoclla Lo g

23 de maayo  del 2oz |

e Corresponse ol comseEbo teSrsco fornnulooo
=1 e =1

OS] SUNCHENCIR, S8 OIcS BN
o muiclenbes para roedie oo

Firmma del Exparto nformmears e .



CERTIFICADCO DE WALIDEEZ DE COMNTENIDO DEL INMSTRUMEMNTO QUE MIDE LA vVAaARABLE CARGA PROCESAL

Apellidos ¥ mombres del juez validador. I Bvizg: Dra. Violeta Cadenillas Albormoz

DMNI: 00 T7TARGSO

Especialidad del validador: ZWMietoddaloga

“Pertimencia: El item cormesponds al concepto tedrico formulado.
zRelevancia: El item es apropiado para represeniar al components o
dimension especifica del constructo

=Claridad- Se sniiends sin Gficulisd alguna = enunciado del item, =s
COMCISD, SxSCIo ¥ aRscio

Mota: Suficiencia, se dics suSciencia cuando los items plantesdos
som suficientss para medir la dineensesn

Firmma

Z3 de mmay o

del Experto Informante.

I T DIMEMNSIONES / iterm s Pe.':i:;:e" Re.;e;;a“ Claridad? Sugerencias
DIMEMSIHON 1: COMNMTROL % SEGUIMIENTO DE CASOS si L =] si o si ~No
1 El fiscal cumple con los plazos legales > > >
= El fiscal cusenta con asistencia administrativa > > >
= El fiscal ingresa v ecapciona en el dia la carga = = =
procesal
a El fiscal cuenta con la tecnologia para ingresar al e e e
sistema oS Casos asignados
= El iscal supervisa las acclones dispuestas dentro de | e <
la inwvestigacion de juFgamiiento
P El iscal supervisa las acciones dispuestas dentro de s s o
la ejecucion del proceso pernal
DIMERM SIOR =2 DISTRIBUCION o A SIS MNAC IO M DE - - -
si No =i No =i MNo
CcCAaAsSO S
- El fiscal prowvincial diastribuy e las denuncias en forma
- . - > > >
eguitativa por mesa anica de partes
s El fiscal prowvincial distribuy e en forma proporcional w
- = >C >C >C
Aleatoria por mesa unica de partes
= El fiscal Prowvimncial asigna carpeta fiscal en forma P P s
fisica para su framitacidén
El fiscal FProwvincial asigna carpeta fiscal en forma
10 - = > > >
wirtual para su tramiatacion
11 El fiscal Prowvincial reasigna por disposicidn superior | . .
el caso a otro fiscal
El Tiscal Prowvincial dispone <1 cambio de casos
1= Tfiscales a oitros esxponiendo razones debidamente > > >
fundamentadas
DIMEMNMSIOMN 3: TURMO PERAL =i o Si o sSi No
T
El personal nNiscal es cumple con los horanos para las
1< - ; e > >
diligencias de turno
El niscal cumplse con informmarnr los casos gue se e
15 > >C >
presenta en los turnos
El personal fiscal es debidaments asistido mediante
1 > > >
el Turno
El fiscal coordina <1 turmo con los demas Niscales del
17 e > >
despacho
El mniscal tiens asistente administrativo Ppara las
18 - - e > >
diligencias de turmo
Observaciomnes (precisar si hay suficiencia): Existe suficiemcia
Opinidn de aplicabilidad: Auplicable [ x ] Aaplicable después de corregir [ ] ™No aplicable [ 1

del 2022




Validador 1: Teméatico

CERTIFICADO DE WALIDEZ DE CONTENIDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE LA GESTION DEL DESPACHO FISCAL

e DIMENSIONES / items Fertinen Relsvan | claridag® Sugerencias
DIMEMNSION 1: GESTION DE EZvWALUACION Si No Si MNo Si Mo
1 El Personal fiscal analiza los instrumentos propios de P ¢ P
la funcion fiscal
= [=]] Personal fiscal analiza los pronunciamientos P ¢ P
propios de su funcidn
= :;:;5 fiscales ewvaldan los criterios establecidos en la P ¢ P
“ Los fiscales evaluan los casos asignados a su cargo P P P
5 Los fiscales capacitan el personal administrativo = > =
s Los fiscales coordinan constantemente [=rsTa el P ¢ P
personal administrativo sobre sus diligencia:
DIMEMNSION 2: GESTION DE EwALUACION DE LAS - = =
DECISIONES FISCALES =i N si Mo st Mo
Los fiscales conducen la investigacion
- adecuadamente: >< >< ><
8 Los fiscales conducen las medidas adoptadas para > > >
el tramite cormmespondiente
Q Los fiscales participan en los procesos judiciales < >< <
10 Los fiscales tienen asistencia administrativa para > > >
una buena participacion judicial
11 Los fiscales adoptan meaedios para sfectivizar <1 e e e
tramite o la ejecucion de las resoluciones judiciales
12 Los fiscalaes participan =N los pProcesos pPor e - e
terminacion anticipada
DIMEMN SIOMN 3 SESTIOMN D= LOS PROCESOS A si ™ ST ™~ s7T ™~
ENWAL LSRR v e ! = ! =
13 El fiscal evalua la cantidad de carpetas fiscales a su > > >
cargo para su gesticn
14 El personal fiscal administrative apowva para la > P P
evaluacion de la cantidad de casos asignados
Las carpetas fiscales son escogidas por medio
s aleatoric > >< ><
Las carpetas fiscales son revisadas antes de asignar
16 = un fiscal > > >
Las carpetas fiscales son debidamente ingresadas al
17 sisterma > > >
El personal fiscal hace seguimiento de los casos por
8 el sistema > > >
Observaciones (precisar si hay suficiencia):
Opinion de aplicab cdad: Aplicable [ x 1 Aplicable despuées de corregir [ ] No aplicable [ ]

Apellidos v nombres del juez validador. Magag. Carlos Wiadimir ESPINOZA CHIPA NS
DNI: 44433152
Especialidad del validador: Mg. En Derecho Penal v Procesal Penal (Tematico)

“Pertinencia: El ftem coresponde al concepio tedrico formulado.
2Relevancia: El item es =propiado para representar =1 componente o
dimensiSn especifica del constructo

IClaridad: Se entiende sin dificuliad alguna el enunciado del item, es
conciso, exacts y directo CARLOS V. ESPINOZA CHIPARA
FIRMA DEL EXPERTO INFORMANTE

17 de junico del 2022

Mota: Suficiencia, se dics suficiencia cuando los items plantsados
son suficisntes para medir l= dimensisn



CERTIFICADCO DE WALIDEZ DE COMNMTENIDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE LA CARGA PROCESAL

e DIMEMSIONE S [ items PEC' i"_,::e" Re‘;ea"za“ Claridad3 Sugerencias
DIMENSION 1 CONTROL % SEGUIMIENTO DE CASOS Si ~No sSi Mo sSi MNo
1 El fiscal cumple con los plazzos legales > > >
=2 El fiscal cuenta con asistencia administrativa > > >
El fiscal ingresa yv recepciona en el dia la carga
3 procesal > > >
- El fiscal cuenta con la tecnologia para ingresar al > > >
sistema los casos asignados
s El fiscal supervisa las acciones dispuestas dentro de > e >
Ia inwvestigacion de juzgamiento
El fiscal supervisa las acciones dispuestas dentro de
[53 . iy > > ><
Ila ejecucion del proceso penal
DIMEMN SIOMN 2 DISTRIBUCIOMN W O ASIGMNACIOMN DE - = -
Si MNo Si MNo Si MNo
CASOS
- El fiscal prowvincial distribuwe las denuncias en forma > > >
eqguitativa por mesa dnica de partes
El fiscal provincial distribuwye en forma proporcional w = = =
aleatoria por mesa unica de partes
o El fiscal Prowvincial asigna carpeta fiscal en fornma > » >
fisica para su framitacicon
10 El fiscal FProwvincial asigna carpeta fiscal en forma e > e
wirtual para su tramitacicn
El fiscal Prowvincial reasigna por disposicion superior
T el caso a otro fiscal > > >
=l fiscal Prowvincial dJdispone <=1 cambio de casos
12 fiscalaes a otros exponiendo razonaes debidamente > = >
fundamentadas
DIMEMN SIOMN 3: TURNCO PEMNAL Si ~No si Mo si MNo
13 El fiscal respeta los turmnos asignados o b b e
El personal fiscal es cumple con los horarios para las
14 diligencias de turno > > >
15 El fiscal cumple con informar los casos que se le > > >
presenta en los turmos
El personal fiscal es debidamente asistido mediante
16 el turno > > >
El fiscal coordina el turno con los demas fiscales del
17 despacho > > P
1e El fiscal tiene asistente administrativo para las < o -
diligencias de turno
Observaciones (precisar si hay suficiencia):
O piniaon de aplicabilidad: Aplicable [ x_ 1 Aplicable después de corregir [ ] MNo aplicable [ ]

Apellidos v nombres del juez validador. Magag. Carlos Wiadimir ESPINOZA CHIPANMNMA,
DMI: 44433152

Especialidad del validador: Mg. En Derecho Penal v Procesal Penal { Tematico)|

TPertinencia: £l item comresponds sl concepto tedrico formulado. _ _
17 de junio del 2022

*Relevancia: El item es spropiado para representar ol componsnte o
dimensitn especifica del construcio
3Claridad: Se entiende sin dificuliad alguna el enunciadeo del item, es

conciso, exacto y directo

CARLOS W ESPINOZA CHIP.ARNA
FIRMA DEL EXFPERTO INFORMAMNTE

Mota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items planteados
son suficientes para medir la dimensian



Validador 2: Teméatico

ESCUELA DE POSTGRADO

CERTIFICADO DE WALIDEZ DE COMNTEMNIDO DEL INSTRUMERNM TO QUE MIDE LA GESTION DEL DESPACHO FISCAL

~ae DIMVIE N SICOMNE S / items A e | Claridaa® Sugerencias
EDIRAER SIC M 1 CSESS T IO 3 E Bl Lo Cs 1 ED =i ~No =i No =i o
- El FParsonal fiscal analizea los imstrummantos propios oes > po P
La Mamnccicsry fis el
= =l Fesrsoreal Tiscel el en los FRFrCO L i e rTines it o s P P
PRropics ofe s fuareicsm
- Los fiscalos aowvaldan los critoarios astablacicos amn e > - P
(LS4
- Los fiscales owaltiamn oS Casos @asiomacios @ Sl cemroao > B >
= Los fiscaleas capacitan @l parsoanaal acdrmimnistratiooec > > >
- Lo Tosc e le s e s [T TE TR O Sten e rtes el ol P > P
D-Brz‘onal ndmlnlslrgllvo SO rea Sus dlln:la‘:r}lclas
EAIE R S0 Lo T CSEST i~ = E= ENo L s ™~ E L=
D= S e S Sl = = e =i e =1 e
- [ Tiscen e [er=Tal= I =TT (= inwe st ecican > > -
vl cuEmcl e r tes
a Lo=s fiscalos conducan las rmodidas adoptacla s oo e > e P
ol RSy o e s ol b rvles
- Los fiscalas participan an los proceasos judicisles > P >
10 Loas Niscealas Lanan  asistoncie  eckmiirisirelive e e = >< ¢
e bhuanea participacicn juciciel
- Leas fiscoales  eadcopters  mocdios  pearea  ofoctivizar ol »c »c =
tresrmnites ox lea elacucion e las rasoluciones jurcliciaales s
1= [ ST fiscCoaloas (S TaiTSIT=r=Ta1 C=Tal (ST O e SR [SrsTy > > P
Cerrrwn b e c i ey e tic e of e
E{ﬂfl\lala" 3 CRESTICMN = Lo s PRROCESOS N =i P, =0 No =0 No
a3 El fiscal eawveldsas la canticdad de carnpoateas fiscealess e s > > >
CCEArEICY prearen ssud gges=slicary
ESCUELA DE POSTGRADO
1.4 =} paersonal fiscal adrministrativo E=T=T=lVE=] Para 1 P P P
evaluacidn de la cantidad de casos asignados
Las carpetas fiscales son escogidas por medio
16 alaeatoric > > >
Las carpetas fiscales son revisadas antes de asignar
16 - urs fiscal > > >
Las carpetas fiscales son debidamente inaresadas al
aF ey ey > > >
El paersonal fiscal hace seguimiieaento de los casos or
s el sisterma > > >
Observaciones (precisar si hay suficiencia):
Opinican de aplicabilidad: Aplicable [ x 1 Acplicable despuées de corregir [ 1 No aplicable [ 1

Apeilidos v mnombres del juez validador. Mo Esperanza Stefanmnmy ORTIZ WVILC A
DNz T22618562

Especialidad del validador: Mgoag. En Derecho Penal yv Procesal Penmnal ( Tematico)

o ice formulada. M3 de junico del 2022

= ) -

/"‘Iq f\r s Adﬂt 4 1._\_} -

ESPERAMNZA S ORTIZ WILCA F IR S
DEL EXPERTO INFORMAMNTE

MNota: Suficiencia. sa dice suficiencia cuando los ems planteados
aon suficientes para medir la dimensidn




LA DE POSTGRADO

CERMTMIFICADCO DE WVALIDEZ DE COMNTENIDO DEL INSTRUMENTO QOQUE MIDE LA CARGAO PROCESAL

L DIMMEN SIONE S / itermnm s

Par:.lar:en Releav;arl P P p—

Sugerencias

DIMEMNSION 1: COMNTROL %W SEGUIMIEN TO DE CASOS =11 ~No =i o =i

N

El fiscal cumple con los plazos legalas

El fiscal cusnta con asistencia adrministretsee

El hiscal inarosa W ool o el oia la coroe
procesal

El fiscal cuenta con la tecnologia para ingreasar al
sistarma los Casos asigracios

El hiscal supaervisa las accioneas dispuasias dentro de
laa inwvestigaacidn de juzgarmmiaenta

El hiscal supaervisa las accioneas dispuastas dentro de
len e e c i cicnr cles ) o e s e el

[ AR YRR

E N S1Or 2: DIS TRIBLUCIOMN w O SIS MNAC IO DE
sSOSs

(=] ]
—

»

El fiscal prowvimacial distribuye las denuncias eamn forrme
tativa por mosa unica de partes

By

fiscal prowincial distribuye en forrma proporcionaal w
aloatoria por mesa unica de partoes

El fiscal Prowvincial asigna carpaeta fiscal emn formmes
fisica para su trarmitacicn

10 [} scal Prowvincial asigna carpaeta fiscal emn forrmmes
wirtusml pera s trarmitecicon

44 El fiscal FProwincial reasicie or ol lSoosicior SU e ion
el ceso e otro fisceal

El fiscal FProwvincial dispone a1 camibio de Ccoasos
1= fismcalas - otros exponieando razonmnes debidameaente
fundarmentadas

DIPMEM SIOM 3: TURNO PERMAL

o

X | X e g XX XX
2
0

X % X)X X X X X XXX
z
0

XLl X XX X X X X XXX X

13 El fiscal respaeta 1los turmos asignados

ESCUELA DE POSTGRADO

El personal fiscal administrative apoyva para la

14 evaluacion de la cantidad de casos asignados

Las carpetas fiscales son escogidas por medi
aleatoric

15

Las carpetas fiscales son revisadas antes de asignar

s a un fiscal

Las carpetas fiscales son debidamente ingresadas al

T sisterma

KX X|X]|X
XX X|X]|X
XX X|X]|X

El personal fiscal hace seguimiento de los casos por

18 el sistema

Observaciones (precisar si hay suficiencia):

O pinicdn de aplicabilidad: Aplicable [ x_ 1 Aplicable después de corregir [

Apellidos w nombres del juez validador. hvig. Esperanza Stefanny ORTIZ WILC.A
DMNI- 72251852

Especialidad del validador: Mg. En Derecho Penal v Procesal Penal ( Tematico)

“Pertinencia: El item corresponde al concepto edrico formulado.

2Relevancia: El ibem e< apropiado para representar =l componsnie o

dimensian especifica del constructo

AClaridad: Se ermiends sin dificuliad alguna el snunciado del item, es y | f

conciso, sxacto ¥ dirscio K‘\ﬁ:‘ P
J

Mota: Suficienciz. se dice suficiencia cuando los ftems planteados
=son suficisntes para medir la dimsnsidn ESPERANZA S ORTIZ VILCA FIRMA
DEL EXPERTO INFORMAMNTE

1

No aplicable [ ]

13 de junio del 2022




Resumen de validez de contenido por juicio de expertos

ITEM PERTINENCIA RELEVANCIA CLARIDAD
Juez 1 |Juez2 |Juez3|Juezl|Juez?2 |Juez3|Juezl |Juez2 | Juez3 DIAGNOSTICO

1 1 1 1 1 1 1 1 1 1| Aprobado por mayoria

2 1 1 1 1 1 1 1 1 1| Aprobado por mayoria

3 1 1 1 1 1 1 1 1 1 | Aprobado por mayoria

4 1 1 1 1 1 1 1 1 1| Aprobado por mayoria

5 1 1 1 1 1 1 1 1 1| Aprobado por mayoria

6 1 1 1 1 1 1 1 1 1| Aprobado por mayoria

7 1 1 1 1 1 1 1 1 1 | Aprobado por mayoria

8 1 1 1 1 1 1 1 1 1| Aprobado por mayoria

9 1 1 1 1 1 1 1 1 1| Aprobado por mayoria
10 1 1 1 1 1 1 1 1 1 | Aprobado por mayoria
11 1 1 1 1 1 1 1 1 1 | Aprobado por mayoria
12 1 1 1 1 1 1 1 1 1 | Aprobado por mayoria
13 1 1 1 1 1 1 1 1 1| Aprobado por mayoria
14 1 1 1 1 1 1 1 1 1| Aprobado por mayoria
15 1 1 1 1 1 1 1 1 1| Aprobado por mayoria
16 1 1 1 1 1 1 1 1 1| Aprobado por mayoria
17 1 1 1 1 1 1 1 1 1| Aprobado por mayoria
18 1 1 1 1 1 1 1 1 1| Aprobado por mayoria
19 1 1 1 1 1 1 1 1 1| Aprobado por mayoria
20 1 1 1 1 1 1 1 1 1| Aprobado por mayoria
21 1 1 1 1 1 1 1 1 1| Aprobado por mayoria
22 1 1 1 1 1 1 1 1 1| Aprobado por mayoria
23 1 1 1 1 1 1 1 1 1| Aprobado por mayoria
24 1 1 1 1 1 1 1 1 1| Aprobado por mayoria
25 1 1 1 1 1 1 1 1 1| Aprobado por mayoria
26 1 1 1 1 1 1 1 1 1| Aprobado por mayoria
27 1 1 1 1 1 1 1 1 1| Aprobado por mayoria
28 1 1 1 1 1 1 1 1 1| Aprobado por mayoria
29 1 1 1 1 1 1 1 1 1 | Aprobado por mayoria
30 1 1 1 1 1 1 1 1 1| Aprobado por mayoria
31 1 1 1 1 1 1 1 1 1| Aprobado por mayoria
32 1 1 1 1 1 1 1 1 1| Aprobado por mayoria
33 1 1 1 1 1 1 1 1 1 | Aprobado por mayoria
34 1 1 1 1 1 1 1 1 1 | Aprobado por mayoria
35 1 1 1 1 1 1 1 1 1| Aprobado por mayoria
36 1 1 1 1 1 1 1 1 1| Aprobado por mayoria




Anexo 5: Base de datos de confiabilidad de los instrumentos

Gestion del despacho fiscal
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Carga Procesal
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Anexo 6. Base de datos de la investigacion

ta BD SPS5 GLORIA.sav [ConjunteDatos1] - IBM SPSS Statistics Editor de datos - X

Archivo  Editar  Ver Datos  Transformar  Analizar  Graficos Utilidades Ampliaciones  Ventana  Ayuda

—
SEHeN e~ BLEE H BE 100
‘ |V\s\b\s 16 de 16 variables
| &viomt [ Lviomz | Lvioms | £Lvi | Lveomi [ Lvoome | Lveoms | Lve | dlacvt | dllaevior | dlacvio? | dlacvios | dllacve | dllacvepr | dllacvepz | gllacvepd | ver | var | var | var

1 5.00 4,00 3.00 12,00 4,00 3,00 4,00 11,00 3 3 2 2 2 2 2 2 =l

2 6.00 6.00 6.00 18,00 6,00 4,00 2,00 12,00 3 3 3 3 3 3 2 1

3 6,00 6,00 400 16,00 6,00 6,00 6,00 18,00 3 3 3 2 3 3 3 3

1 4,00 5,00 5,00 14,00 4,00 5,00 5,00 14,00 3 2 3 3 3 2 3 3

5 6.00 6.00 5.00 17,00 5,00 6,00 5,00 16,00 3 3 3 3 3 3 3 3

6 4,00 4,00 6.00 14,00 1,00 3,00 5,00 9,00 3 2 2 3 2 1 2 3

7 6,00 6,00 5,00 17,00 2,00 5,00 3,00 10,00 3 3 3 3 2 1 3 2

8 6,00 5,00 5,00 16,00 4,00 5,00 4,00 13,00 3 3 3 3 3 2 3 2

9 6.00 6.00 6.00 18,00 6,00 6,00 6,00 18,00 3 3 3 3 3 3 3 3

10 5.00 6.00 5.00 16,00 6,00 6,00 6,00 18,00 3 3 3 3 3 3 3 3

11 5,00 5,00 3.00 13,00 4,00 5,00 6,00 15,00 3 3 3 2 3 2 3 3

12 6,00 6,00 5,00 17,00 5,00 2,00 6,00 13,00 3 3 3 3 3 3 1 3

13 5.00 4,00 400 13,00 3,00 3,00 1,00 7.00 3 3 2 2 2 2 2 1

14 6.00 6.00 5.00 17,00 4,00 2,00 6,00 12,00 3 3 3 3 3 2 1 3

15 6,00 5,00 3.00 14,00 3,00 5,00 3,00 11,00 3 3 3 2 2 2 3 2

16 5,00 6,00 5,00 16,00 1,00 4,00 6,00 11,00 3 3 3 3 2 1 2 3

7 6.00 6.00 5.00 17,00 5,00 6,00 6,00 17,00 3 3 3 3 3 3 3 3

18 6.00 6.00 6.00 18,00 6,00 6,00 6,00 18,00 3 3 3 3 3 3 3 3

19 6,00 6,00 6,00 18,00 6,00 6,00 6,00 18,00 3 3 3 3 3 3 3 3

20 6,00 6,00 6,00 18,00 6,00 6,00 6,00 18,00 3 3 3 3 3 3 3 3

21 5.00 2,00 3.00 10,00 2,00 3,00 2,00 7.00 2 3 1 2 2 1 2 1

2 5.00 5.00 5.00 15,00 4,00 3,00 3,00 10,00 3 3 3 3 2 2 2 2

23 5,00 5,00 400 14,00 4,00 4,00 6,00 14,00 3 3 3 2 3 2 2 3

24 6,00 6,00 5,00 17,00 6,00 5,00 6,00 17,00 3 3 3 3 3 3 3 3

25 4,00 5.00 400 13,00 6,00 3,00 6,00 15,00 3 2 3 2 3 3 2 3

2% 1.00 1.00 400 6,00 2,00 00 1,00 3,00 2 1 1 2 1 1 1 1

21 4,00 3,00 2,00 9,00 4,00 4,00 2,00 10,00 2 2 2 1 2 2 2 1

28 6,00 4,00 1,00 11,00 2,00 2,00 3,00 7,00 2 3 2 1 2 1 1 2

29 4,00 2,00 2,00 5,00 2,00 1,00 00 3,00 2 2 1 1 1 1 1 1

30 1.00 2,00 6.00 9,00 3,00 3,00 4,00 10,00 2 1 1 3 2 2 2 2

31 3.00 4,00 2,00 9,00 5,00 4,00 3,00 12,00 2 2 2 1 3 3 2 2

32 6,00 6,00 6,00 18,00 6,00 6,00 6,00 18,00 3 3 3 3 3 3 3 3

3 5.00 6.00 5.00 16,00 4,00 4,00 6,00 14,00 3 3 3 3 3 2 2 3

34 4,00 4,00 3.00 11,00 5,00 3,00 4,00 12,00 2 2 2 2 3 3 2 2

35 3.00 4,00 3.00 10,00 5,00 5,00 5,00 15,00 2 2 2 2 3 3 3 3

3 5,00 3,00 5,00 13,00 00 4,00 2,00 6,00 3 3 2 3 2 1 2 1

37 3.00 2,00 5.00 10,00 3,00 5,00 3,00 11,00 2 2 1 3 2 2 3 2 L
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Archivo

Editar Ver Datos Transformar  Analizar

Gréficos

Utilidades

Ampliaciones

Ventana  Ayuda

L3l H B

S1_EN" .
|

|V\swb\e: 16 de 16 variables

| &viomt [ @ viomz | Lvioms | £vi | Lveomi [ Lveome | Lveoms | Lve | dlacvt | dlacvior | dlacvioz | dlacvios | dllacve | dllacvept | llacvenz | gllacvepd | v | var [ var |
38 5,00 5,00 6,00 17,00 6,00 6,00 5,00 17,00 3 3 3 3 3 3 3 3
39 1.00 5.00 2,00 5,00 4,00 4,00 6,00 14,00 2 1 3 1 3 2 2 3
40 3.00 2,00 3.00 5,00 4,00 3,00 4,00 11,00 2 2 1 2 2 2 2 2
41 5,00 4,00 3.00 12,00 4,00 3,00 5,00 12,00 3 3 2 2 3 2 2 3
2 6,00 6,00 6,00 18,00 6,00 6,00 6,00 18,00 3 3 3 3 3 3 3 3
43 5.00 4,00 4,00 13,00 4,00 4,00 4,00 12,00 3 3 2 2 3 2 2 2
44 6.00 6.00 6.00 18,00 6,00 2,00 2,00 10,00 3 3 3 3 2 3 1 1
45 6,00 5,00 6,00 18,00 6,00 6,00 6,00 18,00 3 3 3 3 3 3 3 3
% 4,00 3,00 5,00 12,00 3,00 4,00 1,00 8,00 3 2 2 3 2 2 2 1
a7 6.00 6.00 6.00 18,00 6,00 6,00 6,00 18,00 3 3 3 3 3 3 3 3
48 3.00 3.00 3.00 9,00 4,00 2,00 3,00 9,00 2 2 2 2 2 2 1 2
4 6,00 5,00 6,00 18,00 6,00 6,00 5,00 17,00 3 3 3 3 3 3 3 3
50 5,00 3,00 3.00 11,00 4,00 4,00 4,00 12,00 2 3 2 2 3 2 2 2
51 3.00 3.00 4,00 10,00 3,00 3,00 2,00 5,00 2 2 2 2 2 2 2 1
52 3.00 4,00 2,00 9,00 4,00 4,00 4,00 12,00 2 2 2 1 3 2 2 2
53 3,00 3,00 3.00 9,00 3,00 3,00 2,00 8,00 2 2 2 2 2 2 2 1
54 3,00 3,00 3.00 9,00 2,00 3,00 3,00 8,00 2 2 2 2 2 1 2 2
55 4,00 3.00 1.00 5,00 4,00 5,00 4,00 13,00 2 2 2 1 3 2 3 2
56 5.00 5.00 3.00 13,00 4,00 4,00 5,00 13,00 3 3 3 2 3 2 2 3
57 3,00 3,00 3.00 9,00 3,00 3,00 3,00 9,00 2 2 2 2 2 2 2 2
58 3,00 5,00 2,00 10,00 4,00 2,00 3,00 9,00 2 2 3 1 2 2 1 2
59 4,00 5.00 2,00 11,00 3.00 3.00 00 6.00 2 2 3 1 2 2 2 1
60 4,00 3.00 3.00 10,00 5,00 3,00 4,00 12,00 2 2 2 2 3 3 2 2
61 3,00 2,00 3.00 8,00 3,00 3,00 1,00 7,00 2 2 1 2 2 2 2 1
62 3,00 3,00 3.00 9,00 3,00 5,00 3,00 11,00 2 2 2 2 2 2 3 2
63 3.00 3.00 4,00 10,00 3.00 3.00 4,00 10,00 2 2 2 2 2 2 2 2
64 3.00 1.00 1.00 5,00 3,00 3,00 3,00 9,00 1 2 1 1 2 2 2 2
65 5,00 5,00 2,00 12,00 2,00 2,00 3,00 7,00 3 3 3 1 2 1 1 2
66 3,00 3,00 400 10,00 4,00 4,00 4,00 12,00 2 2 2 2 3 2 2 2
67 2,00 2,00 2,00 6.00 3.00 2,00 2,00 7.00 2 1 1 1 2 2 1 1
68 4,00 3.00 400 11,00 4,00 3,00 5,00 12,00 2 2 2 2 3 2 2 3
69 3,00 4,00 5,00 12,00 5,00 6,00 3,00 14,00 3 2 2 3 3 3 3 2
70 1,00 00 5,00 6,00 4,00 4,00 2,00 10,00 2 1 1 3 2 2 2 1
71 6,00 3,00 3,00 12,00 400 400 3,00 11,00 3 3 2 2 2 2 2 2 1
72 6.00 3.00 3.00 12,00 3,00 3,00 3,00 9,00 3 3 2 2 2 2 2 2
7 5,00 3,00 3.00 11,00 3,00 5,00 4,00 12,00 2 3 2 2 3 2 3 2
4 1,00 2,00 00 3,00 00 1,00 2,00 3,00 1 1 1 1 1 1 1 1
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Archivo  Editar  Ver Datos Transformar  Analizar  Graficos  Utilidades  Ampliaciones  Ventana  Ayuda

SHSMe~BLEB HEE J9M6]
\

|71 ‘VISID\E 16 de 16 variables
Sviomt | Sviovz | Sviovs | Fvi | FLveomt | Fvoomz | Fveoms| Lve | allacvt | allacvior | alacvioz | allacvins | allacvz | allasvept | allacvae | allacvaps | v | ver [ e | e

75 3.00 4.00 3.00 10,00 4,00 400 3.00 11,00 2 2 2 2 2 2 2 2 =]
76 3.00 2,00 2,00 7.00 3,00 4,00 2,00 9,00 2 2 1 1 2 2 2 1
7 6.00 3.00 2,00 13,00 4,00 4,00 5,00 13,00 3 3 2 2 3 2 2 3
78 4,00 0 4,00 8.00 400 5.00 400 13.00 2 2 1 2 3 2 3 2
79 0 0 0 0 1,00 3.00 500 9.00 1 1 1 1 2 1 2 3
80 4,00 1.00 6.00 11,00 4,00 4,00 400 12,00 2 2 1 3 3 2 2 2
a1 0 0 0 0 00 0 00 00 1 1 1 1 1 1 1 1
82 4,00 4,00 5.00 1300 500 3.00 400 12,00 3 2 2 3 3 3 2 2
83 1.00 0 2,00 300 300 00 2.00 5.00 1 1 1 1 1 2 1 1
8 5.00 3.00 4,00 12,00 4,00 5,00 3,00 12,00 3 3 2 2 3 2 3 2
8 0 0 0 0 00 0 6.00 6.00 1 1 1 1 2 1 1 3
8 3.00 5.00 4,00 12,00 400 400 400 12,00 3 2 3 2 3 2 2 2
87 2,00 3.00 4,00 9,00 300 3.00 400 10,00 2 1 2 2 2 2 2 2
88 3.00 4,00 4,00 11,00 4,00 4,00 3,00 11,00 2 2 2 2 2 2 2 2
8 1.00 3.00 1.00 5,00 00 0 00 00 1 1 2 1 1 1 1 1
% 5.00 3.00 4,00 12,00 400 400 400 12,00 3 3 2 2 3 2 2 2
91 4,00 3.00 3.00 10,00 400 6.00 500 15,00 2 2 2 2 3 2 3 3
2 3.00 4,00 3.00 10,00 4,00 5,00 400 13,00 2 2 2 2 3 2 3 2
9 3.00 0 0 3,00 00 0 00 00 1 2 1 1 1 1 1 1
9 0 1.00 2,00 300 2,00 3.00 3.00 8.00 1 1 1 1 2 1 2 2
% 4,00 4,00 5.00 1300 300 3.00 400 10,00 3 2 2 3 2 2 2 2
% 4,00 4,00 5.00 13,00 2,00 3,00 5,00 10,00 3 2 2 3 2 1 2 3
a7 1.00 1.00 1.00 3,00 1,00 0 00 1,00 1 1 1 1 1 1 1 1
% 4,00 5.00 5.00 14,00 400 400 5.00 13.00 3 2 3 3 3 2 2 3
% 2,00 3.00 2,00 7.00 400 2.00 400 10,00 2 1 2 1 2 2 1 2
100 6.00 5.00 0 11,00 00 0 00 00 2 3 3 1 1 1 1 1
101 3.00 2,00 3.00 10,00 3,00 2,00 2,00 7.00 2 2 2 2 2 2 1 1
102 0 4,00 5.00 9,00 400 3.00 00 7.00 2 1 2 3 2 2 2 1
103 1.00 4,00 6.00 11,00 400 1.00 1.00 6.00 2 1 2 3 2 2 1 1
104 4,00 5.00 5.00 14,00 3,00 3,00 6.00 12,00 3 2 3 3 3 2 2 3
105 2,00 3.00 3.00 10,00 3,00 4,00 5,00 12,00 2 2 2 2 3 2 2 3
106 6.00 3.00 5.00 14,00 400 5.00 400 13.00 3 3 2 3 3 2 3 2
107 6.00 5.00 3.00 14,00 400 400 500 13.00 3 3 3 2 3 2 2 3
108 4,00 3.00 4,00 11,00 3,00 1,00 400 8.00 2 2 2 2 2 2 1 2
109 5.00 6.00 6.00 17,00 600 4,00 6.00 16,00 3 3 3 3 3 3 2 3
110 3.00 2,00 5.00 10,00 400 3.00 400 11,00 2 2 1 3 2 2 2 2

111 2,00 2,00 5.00 9,00 500 6.00 500 16,00 2 1 1 3 3 3 3 3 |
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SEHSM e~ BhHLAD N BE Jole
‘ ‘Visib\e 16 de 16 variables

[122: v2Dm3

| £viomt | £ viomz | Lvioms | Svi | Lveom | Lveome | Lveomz | Lv2 | dlacvt | dlacvior | dllacvinz | dlacvios | dllacve | dlacvept | dlacveoz | llacveos | ver | var | var | e ]
12 3,00 2,00 5,00 10,00 4,00 5,00 5,00 15,00 2 2 1 3 3 2 3 3 =
113
114
115
116
7
118
119
120
121
122
124
125
126
127
128
129
130
5
132
133
134
135
136
137
138
139
140
I
142
143
144
15
146
147
148

~|
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Anexo 7: Evidencias de formulario

X (0" Fomulariosithio - Formizrc X +

1 G+ YouTube § Mes [

o) N .
a Formulario sin itulo. 77 809 ¢ N e

tas Respuestas (@)  Configuracicn

@

(Gestion del despacho fiscal y la carga procesal en
una sede del Ministerio Publico Lima, 2022 .

(£

Buen dia estimados 0
Minamie es Gloria Pamela ALVAREZ CABRERA, ée pofesid o3, estudiante dz s Fsousa de

la Universidad Ce: engo desamallando el proyecto de
| despacho fs e oel Ministerio Publica Lima, 2022 fe
como variables |3 Gestidn on lafnalidad de obtener el rado de Magstra
n Gestion Publica,mo on es de mucha importancia por ser conovedores del
tema

oo

el cual su colaborac

1. i Persanal fiscal analiza los instrumentos propios de fa funcidn fiscal?*

W
N

i Personal fiscal analiza los pronunciamientos propios desu funcidn?*

n
v

iLos fiscales evaliian los criterios establecidos enfaley? *

i . - ~ B
H P Escribe aquf pata buscar I 0 & g ¥ . & 15 Niban A 3



Anexo 8: Resolucion Aprobacién del Proyecto de Investigacion

B1 N 1379 2002 UCY VEERG-FESLI N INT

ﬁ UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

RESOLUCION JEFATURAL N2 1879.2022.UCV-VA-EPG-FOSLO1/LINT
Uma, 10 de junio de 2022
VISTO:
El proywcto de wssbigacion denumesado: Gestion del despacho fiscal y la cangs procesal en una sde del
Ministerio Publico Uma, 2022, presentado por o (la) B Alvarez Cabrera Glorla Pamela con cddigo de estudante
N* 7002631242 def programa de Maestr on Gestion PUbica - grupo BATL y

CONSIDERANDO:

Que, la nommativa de 13 Universidad Claar Vallepo, sefals que vl estudiante debien prasendar wn progecio de
Investigackin para su apeobadon y posterior sustemacdn con fines de graduacion;

Que, of proyectd menconado cuenta con apnidn favorable del docente de & experienca currioutar de "Diseflo v
Dersarrolio del Trabajo de ovestigacion” Cadenilan Albormos Viokta.

Que, o4 politica de |2 Universidad velar por ¢l adecuado manejo administratho & ks documentos para cumplir s
politicas Imemas de gestion;

e, ol {la) Jofe (o) de b Umidad de Posgrado, #n uso de sus facultades y stnbuoones,

RESUELVE:

Art. 1" APROBAR, ¢ Proyecio de Investigacion denominado: Gestion del despacho fiscal y B carga procesal
en una sede del Ministerio Publico Lima, 2022, prewsntado por #f |la) Be. Alvarez Cabrers Gloria
Parsala con cOdigo de entudiante N* 7002631242

At 2'-  DESKINAR, o docente de s experencs cumonar de Diwco y Dessrrcllo del Trabap de
Iromntigacidn” Cadenilias Albomes Vioketa como asesor(a) del proyecio de imestigacidn menconado
en ol articulo 17

Art. 3"  PREQSAR, que ¢f {13) auter (3) del proyecto de imestigacion deberd desarrolario en el semestro en
Curo y mcepciondmente hasta el semestre sipuiente.

Registrese, comuniquese y archivese

Fikial Lima Campus Los Dlivos

Somos la universidad de los f i@ o

que quieren salir adelante,
— lucvedu pe B



ﬁ UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

ESCUELA DE POSGRADO
MAESTRIA EN GESTION PUBLICA

Declaratoria de Autenticidad del Asesor

Yo, CADENILLAS ALBORNOZ VIOLETA, docente de la ESCUELA DE POSGRADO
MAESTRIA EN GESTION PUBLICA de la UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO SAC - LIMA
NORTE, asesor de Tesis titulada: "Gestion del despacho fiscal y la carga procesal en una
sede del Ministerio Publico Lima, 2022", cuyo autor es ALVAREZ CABRERA GLORIA
PAMELA, constato que la investigacion tiene un indice de similitud de 22.00%, verificable
en el reporte de originalidad del programa Turnitin, el cual ha sido realizado sin filtros, ni
exclusiones.

He revisado dicho reporte y concluyo que cada una de las coincidencias detectadas no
constituyen plagio. A mi leal saber y entender la Tesis cumple con todas las normas para
el uso de citas y referencias establecidas por la Universidad César Vallejo.

En tal sentido, asumo la responsabilidad que corresponda ante cualquier falsedad,
ocultamiento u omision tanto de los documentos como de informacion aportada, por lo
cual me someto a lo dispuesto en las normas académicas vigentes de la Universidad
César Vallejo.

LIMA, 07 de Agosto del 2022

Apellidos y Nombres del Asesor: Firma
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