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PRESENTACION

Sefior Presidente, Sefores miembros del Jurado Calificador:

Se pone a vuestra consideracion la presente tesis titulada: Liderazgo del
director y desempefio docente en las instituciones educativas publicas del
distrito de Mala - 2011, que tiene como finalidad determinar la relacién entre el
Liderazgo del Director y el desempeiio docente, en cumplimiento del
reglamento de Grados y Titulos de la Universidad César Vallejo para obtener el

grado de Magister en esta Casa Superior de Estudios.

El contenido del siguiente Trabajo de investigacién consta de cuatro capitulos:
El primero aborda el problema de investigacion; el segundo desarrolla el marco
tedrico; mientras en el tercero se estructura el marco metodologico; y, en el
cuarto capitulo, se indican los resultados; ademas, se sefialan las conclusiones
y sugerencias, seguida de las referencias bibliograficas consignadas en el

presente estudio.

La gestion de las Instituciones Educativas hoy en dia requiere que el liderazgo
de los directores se manifieste acorde con la gestion curricular moderna vy
responda a las demandas y expectativas de la comunidad. En este contexto un
excelente liderazgo del director demanda conocimientos y capacidades
importantes para el éxito de la institucion educativa, resultante que requiere de

la calidad del desempefio docente.
En tal sentido ponemos a vuestra disposicion el presente trabajo considerando
sirva como punto de partida para plantear proyectos y programas de mejora de

la calidad educativa, asi como para investigaciones futuras sobre el mismo

tema o afines.

La autora.
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RESUMEN

Se tuvo como objetivo relacionar el liderazgo del Director y el desempefio

docente en las Instituciones Educativas Publicas del distrito de Mala

El disefio que se empleo fue no experimental de tipo correlacional. Se utilizd
una muestra de 109 sujetos. Los instrumentos de evaluacién fueron el
cuestionario de liderazgo del director y el cuestionario del desempefio docente.
Se realiz6 el analisis psicométrico para ambos instrumentos obteniendo

confiabilidad y validez satisfactoria.

Los resultados de la investigacion demuestran de la existencia de relacion
significativa entre el liderazgo del Director con el desempefio docente en las
instituciones Publicas del Distrito de Mala (r = 0,50; p<0,01). Asi como también
las cualidades del director (dimensiones) la toma de decisiones, control
ejercido, planificacion, gestion de la organizacion se encuentran relacionadas
de manera altamente significativa con el desempefio docente. De otra parte
también se ha evidenciado que el estilo de liderazgo del director se encuentra
relacionada de manera significativa (p<0.01) con las diferentes cualidades del
desempeiio docente (dimensiones) tales como la emocionalidad del docente,
responsabilidad en las funciones, relaciones interpersonales y la labor
educativa propiamente del docente. Finalmente este analisis nos permite
concluir que cuanto mas favorable es el ejercicio del liderazgo por parte del
director existe también una alta probabilidad de que el desempefio mostrado

por el docente sea alto.
Palabras clave: Liderazgo, desempefio docente, la toma de decisiones,

control ejercido, planificacion, gestion, emocionalidad del

docente, responsabilidad, relaciones interpersonales.
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ABSTRACT

It aimed to link the leadership of the Director and teacher performance in public

educational institutions in the district of Mala

The design that was used was not experimental, correlational. We used a
sample of 109 subjects. Assessment instruments were the questionnaire
leadership of the principal and teacher performance questionnaire.
Psychometric analysis was performed for both instruments obtaining
satisfactory reliability and validity.

The research results show the existence of a significant relationship between
the leadership of the Director in the performance of teachers in public
institutions District Mala (r = 0.50, p <0,01). Qualities as well as the director
(dimensions) decision making, control exercised, planning, organization
management are related in a highly significant with teacher performance. On
the other hand it has also been shown that the principal's leadership style is
related significantly (p <0,01) with the different qualities of teacher performance
(dimensions) such as emotionality of teaching responsibility in the roles,
relationships and educational work of teaching itself. Finally, this analysis allows
us to conclude that the more favorable the exercise of leadership by the director
there is also a high probability that the performance shown by the teachers is
high.

Key words: Leadership, teacher performance, decision making, control

exercised, planning, management, emotionality of teaching

responsibility, interpersonal
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