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RESUMEN

El objetivo de la presente investigacion fue determinar la relacion existente
entrela gestion directiva y desempefio docente en una institucion educativa en
Carabayllo - Lima 2023. En su metodologia se considero el tipo basico, con enfoque
cuantitativo, disefio no experimental y alcance correlacional simple. Se considero
como poblacién 80 docentes y para la recoleccion de datos se utilizo la técnica de
la encuesta y dos cuestionarios con escala ordinal tipo Likert, compuesta de 20
items para la variable gestion directiva y 21 para la variable desempefio docente,
los cuales fueron anticipadamente sometidos a validez por expertos y determinado
su confiabilidad por medio del alfa de Cronbach. Los resultados obtenidos
permitieron afirmar que 59 docentes manifestaron se encontraron un nivel alto, el
cual represento el (73,8%), 8 docentes en un nivel medio, el cual representé el
(22,5%) y 03 docentes en un nivel bajo, el cual represento el (3,8%) en la relacién
a la gestion directiva. Se concluyo de acuerdo con el coeficiente de correlacion Rho
de Spearman (Rho=0.895; p=0,001), la existencia de una correlacion positiva alta,
determinando de esta manera que existe relacion significativa entre la gestion
directiva y el desempefio docente.

Palabras clave: Gestion, desempefio, planificacion, calidad y organizacion.



ABSTRACT

The objective of this research was to determine the relationship between
management and teaching performance in an educational institution in Carabayllo -
Lima 2023. In its methodology, the basic type was considered, with a quantitative
approach, non-experimental design and simple correlational scope. The population
was considered to be 80 teachers and for data collection the survey technique and
two questionnaires with a Likert-type ordinal scale were used, composed of 20 items
for the directive management variable and 21 for the teaching performance variable,
which were submitted in advance. to validity by experts and its reliability determined
through Cronbach's alpha. The results obtained allowed us to affirm that 59 teachers
stated that they found a high level, which represented (73.8%), 8 teachers at a
medium level, which represented (22.5%) and 03 teachers at a low level, which
represented (3.8%) in relation to management management. It was concluded
according to Spearman’'s Rho correlation coefficient (Rho=0.895; p=0.001), the
existence of a high positive correlation, thus determining that there is a significant
relationship between management and teaching performance.

Keywords: Management, performance, planning, quality and organization.



.  INTRODUCCION

Hoy, el contexto educativo enmarcado por la llamada sociedad del conocimiento e
informacion exige un replanteamiento constante en los modelos y buenas practicas
pedagodgicas en las organizaciones de trabajo de los establecimientos de
promocién, adiestramiento y educacion de los futuros ciudadanos. La sociedad
actual requiere personas creativas, emprendedoras y criticas que se adapten con
las exigencias profesionales y sociales que encontraran a lo largo de su vida, y por
ello se necesitan profesores que puedan afrontar este reto. Segun Herrera'y Tobon
(2017), afirmaron que, en las ultimas décadas, la profesion del educador ha
enfrentado varias dificultades que apuntan en la necesidad de capacitar a los
directores para gestionar sus propias instituciones y asi satisfacer las demandas
gue impone el mundo. Las exigencias diarias de la vida escolar significan sin duda
para los responsables de resolver tales problemas, la acumulacion de realidades
probleméticas institucionales, las situaciones a consecuencia de las fracturas
sociales, la insatisfaccion relacionada al desempefio laboral, son algunas variantes

y retos complejos (Ledn, 2002).

En el &mbito mundial, la gestion de las organizaciones educativas se ha
desarrollado mostrando ciertas limitaciones que han incrementado los diversos
obstaculos en los procesos de desarrollo relacionados al apoyo pedagdgico y a la
praxis del educador, las cuales no permitieron mejorar y optimizar las metas. En el
contexto de la pandemia y en tiempos de reanudacién a la presencialidad, se
implementaron distintas medidas de soporte pedagdgico y monitoreo docente. La
gestion directiva atraveso por diferentes episodios disruptivos, los responsables
implementaron diferentes estrategias para direccionar una adecuada gestion
escolar. Ademas, los esfuerzos fueron muchos y los objetivos planteados pocos,
como consecuencia la gestion directiva actual se ha ido desarrollando con ciertas
limitaciones, incrementando las dificultades de aplicacion en los procesos de apoyo
pedagdgico y practicas docente, que permitan la mejora continua y un buen
desempeiio (Banco Interamericano de Desarrollo, 2020). En China, los directores
sefalaron que la adecuada articulacion de la escuela y el desempefio de la misma

depende de sus resultados y consideraron que el trabajo de los maestros



responsables contribuy6 al conjunto que mantiene el nivel en la escuela, valoracion
en los métodos de adiestramiento, etc., pero si carecen de un liderazgo significativo,
el cual perjudica directamente a todas las actividades y metas de la institucion
(Saleem et al., 2020).

En relacion a Ameérica Latina y el Caribe se enfrentaron con diversos
desafios, como la desconexion entre la gestion y capacitacion proporcionada por el
sistema educativo. La UNESCO realiz6 un estudio donde sefiala que el 36% de las
instituciones formales admiten contar con varios obstaculos para encontrar una
fuerza laboral suficientemente calificada, en comparacion con un promedio global
del 21% y el 15% en los paises de la OCDE, también inform6 que casi 1.600
millones de educandos en mas de 190 paises, que representan un 94% del
universo escolar, resultaron perjudicados en sus estudios durante la pandemia
(Borja et al. 2021). Incluso a finales del mes de octubre del 2020, las escuelas de
mas de 31 paises continuaban cerradas, lo que generd grandes desafios en la

gestién educativa en todos sus ambitos (UNESCO, 2021).

En Latinoamérica, Weinstein et al. (2019), sefalaron que en Chile
examinaron diferentes casos de equipos direccionales de las escuelas de
educacién regular, en su evaluacién de los modelos de apoyoa los profesores,
ahondando en el dificil recorrido del acompafiamiento y monitoreoal verdadero
desarrollo profesional docente. Las encuestas demostraron que los lideres
direccionales, carecen en un 53% de un grupo de trabajo notable, un 44%
demostraron no poseer las competencias por lo que deberia desistir del cargo, el
75% evalla no colaborar al quehacer docente y el 74% detalla no influir al
perfeccionamiento continuo y su practica, por lo sefialado, es vital enriquecer la
gestion directiva. Ademas, Herrera y Tobdén (2017), manifestaron en su articulo
realizado en Venezuela que el sistema de gestion y el establecimiento docente son
fundamentales para determinar la direccion del proceso del mismo y como afecta
la pedagogia docente. Por otro lado, Xiaohui (2020) mencioné que la tecnologia de

la informacién permite a los lideres gestionar reformas e innovaciones educativas.



Los maestros también experimentaron retos en la reorientacion rapida de
sus estrategias de adiestramiento y esto cre6 una gran cantidad de ansiedad y
depresion. Segun, Miranda (2016) sefiala que la gestién en las escuelas, es un
aspecto donde se forman de diferentes definiciones que caracterizan y sostienen
desde la tarea del equipo directivo, siendo este un ambito de actuacion que atiende
las actividades pedagogicas, administrativas y gestion de recursos. Los directivos
deben tener vision general, habilidades que desencadenan a la identificacién como
la explotacion retos y efectos; que recaen en el buen desempefio organizacional,
mediante la autonomia personal firme para tomar con criterio de las decisiones.
Ademas, Lépez et al. (2019), mencionaron que la funcién directiva, por ende, debe
impulsar una gestion para mejorar el entorno laboral y la convivencia entre escuelas
secundarias. Actualmente la gestion directiva o el equipo directivo no se encarga
de identificar y dar a conocer los resultados de las necesidades que presenta cada
institucién, cuyo fin es desarrollar y potencializar los contenidos colectivos, morales

y afectivos, y asi promover un adecuado desempefio.

En el ambito nacional, las escuelas estatales de Cafiete se encontraron
dificultades relacionadas con la gestion directiva, carencia en las habilidades
comunicativas, inadecuada planificacion, etc. (Nafiez et al., 2021). Asimismo, el
Ministerio de Educacion (2017), encontré como uno de las principales dificultades
gue perjudican las metas y logros institucionales tanto de la UGEL a nivel local y en
los centros educativos, es la insuficiente formacion y monitoreo del personal
administrativo, la orientaciébn del personal hacia otros campos y el ndmero
insuficiente de expertos para un adecuado seguimiento y control. Ademas, Gomez
et al. (2017), establecié que el conocimiento de la gestion en el @ambito de Lima
Metropolitana, en relacion al logro y aprestamiento del mismo se ubican en primer
lugar con un 22% de aumento, la preparacion y consejeria con un 18% de aumento,
las politicas y estrategias en 13% de desarrollo y por ultimo la comunicacion

asertiva como las buenas practicas en una escala inicial.

En la institucion educativa se pudo identificar distintas dificultades en
relacion al involucramiento de documentos de planificacién, gestidn, recursos,

comunicacion, entre otros reflejadas en su PEI, la cual limita la gestion del director



y en consecuencia un inestable desempefio del equipo docente. Ademas, en el
analisis y diagnostico de la IE, a través de las encuestas de satisfaccion
evidenciaron como debilidades que: un 10% del personal tiene poca intervencion
en la elaboracion del documento PEI, limitada ejecucidon del presupuesto y evita
implementacion de obras nuevas complementarias, excesiva carga administrativa
que limita el proceso de monitoreo, insuficientes espacios para realizar las jornadas
de reflexidn, insuficiente acompafiamiento pedagdgico, limitado manejo del
enfoque de evaluacion por competencias, manejo inadecuado en la utilizacion de
los instrumentos de monitoreo - evaluacién, poca difusion de las normas de
convivencia institucional - reglamento interno, inadecuada comunicacion del equipo
directo, entre otros. Todo esto desencadeno en una disminucion en la motivacion

de los docentes, debido a que la gestion no contribuyd con un éptimo desempefio.

Expuesto lo mencionado en los péarrafos anteriores en relacion a la
problematica real, se establecié como interrogante general: ¢ Existe relacion entre
la gestion directiva y desempefio docente en una institucion educativa en
Carabayllo - Lima, 2023?, siendo los problemas especificos: (1) ¢ Existe relacion
entre la planificacion educativa y desempefio docente?, (2) ¢ Existe relacion entre
la organizacion institucional y desempefio docente?, (3) ¢ Existe relacion entre la
direccidon de la gestion Institucional y desempefio? y (4) ¢ Existe relacion entre el

control de la gestidn institucional y desempefio?.

Por otro lado, el estudio teéricamente se justificd al emplear referencias
actuales que sustentan la explicacion de las variables de la investigacion, ademas
de brindar un marco teérico compacto recopilados de textos académicos
internacionales y nacionales obtenidos de repositorios de investigacion con
prestigio; que seran referenciadas en futuros trabajos de investigacion. La presente
investigacion, en relacion a una perspectiva metodologica, representa una
contribucion en tomar en cuenta procedimientos secuenciales que permitieron la
creacion cuidadosa de los instrumentos necesarios en el acopio de los sustentos
con la mayor confiabilidad y objetividad posible. Por altimo, como justificacion
practica, presentd y comprendio los factores claves de los docentes, incluido su

desempefio y relacién con la gestion directiva, también ayuda a identificar las



cualidades esenciales de la gestién. En este sentido, fue de gran ayuda para
comprender esta situacion cambiante y proponer acciones para la mejora de los

aspectos descubiertos.

En relacion al objetivo general se planted: Determinar la relacion que existe
entre la gestidon directiva y desempefio docente en una institucion educativa en
Carabayllo - Lima, 2023; y como especificos: (1) Determinar la relacion que existe
entre la planificacion educativa y desempefio docente, (2) Determinar la relacion
que existe entre la organizacion institucional y desempefio docente, (3) Determinar
la relacion que existe entre la direccion de la gestion Institucional y desempefio
docente y (4) Determinar la relacion existe entre el control de la gestion Institucional

y desempefio docente.

Finalmente, se ha planteado la siguiente hipétesis general: Existe relacion
entre la gestién directiva y desempefio docente en una institucion educativa en
Carabayllo - Lima, 2023; y como especificas: (1) Existe relacion entre la
planificacion educativa y desempefio docente, (2) Existe relacidon entre la
organizacion institucional y desempefio docente, (3) Existe relacion entre la
direccion de la gestion institucional y desempefio docente y (4) Existe relacion entre
el control de la gestion Institucional y desempefio docente.



Il. MARCO TEORICO

Concerniente a los antecedentes nacionales se consideraron las siguientes

investigaciones que ayudaron como contrapesos al tema de discusion;

Flores (2021), en su tesis sobre la gestion directiva y el desempefio laboral en
docentes en una institucién educativa de Ayacucho, disefio no experimental, tipo
basico y con enfoque cuantitativo. La poblacion fue constituida por 34 profesores
con muestreo no probabilistico. Asimismo, se emplearon dos cuestionarios con
cuatro dimensiones con escala de Likert, luego del procesamiento de los datos se
determind la relacién entre las variables, resultado analizado con la prueba de
hipétesis de Rho = 0,746 el cual indicé una correlacion positiva y el valor de p =
0,000 < 0.05. Como resultados se concluyé que la gestion directiva es buena
76,5%; mientras que, el desempefio en un 79,4%. Este hallazgo demostré la

existencia significativa entre las variables.

Salazar (2021), estudié la gestion directiva y desempefio docente en dos
instituciones educativas en Apurimac, de enfoque cuantitativo y disefio no
experimental, con una poblacién de 50 educadores y dos cuestionarios que fueron
aprobados previamente por especialistas. Se evidencio que hubo significancia de p
= 0,003 < 0,05. Los resultados permitieron afirmar que el 60,0 % de los maestros
manifestaron que la gestion era eficiente, el 32,0 % moderado y el 8,0 % deficiente.
Por lo tanto, se concluyé que los directivos pueden predecir estadisticamente el
desempeiio.

Por su parte Alvarez (2021), estableci6 la relacion entre la gestion directiva y el
trabajo en equipo en instituciones educativas de Carabayllo. El tipo de estudio fue
basico, con enfoque cuantitativo y de alcance descriptivo. Ademas, se aplic6 como
instrumentos dos cuestionarios compuesta de 22 items, validada por expertos y con
una confiabilidad con alfa de Cronbach, dando como resultado un 0,97. Los
resultados permitieron evidenciar que el 56.3% se encontraban en el nivel
medianamente eficiente. Por ultimo, se concluyé que r =0.731 < 0,05, la existencia

de una correlacién positiva alta.



Ademas, Pacherres (2019), en su tesis sobre la gestion directiva y el
desempefio docente en una institucion educativa de Tumbes, con enfoque
cuantitativo y disefio no experimental. La poblacion fue conformada por 107
docentes. Asimismo, para el acopio de la informacion se emplearon cuestionarios
como instrumentos con una confiabilidad Alfa de Cronbach alta, ambas con 04
dimensiones y 20 items. Como resultados del estudio permitieron evidenciar que la
gestion directiva es insatisfactoria mayoritariamente un 64,51%, un 19,35%
considera estar en una calificacion adecuada o buena y el 16,12% en un intervalo
bajo. Finalmente, se evidencidé con la prueba la hipotesis sobre la existencia
significativa (Rho = 0,789) y (p =0,000 < 0. 000) entre las variables; es decir, a
medida que una persona progresa, la otra también progresara; pero si uno se ve

afectado, el otro también se afectara.

Finalmente, Angeles (2021), determinaron la relacion de la gestion directiva y
el ambiente laboral docente de las instituciones educativas de Lima, con enfoque
cuantitativo y disefio no experimental. Los sujetos del estudio fueron profesores de
secundaria, siendo este un total de 78. Para el acopio de los datos se empled un
cuestionario, validado por especialistas y con confiabilidad alfa de Cronbach. Estas
herramientas proporcionan informacién sistematizada por los programas
estadisticos SPSS. Los resultados revelaron que el desempefio de la gestion de la
directiva fue bajo; El 41% indic6 un nivel aceptable y el 16,7% indic6 un nivel medio
aceptable. Por ultimo, por el valor p = 0.070 > 0.05. Por lo tanto, se pudo concluir

gue existe dependencia de una variable sobre la otra.

En relacion a los antecedentes internacionales Sagredo y Castell6 (2019), su
estudio buscé determinar la relacién entre la gestion directiva y clima organizacional
en la educacién de personas adultas en Chile, con enfoque cuantitativo, disefio no
experimental. La poblacion fue conformada por 40 educadores de los centros
educativos para personas adultas. Se emple6 un cuestionario cuyos resultados
determinaron la existencia de una correlacion significativa entre las variables. El
analisis de correlacion variables, el resultado fue de 0,778, lo que evidencia una
correlacion positiva significativa al nivel 0,01. En conclusién, la gestién tiene un rol

protagénico en promover y mantener un adecuado clima organizacional.



Por otro lado, Lopez y Lépez (2019), analiz6 las praxis de los directivos de las
instituciones de Ecuador, con enfoque cuantitativo, disefio no experimental -
descriptiva. En relacion a los sujetos de estudio se consider6 a 27 docentes. Se
empleé un cuestionario validado por expertos en la materia. Como principal
hallazgo se demostré que los directivos priorizan actividades pedagogicas sobre el
administrativo. Ademas, se observa que en las escuelas tipo A el 93% de los
docentes patrticiparon en su construccion del PEI, tipo B con un 80% y tipo C con
un 63%. Por otro lado, la informacion obtenida de la encuesta sobre frecuencia de
reuniones en equipamientos culturales sugiere que el director decida con la ayuda
de su equipo directivo la temporalidad de las reuniones de trabajo, priorizando

tareas pedagogicas, recreativas entre otras.

Asimismo, Cruz (2021), en sus tesis determind las causas que inducen el
limitado avance de la gestién directiva en Quevedo - Ecuador, con enfoque
cuantitativo, y disefio no experimental. Ademas, se aplico encuestas a la poblacion
conformada por 15 directores cuyos resultados sobre sus competencias
profesionales indicaron que el 23 % se encuentran en el nivel bajo, 28% medio y
49% alto. En consecuencia, se concluyd que existe relevancia en el empleo de
estrategias de monitoreo y tutoria. Se aplic6 Rho Spearman, cuyo resultado fue
(Rho 0,925 y p < 0.05), la cual refleja el proceso de significatividad y el nivel de

normalidad.

Ademas, Loyola (2018), demostré que la gestion directiva en las instituciones
extraescolares de México. Ademés, metodoldgicamente fue de enfoque cuantitativo
y disefio no experimental. La poblacion fue constituida por 8 directivos, donde se
aplicé un cuestionario validado por expertos. Los hallazgos demostraron el nivel de
preparacion de los directores (50% con licenciatura y 50% con maestria). Los
directores con grado de maestro manifestaron que lo hicieron con el propésito de
mejorar sus competencias. Finalmente se establecio la presencia de la carencia de
abastecer al equipo directivo - docente en competencias relacionadas a la gestion,
por tal razén se debid establecer un plan de mejora y una mayor evaluacion de las

competencias del directivo.



Finalmente, Alvarado (2020), en su investigacion desempefio docente y la
gestion directiva pedagogica en Ecuador, con enfoque cuantitativo y disefio no
experimental. El objeto de estudio fue conformado por 78 educadores que fueron
entrevistados mediante cuestionarios con escala Likert. Se pudo concluir y analizar
los datos obtenidos los cuales se obtuvo que existe relacién de r = 0,253 con un
nivel de significancia p=0,025 < 0,05 entre las variables y asi se logr6 establecer el

nexo entre las variables.

A continuacion, se presentaron diferentes enfoques y teorias relacionados con
la gestion directiva que ayudaron a desempefiar un papel importante en la escuela;

tedricamente fue necesario hacer distinciones respecto a la gestion educativa.

El enfoque administrativo ignora los nexos entre los agentes educativos, la
supervision surge y regula a través de disposiciones generales, y la burocracia
establecida no permite la discusion de cuestiones pedagégicas de caracter
pedagdgico. Este enfoque intenta regular los limites del modelo burocratico, que es
reemplazado por la descentralizacion y la autonomia escolar para garantizar los
logros y satisfaga las necesidades educativas y al mismo tiempo permita la
discusion de contenidos practicos bajo un marco de reforma educativa. La
estrategia de administracion pasa por alto las relaciones dentro del sistema escolar,
lo que lleva a una supervision controlada por un reglamento general y una
burocracia establecida que prohibe la discusién de temas educativos relacionados
con la educacion. Ademas, la gestion del &mbito administrativo a niveles superiores,
se puede observar que existe un gran acuerdo de los diversos factores que afectan

a las instituciones (Pérez, 2014; Garcia et al., 2018 y Lopez et al., 2019).

Segun Araiza et al., (2016), considerando sélo los hechos mas significativos, se
puede afirmar que las teorias de la gestion siguieron el rumbo iniciado por Smith
(Inglaterra) en el siglo XX, con sus explicaciones de los cambios en la dinAmica
organizacional de las empresas y los roles de los directivos después de la
Revolucion Industrial; continda a principios del siglo XX con tres contemporaneos:
Taylor (EE.UU.) con su teoria sobre la gestion cientifica; Fayol, su teoria clasica de

la gestion y Weber (Alemania). Como muestra Gomez et al.,, (2017), los



antecesores del enfoque de calidad total se remontan a 1894, cuando se dieron los
primeros cimientos para crear una mejora continua, pero se implementé por primera
vez durante la Segunda Guerra Mundial para revisar la calidad de la fabricacion de
las armas e instalar controles al final de cada proceso para garantizar que los

productos que cumplan los requisitos minimos y puedan funcionar correctamente.

En relacion al enfoque de calidad, muestra que si bien resulta dificil estructurar
los componentes que conforman el colectivo educativo, la gestion es la forma mas
adecuada de satisfacer sus necesidades; con el fin de lograr la satisfaccién del
usuario dentro de un nivel adecuado en produccion, desempefio, impacto positivo
en el sistema social, reducir produccién y costos, siendo la unidad educativa una
unidad sisteméatica y compleja en la que interactian todos sus miembros y
adaptarse al cambio para alcanzar objetivos. Ademas, también incluye el uso de
diversos recursos educativos, programacion y definicion de decisiones basadas en
resultados de calidad del servicio a un nivel organizacional moderno. Este concepto
ha ganado atencion en la actualidad y se ha convertido en un modelo Gtil para los
procesos educativos. Esta teoria es esencial para estudio, debido a que ayudara a
identificar las necesidades que deben satisfacerse para lograr una mayor
motivacion y desempefio laboral, sin olvidar que es un sistema activo que puede
integrar el desarrollo, procesos y mejora de los miembros de la escuela, con el fin
de producir productos, servicios administrativos y académicos que cumplan las
metas y expectativas de los beneficiarios (Maduefio et al., 2020 y Menacho et al.,
2021).

Por otro lado, se pudo destacar a diferentes teéricos que desarrollaron
diferentes conceptualizaciones de la variable estudiada. Al mismo tiempo aclarar
que esta variable esta claramente relacionada con los fundamentos teéricos
basicos, tales como (Hellriegel et al.; 2008; Chiavenato, 2006; Robbins y Coulter,
2014). En su trabajo sobre gestidbn o administracion, sugieren que después de
siglos y décadas, la gestién se describe como una ciencia comparada con pasos
organizados destinados a optimizar los recursos que conducen a lograr los fines
institucionales. Ademas, se puede comprender que la administracion o gestion es

el cumulo de hechos que permiten la realizacion de una tarea, cuya finalidad es
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alcanzar las metas y objetivos del departamento, haciendo hincapié en el fomento

de la coordinacién organizacional.

Segun Chiavenato (2006), la gestion es un proceso en el que los gerentes 0
equipos directivos determinan planes a seguir en funcibn de los fines
organizacionales, las problematicas identificadas, los cambios deseados, las
nuevas acciones requeridas, las ordenes de implementacion o los cambios
requeridos y los resultados alcanzados. Ademas, Eslava (2009) afirmé que, es un
enfoque de gestion estratégica que tiene como objetivo lograr la méxima creacion
de valor organizacional a través de actividades que crean valor, con el objetivo de

mantener el nivel de capacidades, habilidades y resultados.

La gestion de directiva puede definirse como la orientacibn de procesos,
relacionados a la direccion, coordinacion y desarrollo diversos procedimientos de
las organizaciones, cuyo objetivo es mejorar los procedimientos y procesos, contar
con tareas planificadas, objetivos y metas constituidas que estan adecuadamente
definidas y compartidas. Por tanto, la gestion programable agrupa tareas y deberes
para gestionar recursos, alcanzar determinadas metas, crear oportunidades de
mejora, herramientas de comunicacion, fomentar el trabajo colaborativo y ayudar a
resolver dificultades a través de la negociacion. Ademas, se entiende como la
capacidad de crear o promover relaciones apropiadas en los niveles de una
estructura institucional, significa las posibilidades, estrategias, sistemas y objetivos

de la organizacién bajo consideracion (Eslava, 2009).

Como menciond Olaya (2022), la gestion debe ser integradora, combinando
objetivos individuales, profesionales, institucionales y participativos decididos por
todos los actores. El directivo es un agente sociable que organiza practicas
efectivas de promocion laboral en reuniones educativas que enfatizan su
autodireccion, habilidades y cooperaciéon, permitiéndole elegir, ordenar y planificar
su trabajo. La gestién escolar o directiva debe estar guiada por un plan estratégico,
utilizar planes de comunicacién efectivos y el disefio de una cultura organizacional
adecuada que debe promover y reconocer aspectos del liderazgo escolar como el
administrativo, académico, recursos propios y colectivo (Chavez, 2021).
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Ademas, en un conjunto de instrucciones y acciones encaminadas a alcanzar
objetivos especificos. En otras palabras, el control directivo se refiere a la
implementacion de pasos especificos 0o pasos que se realizan de manera
planificada previamente e incluye actividades administrativas, pedagogicas,
politicas, sociales y encaminadas en la mejora continua. Cabe sefialar que esta
relacion puede explicarse por el hecho de que la escuela esta dirigida por un
director o direccion, sin olvidar que su rol fundamental es coordinar y controlar los
procesos educativos y de otra indole (Chavez, 2021; Garcia et al., 2018; Marcillo y
Tomala, 2021). Por otro lado, la gestion directiva son las actividades de los lideres
organizacionales para lograr metas administrativo - académicas que incluye

procesos rigurosos en fin a la mejora continua y el resultado de los fines en coman.

Por consiguiente, se ha operacionalizado la variable Gestion Directiva
considerando la Teoria de Chiavenato sobre el Procedimiento Administrativo, el
cual consiste en cuatro dimensiones o procedimientos tales como: planificacion,

organizacion, direccidn y control de la gestion institucional (Chiavenato, 2006).

En la dimensién de planificacion educativa, es importante tener en cuenta los
aspectos administrativos para lograr las metas organizativas, pedagdgicas y
administrativas planteadas en el proyecto educativo, rastrear y asignar recursos
para apoyar el proceso de desarrollo posterior con base en el diagnéstico del
contexto en el que se logran las metas y estrategias para lograrlos, rastrear y
asignar recursos para apoyar futuros procesos de orientacion (Chiavenato, 2006 y
Graffe, 2002). La dimension de organizacion institucional incluye la planificacion de
la estructura organizacional en la institucion educativa, ademas se proporciona
recursos que serviran en la gestion de proyectos para organizar y combinar las
tareas de la institucién y asi promover los intereses y resultados de la organizacion
educativa (Chiavenato, 2006 y Graffe, 2002).

La dimension de la direccion de la gestion institucional, describe a la
administracion, la creacion y fomento de un ambiente organizacional e ideal, el cual
es atendido por un administrador que se encarga del desarrollo de competencias y

competencias de los integrantes de la organizacién, basandose también con
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responsabilidades dadas en la institucién, incluyendo los compromisos planteados
en el proyecto educativo cuya tarea es complementar constantemente los recursos
pedagogicos y administrativos (Chiavenato, 2006 y Graffe, 2002). Por ultimo,
respecto a la dimensién gestiébn de los resultados institucionales del equipo
direccional debe velar que todo lo programado y planificado se lleve a cabo
teniendo en cuenta el diagrama de tareas y la delegacion de todas las actividades
planificadas en conjunto y lograr cambios administrativos, pedagogicos y de
recursos (Chiavenato, 2006 y Graffe, 2002).

En el contexto de la educacion es importante determinar la temporalidad para
recolectar, analizar y crear informacion y conocimientos que puedan contribuir a la
gestion directiva y tomar decisiones estratégicas sobre la mejora escolar, la cual
debe ser tomada por los lideres escolares y los participantes involucrados en este
proceso. Las responsabilidades y los roles de los lideres educativos son
primordiales para la construccion, andlisis y uso regular de espacios, ya que
fomenta el compromiso organizacional entre los docentes y fortalecer la gestidon
escolar (MINEDU, 2014). La educacion en el Peru en las ultimas décadas ha
mostrado diferentes escenarios relacionados a la ensefianza, donde gestion es
trascendental y se refiere a como estimular diferentes en actividades organizativas
y educativas. La administracion educativa es considerada un conglomerado de
procedimientos practicamente tedricos, que se integran al sistema educacional para
el logro de la misién social. Sin embargo, es importante que las escuelas satisfagan
las demandas de esta sociedad diversa y proporcionen conocimientos, habilidades
y aprendizaje en materias que permitan a las personas interactuar mejor con su

entorno (Eslava, 2009).

Todo directivo debe tener conocimientos claves para que la institucion funcione
eficazmente, estos promueven estrategias de un cambio significativo; evalla las
condiciones que lo promueven o lo obstaculizan; e introducir procedimientos de
planificaciéon, evaluacion, seguimiento de los procesos educativos. La
administracion o gestion directiva es un cumulo de procesos administrativos y
estrategias encaminadas en lograr el desarrollo 6ptimo de los educandos y

prevalecer su culminacion (MINEDU, 2014).
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Concerniente al desempefio educativo, si bien existen principios teéricos que
explican su evaluacién, durante mucho tiempo se ha asumido otros problemas
sociales relacionados a la pobreza, la calidad de su infraestructura, condiciones
econOmicas Yy culturales también juegan un papel importante el cual es desarrollar
un o6ptimo del aprendizaje estudiantil. Actualmente se reconoce ampliamente la
importancia del papel del educador en el entorno educativo global. EI desempefio
docente aun esta en el aire; por ello, algunos autores lo categorizan como un
componente de un procedimiento administrativo, mientras que otros se refieren a
él como acciones realizadas en las escuelas. Por ultimo, pero no menos importante,
la ensefianza eficaz fomenta el crecimiento emocional, los compromisos
pedagdgicos y la interaccion entre estudiantes, familias y lideres organizacionales
se forjan sobre la base de sentimientos, emociones e intereses compartidos (Pérez
2007, Barber et al., 2008 y Palacios 2020).

Cervera et al., (2018), mencioné que el rol de un directivo suele ser el de definir,
planificar y gestionar todo tipo de actividades que afectan la imagen publica de su
organizacion. Sin embargo, durante la pandemia, el gerente tuvo que planificar,
emplear iniciativas en estrategias de comunicacion para el buen desempefio de sus
subordinados. Sin embargo, durante la pandemia, el gerente tuvo que planificar,
ejecutar estrategias de comunicacion para asegurar el buen desempefio de sus
subordinados. En cuanto a la productividad laboral, los empleados realizan
correctamente sus tareas, realizan las tareas que se les asignan, lo cual no esta
mal, pero en su mayoria no se enfocan en hacer otra cosa que no sea lo que ya
aprendieron y capacitaron, es decir aun no tienen iniciativa para aprender y asumir
mas tareas en su campo de trabajo, lo que beneficiara su mejor desempefio
(Chavez, 2021). Sin embargo, la presencia de funcionarios con habilidades
gerenciales altamente capacitadas no es relevante para asegurar que la instituciéon
pueda cumplir con las tareas establecidas, puesto que muchas veces esta
sobrecargada por la estructura organizacional, la cual presenta varios obstaculos y

barreras para la institucion.
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Gestionar una escuela es una accién extremadamente dificil. Esto requiere de
un lider pedagodgico que, observe el quehacer, monitoree constantemente sus
actividades y su contribucién al trabajo. De esta manera, el lider puede utilizar
eficazmente los talentos de su personal docente y apoyarlos ante cualquier
dificultad. El director es la persona fundamental de la escuela. Los logros
institucionales dependen en gran medida de sus competencias para planificar,
liderar y agilizar a la colectividad educativa que mejor se adapten al contexto de la

escuela (Chavez, 2021).

En relacion a los fundamentos tedricos de la variable desempefio docente se
pudo encontrar con la teoria constructivista cognitiva el cual precisa como los
procesos mediante los cuales los individuos construyen conocimiento. Se entiende
COmo un proceso que realmente construye un sujeto, en lugar de la aplicacién de
un conocimiento innato o la copia de un conocimiento que existe en el mundo. Sin
embargo, difieren en cuestiones epistemoldgicas importantes, tales como: la
naturaleza mas o menos externa de la estructura del conocimiento, la naturaleza
social o desapegada de esta estructura o el grado de separacion del sujeto y su
contexto. El aprendizaje es un suceso que tiene lugar en la mente de cada individuo,
pero puede facilitarse a través de la interaccién con otros individuos en el sentido
de que otros resaltan sus habilidades a través de acciones (Dale, 2012 y Piaget,
2009).

La teoria conductista plante6 que los aprendizajes pueden explicarse como

sucesos observables de la conducta y su entorno (Leiva, 2005).

Segun Watson (1930), creia que la repeticion es garante del aprendizaje, y si
se da refuerzo temprano se pueden lograr mejores resultados. Siguiendo con la
misma linea, el logro del aprendizaje implica el uso de refuerzo positivo en lugar de
castigo para buscar un aprendizaje adecuado. Skinner (1968), sostenia que el
aprendizaje es el producto de una sucesion de experiencias adaptativas, que
pueden ser placenteras o desagradables, y rechazaba la idea de que el aprendizaje
s6lo pueda lograrse mediante estimulacion externa para generar nuevos

aprendizajes. Por otro lado, Bandura (1987), reconocio que las personas interpretan
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psicolégicamente los mensajes que reciben y en base a eso son capaces de
responder y que el aprendizaje se da en su entorno social. También muestra que
el aprendizaje puede ocurrir a través de la observacion o el modelado, donde se
imita la conducta deseada, y que debe haber procesos de atencion, retencion,

replicacion y motivacion para una adecuada asimilacion.

Desde una perspectiva cognitivista, el procesamiento mental de la informacion
se considerd un punto importante antes de responder, y este procedimiento es
complicado (Leiva, 2005).

El desempefio del aprendizaje debe orientarse hacia la preparacién de recursos
para que los educandos puedan aprender de manera significativa y participar
activamente en el aprendizaje. Esta corriente incluye los procesos internos que
ocurren en la mente (Valera, 2019). Ademas, Ausubel et al. (1983), sostuvieron que,
para ser Utiles, los recursos de aprendizaje deben ser significativos para los
estudiantes. Por otro lado, el profesor debe producir una experiencia de aprendizaje
interesante y significativa para los estudiantes durante la actuacion, porque asi
entenderan que estan aprendiendo el contenido. Por dltimo, Brunner (2001),
consideré que los nuevos conceptos creados en el proceso de aprendizaje son
significativos porque permiten ser construidos con base en el conocimiento
existente y la experiencia adquirida por las personas, en este sentido, las
actividades de aprendizaje deben adaptarse a nuestra comprension de las

habilidades intelectuales de los estudiantes.

Desde los afios 90, la nocién del desarrollo humano ha cambiado y se han
intentado crear cambios fundamentales en el desarrollo humano. Los ciudadanos
gue creen que un enfoque humanista del desarrollo humano, deben adherirse a una
forma de desarrollo que no solo promueva el crecimiento econdémico, sino que
también distribuya los beneficios de manera uniforme, tenga una marca significativa
en el contexto y promueva el empoderamiento. Ademas, como ha sugerido, la
cuestién del empoderamiento es una estrategia que los estados deben implementar
para estimular el desarrollo de la autonomia y las capacidades individuales. Esta

conceptualizacion del desarrollo humano implica el desarrollo de valores y
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capacidades utiles durante toda la vida, conducen a la creacion de una identidad
personal mas madura y permiten a los individuos actuar de manera idénea en un
mundo globalizado (Carpio, 2013). En consecuencia, la competencia es una
construccion social porque involucra multiples disciplinas educativas, incluidas las

instituciones, los docentes, la sociedad, los comparieros y los propios estudiantes.

En cualquier institucion educativa, el rendimiento académico es un factor
importante para realizar las metas de la institucion, siempre se ha creido que los
educadores eficaces motivan a los educandos y asi se esfuerzan por desarrollar
excelentes habilidades y destrezas, lo que también aumenta la importancia de
mantener relaciones directas con los padres. El desempefio docente es un factor
muy importante que se relaciona con la calidad de la ensefianza; por lo tanto, es
responsabilidad de los lideres de las diversas unidades educativas desarrollar
estrategias apropiadas y oportunas para ayudar a los docentes a enfrentar los retos
actuales (Alvarado et al., 2022 y Flores et al., 2021).

La valoracion del desempefio docente es un proceso sistematizado, cuya
finalidad fue comprobar la eficacia del proceso de aprendizaje, deberes laborales y
relaciones profesor - alumno, con padres, directivos y el entorno educativo
(Alvarado et al., 2022 y Flores et al., 2021). Aqui es importante enfatizar el rol de
los educandos en la transformacion de la creciente cantidad de informacion en
conocimiento. Este proceso es fundamental porque los datos se transforman en
funcién de percepciones e interpretaciones individuales, lo que da como resultado

conocimientos y nuevas aplicaciones (Carpio, 2013).

La educacion puede ampliar las capacidades de los individuos, y estos pueden
construir su propio aprendizaje utilizando la informacion acumulada durante su
desarrollo. A medida que el entusiasmo por la educacion continta creciendo,
también lo hacen los diversos conceptos de competencia. La sociedad del
conocimiento es el marco en el que se sitlan estas aplicaciones como el espacio
predecible en el que la informacién inevitablemente se transformara a lo largo de la
historia (Carpio, 2013). Existe una fuerte correlacion entre el conocimiento y la

capacidad de resolver problemas reales en un entorno social. Sin embargo, la

17



aplicacion de este concepto de competencia en educacion es limitada porque la
competencia lo excede. La capacidad es mas que la simple habilidad de hacer
cosas, rompe la nocién de que lo que un hombre puede hacer con su conocimiento
es mas importante que lo que sabe. Ademas, se puede concluir que el desempefio
docente como proceso metodico para recopilar datos precisos con el objetivo de
examinar el impacto educacional (Carpio, 2013, Alvarado et al., 2022 y Flores et al.,
2021).

Por otro lado, se puede definir como la relacion de diversos factores como la
responsabilidad, la competencia, el compromiso, y el desarrollo profesional
docente; asi como su praxis, etc. Estos elementos estan incluidos en la definicion
actual de eficacia docente y promueven la alta disposicion del mismo para
desarrollar su actividad pedagdégica y asi alcanzar los objetivos educacionales o los
aprendizajes planificados (Reyna, 2022; Guizado et al., 2020 y Flores et al., 2021).

Ademas, se puede definir como combinacion de las habilidades adquiridas y los
comportamientos afectivos de una persona en su relacién con un equipo u
organizacion de personas. Desde una perspectiva diferente, podemos decir que el
desempefio de una persona esta determinado por sus capacidades, su
comportamiento o la forma en que se comporta cuando es miembro de un grupo o
de una institucion. Si nos centramos Unicamente en la pedagogia, se puede decir
gue el desempefio de los docentes es altamente subjetivo, pero esto se refiere al
abanico de responsabilidades que tienen el equipo educativo. Ademas, se entiende
como la tarea pedagdgica en la que se demuestren las competencias de los
educadores mediante la manipulacion de una gama de técnicas de vanguardia para
consolidar los logros de aprendizaje (Galvez et al., 2018; Escribano, 2018 y
Palacios 2020).

En relacion, al Marco del buen desempefio docente, la define como una unidad
de acciones o praxis en las que se deben socializar, intercambiar, desarrollar y
evaluar competencias con el fin de establecer logros en su proceso de aprendizaje
- enseflanza (MINEDU, 2014; Galvez et al., 2018 y Milla, 2018). Asimismo,

sefalaron cuatro dominios o dimensiones fundamentales de su desempefio.
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Ademas, se basaron en la experiencia en el manejo de materias, materiales,
procesos adecuados, el conocimiento de los contextos sociales, culturales y

cognitivos en los que se guia a los estudiantes. Estos dominios se dividen en cuatro:

El primer dominio entendido como la preparacion de los estudiantes para un
aprendizaje efectivo, es necesario planificar el trabajo pedagoégico desde una
perspectiva intercultural e integradora. Como resultado se ejecuta un analisis de las
particularidades y caracteristicas de los educandos, teniendo en consideracion
aspectos fundamentales como habilidades y destrezas Los docentes también
necesitan implementar estrategias pedagoégicas - ensefianza para lograr resultados
efectivos (MINEDU, 2014; Galvez et al., 2018 y Milla, 2018). En términos de la
practica pedagogica. Segun Silva y Marins (2019), consideran que los educadores
necesitan fortalecer sus competencias afectivas y utilizar habilidades relacionadas
con la confianza con sus educandos, principalmente al reconocer la inclusion. Por
tanto, se cree que la cooperacion y establecer contactos con las partes interesadas
agilizan su adaptacion en la escuela y cumplimiento de actividades planificadas y
la implementaciéon mas activa. El segundo dominio sefala que la educacion
consiste en promover el aprendizaje desde una perspectiva multicultural e inclusiva.
Esto se refiere al desarrollo del contexto del aprendizaje, la motivacion continua, la
gestion de contenidos y/o estrategias de monitoreo y la aplicacion de recursos
educativos. También incluye la aplicacion de un conjunto de estandares y
mecanismos que facilitan la evaluacion del rendimiento académico y abordan
diversos desafios para potencializar los procesos pedagoégicos (MINEDU, 2014,
Galvez et al., 2018 y Milla, 2018).

El tercer dominio tiene la finalidad de fomentar comunidades de aprendizaje, la
participacion comunitaria en los procedimientos de gestién escolar puede incluir la
colaboracion democratica en la administracion escolar. Esto tiene implicaciones
para la comunicacion efectiva con diversas partes interesadas en escenarios
educativos. Por lo tanto, es importante participar en todos los procesos y programas
de capacitacién dentro de la organizacion. Ademas, incluye reconocer y respetar a
la sociedad, su identidad y delegar la responsabilidad de los resultados del
aprendizaje (MINEDU, 2014; Gélvez et al., 2018 y Milla, 2018). Por otro lado, en
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cuanto al cuarto dominio, se menciona el desarrollo profesional de los educadores.
Se basa en los procesos y habilidades que definen el aprendizaje y el desarrollo en
la practica del educador, la cooperacion y la mejora profesional en la profesion
docente. También incluye abordar el desarrollo y productos del aprendizaje para
desarrollar e implementar politicas educativas en diferentes d&mbitos. Finalmente,
se llevaron a cabo una reflexion sistematica en relacion con las actividades
educativas, los colegas profesionales, la cooperacion grupal, la cooperacién con
otros participantes en el aprendizaje y su colaboracion en diversas funciones
(MINEDU, 2014; Galvez et al., 2018 y Milla, 2018).
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. METODOLOGIA
3.1 Tipoydisefio de investigaciéon

El estudio correspondié al tipo basico, cuya finalidad fue comprender el
conocimiento y comprobar la exactitud de las teorias a través del disefio de la
investigacion, ademas, indaga sobre fenomenos o hechos de la misma manera que
los encuentra en el contexto, contando sobre su esencia y propiedades segin como
sefiala Naupas et al., (2018). En resumen, el objetivo fue recopilar informacion
previa para incrementar el conocimiento cientifico e identificar relaciones entre
variables. En relacion al enfoque fue estructurado siguiendo los criterios
metodoldgicos del enfoque cuantitativo en coherencia con Hernandez et al., (2014)
quienes precisaron que, dado que los resultados son medidas, estan representados
por numeros (cantidades). En este sentido, el estudio tuvo en cuenta los
indicadores de ambas variables identificadas y sus propias dimensiones,
profundizando en el calculo numérico de cada variable y busco posibles relaciones

con datos estadisticos.

Como sustentd Naupas et al., (2018), el disefio no experimental, se refiere porque
no se realizd6 ningun experimento en la manipulacion de las variables, la
observacion de los fendmenos se baso principalmente en los aspectos que ocurren
en su realidad y tipo de estudio transversal porque se estudid una muestra
representativa en un momento y lugar determinado. Finalmente, con un alcance
correlacional simple porque identificé y describi6 las relaciones que existen entre

variables (Hernandez et al., 2014).

Figura 1

Esquema del planteamiento de la muestra

OA

OB
Fuente: Elaboracion del autor.
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Doénde: M = Muestra
OA = Obs. variable 1: Gestion directiva.
OB = Obs. variable 2: Desempefio docente.

r = Coeficiente de correlacion entre las variables.

3.2. Variables y operacionalizacién

Anchundia et al., (2022); Lopez et al., (2019) y Alzate et al., (2020), definieron
la gestion directiva como la capacidad en crear o promover relaciones apropiadas
en ambitos de los niveles de la estructura institucional u organizacional,es decir, las

competencias, estrategias, roles, sistemas y fines de la institucion en cuestion.

Operacionalmente la variable se observo desde las dimensiones: planificacion,
organizacion, direccion y control de la gestion institucional; con un total de 12
indicadores y 20 items, ademas se registré los resultados mediante la aplicacién en
un cuestionario de escala ordinal, tipo Likert del 1 al 5 con valores de nunca (1), casi

nunca (2), a veces (3), casi siempre (4), siempre (5).

Como mencionaron Reyna (2022); Guizado et al., (2020) y Flores et al., (2021),
definieron al desempefio docente como la obediencia a sus deberes docentes, los
cuales estdn determinados por elementos relacionados con la comunidad
educativa. Sin olvidar se convierte en un conjunto de instrucciones y acciones
encaminadas a alcanzar objetivos especificos. En otras palabras, el control

directivo se refiere a la implementacion de pasos planificados previamente.

Operacionalmente la variable se observé desde las dimensiones: Preparacion
para el aprendizaje, ensefianza para el aprendizaje, participacion en la gestion de
la escuela articulada a la comunidad y desarrollo de la profesionalidad y la identidad
docente con un total de 11 indicadores y una suma de 21 items, ademas se
registraran los resultados mediante la aplicacion en un cuestionario de escala
ordinal, tipo Likert del 1 al 5 con valores de nunca (1), casi nunca (2), a veces (3),

casi siempre (4), siempre (5) (Anexo 1).
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3.3 Poblacién, muestra, muestreo y unidad de analisis
3.3.1 Poblacién

Como sustenta Naupas et al., (2018), mencioné que la poblacion resulta a
consecuencia del conglomerado de sujetos, objetos o eventos quienes comparten
caracteristicas similares, ademas que sean mensurables y formen una unidad de
investigacion. En tal virtud, la investigacion fue conformada por 80 docentes de una
institucion. Siendo esta la totalidad.

3.3.2 Muestra

Naupas et al., (2018) mencionaron que la muestra es una porcion de la
poblacion que tienen particularidades similares. En esta investigacion se considerd
el total de la poblacion (80 docentes) y con principio de inclusion.

Tabla 1

Muestra de la poblacion

N° Lugar Institucion Educativa Nivel Muestra

1 Carabayllo I.LE. "San Felipe Secundaria 80 docentes

Nota: Elaboracioén propia.

3.3.3 Muestreo

En este sentido, la técnica de muestreo para este estudio fue de tipo no
probabilistico por conveniencia y consiste en determinar las unidades muestrales
en base al interés del investigador y los criterios de proximidad y accesibilidad

convenientemente como sustenta Hernandez et al., (2014).

3.3.4 Unidad de anélisis

Se refiere a los sujetos que fueron medidos como sustenta Hernandez et al.,

(2014). Por tal motivo en este estudio fueron 80 docentes.
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3.4 Técnicas e instrumentos de recoleccién de lainformacién

Ademas, Naupas et al. (2018), menciond que la técnica es un cumulo de
herramientas que tiene como objetivo procesar, analizar y publicar indicadores de
medicion, dimensiones y fuentes de variables validadas para probar hipotesis. Asi
mismo Hernandez et al., (2014), sustentan un conjunto de preguntas sobre
variables mensurables. Para la investigacion se emple6 el método de la encuesta,

debidamente revisados (Anexo 2).

Para este estudio se utiliz6 como instrumento dos cuestionarios, cuyo fin fue
recopilar informacion sobre las variables a partir de una serie de preguntas
adecuadamente organizadas y obtener datos validos y confiables. Ademas, es un
documento que contiene preguntas cortas y sus correspondientes escalas de
medicion que el encuestado debe responder. Finalmente se debe sefialar que no
existen respuestas validas o no validas para este tipo de herramientas; todos ellas
son validas para la investigacion, segun Carhuancho (2019). Se emple6é un

cuestionario para cada variable, los cuales fueron adaptados por el investigador.

Tabla 2
Ficha técnica del cuestionario variable 1

Denominacion: Cuestionario para la gestion directiva
Objetivo: Establecer valoracién sobre la variable
Administracion: Individual o colectiva

Dirigidos a: Docentes de instituciones educativas
Duracién: 30 minutos aproximadamente

Este cuestionario esta compuesto de cuatro
dimensiones, en la que se establecen afirmaciones
Caracteristicas: acerca del desenvolvimiento de la gestién directiva,
con 22 items, teniendo una escala de Likert de

medicién ordinal.

Nota: Autoria Alvarez Huaranga, Mery Francy en la tesis Gestion directiva y trabajo
en equipo (2021).
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Tabla 3

Ficha técnica del cuestionario variable 2

Denominacion: Cuestionario para el desempefio docente
Objetivo: Establecer valoracion sobre la variable
Administracion: Individual o colectiva

Dirigidos a: Docentes de instituciones educativas
Duracion: 30 minutos aproximadamente

Este cuestionario estd compuesto de cuatro
dimensiones, en la que se establecen afirmaciones
Caracteristicas: acerca del desenvolvimiento del desempefio
docente, con 20 items, teniendo una escala de

Likert de medicion ordinal.

Nota: Autoria Flores Vega, Flor de Maria en la tesis Gestion directiva y desempeiio
laboral (2021).

3.5 Procedimientos

Las fases del desarrollo del estudio incluyeron la indagacion de informacion,
evaluacion, analisis de la aplicabilidad y relevancia para el tema de investigacion.
En este trabajo se decidid seguir los procesos secuenciales que sedescriben a

continuacion:

Dado que el objetivo fue recolectar datos, se envié una solicitud a la
administracion de la organizacién educativa elegida, donde se solicitd el permiso
correspondiente para la utilizacion de herramientas de investigacion, también se
especificd lo que se queria probar y el objetivo del mismo, mencionando tambiénlo
gue queremos probar y asi informar a la comunidad educativa sobre el propdsitoy
beneficios potenciales (Anexo 3). El segundo paso fue reunirse con losprofesores
participantes del estudio para explicarles los beneficios y objetivos queobtendran de
los posibles resultados, por udltimo, al concluir la exposicion, se aclaré las

interrogantes sustentadas por los participantes.
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Posteriormente se inici6 la implementacion real de los instrumentos
disefiados, los cuales fueron distribuidos a través de un link formulario Google y
enviado a los grupos WhatsApp — Docentes, creados para la investigacién (Anexo
4). Finalmente, en los casos en los que hubo dificultades para completar la encuesta
0 establecer contacto, se utilizé diferentes métodos de comunicacion, como
llamadas personalizadas o videos tutoriales, Messenger, WhatsApp y/o correo

electronico personal (Anexo 5).

3.6 Método de analisis de datos

Concerniente a la validez, los instrumentos fueron evaluados por
especialistas en gestion, donde sus aportes finales le dieron significatividad y
relevancia, ademas, ellos examinaron la estructura de los items y la coherencia de
los indicadores. La validez generalmente se refiere a cuanto mide un instrumento
(Hernandez et al. 2014). En funcion a la validacién de ambos instrumentos, estos
fueron validados por 03 especialistas enla materia, dos con grado de maestro y uno
con doctorado. Los criterios considerados fueron pertinencia, relevancia y claridad.

La siguiente tabla demuestra lo mencionado.

Tabla 4

Validez a través del juicio de especialistas - Instrumentos

Especialistas(Datos)

Grado Fecha Resultado
Correa Colonia, Ana Isabel Doctora  2/09/2023 Aplicable
Samame Gamarra, Silvia Katerinne  Maestria 2/09/2023 Aplicable
Huachara Martinez, Enith Maestria 2/09/2023 Aplicable

Nota: Elaboracion propia.
Fuente: Certificado de validez (Anexo 6).

Por otro lado, se realiz6 un proceso de confiabilidad, donde se aplic6 los
cuestionarios a 80 docentes y se realizé una prueba piloto para la recoleccion de
la informacion y el procesamiento estadistico utilizando el coeficiente de Alfa de

Cronbach, teniendo como hallazgo que el instrumento sobre gestion directiva posee

26



un indice de confiabilidad de 0.966 y para el instrumento sobre desempefio docente
0.974, que en la escala corresponde con el nivel “excelente” por consecuencia
ambos son confiables. La confiabilidad de un instrumento mensurable, que refiere
a cuanto su uso repetido produce resultados similares parala misma persona o

sujeto, como dice Hernandez et al. (2014).

Tabla 5

Confiabilidad de los instrumentos

N° de
- V de Alfa de
Instrumento participantes enla i
prueba piloto Aiken Cronbach
Cuestionario para Gestion Directiva 30 1 0.966
Cuestionario para Desempefo 30 1 0.974
Docente

Nota: Elaboracion propia

Fuente: Resultados de fiabilidad en el programa SPSS en una muestra piloto
(Anexo 7).

Tabla 6

Datos de la prueba piloto, institucién educativa

N° Lugar Institucion Educativa Nivel Prueba piloto

1 Comas |.LE. "San Carlos" Secundaria 30 docentes

Nota: Elaboracion propia.

Luego de culminar la recoleccion de informacién, se procedié con la
elaboracioén de la base de datos, las cuales fueron ordenados y registrados teniendo
en cuenta lavariable, dimension y preguntas, ademas fueron codificados segun la
evaluacion y la escala Likert utilizada. Una vez organizados los datos recolectados,
estos fueron traslados al programa SPSS version 26. Las puntuaciones de las
medidas y variables se convirtieron a niveles, teniendo en cuenta la escala descrita
en la ficha técnica de los instrumentos. Esta accion es importante porque a raiz de

ello se elabor6 las tablas y gréficos de barras los cuales fueron inmediatamente

27



interpretados. Luego se realizé un analisis descriptivo, los datos fueron sometidos
a la prueba de normalidad de Kolgomorov - Smirnov, ya que la muestra fue
conformada por 80 docentes, la cualfue necesaria para evidenciar si los datos
provienen de una distribucién normal ono normal; Después de aplicar esta prueba,
se demostro que los datos tenian unadistribucién no normal, por lo que se utilizo el

coeficiente de correlacion Rho de Spearman.

3.7 Aspectos éticos

Este trabajo siguio los lineamientos prescritos en la guia de productos de
Investigacion de la Escuela de Posgrado de la universidad y las normas de
redaccion APA, 7ma edicién, asi como los insumos académicos y la autoria de los
investigadores que aportan informacion relevante con revisiones cientificas

plenamente relevantes para su avance y debidamente referenciadas.

Ademas, se contemplaron los siguientes fundamentos éticos, que estan
incorporados en los documentos normativos, Cédigo de Investigacion y Etica UCV:
Resolucidn de consejo universitario N° 0470-2022/UCV (Anexo 8).

De beneficencia, porque los resultados presentados en este trabajo fueron
de utilidad para que los responsables de la organizacién junto con los docentes,

realicen planes de mejora y fortalezcan sus buenas practicas.

No maleficencia, los datos se utilizaron Unicamente con fines educativos,
respetando la confidencialidad de los resultados recopilados y el anonimato, sin
afectar las percepciones de los demas. Autonomia, porque la informacion -
respuesta de losdocentes de la muestra fueron consideradas sin modificaciones

para respetar su punto de vista.

Consentimiento informado basado en que se explicé a los docentes la
intencién de la investigacion vy la utilizacion de la informacion recolectada. Por lo

tanto, es relevante que los candidatos den su consentimiento.
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Y de justicia, al valorar y considerar a todos los maestros sin discriminar su

modalidad de contrato, ademas destacar la opinion de los educadores.
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IV. RESULTADOS

Por consiguiente, en este capitulo se presentd de manera detallada y ordenada
los resultados alcanzados a nivel descriptivo e inferencial durante el desarrollo del
estudio titulado Gestion Directivay Desempefio Docente, partio de la premisa de qué
relacion existe entre las variables. Para ello se consider6 una muestra de 80
docentes y se aplicd dos cuestionarios disefiados para recolectar los datos.
Ademas, los resultados de la prueba Kolmogorov, aplicada debido a la cantidad de
sujetos indico que el valor p < 0,05 por lo cual se asumié el rechazo de la Ho, en
consideracion que los datos no tienen distribucién normal; por lo tanto, se aplico la
estadistica paramétrica Rho de Spearman. Luego se considerd la estadistica
descriptiva, realizando tablas de frecuencia y porcentajes, finalmente para la
estadistica inferencial se empled tablas de correlacion y figuras de dispersion.
Todas las referencias se presentan en el contexto de los propésitos propuestos que

se enumeraron a continuacion.

4.1 Resultados anivel descriptivo
Tabla 7

Estadisticos descriptivos Gestion Directiva y sus dimensiones

Minimo Méximo  Media Desviacion
Planificacion educativa 5 25 19,84 4,555
Organizacion institucional 4 20 16,74 3,181
Direccion de la gestion institucional 6 30 24,78 5,054
Control de la gestién institucional 5 25 20,28 4,182
Gestion Directiva 20 100 81,62 16,094

Nota: Elaboracion propia.

Segun la informacién presentada en la tabla 7, el valor promedio de cada
dimensién de la variable es superior al valor calculado. Se pudo concluir que los

docentes tienen un nivel alto en las dimensiones presentadas. La media de la
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variable de la encuesta es 81,62, que se aproxima a la puntuacién total posible (X
= 100). Esto permitié evidenciar que los docentes desarrollan y afirman que enla

institucion educativa si presentan los elementos o dimensiones estudiadas.

Figura 2

Estadisticos descriptivos Gestion Directiva y sus dimensiones

Estadisticos descriptivos

GESTION DIRECTIVA = 20 100
Control de la gestion 5 25
Direccion de la gestion 6 30
Organizacion instituciona 4 20
Planificacion educativa 5 25

0 20 40 60 80 100 120 140
Minimo © Maximo
Nota: Elaboracién propia.

Teniendo en cuenta la informacion mostrada en la figura 2, se pudo apreciar
que existe una orientacion positiva hacia los elementos que estan presente en la
variable. Concerniente a los valores, el valor minimo fue de 20 y el maximo 100 y
en sus dimensiones: planificacion educativa el valor minimo fue de 5 y el maximo
de 25, en la dimension organizacion institucional el valor minimo fue de 4 vy el
maximo de 20, en la dimensién direccion de la gestion el valor minimo fue de 6 y el
maximo de 30 y por ultimo en la dimension control de la gestion el valor minimo fue

de 5y el maximo de 25.
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Tabla 8

Estadisticos descriptivos Desempefio Docente y sus dimensiones

Minimo Maximo Media Desviaciéon

Preparacion para el aprendizaje 5 25 21,01 3,651
Ensefianza para el aprendizaje 8 40 34,25 5,636
Participacion en la gestion de la 4 20 16,82 3,039

escuela articulada a la comunidad

Desarrollo de la profesionalidad y 4 20 17,10 2795
la identidad docente

Desempefio Docente 21 105 89,19 14,559

Nota: Elaboracion propia.

De acuerdo con la informacion mostrada en la tabla 8, los valores medios de
cada dimensién de la variable son superiores a los valores calculados; por lo que
se pudo concluir que los maestros tienen un alto nivel en las dimensiones
presentadas. La media de la variable de la encuesta es 89,19, que se aproxima a
la puntuacion total posible (X = 105). Esto permitié evidenciar que los profesores
desarrollan y afirman que en la escuela si presentan los elementos o dimensiones

estudiadas.
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Figura 3

Estadisticos descriptivos Desempefio Docente y sus dimensiones

Estadisticos descriptivos

DESEMPENO DOCENTE = 21 105

Desarrollo de la profesionalidad y la

identidad docente i

Participacion en la gestion de la
escuela articulada a la comunidad

Ensefanza para el aprendizaje 8 40

Preparacion para el aprendizaje 5 25

0O 20 40 60 80 100 120 140
Minimo © Méximo
Nota: Elaboracion propia.

De acuerdo con la informacién mostrada en la figura 3, se pudo apreciar que
existe una orientacion positiva hacia los elementos que estan presente en el
desempefio docente. En relacion a los valores de la variable, el valor minimo fue
de 21 y el maximo 105 y en sus dimensiones: preparacion para el aprendizaje el
valor minimo fue de 5 y el maximo de 25, en la dimension ensefianza para el
aprendizaje el valor minimo fue de 8 y el maximo de 40, en la dimensién
participacion en la gestion de la escuela articulada a la comunidad el valor minimo
fue de 4 y el maximo de 20 y por ultimo en la dimensién desarrollo de la

profesionalidad y la identidad docente el valor minimo fue de 4 y el maximo de 20.
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Tabla 9

Distribucion de frecuencias sobre las dimensiones de la variable gestion directiva

Porcentaje Porcentaje

Frecuencia Porcentaje o
valido acumulado

Bajo 7 8,8 8,8 8,8
E&i@gﬁf’/‘;ié“ Medio 17 21,3 21,3 30,0

Alto 56 70,0 70,0 100,0

Total 80 100,0 100,0

Bajo 1 1,3 1,3 1,3
Organizacion Medio 21 26,3 26,3 27,5
institucional Alto 58 72,5 72,5 100,0

Total 80 100,0 100,0

Bajo 4 5,0 5,0 5,0
Direccion de la Medio 17 21,3 21,3 26,3
gestion Alto 59 73,8 73,8 100,0

Total 80 100,0 100,0

Bajo 4 5,0 5,0 5,0
Control de la gestion pjedio 19 238 238 28.7

Alto 57 71,3 71,3 100,0

Total 80 100,0 100,0

Nota: Elaboracién propia.

En la tabla 9, se observd que 80 docentes en una instituciébn educativa en
Carabayllo - Lima, 2023, que represent6 el 100% de la muestra, 56 docentes se
encontraron en un nivel alto respecto a la dimension planificacion educativa, el cual
represento el (70%), 17 docentes en un nivel medio, el cual representé el (21,3%)
y 07 docentes en un nivel bajo, el cual representé el (8,8%). En relaciéon a la
dimension organizacion institucional, 58 docentes se encontraron en un nivel alto,el
cual represento el (72,5%), 21 docentes en un nivel medio, el cual represento el

(26,3%) y 01 docente en el nivel bajo, el cual representé el (1,3%). Asimismo; en la
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dimension direccion de la gestion, 59 docentes se encontraron en nivelalto; el cual

represento el (73,8%), 17 docentes en un nivel medio, el cual represento el (21,3%)

y 04 docente en un nivel bajo, el cual representd el (5,0%). Finalmente; en la

dimension control de la gestidn, 57 docentes se encontraron en un nivel alto, el cual

represento el (71,3%), 19 docentes en un nivel medio, el cual represento el (23,8%)

y 04 docentes en un nivel bajo, el cual representd el (5,0%).

Por lo tanto, se

concluyéo que la mayoria de los docentes participan en la planificacion y

organizacion de los documentos de gestién y sus procesos; también tienen altas

relaciones con los procesos de gestidn y control institucional.

Tabla 10

Distribucién de frecuencias gestion directiva

Porcentaje  Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Valido Bajo 3 3.8 3.8 3,8
Medio 18 22,5 22,5 26,3
Alto 59 73,8 73,8 100,0
Total 80 100,0 100,0

Nota: Elaboracién propia.

En la tabla 10, se observo que 80 docentes en una institucién educativa en

Carabayllo - Lima, 2023, que representd el 100% de la muestra, 59 docentes

manifestaron que existe un nivel alto respecto a la gestion directiva, el cual

represento el (73,8%), 8 docentes manifestaron que existe un nivel medio, el cual

represento el (22,5%) y finalmente 03 docentes manifestaron que existe un nivel

bajo, el cual represento el (3,8%).
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Figura 4

Distribucion de frecuencias: niveles de la variable Gestidn Directiva

PORCENTAJES

GESTION DIRECTIVA F 225
Je— 23.8
Direccion de la gestion F 21.3
Organizacion institucional 13— 26.3
Planificacion educativa m 21.3

0O 10 20 30 40 50

Control de la gestion

alto ®mmedio ®bajo

Nota: Elaboracion propia.
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De acuerdo con la informacion mostrada en la figura 4, se pudo apreciar que

existe una orientacion positiva hacia los elementos que estan presente en la gestion

directiva. El 73,8% se encontraron en el nivel alto, el 22,5%, en el nivel medio y el

3,8% en el nivel bajo del total de la muestra que fueron 80 docentes. En relacion a

las dimensiones de la variable: planificacién educativa 70,0% de los educadores se

encontraron en el nivel alto, 21,3% en el nivelmedio y el 8,8% en el bajo. En la

dimension organizacion institucional, el 72,5% de los docentes se encontraron en

el nivel alto, el 26,3% en el nivel medio y el 1,3% en el bajo. En relacién a la

dimensién direccion de la gestion, el 73,8% de los docentes se encontraron en el

nivel alto, el 21,3% en el nivel medio y el 5% en el nivel bajo y por ultimo en la

dimensién control de la gestion, el 71,3% de los docentes se encontraron en el nivel

alto, el 23,8% en el nivel medio y el 5% en el nivel bajo.
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Tabla 11

Distribucién de frecuencias sobre las dimensiones de la variable desempefiodocente

Frecuencia Porcentaje Porcentaje Porcentaje

valido  acumulado

Bajo 2 2,5 2,5 2,5
Preparacion parael  Medio 10 12,5 12,5 15,0
aprendizaje Alto 68 85,0 85,0 100,0

Total 80 100,0 100,0

Bajo 1 1,3 1,3 1,3
Ensefianza para el Medio 13 16,3 16,3 17,5
aprendizaje Alto 66 82,5 82,5 100,0

Total 80 100,0 100,0

Bajo 1 1.3 1,3 1,3
Participacion en la Medio 19 23,8 23,8 25,0
gestion Alto 60 75,0 75,0 100,0

Total 80 100,0 100,0

Bajo 1 1,3 1,3 1,3
Desarrollo de la .

_ _ Medio 15 18,8 18,8 20,0

profesionalidad y la
. . Alto 64 80,0 80,0 100,0
identidad docente

Total 80 100,0 100,0

Nota: Elaboracién propia.

En la tabla 11, se observo que 80 docentes en una institucion educativa en

Carabayllo - Lima, 2023, que representd el 100% de la muestra, 68 docentes se

encontraron en un nivel alto respecto a la dimension preparacion para el

aprendizaje, el cual represento el (85,0%), 10 docentes en un nivel medio, el cual

represento el (12,5%) y 02 docentes en un nivel bajo, el cual representé el (2,5%).
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En relacibn a la dimension ensefianza para el aprendizaje, 66 docentes se
encontraron en un nivel alto, el cual representé el (82,5%), 13 docentes en un nivel
medio, el cual represento el (16,3%) y 01 docente en un nivel bajo, el cual
represento el (1,3%). Asimismo; en la dimensién participacion en la gestion de la
escuela articulada a la comunidad, 60 docentes, el cual represento el (75,0%), 19
docentes en un nivel medio, el cual representé el (23,8%) y 01 docente en un nivel
bajo, el cual representd el (1,3%). Finalmente; en la dimension desarrollo de la
profesionalidad y la identidad docente; 64 docentes se encontraron en un nivel alto,
el cual represento el (80,0%), 15 docentes en un nivel medio, el cual represento el
(18,8%) y 01 docente en un nivel bajo, el cual represento el (1,3%). Por lo tanto, se
concluyé que la mayoria de los docentes presentan dimensiones altas en relacion

a su desempefio.

Tabla 12

Distribucién de frecuencias sobre la variable desempefio docente

Porcentaje Porcentaje

Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Desempefio Bajo 1 1,3 1,3 1,3
docente  pjedio 16 20,0 20,0 21,3
Alto 63 78,8 78,8 100,0
Total 80 100,0 100,0

Nota: Elaboracion propia.

En la tabla 12, se observo que 80 docentes en una institucién educativa en
Carabayllo - Lima, 2023, que representan el 100% de la muestra, 63 docentes
manifestaron que existe un nivel alto respecto al desempefio, el cual represento el
(78,8%), 16 docentes manifestaron que existe un nivel medio, el cualrepresenté el
(20,0%) y finalmente 01 docentes manifestaron que existe un nivel bajo, el cual

represento el (1,3%).
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Figura 5

Distribucién de frecuencias: niveles de la variable Desempefio Docente
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Nota: Elaboracion propia.

De acuerdo con la informacion mostrada en la figura 5, se pudo apreciar
gue existe una orientacion positiva hacia los elementos que estan presente en
desempefio docente en la institucion educativa estudiada, el 78,8% se encontraron
en el nivel alto, el 20,0%, en el nivel medio y el 1,3% en el nivel bajo del total de la
muestra que fueron 80 educadores. En relacion a las dimensiones de la variable:
preparacion para el aprendizaje 85,0% de los docentes se encontraron en el nivel
alto, 12,5% en el nivel medio y el 2,5% en el bajo. En la dimensién ensefianza para
el aprendizaje, el 82,5% de los docentes se encontraron en el nivel alto, el 16,3%
en el nivel medio y el 1,3% en el bajo. En relacion a la dimension participacion en
la gestion de la escuela articulada a la comunidad, el 75,0% de los docentes se
encontraron en el nivel alto, el 23,8% en el nivel medio y el 1,3% en el nivel bajo y
por ultimo en la dimension desarrollo de la profesionalidad y la identidad docente,
el 80,0% de los docentes se encontraron en el nivel alto, el 18,8% en el nivel medio

y el 1,3% en el nivel bajo.
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4.2 Resultados anivel inferencial
Prueba de normalidad

Ho (Los datos se distribuyen de manera normal).

H: (Los datos no se distribuyen de manera normal).

La poblacién fue mayor a 50 docentes por la tal razén se empleé la prueba de
Kolmogorov, con un margen de error de 0.05 y una significancia en nivel de

confianza de 0.95.

Tabla 13

Prueba de normalidad - Kolmogorov

Kolmogorov
Estadistico gl Sig.
Variable Gestién Directiva 0.449 80 <.001
Variable Desempefio Docente 0.479 80 <.001

Fuente: Programa SPSS.

En la tabla 13, se evidencié que cuando el valor de la significancia es menor
que 0.05, se rechaza la hipotesis nula y acepta laalterna, pero cuando la
significancia sea mayor o igual a 0.05 se acepta la hipétesis nula y se rechaza la
alterna. En esta investigacion ambas variables obtuvieron valores menores a 0.05,
es decir datos no se distribuyeron de manera normal, por lo que se concluye al no

haber normalidad, el estadistico correlacional de Rho de Spearman.
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Tabla 14

Correlacion de Rho de Spearman entre las variables

Variable Variable
Gestion Desempefio
Directiva Docente
Rho de Variable Coeficiente de 1.000 .895™
Spearman  Gestidn correlacion
Directiva Sig. (bilateral) . <.001
N 80 80
Variable Coeficiente de .895™ 1.000
Desempefio correlacion
Docente Sig. (bilateral) <.001 .
N 80 80

Nota: Elaboracion propia.
Fuente: Programa SPSS.

De acuerdo con la informacion mostrada en la tabla 14, se evidencio que el
coeficiente de correlacion entre las variables gestion directiva y desempefio
docente es de 0.895. Ademas, p= 0.001 < 0.05, por tal razén se rechazé la Hy y
seacepto la Hj, por concerniente se pudo concluir que existi6 una correlaciéon

significativa entre las variables.

Hipétesis general:
Existe relacion entre la gestion directiva y desempefio docente en una institucion
educativa en Carabayllo - Lima, 2023.

Hi: Existe relacién entre la gestién directiva y desempefio docente.

Ho: No existe relacién entre la gestion directiva y desempefio docente.
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Figura 6

Diagrama de dispersion de la relacion entre las variables
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Fuente: Programa SPSS.

Teniendo en cuenta los datos representados en la figura 6, se pudo apreciar una

linea ascendente, por tal razén existié una positiva correlacion entre las variables.
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Tabla 15

Correlacion de Rho de Spearman entre la dimension planificacion educativa y la
variable desempefio docente

Dimension Variable
Planificacion Desempefio
educativa Docente
Rho de Dimension Coeficiente de 1.000 .834"
Spearman  Planificacion correlacion
educativa Sig. (bilateral) : <.001
N 80 80
Variable Coeficiente de .834" 1.000
Desempefio  correlacion
Docente Sig. (bilateral) <.001 .
N 80 80

Nota: Elaboracion propia.
Fuente: Programa SPSS.

De acuerdo con la informacion mostrada en la tabla 15, se evidencio que el
coeficiente de correlacion entre la dimensién planificacion educativa y la variable
desempefio docente es de 0.834. Ademas, p= 0.001 < 0.05, por tal razén se
rechazé la Ho y se acepté la Hi, por concerniente se pudo concluir que existié una
correlacion significativa entre la dimension y la variable.

Hipétesis especifica 1:
Existe relacién entre la planificacién educativa y desempefio docente.
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Tabla 16

Correlacion de Rho de Spearman entre la dimensidn organizacion institucional y

lavariable desempefio docente

Dimension Variable
Organizacion Desempefio
institucional Docente
Rho de Dimension Coeficiente de 1.000 .836"
Spearman  Organizacion  correlacién
institucional Sig. (bilateral) . <.001
N 80 80
Variable Coeficiente de .836" 1.000
Desempefio
Docente correlacion
Sig. (bilateral) <.001 .
N 80 80

Nota: Elaboracion propia.
Fuente: Programa SPSS.

Los resultados de la tabla 16, se evidenci6 que el coeficiente de correlacion
entrela dimensién organizacion institucional y la variable desempefio docente es
de 0.836. Ademas, p= 0.001 < 0.05, por tal razon se rechazo la Ho y se acepté la
H1, por concerniente se pudo concluir que existié una correlacion significativa entre
la dimension y la variable.

Hipoétesis especifica 2:
Existe relacién entre la organizacion institucional y desempefio docente.
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Tabla 17

Correlacion de Rho de Spearman entre la dimension direccién de la gestion
institucional y la variable desempefio docente

Dimension Variable
Direccion de la Desempefio
gestion institucional  Docente

Rho de Dimensién Coeficiente de 1.000 .861"
Spearman Direccion de la correlacién
gestion institucional  Sjg. (bilateral) ) <.001
N 80 80
Variable Coeficiente de .861™ 1.000
Desempefio correlacién
Docente Sig. (bilateral) <.001 .
N 80 80

Nota: Elaboracion propia.
Fuente: Programa SPSS.

En relacion a la informacion mostrada en la tabla 17, se evidencié que el
coeficiente de correlacion entre la dimensién direccion de la gestidn institucional y
la variable desempefio docente es de 0.861. Ademas, p=0.001 <0.05, por tal razén
se rechazo la Ho y se aceptd la Hi, por tal razon se pudo concluir que existioé una

correlacion significativa entre la dimensién y la variable.

Hipotesis especifica 3:

Existe relacion entre la direccidn de la gestion institucional y desempefio docente.
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Tabla 18

Correlacion de Rho de Spearman entre la dimensién control de la gestion
institucional y la variable desempefio docente

Dimension Control ~ Variable
de la gestion Desempefio
Institucional Docente
Rho de Dimensién Control ~ Coeficiente de 1.000 .900™
Spearman de la gestidn correlacion
Institucional Sig. (bilateral) . <.001
N 80 80
Variable Desempefio Coeficiente de .900" 1.000
Docente correlacion
Sig. (bilateral) <.001 .
N 80 80

Nota: Elaboracion propia.
Fuente: Programa SPSS.

La informacion mostrada en la tabla 18, se evidencié que el coeficiente de

correlacion entre la dimensién control de la gestion institucional y la variable

desempefio docente es de 0.861. Ademas, p= 0.001 < 0.05, por tal razén se

rechazé la Ho y se acept6 la Hi, por concerniente se pudo concluir que existio una

correlacion significativa entre la dimension y la variable.

Hipétesis especifica 4:

Existe relacion entre el control de la gestion institucional y desempefio docente.
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V. DISCUSION

Sobre los resultados que se alcanzados, en relacion al objetivo de la
investigacion que consistio en determinar la relacion entre las variables. Se
establecio una hipotesis general, luego se aplico la prueba de Kolmogorov y ambas
variables obtuvieron valores menores a 0.05, por lo que se desarroll6 la prueba
estadistica de Rho Spearman; dando como resultados (Rho = 0.895; p = 0,001).
Por lo que se afirmé que, existia una correlacion significativa alta. Por tal razén, a
mayor gestion directiva enfocada en el desarrollo de sus dimensiones, el
desempeiio docente serda mejor. Sin olvidar el contexto actual, donde la buena
practica docente, capacitacion constante, la buena administracion de los recursos
propios, el ambiente laboral y el involucramiento en los procesos de la gestion
institucional han pasado a segundo plano como se explico en el planteamiento de
la realidad problematica, sustentados con la respectiva literatura y antecedentes
reales. Es importante verificar que, comparar y llevar una linea de investigaciones
que nos ayuden a reencontrar el verdadero rumbo de una adecuada gestién, sin
discriminar la modalidad de trabajo, cargos, tiempo de servicio, etc.; el cual nos
conducira a mantener un excelente desempefio docente a favor de los educados y

a la mejora continua de la educacion en nuestro pais.

En relacion a la valoracion de los docentes con la gestion directiva, se observé
que el 3.8% manifestaron que tienen un nivel bajo, 22.5% un nivel medio y 73.8%
un nivel alto. Estos resultados son coincidentes con el estudio de Flores (2021),
sobre la gestion directiva y el desempefio laboral, cuyos resultados demostraron la
correlacién de ambas variables (Rho=0,746; p=0,05), con alta correlacién positiva.
Este hallazgo ilustra la importancia de la gestion directiva, y lo anterior también nos
permite comentar los problemas derivados de practicas inadecuadas de gestion
gue afectan el trabajo de los docentes cuando enfrentan nuevos desafios, nuevas
estrategias y tecnologias para satisfacer estas necesidades educativas. Sin duda
una de las grandes coincidencias que tienen ambas investigaciones es sobre el rol
fundamental que ejerce el director y su gestion en relacion al involucramiento
efectivo de los docentes en los diferentes procesos administrativos y académicos

que tiene la escuela, sin excluirlos su por condicion u otra indole.
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Por otro lado, los resultados del estudio guardan relacion con la tesis de
Alvarez (2021), que evidencié (r = 0.731); por lo cual se determind que existia
relacion significativa entre el trabajo en equipo docente y gestion directiva. Asi
mismo los hallazgos revelados durante el analisis confirmaron los detalles de la
realidad del problema, teniendo en cuenta los principales niveles de variables
gestion. La efectividad de la gestion directiva es el medianamente eficiente 56.3%,
lo que demuestra que las habilidades directivas relacionadas con el desarrollo y
fortalecimiento del trabajo en equipo son insuficientemente gestionadas en las
instituciones educativas involucradas en este estudio, aun cuando un considerable
porcentaje de docentes percibe la gestién directiva de manera eficiente 37.5%.
Como se menciono al principio del parrafo, la investigacion guarda relacion debido
a que ambas evidencian cifras positivas en relacion a la gestion y el trabajo del
equipo docente o su desempefio; ademas ambos estudios precisan la efectividad
de la gestion antes, durante y después de los procesos del mismo para aso lograr

las metas institucionales.

En referencia al estudio de Salazar (2021), en su tesis gestion directiva y
desempefio docente, se evidencié que hubo significancia de 0,003 < 0,05, las
encuestas arrojaron como resultados que el nivel de gestion es incompleto en un
8,0%, medio en un 32,0% y alto de eficiencia con un 60,0%. Por lo tanto, se
concluyo6 que los directivos pueden predecir estadisticamente el desempefio. Los
resultados permitieron demostrar la existencia adecuada de la gestion en los
colegios y un adecuado desempefio de los docentes. Confirmando asi los
resultados de la investigacion, es decir no puede existir un buen desempefio
docente, si la gestion del director o del equipo directivo trabaja de forma

independiente, confirmando una vez mas la importancia de la misma.

Para garantizar los logros de un buen desempefio docente, este debe ser
gestionado eficazmente con un directivo, cuya funcion es primordial en todos los
escenarios de la escuela, ello guarda relacion con la teoria del enfoque
administrativo de Pérez (2021); Garcia et al., (2018) y Lépez et al., (2019), intenta

regular los limites de los nexos entre los agentes educativos, la supervision y las
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disposiciones generales del mismo; en este sentido los educadores manifestaron
opiniones diferentes sobre la gestion de su supervisor y el trabajo administrativo,
donde qué se debe garantizar los logros y satisfacer las necesidades educativas
En relacion al enfoque de calidad de Maduefio et al. (2020) y Menacho et al. (2021);
guarda relacion con el logro de la satisfaccion del usuario dentro de un nivel
adecuado en produccién, impacto positivo en el sistema social, reducir produccion
y costos, siendo la unidad educativa sistematica y compleja. Esta teoria coincidio
con la investigacion puesto que ayudé a identificar las necesidades para lograr una
mayor motivacion y desempefio laboral, sin olvidar que es un sistema activo que

puede integrar el desarrollo, procesos y mejorar de los miembros de la escuela.

Los hallazgos tienen semejanzas en relacion con los teéricos Hellriegel et al.;
(2008); Chiavenato, (2006); Robbins y Coulter, (2014), quiénes explicaron que la
gestion directiva debe optimizar los recursos que conduzcan a lograr los fines
institucionales. Ademas, se pudo comprender que la gestion es un cumulo de
acciones originadas desde administracion, cuya finalidad es alcanzar las metas y
objetivos de la institucion. En la actualidad los tedricos como Lépez et al. (2019);
Anchundia et al. (2022) y Alzate et al. (2020), también coincidieron con los
propésitos antes mencionados, que reafirman la importancia de esta investigacion
dandole un agregado adicional a los resultados hallados. Las funciones de los
equipos directivos son cada vez mas complejas no soOlo porque sus tareas
aumentan, sino también porque el nivel de exigencias aumenta gradualmente. Los
directores actualmente necesitan tener ciertos conocimientos, habilidades y
habilidades para poder completar sus tareas en tiempo y forma. Por lo tanto, los
directores tienen un enorme desafio para cumplir la mision educativa junto con el
equipo de trabajo, por lo que los lideres escolares y equipos directivos deben
realizar los preparativos necesarios para implementar cambios. Por ello, los lideres
deben trabajar con ellos ademas de delegar funciones administrativas y fomentar

el andlisis colectivo de los miembros de la colectividad educativa.
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Del mismo modo los resultados en relacion al desempefio del directivo
coinciden con lo establecido en el “Marco de Buen Desempeio del Directivo”,
MINEDU (2014); el cual menciona que todo directivo debe tener conocimientos
claves para que la institucién funcione eficiente, este se puede reflejar en la alta
correlacion positiva de los resultados ya antes mencionados. Asi mismo menciona
gue la unica forma de lograr las condiciones operativas, es aplicando las politicas
y buenas practicas en todos los procesos incluyendo la praxis y por consecuencia

el desempefio docente.

Asimismo, los resultados obtenidos en relacién al desempefio docente
coinciden con el “Marco de Buen Desempenio del Docente”, MINEDU (2014); el cual
menciono que el desempefio resulta de una unidad de acciones o praxis en las que
se deben socializar, intercambiar, desarrollar y evaluar competencias con el fin de
establecer logros en su proceso de aprendizaje - ensefianza. El cual compromete
el rol fundamental del docente y su intervencion relevante en la gestion, esto se
pudo evidenciar con la alta significatividad en los resultados ya expuestos. Cabe
resaltar que la investigacion cumplioé con los objetivos propuestos y que ayudara a
mejorar la problematica identificada y plantear propuestas de mejora a corto y largo

plazo.

Por otro lado, MINEDU (2014), afirmaron que, al planificar las lecciones los
docentes también deben considerar estrategias para promover un ambiente
favorable y motivador para los estudiantes. También puede recordar sus
actividades educativas en respuesta a sus esfuerzos de mejora. Por lo tanto, la
gestion directiva es tan importante, ya que puede crear las condiciones que
garanticen el entorno adecuado para obtener mejores resultados, lo mencionado
coinciden con los resultados del estudio que evidencié que el coeficiente de
correlacion entre la dimension planificacion educativa y la variable desempefio
docente es de 0.834. Ademas, p=0.001 < 0.05, por tal razon rechaz6 la Ho y se
aceptd la Hi, por concerniente se puede concluir que existe una correlacion

significativa entre la dimension y la variable.

50



En referencia a los resultados obtenidos en las dimensiones estudiadas, en la
hipotesis especifica 1, que consistidé en determinar la relacion entre la planificacion
educativa y el desempefio docente, se pudo observar que 70,0% de los educadores
se encontraron en el nivel alto, 21,3% en el nivel medio y el 8,8% en el bajo. En la
dimension organizacion institucional, el 72,5% de los docentes se encontraron en
el nivel alto, el 26,3% en el nivel medio y el 1,3% en el bajo. En relacion a la
dimensién direccion de la gestion, el 73,8% de los docentes se encontraron en el
nivel alto, el 21,3% en el nivel medio y el 5% en el nivel bajo y por dltimo en la
dimension control de la gestion, el 71,3% de los docentes se encontraron en el nivel
alto, el 23,8% en el nivel medio y el 5% en el nivel bajo. Estos resultados
concuerdan con la investigacion con Alvarez (2021), el cual demostr6 que el 37.5%
se encontraban en un nivel eficiente en relacion a la primera dimension, el 57.5%
medianamente eficiente y el 5% deficiente. En la segunda dimension el 41.3% se
encontraban en un nivel eficiente, el 52.5% medianamente eficiente y el 6.3%
deficiente. En la tercera dimension el 43.8% se encontraban en un nivel eficiente,
el 47.5% medianamente eficiente y el 8.8% deficiente. En la cuarta dimension el
43.8% se encontraban en un nivel eficiente, el 47.5% medianamente eficiente y el
8.8% deficiente. Por lo tanto, se puede deducir que mayor interés en los procesos

de la gestion directiva, el desemperio de los docentes fue mejor.

Por otro lado, a diferencia del trabajo realizado por Pacherres (2019), en su
tesis gestion directiva y el desempefio docente donde concluy6é que la gestién
directiva es insatisfactoria mayoritariamente en un 64,51%, un 19,35% considera
estar en una calificacion adecuada o buena y el 16,12% en un intervalo bajo.
Asimismo, se prueba la hipotesis demostrando la existencia del nexo significativo
entre las variables (Rho = 0,789) y (p=0,000 < 0.000). En relacién al desempefio
docente se demostr6 que se encuentra en nivel medio con un 51,61%. Por tal razén
la investigacién no guarda coincidencias con los resultados de este estudio, por lo
gue permite sostener que no siempre la gestion va influenciar con el desempefio,
sin embargo, el directivo puede tomar puede tomar acciones y adecuar un plan de

mejorar para llegar asi a las metas institucionales.
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En relacion a la teoria conductista, el cual plante6 que los aprendizajes
pueden explicarse como sucesos observables de la conducta y su entorno (Leiva,
2005) y la teoria cognitivista, el cual sefial6 que el procesamiento mental de la
informacion se considera un punto importante antes de responder, y este
procedimiento es complicado (Leiva, 2005); ambas guardan relacién con el buen
desarrollo del desempefio docente debido a que esta investigacion demostré que
existen factores externos e internos que repercuten en el desarrollo del mismo; en
este la gestion directiva. Ademas, que este debe ser estimulado para garantizar su
eficacia y calidad. Esta conclusion se reforzé con las teorias del aprendizaje
mencionadas en el marco tedrico, como: Watson (1930), Skinner (1968), Bandura
(1987), (Valera, 2019), Ausubel et al. (1983), Brunner (2001), entre otros.

Los resultados encontrados concuerdan con los mencionados en la base
tedrica, tal como Lopez et al. (2019), afirmaron que la gestion de la formacion es la
capacidad de implementar una influencia 6ptima entre las estructuras, estrategias,
sistemas, estilos, capacidades y objetivos de una institucion especifica, teniendo
en cuenta las formas en que la gestion de la formacion influye en las instituciones
educativas para desarrollar direcciones estratégicas, culturales e instituciones Su
base primordial es el clima, asi como el liderazgo en todas las actividades que
contribuyen de manera éptima al mejoramiento y fortalecimiento de la institucion

escolar.

Los resultados se interpretaron en relacion con Alzate et al. (2020) plantearon
que la gestion empresarial es una serie de actividades integrales disefiadas para
lograr un objetivo especifico, incluyendo administracion, personal, recursos propios,
planificacion y programacion, etc., en beneficio del desarrollo de las instituciones
educativas; al mismo tiempo, Garcia et al. (2018) una serie de actividades para el
logro de diversas metas, realizadas en todas las areas educativas relevantes para
la organizacion, involucrando a los participantes en su creacion y evaluacion

responsable del participante en la implementacion.
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De igual manera se concuerda con la investigacion de Sagredo y Castelld
(2019), quienes sostuvieron que el ambiente de trabajo institucional tiene una
cantidad considerable de componentes, donde los procesos de gestion basados en
sugerencias de los superiores son utiles en la escuela. Por lo tanto, en relacion al
logro de las metas institucionales, a través de la implementacion de todas las etapas
del proceso educativo, se asegura que se logre lo esperado, es decir el monitoreo
y acompafnamiento del estudiante, la actividad propia del docente esté relacionada
con la identificacion de las debilidades educativas y su posterior atencion a las
necesidades. Recordaremos que entre las dimensiones o dominios del desempefio
docente se encuentran la preparacion de los estudiantes para un aprendizaje, la
ensefianza para el aprendizaje y la participacion en la gestion de la escuela
articulada a la comunidad, estos deben estar vinculados con la gestion directiva
para su optimo desenvolvimiento, como indica los resultados demostrados en la
investigacion donde 68 docentes se encontraron en un nivel alto respecto a la
dimensién preparacion para el aprendizaje, el cual representé el (85,0%), 10
docentes en un nivel medio, el cual represento el (12,5%) y 02 docentes en un nivel
bajo, el cual represento el (2,5%). En relacion a la dimension ensefianza para el
aprendizaje, 66 docentes se encontraron en un nivel alto, el cual represento el
(82,5%), 13 docentes en un nivel medio, el cual represento el (16,3%) y 01 docente
en un nivel bajo, el cual representd el (1,3%). Por ultimo; en la dimension
participacion en la gestion de la escuela articulada a la comunidad, 60 docentes, el
cual represento el (75,0%), 19 docentes en un nivel medio, el cual representé el

(23,8%) y 01 docente en un nivel bajo, el cual representé el (1,3%).
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VI. CONCLUSIONES

Primero: En relacién al objetivo general, se evidencié la existencia de una
correlacion positiva alta entre las variables de la investigacion. Resultado
que se confirmé a través de la prueba estadistica de Rho de Spearman (Rho
= 0.895; p =0,001), cuyo grado de significancia permitié que se acepte la
hipotesis alterna. Por lo que se concluye, la gestion directiva favorece en el

desempeiio de los educadores.

Segundo: Considerando al objetivo especifico 1, se determind la existencia de
una correlacion positiva alta entre la dimension planificacion educativa y el
desemperfio docente. Resultado que se confirmd con la prueba estadistica
de Rho de Spearman (Rho = 0.834; p = 0,001), cuyo grado de significancia
permiti6 que se acepte la hipétesis alterna. Porlo que se concluye, la

planificacion educativa favorece en el desempefio de los educadores.

Tercero: En referencia al objetivo especifico 2, se determind que existe una
correlacion positiva alta entre la organizacién institucional y el desempefio
docente. Resultado que se confirmd con la prueba estadistica de Rho de
Spearman (Rho = 0.836; p = 0,001), cuyo grado de significancia permitio
que se acepte la hipétesis alterna. Por lo que se concluye,la organizacion

institucional favorece en el desempefio de los educadores.

Cuarto: En relacion al objetivo especifico 3, se determind que existe una
correlacion positiva alta entre la dimension direccion de la gestion
institucional y el desempefio docente. Resultado que se confirmé con la
prueba estadistica de Rho de Spearman (Rho = 0.861; p = 0,001), cuyo
gradode significancia permitié aceptar la hipétesis alterna. Por lo que se
concluye, la direccion de la gestion institucional favoreceen el desempefio

de los educadores.
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Quinto: Concerniente al objetivo especifico 4, se determiné que existe una
correlacion positiva alta entre la dimension control de la gestion institucional
y el desempefio docente. Resultado que se confirmé con la prueba
estadistica de Rho de Spearman (Rho = 0.900; p = 0,001), cuyo grado de
significancia permitio aceptar la hipétesis alterna. Por lo que se concluye, el
control de la gestion institucional favorece en el desempefio de los

educadores.
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VIl. RECOMENDACIONES

Primero: Al Ministerio de Educacion, en cooperacion con el gobierno existente,

introducir las herramientas necesarias para una gestion responsable en las
instituciones educativas, que son fundamentales para el 6ptimo desarrollo

de los procesos y objetivos institucionales.

Segundo: Se recomienda a la UGEL 04 proporcionar a los profesores

capacitaciones oportunas para elevar la participacion en los procesos en
relacion a la gestion de la instituciébn. Por consiguiente, es importante
colaborar con las escuelas en actividades de desarrollo profesional y

capacitacion para fortalecer las habilidades de liderazgo de los docentes.

Tercero: Al personal directivo, se recomienda implementar planes de seguimiento

Cuarto:

Quinto:

y apoyo no solo para el cumplimiento de responsabilidades de liderazgo,
sino también una perspectiva de reflexion critica, para que los propios
docentes puedan reconocer sus fortalezas y posibles oportunidades,
asumiendo responsabilidades de mejora y compatrtirlas con la colectividad

educativa.

A juzgar por los resultados alcanzados, se recomienda al equipo directivo
implementar y realizar un trabajo conjunto con la participacion activa del
equipo docente y administrativo con el objetivo de tomar decisiones sobre
los diversos procesos de gestion antes, durante y después de cada evento

para asegurar las metas de los objetivos institucionales.

Se recomienda la participacion activa en diversas actividades a los
docentes para conseguir las metas institucionales y enriquecer la
identificacion con la escuela. Asi mismo potencializar la cultura

organizacional.
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Sexta: Se recomienda a los futuros investigadores interesados en este tema utilizar
herramientas con caracteristicas de proyecto abierto para profundizarla
investigacion, de modo que los sujetos incluidos en la muestra puedan

expresarse e indicar las cuales que intervienen en su desempefio.
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ANEXOS

ANEXO 1

1

MATRIZ DE OPERACIONALIZACION

Universidad
César Vallejo

Escuela de
Posgrado

Titulo de la investigacion: Gestidn Directivay Desempefio Docente en una institucion educativa en Carabayllo - Lima, 2023.

Preguntas

Objetivos

Hipotesis

Variables

Variables 1: Gestion Directiva

Dimensiones Indicadores items Escala Nively
de rango
valores
PG: OG: HG: 1.Participo en la toma de decisiones para la Likert del 1 Bajo: 20 -
¢ Existe relacion entre la Determinar la relacion que Existe relacion entre la elaboracién de normas de orientacién educativa al al5con 46
gestién directivay existe entre la gestion gestion directivay inicio del ano escolar. valores de: Medio: 47 -
desempeno docente en directiva y desempefio desempeno docente en 73
una institucién educativa docente en una institucion una institucién educativa 2. Participo en las decisiones sobre planificacion del Nunca (1) Alto: 74
en Carabayllo - Lima, educativa en Carabayllo - en Carabayllo - Lima, Toma de decisiones presupuesto anual de la institucién de manera Casi - 100
2023? Lima, 2023. 2023. consensuada con el equipo directivo. nunca (2),
Aveces (3)
PE: OE: HE: Casi
¢ Existe relacién entre la Determinar larelacién que | Existe relacion entre la 3. Participo en la elaboracion del diagnostico. siempre
planificacién educativa 'y existe entre la planificacién educativay Planificacién (4)
desempefio docente en planificacién educativay desempefio docente en educativa - 4.8Se socializa los resultados del diagndstico en la Siempre
A . - A . Diagnéstico comunidad educativa.
una institucién educativa desempeno docente en una institucién educativa educativo (5)

en Carabayllo - Lima,
20237

¢ Existe relacion entre la
organizacion
institucionaly
desempeno docente en
una institucién educativa
en Carabayllo - Lima,
2023?

¢ Existe relacion entre la
direccién de la gestion
Institucionaly
desempeno docente en
una institucién educativa
en Carabayllo - Lima,
2023?

¢ Existe relacion entre el
control de la gestion
Institucionaly
desempefio docente en

una institucion educativa
en Carabayllo - Lima,
2023.

Determinar la relacion que
existe entre la organizacién
institucional y desempefio
docente en una institucion
educativa en Carabayllo -

Lima, 2023.

Determinar la relacion que
existe entre la direccién de
la gestion Institucional y
desempeno docente en
una institucién educativa
en Carabayllo - Lima,
2023.

Determinar la relacion
existe entre el control de la
gestion Institucional y
desempefio docente en

en Carabayllo - Lima,
2023.

Existe relacién entre la
organizacion
institucionaly
desempefo docente en
una institucion educativa
en Carabayllo - Lima,
2023.

Existe relacion entre la
direccién de la gestion
institucionaly
desempefio docente en
una institucion educativa
en Carabayllo - Lima,
2023.

Existe relacion entre el
control de la gestion
Institucionaly
desempefio docente en

Aprobacion del
proyecto educativo

o

El contenido del PEl antes de ser aprobado, se
discute con los representantes de la comunidad
educativa.

Organizacion
institucional

Funcionalidad del
reglamento interno

(2]

. Considero que el Reglamento Interno vigente,

permite el buen funcionamiento de la institucién.

Organizacion del
equipo de trabajo

~N

. En lainstitucién se delega funcionesy

responsabilidades a los equipos de trabajoy
coordinadores.

o

. Eldirector de la institucién toma en cuenta la

experiencia del docente para organizar las
comisiones de trabajo.

Clima institucional

©

. En la institucién se observa un trato respetuoso

con todos los miembros de la comunidad
educativa.

10. Existe una coordinacion fluida entre las

diversas instancias que conforman la
institucion educativa.
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una institucion educativa
en Carabayllo - Lima,
2023?

una institucion educativa
en Carabayllo - Lima,
2023.

una institucion educativa
en Carabayllo - Lima,
2023

Direccién de la
gestién institucional

Coordinacién
dindmica

En la institucion se coordina temas de gestion
con los docentes de manera permanente.

Motivacién al
personal

En la institucion se motiva al personal a
participar de manera voluntaria.

En la institucién se motiva la interaccién de los
miembros de la comunidad educativa.

Formas de
comunicacion

En la institucién existen medios de
comunicacion funcionales para la integracion
de la comunidad educativa.

En lainstitucién se difunde de manera
permanente los actos de su gestién en la
comunidad educativa.

Control de la gestion
Institucional

Socializacién de los
resultados

En lainstitucién informa los resultados de la
gestion de forma oportuna a la comunidad
educativa.

Evaluacién de
resultados

Participa en el proceso de evaluacién de la
gestién educativa.

Los resultados de la evaluacién son analizados
previamente por los miembros del CONEI.

Control de trabajo

En la institucién se hacen ajustes para lograr
los objetivos.

20.

En la institucion se solicita opiniones para
implementar acciones correctivas.

Variables 2: Desempefio Docente

Dimensiones

Indicadores

items

Escala
de
valores

Nively
rango

Prepara la sesion de
los aprendizajes en
funcion de las

21.

Demuestra conocimiento y comprensién de las
caracteristicas individuales, socioculturalesy
evolutivas de sus estudiantes y de sus
necesidades especiales.

22.

Elabora la programacién curricular analizando
con sus companeros el plan mas pertinente a la
realidad de su aula, articulando de manera
coherente los aprendizajes que se promueven,

Likert del 1
al5con
valores de:

Nunca (1)
Casi
nunca (2),
Aveces (3)

Bajo: 21 -
49

Medio: 50 -
78

Alto: 79
- 105




caracteristicas de los
estudiantes

las caracteristicas de los s&l

estrategias y medios selecciviiauu.

Universidad
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23. Demuestra conocimientos actualizados,
comprension de los conceptos fundamentales
de las disciplinas comprendidas en su area

Preparacion para el curriculary la didactica del area que ensefa.
aprendizaje Identifica las
estrategias de los 24. Coordina, planificay ejecuta los procesos
procesos pedagdgicos en la institucién educativa.
pedagdgicos

25. Elabora creativamente la programacion anual,
articulando de manera coherente los
aprendizajes que se promueven, las

Organiza la sesién en caracteristicas de los estudiantes, las
funcioén del curriculo estrategias y medios seleccionados.

26. Resuelve conflictos en didlogo con los

Ensefianza para el
aprendizaje

Mantiene un clima
afable

estudiantes en base a criterios éticos, normas
concertadas de convivencia, cédigos culturales
y mecanismos pacificos.

27.

Organiza el aula y otros espacios de manera
pertinente, accesible y adecuada, para el
trabajo pedagoégico y el aprendizaje
atendiendo a la diversidad.

Maneja estrategias
didacticas asertivas

28.

Propicia oportunidades para que los
estudiantes utilicen los conocimientos en la
solucién de problemas reales con una actitud
reflexiva y critica.

29.

Propicia y desarrolla estrategias pedagdgicas en
actividades de aprendizaje que promuevan el
pensamiento critico, reflexivo y creativo en los
estudiantes para que utilicen sus
conocimientos en la solucién de problemas
reales con una actitud critica.

30.

Utiliza recursos tecnolégicos/materiales
educativos diversos y accesibles en el tiempo
requerido y al propdsito de la sesion de
aprendizaje de trabajo de manera empatica.

31.

Utiliza diversos métodos y técnicas que
permiten evaluar en forma diferenciada los
aprendizajes.

32.

Sistematiza los resultados obtenidos en las
evaluaciones para la toma de decisionesy la

DicHIpIc
4)
Siempre

(6)

Escuela de
Posgrado
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Desarrolla la
evaluacién formativa
de forma constante

retroalimentacién oportuna.

33.

Evalla los aprendizajes y sistematiza los
resultados obtenidos en las evaluaciones para
la toma de decisiones y la retroalimentacion
oportuna.

Participaciénen la
gestion de la
escuela articulada a
la comunidad

Gestiona las
actividades escolares
en funcién ala
comunidad

34.

Participa en la gestion del Proyecto Educativo
Institucional, de la propuesta curricular y de los
planes de mejora continua, PAT,
involucrandose activamente en equipos de
trabajo.

Participa en las
actividades de la
comunidad

35.

Desarrolla individual y colectivamente
proyectos de investigacién, innovacion
pedagoégicay mejora de la calidad del servicio
educativo de la IE.

Gestiona los
aprendizajes de los
contenidosy
necesidades de la
comunidad

36.

Fomenta respetuosamente el trabajo
colaborativo con las familias en el aprendizaje
de los estudiantes, reconociendo sus aportes

37.

Integra criticamente, en sus practicas de
ensefanza los saberes culturales y los recursos
de la comunidad y su entorno.

Desarrollo de la
profesionalidad y la
identidad docente

Asume con
asertividad el
desempefio
profesional

38.

Participa en eventos y actividades (feria de
ciencias, eventos culturales, académicos,
concurso, entre otros donde manifiesta su
profesionalidad e identidad docente con la
institucion.

39.

Participa en la generacion de politicas
educativas de nivel local, regional y nacional,
expresando una opinién informaday
actualizada sobre ellas, en el marco de su
trabajo profesional.

Respeta los principios
y valores
donde se desempefia

40.

Asiste con responsabilidad y puntualidad al
trabajo pedagoégico en el aulay las actividades
convocadas por la IE.

41.

Actuia y toma decisiones respetando los
derechos humanosy el principio del bien
superior del nifio y el adolescente.
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ANEXO 2

INSTRUMENTOS
Titulo de la investigacion: Gestion Directiva y Desempefio Docente en una institucion educativa en Carabayllo - Lima, 2023.

CUESTIONARIO PARA MEDIR GESTION DIRECTIVA

Indicaciones. Estimado docente, el presente cuestionario es anénimo y sus posibles respuestas a las preguntas son confidenciales, asi que le
agradeceremos de antemano su participacion y su sinceridad al responderlas. Es por ello que se ha considerado las siguientes escalas de
valoracion, de cada pregunta, las cuales seran marcadas con un aspa (x), la alternativa que Ud. crea conveniente.
Institucion Educativa:
Género: Masculino ( ) Femenino( )
Edad:
Modalidad: Contratado ( ) Nombrado ( ) Reemplazo ( )
ESCALA VALORATIVA

Nunca (1) Casi nunca (2) A veces (3) Casi siempre (4) Siempre (5)

iTEMS VALORACION

Dimension 1: Planificacion Educativa

1. Participo en la toma de decisiones para la elaboracion
de normas de orientacién educativa al inicio del afio
escolar.

2. Participo en las decisiones sobre planificacién del
presupuesto anual de la institucion de manera
consensuada con el equipo directivo.

3. Participo en la elaboracién del diagnéstico.




4. Se socializa los resultados del diagndstico en la
comunidad educativa.

\
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5. El contenido del PEl antes de ser aprobado, se discute
con los representantes de la comunidad educativa.

Dimensién 2: Organizacion institucional

6. Considero que el Reglamento Interno vigente, permite
el buen funcionamiento de la institucion.

7. En la institucidn se delega funciones y
responsabilidades a los equipos de trabajo y
coordinadores.

8. El director de la institucidn toma en cuenta la
experiencia del docente para organizar las comisiones de
trabajo.

9. En la institucidén se observa un trato respetuoso con
todos los miembros de la comunidad educativa.

Dimensiodn 3: Direccidn de la gestidn institucional

10. Existe una coordinacion fluida entre las diversas
instancias que conforman la institucién educativa.

11. En la institucion se coordina temas de gestidn con los
docentes de manera permanente.

12. En la institucién se motiva al personal a participar de
manera voluntaria.

13. En la institucidon se motiva la interaccion de los
miembros de la comunidad educativa.

Escuela de

Posgrado



14. En la institucion existen medios de comunicacion
funcionales para la integracién de la comunidad
educativa.

)
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15. En la institucidn se difunde de manera permanente
los actos de su gestién en la comunidad educativa.

Dimensidn 4: Control de la gestidn Institucional

16. En la institucién informa los resultados de la gestion
de forma oportuna a la comunidad educativa.

17. Participa en el proceso de evaluacién de la gestidn
educativa.

18. Los resultados de la evaluaciéon son analizados
previamente por los miembros del CONEI.

19. En la institucidon se hacen ajustes para lograr los
objetivos.

20. En la institucion se solicita opiniones para
implementar acciones correctivas.

Escuela de
Posgrado
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CUESTIONARIO PARA MEDIR DESEMPENIO DOCENTE

Indicaciones. Estimado docente, el presente cuestionario es anénimo y sus posibles respuestas a las preguntas son confidenciales, asi que le
agradeceremos de antemano su participacion y su sinceridad al responderlas. Es por ello que se ha considerado las siguientes escalas de
valoracion, de cada pregunta, las cuales seran marcadas con un aspa (x), la alternativa que Ud. crea conveniente.
Institucidon Educativa:
Género: Masculino ( ) Femenino ( )
Edad:
Modalidad: Contratado ( ) Nombrado ( ) Reemplazo( )
ESCALA VALORATIVA

Nunca (1) Casi nunca (2) A veces (3) Casi siempre (4) Siempre (5)

iTEMS VALORACION

Dimensién 1: Preparacion para el aprendizaje CN AV

21. Demuestra conocimiento y comprension de las
caracteristicas individuales, socioculturales y evolutivas
de sus estudiantes y de sus necesidades especiales.

22. Elabora la programacién curricular analizando con
sus compafieros el plan mas pertinente a la realidad de su
aula, articulando de manera coherente los aprendizajes
gue se promueven, las caracteristicas de los estudiantes y
las estrategias y medios seleccionado.

23. Demuestra conocimientos actualizados,
comprension de los conceptos fundamentales de las
disciplinas comprendidas en su area curricular y la
didactica del area que ensefia.

24. Coordina, planifica y ejecuta los procesos
pedagdgicos en la institucién educativa.




25.  Elabora creativamente la programacién anual,
articulando de manera coherente los aprendizajes que se
promueven, las caracteristicas de los estudiantes, las
estrategias y medios seleccionados.

Dimensidn 2: Ensefianza para el aprendizaje

W

Universidad
César Vallejo

26. Resuelve conflictos en didlogo con los estudiantes
en base a criterios éticos, normas concertadas de
convivencia, cddigos culturales y mecanismos pacificos.

27. Organiza el aula y otros espacios de manera
pertinente, accesible y adecuada, para el trabajo
pedagdgico y el aprendizaje atendiendo a la diversidad.

28. Propicia oportunidades para que los estudiantes
utilicen los conocimientos en la solucién de problemas
reales con una actitud reflexiva y critica.

29. Propiciay desarrolla estrategias pedagdgicas en
actividades de aprendizaje que promuevan el
pensamiento critico, reflexivo y creativo en los
estudiantes para que utilicen sus conocimientos en la
solucion de problemas reales con una actitud critica.

30. Utiliza recursos tecnoldgicos/materiales educativos
diversos y accesibles en el tiempo requerido y al
propdsito de la sesidn de aprendizaje de trabajo de
manera empatica.

31. Utiliza diversos métodos y técnicas que permiten
evaluar en forma diferenciada los aprendizajes.

Escuela de

Posgrado



32. Sistematiza los resultados obtenidos en las
evaluaciones para la toma de decisiones y la
retroalimentacidn oportuna.

\
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33. Evallalos aprendizajes y sistematiza los resultados
obtenidos en las evaluaciones para la toma de decisiones
y la retroalimentacién oportuna.

Dimensidn 3: Participacion en la gestion de la escuela

articulada a la comunidad

34. Participa en la gestién del Proyecto Educativo
Institucional, de la propuesta curricular y de los planes de
mejora continua, PAT, involucrandose activamente en
equipos de trabajo.

35. Desarrolla individual y colectivamente proyectos de
investigacion, innovacidn pedagdgica y mejora de la
calidad del servicio educativo de la IE.

36. Fomenta respetuosamente el trabajo colaborativo
con las familias en el aprendizaje de los estudiantes,
reconociendo sus aportes

37. Integra criticamente, en sus practicas de ensefianza
los saberes culturales y los recursos de la comunidad y su
entorno.

Dimensidn 4: Desarrollo de la profesionalidad y la

identidad docente

38. Participa en eventos y actividades (feria de
ciencias, eventos culturales, académicos, concurso, entre
otros donde manifiesta su profesionalidad e identidad
docente con la institucion.

Escuela de
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39. Participa en la generacién de politicas educativas
de nivel local, regional y nacional, expresando una
opinién informada y actualizada sobre ellas, en el marco
de su trabajo profesional.

o
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40. Asiste con responsabilidad y puntualidad al trabajo
pedagdgico en el aula y las actividades convocadas por la
IE.

41. Actuay toma decisiones respetando los derechos
humanos y el principio del bien superior del nifio y el
adolescente.

Escuela de

Posgrado
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ANEXO 3

CARTAS Y AUTORIZACIONES
Titulo de la investigacion: Gestion Directiva y Desempefio Docente en una
institucion educativa en Carabayllo - Lima, 2023.

ﬁ UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

"W de 0 ol 2 paz v o desorralet

Uma, 06 de octubre de 2023
CARTA N* Q05-2023-UCV-POS-MAE
Sel
Dowctora
Yanac Setverto, Nancy Felonta
Directon S 2 Instucion Educativa “San Carkis” - Lima
Pre-

Asumte Solwito auts S pate aphcar pruebn ploto.

Do ™% CONSISeraadn

Me 04 g7ato @ngirme para expredarie un cordial 1aludo v @ 1 vel solicitarie tenga a bien permitirme ol
MEresd 2 la atihuoon educativa para k3 aphcackon de a pruebas pioto de los sigusentes instn, tos con la fnalutad
Se desamvar la ewestigacdn centifcs titulada:

“GESTION DIRECTIVA ¥ DESEMPERND DOCENTE EN UNA INSTITUOKON EDUCATIVA EN CARARANILO - LA, 2003°
Irntrumeto 1 Sestntn Dt (auestonane fisae ¢ virtvel)
Instrumento 2 Desempedd Docenty (cuestionane Aswoe ¢ witval)

En ed0 300030, Je agradecert realizar con antelacsdn s COONBNACIONe s oon o o ies a
CONge POre Que estos brmden las fac)idades que peemitan cumphit con la eveluacidn antes sefalada, considerando que
DOTE L 2PHCAOON B¢ et INstTUMENtOs se Teq LN POr cada dovente

S0 oo asuio en particular, e despndo de wnted, doviole s o mpecal
O v 2 coladorar con la Insttucion Educative que usted dinge. emitiendo of respective infoome
COn 108 resultados G 1 2phCacon de estas pruebas, 231 COMO AEUnas IPCOMIEASaCIONes DarA a MR a B SU geation

Falmente, adunto en arends os imst o

. Sk ol
N—— (1.5 “SAN Caunr ™™™

SORCRO & usted acownder & o5t Cvta
O

L Capedionte

D '7' Nov ).11‘23“ ol
&&M s (“, — .
Uk, haan Cartos Chceres Casila - o
Estudiando de Poagrado
Especiaiisd Maestria on Administrackse de 18 Fdcackdn

DN 46462115

Atentamente.

Somos la universidad de los

que quieren salir adelante. filw ®I®
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“Afio de ko unidod, 19 pot y of desorralo®

LUma, 08 de octubre de 2023
CARTA N* 006-2023-UCV-POS-MAE
Seflor

Mg
Farnando Alberto Rodriguez Escudere
Divector de la Institudidn Educativa “San Felipe” - Lima
Pte-
Asunto: Sclkito permiso para aplicaddn de instrumentos de Investigackn,

De mi consideracidn:

Me &4 grato drigrme para expresarie un cordial saludo y a la vez solicitarle tenga a bien permitirme el
Ingreso a ks irstitucidn educativa para 13 aplicacion ce los siguiestes instrumentos con & finalidad de desarrollar la
Investigacida dentifica titulada;

“GESTION DIMECTIVA ¥ DESEMPERD DOCENTE EN UINA INSTITUCION EDUCATIVA EN CARABAYLLO - [IMA, 2023
fnstrumendo 1: Gestidn Birective (cvestionano fisico o wrtwal)
fnstrumento 2: Desempefo Docente fcusitionavio fisico o virtuo))

En ese sentido, le agradecerd realizar con antefacion las coordinaciones necesarias con los docentes a
Cargo para que e310s brinden las facifdades que permiten cumplis con lo evoluackin antes sefialada, considerando que
para la aplicacion de ex10s instrumentos se requiere 30 minutos por cada docente.

Sin otro asunto en particulir, me deipido de usied, renovindole mis sentimientos de especial
corsideracion y disposicion a colaborar con L Institucién Educativa que usted dirlge, emitiendo el respective informe
con los resultados de & apicaddn de estas pruebas, as! como algunas recomendacionss para I me|ors de sy gestion,
Finalmente, adjunto en anexcs los insirumentos mencionados,

Por lo expueste
Solicito » usted acceder o e31a Carla.

Atentamente,

Somos la universidad de los
aue ouleren salir adelante. fiIvi@Io®
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W Institucion Educativa .|I'=
“SAN CARLOS?” ™yrucsrrscim—

AUTORIZACION

La directora de la Insbtucidn Educativa San Caros, del distrito de Comas, UGEL 04
Comas, DRE Lima Metropolana expide |a presente autonzacion al icenciado Juan
Cardos Caceres Casilla, identificado con DNI N* 46462115, tesista del programa
académico de maestria en Admmisiracion de la Educacion, de la escuela de pos grado
de la Universidad “César Vallejo" para que pueda desarrollar el trabajo de
investigacion Wulado ‘GESTION DIRECTIVA Y DESEMPENO DOCENTE EN UNA
INSTITUCION EDUCATIVA EN CARABAYLLO - LIMA, 2023 en la instiucion
educaliva que me honro én dirigir, asl mismo, aplicar los instrumenios de recojo de
mnformacidn a los docentes que laboran en nuesira casa de esludos,

Se expide el presente documento a sobicitud del ineresado, para
fines que estime convenienie

Comas, 08 de noviembre del 2023




Universidad
César Vallejo

Escuela de

Posgrado

INSTITUCION EDUCATIVA “SAN FELIPE®

Jornada Escolar
(JEC)
UGEL O4-Carabayllo

AUTORIZACION

E) Grector de la InsStuciin Educative “San Felipe”. del datio de Comas, UGEL 04
Comas. DRE Lima Metropoitans expide |8 presente autorizacin of lcenciado Juan
Cardos Caceres Caslla idertificado con DNI N* 46462115, tesista del programa
SCamco de manstria en Adminstracdn de la Educacdn_ de 1a escusia de pos grado
Ge la Universdad “César Valleis' pars que pueds desarcller of tabajo de
Investigacin Whdado ‘GESTION DIRECTIVA Y DESEMPERNO DOCENTE EN UNA
INSTITUCION EDUCATIVA EN CARASAYLLO - LIMA. 2023 en la insStucxon
OUCAtVE Que Mo Moo en deip. sl mismo, apiicer 108 Instumenios de MO0 e
NOmMacdn 8 103 JOCeNtes Que DOrEN N NUESTE Casa v estudios,

Se expde o preserte doCuments 3 soboliud del rderesado. Dars
1108 QUO ENLMe CONvervente

Comas. 10 de novemtre del 2023

Saet
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ANEXO 4
GOOGLE FORMS Y RESULTADOS
Titulo de la investigacion: Gestion Directiva y Desempefio Docente en una institucion educativa en Carabayllo - Lima, 2023.
« =2 O O E| https://docs.google.comforms/d/1k9LTuhXCuwdua_7juyl]HY 1 Zc0quSoTylcCPc_HIpCé/edit 6% i} ."_l"r ﬂ =
a CUESTIONARIO: GESTION DIRECTIVA Y DESEMPERIC DOCENTE [ ¥r @ @ 5 2 m G
Preguntas  Respuestss (@  Configuracidn

CUESTIONARIO: GESTION DIRECTIVA Y
DESEMPENO DOCENTE

Estimodeo docente, & presente cuastionaro es andnime v sus posibles respuestas a los preguntas son
confidenciales, as’ gue le agradeceremos de anfemaone su paricipacian v su snoeddad of

respondedias.
Te invito a responder los Sguiente pegunias previos.

Muchas gracias por participor.

1] I o = B (= R

itucicn Educativa: *

() Institucidn Educativa "San Felipe”

(1 Institucién Educativa "Son Carlos”
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ANEXO 5

FOTOGRAFIAS CON AUTORIDADES DE LAS INSTITUCIONES EDUCATIVAS
Titulo de la investigacion: Gestion Directiva y Desempefio Docente en una
institucion educativa en Carabayllo - Lima, 2023.
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ANEXO 6

CERTIFICADO DE VALIDEZ POR EXPERTOS
Titulo de la investigacién: Gestidn Directiva y Desempefio Docente en
unainstitucion educativa en Carabayllo - Lima, 2023.

E\T-i Universidad Ceésar Vallejo

DOCUMENTOS PARA VALIDAR LOS
INSTRUMENTOS DE MEDICION A TRAVES DE
JUICIO DE EXPERTOS

et e tHwiao
‘
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ANEXO 6

CERTIFICADO DE VALIDEZ POR EXPERTOS
Titulo de la investigacién: Gestidn Directiva y Desempefio Docente en
unainstitucion educativa en Carabayllo - Lima, 2023.

W Universidad Ceésar Vallejo

CARTA DE PRESENTACION

Sefiora: Mg. Samame Camaera, Sitvia Katerinne
Ezpzente

Asunto:  Validaoion de Instrumentos 3 traves de uicio de exparno.

M@ o5 My Zrato comunicarme con usted para axpeesane mes saludos y asi mismo, hacer
ce su conocimianio gue, sliendo estudiante del Programa de Maestria en Administrocdn de @
Egducacion de &a Escuela de Posgrado de L UCV, en la sede LIMA NORTE, ciclo 2023 - |, seccicn
B2, requiero validar Los instrumentos con (oS cualkes se recogerd la informackan necesana parm
poder desarrollar me iInvestigacidn y con la sustentaré mis competancias investigativas en la
Experienca cumcuiar ge Diseno y Desamolko del Trabayo de nvestigacion.

El nomnmbre de mis Varables es: Gestdn Deectiva y Desempafio Docente sendo imprescndbie
contas con @ aprobacion de docenmes especalizados paea poder aplicar o3 Instrumentos en
mancidn, se ha considerado conveniente Fecwrr a usted, ante su connotada axpenencia en temas
eduCativags Y0 investigacion educatva.

El expeciente de validacion, gue e hacemos kegar contiene:

Carta de presantacion.
« Formato de Vallgacion.
Certificado de validez ce contenido de 1o INstrumentos.

Expreadndole mis sentimiantos de respaoto y consideracion me desgido de usted, no Sin antes
agracecerie por la atencion que dispense a la presante.

Atantamenta.
&LW‘,
JUAN CARLOS CACERES CASILLA
D.N.| 45462115
Somos |la universidad de los filw B3

que quieren salir adelante.

03 v edu pe B
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ANEXO 6

CERTIFICADO DE VALIDEZ POR EXPERTOS
Titulo de la investigacién: Gestidn Directiva y Desempefio Docente en
unainstitucion educativa en Carabayllo - Lima, 2023.

ﬁ_ﬂ Universidad Ceésar Vallejo

EVALUACION POR JUICIO DE EXPERTOS

Aaapatads: paz: Uvted e 3850 meleco oneSio pars evaloar ol inriromanio gara sadic b carsbiae Garisn Direcise
Cuxampara Cocenin La ssaloscicn el inriromerric s de gren selrancis pers ograngue sessdlids p gua oo mautisdas

phrisnidon & parir da aks smen vilssdas sfcanamenin sporiarsds: o ouabsce s st Agradscamsa m velsae
calabormcisn

1. DATOSGEMENALES DHEL FUEL-

Fearmb e ded juar:

Grado proda sional:

A da formacion scadarsica

mLN
]

Arman da ecperiencis prefasicrak

Inn Hivcian donda sk

Tismpo de sxpersmncin profesiorsl an
ol e

Ll

Cxpariarsin animseatigscion

I PROPOSITO Oif L DA LU C10M :

Walidar sl conianisio Sel nriromenio, por uica de - aEperoo

! DCoRTOS DD LA E5TLALA

Hombre de ls Fresba:

Bagioe: | A

Procedencia:

Adminizirscion:

Tampa de splicecicn:

Ambira desplicacion:

SignBicacien: | [

Somos la universidad de los flwr | @@
gue guisren salir adelanta.
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ANEXO 6
CERTIFICADO DE VALIDEZ POR EXPERTOS
Titulo de la investigacion: Gestidn Directiva y Desempefio Docente en
unainstitucion educativa en Carabayllo - Lima, 2023.

R

W Universidad César Vallejo

DOCUMENTOS PARA VALIDAR LOS
INSTRUMENTOS DE MEDICION A TRAVES DE
JUICIO DE EXPERTOS

Somaos |a universidad de los flY B
que quieren salir adelante
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ANEXO 6

CERTIFICADO DE VALIDEZ POR EXPERTOS
Titulo de lainvestigacion: Gestidon Directiva y Desempefio Docente en
unainstitucion educativa en Carabayllo - Lima, 2023.

ﬁ Universidad César Vallejo

CARTA DE PRESENTACION

Sefiora: Dea. Correa Colonia, Ana 1sabel
Espsants

Asunto.  Validagion de instrumentos 3 través de |uicso de expaeno.

Mg o5 My grato comunicarme con usted para axpeesarne mes saludos y asé mismo, hacer
e su conocimianto gue, siendo estudiante del Programa de Maestria en Administrackan de @
Educacion de i Escuela de Pasgrado de La UCV, en la sede LIMA NORTE, ciclo 2023 - |, seccicn
B2, requiero validar Wos instrumentos con los cuales se recogerd la informacikin necesana pam
poder desarrollar me investigacidn y con la sustentaré mis competancias investigativas en la
Experienca cumcular de Deseno y Desamolko del Trabayo de Investigacion.

El noenbre de mis Variables es: Gestdn Deectiva y Desempadio Docente Sando imprescndbie
contas con @ aprobacion de docentes especalizados pasa poder aplicar o3 Nstrumentos en
mancion, se ha considerado conveniente Fecumr a usted, ante su connotada eapenencia en temas
eduCatives y'o investigacion educativa.

El expediente de validacion, que e hacemos kegar contiene:

Carta de presantacion.
Formato de Vallgacion.
Certificado de validez ce contenido de 10 INSLMmentos.

Expreadndole mis sentimianios de respato y consideracion me desgido de usted, no Sin antes
agracecerie por la atencion que dispense a la presante.

Atantamenta
&&M
IUAN CARLOS CACERES CASILLA
D.N.1 45462115
Somos la universidad de los fiyI@ @

gue quieren salir adelante.

s uckedu.oe By
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ANEXO 6

CERTIFICADO DE VALIDEZ POR EXPERTOS
Titulo de lainvestigacion: Gestidon Directiva y Desempefio Docente en
unainstitucion educativa en Carabayllo - Lima, 2023.

ﬁ:i Universidad César Vallejo

EVALUACION POR JUICIO DE EXPERTOS

Raspatadc juaz: Ltad e mido selecd onedo pars svalosr el inriromanio pora medic b amsbias Garisn Creciss §
Cexsmparia Docenin La svaleacicn del ntromer ric sx de gren relrancia para lograrn oue ses vilide y gua loa rmaulisdas

pirisnidion & partr da aes man vtlssdas shcanremenis; spariands ol ouahare sSucHsD. AFadfaransa m valam
(= B o=y m ]

1. DATOS GEMERALES IHEL JUES-

Kambre del juar:

Grdo o sicnal:

e daformacion scsdamica

m LU
L CO)

Arman da eepanencis prefaniaral

Inntiwcion donda ko

Timmpo de sxperencis profesioralen
ol frma:

|l

Eep=atiareio an imsnatigaciin

- PROPOSITD DO LA DAL 01 Oy
Walidar sl comeriSo Sel nriromerTio, Bor Uik o aEpero

| DTS D LA ESORALA

Hormbre de ls Froeba:

Mutor: | &

Procedencin:

Bdminiairacicn:

Tiampa dus splicacion:

Ambra de splicacion:

Signdicacion: | [

Somos la universidad de los Flw @ E
qus quisren salir adelanta.
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ANEXO 6

CERTIFICADO DE VALIDEZ POR EXPERTOS
Titulo de lainvestigacion: Gestion Directiva y Desempefio Docente en
unainstitucion educativa en Carabayllo - Lima, 2023.

iﬁ:i Universidad César Vallejo

DOCUMENTOS PARA VALIDAR LOS
INSTRUMENTOS DE MEDICION A TRAVES DE
JUICIO DE EXPERTOS

gl fiviolo
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ANEXO 6

CERTIFICADO DE VALIDEZ POR EXPERTOS
Titulo de lainvestigacion: Gestidon Directiva y Desempefio Docente en
unainstitucion educativa en Carabayllo - Lima, 2023.

W Universidad César Vallejo

CARTA DE PRESENTACION

Seflora: Mg. Huachara Martinez, Enith
Espsante

Asunto:  Validacion de instrumentos 3 través de julcio de expano.

Me es muy Zrato cComunicarme con usted para expeesane mis saludos y asi mismo, hacer
oe su canocimiento gue, siendo estudiante del Programa de Maestna en Administracdn do a
Educacion de a Escuela de Posgradoe de L UCV, en la sede LIMA NORTE, cicto 2023 - |, seccion
B2, requiero validar los instrumentos con los cuakes se recogernd la infoemacidn necesana para
poder desarrollar me investigacion y con la sustentard mis competencias investigativas en la
Experiencia cumcular ge Diseno y Desamoko del Trabajo de Investigacion.

El nombre de mis Varables es: Gestidn Disectiva y Desampano Docente siendo imprescndbie
contasr con @ aprodacion de docenmes especalizados para poder aplicar Wos Istrumantos en
mencion, s& ha considerado convenianta recurrir a usted, ante su connotada axpenancia an temas
eouCAtivgs Yo Investigacion educativa.

El expaciente de validacion, que e hacemos kegar contiene:

Carta de presentacion.
Formato de Vallgacion.
Cartificado de validez oe contenido de 10s INSTuUmentos.

Expresdndole mis sentimianios de respato y consideracion me desgido de usted, no Sin antes
agragecerie por e atencion gue dispense a la presente.

Atentamenta.
&b(/w%
JUAN CARLOS CACERESCASILLA
D.N.I 46462115
Soamas s unbesrciclad de Ing -
gue quieren salir adelante. fiwieim

i (Lo =3 o=
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ANEXO 6
CERTIFICADO DE VALIDEZ POR EXPERTOS
Titulo de lainvestigacion: Gestidon Directiva y Desempefio Docente en
unainstitucion educativa en Carabayllo - Lima, 2023.

ﬁﬂ Universidad Cesar Vallejo

EVALUACION POR JUICIO DE EXPERTOS

RAsapatads juaz: Urted ke 5ido slscconedo pars svalosr el inriromamio pors medic e amsbies Gaxisn Dreciss
Ceosmparsa Docenin Lo svaluscicn Sel nriromemic e de gren mevancs qera ayrar o s vl y gus l=a mautisdan

pbisnidon 5 parir de ae smen utlzsdas sfceramenix sporiards o ouahsrer sSucEisD. AFaderamoa m valom
colshoracin

1. DATOSCEMENALES DHEL MIES-

Haombre del juar:

Grndo profeasicnal:

Aum da formacion scadamica

L]
0o

Arman da ezeriencis profasionak

I iucian donda ek

Tismpo So sxperencis profesiorslen

)

wll Srma:

Eepsariarszin an imenaiig scidn

-l PROPOSITO O LA DR LUK T 0
Wadkiar ol comie reco Sel nEirmena, for U CK oo S EEnT

b | DATOS D LA E50RLUA-

Hombre de s Frusba:

Maxboe: | A

Procedencia:

Adminizirscicn:

Tiampa do splicscion:

Ambra de szlicecion:

SignBicacien: | [

Somos la universidad de los fFlw @&
que guisren salir adelanta.
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ANEXO 7

RESULTADOS DE FIABILIDAD EN EL
PROGRAMA SPSS
Titulo de la investigacién: Gestidn Directiva y Desempefio Docente en
unainstitucion educativa en Carabayllo - Lima, 2023.

Fiabilidad
1. Escala: Instrumento Gestidon Directiva

Resumen de procesamiento de casos

N %
Casos Vélido 30 100.0
Excluido? 0 .0
Total 30 100.0

a. La eliminacién por lista se
basa entodas las variables
del procedimiento.

Estadisticas de fiabilidad

Alfa de
Cronbach N de elementos
.966 20

2. Escala: Instrumento Desempefio Docente

Resumen de procesamiento de casos

N %

Casos Vdlido 30 100.0
Excluido? 0 .0

Total 30 100.0

a. La eliminacion por lista se
basa entodas las variables
del procedimiento.
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Estadisticas de fiabilidad

Alfa de
Cronbach N de elementos
974 21

3. Escala: Instrumento Gestion Directiva y Desempefio Docente

Resumen de Procesamiento de casos

b. La eliminacion por lista se
basa entodas las variables

N %

Casos Vdlido 30 100.0
Excluido? 0 .0

Total 30 100.0

del procedimiento.

Estadisticas de fiabilidad
Alfa de
Cronbach N de elementos
.980 41
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ANEXO 8
CODIGO DE INVESTIGACION Y ETICA UCV: RESOLUCION DE
CONSEJOUNIVERSITARIO N° 0470-2022/UCV
Titulo de la investigacién: Gestidn Directiva y Desempefio Docente en
unainstitucién educativa en Carabayllo - Lima, 2023.

ﬁ UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

RESOLUCION DE CONSEJO UNIVERSITARIO N® 0470-2022UCV

Trujibe, 19 o julic de 2022

wsrn&ammmwmvmmammsmnmmmmm
ge 13 UICV, y & 3003 02 13 sesibn 2uraoninga gel Consgio Unversiario el 1992 i 0l presame afig,
mﬁmﬂmmaammﬂcmunffnmmmﬁnmmnfu
UMVERSIDAD CESAR VALLEMD, version 04; ¥

CONSIDERANDD:
MMEMMMMMHMMHDUEHLE}'WH“ME

frvestigacion €5 Lna fncian esencal i chigatona de (3 universioad, q:;ematﬁa’neh,nmﬂnmmde
COMOCITIENT | DESAMOI0 1RCnOiigies FEponle & I35 NECERTacss 08 |3 soniadad i 08l paly

P
T
\\"\.\_ ?‘C

— Que, pars realzar investiganin cirmifics auistan Lng 5202 O HOMMas QUE FEgUIN (35 buenas
//'“ 'rh\ DrECICES i 35EQUTAN (3 PrOMONGn 08 05 pRTCINGS SN00S para Jaraizar & biEnsmRar y 3 sutcnomia gs

hy Jos paricipantes 02 fos SqUMos, 351 coma 3 responsatiidad y honastidad de fos ivesigadores &n 3
|IW omvencion, mangio de ia informacion, e procesamisnto, inepraracon, eiaborecidn Ol informe: de
% j/mmgmylapmnmmﬂnaﬁ'am
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2021, 52 sprobd 13 sceuaizacion oe! Coaigo o2 Enca en imvesngacin oe 8 Unversiosd CEsar Wargn,

£on & proposies e fomantar i3 infegritiad ciareifica oe las invesngaciones desamoNadas en & Ambi a2
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ﬁl UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

3E RESUELVE:

A 1°— APROBAR | acusizacion oel CODNGD DE ETICA EN WVESTIGACION DE LA
UWIVERSIDAD CESAR VALLEJO, version 01, docummento que forma parte como anexo 01 de
I3 presanms resnlucin 02 CoNGED unarsTano.

A 2— DEJAR SN EFECTO (3 Consao Unfversianc NA30-2021-LICY, d2 feha 10 o2 mayo Oe
2031

A F—  SOLICITAR & 135 unigaves S0a08minas y sOminvsrranias o [3 Universigad César Valeio qus
hangsn (35 faciifadss neoasanas para & cUmpinNERic 08 /3 IO IRENTLGCNST us 55 ha
aprobad.

FEQisress, COmMUNGUEsE § CUmpiass

NF W Paases S8 i JGA - swrsery g Dessiame mose Sow Bonl-Sesden ERoior - VA= VL= V- Decnrae- O
‘mEpnEEiea O Sede p Fieies LCF - O 3 29! TR O, o Flaefiosd s O o Masmeng DL 30 imegen Saemr iegn = Achen

JCTRApec g

Somos la universidad de los filw @|=

que gquieren salir adelante,
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