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Resumen

La actual investigacion tuvo como objetivo, analizar la relacion que existe entre
la gestion estratégica y el procedimiento de licitacién publica en un gobierno
regional, 2022, tomando en cuenta un conjunto de teorias acerca de las variables
de andlisis indicadas en el titulo. El tipo de investigacion fue aplicada con un
enfoque cuantitativo, un disefio no experimental, correlacional de corte
transversal, considerando una muestra de 51 servidores civiles. En adicion, se
requirio de la validacion de 3 expertos en el contexto de la investigacion para la
recoleccion de datos en esta pesquisa aplicandose dos cuestionarios.
Consecuentemente, esa informacion fue procesada y presentada mediante
tablas y figuras estadisticas usando el software Microsoft Excel y el programa
SPSS. Se hallé que mantiene una distribucién no normal gracias a la aplicacion
del test de Kolmogorov-Smirnov y con la prueba estadistica de Spearman, arroj6
como resultado que efectivamente hay un indice de relacion de 0.774** cuya
significancia es de 0.000. Se comprobé la hipotesis de investigacion y se
concluy6 que hay una relacién alta y significativa entre la gestién estratégica y

los procedimientos de licitacién publica en un Gobierno Regional.

Palabras Clave: Gestion estratégica, procedimiento de licitacion publica,
Gobierno Regional.
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Abstract

The objective of the current investigation was to analyze the relationship between
strategic management and the public bidding procedure in a regional
government, 2022, taking into account a set of theories about the analysis
variables indicated in the title. The type of research was applied with a
guantitative approach, a non-experimental, correlational cross-sectional design,
considering a sample of 51 civil servants. In addition, the validation of 3 experts
in the context of the research was required for data collection in this research,
applying two questionnaires. Consequently, this information was processed and
presented through tables and statistical figures using Microsoft Excel software
and the SPSS program. It was found that it maintains a non-normal distribution
thanks to the application of the Kolmogorov-Smirnov test and with the Spearman
statistical test, the result was that there is indeed a relationship index of 0.774**
whose significance is 0.000. The research hypothesis was verified and it was
concluded that there is a high and significant relationship between strategic
management and public bidding procedures in a Regional Government.

Keywords: Strategic management, public bidding procedure, Regional

Government.
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I.  INTRODUCCION

La investigacion se ejecuto con la finalidad de brindar una explicacion de como
los establecimientos de las entidades del estado estan orientadas a través del
cumplimiento de funciones, considerando los procedimientos de licitacion publica
mediante el uso de correctas estrategias controlen los lineamientos publicos y la

transparencia en todos sus procesos.

En los paises del mundo se establecen cualquier tipo de compra de recursos o
servicios mediante los procedimientos de licitacién publica, es por ello que se
debe tener en cuenta que las estrategias para la ejecucion de dichas actividades
publicas, deben buscar parametros eficientes para que la calidad de estos
estamentos sean adecuadas considerando los establecimientos para que los
paises puedan generar parametros de transparencia, ya que el gasto publico
debe establecerse basicamente para la satisfacciéon de la ciudadania (Yan y Cao,
2022).

Los procedimientos de licitacion publica, establecen parametros que tienen que
ser correctamente ejecutados por los servidores publicos, para verificar los
estamentos que los gobiernos necesitan con el fin de ejecutar sus objetivos
institucionales de manera adecuada, pero la falta de capacidad técnica y los
establecimientos de corrupcién plantean o dan evidencia a la falta de gestién de
estrategias para una correcto gasto del presupuesto, que llevan a que dichos

procedimientos no sean cumplidos de manera eficiente (CEPAL, 2021).

Los procedimientos de licitacién publica, en base a la ejecucion de lineamientos
normativos son cruciales para que la ejecucién de servicios publicos pueda
avanzar, en los paises latinoamericanos el gasto publico en base a los contratos
es alrededor del 30% del presupuesto en cada pais, por lo que tenemos que
tener en cuenta que es importante que la transparencia y los planes estratégicos
puedan generar resultados para que los bienes publicos puedan estar
direccionados a construir entidades publicas eficaces (Banco de desarrollo en
América Latina, 2021, p.4).

Tenemos que tener en cuenta que se investigan 1300 casos de posible
perversion en los procedimientos de concursos del estado en Peru, Ecuador y

Colombia, entre el afio 2020 y 2021, teniendo en cuenta que 1078 casos de



corrupcion es solo en Peru lo que podemos decir que el estado peruano ha
establecido mayor porcentaje de corrupcion durante el auge del pandemia por
COVID-19, teniendo en cuenta que los delitos de corruptela en los contratos
fueron de las entidades publicas del Ejercito del Peru, el Ministerio del Interior y
la Policia Nacional pero con mayor auge en las contrataciones de bienes de
apoyo para el sector de proteccion de salud, por lo que tenemos que tener en
cuenta que no se gestionan adecuadamente las estrategias para prevenir estos
estamentos que atafien la falta de capacidad para prevenir los riesgos de
desfalco o falta de cumplimiento de la normatividad y sobre todo la corrupcién
(Ministerio Publico, 2021).

En Perd hemos verificado que la pandemia ha sido un limitante para establecer
una correcta gestion de estrategias entorno al gasto publico, lo que ha
perjudicado los procedimientos de licitacion publica, ya que es cierto que se
gastd la mayor parte del presupuesto, pero se verifico que mas de 17,000 mil
procesos no cumplieron con el registro de comprar u érdenes de servicio esto en
el afio del 2019, y mas de 14,000mil en el afio 2020, por ende se puede decir
gue no se siguen los procesos que la normativa exige para la contrataciones de

bienes y servicios que las entidades publicas requieren (OSCE, 2020).

Los procedimientos de licitacion publica durante la emergencia sanitaria en Perq,
a través de los datos conseguidos de los gobiernos regionales dio un
establecimiento, para que dichos procedimientos abran camino para la
corrupcion, en el afio 2020 hubieron 7503 procesos que se abrieron para las
compras de insumos médicos para enfrentar la crisis sanitaria, en el 2021 se
emitieron 14,892mil informes que tienen presuntas irregularidades, por la
supuestos riesgos de contrataciones que no siguen los lineamientos estratégicos
para evitar, el incumplimiento normativo, teniendo en cuenta que los gobiernos
regional hubo un menor control de contrataciones con un 41.72%, y en el
gobierno nacional establece un manejo irregular del 31.51% y en los gobierno
locales se establecen un 26.75%, tomando en cuenta que se dieron casos de
precios sobrevaluados, inexperiencia del postor, plazo de garantia, admision de
calidad, celeridad inusitada de los cronogramas, apariencia de cumplimiento del
desarrollo de contratacion del estado, y sobre todo la no correspondencia de

especificaciones técnicas al igual del cumplimiento normativo ya que la admision



de la documentacion de los proveedores estuvo incompleta, por lo que la gestion
estratégica no se tomd en cuenta ya que no se siguid ningun plan de
organizacion para la adecuada particion de recursos y la direccion de las labores
para evitar estos actos que desmerecen los procesos de contratacion publica
(Procuraduria General del Estado, 2021, p.16-18).

Por ende, se establece la consecuente interrogante de investigacion; ¢En qué
medida se relaciona la gestion estratégica y el procedimiento de licitacion publica

en un gobierno regional, 20227

Por ende se verifica que nuestra investigacion establece una justificacion tedrica,
ya que se establece el incremento tedrico para mejorar la gestion estratégica de
las entidades del estado en cuanto a los procedimientos de licitacién publica, lo
cual establecera, parametros para un mejor entendimiento de los estamentos
publicos y la normativa, desde un enfoque de realidad problematica y tomando
en cuenta los datos estadisticos que ayudaran a conocer mejor los temas de
investigacion, estableciendo también una justificacion practica ya que se
consultaran diferentes revistas indexadas e investigaciones para dar mayor
entendimiento de nuestros temas de investigacion, adicionalmente se dice que
el uso de las diferentes herramientas tecnoldgicas y metodolégicas puedan

ayudar a demostrar nuestros objetivos.

Como justificaciébn metodoldgica, se establece una definicion del tipo y disefio de
investigacion para poder orientarnos a ejecutar diferentes técnicas de
recoleccion de datos los cuales nos ayudaran a recolectar la informacion
necesaria para cumplir con el objetivo o propdsito de la presente investigacion,
finalmente podemos decir que es relevante socialmente, ya que el entender
nuestra variables de investigacion y de demostrar estadisticamente la relacion
entre los temas planteados, ayudaran a determinar mejor los lineamientos o
directivas para crear nuevos parametros para mejorar la gestion estratégica y
que los procedimientos licitacion publica puedan establecer los parametros

correctos que la normativa establece.

Como objetivo general se establece, analizar la relacion que existe entre la
gestion estratégica y el procedimiento de licitacion publica en un gobierno

regional, 2022, como objetivos especificos, analizar la relacién que existe entre



la planificacion de la gestion estratégica y el procedimiento de licitacion publica
en un gobierno regional, 2022, analizar la relacion que existe entre el
presupuesto de la gestion estratégica y el procedimiento de licitacion publica en
un gobierno regional, 2022, analizar la relacion que existe entre la gestion
estratégica y la fase de actos preparatorias del procedimiento de licitacion
publica en un gobierno regional, 2022, analizar la relacion que existe entre la
gestion estratégica y la fase de seleccion del procedimiento de licitacién publica
en un gobierno regional, 2022.

Como hipotesis de investigacion se establece, existe relacion significativa entre
la gestion estratégica y el procedimiento de licitacion publica en un gobierno
regional, 2022, como hipotesis especificas; existe relacion significativa entre la
planificacion de la gestion estratégica y el procedimiento de licitacion publica en
un gobierno regional, 2022, existe relacion significativa entre el presupuesto de
la gestion estratégica y el procedimiento de licitacion publica en un gobierno
regional, 2022, existe relacion significativa entre la gestion estratégica y la fase
de actos preparatorias del procedimiento de licitaciéon publica en un gobierno
regional, 2022, existe relacion significativa entre la gestion estratégica y la fase
de seleccién del procedimiento de licitacion puablica en un gobierno regional,
2022.



ll. MARCO TEORICO

Herndndez (2018) en su estudio, se propuso como objetivo principal comprobar
si el control coetaneo al inspector o supervisor ayuda en la ejecucion contractual
de las obras que se realizan por contrata”, esta investigacion siguié un disefio no
experimental, es por su tipo una exploracion transversal o transeccional en tanto
los pardametros obtenidos son de un instante especifico dividiéendose en un
disefio transeccional descriptivo y disefio transeccional correlacional-causal; a
su vez se ha empleado la técnica de entrevistas a expertos en la materia d
estudio con la finalidad de corroborar y verificar la pertinencia del control sobre
el inspector o supervisor de obra y en cuanto a la muestra se ha tomado un total
de 17 obras y sus respectivos supervisores o inspectores. Los resultados de esta
investigacion destacan por un lado que el control paralelo requiere menos
talentos humanos, duracion de ejecucion y costo, este resultado corresponde a
obras del periodo 2014 y que prosiguieron su realizaciéon en el 2015 cuya
modalidad fue la administracién directa y por contrata; respecto a obras del
periodo 2015 se destaca como resultado que las mismas no fueron sujetas a
control, lo que demuestra que el OCI del GORE Lima no tiene un alcance al
100% de las obras que realiza el GORE Lima, generando una falta de control
sobre el avance de las actividades de las obras. La investigacion destaca entre
sus conclusiones que el OCI del GORE Lima a pesar de disponer del personal
necesario, no ha ejecutado servicio de verificacién a las obras que realizo el
GORE Lima a través de la forma presupuestaria indirecta o por contrata en el
periodo 2015, el cual fue motivo de desconocimiento sobre el avance de las
actividades en la realizacion de dichas obras por lo que es recomendable que se
apligue conjunta al inspector o supervisor de obras por parte de la contrata,
registro que debe recaer también sobre la obra y el tiempo que dure la ejecucion,
ademas es importante la fiscalizacién sobre los requisitos y especializacion que
debe tener el inspector segun la obra que supervisara.

Vilchez y Collazos (2020) en su investigacion se plantean como objetivo principal
analizar el grado de realizacion del principio de eficiencia y eficacia en la
contratacion de obras convocadas por Licitacion del estado en el Gobierno
Regional de Lambayeque, periodo 2017-2019, para lograr el propésito la

indagacién ha utilizado la metodologia cualitativa mediante el acopio de



expedientes de contratacion de obras convocados mediante Licitacion del estado
en el periodo 2017-2019, utilizando la técnica de recoleccion de informacién
mediante fichas visuales mediante las cuales se evaluo la aplicacion del principio
de eficiencia y eficacia de cada expediente elegido, alcanzando como conclusion
que el grado de aplicacién del principio de eficiencia es de 72% estableciéndose
en la escala de medicion como un nivel elevado y respecto a la eficacia es
devaluado en exceso por lo que termina siendo discutible la obligaciéon que
admite cada gestion en las diversas fases de responsabilidad en los que se
empieza, se desarrolla y finaliza la obra en interés considerando que el impacto

de la ejecucion de cada obra afecta directamente a los residentes.

Ruiz y Delgado (2020) en su indagacion tuvieron por finalidad averiguar el control
interior en el desarrollo de contrataciones publicas, para conseguir lo propuesto
siguieron la metodologia aplicada con disefio no experimental y descriptiva
revisando articulos y utilizando el método deductivo, obteniendo como
consecuencia que el 30% de las indagaciones hacen mencién que el control
interior es puesto en practica por la autoridad a cargo a través de diferentes
procesos como entorno, tareas de control y rastreo; ademas se sefala que el
70% que normativa referente a los acuerdos laborales con el Estado es dificil de
comprender. El estudio sefiala como acotacion final que el control interior es
fragil en las organizaciones del estado y las técnicas referente a adquisiciones y
concursos no se cumplen a raja tabla a causa de que no se han propuesto de
manera coherente en la normativa por lo que es aconsejable uniformizar estos
procesos para favorecer el cumplimiento de propdésitos institucionales del estado
dado que emplean los recursos del estado para estos propésito y un inadecuado,
ineficiente o incompleto sistema incluso ocasionando mayores costos en los

habitantes terminan en actividades incompletas.

Alvarez (2020), en su trabajo investigativo se propone como finalidad estimar la
funcionalidad y eficiencia de las contrataciones del estado en entorno a la
emergencia sanitaria en el Ecuador, a través del método cualitativo recurriendo
a la doctrina juridica y la interpretacion de las normas en el contexto legal de
Ecuador referente al cumplimiento y funcionalidad de la contrata del estado,
utilizando para este fin, se emplea el método de la interpretacién hermenéutica

al confrontar las normativas que rigen los principios de transparencia y eficiencia



en los procesos de contratacion del estado en el entorno de la contingencia
meédica; consiguiendo consecuencia que en ese contexto se vulnero en su
totalidad la contratacion laboral y realizacion del presupuesto ecuatoriano, que
facilitaba la regulacion y el uso de recursos en favor de la poblacién en tanto se
inobservo los fundamentos de veracidad en contrataciones sefialadas como
ilegales y en las que elevo su valor produciendo la utilizacién inadecuada de los
recursos del estado con la afectacion a la poblacion; lo obtenido de la indagacion
sefala que las acciones ilegales y la carencia de seguimiento del cumplimiento
en las contrataciones del estado ejecutadas entorno al estado de excepcion
infringen el principio de transparencia, siendo fundamental en la adquisicion de
bienes, conlleva un beneficio directo para la comunidad, especialmente en el
sector de la salud, donde su impacto es considerable y afecta de manera

significativa a la poblacion.

Huaman (2022), el autor establece un andlisis de como la gestion administrativa
mediante el uso de estrategias establece parametros de eficiencia para los
procedimientos de licitacion publica especificamente en el proceso de
contrataciones, ya sea para bienes o0 servicios, planteado como objetivo
implantar a través del enfoque cuantitativo el vinculo entre las variables,
considerando la valoraciéon de una muestra de 150 servidores civiles, a los que
se les realizo dos encuestas, los cuales nos ayudaron a obtener informacién que
dio como resultados un indice de relacién de 0.478 con una significancia inferior
al 5% sugiere que hay una relacion estadisticamente significativa entre las
variables. Por lo tanto, se puede concluir que existe una asociacion entre las
variables de investigacion existe un vinculo significativo, por ende, se puede
decir que los establecimientos de la administracion entorno a la correcta
ejecucion de estrategias plantea que los procesos de licitaciébn o contratacion
sean eficientes y bajo los parametros que establece la normativa.

Vila (2022), el autor explica como la gestién administrativa plantea acciones para
gue las actuaciones preparatorias en el proceso de licitacion para la adquisicion
de bienes y servicios, con el objetivo de demostrar desde un enfoque cuantitativo
la relacién entre las variables, por ende se establecié una muestra de 36
servidores civiles, a los que se les realizo dos encuestas validas y confiables,

donde se obtuvo informacién numérica de un resultado de indice 0.702 con una



significancia inferior al 1% indica que entre las variables de investigacion existe
una relacion alta y significativa, estableciendo que las acciones establecidas por
la administracion para dirigir las actuaciones preparatorias a mas eficiencia en
sus establecimientos generaran mayor eficiencia en los procedimientos de
concurso para la obtencion de bienes o servicios, desde un adecuado parametro

de cumplimiento legal.

Viscarra (2021), en su investigacion a traves de la cual se propone como finalidad
principal determinar donde y como se puede optimizar la contratacion del estado
para dar un destacado desempefio a la planificacion nacional; el enfoque de la
indagacion es clasificacion cualitativo, con un alcance de indole descriptiva con
ausencia de regulacion en las variables analizadas; en los productos obtenidos
resalta la presencia de limitaciones y puntos fuertes en la aplicacion de
estructuracién y prioridad en adquisiciones publicas teniendo en cuenta la
precedente organizacion nacional, gestionando las solicitudes de las entidades;
la indagacién indica como desenlace que los problemas en la realizacién del
presupuesto estan en relacién con la mala planificacion o la inexistencia de la
misma lo cual genera falta de eficiencia en la institucién en relacién a los recursos
que se le estipularon por lo que la éptima organizacion y priorizacion en la
contratacion del estado favorece la optimizacion de los recursos del estado,
brindando solucién a las necesidades sea de bienes, obras u servicios segun lo
solicite la comunidad haciendo un uso efectivo y eficiente de los recursos

disponibles.

Macias et al (2021), en su proyecto establecen como finalidad principal el
identificar los factores que inciden en la designacion del estado en contexto de
riesgo, también como visualizar los riesgos que se manifiestan en los procesos
de contratacion y en funcion de prever las posibles indemnizaciones; respecto a
la metodologia utilizada en cuanto a su alcance, se clasifica como descriptivo-
exploratorio, adoptando un enfoque cualitativo, es por ello que hace un llamado
al andlisis y sintesis de los enfoques; consiguiendo como producto que existe
una correspondencia entre los efectos de las causas legales y econémicos con
efecto politico, presentando un vinculo directamente proporcional positiva,
posibilitando inferir que si se beneficia el ambiente legal de igual modo se

beneficiara la parte economica; la indagacion finaliza exponiendo que hay



presencia de factores negativos que inciden en la contratacion del estado en las
situaciones de emergencia han impactado notablemente en el proceso de
obtencién de recursos; es por ello que consolidad el @&mbito legal y econémico
tendran un impacto evidente en el adecuado uso de la contratacion del estado.

Esponda (2020), verifica los lineamientos de relacién de la planificacién entorno
a la estratégica para gestionar adecuadamente las contrataciones publicas, bajo
una perspectiva cuantitativa, la muestra se conformé por 92 participantes que
respondieron dos temarios, los productos que se obtuvieron evidenciaron de un
indice de 0.657 de relacion pudiéndose concluir que hay un vinculo significativo

entre las variables descritas.

Paredes (2018), verifica una explicacion de como el presupuesto que ejecuta el
estado se relaciona con los procesos de contratacion, el enfoque cuantitativo es
el fundamento para la presentacion de resultados, verificando la informacién de
90 servidores del estado los cuales respondieron a dos cuestionarios,
encontrando un indice de 0.900 lo cual nos lleva a concluir la presencia de un

vinculo significativo entre los parametros objeto de investigacion.

Farro (2018), establece un analisis de como la gestion de acciones de la
administracion genera relacion de eficacia en los procesos de seleccion de
contratos estatales, en objetivo planteo establecer la conexién bajo una
perspectiva cuantitativa, validando la apreciacion de 92 empleados publicos,
quienes se les aplicaron dos cuestionarios, proporcionando los resultados
correspondientes, después de la aplicacion de pruebas estadisticas, un indice
de relacién de 0.870 y una significancia menor al 1%, por lo que se decreta que
entre las variables de investigacion existe una relacion muy superior y
significativa, especificando que para que la fase de seleccion establezca los
pardmetros de cumplimiento normativo se debe establecer también
establecimientos de planificacibn adecuado desde la correcta ejecucion de

estrategias de la administracion de las entidades publicas.

Lo inicial que se debe delimitar son los asuntos de las organizaciones del estado,
en el contexto descrito, las entidades encargadas de realizar las acciones y
gestionar los actores para el preciso reparto de los recursos, tomando en

consideracion la aplicacion de las politicas, reglas y normas, deben operar dentro



de un marco de interaccion limitado para abordar las variables sociales, politicas
y econdmicas, considerando que las entidades gubernamentales estan
restringidas en un accionar pautado en marco de la ley, debido a ello se debe
tener en consideracion que la realizacion de sus actividades en el contexto de la
observacion y percepcion de la realidad, las entidades encargadas de realizar
acciones y gestionar actores para el preciso reparto de los recursos (Arellano,
2012).

Para argumentar el tema de indagacion se examina las diversos estudios como
el de Hoglund et al (2018), donde plantea que la gestion estratégica, propone
parametros para las propuestas fundamentales que generan un andlisis de las
competencias de la organizacion, tomando en consideracion la toma de
decisiones, para comprobar el desempefio de las metas y objetivos
institucionales, confirmando el estudio del entorno para comprobar como los
factores interiores y exteriores decretan la eficacia de la organizacion, desde la

formulacion, implementacion, evaluacion y control de estrategias.

Tenemos que tener en cuenta que la gestion estratégica es un estamento
administrativo, para que se puedan plantear adaptaciones para que el sector
publico puedan inducir adecuadas actividades econdmicas que distribuyan de
manera eficiente el presupuesto, y todos los lineamientos de ejecucion para
proveer de bienes o servicios que son fundamentales para que las
organizaciones puedan cumplir con sus metas y objetivos institucionales,
dotando de intervenciones para que los resultados puedan orientas a una
claridad y agilidad de procesos operativo y de distribuciones de funciones de

parte de los servidores de los entes publicos (Surdez y Aguilar, 2011).

Para fundamentar las funciones de la incorporacién de las politicas publicas en
base a la ejecucion de estrategias se establece la descripcion de un problemas
gue es de gran importancia para el colectivo o la ciudadania, de un territorio en
comun, ya que los resultados principales puedes dar un adecuado impacto en la
obtencion de los bienes y servicios para la ejecucion de los estamentos a los que
las entidades publicas estan dirigidas, provisionando de todo lo necesario a la
ciudadania (Franco, 2016, p.94).
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Para una fundamentacion correcta establece también se genera necesario
describir como el planeamiento es una base fundamental para la definicion de
estrategias la cual direcciona estamentos o lineamientos que basan a la accion
de las organizacion para los objetivos y metas planteadas, estableciendo una
correcta asignacion de los recursos para que el impacto social sea adecuado
entorno al uso y accion de los recursos presupuestarios, identificando los gastos
anuales desde una perspectiva estratégica para una correcta asignacion a cada
unidad para la satisfaccién de su publico (Calle et al, 2018).

Con referencia nuestra segunda variable podemos tomar en cuenta la teoria de
juegos en base a los contratos de obra publica, la cual nos explica los
procedimientos de éxito basados en la formalidad es por ello que Schmidt (2015),
sindicaliza un equilibrio de los intereses para que las personas puedan cumplir
los objetivos contractuales direccionados una distribucion de exitosa de los
recursos, es por ello que se debe de tomar en cuenta como primer punto las
fallas de origen para reconocer el intento natural de maximizacion de beneficios
con el fin de reducir los riesgos tomando en cuenta diferentes estrategias para
gue las de cisiones puedan establecer los estamentos de legitimidad y legalidad

para que los presupuesto puedan cumplir las metas institucionales.

Es por ello que la teoria de los juegos explica que el disefio de los procesos
legales verifican los parametros estratégicos para que los actores puedan
demostrar la utilidad de los escenarios, considerando que la prevalencia de los
intereses determinan las decisiones para que las consecuencias puedan espacio
dar una explicacion de por que existen deficiencias humérica presupuestales en
los expedientes, explicada desde una primera estrategia la cual fundamenta el
equilibrio para que la legalidad de fundamentos naturales para que pueda
comenzar la reduccion (Mediavilla et al, 2015).

Verificando las buenas practicas para que la fundamentacion y descripcion de
los mecanismos estratégicos en los procedimientos de licitacion puedan conducir
a un equilibrio de ganas y riesgos para fomentar la rigurosa ejecucion del marco
legal para que la corrupcién la cual es un grave problema pueda evitarse
(Mediavilla et al, 2020).
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Adicionalmente se establece la conceptualizacion de la variable de investigacion

gestion estratégica y sus dimensiones.

Donde se establece que la gestion estratégica es un lineamiento para definir los
planes de acciones y actividades para establecer como se deben preparar para
los proyectos, tomando en cuenta el prepuesto publico y las plataformas
tecnologicas, y los talentos humanos, tomando en cuenta que se tienen que
establecer en base a los objetivos y metas institucionales para la satisfaccion del

ciudadano (Bryson y George, 2020).

La planificacion dentro de la gestidon estratégica establece la descripcion de
objetivos y La asignacion de recursos disponibles para llevar a cabo las
actividades, organizando la estrategia, para poder establecer el cumplimiento del
valor publico, dirigiéndolo entorno a conocimientos técnicos sin dejar de lado la
normativa (Ahmad y Syed, 2021).

El presupuesto publico en base a la gestion estratégica es la determinacion de
ejecucion como instrumento para la administracion publica, para poder lograr
resultados a favor de la ciudadania, entorno a la ejecucion de servicios para
lograr los objetivos de igualdad de la poblacién desde establecimiento de
eficiencia y eficacia, estableciendo las limitaciones para los gastos entono a los

ingresos dando una determinacion de equilibrio fiscal (MEF, 2022).

Tecnologias de la informacién es un recurso esencial para que las acciones y
actividades planificadas puedan ser comunicadas, y transmitidas todas las
unidades, realizando también un estamento de simplificacion administrativa,
para poder establecer mayor flexibilidad en los procedimientos (Farantos y
Spiros, 2016).

Los recursos humanos entorno a la gestion estratégica es el establecimiento
para que se puedan administrar el personal entorno a los estamentos de
planificacion para que ellos puedan ejecutar los procesos desde un enfoque de
eficiencia y eficacia, dando una perspectiva de un buen uso de los recursos

presupuestales (Knies et al, 2018).

Con referencia a la variable 2, proceso de licitacién del estado se tiene en cuenta

gue los contratos representan disposiciones legales dentro del marco juridico
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estatal, en las pautas de compromiso legal al cumplimiento de las normas de
ambito publico, expresando deberes, condiciones, pactos o acuerdos para

conseguir algun bien o servicio (Flynn y Davis, 2014).

Asi mismo se plantea como acuerdo administrativo, porque decreta la resolucion
del sector publico, para la obtencion de recursos que se soliciten, teniendo en
cuenta las directrices legales que implican compromisos de ambas partes, para
poder instaurar realizacion de los parametros fijados en los acuerdos (Netter,
2013).

Las adquisiciones gubernamentales aluden a la obtencion por los organismos
publicos o estatales para conseguir bienes, servicios u obras, siendo relevante
para que el presupuesto gubernamental, tengan la capacidad crear un gasto
efectivo o aportar valor al interés publico de manera eficiente, tomando en
consideracion los pautas éticas fundamentadas en la honestidad, comprobando
una superior condicion para la asistencia del servicio con el propdsito de buscar

el interés publico destacable (Saussier y Valbonesi, 2018).

La fase de licitacion abierta es la instauracion en el cual la entidad puede
equiparse de bienes o contratar servicios de tal forma que puedan alcanzar sus
objetivos, estipulando pautas de un presupuesto destinado y comprobando
excelencia en lo que se compra, con el propdsito de que la satisfaccion de la
poblacion se la prioridad de la entidad del estado, acrecentando en buena cuenta

las condiciones de vida (Chrisidu y Justyna, 2015).

Finalmente se define las dimensiones de la variable 2, la planificacion establece
la distribucién de los recursos en base a los objetivos planteados, verificando
una correcta ejecucion de actividades cumpliendo los parametros de valor para

la sociedad a pegados a la hormativa de contratacion (CNMC, 2020).

El presupuesto esté establecido como un instrumento para lograr los resultados
esperados, ejecutando diferentes servicios para cumplir con las metas

institucionales de forma eficiente y eficaz (Kuol, 2017).

Ademas, la dimension tecnologia de la informacion, verifica las actividades

planificadas para dar comunicacion de los procesos, tomando en cuenta una
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eficiente simplificacion administrativa para la flexibilidad de los procedimientos
dentro de la entidad publica (Siyal y Xin, 2019).

La dimension recursos humanos, esta establecida mediante la verificacion de
como se administra el personal, desde parametros de planificacion para que la
ejecucion de dichos procesos fundamente la eficiencia del uso de recursos
(Chrispine y Simba, 2015).

Para comprender mejor como funcionan los procesos de contratacion del estado
se debe considerar los pardmetros que menciona la ley N° 30225, la que tiene
como finalidad el orientar el uso adecuado de recursos del estado, los cuales son
invertidos para lograr mejoras en el rendimiento, centrado en la obtencién de
bienes y la contratacion de servicios o al planteamiento de obras, bajo
reglamentos o restricciones que concluyan con un impacto que agrade a la

poblacién, en la cual tenga como pilar la veracidad del desarrollo.

La actual ley instaura en el articulo 2, las pautas para que las adquisiciones
tengan atributos de libertad de competencia, debido a ello todas las
organizaciones privadas pueden ser participes, y por lo tanto gocen de igualdad
de trato, igualando la situacion ambas entidades lo que la libra de algun tipo de
ventaja en particular, asi mismo con el propésito de implantar franqueza en los
procedimientos de contratacién, brindando libertad de competencia con
eficiencia y eficacia.

En cuanto a la fase de contratacion se tiene que imponer lo pautado en el titulo
II, de la ley N° 30225, quien sefiala la realizacién de un plan es el paso primero
a seguir, considerando ademas las actuaciones iniciales, los métodos de

contratacion, asi como el contrato y su ejecucion.

Debido a esto la norma expone en su capitulo I, como la programacién donde se
caracteriza el plan anual de contrataciones (PAC), explica su elaboracion,
fundamentandose en la formulacién y la programacion del presupuesto para
instaurar adecuadamente la puesta en marcha del presupuesto, con la finalidad

de cumplir las solicitudes de las unidades.

Las acciones iniciales que se mencionan en el capitulo Il, decretan los puntos a

tomar en consideracién al empezar la contratacion, considerando a su vez las
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solicitudes, la estandarizacion de los iguales, desde una referencia y
caracterizacion del valor referencial y el valor aproximado, para implantar la
concordancia de los procesos teniendo como pilar la realidad, tomando en
consideracion el presupuesto certificado, y prohibiendo su subdivisién.

En el capitulo Ill, fija las técnicas de contratacion, considerando los procesos de
eleccion para que la licitacion y competencia del estado sean capaces de
instaurar un &mbito idéneo de veracidad y compromiso de la normativa; existen
diversos criterios de contratacion, debido a que se debe disponer y tener en
consideracion la adjudicacion simplificada, eleccion de consultores,
considerando las variables de contraste de los precios, la subasta inversa, las
contrataciones directas y las declaratorias de desierto.

Para culminar el procedimiento de concurso del estado se debe instaurar la
realizacion del contrato, en el cual se caracteriza y se delimita los estamentos o
requerimientos del contrato, estableciendo las garantias de las mismas para
tomar en consideracién los diversos cambios que puedan ocurrir a través del
procedimiento de contratacion, en adicion se debe establecer variables para una
supuesta subcontratacion, cesion de derechos o adelantos que el contratista
solicite, tal cual fundamenta la ley de contrataciones citada.
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[l.
3.1.

METODOLOGIA

Tipo y disefio de investigacion

3.1.1. Tipo de investigacion

La descripcion desde una perspectiva fundamental, ya que establece el
incremento de los conocimientos de teoria de los temas investigados, sin
tomar en cuenta la utilidad en su ejecucion para la mejora, planteando
perspectivas en base a la realidad para la formulacion de cambios y
leyes y teorias, para dar una correcta interpretacion, asi como el uso de
herramientas y metodologias por ende es una investigacion aplicada.
(CONCYTEC, 2018).

Es de enfoque cuantitativo, ya que se establecieron parametros de
medicion dando una asignacion o valoracion numeérica a los items que
nos ayudan a recabar la informacion, desde un referente empirico y
observable, dando un establecimiento y presentacion de datos en tablas

numericas. (Babatunde, 2020).
3.1.2. Disefio de investigacion

El disefio de exploracidén estd establecido en la no utilizacion de las
variables ya que esta tiene que estar basada en la observacion que
pueda establecer la muestra de investigacion, describiendo el fenémeno

desde un contexto natural para su posterior andlisis. (Reio, 2016).

Esquema: o—

Dénde:

M = Muestra determinada

O1= Gestidn estratégica

O2= Procedimiento de licitacion publica

r

= Relacion estadistica.
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3.2.

Variables y operacionalizacion
Variable 1: Gestion estratégica
Definicion conceptual:

Donde se establece que la gestién estratégica es un lineamiento para
definir los planes de acciones y actividades para establecer como se
deben preparar para los proyectos, tomando en cuenta el prepuesto
publico y las tecnologias de la informacion, y los talentos humanos,
tomando en cuenta que se tienen que establecer en base a los objetivos
y metas institucionales para la satisfaccion del ciudadano. (Bryson y
George, 2020).

Definicién operacional:

Es la realizacion de un temario establecido o edificado segun las
dimensiones, Planificacion, Presupuesto, Tecnologias del conocimiento,
Recursos humanos, los cuales a través de la valoracién de una muestra
de investigacidon se obtendra la perspectiva descriptiva numeérica de

nuestras variables de investigacion
Indicadores:

Segun la dimensién planificacién se toma en cuenta a los indicadores
(objetivos, distribuciébn de recursos, ejecucion de actividades,
cumplimiento del valor publico y normativa), para la dimension
presupuesto a los indicadores (instrumento, logro de resultados, ejecucion
de servicios, objetivos de igualdad, eficiencia y eficacia), para la
dimension tecnologias de la informacién a los indicadores (actividades
planificadas, comunicacién, simplificacion administrativa y flexibilidad) y
para la dimensién recursos humanos a los indicadores (administracion de
personal, planificacion, ejecucion de procesos, eficiencia y uso de

recursos).
Escala: Ordinal
Variable 2: Procedimiento de licitacion publica

Definicion conceptual:
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3.3.

En el proceso de licitacion gubernamental, se toma en cuenta que los
acuerdos representan disposiciones legales dentro del marco juridico
estatal. Esto permite establecer directrices para compromisos en
conformidad con las normativas estatales. De acuerdo con las leyes, se
detallan obligaciones, requisitos, acuerdos o convenios que rigen la

adquisicion de bienes o servicios. (Flynn y Davis, 2014).
Definicién operacional:

Es la ejecucion de un temario establecido o edificado segun las
dimensiones, Fase de actuaciones iniciales, Fase de seleccion, Fase de
realizaciéon contractual, los cuales a través de la valoracién de una
muestra de investigacion se obtendra la perspectiva descriptiva numérica

de nuestras variables de investigacion.
Indicadores:

Acorde a la dimension fase de actuaciones preparatorias instaura a los
indicadores (PAC, designacién del comité, fases del proceso y aprobacion
de bases), para la dimension fase de seleccidbn a los indicadores
(convocatorias, registro, formulacion, integracién, calificacion vy
evaluacién, otorgamiento), para la dimension fase de ejecucion
contractual a los indicadores (conformidad, emision de constancia y pago

de prestacion)
Escala: Ordinal
(Ver anexo 01)

Poblacion (criterios de seleccion), muestra, muestreo, unidad de
andlisis
3.3.1. Poblacion

Para la poblacion se establece las diferentes gerencias de la sede central
como gerencia regional de administracion con (36 servidores), la gerencia
de contrataciones (22 servidores), gerencia de infraestructura (47
servidores), la gerencia de asesoria juridica (8 servidores), gerencia de

planeamiento y acondicionamiento territorial (13 servidores), la gerencia
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3.4.

de presupuesto (13 servidores), y la gerencia de planeamiento estratégico

(9 servidores), haciendo un total de 151 servidores civiles.
Tomando en cuenta los criterios de seleccion como:

Criterios de inclusion, las areas y servidores civiles que tengan relacion
directa o cumplan alguna funcién que se relacione con las variables de

estudio.

Criterios de exclusion, se tomara en cuenta a los servidores civiles que

tengan menos de 1 afo trabajando dentro de la entidad.
3.3.2. Muestra

La muestra fue considerada a través de los criterios de un muestreo no
probabilistico a utilidad del estudio considerando los criterios de seleccion
por lo que se determind que la muestra de investigacion se establecera

por 51 servidores civiles de la entidad en estudio.

3.3.3. Muestreo

El muestreo es no probabilistico a interés del experto.

3.3.4. Unidad de analisis

Servidor civil en un Gobierno Regional, 2022.

Técnicas e instrumentos de recoleccion de datos
3.4.1. Técnicas

La técnica seleccionada fue la encuesta, esta posibilita brindar respuestas
a inconvenientes en parametros descriptivos como el vinculo de variables,
tras el acopio sistémico de informacién de acuerdo un disefio con
anterioridad planteado que confirme la veracidad de la informacion obtenida
(Syed, 2016).
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3.4.2. Instrumentos

Los instrumentos empleados fueron los cuestionarios que son un grupo de
preguntas realizadas Unicamente con la finalidad de comprender algunos

parametros de un asunto de interés en base a un estudio (Bhandari, 2021).
3.4.3. Validez

La legitimidad esta establecida hasta el punto en que el instrumento creado,
asociado con las dimensiones e indicadores, se describe con el proposito
de comprobar si contribuiran al avance del conocimiento cientifico (Vakili y
Jahangiri, 2018). En este escenario, se lleva a cabo la evaluacién de
instrumentos segun los criterios de tres expertos para determinar su

pertinencia y su relacién con la investigacion, considerando su contenido.
3.4.4. Confiabilidad

La fiabilidad se basa en el nivel de aplicacién que el instrumento repite en
una proporcion establecida de sujetos (Collins, 2007). Por esta razoén, se
llevard a cabo un examen piloto con 15 participantes que posean
caracteristicas similares a la muestra de este estudio. El objetivo es evaluar
la fiabilidad de cada uno de los formularios mediante el método de alfa de

Cronbach
3.5. Procedimientos

Se planifico la recopilacién de informacion mediante la creacidén de instrumentos,
los cuales fueron desarrollados a través de la operacionalizacion de variables y
posteriormente validados por expertos, encontrandoles confiabilidad. Luego, se
distribuyeron los cuestionarios entre la muestra de estudio con el fin de evaluar

su valoracion en relacién con las variables de estudio.

Finalmente, agradecemos la participacién, asegurando la confidencialidad de los
datos proporcionados para el estudio. La informacion recopilada se empleo para

abordar la problematica de investigacion y cumplir con los objetivos establecidos.
3.6. Meétodo de analisis de datos

En primer lugar, se lleva a cabo un analisis estadistico descriptiva utilizando el

programa Excel para calcular la frecuencia y el porcentaje de las variables de
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estudio. Posteriormente, se realiza un analisis estadistico inferencial utilizando
el software SPSS v.26. El objetivo es realizar una prueba de normalidad que
indigue qué prueba estadistica utilizar para examinar la relacion entre las
variables. En este sentido, se realiza la prueba de normalidad de Kolmogorov-
Smirnov, la cual indica una distribuciébn no normal, por lo tanto, se procede a

realizar la prueba de Spearman.
3.7. Aspectos éticos

Estos protocolos se establecen con el objetivo de salvaguardar la integridad en
el uso de datos y el comportamiento de los investigadores durante el estudio,
cumpliendo con las normas de la institucion universitaria. Se asegura que los
resultados se utilicen exclusivamente para este estudio, se verifica la
confidencialidad de la muestra participante, preservando su informacion y la
evaluacion otorgada a las variables de investigacion. Ademas, se consideran las
citas de diversos autores y se realiza una interpretacion adecuada de las

mismas.
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V. RESULTADOS

4.1. Resultados descriptivos
Tabla 1

Nivel de frecuencia y porcentaje de gestion estratégica en un Gobierno Regional,
2022.

Nivel Frecuencia Porcentaje
Eficiente 16 31.37
Regular 31 60.78
Deficiente 4 7.84

Total 51 100

Nota. Resultados obtenidos de analisis de datos numéricos ejecutados a través de instrumentos
en un Gobierno Regional, 2022.

Se evidencia los resultados de la tabla 1, verificando que el 60.78% de los
sondeados estiman a la gestidn estratégica en un nivel regular, el 31.37% valora
a la gestion estratégica en un nivel eficiente, y el 7.84% valora a la gestion

estratégica en un nivel deficiente.

Tabla 2

Nivel de frecuencia y porcentaje de procedimiento de licitacién publica en un
Gobierno Regional, 2022.

Nivel Frecuencia Porcentaje
Eficiente 16 21.57
Regular 31 78.43
Deficiente 0 0

Total 51 100

Nota. Resultados obtenidos de analisis de datos numéricos ejecutados a través de instrumentos
en un Gobierno Regional, 2022.

Se evidencia los resultados de la tabla 2, verificando que el 78.43% de los
encuestados estiman al procedimiento de licitacién publica en un nivel regular,

el 21.57% valora al procedimiento de licitacion publica en un nivel eficiente.
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4.2. Resultados inferenciales

De acuerdo a la prueba de normalidad ejecutada al ser nuestra muestra al ser
mayor a 50 se puede verificar que se usara la prueba Kolmogorov-Smirnov, los
resultados obtenidos en base a su distribucion se verifica una distribucion normal
para la gestion estratégica y una distribucién no normal para el procedimiento de
licitacion publica, por ello se usara la Prueba de Spearman para hallar la relacion
entre las variables. (Ver anexo 08).

Tabla 3

Relacion entre la gestion estratégica y el procedimiento de licitacion publica en

un Gobierno Regional, 2022.

Procedimiento de licitacion

publica
Rho de Gestion Coeficiente de 774"
Spearman estratégica correlacién
Sig. (bilateral) ,000
N 51

Nota. Resultados obtenidos de analisis de datos nhumeéricos ejecutados a través de instrumentos
en un Gobierno Regional, 2022.

Se evidencia que en la tabla 3, se hall6 un indice de relacién de 0.774 y una
significancia de 0.000 acorde al analisis estadistica realizado, por lo que se
puede decir que entre gestidn estratégica y los procedimientos de licitacion
publica existe un vinculo alto y significativo, por ende se puede interpretar que si
la gestion de estrategias establecen pardmetros de eficiencia en su ejecucion los
procedimientos de licitacion publica generaran mayores parametros de eficiencia
para poder decir que las contrataciones cumplan los requerimientos

establecidos.
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Tabla 4

Relacion entre la planificacién de la gestion estratégica y el procedimiento de
licitacion publica en un Gobierno Regional, 2022.

Procedimiento de licitacion

publica
Rho de Planificacion  Coeficiente de ,814™
Spearman correlacion
Sig. (bilateral) ,000
N 51

Nota. Resultados obtenidos de analisis de datos numéricos ejecutados a través de instrumentos
en un Gobierno Regional, 2022.

Se evidencia que en la tabla 4, se hallé un indice de relacion de 0.814 y una
significancia de 0.000 acorde al analisis estadistico ejecutado, por lo que se
puede decir que entre la planificacién gestion estratégica y los procedimientos
de licitacion del estado existe un vinculo muy alto y significativo, por ello se puede
interpretar que si la planificacion de estrategias establecen parametros de
eficiencia en su ejecucion los procedimientos de licitacion publica generaran
mayores parametros de eficiencia para poder decir que las contrataciones

cumplan los requerimientos establecidos.
Tabla 5

Relacion entre el presupuesto de la gestion estratégica y el procedimiento de

licitacién publica en un Gobierno Regional, 2022.

Procedimiento de licitacion

publica
Rho de Presupuesto  Coeficiente de ,902"
Spearman correlacion
Sig. (bilateral) ,000
N 51

Nota. Resultados obtenidos de analisis de datos numéricos ejecutados a través de instrumentos
en un Gobierno Regional, 2022.
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Se evidencia que en la tabla 5, se hallé un indice de relacion de 0.902 y una
significancia de 0.000 acorde al Analisis estadistico ejecutado, por lo que se
puede decir que entre el presupuesto de la gestion estratégica y los
procedimientos de licitacion del estado existe un vinculo muy alto y significativo,
debido a ello se puede interpretar que si la gestion de estrategias ejecutada para
la formulacion del presupuesto establecen parametros de eficiencia en su
ejecucion los procedimientos de licitacion puablica generaran mayores
parametros de eficiencia para poder decir que las contrataciones cumplan los

requerimientos establecidos.

Tabla 6

Relacion entre la gestidn estratégica y la fase de actuaciones preparatorias de

los procedimientos de licitacién publica en un Gobierno Regional, 2022.

Fase de actuaciones

preparatorias
Rho de Gestién Coeficiente de ,662™
Spearman estratégica correlacion
Sig. (bilateral) ,000
N 51

Nota. Resultados obtenidos de analisis de datos numéricos ejecutados a través de instrumentos
en un Gobierno Regional, 2022.

Se evidencia que en la tabla 6, se hall6 un indice de relacién de 0.662 y una
significancia de 0.000 acorde al analisis estadistica ejecutada, por lo que se
puede decir que entre gestidn estratégica y la fase de actuaciones iniciales de
los procedimientos de licitacion publica existe un vinculo alta y significativa, por
ende se puede interpretar que si la gestion de estrategias establecen parametros
de eficiencia en su ejecucion y definicion de requerimientos de las actuaciones
preparatorias los procedimientos de licitacion publica generaran mayores
pardmetros de eficiencia para poder decir que las contrataciones cumplan los

requerimientos establecidos por las unidades.
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Tabla 7

Relacion entre la gestion estratégica y la fase de seleccidn de los procedimientos
de licitacion publica en un Gobierno Regional, 2022.

Fase de Selecciéon

Rho de Gestién Coeficiente de ,646™
Spearman estratégica correlacion
Sig. (bilateral) ,000
N 51

Nota. Resultados obtenidos de analisis de datos numéricos ejecutados a través de instrumentos
en un Gobierno Regional, 2022.

Se evidencia que en la tabla 7, se hallé un indice de relacién de 0.646 y una
significancia de 0.000 acorde al analisis estadistica ejecutada, por lo que se
puede decir que entre gestibn estratégica y la fase de seleccion de los
procedimientos de licitacion del estado existe un vinculo alta y significativa, por
ello se puede interpretar que si la gestion de estrategias establecen parametros
de eficiencia en su ejecucion y definicién de fase de seccion los procedimientos
de licitacion publica generaran mayores parametros de eficiencia para poder
decir que las contrataciones puedan generar mayor eficiencia en la seleccién de

proveedores.
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V. DISCUSION

De acuerdo a los resultados encontrados se procede a discutir dichos datos
analizados con los antecedentes y teorias con el fin de verificar la similitud y

demostracion de dicha informacidon numérica encontrada.

Para evidenciar el objetivo general se pudo establecer que entre gestion
estratégica y los procedimientos de licitacion del estado existe un vinculo elevado
y significativo, por ende se puede interpretar que si la gestion de estrategias
establecen parametros de eficiencia en su ejecucion los procedimientos de
licitacion publica generaran mayores parametros de eficiencia para poder decir
que las contrataciones cumplan los requerimientos establecidos, se encontrd un
indice de relacion de 0.774 y una significancia de 0.000 acorde al analisis
estadistica ejecutada, los datos descubiertos se vinculan con el estudio de,
Huaman (2022), el autor establece un andlisis de como la gestién administrativa
mediante el uso de estrategias establece parametros de eficiencia para los
procedimientos de licitacion publica especificamente en los procesos de
adquisicion tanto de bienes y servicios, planteado como objetivo establecer
desde una perspectiva cuantitativa el vinculo en relaciébn a las variables,
presentando como resultados un indice de relacion de 0.478 y una significancia
menor al 5%, por lo que se puede decir que entre las variables de investigacion
existe una relacién significativa, por ende se puede decir que los
establecimientos de la administracibn entorno a la correcta ejecucion de
estrategias plantea que los procesos de licitacion o contratacion sean eficientes
y bajo los parametros que establece la normativa, por ello debemos tomar en
cuenta que dichos procedimientos de planificacion de estrategias son
pardmetros fundamentales dentro de las entidades publicas ya que nos ayudan
a poder tener en cuenta cuales son las acciones y actividades para que los
procesos de licitacibn no se vean marcados por la falta de capacitacion de
organizacion o de correcta distribucion de los recursos, coincidiendo con lo
dichos por Viscarra (2021), en su investigacion a través de la cual se propone
como obijetivo principal hallar donde y como se puede optimizar la contratacion
del estado para dar un mejor desempefio a la planificacion nacional quien resalta
la existencia de debilidades y fortalezas al emplear la organizacion y priorizacion

de la contratacion publica previa planificacion nacional, programando los
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requerimientos de las entidades para evitar los problemas en la ejecucion del
presupuesto ya que estos lineamientos estan relacionados con la mala
planificacion o la inexistencia de la misma causando la ineficiencia por parte de
la institucion con relacién a los recursos que se le designaron por lo que la 6ptima
planificacion y priorizacion en la contratacion del estado, debido a esto el
permitirnos optimizar los recursos publicos daran respuesta a las necesidades
para adquirir los bienes, obras u servicios conforme lo solicite los habitantes a
través del uso efectivo y eficiente de los recursos, es por ello que debemos
también tomar en cuenta lo dicho por Hoglund et al. (2018), plantea que la
gestion estratégica, propone establecer lineamientos estratégicos que
determinaran las competencias de la organizacion, teniendo en consideracion la
toma de decisiones, para comprobar la realizacion de las metas y objetivos
institucionales, corroborando el analisis ambiental para comprobar como los
factores interno y externos instauran la eficacia de la entidad, mediante una
perspectiva de una formulacién, implementacién, evaluacion y control de
estrategias, generando en cualquier tipo de procesos de las entidades mayor

eficiencia y eficacia.

Para comprobar el objetivo especifico 1, se encontré un indice de vinculo de
0.814 y una significancia de 0.000 acorde al andlisis estadistica ejecutada, por
lo que se puede decir que entre la planificacion gestién estratégica y los
procedimientos de licitacion publica existe un vinculo muy alta y significativa, por
ende se puede interpretar que si la planificacion de estrategias establecen
parametros de eficiencia en su ejecucién los procedimientos de licitacién publica
generaran mayores parametros de eficiencia para poder decir que las
contrataciones cumplan los requerimientos establecidos, coincidiendo con la
investigacion de, Esponda (2020), verifica los lineamientos de relacion de la
planificacion entorno a las estratégica para gestionar adecuadamente las
contrataciones publicas, desde un punto de vista cuantitativo, la muestra estuvo
determinada por 92 personas las cuales respondieron dos encuestas, los
resultados que se obtuvieron dieron evidencia de una indice de 0.657 de relacion
por lo que se puede concluir que existe una relacion significativa entre las
variables descritas y afirmando encontrado por Vilchez y Collazos (2020) en su

estudio se plantean como objetivo principal evaluar el nivel de cumplimiento del
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principio de eficiencia y eficacia en la contratacion de obras convocadas
mediante el procedimiento de Licitacion del estado, estableciendo que el
cumplimiento del principio de eficiencia y eficacia en cada uno de los expedientes
seleccionados obteniendo como resultado que el nivel de ejecucion del principio
de eficiencia es de 72% configurandose en escala de medicion como alto y en
cuanto a la eficacia es muy bajo por lo que resulta discutible el acuerdo que
asume cada gestion en las diversas etapas de encarga tura en los que se inicia,
desarrolla y finaliza la obra en atencién a que la repercusion de la ejecucion de
cada obra recae en los habitantes, evidenciando lo importante de que la
administracion cuente con estrategias para formular los contratos de ejecucion
de las contrataciones y cumplir con lo dicho y encontrado por, Macias et al.
(2021) en su investigacion, donde tienen como objetivo identificar los factores
qgue influyen en la contratacién estatal durante situaciones de crisis. También
buscan visualizar las amenazas presentes en los procedimientos de licitacion y
proponer posibles soluciones. Los resultados de su analisis revelan una
correspondencia entre los efectos de las causas legales y econdémicas con
impacto politico, mostrando una relacion directamente proporcional positiva.
Esto sugiere que mejorar el entorno legal también beneficia el aspecto
econdémico. La investigacion concluye que hay factores negativos que afectan la
contratacion publica en situaciones de emergencia, especialmente en los
procesos de adquisicion de recursos. Por lo tanto, fortalecer los aspectos legal y
econdémico influye directamente en el uso adecuado de la contratacion publica.
Se destaca la importancia de reforzar los lineamientos de planificacion para

lograr una mayor eficiencia en los procesos de adquisicion.

Con la finalidad de indicar el objetivo especifico 2, se hallé un indice de relacién
de 0.902 y una significancia de 0.000 acorde al analisis estadistica ejecutada,
por lo que se puede decir que entre el presupuesto de la gestion estratégica y
los procedimientos de licitacion publica existe un vinculo muy alta y significativa,
por ende se puede interpretar que si la gestién de estrategias ejecutada para la
formulacion del presupuesto establecen parametros de eficiencia en su
ejecucion los procedimientos de licitacion puablica generaran mayores
pardmetros de eficiencia para poder decir que las contrataciones cumplan los

requerimientos establecidos, coincidiendo con la investigacién de, Paredes
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(2018), verifica una explicacion de como el presupuesto que ejecuta el estado se
relaciona con los procesos de contratacion, el enfoque cuantitativo es el
fundamento para la presentacion de resultados, verificando la informacion de 90
servidores del estado los cuales respondieron a dos cuestionarios, encontrando
un indice de 0.900 lo cual nos lleva a concluir la existencia de una relacion
significativa entre los parametros de estudio, cumpliendo con lo mencionado por
Schmidt (2015), sindicaliza un equilibrio de los intereses para que las personas
puedan cumplir los objetivos contractuales direccionados una distribucion de
exitosa de los recursos, es por ello que se debe de tomar en cuenta como primer
punto las fallas de origen para reconocer el intento natural de maximizacion de
beneficios con el fin de reducir los riesgos tomando en cuenta diferentes
estrategias para que las de cisiones puedan establecer los estamentos de
legitimidad y legalidad para que los presupuesto puedan cumplir las metas

institucionales.

Para corroborar el objetivo especifico 3, se pudo instaurar que entre gestion
estratégica y la fase de actuaciones preparatorias de los procedimientos de
licitacidbn publica existe un relacion alta y significativa, por ende se puede
interpretar que si la gestion de estrategias establecen pardmetros de eficiencia
en su ejecucion y definicién de requerimientos de las actuaciones preparatorias
los procedimientos de licitacion publica generaran mayores parametros de
eficiencia, se encontré un indice de relacion de 0.662 y una significancia de 0.000
de acuerdo a la prueba estadistica ejecutada contrataciones cumplan los
requerimientos establecidos por las unidades, los datos encontrados se vinculan
con la indagacioén de, Vila (2022), el autor indica como la gestion administrativa
plantea acciones para que las actuaciones preparatorias en los procedimientos
de licitacién destinados a la adquisicién de bienes y servicios, donde se obtuvo
informacion numérica que dio como resultados un indice de 0.702 y una
significancia menor al 1% por lo que se puede concluir que entre las variables de
investigacion se encontrd una relacidn alta y significativa, estableciendo que las
acciones establecidas por la administracion para dirigir las actuaciones
preparatorias a mas eficiencia en sus establecimientos generaran mayor
eficiencia en la los procesos de licitacion para la adquisicibn de bienes o

servicios, desde un adecuado pardmetro de cumplimiento legal tal como
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establece la ley 30225, donde menciona que las actuaciones preparatorias tal
como se indica en el capitulo I, debe establecer parametros para que el principio
de la contratacion, considere las solicitudes, la homologacion de los mismos,
desde una referencia y caracterizacion del valor referencial y el valor estimando,
para poder fijar la correspondencia de los procesos en base a la realidad,
tomando en consideracion el presupuesto certificado, generando mayor

eficiencia en los procesos del estado.

Para demostrar el objetivo especifico 4, se pudo establecer que entre gestion
estratégica y la fase de seleccion de los procedimientos de licitacion publica
existe un relacion alta y significativa, por ende se puede interpretar que si la
gestién de estrategias establecen pardmetros de eficiencia en su ejecucion y
definicion de fase de seccidn los procedimientos de licitacién publica generaran
mayores parametros de eficiencia para poder decir que las contrataciones
puedan generar mayor eficiencia en la seleccién de proveedores, se hallé un
indice de relacion de 0.646 y una significancia de 0.000 de acuerdo a la prueba
estadistica ejecutada, los datos encontrados se relacionan con la investigacion
de, Farro (2018), establece un andlisis de como la gestion de acciones de la
administracion genera relacion de eficiencia en los procesos de seleccion en las
contrataciones publicas, el autor hallo como resultados después de la aplicacién
de pruebas estadisticas, un indice de relacion de 0.870 y una significancia menor
al 1%, por lo que se establece que entre las variables de investigacion existe una
relacion muy alta y significativa, especificando que para que la fase de seleccion
establezca los pardmetros de cumplimiento normativo se debe establecer
también establecimientos de planificacion adecuado desde la correcta ejecucion
de estrategias de la administracion de las entidades publicas, es por ello que
este contraste de investigacion afirman que cumplir adecuadamente con las
normas podra verificar los dicho por Arellano (2012), las instituciones deben
llevar a cabo acciones y movilizar a los actores para una distribucién adecuada
de recursos, teniendo en cuenta la implementacién de politicas, reglas y
normativas. Este proceso se basa en la interaccion para abordar las variables
sociales, politicas y econdmicas. Es crucial reconocer que las entidades
gubernamentales operan dentro de un marco legal definido, por lo que la

ejecucion de sus funciones debe basarse en la observacién y percepcion de la
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realidad. Finalmente podemos decir que cumplir con los procesos de licitacion
publica en sus diferentes fases, va depender mucho de como las estrategias
para un correcto uso de la normativa y de las capacidades técnicas que cuenta
la entidad publica serén relevantes para generar procesos transparentes y que

realmente cumplan con los objetivos y metas institucionales.
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VI.

CONCLUSIONES

. Se determiné que entre gestidon estratégica y los procedimientos de

licitacion del estado presenta un vinculo alto y significativo, con un indice

de relacion de 0.774 y una significancia de 0.000.

. Se establecié que existe una correlacion elevada y significativa entre la

planificacion de la gestion estratégica y los procedimientos de licitacion
del estado, con un indice de relacion de 0.814 y una significancia de
0.000.

. Se determin6 que entre el presupuesto de la gestion estratégica y los

procedimientos de licitacion del estado presenta un vinculo alto y
significativo, con un indice de relacion de 0.902 y una significancia de
0.000.

. Se determiné que entre gestion estratégica y la fase de actuaciones

preparatorias de los procedimientos de licitacion del estado presenta un
vinculo alto y significativo, con un indice de relacién de 0.662 y una

significancia de 0.000.

. Se determin6 que entre gestion estratégica y la fase de seleccion de los

procedimientos de licitacion del estado presenta un vinculo alto y
significativo, con un indice de relacién de 0.646 y una significancia de
0.000.
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VII.

RECOMENDACIONES

A la unidad de contrataciones publicas establecer parametros que ayuden
a definir estrategias eficientes y eficaces para que las acciones en cuanto
a los procedimientos de licitacion cumplan con todos los lineamientos de
la normatividad.

Plantear lineamientos estratégicos para que la planificacién y distribucion
de presupuesto a las diferentes unidades puedan ser en base a la realidad
de las necesidades con el fin de que los procesos de licitacion puedan
cumplir una calidad de gasto eficiente.

Ejecutar pardmetros de control interno en la distribucion del presupuesto
para poder verificar una correcta supervision en las diferentes fases de
los procesos de licitacion publica.

Establecer directivas que orienten el control de las actuaciones
preparatorias verificando los requerimientos de las unidades en base a un
diagnéstico de la realidad.

Ejecutar parametros de supervision para que la seleccion de proveedores
sea verificada antes y después de la adquisicién de los servicios o bienes
contratados.
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ANEXOS

Anexo 01: Operacionalizacion de variables

Ejecucion de procesos
Eficiencia

Variable Definicion Conceptual Deflnlglon Dimensiones Indicadores Escqquie
Operacional Medicion
Donde se establece que la | Es la realizacion de Objetivos
gestion estratégica es un | un temario Distribucion de recursos
Ii?eamienéo para Qefinir los ez’F?bI%cido - 0 Dlanificaia Ejecucion de actividades
ctvidades | para | dimensiones, | | Cumpimiento delvalor | Ordinal ipo Likert
establecer como se deben | Planificacion, publico _
g preparar para los | Presupuesto, Normativa Opciones d?
> proyectos, tomando en | Tecnologias del Instrumento Rg_spuesta.
z cuenta el  prepuesto | conocimiento, Logro de resultados c liempre
@ publico y las tecnologias | Recursos humanos, Presupuesto | Ejecucion de servicios azlvs;ecrgg)re
- de la informacién, y los |los cuales a través Objetivos de igualdad X
S talentos humanos, | de la valoracién de Y . Casi nunca
3 tomando en cuenta que se | una muestra  de Eficiencia y eficacia Nunca
O tienen que establecer en | investigacion se Actividades planificadas
i base a los objetivos y | obtendra la i Comunicacion
% metas institucionales para | perspectiva Tec.:nologlas_,,de Simplificacién
-% la.  satisfaccion  del | descriptiva numérica lainformacion | o tva
S ciudadano. (Bryson vy de. nuestras Flexibilidad
George, 2020). variables de — —
investigacion Administracion de
personal
Recursos Planificacion
humanos




Uso de recursos

Variable Definicion Conceptual Deflnlglon Dimensiones Indicadores Escqlqge
Operacional Medicion
En el proceso de licitacion | Es la ejecuciébn de un PAC

3 gubernamental, se toma en | temario establgcido 0 Fase de Designacion del
2 cuenta que Io.s ac_ugrdos egllflcao!o segun las actuaciones comité
g. representan disposiciones dlmens_lones, Fz_als_e_ de preparatorias | Fases del proceso _ _ _
S legales dentro del marco | actuaciones iniciales, C, Ordinal tipo Likert
g juridico  estatal. Esto | Fase de seleccién, Fase Aprobaaon_de bases
S permite establecer | de realizacion contractual, Convocatorias Opciones de
f) directrices para | los cuales a través de la Registro Respuesta:
'g compromisos en | valoracion de una muestra Formulacién Siempre
€ conformidad con las | de investigacion se Fase de Integracion Casi siempre
-“é normativas estatales. De | obtendra la perspectiva seleccion Calificacion y A veces
S acuerdo con las leyes, se | descriptiva numeérica de lUAciS Casi nunca
3 detallan obligaciones, | nuestras variables de eva uacpn Nunca
g requisitos, acuerdos 0 | investigacion. Otorgam.|ento
& convenios que rigen la Conformidad
o adquisicion de bienes o Fase de Emision de
g servicios. (Flynn y Davis, ejecucion constancia
c>Ts 2014). contractual Pago de

prestaciones




Anexo 02: Cuestionario Gestion Estratégica

Cuestionario para determinar el nivel de gestidn estratégica a la perspectiva de
los servidores civiles.

Instruccidn: Sus respuestas andnimas soélo serviran para los efectos del presente
trabajo de investigacion.

La escala de respuesta es la siguiente:
Siempre (S)=5; Casi siempre (CS) = 4; A veces (AV)= 3; Casi nunca (CN) = 2;
Nunca (N)=1

ITEMS O PREGUNTAS ESCALA DE VALORACION

N CN AV CS S

Gestion Estratégica

DIMENSION: Planificacién

1. Se cumplen con los objetivos
establecidos en el proceso de
planificacion

2. Se planifica en base a los
requerimientos la distribucion de
los recursos

3. Se ejecutan actividades
eficientes y eficaces

4. Se cumple con el valor publico
esperado

5. El proceso de planificacion toma
en cuenta la normativa para la
distribucion de los plazos y el
presupuesto

DIMENSION: Presupuesto

6. Los instrumentos de gestidn
ayudan a determinar un
adecuado presupuesto

7. Se logran los resultados
esperados

8. Se ejecutan los servicios
necesarios




9. Los objetivos y distribucion del
presupuesto se entornan en
base a la igualdad

10.El gasto y distribucion del
presupuesto establece
pardmetros de eficiencia vy
eficacia

DIMENSION: Tecnologias de la
informacion

11.Se plantean el uso de los tics
para mejorar la eficiencia de las
actividades planificadas

12. La comunicacion de los
procesos 0 establecimientos
estratégicos son constantes.

13.Se establece parametros de
simplificacion administrativa

14.Los procesos se pueden dar para
generar eficientes estrategias de
flexibilidad.

DIMENSION: Recursos humanos

15.Se establecen parametros para
administracion de las
contrataciones de personal se en
base a lo requerido.

16.De planificacion de manera
estratégica la contratacion de
personal.

17.La ejecucion y distribucion de
funciones se basa en parametros
estratégicos

18.La eficiencia de los procesos es
establecida por correctas
definiciones de estrategias.

19.El uso de recursos para las
contrataciones es establecido
mediante estrategias de
distribucion  equitativa  entre
unidades.




Anexo 03: Cuestionario Gestion Procedimiento de licitacion publica

Cuestionario para determinar el nivel de procedimiento de licitacién publica a la

perspectiva de los servidores civiles.

Instruccidn: Sus respuestas andnimas soélo serviran para los efectos del presente

trabajo de investigacion.

La escala de respuesta es la siguiente:

Siempre (S)=5; Casi siempre (CS) = 4; A veces (AV)= 3; Casi nunca (CN) = 2;

Nunca (N)=1

ITEMS O PREGUNTAS

ESCALA DE VALORACION

N CN

AV

CS

Procedimiento de licitacion publica

DIMENSION: Fase de formulacion
de requerimientos

1. El PAC establece sSus
lineamientos en base a las
necesidades de las unidades.

2. EI PAC esta definido para
especificar lo requerido en los
procesos de licitacion

3. La unidad de contrataciones
coordina con las unidades para
establecer los recursos
destinados a sus areas.

4. Se cumple con los procesos
normativos para los procesos de
licitacion publica.

5. La unidad encargada de los
procesos de licitacién considera
siempre todos los requisitos.

6. Las bases son elaboradas
considerando la ley de
contrataciones.

7. Para el procedimiento de
seleccidn esta de la mano con un
expediente aprobado.

8. Las bases son aprobadas en
consenso.




DIMENSION: Fase de seleccién

9. Las convocatorias son iniciadas
en los periodos requeridos.

10. Las convocatorias cumplen con
los establecimientos publicos.

11.Son eficientes los registros de
participantes.

12. Se realizan pronunciamientos
antes de culminar la formulacion
de consultas.

13.Se formulan observaciones
especificas a los postulantes.

14.Las bases contienen todas
precisiones en base a la
absolucién de consultas.

15.Para la  aprobacién de
propuestas técnicas y
econdmicas se cumplen con los
requerimientos minimos.

16.El personal encargado de la
calificaciéon tiene los
conocimientos técnicos para
llevar el procedimiento de
licitacion publica.

17.Los requerimientos no exceden
los montos minimos y maximos
de la propuesta.

DIMENSION: Fase de ejecucién
contractual

18.Se verifica la naturaleza de la
prestacion.

19.Los postulantes conocen los
términos del contrato.

20.Los postulantes cumplen con
todos los requerimientos.

21.Los pagos son realizados en el
tiempo establecido.




Anexo 04: Validez de contenido
‘ﬁ ESCUELA DE POSGRADO

CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENIDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE LA GESTION ESTRATEGICA

DIMENSIONES [ Rems Pertinencia' |Relevancis: Qaridad® Sugerencias

DIMENSI0N 1 PLANIFICACION 51 No S No 5i No
Ze omplen con los objetives establecidos en el proceso de [ X X X
planificacion
Se planifica en base 2 los requerimientos la distribucion de los | X X X
TeCUrsos
Se gjecutan actividades eficientes y eficaces X X
Se cunple con el valor publico esperado X X
El proceses de plamificacion fome en cuenta la normstiva para la X X
dissribucisn de Los plazos v &l presupussto
DIMEMSION 2 PRESUPUESTD 5i No Si No Si Mo
Los instrumentos de gestion ayndan a detenminar un adecnado X X X
presupuesto
a logran los resuliados esperados X X X
Se ejecutan los servicios necesarios X

X

Los objetivos ¥ distribucion del presupmesto se enforna en base ala
i i

El gasto v distribucion del presupuests establace parametros de X X X
eficiencia y eficacia
DIMEMSION 3: TECNOLOGIAS DE LA INFORMACION 51 No E No Si No
%2 plmtean el nso de las fics pam mejorar la eficiencia de ks | X X X
actividades planificadas
La commmicacion de los procesos o establecimientos estratégicos son | X X X
constantes.
Sz establece parametros de simplificacin administrativa X X
Los procesos se pueden dar pars genersr eficientes estrategias de X X
flexdbilidad.
DIMERSION 4: RECURSCS HUMANDS Si No Si No Si Mo
%2 establecen parametros para sdministracion de las contrataciones X X X
de personal se en baze a lo requenido
Dre planificacion de meners estratégica la conmatacion de personal X X
T.aejegn:l.dn}' dismitucion de fimciones se basa en parimetros X X
estrategicos
La eficiencia de los procesos son establecidas por comectas X X X
definicionss de esrategias.
Eluso de recursos para las contratacionss son establecidas mediantes | X X X
estratesias de distribucion equitativs entre nnidedas.

‘ﬁ ESCUELA DE POSGRADO

Observaciones (precisar si hay suficiencia): Aplique cuestionario.

Opinion de aplicabilidad: Aplicable [ x] Agplicable después de corregir [ ] Mo aplicable [ ]

Apellidos y mombres del juez validador. Or.f Mg: Ms. Eco. Betsabe Tomes Solano DN 73534497

Especialidad del validador: Economista — Maestra en Gestion Publica

1 Pertinencia: E kem coresponde al concepio tednco formuiace. Trujillo, 15 de Noviembre del 2022
2 Redvancia: El iem 3 apropiaon pam representar 3l componeni= o

dimension espacifica del constnics.

2 Claridad: Se entiende sin dificulsd siguna & enunciato del fem, es P "
conGso, EXacD y ek, s o
Mot Suficencia, 52 dice sudtienda cuando bos iems planizados My ,',hr B Torres Solano
500 suficentes pare medir la dimensian. CELL. 1545

Firma del Experto Informante.



‘I] ESCUELA DE POSGRADD

CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENIDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE EL PROCEDIMIENTO DE LICITACION PUBLICA

DIMENSIONES [ fems

Pertinencia!

Relevanria®

Caridad’

Sugerencias

DIMEMS30M 1: FASE DE ACTUACIONENS PREFARATORIAS

Sz establacen parametros para administracion de las conrrataciones de
personzl s2 en base a o requerido.

Die planificacion de mmpers estratégics la confratacion de personal

No

No

No

Si

Ed
X

Si
X

La sjecucion y distriacion de funciones se besa en parametros
estratégicos

La eficienciz de los procesos som estsblecidas por cormectas
definiciones de esratemias.

X
X

X
X

Eluso de recursos para las contratacionss son establecidas medisntes
estraterias de distribucion equitativa enire unidades.

Ze establecen parametros para administracion de las contrataciones de
personal s2 en base a lo requerido.

Dre planificacion de nuners estratégics la conratacion de personal
Ia ejerurion v distribucion de funciones se basa en parametros
esiTategicos

DIMENSION 2: FASE DE SELECCION

Las comvocatonss son micisdas en los periodos requenidos.

b sl

b sl

No

wl

N

w

Na

Las comvocatorias cumplen con los establecimientes pablicos.
Son eficientes los registros de participantes. )

Se reslizan prommncismientos amtes de culminar 12 formmlacion de
comsultas
Ze formmlan observacionss especificas a los postulantes.

i e | bt] £

i e | bt] £

Las bases comtienen todss precisiones en base a la absolcion de
consulias.

e

e

Pars L= aprobacion de propuestas técmicas ¥ econdmicas se cumplen
con los requesintientos mmines.

Fl persomal encarzado de la calificacion tiene los conocimientos
temicos para lever el procediniento de Licitacion pablica.

Los requerimiensos oo exceden los monfos minimes y maximes de la
propussta

Las convocatoriss son iniciadas en los periodos requeridos.

Las comvocatorias cumplen con los establecimientos plblicos.

)

)

Son eficientes los registros de perticipantes.
DIMENSION 3: FASE DE EJECUCION CONTRACTUAL

Se verifica la naturaleza de I prestacion.

Los postulantes conocen los términes del comsrato

Laos postulantes anmplen con todos los requerimisnsas.

No

%]

No

[

No

B B

B B

Loz pagos son realizados en el tenpo establecido.

‘ﬂ ESCUELA DE POSGRADD

Observaciones (precisar si hay suficiencia): Aplique cuestionario.

Opinién de aplicabilidad: Aplicable [ x]

Apellidos y nombres del juez validador. Dr.J Mg: Ms. Eco. Betsabe Tormres Solano DNE 73534497

Especialidad del validador: Economista — Maestra en Gestion Plblica

1Pertinencia: E| iem comesponde al concepio isonco formulade.
ARsdgvancia: E iem 5 apropiao pam representar 3 COmMpongTis o
dimensicn especica del wastucto.

Ciaidad: S enfiende sin difcufad diguna e emunciado del fem, es
CONGS, X0 ¥ dineciD.

Mota: Sufidencia, s dice sufcienda cuanao ks ilems planteanos
50N suficentes para medir [ dimenzidn.

Aplicable después de corregir [ ]

No aplicable [ ]

Trujillo, 15 de Noviembre del 2022

Firma del Experto Informante.




‘ﬁ ESCUELA DE POSGRADD

CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENIDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE LA GESTION ESTRATEGICA

DIMENSIONES [ #ems

Pertinencia

DIMENSION 1- PLANIFICACION

Se cmmplen con los objetivos estsblecidoz en el proceso de
planificacion

%2 plnifica en base a los requerimientos k distribucion de los
TECUTE0S

Se ejecutan actividades eficientes y eficaces

Se ammple con el valor publico esperada

Si

No

Relevancia®

Si

Caridads

Sugerencias

No

Si

No

X

X

El proceses de planificacion tome en cuenra la normstiva para la
distribucion de los plazes ¥ el presupuesto

DIMENSION 2: PRESUPUESTO

Los instrumentos de gestion syudan 3 detarminar un adecuado
prEsupussto

Se logran los resultados esperados

S gjecutan los servicios necesarios

No

No

No

|2

=)

Si
X

Los objetivos v distribucion del presupuesio se entorna enbase ala

B ]

| 1]

| 1] 2

El gasto v distribucion del presupussto establace parimetros de
eficiencia y eficacis

DIMENSION 3: TECNOLOGIAS DE LA INFORMACION

e plantean el uso de las tics pam mejorsr la eficlencin de las
actividadss planificadas

La commmicacion de los procesos o establecinientos esmatgicos son
Comstantes.

%2 astablece pardmetros de simplificacion administrasiva

Los procesos se pusden dar pars genersr eficientes estrategias de
flexdbilidad.

DIMENSION 4: RECURS0S HUMANDS

bt 1]

= g

No

B Bl

B Bl

No

No

No

%2 estsblecen parimetros para administracion de las contrataciones
de personal se en base 3 lo requendo

Si
X

Si
X

De planificacion de menera estratégics la conmatacion de personal
La !je::u:l.dn v distribucion de finciones s basa en parametros
estTatazicos

La eficiencia de los procesos son estsblecidas por comectas
definiciones de esratemias.

Eluso de recursos para las contrataciones son establecidas medianfes
esiTatesias de distribocion equitativa enie unidades.

=)

=)

‘Tj ESCUELA DE POSGRADD

Observaciones (precisar si hay suficiencia): Es procedente la aplicacién del instrumento

Opinién de aplicabilidad: Aplicable [x]

Apellidos y nombres del juez validador. Ms. CPC. Lourdes Guicell Neyra Cruzado

Especialidad del validador: Contador Piblice — Maestra en Gestion Pablica

" Partinencia: EI fzm comespands al conceplo A frmusoe.

2 Rgagvancia: El item 5 apropiaoe parm represaniar al companems o
dimension especiica 1l comstucn.

* Claridad: Se entiende sn difculiad aiguna & enunciado del fem, es
Congiso, Exaco y direcin.

Mota: Sufidenca, s= dice suficenca cuando los fems planeades
SN SUfIGENNES pars medir 13 dimensidn.

Aplicable después de corregir [ ]

Mo aplicable [ ]

DMI: 41001662

Trujillo, 15 de Noviembre del 2022

Firma del Experto Informante.



i]] ESCUELA DE POSGRADD

CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENIDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE EL PROCEDIMIENTO DE LICITACION PUBLICA

DIMENSIONES | Rems

Pertinencia!

Qaridad?

Sugerencias

DIMENZION 1: FASE DE ACTUACIONENS PREPARATORIAS

Ze establecen parimestos pars adwinistracion de bas conrratacionss de
personsl e en base a lo requerido.

Die planificacion de nwners estratésica la conmatacion de personal

Si

No

i

No

b |l

X

La ejecucion y distribucion de fimciones se basa en parametros
esratégicns

La eficiencia de los procesos son estsblecidas por comrectas
definicionss de esmanegias.

bl bl

X
X

Elnso de reqursos para las contrataciones son establecidas mediantes
esrategias de dismibucion equitativa entre unidades.

%e establecen parametros para adminisracion de las contratacionss de
personal e en base a lo requerido.

De planificacion de nwners estratégica la conmatacion de personal
1a ejecurion v distibucion de fincionss se basa en parametros
esTaAtdEicos

DIMENSION 2: FASE DE SELECCION

Las comvocatonas son micisdas en los periodos requeridos.

bl

bl

No

[

w

Las comvocsterias cumplen con los establecimientos piblicos.
Son eficientes los registros de participantes. )

Se reslizan prommcianientos antes de culminst 1z formmilacion de
consultas,

Sa formmlan obsenvacionss especificas a los postulantes.

| ] ] s B2

bl ] e ol Al

Las bases contienen todss precisiones en base a la absohicion de
comsultas.

b bl

b bl

Para la aprobacion de propuestas técmicas ¥ economicas se camplen
con los Tequerinientos minimos.

El personal encargade de la calificacion tiene los conocimientos
sécmicos para levar el procedintiento da licitscidn piblics.

Laos requerimientos no exceden los montos minimes ¥ maximes de la
DIOpRESTE.

Las comvecatorias son inictadas en los periodos requeridos.

Las conwocatorias oumplen con los establecimisntos piblicos.

b

b

Son eficientes los registros de participantes.
DIMEMSION 3: FASE DE EJECUCION CONTRACTUAL

Ze verifica la naturalezs de Is prastacion.

Los postulanses comocen los tenminos del consmato

Los posmlanses omnplen con todos los requerimisntos.

b b

b b

No

el

No

el

No

Los pagos son realizados en el tempo establecido.

FEEEL

b e | Kl

‘]] ESCUELA DE POSGRADD

Observaciones (precisar si hay suficiencia): Es procedente la aplicacion del instrumente

Opinién de aplicabilidad: Aplicable [x]

Apellidos y nombres del juez validador. Ms. CPC. Lourdes Guicell Neyra Cruzado

Especialidad del validador: Contador Publico — Maestra en Gestion Publica

1 Pertinencia: E| fem comesponde al concepls tednco fomude.
*Resgvancia: E| fiem es apropiaco pas representar 3l Companams o
dimension especiica del ST,

* Ciaridad: Se enfiende sin difcufiad siguna e snunciade del fem, es
CONGiSY, EXEc y direcin.

Mota: Sufidenca, se dice sudtenda cuande s iems plarizades
S0 SUfiGENtEs para medir [ dmensidn.

Aplicable después de corregir [ ]

Mo aplicable [ ]

DHI: 41001662

Trujillo, 15 de Noviembre del 2022

Firma del Experto Informante.



"‘I| ESCUELA DE POSGRADO

CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENIDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE LA GESTION ESTRATEGICA

DIMENSIONES J items Pertinencia® |Relevancia® Claridad® Sugerencias

DIMENSION 1: PLANIFICACION Si No 5i No Si No
Se cumplen con los objetives estsblecidos en el procsso de | X X X
planificacion

Se planifica en base a los requerimientos ki distribucion de los | X X X
TECUTS0s

Se ejecutan actividades eficientes v eficaces X X

Se cumple con el valor publico esperade X

El procesos de planificacion tomsa en cuenta la normativa para la | X

distribucion de los plazos y el presupuesio

DIMENSION 2: PRESUPUESTO Si No Si Mo Si No
Los instramentos de gestion ayudan a determinar un sdecuzdo X X X
PTESUPUEstO

Se logran los resultados esperados X

Se ejecutan los servicios necesarios X

Los objetives y dissribucion del presnpuesto se entorns en base 2 I X X X
izualdad

El gzsto v distribucion del presupnssto establece parametros de X X X
eficiencia y eficacia

DIMENSION 3: TECNOLOGIAS DE LA INFORMACION Si No 51 No 5i No
Se plantean el wso de las tics para mejorar la eficiencia de las | X X X
actividades planiScadas

La comumicacidn de los procesos o estsblecimisntos estratézicos son | X X X
CONStANtes.

Se establece parametros de simplificacion administrativa X X

Los procesos se pueden dar para generar eficientes estrategiss de | X X
flexibilidad

DIMENSION 4 RECURSOS HUMANOS Si No 5i Mo Si No
Se estzblecen parametros para administracion de las contrataciones X X X
de personal ss en base 3 ko requerido.
De planificacion de manera esiratégica la coniratacion de personal X
La ejecucion v distribucion de funciones se basa en parametros X
estratégicos
La eficiencis de los procesos son establecidas por comectas X X X
definiciones de estrategias.
Elnso de recurses para las confrataciones son establecidas mediantes | X X X
asirategias de distribucion equitativa enite unidades

“:I-l ESCUELA DE POSGRADO

Observaciones (preeisar si hay suficiencia): Aplicque cuestionario

Dpinion de aplicabilidad: Aplicable [x] Aplicable después de corregir [ ] Mo aplicable [ ]
Apellidos y nombres del juez validador. Ms. Martin lvan Diaz Esquivel DMI: 05062353

Especialidad del validador: Ingenizro Civil — Maestro en Gestién Pablica

! perfinencia: El iem corresponde al concapi fecrico formubde. Trujillo, 01 de Noviembre de 2022

#Relevancia: El lem &5 3propiade pam repeesentar al componenis o
dimension especifica del consirucio.

S Claridad: e entiende sin dificuitad alguna el enuncado del ilem, &5
conciso, exacio y direcho.

Mota: Suficiencia, =& dice sufiiencia cuando los izms planteades

son suficientes para medir @ dimensin,
Firma del Experto Informante.



‘1] ESCUELA DE POSGRADD

CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENIDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE EL PROCEDIMIENTO DE LICITACION PUBLICA

DIMENSIONES | Rems

Pertinencia!

Relevancia®

Qaridad? Sugerencias

DIMENZION 1: FARE DE ACTUACIONENS PREPARATORIAS

%a establecen parimetros para administracion de las contratacionss de
personsl e en base a lo requerido.

De planificacion de nuners estratésica la conmatacion de personal

No

No

Si

Si
X

5i No
X

La ejecucidn y distribucion de fimciones se besa en parametros
BsITAEcos

La eficiencia de los procesos som establecidas por correctas
definiciones de esmaregias.

X
X

X
X

Eluso de recursos para las conrataciones son establecidas mediantes
esrategias de distibucion equitativa enms unidsdes.

%e establecen parametros para administracion de las contratacionss de
personal & en base a lo requesido.

De planificacion de nuners estratégica la conmatacion de personal
1a ejecurion v distribucion de fimcionss se basa en parametros
estrAtéEicos

DIMENSION 2: FASE DE SELECCION

Las comocatonas son micisdas en los periodos requeridos.

bl

No

[

No

@

No

Las commocaterias cumplen con los establecimientes publicos.
Son eficientes los registros de participantes. .

Se reslizan prommcianientes antes de cubminst la fornmlacion de
consultas

Sa formmlan obsenvacionss especificas a los postulantes.

] ] ] ] 22

b s s Bl

Las bases contienen todss precisiones en base a la absohicion de
comsulias.

b bl

s Bl

Para la aprobacion de propuestas fécmicas ¥ econdmicas se mmplen
con los requerinientos minimoes.

El persomal encargado de la calificecion tiene los conocimientos
témicos para levar el procedintento de licitacion pblica.

Laos requerimientos no exceden los montos minimes y maximes de Iz
DIOTUESTE.

Las comvecatorias son iniciadas en los periodos requeridos.

Las comvocatorias ammplen con los establecimisntos piblicos.

b

bl

Son eficientes los registros de participantes.
DIMENSION 3: FASE DE EJECUCION CONTRACTUAL

Se verifica 1s naturaleza de I prastacion.

Los posmlanses conocen los termmines del consrato

Los posmlanses aunplen con todos los requerimiensas.

el b

No

el

No

Ll

No

Los pagos son realizados en el tiempo establecido.

NEEEL

bl s K Bl bl

“]| ESCUELA DE POSGRADO

Opinién de aplicabilidad: Aplicable [x] Aplicable después de corregir [ ]

Apellidos y nombres del juez validador. Ms. Martin Ivan Diaz Esquivel

Especialidad del validador: Ingeniere Civil — Maestro en Gestion Pablica

1 pertinencia: El item corresponde al concepio 1edrica fommubdo.
2Relevancia: £l iem es apropiade pam repeesentar al components o
dimensitn especiéca del construcio.

*laridad: 32 enfiende sin dificuftad alguna el enunciads del ilem, s
conciso, exacio y directo.

Nota: Susiciencia, s dice suficiencia cuando los fiems plantzades
son suficientes para medir (& dimension.

DNI: 05062353

Mo aplicable [ ]

Trujille, 01 de Noviembre de 2022

&3

Firma del Experte Informante.



Anexo 05: Prueba Piloto

Cuestionario Gestion Estratégica

Resumen de procesamiento de

casos
N %

Casos Valido 15 100,0

Excluido? 0 ,0

Total 15 100,0

a. La eliminacion por lista se basa
en todas las variables del
procedimiento.

Estadisticas de fiabilidad

Alfa de N de
Cronbach elementos
972 19

Cuestionario Procedimientos de Licitacion Publica

Resumen de procesamiento de

casos
N %
Casos Valido 15 100,0
Excluido? 0 ,0
Total 15 100,0

a. La eliminacién por lista se basa
en todas las variables del
procedimiento.

Estadisticas de fiabilidad
Alfa de
Cronbach N de elementos
,984 21




Anexo 06: Base de datos Gestion Estratégica

8| 13| 42

9] 16| 50
8| 12| 43

9| 15| 49
9| 15| 44

8| 12| 42

8| 17| 69

8

12

4| 14|12 11| 15| 52

41 11] 10

3|1 12| 12| 10| 12| 46
4| 14| 13| 12| 15| 54

5| 13] 12
3| 11] 12

31 12| 16| 11| 12| 51
5115 12| 11| 17| 55

4| 13| 12

41141 19| 12| 16| 61
5| 13| 15| 12| 15| 55

3/11] 11

5| 19| 15| 13| 19| 66

4| 22| 22

3114|141 14| 19| 61
3|22| 21| 16| 18| 77
3|1 25| 25| 16| 20| 86
2|1 25| 25|16 17| 83
3|1 23| 22| 17] 19| 81
2| 25| 23| 20| 22| 90
312422 14| 15| 75
4|23 23| 12| 20| 78
3|16 19| 13| 16| 64
4| 24| 23] 12| 16| 75
4|1 15| 15] 18] 21| 69
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2
2
3
2
2
2
3
3

3
3
2
2
2
4
4
4
4
5
5
3
5
3
3
4

P1 P2 |[P3 |P4 |P5|P6|P7 P8 |P9 |P10|P11|P12|P13|P14|P15|P16|P17|P18|P19|D1 D2 |D3 |D4 |V1

NO

El

E2

E3

E4

ES5

E6

E7

E8

E9

E10
Ell
E12
E13
El4
E15
E16
El7
E18
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Anexo 07: Base de datos Procedimientos de Licitacion Publica

57

55

65

53

9

9

9

8

3| 21| 23| 14| 58

2| 21| 20| 12| 53

2| 18] 22| 12| 52

3| 23| 24| 13| 60

3| 23| 23| 12| 58

2|17 22| 11| 50

3| 21| 27

21 21| 24| 10| 55

2| 24| 22

31 19| 23| 12| 54

3| 22| 34

2/ 21| 30| 10| 61

2| 20| 25

3| 27| 28| 14| 69

2| 33| 39| 14| 86

3] 21| 25| 12| 58

4] 33| 38| 17| 88

4] 40| 45| 18|103

4] 40| 45| 19|104

5| 36| 40| 20| 96

5/ 39] 42| 18| 99

3| 35] 41| 16| 92

3| 36| 42| 17| 95

4| 22| 29| 15| 66

3| 36| 42| 18| 96

4] 28| 27| 13| 68

3| 40| 41] 15| 96

4| 21| 23| 15| 59

5| 21] 20| 15| 56
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4
4
3
4
2
2
2
3
2
2
2
4
4
3
5
4
5
5
4
4
4
4
5
3
4
5
4

P1 |P2 |P3 |P4 |P5 |P6 |P7 |P8 |P9 |P10|P11|P12|P13|P14|P15|P16|P17|P18|P19|P20|P21 |D1 |D2 |D3 |V2

NO

El

E2

E3

E4

ES5

E6

E7

E8

E9

E10
Ell
E12
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E15
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E18
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Anexo 08: Prueba de normalidad

Pruebas de normalidad

Kolmogorov-Smirnov?

Estadistico gl Sig.
Planificacion 0.272 51 0.000
Presupuesto 0.197 51 0.000
Tecnologias de la|0.128 51 0.037
informacion
Recursos humanos 0.156 51 0.003
Gestion estratégica 0.077 51 ,200"
Fase de actuaciones | 0.269 51 0.000
preparatorias
Fase de seleccion 0.211 51 0.000
Fase de ejecucion |0.138 51 0.017
contractual
Procedimiento de | 0.253 51 0.000
licitacion publica

*, Esto es un limite inferior de la significacién verdadera.

a. Correccion de significacion de Lilliefors




ﬁ UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

ESCUELA DE POSGRADO
MAESTRIA EN GESTION PUBLICA

Declaratoria de Autenticidad del Asesor

Yo, FERNANDEZ ALTAMIRANO ANTONY ESMIT FRANCO, docente de la ESCUELA
DE POSGRADO MAESTRIA EN GESTION PUBLICA de la UNIVERSIDAD CESAR
VALLEJO SAC - TRUJILLO, asesor de Tesis titulada: "Gestion estratégica y el
procedimiento de licitacion publica en un Gobierno Regional, 2022", cuyo autor es
GALLOZA RODRIGUEZ CESAR JUNNIOR, constato que la investigacion tiene un indice
de similitud de 21.00%, verificable en el reporte de originalidad del programa Turnitin, el
cual ha sido realizado sin filtros, ni exclusiones.

He revisado dicho reporte y concluyo que cada una de las coincidencias detectadas no
constituyen plagio. A mi leal saber y entender la Tesis cumple con todas las normas para
el uso de citas y referencias establecidas por la Universidad César Vallejo.

En tal sentido, asumo la responsabilidad que corresponda ante cualquier falsedad,
ocultamiento u omision tanto de los documentos como de informacion aportada, por lo
cual me someto a lo dispuesto en las normas académicas vigentes de la Universidad
César Vallejo.

TRUJILLO, 12 de Enero del 2023

Apellidos y Nombres del Asesor: Firma
FERNANDEZ ALTAMIRANO ANTONY ESMIT FRANCO Firmado electronicamente
DNI: 73969287 por: FALTAMIRANOAE el
ORCID: 0000-0002-1495-4556 05-09-2023 08:21:34

Caddigo documento Trilce: TRI - 0518096

oo INVESTIGA
.m.' ucv



