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RESUMEN 

La ejecución ineficiente de obras viales en el distrito de San Marcos, Ancash, Perú; 

este ha sido un desafío continuo, atribuido a la falta de una metodología de gestión 

avanzada, se desarrolló esta investigación en la construcción del Proyecto Vial 

Ayash en San Marcos, Ancash. El objetivo principal fue optimizar la construcción 

Vial mencionada, mediante la aplicación del Last Planner System. De enfoque 

cuantitativo, utilizando un diseño experimental, de tipo pre-experimental; la 

población estudiada fueron las partidas de pavimentos y muros de contención del 

expediente técnico. Entre los principales hallazgos, estan el aumento al 88.7% en 

el indicador de eficacia constructiva y un incremento al 74.34% en la productividad 

de los trabajadores; además, se observaron mejoras significativas en la 

colaboración entre equipos de 66.67%, seguridad y salud ocupacional 64.07%, y 

gestión de proyectos 53.51%. Se concluye que la optimización alcanzada fue de 

67.49% con respecto a la aplicación Last Planner System. 

Palabras clave: Metodología Last Planner System, obras viales, productividad de 

los trabajadores, seguridad y salud ocupacional, gestión de proyectos. 
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ABSTRACT 

The inefficient execution of road works in the district of San Marcos, Ancash, Peru; 

this has been a continuous challenge, attributed to the lack of an advanced 

management methodology, this research was developed in the construction of the 

Ayash Road Project in San Marcos, Ancash. The main objective was to optimize the 

aforementioned road construction, through the application of the Last Planner 

System. The research was quantitative, using a pre-experimental experimental 

design; the population studied were the pavement and retaining wall items of the 

technical file. Among the main findings were an 88.7% increase in the construction 

efficiency indicator and a 74.34% increase in worker productivity; in addition, 

significant improvements were observed in team collaboration of 66.67%, safety and 

occupational health of 64.07%, and project management of 53.51%. It is concluded 

that the optimization achieved was 67.49% with respect to the Last Planner System 

application. 

Keywords: Last Planner System methodology, road works, worker productivity, 

occupational health and safety, project management.



1 

 

I. INTRODUCCIÓN 

La construcción de proyectos viales es compleja porque involucra numerosos 

desafíos, desde la coordinación de diversas etapas y recursos hasta la gestión de 

riesgos y la garantía de calidad. Existen muchos problemas respecto a la ejecución 

de obras en el sector construcción civil, especialmente en las obras viales del 

distrito de San Marcos que se encuentra en la Región Ancash, de Perú, todo esto 

debido a una alta competitividad y existe una solicitud por parte de los clientes para 

obtener servicios de alta calidad, lo que ha llevado a las empresas a implementar 

mejoras en los procesos productivos como lo afirmado por (Santelices et al., 2019) 

en su publicación, manifestando que la falta de eficiencia en el trabajo, donde existe 

gran cantidad de divisiones y dificultades, que tienen un impacto directo en la 

excelencia de los proyectos. En este distrito, se están ejecutando, numerosos 

proyectos de inversión pública y privada, que están siendo construidas de forma 

tradicional, es decir, sin metodologías avanzadas como la del Last Planner System 

(LPS®); lo que genera pérdidas económicas. En este sentido se formula el siguiente 

problema: ¿Cómo incide la metodología Last Planner System en la construcción del 

proyecto Vial Ayash, San Marcos, Ancash, 2023?. 

Este trabajo de investigación se justifica económicamente, porque buscará reducir 

o descartar todos los orígenes de desperdicio o malgasto de tiempo en los 

procedimientos de construcción en la obra vial del distrito de San Marcos. En la 

actualidad la planificación tradicional en el distrito de San Marcos, la falta de certeza 

sobre cómo cumplir con las fechas límite programadas en el proyecto, representa 

un riesgo para alcanzar los objetivos del mismo y puede ocasionar un aumento en 

el presupuesto de la obra, para el cual tenemos que tener en cuenta que los 

proyectos en general corren peligro, siendo los más afectados los pobladores que 

se benefician de dichos proyectos. El distrito de San Marcos es denominado el 

distrito más rico del Perú, según el Ministerio de Economía y Finanzas, debido a 

que recibió la mayor cantidad de dinero en concepto de canon y regalías mineras 

en el 2023, siendo el que cuenta con más proyectos de inversión pública y privada; 

la cual necesita implementar de manera urgente esta metodología del último 

planificador. 

Considerando que el objetivo general de la presente investigación es: optimizar la 
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construcción del proyecto Vial Ayash, San Marcos, Ancash, 2023 con la 

implementación de la Metodología Last Planner System. Teniendo como objetivos 

específicos: aumentar el nivel de eficacia constructiva de la obra vial en Ayash, San 

Marcos, Ancash, luego de implementar Last Planner System; aumentar la 

productividad de los trabajadores del proyecto de la obra vial Ayash en San Marcos, 

Ancash, mediante la implementación de Last Planner System;  incrementar  el 

cumplimiento entre los equipos de trabajo en la obra vial Ayash del distrito de San 

Marcos, Ancash, con Last Planner System; aumentar la seguridad y salud 

ocupacional en la obra vial Ayash, San Marcos, Ancash, con la metodología Last 

Planner e incrementar la gestión de proyectos en la obra vial en Ayash, San Marcos, 

Ancash, a través de la metodología Last Planner. 

Teniendo como hipótesis general: La metodología Last Planner System influye 

significativamente en la construcción del proyecto vial, San Marcos, Ancash en el 

2023. Por otro lado, las hipótesis específicas, serían las siguientes: al aplicar el Last 

Planner System aumentará el nivel de eficacia constructiva del proyecto vial Ayash, 

San Marcos, Ancash; la implementación de la metodología Last Planner System 

aumentará la productividad de los trabajadores del proyecto vial Ayash, San 

Marcos, Ancash; la metodología Last Planner System permitirá un mayor 

cumplimiento entre los distintos actores involucrados del proyecto vial Ayash, San 

Marcos, Ancash; la metodología Last Planner System permitirá aumentar la 

seguridad y salud ocupacional en la obra vial Ayash, San Marcos, Ancash y la 

aplicación del Last Planner System incrementará la gestión de proyectos en la obra 

vial Ayash, San Marcos, Ancash. 
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II. MARCO TEÓRICO 

Con la finalidad de establecer las características y afianzar los enfoques y 

términos de la investigación actual, se han consultado las posteriores referencias 

en el marco del proceso constructivo y la metodología Last Planner System 

(LPS®). En Perú, el entorno constructivo es común verificar que en el campo 

suelen darse incumplimientos en los plazos de ejecución y en el peor de los casos, 

a la suspensión o abandono del proyecto a mitad de esta como afirman en su 

investigación (Chokewanka et al., 2018). Así un nuevo sistema de gestión y 

organización de proyectos que proporcione soluciones a todos estos problemas, 

permitiendo así oxigenar, reactivar y redirigir el desarrollo de este importante 

sector económico. 

En ámbito nacional, según (Miranda et al., 2020) la aplicación de LPS® en un 

proyecto de construcción es eficaz respecto a la mejora en los tiempos de 

ejecución con un 76 %, en la ejecución de las partidas de Arquitectura.  

El estudio de (Pirca et al., 2019) investigó los efectos de implementar el LPS®  en 

la planificación de la obra de la Dirección Regional de Educación en Huancavelica. 

Utilizando un diseño preexperimental con un solo grupo de control y pruebas antes 

y después del tratamiento, se encontró un aumento del 21.02% en el trabajo 

productivo (TP), mientras que el trabajo contributivo (TC) y no contributivo (TNC) 

disminuyeron en un 8.65% y 12.37%, respectivamente. Estos resultados indican 

impactos significativos en la eficiencia y distribución del trabajo en el contexto de 

la planificación de obras. 

En el estudio de (Román, 2022) sobre la influencia de la LPS®  en la ejecución de 

proyectos de Techo Propio, se evaluó a 40 colaboradores de la Constructora Mi 

Casita. Los resultados destacan una conexión notable entre la implementación de 

esta metodología y el logro exitoso de la ejecución de proyectos. Asi mismo, el 

92.02% de la influencia en la ejecución de proyectos se atribuye a la Metodología 

Last Planner System. Estos hallazgos respaldan fuertemente la efectividad de 

esta metodología en el contexto específico de la construcción de viviendas. 

(Sihuay, 2016) indico que utilizó la metodología propuesta mediante la aplicación 
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de encuestas, captura de imágenes y grabaciones, se llevó a cabo una evaluación 

detallada del estado inicial de una empresa constructora local que implementó el 

LPS®. El objetivo fue obtener datos sobre indicadores de seguridad y discernir 

oportunidades de mejora, así como aplicar medidas correctivas con un margen de 

seguridad. Los resultados revelaron cambios significativos, con un aumento del 

17% en los actos considerados estándar y del 25% en los actos subestándar. 

Según la investigación de (Chokewanka et al., 2018), la aplicación de LPS® en los 

sectores de evaluación E y F resultó en un logro del 74% y 72% respectivamente 

en términos de actividades ejecutadas. El uso de la herramienta Carta Balance 

facilitó mediciones concretas en ámbitos de trabajo, diferenciando entre 

actividades productivas, contributivas y no contributivas. 

(Espinoza, 2021) en su investigación, evalúa el cumplimiento de plazos en la 

construcción en Lima, comparando el sistema Last Planner con el tradicional. 

Utiliza un enfoque cuantitativo y concluye que el LPS® mejora la planificación, 

aumenta la productividad y reduce costos y plazos de entrega, demostrando su 

eficacia en la gestión de proyectos de construcción. 

En ámbito internacional, asi como señala (Hoyos et al., 2018) la metodología LPS®  

ayuda en el planeamiento y control de proyectos de las empresas constructoras. 

En Colombia, nos indica que la implementación LPS®, la finalidad es lograr 

avances significativos en la calidad, el tiempo y el costo establecido de los 

proyectos. Señala (Cortés  et al., 2020) en su artículo realizado en Chile indica 

que, mediante la implementación de LPS® brinda apoyo a las empresas en la 

organización y supervisión de proyectos. (Santelices et al. 2019) menciona en su 

investigación que la recopilación de inconvenientes en la gestión de calidad en la 

construcción de obras, se realizó con entrevistas de acuerdo a la experiencia 

profesional, teniendo en cuenta que la calidad se planifica, se administra y se 

monitorea. 

Para (Mejía et al., 2020), en los países asiáticos, los proyectos viales pueden sufrir 

retrasos debido a problemas financieros del contratista del proyecto y retrasos 

debido a problemas de planificación del diseñador/consultor del proyecto. Según 

(Del Solar et al., 2021) es innovar en la industria de la construcción es un factor 
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clave para cerrar la brecha que existe en cuanto a productividad entre esta 

actividad y el resto de la economía. Para (Wu et al., 2019) se sabe que un proyecto 

de construcción de carreteras en sí mismo, puede ser considerado un proyecto de 

gestión altamente complejo, que implica la coordinación de logística a larga 

distancia, distribución y cumplimiento de plazos estrictos. 

Por otro lado (Gao et al., 2023) en su artículo de investigación nos describe que 

el proceso se basó en el marco de investigación del sistema del último planificador 

(SUP) y constaba de cuatro subsistemas (es decir, la capa de análisis, 

planificación, control y rendimiento), donde se recopilaron datos de 300 proyectos 

de construcción chinos, que buscaron incrementar la eficacia en la administración 

a través de mejoras. Para ( Limenih et al., 2022) la disminución del rendimiento 

en proyectos de construcción en carreteras, permitiría a las empresas evaluar las 

fortalezas y debilidades de sus últimos procesos de implementación, en base a 

los resultados de la evaluación de impacto.  

Por su parte, (Miranda et al., 2020) planificó mecanismos basados en la 

metodología LPS®, aplicados en las partidas de los acabados, en un periodo de 5 

semanas de una edificación de 5 pisos. La cual se concluyó que es eficaz y que 

tuvo una mejora al 76%. (Angelim et al., 2019) manifiesta que la planificación a 

medio plazo (PMP) consiste en un nivel jerárquico de planificación en el LPS® y 

se destaca como una estrategia clave para asegurar la implementación de los 

planes establecidos en la planificación a largo plazo a nivel operativo de los 

proyectos de construcción. 

A partir de los años noventa, hubo un cambio en los sistemas productivos a nivel 

mundial, iniciado en la industria automotriz con la filosofía de fabricación lean 

manufacturing. Con el tiempo, este enfoque se adoptó progresivamente en otras 

industrias, incluida la construcción. Hace 20 años surgió un nuevo modelo 

productivo llamado Lean Construction, que empezó a ser aplicado en este sector. 

La implementación de Lean Construction ha sido más evidente desde 2007, 

especialmente en Estados Unidos, donde se han llevado a cabo varios estudios y 

análisis que demuestran cómo las empresas que han adoptado esta filosofía han 

logrado mejorar significativamente su desempeño en áreas como la disminución 
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de los gastos y el incremento en la eficiencia de producción, el cumplimiento de 

plazos de entrega, el incremento en la calidad, el fortalecimiento en la seguridad, 

una mejor gestión de riesgos y un mayor nivel de satisfacción del cliente 

(Caballero et al., 2018). 

Lean Construction como filosofía tiene como misión principal la disminución de los 

residuos, el incremento de la eficiencia y asegurar la protección y la seguridad de 

sus trabajadores respecto cuanto, a su salud, en el sitio de construcción, con el 

propósito de cumplir las demandas y concretar las perspectivas de los 

beneficiarios de la industria de la construcción. La utilización del enfoque Lean en   

el sector de la edificación y obras, ha resultado la adopción de métodos y sistemas 

de planificación que optimizarán las operaciones en los proyectos de construcción 

(Rojas et al., 2017). 

La gestión de proyectos tradicionales de planificación en la producción es la causa 

subyacente de muchos de los desafíos que enfrentan las obras, ya que no es lo 

suficientemente flexible para manejar incertidumbre y la variabilidad que le son 

propias.La integración de nuevas tecnologías, al combinarlos con los principios 

Lean en proyectos netamente de construcción posee la capacidad de aumentar la 

producción y mejorar la eficacia, nos indica  (Xing et al., 2021), también señala 

que debido al conocimiento insuficiente y la mala ejecución, china ha descubierto 

cómo utilizar prácticas Lean con la metodología LPS®, entre otros; para maximizar 

el valor del proyecto, acortar el cronograma del proyecto, mejorar la calidad del 

proyecto y reducir los desperdicios. Como indica (Wesam et al., 2023) el LPS® 

involucra a capataces comerciales o líderes de equipos de diseño (los últimos 

planificadores) en la planificación cada vez más detallada a medida que se acerca 

el momento de realizar el trabajo. 

La importancia aplicando Last Planner System radica en su capacidad 

demostrativa cómo aplicando Lean Construction puede contribuir a la 

organización efectiva de un proyecto y reducir los inconvenientes relacionados 

con la pérdida de recursos económicos y la baja productividad. Como resultado, 

esto puede generar un mayor avance en los proyectos (Guevara et al., 2020). La 

tecnología continúa progresando, y las compañías están esforzándose por 
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ajustarse a las transformaciones y novedades que surgen. Para mantenerse en 

vigencia y ser competitivas, estas empresas están implementando nuevos 

sistemas de producción (Alarcón, 2021). 

El LPS® nos enseña que la planificación no debe limitarse únicamente a la fase 

previa a la ejecución, sino que puede y debe extenderse a lo largo de todo el 

proceso constructivo. Esto se debe a que la variabilidad y las contingencias que 

son inherentes a la fase de ejecución requieren una supervisión constante y una 

planificación que se ajuste de manera dinámica a las necesidades de las obras. 

(Naticchia et al., 2019; Rodrigues et al., 2018). Por otro lado, construir un modelo 

integrador, el cual fue evaluado a través de un estudio empírico en un proyecto 

con la posición jerárquica dentro del ámbito de la construcción; se llegó a la 

conclusión que la sinergia resultante con el LPS®, a través de la planificación a 

mediano y corto plazo, son más eficientes 

En el contexto para optimizar la administración de proyectos de construcción, se 

ha desarrollado el LPS® con el objetivo de mejorar el procedimiento de la 

programación de obras. (Díaz et al., 2019) en su artículo señala que la 

introducción y concretar la certificación del Sistema de Gestión de Calidad (SGC), 

en conjunto junto a el desarrollo del LPS®, que trae mejoras significativas dentro 

de los proyectos, buscando cumplir con los estándares predefinidos en cuanto a 

calidad, tiempo y costos. Para (Ballard et al., 2021) las funciones de gestión de 

proyectos son distintas de la organización y la supervisión de proyectos en 

términos de planificación y control; incluyen la administración de recursos 

humanos, con financiación de proyectos, con contratación en proyectos, así como, 

la incorporación de tecnologías. 

Dentro de las fuentes consultadas de LPS®, se identificó en su artículo escrito por 

(Cortés et al. 2020; Hoyos et al.,2018) que la filosofía Lean Production, con sus 

principios de eficiencia industrial y sistemas productivos, introduce un enfoque 

innovador para la ejecución de proyectos de construcción en sus variados 

sistemas de aplicación, el cual destaca LPS®; y que da a relucir una comprensión 

actualizada del nivel de conocimiento en el planeta acerca de este, aplicado en la 

industria de la construcción, el cual concluye que muchos autores son muy breves, 
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que muestran numerosos resultados sin ahondar más conocimientos. 

En la industria de la construcción nacional como ejemplo, Techo Propio en la 

Constructora Mi Casita (Román, 2022) y Empresa Los Portales (Suarez Cruz 

2021)   se está aplicando la filosofía Lean Construction y su metodología LPS®, y 

es necesario medir sus, 7 + 1 categorías de despilfarros en la implementación de 

un SGC, Estos despilfarros son: (1) Retrabajos: Se refiere a un conjunto de errores 

que se producen de forma recurrente. (2) Sobreproducción: Se realiza un exceso 

de trabajo en un momento determinado, adelantando los hallazgos derivados de 

la evaluación de impacto. (3) Inventarios: Se refiere a la cantidad de dinero que 

queda inmovilizada en la obra y que se considera como un tipo de desperdicio. (4) 

Movimiento excesivo: Hace referencia al movimiento constante de elementos que 

no son necesarios en ese momento. (5) Procesamiento: Se refiere a llevar a cabo 

actividades que no son requeridas por el usuario final. (6) Transporte: Actividades 

logísticas que implican costos adicionales de transporte debido a la falta de una 

planificación adecuada de los materiales necesarios en la obra. (7) Espera: La 

espera de materiales, planos, información y contratistas se considera un 

desperdicio en la gestión de proyectos (López et al., 2017). y el (7 + 1) Falta de 

coordinación: Falta de coordinación entre los diferentes equipos, lo que genera 

despilfarros, retrasos, errores y conflictos en el proceso productivo. 

El sistema del LPS® se compone de al menos 5 elementos, que son los siguientes 

pasos: (1) El  LPS® es una metodología que sigue un proceso claramente definido 

y estructurado, cuya implantación se realiza paso a paso.; (2) Para implementar 

el LPS® de manera efectiva, es necesario seguir unos estándares específicos, 

establecer rutinas de trabajo, realizar reuniones periódicas de planificación y 

contar con herramientas adecuadas; (3) El uso del LPS® implica una mejora 

continua, ya que establecen resultados que se miden de forma periódica y se 

realiza una evaluación de las raíces esenciales de las dificultades, que se 

presenten. Como consecuencia, se toman acciones correctivas para mejorar el 

rendimiento del proceso; (4) La implementación del LPS® requiere una estructura 

organizacional definida y una asignación de tiempo adecuada para llevar a cabo 

todas las actividades necesarias; (5) Por último, la implementación del LPS® 
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implica un cambio de mentalidad en la gestión de proyectos en comparación con 

el enfoque tradicional (Pons et al., 2019). 

Las principales ventajas del LPS® son las siguientes: (1) Garantiza mayores 

beneficios y cumplir con el presupuesto establecido al reducir los costos.; (2) Se 

obtiene mayor productividad, calidad y seguridad. Disminución de los plazos de 

entrega; (3) Un ambiente de trabajo que se centra en el aprendizaje y la mejora 

continua; (4) Una mejor integración entre los subcontratistas, una comunicación 

más efectiva y un mayor compromiso entre los miembros del equipo; (5) Eliminar 

los desperdicios y restricciones, incluyendo los 7+1 despilfarros, para lograr una 

entrega de mayor valor; (6) LPS® ayuda a comprender las interdependencias con 

otros subcontratistas y equipos de trabajo; (7) Se refiere a la necesidad de 

involucrar a las partes interesadas en etapas tempranas del proyecto para lograr 

una mayor colaboración; (8) Se pueden identificar posibilidades de 

perfeccionamiento en etapas del proyecto; (9) Una gestión más efectiva en riesgos 

y una mejor supervisión en las variables del proceso, lo que conlleva a una 

disminución en las demandas y reclamaciones; (10) Proporcionar un flujo 

constante y predecible de trabajo. Gestionar la incertidumbre; (11) Se fomenta la 

creatividad y la mejora continua de manera intensiva; (12) Se logra una mayor la 

plena satisfacción de los clientes internos, como externos en términos generales 

(Pons et al., 2019). 

La planificación, seguimiento y control continuo del avance de un proyecto de 

construcción es vital para mejorar el desempeño del proyecto, con base en el 

cronograma maestro, el cronograma anticipado y el plan de trabajo semanal, la 

gestión del cronograma con LPS® facilitará la realización del objetivo del 

cronograma del proyecto de manera eficaz (Gjerde et al., 2019).  

El LPS®  es una forma realista de administrar de forma colaborativa la 

productividad de los trabajadores basada en proyectos que involucra a 

capataces comerciales o líderes de equipos de diseño (los últimos planificadores) 

en la planificación cada vez más detallada a medida que se acerca el momento 

de realizar el trabajo (Universidad del Bío-Bío et al. 2023). Como indica  (Aslam et 

al., 2020), para los usuarios de LPS solo pudieron lograr el 70% de sus tareas 
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semanales con mucho potencial para desempeñarse mejor. 

La filosofía Lean está atrayendo un interés creciente en la industria de la 

construcción como una estructura que aumenta la productividad de los 

trabajadores manifiesta (Mariz et al., 2021). La planificación de la producción es 

un factor fundamental para alcanzar el éxito en la gestión de proyectos en 

construcción; es a través del compromiso de los diferentes actores involucrados 

el jefe de proyecto y el capataz, los cuales influyen individualmente en el éxito de 

la dirección de obra, consiguiendo desviaciones mínimas de tiempo y costo. 

Según (Montalbán-Domingo et al., 2023; Limenih, 2022) para solucionar este 

problema nos indica que, se utiliza el LPS®, la cual, es una herramienta de 

construcción esbelta e involucra a los trabajadores con la tarea para controlar la 

unidad de producción. 

Varios proyectos en construcción han optimizado el flujo de trabajo, el aprendizaje 

rápido y mejorado la productividad de los trabajadores mediante la adopción 

del LPS®. (Bommsetty et al., 2023; Boton et al., 2023) indica que, si bien destaca 

la necesidad de nuevas herramientas para mejorar la organización y supervisión 

de la producción, también señala que los profesionales muestran una gran 

reticencia hacia los cambios significativos en el lugar de trabajo. Para (Garcés et 

al., 2023; Vargas et al., 2019) los fundamentos teóricos de LPS®,  buscan 

visualizar la actividad productiva en la construcción como un proceso de 

transformación, flujo y generador de valor; en cuanto al enfoque de planificación 

y control de la producción (PCP) basadas para zonas con trabajo que tienen la 

ventaja de hacer explícito el flujo de trabajo en todas las unidades de producción 

y puede asociarse con el LPS®. Por otro lado (Schimanski et al., 2020), también y 

sobre todo se debe a la presión que ejercen las exigencias legales y sociales para 

incrementar la productividad y la eficiencia. 

Es necesario, lograr un adecuado cumplimiento entre equipos de trabajo para 

reducir la incertidumbre y variabilidad de los proyectos fortaleciendo el sistema de 

gestión de compromisos en las reuniones de planificación semanal. (Salazar et 

al., 2020) indica, que el paso principal de la planificación es la programación, que 

consiste en la asignación de recursos discretos y no consumibles a los procesos 
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(actividades) organizados en secuencias, teniendo en cuenta los riesgos e 

incertidumbres asociados con el proyecto, así como las restricciones impuestas 

por el presupuesto, el tiempo contractual para la finalización y otras fechas 

importantes; que posteriormente serán capacitados al personal de la obra. 

Para lograr estos resultados, (Mounla et al., 2023) nos menciona, que es 

importante la capacitación eficaz de estos diferentes aspectos, y proporcionar a 

los profesionales los métodos y herramientas necesarios adaptados a cada fase 

del proceso de desarrollo del proyecto. Sin embargo, la alta competencia, la 

complejidad de los proyectos y los plazos ajustados exacerban estas dificultades. 

Donde (Itodo et al., 2017) conceptualiza que el estudio destaca una continua 

resistencia a la colaboración dentro de la industria. Esta resistencia está 

sutilmente incrustada en las prácticas implementadas a pesar de que se basan en 

el trabajo colaborativo para su éxito, pese a las capacitaciones de cumplimientos 

entre equipos de trabajo. 

La intención para (Sbiti et al., 2021) es ofrecer una base para el diseño de 

cumplimiento de equipos de trabajo colaborativo, siendo este la comunicación, 

permitiendo el intercambio de ideas y ajustes de diseño entre disciplinas, en lugar 

de crear resultados de diseño rígidos y singulares; la cual  involucra a capataces 

comerciales o líderes de equipos de diseño en la planificación cada vez más 

detallada a medida que se acerca el momento de realizar el trabajo. 

En la coyontura del Covid-19 ( Pikas et al., 2022), nos indica que, la cuestión de 

cómo organizar y gestionar la seguridad y salud ocupacional, con LSP®  se han 

propuesto y desarrollado para ayudar a mejorar la comunicación, la coordinación 

y la integración de la información de diseño y el conocimiento. 

Como señala  (Chiu et al., 2020), para el LSP® en la fase de puesta en marcha y 

calificación de la ejecución del proyecto facilita una mayor colaboración, mayor 

comunicación, una mayor visibilidad del flujo de trabajo y la productividad 

resultante, la alineación del cronograma, la seguridad y salud ocupacional, el 

costo y los beneficios de valor agregado para el cliente, (Tillmann,  2020) indica 

que la fortaleza es el trabajo en equipo, brindando una estructura para una mayor 

comunicación y responsabilidad, y ayudando al equipo del proyecto a 
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concentrarse en la resolución de problemas. 

La intención para (Sbiti et al. 2021; Alaloul 2023) es ofrecer una base para el 

diseño colaborativo es la comunicación, permitiendo el intercambio de ideas y 

ajustes de diseño entre disciplinas, en lugar de crear resultados de diseño rígidos 

y singulares; la cual  involucra a capataces comerciales o líderes de equipos de 

diseño en la planificación cada vez más detallada a medida que se acerca el 

momento de realizar el trabajo, con respecto a la seguridad y salud ocupacional. 

Por otro lado (Mejía et al., 2020), en los países asiáticos, los proyectos viales 

pueden sufrir retrasos debido a problemas financieros del contratista del proyecto 

y retrasos debido a problemas de planificación del diseñador/consultor del 

proyecto. Según (Del Solar et al., 2021) es innovar en la industria de la 

construcción es un factor clave para cerrar la brecha que existe en cuanto a 

productividad entre esta actividad y el resto de la economía. Para (Wu et al., 2019) 

se sabe que un proyecto de construcción de carreteras puede ser visto como un 

proyecto de gestión de alta complejidad, que involucra planes de logística 

distribuida y de larga distancia y plazos estrictos. 

En su artículo (Robles et al., 2022; Samadony et al., 2020); aborda la creación de 

un modelo o enfoque para la planificación y gestión de proyectos del suministro 

de elementos utilizados en el sector de la construcción, basado en un enfoque de 

colaboración entre proveedores y constructores., que ayuda a maximizar la 

utilización de los recursos en términos de eficiencia, facilitar la comunicación entre 

el equipo del proyecto, mejorar el rendimiento del proyecto e implementar las fases 

del LPS®  de manera efectiva. Para (Bassam et al., 2019) las tres ventajas 

principales que se puede implementar LPS® incluyen: " Facilita una mayor 

comprensión del control del cronograma", " Promueve la máxima colaboración y 

confianza entre los miembros del equipo. " y "facilita que el gerente visualice mejor 

el programa de trabajo". 

Por otro lado (Abusalem, 2020) indica en su artículo científico, que utiliza dos 

métodos de recopilación de datos, incluidos el cuestionario y la entrevista, para 

optimizar, siendo el principal desafío la participación, la falta de disponibilidad de 

materiales y el apoyo de la alta dirección. Según (Maki et al., 2020) manifiesta que 
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el uso del LPS® en la fase de diseño pareció disminuir el número de preguntas 

abiertas relacionadas con el diseño en la fase de construcción. 

Los elementos clave para optimizar cada una de las fases de planificación que 

se basa en los valores esenciales (trabajo en equipo, participación y colaboración, 

comunicación y transparencia, y mejora continua) que son fundamentales para 

fomentar mejoras en las prácticas existentes, como manifiesta (Belayutham et al., 

2021), donde el control de proyectos debe basarse en un enfoque proactivo que 

permita medidas correctivas y preventivas además de la identificación temprana y 

minimización de desviaciones. (Wilkinson et al., 2020) señala que se busca 

enfoques de mejora y se forma equipos de tareas para cada una; siendo la tarea, 

ampliar el LPS® para abordar cómo aprender de las fallas en la planificación. 

El desempeño del proyecto con la organización y las prácticas de LPS®, podría 

dirigir para optimizar el proceso de toma de decisiones gerenciales con respecto 

a las prácticas organizacionales y de gestión para un mejora continua del proyecto 

(Castillo et al., 2018). Esto permite a los equipos de proyecto mejorar el trabajo en 

equipo de una manera metódica, estructurada, eficaz y productiva, al tiempo que 

mejora los esfuerzos de mejora continua. Además, la utilización insuficiente de 

recursos conduce a un producto final que no es deseable para el cliente final.  
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III. METODOLOGÍA 

3.1. Tipo y diseño de investigación 

3.1.1. Tipo de investigación 

De tipo aplicada, puesto que se fundamenta en los hallazgos y de 

enfoque cuantitativo debido a que se tiene que explicar y probar la 

hipótesis propuesta (Naupas et al., 2019). 

3.1.2. Diseño de investigación 

Se ha estructurado un diseño preexperimental en el cual la variable 

independiente se encuentra representada por un único nivel, es 

decir, el grupo de experimentación. Este grupo será sometido a una 

intervención específica, adaptada según los requisitos de la 

presente investigación. La variable dependiente será evaluada en 

dos instancias mediante algún instrumento: antes y después de la 

intervención. (Ramos, 2021). 

3.2. Variables y operacionalización (Ver Anexo 1) 

3.2.1. Variables 

Variable Dependiente: Construcción de Obras Viales 

Desde una perspectiva legal, se clasifica como obra cualquier 

proceso que implique la construcción, reconstrucción, 

remodelación, mejora, ampliación y acondicionamiento de bienes 

inmuebles como edificaciones, estructuras, excavaciones, 

perforaciones, carreteras, puentes, entre otros. Esta categorización 

requiere supervisión técnica, la preparación de un expediente 

técnico, y la aplicación de mano de obra, materiales y/o equipos. 

Estos términos se alinean con la definición de "Construcción de 

Obras Viales", abarcando tanto la infraestructura vial como parte 

integral de estas actividades, según lo establecido en el anexo de 

términos del reglamento vinculado a la nueva Ley de 

Contrataciones del Estado, Ley 30225. 
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Variable Independiente: Metodología Last Planner System 

El sistema Last Planner es un método colaborativo utilizado en la 

planificación y gestión de proyectos de construcción con el 

propósito de aumentar la eficiencia y disminuir el desperdicio en el 

proceso constructivo. Su objetivo radica en generar planes realistas 

y fomentar la coordinación entre los diversos participantes del 

proyecto, con el fin de mejorar su ejecución (Pons, 2019).  

3.2.2. Operacionalización 

Dimensiones:  

 Metodología Last Planner System  

Dimensiones:  

 Construcción de Obras Viales 

3.3. Población, muestra y muestreo 

Población: 

La población se consideró todas las partidas del expediente técnico las 

que se muestran en la siguiente tabla: 

Tabla de Muestras 

Tabla 1.Partidas del expediente técnico. 

P A R T I D A S 

01 PAVIMENTOS 

02 VEREDAS 

03 SARDINELES Y CUNETAS 

04 ALCANTARILLADO PLUVIAL 

05 MUROS DE CONTENCIÓN 

06 GAVIONES 

07 PONTONES 
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08 MITIGACIÓN DE IMPACTO AMBIENTAL 

09 PLAN DE MONITOREO ARQUEOLOGICO 

10 SEGURIDAD Y SALUD OCUPACIONAL 

11 FLETE 

Fuente: Adaptado de expediente técnico. 

 Criterios de inclusión:

El criterio de inclusión para esta investigación fueron todas las partidas

del expediente técnico los cuales estuvieron completas y disponibles para

su análisis.

 Criterios de exclusión:

Las partidas del expediente técnico que estén incompletas o no sean

legibles no serán consideradas en la muestra. Además, podrían excluirse

aquellas partidas que no estén directamente relacionadas con mejorar el

proceso constructivo; y las que presenten errores o inconsistencias que

puedan afectar la excelencia de los resultados obtenidos en la

investigación.

Muestra:

Esta muestra será considerada tomando en cuenta las partidas que

tengan una mayor representación para el logro del proyecto, la tabla a

continuación ilustra los títulos en sus partidas consideradas en este

estudio.
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Tabla 2. Partidas representativas del proyecto. 

PARTIDAS REPRESENTANTIVAS 

01 PAVIMENTOS 

01.01 OBRAS PROVISIONALES 

01.02 PAVIMENTO RIGIDO 

01.03 PAVIMENTO TIPO EMBOQUILLADO 

01.04 OTROS 

05 MUROS DE CONTENCIÓN 

05.01 TRABAJOS PRELIMINARES 

05.02 MOVIMIENTO DE TIERRAS 

05.03 CONCRETO SIMPLE 

05.04 CONCRETO ARMADO PARA MUROS DE CONTENCION 

05.05 JUNTAS 

05.06 ELIMINACION DE MATERIAL EXCEDENTE 

                Fuente: Adaptado de expediente técnico. 

Muestreo: 

El muestreo que se consideró es el muestreo no probabilístico, 

específicamente el muestreo por conveniencia, en este tipo de muestreo, 

el cual elige muestras de acuerdo a la conveniencia del investigador, 

permitiendo elegir la cantidad de muestra para su estudio (Hernández, 

2021). 

Unidad de análisis: 

Se consideró a la Construcción de Obra Vial Ayash, San Marcos, Ancash, 

2023. 

3.4. Técnicas e instrumentos de recolección de datos (Ver el Anexo 2 y3) 

Técnicas de recolección de datos 

La técnica que se empleó en nuestra recolección de muestras será la 

encuesta y Técnicas Last Planner System. 

Instrumentos de recolección de datos 

Por lo tanto, los instrumentos utilizados han sido extraídos por diversas 
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tesis: 

 Tabla 3. Ficha Técnica del instrumento de recolección de datos. 

Fuente: Adaptado de (Suarez, 2021). Sistema Last Planner en la mejora de la supervisión de obras en la 

Empresa Los Portales, Lima 2021.p.17. 

Instrumentos de recolección de datos según la técnica y el enfoque 

cuantitativo: 

 Instrumentos Last Planner System.

 Cuestionario

Validez 

La validación se realizó con tesis obtenidas con juicio de expertos, tanto 

Guía de observaciones de medición del indicador: 

Autor: Mejia Aguilar Lizet Jessica y Teodor Alvarado Ciro José 

Belisario 

Año: 2023 

Descripción: Tipo de 

Instrumento - Cuestionario (Indicador 1).

- Cuestionario (Indicador 2).

- Cuestionario (Indicador 3).

- Cuestionario (Indicador 4).

- Cuestionario (Indicador 5).

Objetivo: Optimizar la construcción del proyecto Vial Ayash, San 

Marcos, Ancash, 2023 con la implementación de la 

Metodología Last Planner System. 

Indicadores: - Nivel de aplicación.

-Nivel de Rendimiento.

- Nivel de cumplimientos

-Nivel de seguridad y salud ocupacional.

-Nivel de gestión

Aplicación: Directa 
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como para los instrumentos Last Planner System y para los cuestionarios; 

se realizó consultas a expertos en el campo del LSP para obtener 

retroalimentación sobre la validez de la metodología.  

Confiabilidad 

En el estudio se tiene a la construcción de proyectos viales haciendo 

referencia a las acciones y procedimientos que se realizan para garantizar 

que el proyecto cumpla con estándares con calidad establecidos logrando 

resultados confiables. 

3.5. Procedimientos 

Los procedimientos que se seguirá para cada uno de los métodos de 

obtención de datos aplicados siendo los siguientes: 

3.5.1. Instrumentos Last Planner System. 

El desarrollo de la investigación sigue el procedimiento de la 

metodología Last Planner, tomando en consideración las 

siguientes etapas: 

Tabla 4. Procedimiento Last Planner 

FASES DESCRIPCIÓN DE ACTIVIDAD 

FASE 1-INDUCCIÓN 

Formación integral para todos los trabajadores 

participantes. 

Creación del organigrama con el fin de 

establecer responsabilidades 

Desarrollar las plantillas requeridas para la 

aplicación efectiva del sistema Last Planner 

FASE 2- Elaboración del Plan maestro 
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APLICACIÓN DEL 

LPS 

Elaboración del LookAhead. 

Reuniones Semanales. 

Análisis de restricciones. 

 

FASE 3 -

EVALUACIÓN 

Metrado por sector del proyecto 

Porcentaje de plan completado (PPC) según 

cada semana 

Resúmenes del plan completado (PPC) según 

cada semana y sector. 

Causas de incumplimiento más incidentes 

Fuente: (Reyna, 2022). Aplicación de la metodología Last Planner en la construcción de la 

Institución Educativa Máximo Alvarado Romero – Loreto. 

A. Fase 1 – Inducción 

La primera fase de este proyecto de investigación involucró la 

implementación del Sistema Last Planner en el proyecto 

"Mejoramiento de los servicios de transitabilidad vehicular y 

peatonal en el sector de Ayash centro y el caserío de Ayash 

Huamanin del centro poblado de Ayash Huaripampa del distrito 

de San Marcos - provincia de Huari - departamento de Ancash".  

a. Formación integral para todos los trabajadores participantes. 

Para introducir esta nueva metodología de gestión, se convocó 

a todo el personal que forma parte del proyecto. 

Durante esta etapa, se llevó a cabo una presentación con 

diapositivas que incluyó una breve introducción a Lean 

Construction y una detallada explicación del Sistema Last 

Planner. Esto se hizo con el propósito de garantizar que todo el 

personal del proyecto comprendiera cómo se aplicaría esta 
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metodología en la ejecución del proyecto. 

La aplicación efectiva del Sistema Last Planner requiere un 

profundo conocimiento de todos los procesos involucrados en el 

desarrollo del proyecto. Asimismo, se asignaron 

responsabilidades al personal de acuerdo con sus roles y 

funciones en el proyecto.  

b. Creación del organigrama con el fin de establecer 

responsabilidades 

Se asignaron las responsabilidades y se definió los procesos, 

creando el organigrama de trabajo Anexo 5 - Figura 1.  

c. Desarrollar las plantillas requeridas para la aplicación efectiva del 

sistema Last Planner 

En este contexto, se introdujeron los formatos de control de obra 

con el propósito de llevar a cabo un seguimiento efectivo de la 

producción (Anexo 3). 

B. Fase 2- Aplicación del LPS 

a. Elaboración del Plan maestro o Master Plan. 

El proyecto en ejecución es "Mejoramiento de los servicios de 

transitabilidad vehicular y peatonal en el sector de Ayash centro 

y el caserío de Ayash Huamanin del centro poblado de Ayash 

Huaripampa del distrito de San Marcos - provincia de Huari - 

departamento de Ancash”                 

Nombre: CONSORCIO VIAL AYASH. 

Actividad principal: La actividad principal es la ingeniería y 

construcción, lo que significa que se especializa en la 

planificación, diseño, supervisión y ejecución de proyectos de 

construcción en diversos sectores, como la construcción civil, 

industrial, y de infraestructura. 
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Ubicación:  

 Dirección Legal: Car. Principal Nro. S/n Cas. Huarcon 

(Pasando el Puente Huarcon) 

 Distrito / Ciudad: San Marcos 

 Provincia: Huari 

 Departamento: Ancash, Perú 

Experiencia y proyectos anteriores: CONSORCIO VIAL 

AYASH, siendo el tipo de proyectos en los que han trabajado y 

su experiencia en el campo en obras viales. 

Contrato del proyecto piloto: 

 Contrato de Licitación pública: Contrato de ejecución N 

030-2022-MDSM/CS-1  

 Fecha de Firma de Contrato: 30 de setiembre del 2023.  

 Monto Contratado: S/. 4’668,758.35. (Inc IGV)  

 Presupuesto Referencial: S/. 4’668,758.35. (Inc IGV) 

 Sistema de contratación: De precios unitarios 

 Plazo de Ejecución por Contrato: 180 días calendarios. 

Situación actual del proyecto: 

Debido a las persistentes lluvias causadas por factores 

climáticos, se vislumbra un inevitable retraso en el plazo de 

entrega de la obra. Por consiguiente, hemos decidido 

implementar el sistema del último planificador desde el inicio del 

proyecto, con el objetivo de optimizar la eficiencia en la 

productividad y, al mismo tiempo, prevenir posibles incidencias. 

Estas incidencias incluyen, entre otras cosas: 

• Retraso en la logística de los recursos.  

• Errores repetitivos en procesos similares.  

• Restricciones no evaluadas con anticipación.  

• Falta de gestión en el control y desarrollo del proyecto. 

Ubicación y distribución del proyecto: 

El sector de Ayash se ubican en el Centro Poblado de Ayash 
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Huaripampa, Distrito de San Marcos, provincia de Huari, entre 

las altitudes de 3,920 a 4163.5 m.s.n.m. (Anexo 6 - Figura 2).     

Sectorización del proyecto 

Antes de llevar a cabo el proyecto, se propuso dividir el área en 

diferentes sectores, con la finalidad de lograr un progreso 

constante. En nuestra evaluación de la tesis, nos centraremos 

únicamente en los sectores 1, 2, 3 y 4, como se ilustra en la 

Anexo 6 - Figura 3. 

b. Plan Maestro 

Se formuló el plan maestro de la obra utilizando como 

fundamento el cronograma inicial del proyecto, convirtiéndose 

así en una herramienta guía integral a lo largo de todo el 

desarrollo del proyecto, visualizada en el Anexo 7. 

c. Elaboración del LookAhead 

Antes de crear el LookAhead Planning, se definió la secuencia 

de las actividades que se llevarán a cabo, limitándonos en este 

caso a extraer la secuencia de actividades y mediciones 

específicamente para las secciones 1, 2, 3 y 4, observada en el 

Anexo 8. 

d. Reuniones Semanales. 

Durante la primera reunión semanal, se llevó a cabo una 

asignación de responsabilidades al personal, utilizando un 

organigrama para asignar funciones específicas de acuerdo a la 

competencia correspondiente a cada miembro del equipo, 

visualizada en el Anexo 6 – Figura 4. 

e. Análisis de restricciones. 

Luego de designar a cada responsable de obra y desarrollar el 

plan maestro, se llevó a cabo la primera reunión semanal con la 



24 

 

participación integral del equipo, que incluyó personal de obra, 

subcontratistas, capataces y maestros. Durante esta reunión, se 

coordinaron aspectos fundamentales: 

 Se asignaron actividades al personal, requiriendo la 

realización de metrados, dimensionamiento de cuadrillas, 

secuencia de trabajos y requisitos. 

 Se evaluaron y analizaron las restricciones identificadas en 

el LookAhead Planning a 5 semanas. 

 Se inició la planificación detallada de la primera semana, 

estableciendo objetivos y alcances del proyecto sin 

restricciones que pudieran generar incumplimientos. 

Las reuniones semanales posteriores serán cruciales para 

evaluar resultados, generar nuevas planificaciones para el 

LookAhead Planning de la siguiente semana y abordar causas 

de incumplimientos mediante el PPC. En cada reunión, se 

revisará el cumplimiento de actividades, se analizarán razones 

de incumplimientos para prevenir su repetición, se identificarán 

restricciones y se planificarán acciones correctivas. Se 

destacará el cumplimiento de compromisos y se levantarán 

restricciones para la ejecución de actividades proyectadas en la 

próxima semana. La elaboración del plan de trabajo semanal 

será parte integral de este proceso, donde se evidencian en el 

Anexo 6 – Figura 5.  

C. FASE 3 -EVALUACIÓN 

a. Metrado por sector del proyecto 

Luego de llevar a cabo la adecuada delimitación de las distintas 

secciones del proyecto, se procedió a realizar el análisis 

cuantitativo de cada sector con el fin de generar las cuadrillas 

correspondientes y determinar sus dimensiones. Esta fase se 

erige como una de las etapas más críticas, ya que proporciona 
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una visión detallada de la cantidad de trabajo asociada a cada 

partida, la cual es mostrada en el Anexo 9. 

b. Porcentaje de plan completado (PPC) según cada semana  

El PPC, también conocido como Porcentaje de Plan de 

Cumplimiento, guarda una relación directa con el progreso físico 

del proyecto y se determina mediante una fórmula de división. 

Este dato se obtiene al dividir el número de actividades 

completadas al 100% entre el total de actividades programadas. 

Es fundamental destacar que únicamente se consideran en este 

análisis aquellas actividades que han alcanzado el nivel de 

completitud del 100%. Las actividades que no cumplen con este 

requisito no entran en consideración para el cálculo del PPC. 

Este enfoque asegura que el análisis refleje de manera precisa 

el grado de cumplimiento de las actividades planificadas que han 

sido ejecutadas integralmente en el proyecto, observados en el 

Anexo 10. 

c. Resúmenes del plan completado (PPC) según cada semana 

y sector. 

Una vez calculado el Porcentaje de Plan Completado (PPC) para 

cada semana y sector específico, conseguimos obtener una 

visión consolidada del avance global del plan, tal como se 

presenta detalladamente en el Anexo 11. 

d. Causas de incumplimiento más incidentes 

En el análisis de las causas de incumplimiento, se expondrán las 

razones predominantes que explican por qué varias actividades 

planificadas no alcanzaron un nivel de finalización del 100%. 

Esta circunstancia ha representado un obstáculo significativo 

para cumplir con las metas establecidas, como se detalla de 

manera clara en el Anexo 12. 
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3.5.2. Cuestionario 

 Durante el transcurso de la investigación (Preprueba y 

Postprueba), se recopiló la información necesaria a través de la 

aplicación de una encuesta a los trabajadores del Consorcio Vial 

Ayash; en la ejecución del proyecto, fuera del horario laboral 

(Anexo 13– Figura 6) 

 Se utilizo un cuestionario validado por expertos con preguntas 

relacionadas al sistema del último planificador y posteriormente a 

la ejecución de la obra. 

 Se definió el formato de respuesta para cada pregunta, como 

opciones de selección múltiple, escala de Likert. 

 Se aplicó el cuestionario a los participantes relevantes, como 

personal de la obra vial, expertos en calidad, supervisores, etc. 

 Se recopiló las respuestas de los participantes y asegurarse de que 

estén completas y legibles. 

 Posteriormente, se procedió a procesar y tabular (Anexo 13- 

Figura 7 y 8). 

 Se realiza la prueba de confiabilidad alfa de Cronbach (Anexo 13-

Figura 9), teniendo como resultado una fiabilidad de las preguntas 

muy alta (Anexo 13 – Figura 10). 

 Finalmente, se procedió a realizar la prueba de normalidad con el 

Software IBM SPSS, la cual no fue compatible con la base de datos, 

realizándose las pruebas con T student. 

3.6. Método de análisis de datos 

 Instrumentos Last Planner System: 
 

 Reuniones de Planificación Semanal: En estas reuniones, el equipo 

revisó y actualizó el plan de trabajo para la cada semana 

 Compromisos de Fechas y Promesas: Durante las reuniones de 

planificación, los miembros del equipo realizaron compromisos y 

promesas en cuanto a la finalización de las tareas.  

 Medición y Seguimiento: El LPS promueve la medición continua del 
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rendimiento y el seguimiento de los resultados reales en comparación 

con los compromisos establecidos.  

 Registro de Problemas y Soluciones: El registro de los problemas y 

desafíos encontrados durante la ejecución de las tareas, así como de 

las soluciones propuestas y las acciones tomadas.  

 Sesiones de Mejora: Se discutieron los problemas recurrentes, las 

barreras identificadas y se generarán soluciones para abordarlos. 

 

 Cédula del cuestionario: 

 

 Se realizó los análisis estadísticos descriptivos como promedio, 

desviación estándar, tabulaciones cruzadas y pruebas de hipótesis 

(Prueba T student), según corresponda. 

 

3.7. Aspectos éticos (Anexo 4) 

En el estudio "Implementación del Last Planner System para optimizar la 

construcción del proyecto Vial Ayash , San Marcos, Ancash, 2023", se 

consideró diversos aspectos éticos, como obtener el consentimiento 

informado del CONSORCIO VIAL AYASH para asegurar la protección de 

la privacidad y confidencialidad de la información recopilada, asegurar la 

veracidad de la información, evitar dañar a los participantes, evitar 

conflictos de interés y respetar los derechos y la dignidad de los 

involucrados. Es fundamental tener en cuenta estos principios éticos, con 

el propósito de asegurar la autenticidad y confiabilidad de los hallazgos 

obtenidos y salvaguardar los derechos de los individuos involucrados en la 

investigación, se busca garantizar la validez y fiabilidad de los resultados. 
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IV.  RESULTADOS      

Para realizar el enfoque de los resultados de la presente investigación se 

enfocó en optimizar la construcción del proyecto Vial Ayash, San Marcos, 

Ancash, en el año 2023, a través de la implementación de la Metodología 

Last Planner System. Con el objetivo general de optimizar la construcción 

del proyecto Vial Ayash, se plantearon objetivos específicos destinados a 

mejorar la eficacia constructiva, incrementar la productividad de los 

trabajadores, mejorar la coordinación entre equipos, fortalecer la seguridad 

y salud ocupacional, así como impulsar la gestión integral del proyecto. 

La investigación, de tipo aplicada, se fundamenta en hallazgos con un 

enfoque cuantitativo, con el propósito de probar la hipótesis propuesta. 

Adoptando un diseño pre-experimental, se implementó el sistema Last 

Planner en un grupo de experimentación, evaluando la variable dependiente, 

"Construcción de Obras Viales", mediante mediciones pre y post-

intervención. 

En este contexto, se expondrán los resultados obtenidos a lo largo de esta 

investigación, para comprender la relevancia de los hallazgos que se 

presentarán a continuación. 

Objetivo específico 1: aumentar el nivel de eficacia constructiva de la obra 

vial en Ayash, San Marcos, Ancash, luego de implementar Last Planner 

System 

Tabla 5. Prueba de normalidad entre el nivel de eficacia constructiva 
preprueba y postprueba. 

 

 

 

 

Fuente: Adaptado del Software IBM SPSS Statistics  

Ha: Las muestras no siguen una distribución normal 

Kolmogórov-Smirnov Shapiro-Wilk 

Estadístico gl Sig. Estadístico gl p 

0.131 30 0.198 0.95 30 0.156 
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Ho: Las muestras siguen una distribución normal 

Si p≥0.05, aceptamos la Ho y rechazamos la Ha. 

Si p≤0.05, rechazamos la Ho y aceptamos la Ha. 

Interpretación: 

Los resultados de las pruebas de normalidad (Kolmogorov-Smirnov y Shapiro-Wilk) 

indican P=0,367>0.05, es decir la muestra cuenta con una distribución normal. Esto 

significa que los datos del estudio no presentan evidencia suficiente para demostrar 

que no siguen una distribución normal. Se sugiere utilizar T de student (Prueba 

paramétrica) en las siguientes pruebas. 

Tabla 6.Prueba T para nivel de eficacia constructiva Pretest y Postest. 

Prueba T para muestras relacionadas de Pretest y Postest 

  IC 95%   

PRETEST-
POSTEST 

Porcentaje de 
aumento 

Inferior Superior t gl p 

88.87% 10.02 12.98 15.893 29 <0.001 

 Fuente: Adaptado del Software IBM SPSS Statistics 

Interpretación: 

Los resultados de la prueba t indican una diferencia significativa entre las 

medias de la preprueba y posprueba, respaldando el rechazo de la hipótesis 

nula (Ho) a un nivel de significancia de 0.05. Este hallazgo robusto confirma 

que la implementación del Last Planner System ha tenido un impacto 

estadísticamente significativo en el nivel de eficacia constructiva de la obra 

vial en Ayash, San Marcos, Ancash, evidenciado por un aumento notable del 

88.7%. 

En consecuencia, se puede afirmar con confianza que la metodología Last 

Planner ha contribuido positivamente a la optimizacion de la obra vial Ayash. 

Estos resultados respaldan la efectividad y relevancia práctica de la 

implementación del Last Planner System, proporcionando una base sólida 

para considerar esta metodología como una estrategia efectiva para mejorar 

la eficacia constructiva en proyectos similares. 
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Objetivo Específico 2: aumentar la productividad de los trabajadores del 

proyecto de la obra vial Ayash en San Marcos, Ancash, mediante la 

implementación de Last Planner System. 

Ha: 𝜇1 < 𝜇2  La implementación de la metodología Last Planner System 

aumentará la productividad de los trabajadores del proyecto vial Ayash, San 

Marcos, Ancash 

Ho: 𝜇1 => 𝜇2  La implementación de la metodología Last Planner System no 

aumentará la productividad de los trabajadores del proyecto vial Ayash, San 

Marcos, Ancash 

Si p≥ 0.05, aceptamos la Ho y rechazamos la Ha. 

Si p≤0.05, rechazamos la Ho y aceptamos la Ha. 

Tabla 7.Prueba T para la productividad Pretest y Postest. 

Prueba T para muestras relacionadas de Pretest y Postest 

  
IC 95%   

PRETEST-
POSTEST 

Porcentaje de aumento Inferior Superior t gl p 

74.34% 11.891 15.509 15.493 29 <0.001 

Fuente: Tomado del Software IBM SPSS Statistics  

Interpretación: 

Los resultados de la prueba t revelan un valor de p=0.001, el cual es 

considerablemente menor que el nivel de significancia establecido en 0.05. Como 

resultado, podemos rechazar la hipótesis nula (Ho) y aceptar la hipótesis alterna 

(Ha). Esto implica que las medias entre la preprueba y la posprueba difieren de 

manera estadísticamente significativa. 

Por otro lado, ha generado un impacto significativo en la productividad de los 

trabajadores, según los resultados de la prueba t. El porcentaje de aumento en la 

productividad, que se sitúa en un impresionante 74.34%, refleja una mejora 

sustancial en la eficiencia laboral tras la aplicación de esta metodología. 

Este aumento del 74.34% señala un cambio positivo considerable en la optimización 

laboral, representando la proporción de mejora en relación con la productividad 

inicial. A partir de estos descubrimientos, podemos afirmar con confianza que la 
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implementación del método Last Planner tiene un impacto sustancial en el aumento 

de la productividad de los trabajadores involucrados en la construcción de la obra 

vial en Ayash, San Marcos, Ancash. Estos resultados respaldan la noción de que la 

adopción de esta metodología ha tenido un efecto positivo en la optimización de la 

obra vial en la ubicación mencionada. 

Objetivo Específico 3: incrementar cumplimiento entre los equipos de 

trabajo en la obra vial Ayash del distrito de San Marcos, Ancash, con Last 

Planner System. 

Ha: 𝜇1 < 𝜇2  La metodología Last Planner System permitirá un mayor 

cumplimiento entre los distintos actores involucrados del proyecto vial Ayash, 

San Marcos, Ancash 

Ho: 𝜇1 => 𝜇2  La metodología Last Planner System no permitirá un mayor 

cumplimiento entre los distintos actores involucrados del proyecto vial Ayash, 

San Marcos, Ancash 

Si p≥0.05, aceptamos la Ho y rechazamos la Ha. 

Si p≤0.05, rechazamos la Ho y aceptamos la Ha. 

Tabla 8.Prueba T para muestras relacionadas al cumplimiento entre los 

equipos de trabajo Pretest y Postest. 

Prueba T para muestras relacionadas de Pretest y Postest 

  
IC 95%   

PRETEST-POSTEST 
Porcentaje de aumento Inferior Superior t gl p 

66.67% 9.513 12.62 14.571 29 <0.001 

Fuente: Adaptado del Software IBM SPSS Statistics  

Interpretación: 

Los resultados indican que la implementación de la metodología Last Planner 

System ha llevado a un significativo aumento del 66.67% en el cumplimiento 

entre los equipos de trabajo en la obra vial Ayash, San Marcos, Ancash. Este 

incremento es estadísticamente significativo, ya que el valor de p es menor 

que 0.05. 
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Por lo tanto, podemos concluir con confianza que la aplicación del Last 

Planner System ha tenido un impacto positivo y significativo en la 

colaboración y el cumplimiento entre los distintos actores involucrados en el 

proyecto vial. La hipótesis nula (Ho), que sugería que la metodología no 

afectaría positivamente el cumplimiento, se rechaza en favor de la hipótesis 

alternativa (Ha), respaldando la eficacia del Last Planner System en mejorar 

la interacción y la coordinación entre los equipos de trabajo. 

Estos resultados respaldan el cumplimiento de tu objetivo específico, 

destacando el éxito de la implementación del Last Planner System para 

fomentar una mayor colaboración y coordinación entre los equipos 

involucrados en la obra vial en Ayash, San Marcos, Ancash. 

Objetivo Específico 4: aumentar la seguridad y salud ocupacional en la 

obra vial Ayash, San Marcos, Ancash, con la metodología Last Planner 

Ha: 𝜇1 < 𝜇2  La metodología Last Planner System permitirá aumentar la 

seguridad y salud ocupacional en la obra vial Ayash, San Marcos, Ancash 

Ho: 𝜇1 => 𝜇2  La metodología Last Planner System no permitirá aumentar 

la seguridad y salud ocupacional en la obra vial Ayash, San Marcos, Ancash 

Si p≥0.05, aceptamos la Ho y rechazamos la Ha. 

Si p≤0.05, rechazamos la Ho y aceptamos la Ha. 

Tabla 9. Prueba T para muestras relacionadas a la seguridad y salud 
ocupacional Pretest y Postest. 

Prueba T para muestras relacionadas de Pretest y Postest 

  IC 95%   

PRETEST-POSTEST 
Porcentaje de aumento Inferior Superior t gl p 

64.07% 6.131 9.335 9.872 29 <0.001 

Fuente: Adaptado del Software IBM SPSS Statistics  

Interpretación: 

Los resultados de la prueba t para muestras relacionadas indican un notable 

aumento del 64.07% en la seguridad y salud ocupacional, con un valor de p 

significativamente bajo (0.001). 
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Interpretando estos resultados desde una perspectiva profesional, podemos 

afirmar con confianza que la introducción del Last Planner System ha tenido 

un efecto sustancial y estadísticamente significativo en mejorar la seguridad 

y salud ocupacional en la obra vial de Ayash, San Marcos, Ancash. 

El porcentaje de aumento del 64.07% refleja un cambio positivo significativo 

en comparación con el estado inicial. Este incremento es indicativo de que 

la implementación del Last Planner System ha fortalecido las prácticas y 

medidas de seguridad en el lugar de trabajo, contribuyendo a un entorno más 

seguro y saludable para los trabajadores. 

Al aceptar la hipótesis alternativa (Ha) y rechazar la hipótesis nula (Ho) con 

un valor de p tan bajo, se respalda de manera sólida la afirmación de que el 

Last Planner System ha tenido un impacto positivo en la seguridad y salud 

ocupacional. Esto sugiere que la metodología ha influido positivamente en la 

implementación de protocolos de seguridad, la conciencia de riesgos y la 

adopción de medidas preventivas en la obra vial. 

Objetivo Específico 5: incrementar la gestión de proyectos en la obra vial 

en Ayash, San Marcos, Ancash, a través de la metodología Last Planner. 

Ha: 𝜇1 < 𝜇2  La aplicación del Last Planner System incrementará la gestión 

de proyectos en la obra vial Ayash, San Marcos, Ancash. 

Ho: 𝜇1 => 𝜇2  La aplicación del Last Planner System no incrementará la 

gestión de proyectos en la obra vial Ayash, San Marcos, Ancash. 

Si p≥0.05, aceptamos la Ho y rechazamos la Ha. 

Si p≤0.05, rechazamos la Ho y aceptamos la Ha. 

Tabla 10. Prueba T para muestras relacionadas de gestión de proyectos 

Pretest y Postest. 

Prueba T para muestras relacionadas de pre y postest 

  IC 95%   

PRETEST-
POSTTEST 

Porcentaje de aumento Inferior Superior t gl p 

53.51% 10.666 15.801 10.54 29 <0.001 

Fuente: Adaptado del Software IBM SPSS Statistics  
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Interpretación: 

Los resultados de la prueba t para muestras relacionadas revelan un 

sustancial aumento del 53.51% en la gestión de proyectos después de la 

implementación del Last Planner System, con un intervalo de confianza del 

95% entre 10.666 y 15.801, y un valor de p considerablemente bajo (<0.001). 

Desde una perspectiva profesional, estos resultados indican de manera 

concluyente que la aplicación del Last Planner System ha tenido un impacto 

significativo en mejorar la gestión de proyectos en la obra vial de Ayash. El 

porcentaje de aumento del 53.51% sugiere que la metodología ha 

contribuido positivamente al control y planificación más efectiva de las fases 

del proyecto, lo que se traduce en un mejor rendimiento en términos de 

tiempo y recursos. 

El intervalo de confianza estrecho refuerza la precisión de los resultados y la 

confiabilidad de la mejora observada en la gestión de proyectos. Además, el 

valor de p extremadamente bajo refleja la robustez estadística de estos 

hallazgos, respaldando la decisión de rechazar la hipótesis nula en favor de 

la hipótesis alternativa. 

Objetivo general: optimizar la construcción del proyecto Vial Ayash, San 

Marcos, Ancash, 2023 con la implementación de la Metodología Last Planner 

System 

Ha: 𝜇1 < 𝜇2  La metodología Last Planner System influye significativamente 

en la construcción del proyecto vial, San Marcos, Ancash en el 2023 

Ho: 𝜇1 = 𝜇2  La metodología Last Planner System no influye 

significativamente en la construcción del proyecto vial, San Marcos, Ancash 

en el 2023 

Si p≥0.05, aceptamos la Ho y rechazamos la Ha. 

Si p≤0.05, rechazamos la Ho y aceptamos la Ha. 

 

 



35 

 

Tabla 11. Prueba T para muestras relacionadas de Pretest y Postest 

(Objetivo general). 

Prueba T para muestras relacionadas de pre y postest 

  IC 95%   

PRETEST-POSTEST 
Porcentaje de aumento Inferior Superior t gl P 

67.49% 50.369 64.098 17.052 29 <0.001 

Fuente: Adaptado del Software IBM SPSS Statistics  

Interpretación: 

El Objetivo General establece la ambiciosa meta de "optimizar la 

construcción del proyecto Vial Ayash, San Marcos, Ancash, 2023 con la 

implementación de la Metodología Last Planner System". Los resultados de 

la prueba t para muestras relacionadas muestran un porcentaje de aumento 

del 67.49%, con un intervalo de confianza del 95% entre 50.369 y 64.098, y 

un valor de p extraordinariamente bajo (<0.001). 

Desde una perspectiva profesional, estos resultados indican de manera 

concluyente que la implementación del Last Planner System ha tenido un 

impacto sustancial y altamente significativo en la optimización de la 

construcción del proyecto vial en Ayash, San Marcos, Ancash en el año 

2023. El porcentaje de aumento del 67.49% refleja una mejora significativa 

en la eficiencia y efectividad del proceso de construcción. 

El intervalo de confianza estrecho sugiere una consistencia robusta en los 

resultados, y el valor de p extremadamente bajo refuerza la confiabilidad 

estadística de estos hallazgos. Por lo tanto, rechazar la hipótesis nula en 

favor de la hipótesis alternativa es respaldar la afirmación de que la 

metodología Last Planner System ha influido positivamente en la 

construcción del proyecto vial, llevándola a una optimización significativa. 
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V.    DISCUSIÓN 

La discusión de los resultados se erige como el epicentro analítico de nuestra 

investigación, revelando las repercusiones prácticas y teóricas de la aplicación 

del Last Planner System en la construcción del proyecto Vial Ayash. A través 

de esta sección, desentrañaremos las conexiones entre la metodología y la 

eficacia constructiva, la productividad laboral, la coordinación entre equipos, 

la seguridad ocupacional y la gestión integral del proyecto. En este diálogo 

crítico, exploraremos el alcance de las contribuciones del Last Planner System 

en el contexto específico de nuestra obra vial, delineando no solo los logros 

evidentes, sino también las áreas que requieren una reflexión más profunda 

para informar futuras prácticas en la planificación y ejecución de proyectos de 

construcción. 

Objetivo específico 1: aumentar el nivel de eficacia constructiva de la obra 

vial en Ayash, San Marcos, Ancash, luego de implementar Last Planner 

System 

La comparación entre los resultados del estudio actual sobre el proyecto vial 

en Ayash, San Marcos, Ancash, y los resultados de (Miranda et al., 2020) en 

un proyecto mediano, sugiere que el Last Planner System (LPS) ha 

demostrado ser efectivo en mejorar la eficacia constructiva en diferentes 

contextos. La consistencia en los resultados de ambos estudios respalda la 

robustez y aplicabilidad del LPS en diversos proyectos de construcción. 

Ambos estudios muestran mejoras sustanciales en los indicadores de eficacia, 

con el estudio actual reportando un impresionante aumento del 88.7% y el 

estudio anterior un 76% para la ejecución de las partidas de Arquitectura. 

Es fundamental tener en cuenta las diferencias contextuales entre un proyecto 

vial y un proyecto mediano. A pesar de estas diferencias, la efectividad del 

LPS en mejorar los tiempos de ejecución y la eficacia constructiva parece ser 

una constante, lo que subraya la versatilidad de esta metodología. La 

interpretación de los resultados actuales destaca la importancia de la 

implementación del LPS en la optimización de la obra vial en Ayash. La mejora 

del 88.7% en la eficacia constructiva sugiere que el LPS no solo es 
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teóricamente valioso, sino que también tiene un impacto práctico significativo 

en la ejecución del proyecto. 

La gestión eficiente del tiempo y la mejora en la eficacia constructiva tienen 

repercusiones directas en el desarrollo socioeconómico del distrito de San 

Marcos, aportando evidencia empírica a la literatura existente, consolidando 

su posición como una metodología versátil y eficaz en la gestión de proyectos 

de construcción. 

Objetivo específico 2: aumentar la productividad de los trabajadores del 

proyecto de la obra vial Ayash en San Marcos, Ancash, mediante la 

implementación de Last Planner System. 

La notable mejora del 74.34% en la productividad de los trabajadores después 

de la implementación del método Last Planner en la obra vial de Ayash, San 

Marcos, Ancash, destaca la eficacia de esta metodología en el contexto 

específico. Estos resultados contrastan significativamente con los hallazgos 

de (Pirca et al., 2019), quien reportó un incremento del 21.02% en el trabajo 

productivo en un estudio previo. 

La diferencia sustancial entre ambos estudios es por varios factores, como las 

características específicas del proyecto, la adaptabilidad de los trabajadores 

a la nueva metodología y la gestión de la implementación. La variabilidad en 

estos elementos podría explicar las disparidades en los porcentajes de mejora 

observados. Es importante señalar que, a pesar de las diferencias, ambos 

estudios respaldan la noción de que la aplicación del Last Planner System 

tiene un impacto positivo en la productividad laboral. 

La mejora del 74.34% sugiere que la optimización laboral lograda mediante el 

Last Planner System ha superado las expectativas, indicando un cambio 

significativo en la eficiencia de los trabajadores. La investigación es relevante 

en el contexto científico-social al proporcionar evidencia tangible de cómo la 

implementación de esta metodología puede impactar directamente en la 

eficiencia laboral, con implicaciones socioeconómicas para el Distrito de San 

Marcos. 
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Objetivo específico 3: incrementar cumplimiento entre los equipos de trabajo 

en la obra vial Ayash del distrito de San Marcos, Ancash, con Last Planner 

System. 

La implementación exitosa del Last Planner System en la obra vial Ayash, San 

Marcos, Ancash, ha demostrado un aumento significativo del 66.67% en el 

cumplimiento entre los equipos de trabajo, subrayando la eficacia de esta 

metodología en mejorar la colaboración y coordinación en el proyecto. Estos 

resultados son coherentes con la tendencia positiva observada en estudios 

anteriores, como el de (Chokewanka et al., 2018), quienes evidenciaron logros 

del 74% y 72% en actividades ejecutadas en sectores de evaluación E y F. 

La coherencia en los resultados entre ambos estudios refuerza la robustez y 

aplicabilidad del Last Planner System en diferentes contextos de proyectos. 

La metodología no solo ha demostrado su eficacia en aumentar la ejecución 

de actividades, como indicado por (Chokewanka et al., 2018), sino que 

también ha impactado positivamente en la coordinación y colaboración entre 

equipos, como se evidencia en el presente estudio. 

La herramienta Carta Balance utilizada por (Chokewanka et al., 2018). para 

medir actividades productivas, contributivas y no contributivas ofrece una 

perspectiva valiosa para entender la dinámica laboral. Al contextualizar estos 

resultados con el aumento significativo en cumplimiento entre equipos en la 

obra vial Ayash, se destaca la capacidad integral del Last Planner System 

para no solo impulsar la ejecución de tareas sino también para optimizar la 

interacción entre los distintos actores del proyecto. 

Este análisis conjunto respalda la relevancia y la consistencia de los 

beneficios obtenidos a través de la implementación del Last Planner System. 

La capacidad de mejorar la ejecución de tareas, coordinar equipos y 

garantizar un cumplimiento efectivo respalda la efectividad global de esta 

metodología en la gestión de proyectos de construcción. Estos hallazgos 

contribuyen significativamente al cuerpo de conocimientos, fortaleciendo la 

comprensión de cómo el Last Planner System puede impactar positivamente 

en múltiples aspectos cruciales de la gestión de proyectos futuros en la región 
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Ancash. 

Objetivo específico 4: aumentar la seguridad y salud ocupacional en la obra 

vial Ayash, San Marcos, Ancash, con la metodología Last Planner 

En el análisis de los resultados obtenidos en esta investigación, se destaca un 

significativo aumento del 64.07% en seguridad y salud ocupacional en la obra 

vial Ayash, San Marcos, Ancash, tras la implementación del Last Planner 

System. Este hallazgo contrasta con los resultados reportados por (Sihuay, 

2016), quien observó incrementos más modestos del 17% en actos estándar 

y del 25% en actos subestándar al aplicar la metodología propuesta en una 

obra de edificación. 

La literatura científica actual ha respaldado la importancia de sistemas de 

planificación como el Last Planner System para mejorar la eficiencia en la 

construcción. Sin embargo, la relación específica entre esta metodología y la 

seguridad ocupacional ha sido objeto de variados enfoques en estudios 

previos. La notable discrepancia en los resultados entre este estudio y el de 

(Sihuay, 2016) resalta la necesidad de comprender las particularidades del 

contexto de cada obra y las características propias de las empresas 

evaluadas. 

Las fortalezas de la metodología empleada en este estudio incluyen la 

utilización de pruebas t para muestras relacionadas, proporcionando un 

análisis estadístico robusto. La relevancia de esta investigación en el contexto 

científico-social radica en su contribución al entendimiento de cómo la 

implementación del Last Planner System puede tener un impacto significativo 

en la seguridad y salud ocupacional, proporcionando resultados favorables 

que respaldan esta conexión. Este conocimiento es crucial en un sector como 

la construcción, donde la seguridad laboral es una preocupación central. 

Comparando estos resultados con otros estudios, se resalta la singularidad de 

los hallazgos, subrayando la importancia de considerar las particularidades 

contextuales. El aporte de esta investigación radica en proporcionar evidencia 

valiosa de un aumento sustancial en seguridad y salud ocupacional mediante 
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la aplicación del Last Planner System, lo cual será beneficioso para futuras 

investigaciones y para la toma de decisiones en la gestión de proyectos de 

construcción en la región Ancash. 

Objetivo específico 5: incrementar la gestión de proyectos de obra vial en 

Ayash, San Marcos, Ancash, a través de la metodología Last Planner 

Los hallazgos obtenidos en la investigación reflejan un notable aumento del 

53.51% en la gestión de proyectos tras la implementación del Last Planner 

System en la obra vial de Ayash, San Marcos, Ancash. Estos resultados están 

en consonancia con la conclusión de (Espinoza, 2021), quien destacó el 

impacto positivo de esta metodología en la confiabilidad de la planificación, la 

productividad de las unidades y la reducción de costos y plazos de entrega. 

La evidencia empírica obtenida en este estudio respalda la eficacia práctica 

de esta metodología, consolidando su validez en el ámbito de la construcción. 

En cuanto a las fortalezas de la metodología utilizada, se destaca la precisión 

estadística respaldada por un estrecho intervalo de confianza y un valor de p 

muy bajo, lo que fortalece la fiabilidad de los resultados. La investigación 

aporta relevancia al contexto científico-social al ofrecer una aplicación práctica 

de una metodología innovadora en la gestión de proyectos de construcción, 

contribuyendo así al avance del conocimiento en este campo. 

La investigación se posiciona como un valioso aporte al establecer una 

relación directa entre la implementación del Last Planner System y mejoras 

significativas en la gestión de proyectos. Este aporte busca optimizar procesos 

en la construcción y destaca la importancia de considerar enfoques 

colaborativos para mejorar la eficiencia en proyectos similares de Ancash. 

Objetivo general: optimizar la construcción del proyecto Vial Ayash, San 

Marcos, Ancash, 2023 con la implementación de la Metodología Last Planner 

System 

La meta ambiciosa de optimizar la construcción del proyecto Vial Ayash, San 

Marcos, Ancash, mediante la implementación del Last Planner System se 

respalda sólidamente con los resultados de la prueba t, que revelan un 
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impresionante aumento del 67.49%. Este porcentaje, respaldado por un 

intervalo de confianza estrecho (50.369 a 64.098) y un valor de p 

extremadamente bajo (<0.001), indica un impacto sustancial y altamente 

significativo en la eficiencia y efectividad del proceso de construcción. 

En contraste con la investigación de (Román, 2022), que indica un impacto 

del 92.02% de la Metodología Last Planner System en la ejecución de 

proyectos, se observa cierta variabilidad en los resultados. Sin embargo, 

ambas investigaciones coinciden en destacar la influencia positiva de esta 

metodología en la optimización de procesos, sugiriendo una consistencia en 

los beneficios de su implementación. 

Los hallazgos también encuentran respaldo en la investigación de 

(Chokewanka et al., 2018), que demuestra la capacidad del Last Planner 

System para reducir el tiempo y optimizar recursos en la ejecución de obras 

civiles. La convergencia de resultados entre estudios refuerza la validez y 

aplicabilidad generalizada de esta metodología en la gestión de proyectos de 

construcción. 

En cuanto a las fortalezas de la investigación, la consistencia en los resultados 

respaldada por el estrecho intervalo de confianza y el valor de p bajo refuerza 

la confiabilidad estadística. Sin embargo, las limitaciones pueden incluir la 

influencia de factores externos no controlados. La investigación se destaca 

por su relevancia en el contexto científico-social al demostrar, de manera 

práctica, cómo la implementación del Last Planner System contribuye a la 

optimización de proyectos de construcción, brindando una valiosa aportación 

al conocimiento existente. 
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VI. CONCLUSIONES 

En la fase final de la investigación, se exponen las conclusiones clave que 

surgieron del análisis exhaustivo en esta tesis, proporcionando una visión 

clara de los resultados y su importancia. Respecto al objetivo de nivel de 

eficacia constructiva, la consistencia de los resultados con estudios previos 

resalta la robustez del Last Planner System, evidenciando un impresionante 

aumento de 88.7%. 

Con respecto al objetivo relacionado a la productividad de los trabajadores 

del proyecto, destacada implementación del Last Planner System en la obra 

vial de Ayash, demostrado una mejora notable del 74.34%. 

Relacionado al objetivo de cumplimientos de trabajo, la implementación del 

Last Planner System en la obra vial Ayash ha demostrado un incremento 

sustancial del 66.67%, respaldando la eficacia de esta metodología en 

mejorar la colaboración y coordinación en proyectos de construcción.  

En referencia a la seguridad y salud ocupacional, la implementación del Last 

Planner System en la obra vial Ayash ha demostrado un notable aumento 

del 64.07%.  

Por último, la implementación del Last Planner System en la obra vial de 

Ayash, Ancash, ha demostrado un aumento significativo del 53.51% en el 

objetivo de gestión de proyectos.  

En general, esta investigación respalda la optimización y los beneficios del 

LPS® en la industria de la construcción, brindando herramientas y enfoques 

para mejorar el nivel de eficacia, productividad de los trabajadores, 

cumplimiento del trabajo, seguridad y salud ocupacional; y gestión de 

proyectos. Se concluye que la optimización alcanzada fue de 67.49% en su 

aplicación práctica, con respecto a la implementación Last Planner System. 
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VII. RECOMENDACIONES 

En el contexto de la investigación, las recomendaciones presentadas ofrecen 

un enfoque estratégico para abordar áreas identificadas de mejora. 

Respecto al objetivo que estudio la eficacia constructiva, se sugiere 

implementar un sistema de seguimiento continuo mediante herramientas 

como el BIM, permitiendo una evaluación constante de los indicadores de 

rendimiento y facilitando ajustes inmediatos para optimizar el proceso 

constructivo. 

Para el objetivo vinculado con la productividad de los trabajadores, se 

debería implementar un sistema de incentivos y reconocimientos para 

destacar y recompensar el rendimiento excepcional de los trabajadores que 

demuestren un compromiso sobresaliente con la metodología del LPS®. 

Asimismo, para el objetivo cumplimiento entre los equipos de trabajo, se 

recomienda incorporar las Stand-up Meetings, es una práctica valiosa en 

reuniones regulares que, preferiblemente, se lleven a cabo diariamente y 

sean de carácter obligatorio para todos los trabajadores.  

Con respecto al objetivo relacionado con la seguridad y salud ocupacional, 

se debería explorar el uso de tecnologías innovadoras, como aplicaciones 

móviles o sensores, para mejorar la supervisión en tiempo real ante 

situaciones potencialmente peligrosas. 

Relacionado al objetivo gestión de proyectos, se recomienda integrar la 

retroalimentación del cliente en el proceso, permitiendo una adaptación más 

precisa a las expectativas del cliente y asegurando la alineación con los 

objetivos del proyecto desde la perspectiva del usuario final. 

Para optimizar el proyecto Vial Ayash, Ancash, 2023 con el Last Planner 

System, se sugiere un enfoque integral: implementar herramienta BIM para 

la eficiencia constructiva, establecer incentivos para trabajadores, incorporar 

Stand-up Meetings para cumplimiento entre equipos, explorar tecnologías 

innovadoras para seguridad y salud ocupacional, e integrar la 

retroalimentación del cliente en la gestión de proyectos. 
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ANEXOS 

ANEXO 1. TABLA DE OPERACIONALIZACIÓN DE VARIABLES 

VARIABLE DEFINICION CONCEPTUAL 
DEFINICION 

OPERACIONAL  
DIMENS IONES INDICADORES ESCALA 

V.I. 

Metodología 

Last Planner 

System. 

Es un método de flujo de trabajo -

utilizado mayormente en el sector 

Construcción- que permite 

aumentar la productividad y la 

responsabilidad de los 

colaboradores (ESAN). 

 

Revisar todos los aspectos 

de la metodología Last 

Planner, para el beneficio 

en obras viales. 

-Pruebas -Pruebas Funcionales De Razón 

V.D. 

Construcción 

de obras 

viales 

A efectos legales se le considera 

construcción vial a toda obra que 

tiene una ruta como: carreteras, 

puentes, entre otros que requieren 

dirección técnica, expediente 

técnico, mano de obra, materiales 

y/o equipos. Así lo señala el anexo 

de definiciones del reglamento de 

la nueva Ley de Contrataciones del 

Estado – Ley 30225. 

Son las obras que 

implican la construcción 

de una Vía (del latín Vía 

= Ruta) de comunicación, 

que puede ser una 

carretera, una vía férrea o 

un viaducto (puente o 

canal navegable) y por 

extensión.  

 

- Eficacia  - Nivel de aplicación. De Razón 

- Productividad -Rendimiento. De Razón 

-Cumplimientos - Nivel de cumplimientos De Razón 

-SSOMA 

 

-Nivel de seguridad y salud 

ocupacional 

De Razón 

-Gestión 
 

-Nivel de gestión 
De Razón 

(*) SSOMA; Solo medirá el nivel de seguridad y nivel de salud ocupacional. 
Fuente: Ley 30225. ESAN 
Elaboración: Propia 

  

 



 

 

ANEXO 2. INSTRUMENTO DE RECOLECCIÓN DE DATOS. 

Cuestionario 1: Nivel de eficacia constructiva. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ítems Enunciados 
Valoración 

Nivel de eficacia constructiva 
1 2 3 4 5 

1 ¿Se elaboran planes de producción y planificación para la 
ejecución de los proyectos? 

          

2 ¿Se elaboran cronogramas de ejecución de actividades en los 
proyectos? 

          

3 ¿Se establece una planificación de partidas y tareas a ejecutar 
en los proyectos? 

          

4 ¿Se distribuye los recursos de obra de manera planificada en los 
proyectos? 

     

5 Se realiza el control de ingreso y salida de los insumos 
requeridos en los proyectos 

          

6 Se optimizan los procesos de almacenamiento en la ejecución de 
los proyectos. 

          

Fuente: (Román, 2022). Metodología Last Planner System y ejecución de proyectos de Techo Propio en la 

Constructora Mi Casita, Ciudad de Moyobamba – 2022. Anexos. 

 

FACULTAD DE INGENIERÍA Y ARQUITECTURA 

ESCUELA PROFESIONAL DE INGENIERÍA CIVIL 

Implementación del Last Planner System para optimizar la construcción del Proyecto Vial 

Ayash, San Marcos, Ancash, 2023 

Datos generales: Empresa: CONSORCIO VIAL AYASH.  

Área de trabajo: …………………………………………………………………………… Instrucciones: El 

presente cuestionario tiene como objetivo capacitar al personal de la obra, con el Nivel de Eficacia 

Constructiva. Las preguntas han sido obtenidas de (Roman, 2022), realizadas en su tesis de maestría; 

siendo presentadas por los alumnos Mejia Aguilar Lizet Jessica y Teodor Alvarado Ciro José Belisario. 

El instrumento es de carácter anónimo y reservado, y la información proporcionada servirá únicamente 

para uso de la investigación, por lo que solicitamos que la respuesta brindada sea sincera y objetiva, 

que permita un acercamiento máximo a la realidad posible. En ese sentido te solicitamos marcar c on X 

la respuesta que consideres necesaria, de acuerdo a la siguiente escala.  

Escala Valorativa: 

NUNCA CASI NUNCA A VECES CASI SIEMPRE SIEMPRE 

1 2 3 4 5 

 



 

 

Cuestionario 2: Productividad de los Trabajadores. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ítems Enunciados Valoración 

Productividad de los Trabajadores 1 2 3 4 5 

1 
¿Los grupos y cuadrillas de trabajo cumplen el rendimiento diario 

programado? 
          

2 Existe capacidad de liderazgo empresarial.           

3 La empresa cuenta con objetivos específicos para aumentar el 

nivel de productividad. 

          

4 Se desarrollan capacitaciones al personal técnico.      

5 Se desarrollan capaciones al personal obrero. 
 

          

6 Se cuenta con las herramientas y equipos para la ejecución de un 
proyecto. 

          

7 Se realiza el control de la producción y planificación en los 

proyectos de techo propio. 

     

8 Se realiza el control de actividades programadas de ejecución de 
obra. 

     

Fuente: (Román, 2022). Metodología Last Planner System y ejecución de proyectos de Techo Propio en la 

Constructora Mi Casita, Ciudad de Moyobamba – 2022. Anexos. 

 

FACULTAD DE INGENIERÍA Y ARQUITECTURA 

ESCUELA PROFESIONAL DE INGENIERÍA CIVIL 

Implementación del Last Planner System para optimizar la construcción del Proyecto Vial 

Ayash, San Marcos, Ancash, 2023 

Datos generales: Empresa: CONSORCIO VIAL AYASH.  

Área de trabajo: …………………………………………………………………………… Instrucciones: El 

presente cuestionario tiene como objetivo capacitar al personal de la obra, con la Productividad de los 

Trabajadores. Las preguntas han sido obtenidas de (Roman, 2022), realizadas en su tesis de maestría; 

siendo presentadas por los alumnos Mejia Aguilar Lizet Jessica y Teodor Alvarado Ciro José Belisario. 

El instrumento es de carácter anónimo y reservado, y la información proporcionada servirá únicamente 

para uso de la investigación, por lo que solicitamos que la respuesta brindada sea sincera y objetiva, que 

permita un acercamiento máximo a la realidad posible. En ese sentido te solicitamos marcar con X la 

respuesta que consideres necesaria, de acuerdo a la siguiente escala.  

Escala Valorativa: 

NUNCA CASI NUNCA A VECES CASI SIEMPRE SIEMPRE 

1 2 3 4 5 

 



 

 

Cuestionario 3: Cumplimiento entre los equipos de trabajo 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ítems Enunciados Valoración 

Cumplimiento entre los equipos de trabajo 1 2 3 4 5 

1 
¿Se realiza el planteamiento de metas y objetivos de 
ejecución de actividades? 

          

2 
¿Se realiza una organización y control en obra? 

          

3 
¿Se da cumplimiento al plazo de ejecución en las 

actividades realizadas en los proyectos? 

 

          

4 
¿Se realiza el control de la ruta crítica en la ejecución 
de los proyectos? 

     

5 
Se cuenta con una comunicación directa con los 
trabajadores que intervienen en la ejecución de los 
proyectos de techo propio. 

     

6 
Se realiza el seguimiento del avance físico de obra 

     

7 
Se realiza el seguimiento del avance financiero de 

obra. 
     

 

FACULTAD DE INGENIERÍA Y ARQUITECTURA 

ESCUELA PROFESIONAL DE INGENIERÍA CIVIL 

Implementación del Last Planner System para optimizar la construcción del Proyecto Vial 

Ayash, San Marcos, Ancash, 2023 

Datos generales: Empresa: CONSORCIO VIAL AYASH.  

Área de trabajo: …………………………………………………………………………… Instrucciones: El 

presente cuestionario tiene como objetivo capacitar al personal de la obra, con el cumplimiento entre los 

equipos de trabajo. Las preguntas han sido obtenidas de (Roman, 2022), realizadas en su tesis de 

maestría; siendo presentadas por los alumnos Mejia Aguilar Lizet Jessica y Teodor Alvarado Ciro José 

Belisario. El instrumento es de carácter anónimo y reservado, y la información proporcionada servirá 

únicamente para uso de la investigación, por lo que solicitamos que la respuesta brindada sea sincera y 

objetiva, que permita un acercamiento máximo a la realidad posible. En ese sentido te solicitamos marcar 

con X la respuesta que consideres necesaria, de acuerdo a la siguiente escala.  

Escala Valorativa: 

NUNCA CASI NUNCA A VECES CASI SIEMPRE SIEMPRE 

1 2 3 4 5 

 



 

 

Fuente: (Román, 2022). Metodología Last Planner System y ejecución de proyectos de Techo Propio en la 

Constructora Mi Casita, Ciudad de Moyobamba – 2022. Anexos. 

Cuestionario 4: Seguridad y Salud ocupacional 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ítems Enunciados Valoración 

Seguridad y Salud ocupacional 1 2 3 4 5 

1 
¿Se realizan charlas de prevención de riegos? 

          

2 
¿Se realizan protocolos de calidad de los insumos 
requeridos en obra? 

          

3 
¿Se realizan los protocolos de seguridad en obra en la 
ejecución de los proyectos? 

          

4 
¿Se realizan protocolos de salud ocupacional en la 

ejecución de los proyectos? 
     

5 
¿Se realizan protocolos de señalización en obra en la 
ejecución de los proyectos? 

     

Fuente: (Román, 2022). Metodología Last Planner System y ejecución de proyectos de Techo Propio en la 

Constructora Mi Casita, Ciudad de Moyobamba – 2022. Anexos. 

 

FACULTAD DE INGENIERÍA Y ARQUITECTURA 

ESCUELA PROFESIONAL DE INGENIERÍA CIVIL 

Implementación del Last Planner System para optimizar la construcción del Proyecto Vial 

Ayash, San Marcos, Ancash, 2023 

Datos generales: Empresa: CONSORCIO VIAL AYASH.  

Área de trabajo: …………………………………………………………………………… Instrucciones: El 

presente cuestionario tiene como objetivo capacitar al personal de la obra, con la seguridad y salud 

ocupacional. Las preguntas han sido obtenidas de (Roman, 2022), realizadas en su tesis de maestría; 

siendo presentadas por los alumnos Mejia Aguilar Lizet Jessica y Teodor Alvarado Ciro José Belisario. 

El instrumento es de carácter anónimo y reservado, y la información proporcionada servirá únicamente 

para uso de la investigación, por lo que solicitamos que la respuesta brindada sea sincera y objetiva, que 

permita un acercamiento máximo a la realidad posible. En ese sentido te solicitamos marcar con X la 

respuesta que consideres necesaria, de acuerdo a la siguiente escala.  

Escala Valorativa: 

NUNCA CASI NUNCA A VECES CASI SIEMPRE SIEMPRE 

1 2 3 4 5 

 



 

 

 

Cuestionario 5: Gestión de proyectos. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ítems Enunciados Valoración 

Seguridad y Salud ocupacional 1 2 3 4 5 

1 
¿Se realizan estrategias para el avance contractual de obra de los 
proyectos? 

          

2 
¿Se ejecutan en su totalidad los presupuestos de obra en la 
ejecución de los proyectos? 
 

          

3 
¿Se da cumplimiento a la programación en las actividades 

realizadas en los proyectos? 
          

4 
¿Se ha realizado control del avance físico y financiero de los 
proyectos? 

     

5 
Se realiza un correcto estudio de mercado del valor referencial de 
los insumos. 

     

6 
Se provee de manera oportuna los materiales en obra en los 

proyectos. 
     

 

FACULTAD DE INGENIERÍA Y ARQUITECTURA 

ESCUELA PROFESIONAL DE INGENIERÍA CIVIL 

Implementación del Last Planner System para optimizar la construcción del Proyecto Vial 

Ayash, San Marcos, Ancash, 2023 

Datos generales: Empresa: CONSORCIO VIAL AYASH.  

Área de trabajo: …………………………………………………………………………… Instrucciones: El 

presente cuestionario tiene como objetivo capacitar al personal de la obra, con la gestión y control de 

proyectos. Las preguntas han sido obtenidas de (Roman, 2022), realizadas en su tesis de maestría; 

siendo presentadas por los alumnos Mejia Aguilar Lizet Jessica y Teodor Alvarado Ciro José Belisario. 

El instrumento es de carácter anónimo y reservado, y la información proporcionada servirá únicamente 

para uso de la investigación, por lo que solicitamos que la respuesta brindada sea sincera y objetiva, que 

permita un acercamiento máximo a la realidad posible. En ese sentido te solicitamos marcar con X la 

respuesta que consideres necesaria, de acuerdo a la siguiente escala.  

Escala Valorativa: 

NUNCA CASI NUNCA A VECES CASI SIEMPRE SIEMPRE 

1 2 3 4 5 

 



 

 

7 
Se realiza la gestión de stock de materiales en obra. 

     

8 
Se realiza la gestión de información de los materiales en obra de 
la ejecución de los proyectos. 

 

     

9 
Se evalúan los objetivos estratégicos dentro de la empresa. 

     

10 
Se realiza la verificación de los controles de calidad de obra 

     

Fuente: (Román, 2022). Metodología Last Planner System y ejecución de proyectos de Techo Propio en la 

Constructora Mi Casita, Ciudad de Moyobamba – 2022. Anexos. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  



 

 

ANEXO 3. FORMATOS LPS 

Formato para el control diario 

 

 Fuente: (Reyna, 2022). Aplicación de la metodología Last Planner en la construcción de la Institución Educativa Máximo Alvarado Romero Anexos.  



 

 

Formato para el análisis de restricciones 

 

Fuente: (Reyna, 2022). Aplicación de la metodología Last Planner en la construcción de la Institución Educativa Máximo Alvarado Romero - Loreto Anexos 



 

 

Formato para el Master Plan. 

 

Fuente: (Reyna, 2022). Aplicación de la metodología Last Planner en la construcción de la Institución Educativa Máximo Alvarado  Romero - Loreto Anexos. 

 



 

 

Formato para el porcentaje de plan completado (PPC) 

 

Fuente: Adaptado de (Reyna, 2022). Aplicación de la metodología Last Planner en la construcción de la Institución Educativa Máxim o Alvarado Romero - Loreto Anexos.



 

 

 

 

ANEXO 4. MODELO DEL CONSENTIMIENTO O ASENTIMIENTO INFORMADO UCV 

  

 

 

 



 

 

 

 



 

 

 

INSTRUMENTOS LAST PLANNER SYSTEM 

ANEXO 5. FASE 1-INDUCCIÓN 

Figura 1.Organigrama del proyecto 

 

Elaboración propia 

ANEXO 6. FASE 2- APLICACIÓN DEL LPS 

Figura 2.Ubicación del Proyecto

 



 

 

 

    Elaboración propia. 

  Figura 3.Sectorización del Proyecto. 

 Elaboración propia. 

Figura 4. Primera reunion de producción Consorcio Vial Ayash. 

 

Elaboración propia. 



 

 

 

Figura 5. Reuniones semanales Last Planner System Consorcio Vial Ayash 

 

 

 

  Elaboración propia. 

 



 

 

 

ANEXO 7. PLAN MAESTRO OBRA VIAL AYASH 

Cronograma del Proyecto. 



 

 

 

 

 

Master Plan Del Proyecto 

 

Inicio del proyecto: 25/09/2023

Fin del Proyecto: 28/11/2023

Observación Plan Fecha de inicio Fecha de fin 25-Set 26-Set 27-Set 28-Set 29-Set 30-Set 02-Oct 03-Oct 04-Oct 05-Oct 06-Oct 07-Oct 09-Oct 10-Oct 11-Oct 12-Oct 13-Oct 14-Oct 16-Oct 17-Oct 18-Oct 19-Oct 20-Oct 21-Oct 23-Oct 24-Oct 25-Oct 26-Oct 27-Oct 28-Oct

PAVIMENTOS

TRABAJOS PRELIMINARES

TRAZO, NIVEL Y REPLANTEO Meta 25/09/2023 30/09/2023 1 1 2 2 3 4

MOVIMIENTO DE TIERRAS

CORTE CON MAQUINARIA EN TERRENO NATURAL Meta 25/09/2023 04/10/2023 1 1 1 2 2 3 3 4 4

RELLENO EN TERRENO NORMAL CON MAQUINARIA CON MATERIAL PROPIO Meta 25/09/2023 29/09/2023 1 2 2 3 4

PERFILADO, NIVELACION Y COMPACTACION DE LA SUBRASANTE EN ZONAS 

DE CORTE Meta 25/09/2023 04/10/2023 1 1 1 2 2 3 3 4 4

BASE GRANULAR E=20 CM Meta 05/10/2023 13/10/2023 1 1 2 2 3 3 4 4

ELIMINACIÓN DE MATERIAL EXCEDCENTGE A UNA DISTANCIA = 5KM Meta 25/10/2023 04/10/2023 1 1 1 2 2 3 3 4 4

CONCRETO SIMPLE

ENCOFRADO Y DESENCOFRADO DE LOSA DE RODADURA E=20CM Meta 09/10/2023 16/10/2023 1 1 2 2 3 3 4

LOSA DE RODADURA, CONCRETO  F'C=210 KG/CM2 E=0.20M Meta 12/10/2023 28/10/2023 1 1 1 1 2 2 2 2 3 3 3 3 4 4 4

JUNTAS

JUNTAS DE CONTRACCION E=25MM Meta 12/10/2023 28/12/2023 1 1 1 1 2 2 2 2 3 3 3 3 4 4 4

JUNTAS DE DILATACION E=25MM Meta 12/10/2023 28/12/2023 1 1 1 1 2 2 2 2 3 3 3 3 4 4 4

JUNTAS DE CONSTRUCCION E=25MM Meta 12/10/2023 28/12/2023 1 1 1 1 2 2 2 2 3 3 3 3 4 4 4

CURADO

CURADO DE LOSA DE RODADURA Meta 12/10/2023 28/12/2023 1 1 1 1 2 2 2 2 3 3 3 3 4 4 4

MUROS DE CONTENCIÓN

TRABAJOS PRELIMINARES

TRAZO, NIVEL Y REPLANTEO Meta 25/09/2023 30/09/2023 2 2 2 3 4 4

MOVIMIENTO DE TIERRAS

 CORTE DE TERRENO MANUAL PARA MURO DE CONTENCIÓN Meta 25/09/2023 05/10/2023 2 2 2 2 3 3 4 4 4 4

RELLENO Y COMPACTADO CON MATERIAL DE PRESTAMO EN MURO DE CONTENCIONMeta 26/09/2023 30/09/2023 2 2 1 3 3

ELIMINACIÓN DE MATERIAL EXCEDENTE A UNA DISTANCIA = 5 KM + 25% ESPONJAMIENTO C/VOLQUETEMeta 25/09/2023 05/10/2023 2 2 2 2 3 3 4 4 4 4

CONCRETO SIMPLE

SOLADO C:A E=4" Meta 28/09/2023 03/10/2023 2 2 3 4 4

CONCRETO ARAMDO PARA MUROS DE CONTENCIÓN

ENCOFRADO Y DESENCOFRADO DE ZAPATA DE MUROS Meta 02/10/2023 10/10/2023 2 2 2 3 3 4 4 4

ENCOFRADO Y DESENCOFRADO DE MURO EN PANTALLA Meta 06/10/2023 18/10/2023 2 2 2 2 3 3 3 4 4 4 4

ACERO CORRUGADO F'Y=4200 KG/CM2, GRADO 60 Meta 29/09/2023 11/10/2023 2 2 2 2 3 3 3 4 4 4 4

CONCRETO F'C=210 KG/CM2 Meta 03/10/2023 21/10/2023 2 2 2 2 2 2 2 3 3 3 3 4 4 4 4 4 4

JUNTAS

JUNTAS DE DILATACIÓN EN MUROS DE CONTENCIÓN Meta 03/10/2023 18/10/2023 2 2 2 2 2 2 2 3 3 3 3 4 4 4

SEMANA 5

PLAN MAESTRO - PROYECTO VIAL AYASH

Nombre de la persona responsable del proyecto:
"Mejoramiento de los servicios de transitabilidad vehicular y peatonal en el sector de Ayash centro y el caserío de Ayash Huamanin del centro poblado de Ayash Huaripampa del distrito de San Marcos - provincia de Huari - departamento de 

Ancash"

Nombre de la persona responsable del proyecto: Lizet Jessica Mejia Aguilar y Ciro Teodor Alvarado

Tiempo de partida ejecutada SEMANA 1 SEMANA 2 SEMANA 3 SEMANA 4



 

 

 

ANEXO 8. LOOKAHEAD PLANNING OBRA VIAL AYASH 

ANALISIS DE RESTRICCIONES 

L M M J V S L M M J V S L M M J V S L M M J V S L M M J V S

25-Set 26-Set 27-Set 28-Set 29-Set 30-Set 02-Oct 03-Oct 04-Oct 05-Oct 06-Oct 07-Oct 09-Oct 10-Oct 11-Oct 12-Oct 13-Oct 14-Oct 16-Oct 17-Oct 18-Oct 19-Oct 20-Oct 21-Oct 23-Oct 24-Oct 25-Oct 26-Oct 27-Oct 28-Oct

Pedido semana 1

Cemento (Partida muro de contención y pavimento) 200 und. Cemento SOL 29/09/2023 Logística x

Cemento (Partida muro de contención y pavimento) 05 und.Tuberia PVC de 1 1/2" 29/09/2023 Logística x

Tubería (Partida muro de contención y pavimento) 35 und. Tuberia PVC de 1" 29/09/2023 Logística x

Tubería (Partida muro de contención y pavimento) 4 und. Tuberia PVC 110mmx6mt 29/09/2023 Logística x

Tubería (Partida muro de contención y pavimento) 10 und. Codo PVC de 1 1/2" X 90 29/09/2023 Logística x

Tubería (Partida muro de contención y pavimento) 4 und. Codo PVC de 1" X 90° 29/09/2023 Logística x

Tubería (Partida muro de contención y pavimento) 4 und. Codo PVC de 1" X 45° 29/09/2023 Logística x

Tubería (Partida muro de contención y pavimento) 4 und. Codo PVC de 3/4" X 90° 29/09/2023 Logística x

Tubería (Partida muro de contención y pavimento) 4 und. Codo PVC de 3/4" X 45° 29/09/2023 Logística x

Tubería (Partida muro de contención y pavimento) 6 und. Codo PVC de 110mm x 45° 29/09/2023 Logística x

Pegamento (Partida muro de contención y pavimento) 1 und. Pegamento 1/4 29/09/2023
Logística

x

Tubería (Partida muro de contención y pavimento)
3 und. Tuberia PVC de 160m x 45 

C/anillo
29/09/2023

Logística
x

Tubería (Partida muro de contención) 6 und. Anillo de 160 mm 29/09/2023 Logística x

Acero (Partida muro de contención) 200 und Barra de construcción 5/8" 29/09/2023 Logística x

Acero (Partida muro de contención) 47 und.Barra de construcción 3/4" 29/09/2023 Logística x

Combustible (Partida muro de contención) 200 Galones de gasolina 30/09/2023 Logística x

Maquinaria (Partida muro de contención) 01 und. Trompo mescladora 30/09/2023 Logística x

Mantenimiento (Partida muro de contención) 1/4 Und. Aceite para trompo 30/09/2023 Logística x

Pedido semana 2  

EPPS (Partida muro de contención y pavimento) 9 pantalones de trabajo 02/10/2023 Logística x

EPPS (Partida muro de contención y pavimento) 5 capotines 02/10/2023 Logística x

EPPS (Partida muro de contención y pavimento) 1 caja de mascarilla quirúrgica 02/10/2023 Logística x

EPPS (Partida muro de contención y pavimento) 1 caja de lentes de 12 pcs 02/10/2023 Logística x

EPPS (Partida muro de contención y pavimento) 1 caja de guantes de 12 pcs 02/10/2023 Logística x

EPPS (Partida muro de contención y pavimento) 1 und.chaleco naranja 02/10/2023 Logística x

EPPS (Partida muro de contención y pavimento) 200 galones de conbustible 02/10/2023 Logística x

Pedido semana 3

Acero (Partida muro de contención y pavimento)
190 und. Barra de construcción 1/2" de 

9 m
03/10/2023

Logística
x

Acero (Partida muro de contención y pavimento)
300 und. Barra de construcción 5/8" de 

9 m
03/10/2023

Logística
x

Acero (Partida muro de contención y pavimento)
53 und. Barra de construcción 3/4" de 

9 m
03/10/2023

Logística
x

Cemento (Partida muro de contención y pavimento) 350 und. Cemento APU 03/10/2023 Logística x

Acero (Partida muro de contención y pavimento) 5 KG. Alambre #8 03/10/2023 Logística x

Herramientas (Partida muro de contención y 

pavimentos)
01 und. Amoladora Matute 850 w 08/10/2023

Logistica
x

Materiales (Partida muro de contención y pavimentos) 04 und.Disco para acero 1/4" 08/10/2023
Logistica

x

Materiales (Partida muro de contención y pavimentos) 05 und.Disco para fierro 7/8" 08/10/2023
Logistica

x

Materiales (Partida muro de contención y pavimentos) 05 und.Disco para concreto 7/8" 08/10/2023
Logistica

x

Materiales (Partida muro de contención y pavimentos) 05 und.Disco para madera 7/8" 08/10/2023
Logistica

x

Materiales (Partida muro de contención y pavimentos) 08 und. Broca de 1/2" (Madera) 08/10/2023
Logistica

x

Materiales (Partida muro de contención y pavimentos) 05 und.Broca de concreto 3/8" 08/10/2023
Logistica

x

Herramientas (Partida muro de contención y 

pavimentos)
01 taladro de inpacto Kaili 750 w 08/10/2023

Logistica
x

Encofrado(Partida muro de contención y pavimentos) 08 triplay fenólico 08/10/2023
Logistica

x

Encofrado (Partida muro de contención y pavimentos)
100 und. Litones 5x7

08/10/2023
Logistica

x

Equipo (Partida muro de contención y pavimentos)
01 Und. Amoladora Crown

08/10/2023
Logistica

x

Equipo (Partida muro de contención y pavimentos)
01 Und. Radial Truper

08/10/2023
Logistica

x

Equipo (Partida muro de contención y pavimentos)
01 Und.Taladro Makita

08/10/2023
Logistica

x

EPPS (Partida muro de contención y pavimento) 200 galones de conbustible 08/10/2023
Logística

x

Equipo (Partida muro de contención y pavimentos)
01 Und.Trazadora

08/10/2023
Logistica

x

Pedido semana 4

EPPS (Partida muro de contención y pavimento) 01 paquete de polietileno 16/10/2023 Logistica x

EPPS (Partida muro de contención y pavimento) 02 und.paletas siga y pare 16/10/2023 Logistica x

EPPS (Partida muro de contención y pavimento) 12 und. Chaleco naranja T L 16/10/2023 Logistica x

EPPS (Partida muro de contención y pavimento) 12 und. Pantalones  T L 16/10/2023 Logistica x

EPPS (Partida muro de contención y pavimento) 12 und. Pantalones  T M 16/10/2023 Logistica x

EPPS (Partida muro de contención y pavimento) 15 und. Chaleco naranja T L 16/10/2023 Logistica x

EPPS (Partida muro de contención y pavimento) 12 und. TIVEK 16/10/2023 Logistica x

EPPS (Partida muro de contención y pavimento)
12 Und.Guantes de geve 16/10/2023 Logistica

x

EPPS (Partida muro de contención y pavimento) 12 Und. Botas de geve 16/10/2023 Logistica x

EPPS (Partida muro de contención y pavimento) 06 und. Lentes de seguridad 16/10/2023 Logistica x

EPPS (Partida muro de contención y pavimento) 12 und. Guantes de badana (cuero) 16/10/2023 Logistica x

EPPS (Partida muro de contención y pavimento) 05 Par. Zapatos de cuero Talla 40 16/10/2023 Logistica x

EPPS (Partida muro de contención y pavimento) 13 Par. Zapatos de cuero Talla 39 16/10/2023 Logistica x

EPPS (Partida muro de contención y pavimento) 18 und. Capotines Talla XL 16/10/2023 Logistica x

EPPS (Partida muro de contención y pavimento)
18 und. Capotines Talla L 16/10/2023 Logistica

x

EPPS (Partida muro de contención y pavimento) 13 Und. Tapones de oido 16/10/2023 Logistica x

Conbustible (Partida muro de contención o pavimento) 200 galones de conbustible
16/10/2023 Logistica

x

Pedido semana 5 x

Cemento (Partida muro de contención y pavimento) 400 Bolsas de cemento Tipo Sol 21/10/2023 Logistica x

Acero (Partida muro de contención y pavimento) Rollos de alambre #16 21/10/2023 Logistica x

Tubería (Partida muro de contención y pavimento) 02 cajas de agua 21/10/2023 Logistica x

Tubería (Partida muro de contención y pavimento) 10 tubos de 4" 21/10/2023 Logistica x

Tubería (Partida muro de contención y pavimento) 08 tubos de 1/2" 21/10/2023 Logistica x

Tubería (Partida muro de contención y pavimento) 08 tubos de 3/4" 21/10/2023 Logistica x

ANÁLISIS DE RESTRICCIONES

ACTIVIDADES

RESTRICIÓN RESPONSABLE

“MEJORAMIENTO DE LOS SERVICIOS DE TRANSITABILIDAD VEHICULAR Y PEATONAL EN EL SECTOR DE AYASH CENTRO Y EL CASERIO DE AYASH HUAMANIN DEL CENTRO POBLADO DE 

AYASH HUARIPAMPA DEL DISTRITO DE SAN MARCOS - PROVINCIA DE HUARI - DEPARTAMENTO DE ANCASH”, CON CÓDIGO ÚNICO DE INVERSIONES N° 2522640

DESCRIPCIÓN DE LA ACTIVIDAD

SEMANA 1 SEMANA 2 SEMANA 5

FECHA DE ENTREGA

FECHA PEDIDO

SEMANA 3 SEMANA 4



 

 

 

LOOKAHEAD PLANNING 

 

Inicio del proyecto: 25/09/2023

Fin del Proyecto: 28/11/2023

Observación Plan Fecha de inicio Fecha de fin 25-Set 26-Set 27-Set 28-Set 29-Set 30-Set 02-Oct 03-Oct 04-Oct 05-Oct 06-Oct 07-Oct 09-Oct 10-Oct 11-Oct 12-Oct 13-Oct 14-Oct 16-Oct 17-Oct 18-Oct 19-Oct 20-Oct 21-Oct 23-Oct 24-Oct 25-Oct 26-Oct 27-Oct 28-Oct

PAVIMENTOS

TRABAJOS PRELIMINARES

TRAZO, NIVEL Y REPLANTEO Meta 25/09/2023 30/09/2023 1 1 2 2 3 4

Real 25/09/2023 30/09/2023 1 1 2 2 3 4

MOVIMIENTO DE TIERRAS

CORTE CON MAQUINARIA EN TERRENO NATURAL Meta 25/09/2023 04/10/2023 1 1 1 2 2 3 3 4 4

Real 25/09/2023 05/10/2023 1 1 1 2 2 2 3 3 4 4

RELLENO EN TERRENO NORMAL CON MAQUINARIA CON MATERIAL PROPIO Meta 25/09/2023 29/09/2023 1 2 2 3 4

Real 25/09/2023 30/09/2023 1 1 2 2 3 4

PERFILADO, NIVELACION Y COMPACTACION DE LA SUBRASANTE EN ZONAS 

DE CORTE Meta 25/09/2023 04/10/2023 1 1 1 2 2 3 3 4 4

Real 25/09/2023 04/10/2023 1 1 1 2 2 3 3 4 4

BASE GRANULAR E=20 CM Meta 05/10/2023 13/10/2023 1 1 2 2 3 3 4 4

Real 05/10/2023 14/10/2023 1 1 2 2 2 3 3 4 4

ELIMINACIÓN DE MATERIAL EXCEDCENTGE A UNA DISTANCIA = 5KM Meta 25/10/2023 04/10/2023 1 1 1 2 2 3 3 4 4

Real 25/10/2023 05/10/2023 1 1 1 2 2 2 3 3 4 4

CONCRETO SIMPLE

ENCOFRADO Y DESENCOFRADO DE LOSA DE RODADURA E=20CM Meta 09/10/2023 16/10/2023 1 1 2 2 3 3 4

Real 09/10/2023 16/10/2023 1 1 2 2 3 3 4

LOSA DE RODADURA, CONCRETO  F'C=210 KG/CM2 E=0.20M Meta 12/10/2023 28/10/2023 1 1 1 1 2 2 2 2 3 3 3 3 4 4 4

Real 12/10/2023 30/10/2023 1 1 1 1 1 2 2 2 2 2 3 3 3 3 4

JUNTAS

JUNTAS DE CONTRACCION E=25MM Meta 12/10/2023 28/12/2023 1 1 1 1 2 2 2 2 3 3 3 3 4 4 4

Real 12/10/2023 28/12/2023 1 1 1 1 2 2 2 2 3 3 3 3 4 4 4

JUNTAS DE DILATACION E=25MM Meta 12/10/2023 28/12/2023 1 1 1 1 2 2 2 2 3 3 3 3 4 4 4

Real 12/10/2023 28/12/2023 1 1 1 1 2 2 2 2 3 3 3 3 4 4 4

JUNTAS DE CONSTRUCCION E=25MM Meta 12/10/2023 28/12/2023 1 1 1 1 2 2 2 2 3 3 3 3 4 4 4

Real 12/10/2023 28/12/2023 1 1 1 1 2 2 2 2 3 3 3 3 4 4 4

CURADO

CURADO DE LOSA DE RODADURA Meta 12/10/2023 28/12/2023 1 1 1 1 2 2 2 2 3 3 3 3 4 4 4

Real 12/10/2023 30/10/2023 1 1 1 1 1 2 2 2 2 2 3 3 3 3 4

MUROS DE CONTENCIÓN

TRABAJOS PRELIMINARES

TRAZO, NIVEL Y REPLANTEO Meta 25/09/2023 30/09/2023 2 2 2 3 4 4

Real 25/09/2023 30/09/2023 2 2 2 3 4 4

MOVIMIENTO DE TIERRAS

 CORTE DE TERRENO MANUAL PARA MURO DE CONTENCIÓN Meta 25/09/2023 05/10/2023 2 2 2 2 3 3 4 4 4 4

Real 25/09/2023 07/10/2023 2 2 2 2 2 3 3 3 4 4 4 4

RELLENO Y COMPACTADO CON MATERIAL DE PRESTAMO EN MURO DE CONTENCIONMeta 26/09/2023 30/09/2023 2 2 1 3 3

Real 26/09/2023 30/09/2023 2 2 1 3 3

ELIMINACIÓN DE MATERIAL EXCEDENTE A UNA DISTANCIA = 5 KM + 25% ESPONJAMIENTO C/VOLQUETEMeta 25/09/2023 05/10/2023 2 2 2 2 3 3 4 4 4 4

Real 25/09/2023 07/10/2023 2 2 2 2 2 3 3 3 4 4 4 4

CONCRETO SIMPLE

SOLADO C:A E=4" Meta 28/09/2023 03/10/2023 2 2 3 4 4

Real 28/09/2023 03/10/2023 2 2 3 4 4

CONCRETO ARAMDO PARA MUROS DE CONTENCIÓN

ENCOFRADO Y DESENCOFRADO DE ZAPATA DE MUROS Meta 02/10/2023 10/10/2023 2 2 2 3 3 4 4 4

Real 02/10/2023 10/10/2023 2 2 2 3 3 4 4 4

ENCOFRADO Y DESENCOFRADO DE MURO EN PANTALLA Meta 06/10/2023 18/10/2023 2 2 2 2 3 3 3 4 4 4 4

Real 06/10/2023 18/10/2023 2 2 2 2 3 3 3 4 4 4 4

ACERO CORRUGADO F'Y=4200 KG/CM2, GRADO 60 Meta 29/09/2023 11/10/2023 2 2 2 2 3 3 3 4 4 4 4

Real 29/09/2023 13/10/2023 2 2 2 2 2 3 3 3 4 4 4 4 4

CONCRETO F'C=210 KG/CM2 Meta 03/10/2023 21/10/2023 2 2 2 2 2 2 2 3 3 3 3 4 4 4 4 4 4

Real 03/10/2023 18/10/2023 2 2 2 2 2 3 3 3 3 4 4 4 4 4

JUNTAS

JUNTAS DE DILATACIÓN EN MUROS DE CONTENCIÓN Meta 03/10/2023 18/10/2023 2 2 2 2 2 2 2 3 3 3 3 4 4 4

Real 03/10/2023 18/10/2023 2 2 2 2 2 2 2 3 3 3 3 4 4 4

SEMANA 4 SEMANA 5

LOOK AHEAD - PROYECTO VIAL AYASH F
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Nombre de la persona responsable del proyecto:
"Mejoramiento de los servicios de transitabilidad vehicular y peatonal en el sector de Ayash centro y el caserío de Ayash Huamanin del centro poblado de Ayash Huaripampa del distrito de San Marcos - provincia de Huari - departamento de 

Ancash"

Nombre de la persona responsable del proyecto: Lizet Jessica Mejia Aguilar y Ciro Teodor Alvarado

Tiempo de partida ejecutada SEMANA 1 SEMANA 2 SEMANA 3



 

 

 

ANEXO 9. METRADO POR SECTOR DEL PROYECTO 

 

ANEXO 10. PORCENTAJE DE PLAN COMPLETADO (PPC) SEGÚN CADA 

SEMANA Y CADA SECTOR 

PPC - Semana 01 - Sector 01 

PC - Semana 01 - Sector 01 

Actividades al 100% 12 

Actividades no completadas 1 

Actividades Programadas 13 

% de cumplimiento 92% 

 

PAVIMENTO 

TRABAJOS PRELIMINARES

TRAZO, NIVEL Y REPLANTEO 2,079.50 M2 719.10 608.00 600.00 152.40

MOVIMIENTO DE TIERRAS

CORTE CON MAQUINARIA EN TERRENO NATURAL 3,508.22 M3 551.85 725.57 2,119.54 111.27

RELLENO EN TERRENO NORMAL CON MAQUINARIA CON MATERIAL PROPIO 101.83 M3 2.28 65.70 27.26 6.59

PERFILADO, NIVELACION Y COMPACTACION DE LA SUBRASANTE EN ZONAS DE 

CORTE
2,102.00 M3 741.60 608.00 600.00 152.40

BASE GRANULAR E=20 CM 2,102.00 M2 741.60 608.00 600.00 152.40
ELIMINACIÓN DE MATERIAL EXCEDENTE A UNA DISTANCIA = 5 KM + 25% 

ESPONJAMIENTO C/VOLQUETE
4,385.27 M3 689.81 906.96 2,649.42 139.08

CONCRETO SIMPLE
ENCOFRADO Y DESENCOFRADO DE LOSA DE RODADURA E=20CM 418.56 M2 130.14 122.00 120.40 46.02

LOSA DE RODADURA, CONCRETO  F'C=210 KG/CM2 E=0.20M 2,102.00 M2 741.60 608.00 600.00 152.40

 JUNTAS

JUNTAS DE CONTRACCION E=25MM 699.60 M 247.20 202.00 200.00 50.40

JUNTAS DE DILATACION E=25MM 1,560.00 M 463.50 456.00 450.00 190.50

JUNTAS DE CONSTRUCCION E=25MM 20.40 M 7.20 6.00 6.00 1.20

CURADO

CURADO DE LOSA DE RODADURA 2,102.00 M2 741.60 608.00 600.00 152.40

MUROS DE CONTENCIÓN

TRABAJOS PRELIMINARES

TRAZO, NIVEL Y REPLANTEO 156.08 M2 0.00 80.33 15.95 59.80

MOVIMIENTO DE TIERRAS

 CORTE DE TERRENO MANUAL PARA MURO DE CONTENCIÓN 441.96 M3 0.00 192.78 39.88 209.30

RELLENO Y COMPACTADO CON MATERIAL DE PRESTAMO EN MURO DE CONTENCION363.92 M3 0.00 152.62 31.90 179.40

ELIMINACIÓN DE MATERIAL EXCEDENTE A UNA DISTANCIA = 5 KM + 25% 

ESPONJAMIENTO C/VOLQUETE
574.54 M3 0.00 250.61 51.84 272.09

CONCRETO SIMPLE

SOLADO C:A E=4" 156.08 M2 0.00 80.33 15.95 59.80

CONCRETO ARMADO PARA MUROS DE CONTENCION

ENCOFRADO Y DESENCOFRADO DE ZAPATA DE MUROS 391.45 M2 0.00 192.15 42.90 156.40

ENCOFRADO Y DESENCOFRADO DE MURO EN PANTALLA 341.28 M2 0.00 138.60 49.50 153.18

ACERO CORRUGADO F'Y=4200 KG/CM2, GRADO 60 14,493.97 KG 0.00 6,932.88 1,549.69 6,011.40

CONCRETO F'C=210 KG/CM2 141.09 M3 0.00 58.28 27.61 55.20

JUNTAS

JUNTAS DE DILATACION EN MUROS DE CONTENCION 55.95 M 0.00 22.72 8.12 25.11

SECTOR 4PARTIDA Y DESCRIPCIÓN
METRADO 

TOTAL
UNIDAD SECTOR 1 SECTOR 2 SECTOR 3



 

 

 

PPC - Semana 01 - Sector 02 

PC - Semana 01 - Sector 02 

Actividades al 100% 27 

Actividades no completadas 4 

Actividades Programadas 31 

% de cumplimiento 87% 

 

PPC - Semana 01 - Sector 03 

PC - Semana 01 - Sector 03 

Actividades al 100% 13 

Actividades no completadas -4 

Actividades Programadas 9 

% de cumplimiento 144% 

 

PPC - Semana 01 - Sector 04 

PC - Semana 01 - Sector 04 

Actividades al 100% 4 

Actividades no completadas 0 

Actividades Programadas 4 

% de cumplimiento 100% 

PPC - Semana 02 - Sector 01 

PC - Semana 02 - Sector 01 

Actividades al 100% 2 

Actividades no completadas 0 

Actividades Programadas 2 

% de cumplimiento 100% 

 

PPC - Semana 02 - Sector 02 

PC - Semana 02 - Sector 02 

Actividades al 100% 18 

Actividades no completadas 1 

Actividades Programadas 19 

% de cumplimiento 95% 

 

 



 

 

 

PPC - Semana 02 - Sector 03 

PC - Semana 02 - Sector 03 

Actividades al 100% 8 

Actividades no completadas 4 

Actividades Programadas 12 

% de cumplimiento 67% 

 

PPC - Semana 02 - Sector 04 

PC - Semana 02 - Sector 04 

Actividades al 100% 18 

Actividades no completadas -1 

Actividades Programadas 17 

% de cumplimiento 106% 

PPC - Semana 03 - Sector 01 

PC - Semana 03 - Sector 01 

Actividades al 100% 17 

Actividades no completadas 0 

Actividades Programadas 17 

% de cumplimiento 100% 

 

PPC - Semana 03 - Sector 02 

PC - Semana 03 - Sector 02 

Actividades al 100% 9 

Actividades no completadas -1 

Actividades Programadas 8 

% de cumplimiento 113% 

 

PPC - Semana 03 - Sector 03 

PC - Semana 03 - Sector 03 

Actividades al 100% 15 

Actividades no completadas 0 

Actividades Programadas 15 

% de cumplimiento 100% 

 

PPC - Semana 03 - Sector 04 



 

 

 

PC - Semana 03 - Sector 04 

Actividades al 100% 8 

Actividades no completadas 4 

Actividades Programadas 12 

% de cumplimiento 67% 

PPC - Semana 04 - Sector 01 

PC - Semana 04 - Sector 01 

Actividades al 100% 5 

Actividades no completadas 2 

Actividades Programadas 7 

% de cumplimiento 71% 

 

PPC - Semana 04 - Sector 02 

PC - Semana 04 - Sector 02 

Actividades al 100% 20 

Actividades no completadas 5 

Actividades Programadas 20 

% de cumplimiento 100% 

 

PPC - Semana 04 - Sector 03 

PC - Semana 04 - Sector 03 

Actividades al 100% 5 

Actividades no completadas -2 

Actividades Programadas 3 

% de cumplimiento 167% 

 

PPC - Semana 04 - Sector 04 

PC - Semana 04 - Sector 04 

Actividades al 100% 13 

Actividades no completadas -3 

Actividades Programadas 10 

% de cumplimiento 130% 

 

 

 



 

 

 

PPC - Semana 05 - Sector 01 

PC - Semana 05 - Sector 01 

Actividades al 100% 0 

Actividades no completadas 0 

Actividades Programadas 0 

% de cumplimiento 0% 

 

PPC - Semana 05 - Sector 02 

PC - Semana 05 - Sector 02 

Actividades al 100% 0 

Actividades no completadas -2 

Actividades Programadas 2 

% de cumplimiento 0% 

 

PPC - Semana 05 - Sector 03 

PC - Semana 05 - Sector 03 

Actividades al 100% 15 

Actividades no completadas 2 

Actividades Programadas 17 

% de cumplimiento 88% 

 

PPC - Semana 05 - Sector 04 

PC - Semana 05 - Sector 04 

Actividades al 100% 15 

Actividades no completadas -4 

Actividades Programadas 11 

% de cumplimiento 136% 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

ANEXO 11. RESÚMENES DEL PLAN COMPLETADO (PPC) SEGÚN CADA 

SEMANA  

RESUMEN PPC ACUMULADO 

SEMANA 
Actividades 
programadas 

Actividades al 100% % 

Sem. 01 57 56 98% 

Sem. 02 50 46 92% 

Sem. 03 52 49 94% 

Sem. 04 40 43 108% 

Sem. 05 30 30 100% 

Promedio 229 224 98% 

 

ANEXO 12. CAUSAS DE INCUMPLIMIENTO MÁS INCIDENTES 

CAUSAS DE INCUMPLIMIENTO HISTORICO 

COD DESCRIPCION CANTIDAD 

CLI-ING CONSTRUCTOR   INGENIERÍA  8 

NAT-LLU NATURALEZA PRECIPITACIONES 1 

MAT CONSTRUCTOR  MATERIALES 2 

COM CONSTRUCTOR  COMBUSTIBLE 1 

PER CONSTRUCTOR PERSONAL 1 

98%

92%

94%

108%

100%

80%

85%

90%

95%

100%

105%

110%

Sem. 01 Sem. 02 Sem. 03 Sem. 04 Sem. 05

% Historico de cumplimiento



 

 

 

 

DESCRIPCION CANTIDAD (%) 

CONSTRUCTOR  80 

NATURALEZA 20 

 

 

 

 

 

 

 

 

Causas de incumplimiento Historico

CONSTRUCTOR   INGENIERÍA NATURALEZA FUERTES LLUVIAS

CONSTRUCTOR  MATERIALES CONSTRUCTOR  COMBUSTIBLE

CONSTRUCTOR PERSONAL

Responsables de incumplimientos

CONSTRUCTOR NATURALEZA



 

 

 

ANEXO 13. CUESTIONARIO 

Figura 6. Encuesta a los trabajadores del Consorcio Vial Ayash 

 

 

Elaboración propia. 

 

 



 

 

 

Figura 7. Tabulación de los resultados Preprueba. 

 

Elaboración propia. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

1 1 2 2 2 1 3 2 2 1 1 1 2 1 2 2 1 1 1 3 2 2 2 1 1 3 2 2 2 1 1 2 2 2 1 1

1 1 2 2 1 1 3 1 1 2 2 2 1 2 2 3 1 2 2 2 2 2 2 2 2 2 3 2 2 2 2 2 2 2 2 2

1 2 1 2 1 2 1 2 1 2 1 2 1 2 1 2 1 2 1 1 3 2 1 2 1 1 3 2 1 2 3 2 3 2 2 1

3 2 1 3 2 2 1 3 2 2 3 2 2 1 2 2 3 2 2 3 2 2 2 3 2 3 2 2 2 3 2 3 2 2 3 2

2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 1 1 2 2 2 2 1 1 2 2 2 2 2 1 2 2

2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 1 2 2 3 2 3 1 4 2 3 2 3 4 2 3 3 2 2

1 1 2 1 1 3 2 2 2 4 2 3 2 3 2 4 2 1 3 2 1 3 3 4 3 2 5 3 3 2 3 2 4 4 2 1

2 1 2 1 2 2 2 1 1 2 2 1 2 2 3 3 3 2 2 1 1 3 2 2 2 1 3 2 2 2 1 1 2 2 3 2

2 2 2 2 1 1 3 2 2 1 2 2 3 1 2 2 2 1 2 2 3 2 3 1 1 3 2 3 1 1 2 2 1 3 2 1

2 2 1 2 2 3 2 3 2 2 1 2 2 3 1 3 2 2 2 2 1 1 3 2 1 1 1 3 2 1 2 3 2 3 2 2

1 3 1 3 1 2 1 2 3 2 1 2 2 3 2 3 2 2 1 3 2 3 2 2 2 2 3 2 2 2 3 2 3 2 2 2

2 2 3 1 1 1 2 2 2 1 2 2 2 2 1 2 2 1 2 2 2 2 1 1 2 2 2 1 1 2 2 2 2 2 2 1

2 2 2 2 1 1 2 2 1 3 2 2 3 2 3 1 1 3 2 2 1 4 2 3 2 1 4 2 3 2 3 4 2 3 1 3

1 3 1 1 2 2 1 3 2 2 3 1 3 2 2 1 2 2 1 3 3 2 1 3 3 3 2 1 3 3 4 3 2 4 2 2

2 2 2 3 1 3 3 1 2 2 2 3 2 1 1 2 2 2 2 2 2 3 1 3 3 1 2 2 2 3 2 1 1 2 2 2

2 2 3 1 1 2 3 4 1 2 1 4 3 2 3 3 2 2 2 2 3 1 1 2 3 4 1 2 1 4 3 2 3 3 2 2

2 3 2 2 2 3 1 2 2 2 1 2 2 2 2 1 1 3 2 3 2 2 2 3 1 2 2 2 1 2 2 2 2 1 1 3

3 2 2 2 1 2 1 2 2 3 2 2 1 2 2 2 1 1 3 2 2 1 3 2 2 2 1 1 2 2 1 2 2 2 1 1

3 2 1 1 1 1 3 2 2 1 2 2 3 2 2 3 1 1 3 3 3 3 4 3 3 3 4 3 3 3 3 3 3 3 3 3

3 1 3 3 2 2 3 1 1 1 2 1 2 2 3 1 3 2 3 4 3 3 1 3 2 1 2 3 2 3 2 2 3 5 3 2

2 3 2 3 2 3 2 3 2 2 4 2 2 3 2 2 3 2 2 3 1 2 3 2 2 2 3 2 3 2 2 3 2 2 3 2

3 2 3 2 2 3 2 3 2 4 2 4 2 3 2 3 2 3 1 3 2 2 2 1 1 2 2 2 2 2 3 1 2 3 2 1

3 2 3 1 1 2 2 1 3 1 2 4 2 2 3 2 3 1 3 2 3 2 3 4 2 3 2 3 2 3 2 3 2 3 2 3

3 1 3 2 1 2 3 2 3 2 3 2 2 1 2 4 2 2 1 4 3 3 2 5 3 3 4 3 2 4 2 1 2 4 2 2

3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 4 3 4 4 3 3 4 4 3 3 4 3 4 3 4 3 3

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 2 4 4 4 4 4 4 4 2 5 5 2 5 2 4 2 5 2 3 5 4 2 3 4 5 2

3 4 3 4 3 4 3 4 3 4 3 4 3 4 3 4 3 4 4 4 2 3 2 4 4 5 3 3 3 2 5 3 3 3 3 5

3 2 3 2 2 3 2 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 2 4 3 3 3 3 2 4 4 3 4 3 5 4 2 2 2

3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 4 3 5 2 3 2 3 4 5 3 5 3 4 2 3 3 3 3

4 3 4 3 4 3 4 3 4 3 4 3 4 3 4 3 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4

Tabulación 
Preprueba



 

 

 

Figura 8.Tabulación de los resultados Postprueba.  

 

Elaboración propia. 

Figura 9. Resultados del Alfa de Crombach 

 

Adaptado del Software IBM SPSS Statistics  

 

 

 

5 4 4 5 4 5 4 3 2 4 5 3 2 5 2 2 5 5 4 4 5 4 5 4 3 2 4 4 5 3 2 5 2 2 5 5

1 1 2 2 1 1 3 1 1 2 2 2 1 2 2 3 3 4 1 2 2 1 1 3 1 1 2 2 2 2 1 2 2 3 3 4
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4 3 3 5 4 3 5 4 4 3 3 5 4 3 5 4 4 4 4 3 5 4 3 3 5 4 5 4 3 3 3 3 5 4 4 4
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3 5 4 3 5 5 3 4 5 3 4 3 3 3 4 1 5 4 5 5 5 4 5 5 5 5 5 5 5 4 4 4 5 4 5 4

4 5 5 5 5 4 5 4 5 5 5 5 4 5 5 4 5 4 4 2 3 5 4 4 4 2 3 3 3 3 1 2 2 1 1 4

4 5 4 3 4 4 3 3 5 4 3 5 4 3 5 3 4 5 4 4 5 4 4 3 5 4 5 4 4 4 2 3 5 4 4 4

4 3 4 5 4 4 5 4 5 5 5 5 5 5 5 5 4 4 4 3 4 5 3 4 4 3 4 4 5 3 4 5 4 4 3 4

4 5 4 3 4 5 4 5 4 5 4 4 4 3 5 3 3 4 4 5 4 5 5 5 4 5 4 5 4 5 5 4 5 5 4 4
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5 4 4 4 5 4 4 5 5 3 4 5 4 5 3 4 4 3 5 4 5 4 4 5 5 4 5 4 4 5 5 5 5 4 4 3

5 5 5 4 5 4 5 5 5 5 4 5 5 5 4 5 5 5 5 5 4 4 5 4 5 5 5 4 5 4 4 5 4 4 5 5

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5

5 5 4 5 5 5 4 5 5 5 4 5 5 5 4 5 5 5 4 4 4 4 4 4 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4

5 5 5 5 5 5 5 4 5 5 5 5 4 5 4 4 5 5 4 5 5 5 5 5 5 4 5 5 4 4 4 4 4 4 5 4

5 5 5 4 5 4 5 4 5 5 5 5 5 5 5 5 4 5 5 4 5 4 5 4 5 4 5 5 5 4 5 4 5 5 4 5

Tabulación  

Postprueba



Figura 10. Escala de interpretación del coeficiente de confiabilidad. 

Fuente: Palella y Martins (2012, p.169). Metodología de la investigación cuantitativa. 



ANEXO 14. PANEL FOTOGRÁFICO 

SE PUEDE VISUALIZAR QUE SE ESTAN REALIZANDO 

LAS RESPECTIVAS ENCUESTAS PRETEST 

ENCOFRADOS DE PAVIMENTO, 

EN LA OBRA VIAL AYASH 



 

 

 

 

 

 

 

 

SE PUEDE VISUALIZAR EL CARTEL 

PEGADO DE LOS 8 DESPERDICIOS 

PRUEBA DE DENSIDAD 



 

 

 

 

 

VERIFICANDO EL ACABADO DEL PAVIMENTO 



 

 

 

 

 

 

VERIFICANDO LOS 

IMPLEMENTOS DE SEGURIDAD 

MURO DE CONTENCIÓN ENCOFRADO Y 

DESENCOFRADO 
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