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Resumen 

 

     Esta investigación tuvo como objetivo general analizar cómo es la gestión 

presupuestaria en una institución de salud de Lima, 2023. El estudio se realizó 

con un enfoque cualitativo de tipo aplicado, se utilizó como diseño de 

investigación el estudio de caso, cuyo escenario fue una institución de salud, 

siendo la técnica utilizada una entrevista semiestructurada y el instrumento un 

guión de 25 preguntas, aplicada a 25 participantes de diversas unidades. Se 

obtuvo como resultado 3 coeficientes de co-ocurrencia lo cual los valores 

encontrados fueron de 0.43, 0.54 y 0.96, los dos primeros valores están 

asociadas a dos subcategorías existentes que son: aprobación en la gestión 

presupuestaria, evaluación en la gestión presupuestaria, esta tercera 

subcategoría emergente con el valor de 0.96 es un resultado del software 

ATLAS. Ti9 de las cuales nos dio nuevos códigos que son los recursos ordinarios 

con donaciones y transferencias las cuales formularán una subcategoría nueva 

para futuros estudios. 

Palabras clave: Gestión presupuestaria, aprobación, recursos ordinarios, 

donaciones, transferencias. 
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Abstract 
 

 

          The general objective of this research was to analyze what Budget 

management is like in a health institution in Lima, 2023. The study was carried 

out with an applied qualitative approch, the case study was used as a research 

design, whose setting was an institution of health, the technique used being a 

semi-structured interview and the instrument a script of 25 questions, applied to 

25 particippants from various units. As a result, 3 co-occurrence coefficients were 

obtained, the values found were 0.43, 0.54 and 0.96, the first two values are 

associated with two existing subcategories that are: approval in budget 

management, evaluation in budget management, this third emerging subcategory 

with the value of 0.96 is a result of ATLAS software. Ti9 of which gave us new 

codes that are ordinary resources with donations and transfers which Will 

formulate a new subcategory for future studies. 

Keywords: Budget management, approval, regular resources, donations, 

tranfers.
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I. INTRODUCCIÓN 
 

     En relación con la elaboración de este estudio el foco principal es la GP con 

el fin de analizar las deficiencias que podrían conducir a una planificación 

operativa incorrecta en el sector salud. Es importante sintetizar que los 

presupuestos asignados por el Estado son transferidos por distintos medios de 

financiamiento hacia las entidades correspondientes.  

     A nivel internacional según Rallo (2022) en su investigación realizada informa 

que existe un aumento progresivo de manera anual en presupuesto para 

actividades primordiales para el gobierno chileno enmarcado en macro y micro 

procesos que son supervisados de manera transversal comprometiendo a las 

autoridades a gastar lo solicitado cada año con anterioridad.  

     A nivel nacional podemos indicar que no somos ajenos a la limitación 

presupuestal en el sector de salud, ya que aquejan falta de insumos médicos, 

medicamentos, personal asistencial como administrativa. Sin embargo, se ve 

una problemática en la que no se da una buena calidad de gasto, priorizando 

otras actividades que no suplen la necesidad.       

     En la actualidad, la problemática de una deficiente gestión presupuestaria 

ocasiona una incorrecta planificación de actividades que proyectaba un 

crecimiento y desarrollo de las organizaciones.  

     Según el MEF (2023), sólo se había ejecutado el 59 % del presupuesto fijado 

en el contexto de devengado. Seguidamente, el presupuesto destinado a 

confirmar el acceso a una salud gubernativo de calidad indica un aumento del 

7,9% relativamente al presupuesto 2022, alcanzando un total de S/ 24,769 

millones en el 2023. 

     A esta realidad en el Perú se suma la poca transparencia en las 

contrataciones de insumos y medicamentos que en muchos casos son 

observados y paralizados por la OSCE, perjudicando a los últimos beneficiados 

que son los pacientes. 
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     En el Diario Oficial El Peruano (2022) público de conformidad con la ley N° 

31638, Ley de Presupuesto del Sector Público para el Ejercicio Fiscal 2023 que 

establece la aprobación de la estimación anual de consumo para el Ejercicio 

Fiscal 2023 por la suma de S/ 214.790.274.052.00 incluye las asignaciones 

presupuestarias máximas, que corresponden a las declaraciones presupuestales 

del gobierno nacional, los gobiernos regionales y los gobiernos locales, 

agrupados en el gobierno central y entidades dispersadas, según la constitución 

política del Perú.  

     El comercio (2023) informó que el presupuesto público 2024 alcanzará 

S/240.806 millones, incrementando un 12% que el año 2023. En este escrito, la 

gobernación prioriza las funciones de educación, planificación, gestión y 

reservas de contingencias, salud y transporte. 

     Con respecto a la información recopilada minuciosamente, se sugiere el 

siguiente enigma: ¿Cómo es el proceso de gestión presupuestaria en una 

institución de salud de Lima, 2023? 

     De igual modo, los enigmas específicos son los siguientes: i) ¿En qué 

consiste el cuadro de necesidades en la gestión presupuestaria en una 

institución de salud  de Lima, 2023?,  ii) ¿Cómo es la programación en la gestión  

presupuestaria en una institución de salud de Lima, 2023?, iii) ¿Cómo es la 

formulación en la gestión presupuestaria en una institución de salud  de lima, 

2023?, iv) ¿Cómo es la aprobación en la gestión presupuestaria en una 

institución de salud  de lima, 2023?, v) ¿Cómo es la ejecución en la gestión 

presupuestaria en una institución de salud de Lima, 2023?, vi) ¿Cómo es la 

evaluación en la gestión presupuestaria en una institución de salud  de Lima, 

2023?,vi) ¿Cuáles son los alcances en la gestión presupuestaria en una 

institución de salud de Lima, 2023?, vii) ¿Cuáles son las limitaciones en la 

gestión presupuestaria en una institución de salud  de Lima, 2023?. 

     La justificación teórica, ofrece información a través de experiencias de la 

categorización seleccionada que es gestión presupuestaria, por lo que aún hay 

pocos trabajos que se enfoquen en un solo estudio, por consecuencia esta 

investigación podría ser utilizada para futuras investigaciones. Desde otro ángulo 

metodológico es de suma importancia dejar como información útil para futuros 
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estudios, la selección de un enfoque cualitativo permite una búsqueda detallada 

y contextualizada de las investigaciones encontradas que sirvan de utilidad para 

este estudio de caso. Desde una perspectiva práctica, pretende facilitar a la 

institución de salud una mejor identificación de las necesidades desarrollando un 

buen plan aprobado y controlado, alcanzando los objetivos y reduciendo las 

limitaciones encontradas. Por último, la justificación social tiene una colisión en 

la sociedad, lo cual será de utilidad para un lugar determinado. 

     Por lo tanto, el objetivo general es: Analizar cómo es la gestión presupuestaria 

en una institución de salud de Lima, 2023. Asimismo, los objetivos específicos 

que se consideraron son: i) Analizar cómo es la realización del cuadro de 

necesidades en la gestión presupuestaria en una institución de salud de Lima, 

2023; ii) Analizar cómo es la programación en la gestión presupuestaria en una 

institución de salud  de Lima, 2023 ; iii) Analizar cómo es la formulación en la 

gestión presupuestaria  en una institución de salud  de Lima, 2023 ; iv) Analizar 

cómo es la aprobación en la gestión presupuestaria en una institución de salud  

de Lima, 2023; v) Analizar cómo es la ejecución en la gestión presupuestaria en 

una institución de salud de Lima, 2023; vi) Analizar cómo es la evaluación en la 

gestión presupuestaria en una institución de salud  de Lima, 2023, vii) Analizar 

cuáles son los alcances en la gestión presupuestaria en una institución de salud 

de Lima, 2023; viii) Analizar cuáles son las limitaciones en la gestión 

presupuestaria en una institución de salud  de Lima, 2023. 
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II. MARCO TEÓRICO 

 

     Al realizar una exhaustiva búsqueda bibliográfica se encontró limitaciones en 

los antecedentes que investiguen casos en gestión presupuestaria en salud, a 

continuación, se describen los precedentes estudios que emplean las categorías 

semejantes al tema a tratar, brindando un apoyo indispensable para la 

explicación de la investigación.  

     A nivel nacional Borda (2021) elaboró una tesis cuyo objetivo fue determinar 

cómo incide la GP como herramienta de gestión para complacer las exigencias 

de los habitantes. Dicha investigación fue con un enfoque mixto, obteniendo los 

datos en base a un cuestionario aplicado y mediante una entrevista con 

preguntas abiertas. Para analizar los resultados se aplicó estadística descriptiva 

e inferencial, obteniendo un α= 0.05, demostrando una asociación significativa y 

directa, el coeficiente Rho= 0.75 indica una correlación positiva y alta. 

Concluyendo que la gestión se considera ordenada por el 75% de los residentes, 

con un nivel de satisfacción moderado. 

     Carhuancho, et. al (2021) desarrollaron un estudio basándose en el 

diagnóstico de la gestión presupuestal en entidades educativas con un enfoque 

mixto, utilizando un instrumento de análisis documental y la entrevista, desde el 

punto de vista económico, encontraron que las empresas hacen pronóstico 

presupuestales en un esfuerzo por mejorar su economía, pero no lograron 

alcanzar el objetivo debido a diversas situaciones no planificadas; ya que las 

empresas entregaron pronósticos desfavorables por incumplimiento de 

actividades proyectadas, así como el aumento de precios y gastos imprevistos 

que afectaron los resultados del año. 

     Valera y Delgado (2020) realizaron un estudio cuyo objetivo fue poder 

caracterizar el control interno de la EP en la gestión sanitaria, la investigación se 

basó en una revisión sistemática que se basó en artículos científicos. 

Concluyendo que el 70% de los estudios son deficientes en la parte económica 

a nivel global, señalando que un solo sistema no define un déficit económico, 

sino un compromiso y una competitividad de los colaboradores con el objetivo 

de precisar actividades que sean parte del Estado. 
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     Con respecto a las investigaciones internacionales Señalin, et. al (2020) 

elaboraron una investigación cuyo objetivo fue analizar la gestión presupuestaria 

y la planificación empresarial, encaminado hacia la gestión financiera en las 

empresas; el estudio fue de tipo cualitativo con un corte analítico. Los resultados 

según la información recopilada en esta investigación indican que las compañías 

ejecutan operaciones modernas para actualizar la gestión presupuestaria en un 

tiempo organizado sean estas en un corto, mediano y largo plazo, y el progreso 

de la claridad de la organización empresarial. Concluyeron que la alineación 

entre el presupuesto y la planificación permite guiar a una organización que se 

enfoque en las asignaciones de los recursos según las necesidades que puedan 

ser priorizadas con el análisis que los directivos determinen para alcanzar la 

meta propuesta. 

     Borona (2019) realizó una investigación con un enfoque cualitativo, 

exploratorio, descriptivo y correlacional, con un diseño no experimental, utilizó 

una investigación analítica documental y concluyó que las universidades sienten 

que no están logrando consistentemente la ejecución presupuestaria que desean 

lograr, porque no hay una buena planificación en la programación y seguimiento 

de los POI, lo cual no se ejecuten basándose en pautas y cronogramas 

predeterminados. 

     Tapia (2019), ejecutó una investigación sobre apreciaciones políticas de la 

retribución del presupuesto de salud en México 2010 – 2017, el propósito fue 

analizar el predominio de variables políticas e institucionales en remuneración 

en salud, a través del proceso de formulación de políticas, con un enfoque 

cualitativo, descriptivo no experimental, la información tomada fue a través de 

series de documentos. Cuya conclusión indica que influyen políticas que no 

permiten la implementación de las asignaciones presupuestarias o por falta de 

voluntad, así como que no se cumplen las normas, procedimientos y plazos que 

se han fijado, provocando muchos errores por lo cual no hubo interés de por 

medio. 
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     Eslava, et. al (2019) desarrollaron una investigación cuyo objetivo fue analizar 

la GPP, utilizando un enfoque cualitativo y hermenéutico, dando uso a las 

revistas de información en PP con el propósito de comprender el entorno y poder 

aclarar los alcances y las limitaciones. El PP es un instrumento que propone 

metas indicadas por el estado, con el fin de poder personificar las políticas 

públicas e incrementar los gastos públicos al año. Indicando lo que realmente 

busca el Estado, una adecuada administración y transparencia en la realización 

de los gastos. Concluyeron que los estudios tomados como referencia para la 

investigación, indica que el sistema presupuestario debe cumplir con lo 

establecido por la ley, para poder permitir que el ingreso y los gastos sean 

distribuidos asertivamente. 

     Por otra parte, es importante considerar las teorías que se vinculen con el 

tema gestión presupuestaria, a continuación, se redacta los puntos importantes 

de los siguientes autores:  

     Antedicho los siguientes conceptos podemos definir que la gestión 

presupuestaria según Lira, et. al (2018) es una amplitud que las organizaciones 

públicas puedan lograr sus objetivos, por intermedio del cumplimiento del plan 

multianual fijadas en el tiempo del año actual, adhiriendo los criterios de 

eficiencia, eficacia y desempeño. 

     Otra conceptualización refiere El peruano (2020) que la Ley N° 31084, define 

GP como una acción a fin de programar, formular, ejecutar, controlar y evaluar 

presupuestalmente los requerimientos que vinculen la economía y finanzas de 

cada establecimiento. Por ende, se proyecta anticipadamente la consumición 

que se indica anualmente. 

     Con respecto al artículo de los sistemas administrativos del sector público 

vinculado con la PMBSO, se asocia los siguientes sistemas: planeamiento 

estratégico, programación multianual - gestión de inversiones, gestión de 

recursos humanos, presupuesto público y Tesorería. (Directiva N°0005-2021-

EF/54.01, ART°7). 

     Con respecto a las subcategorías consideradas se tomaron en cuenta los 

siguientes puntos: 



7 
 

     El peruano (2021) según la Resolución Directoral N° 0014-2021.EF/54.01 del 

MEF nos indica que importante es la PMBSO ya que en este punto se identifica 

las necesidades administrativas y asistenciales. Por lo que se considera que la 

programación multianual sea proyectada en un tramo de tres años, para 

identificar las exigencias que se puedan presentar en las instituciones. 

     La GP tiene dimensiones de las cuales son consideradas para las 

subcategorías a utilizar en esta investigación los cuales son: la programación 

presupuestaria, tiene como finalidad seleccionar los proyectos y servicios que 

soliciten inmediata atención, formulación presupuestaria, es aquí donde se 

considera los gastos que se realizarán en el avance de los proyectos 

considerando los tiempos y los requerimientos a emplear; otra dimensión es la 

aprobación presupuestaria aquí se decide los recursos para ejecutar los 

proyectos admitidos, luego está la ejecución presupuestaria lo cual está sujeto 

al presupuesto anual y sus correcciones y por ultimo esta la evaluación 

presupuestaria lo cual es una inspección que se ejecuta al importe económico a 

las organizaciones con el objetivo de conseguir una proyección teniendo claras 

la indagación existente con la continua etapa.  

     Cabe indicar que, para la elaboración de las preguntas realizadas para la 

entrevista, se consideró las dos últimas subcategorías que serán importantes 

para la realización de la entrevista y una de ellas fue los alcances de la 

investigación lo cual busca dar solución a la problemática del estudio de caso a 

tratar, brindando un mejor análisis desde la elaboración de las subcategorías ya 

mencionadas, asimismo se tiene las limitaciones. 
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III. METODOLOGÍA 

 

3.1. Tipo y diseño de investigación 

3.1.1. Tipo de investigación  

     El estudio por considerar es aplicado, ya que los conceptos surgirán de un 

estudio básico (Lozada, 2014).  

     De igual modo, el enfoque será cualitativo ya que Sánchez et al. (2018) refiere 

que es un procedimiento donde el investigador indaga las características, 

comportamiento y cualidades de las variables. 

3.1.2. Diseño de investigación  

     Asimismo, el diseño que se aplicará será de estudio de caso, donde se 

considera minuciosamente un acontecimiento en un lugar específico. De igual 

manera, este enfoque se asigna para comprender a fondo las características de 

un caso específico (Sánchez et al.,2018).  

3.2. Categorías, subcategorías y matriz de categorización 

     Para Flores, et al. (2019), la categorización lo describe como identificación 

por parte del investigador de patrones o hechos relevantes en el material 

examinado, seguida de la conceptualización y codificación de estos patrones 

para operacionalizar el tema de estudio. La etapa inicial implica la identificación 

de elementos pertinentes o áreas de interés dentro de los datos cualitativos para 

la investigación. A continuación, la etapa subsiguiente conlleva la formación de 

agrupaciones o subcategorías de nivel secundario, que facilitan una 

categorización más cohesiva de los datos. Este proceso implica dividir el tema 

de estudio en fragmentos más específicos. En este sentido, para el caso del 

presente estudio, la categoría a estimar es la gestión presupuestaria, cuya matriz 

de categorización se visualiza en la siguiente Tabla 1: 
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Tabla 1  

Tabla de categorización 

Categorías Subcategorías Códigos 

  
 
 
Realización del cuadro 
de necesidades 

 
Áreas involucradas en la 
gestión del CAP (cuadro 
de asignación 
presupuestal) 
 

  Área usuaria de la 
organización 

  
 
 
Programación 
presupuestaria 

Formulación de metas y 
objetivos 

  Identificación de bienes 
y servicios 
 

  Asignación multianual 
presupuestaria 

 
 
Gestión presupuestaria 
 

 
 
 
 
Formulación 
presupuestaria 

Identificación de 
categorías 
presupuestarias 

  Registro de metas 
físicas y financieras 
 

  Registro de fuentes de 
financiamiento 
 

  
 
 
Aprobación 
presupuestaria 

Resumen de genérica 
de gastos 
 

  Resumen de ingresos y 
gastos 
 

  Evaluación de eficiencia 
en la gestión 
presupuestaria 
 

  
Ejecución 
presupuestaria 

 
Afectación de partidas 
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  Asignación de recursos 
   

Frecuencias de 
Modificaciones 
 

  Frecuencia de 
Anulaciones 

 Evaluación 
presupuestaria 

Grado de eficiencia 

  Mejora 
  Formulación 

 
  Incentivos del 

Cumplimiento de las 
metas 
 

  
Alcances 

Transparencia 

  Proporcionalidad 
presupuestal 
 

  Beneficio común 
  

 
Limitaciones 

Déficit presupuestario 
 

  Compromiso direccional 
 

  Déficit en coordinación 
administrativa 

Nota: Elaboración propia  

 

3.3. Escenario de estudio 

     La misión del trabajo a presentar se realizó en una institución de salud pública 

que ofrece atención médica altamente especializada en neurología y 

neurocirugía, añadiendo la praxis en la práctica en la investigación y destacando 

la docencia como parte del aprendizaje de los profesionales de salud y de la 

parte administrativa; el presente caso se elaboró en una institución de salud 

ubicado en el cercado de Lima. 
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Figura 1 

Escenario de estudio 

 Nota: Imagen del buscador geográfico Google Maps. Ciudad de Lima. 

 

3.4. Participantes 

     Como parte de la clasificación de los colaboradores se empleó la técnica de 

muestreo no probabilístico, de tipo intencional (Mendieta, 2015). 

     El presente estudio de caso a elaborar se ha considerado con la participación 

de 25 personas, la descripción se visualiza en la Tabla 2: 

Tabla 2 

Cantidad de participantes por área involucrada 

Área involucrada Cantidad 

Dirección general 1 

Direcciones de línea 4 

Área de planificación 4 

Área de logística 4 

Áreas usuarias 10 

Servicios generales  2 

Total 25 

 Nota. Elaboración propia. 
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     Los criterios de inclusión considerados para dicha investigación fueron 

dirección general, direcciones de línea, área de planificación, área de logística, 

áreas usuarias y servicios generales, tomando en cuenta el régimen de 

contratación del personal nombrado y personal CAS que tengan un periodo 

laboral no menor a 5 años. 

     Por otro lado, se consideró el criterio de exclusión a los individuos que no 

trabajan en las unidades administrativas, área de mantenimiento y personal de 

limpieza. 

3.5. Técnicas e instrumentos de recolección de datos 

 

     Sánchez, et al. (2021) indican que los métodos para la obtención de datos 

cualitativos es el diálogo cuidadosamente planificado, cuyo objetivo es el 

cuestionario exprese su opinión sobre un tema, además el entrevistador debe 

recopilar y luego interpretar los datos que puedan ser estructuradas, 

semiestructuradas y no estructuradas. 

     Por lo tanto, la técnica a utilizar es la entrevista, lo cual tiene una característica 

semiestructurada que significa la elaboración del guión, pero en el proceso de 

realizar la entrevista se puede realizar la re-entrevista para orientar y hacer 

hincapié. Es por ello por lo que el instrumento se denomina guión de preguntas. 

     Para la elaboración del estudio, se empleó la entrevista estructurada como 

parte de la técnica de recolección de datos; además, se utilizó como instrumento 

el guión de preguntas de la entrevista, lo cual contiene 25 preguntas abiertas 

asociadas a los códigos de cada subcategoría que fueron validadas por tres 

jueces expertos. Este instrumento fue construido a partir de una matriz de 

categorización y se expuso a una validación de jueces, dos externos y un interno 

ver Anexo 4. 

3.6. Procedimiento 

     Para llevar a cabo este trabajo de investigación se solicitó un escrito de 

presentación al vicerrector de la Universidad César Vallejo (Anexo 3), luego se 

solicitó el permiso correspondiente al director del Instituto Nacional de Ciencias 

Neurológicas, para poder ejecutar el trabajo de investigación en la institución. El 
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proceso de la entrevista fue de manera secuencial ya que se tomó en cuenta la 

disponibilidad de los colaboradores. Se debe considerar como parte fundamental 

de la investigación la confirmación de la participación mediante el llenado del 

consentimiento informado. Por otro lado, es importante indicar que para la 

elaboración del proyecto se ha utilizado como base referencial artículos e 

investigaciones con grados de maestrías y doctorados, al mismo tiempo se 

necesitó recurrir como información primordial al MEF, luego de haber revisado 

cautelosamente dichas informaciones ya mencionadas, se hizo la matriz de 

categorización. Seguidamente se realizó el guión de preguntas utilizando cada 

código establecido; como segundo proceso se suministró las entrevistas a los 

participantes seleccionados de modo presencial, utilizando como materia de 

apoyo una grabadora; luego se transcribió los resultados de las entrevistas 

obtenidas. Finalmente se procede a colocar todos los datos adquiridos al 

programa designado ATLAS. TI9 empleado en la investigación cualitativa. 

3.7. Rigor científico 

 

     Según Sánchez, et. al (2020), la credibilidad se identifica como el principal 

criterio para garantizar el rigor científico en la investigación cualitativa. Para 

lograr la credibilidad, los investigadores deben realizar su trabajo en un lugar 

consistente y emplear técnicas de triangulación que involucren diversos 

elementos como el tiempo, los métodos, los espacios, los observadores y las 

teorías. Además, la recogida de datos y el establecimiento de una coherencia 

lógica se consideran componentes esenciales para mantener la credibilidad. 

Otras circunstancias que se deben considerar en la indagación son la 

transferibilidad o potencial la confiabilidad del aviso recopilada y la verificación 

de que las referencias estén libres de sesgos que puedan afectar su 

consistencia. 

     En este sentido, se llevará a cabo un estudio riguroso al realizar la 

recopilación de información mediante métodos transparentes y éticos, por lo que, 

las preguntas de la entrevista fueron validadas por juicio de expertos en el tema.   
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3.8. Método de análisis de datos 

 

     Se indica que el método descriptivo es un procedimiento que se utiliza en un 

análisis de datos cualitativos. Por lo cual Urbano (2016) indica que la información 

recopilada pasa por un proceso de estructura, utilidad y recopilación, para 

construir relaciones, extraer significado, comentar y sacar argumentos. La 

codificación de información, que agrupa datos en categorías que concentran 

concepto, materias similares descubiertos; integran la información. Cada 

categoría obtenida debe estar vinculada entre ellas y con la teoría del estudio a 

realizar.  

     La recopilación de textos: La información recaudada de las entrevistas se 

codifica mediante lógica deductiva e inductiva a partir de las lecturas y escrituras 

estudiadas. 

     La categorización: En este punto se confirman categorías previamente 

establecidas o se pueden descubrir nuevas categorías o también puede surgir 

nuevos testimonios que complemente las categorías a priori. 

     Por esta razón, esta investigación sobre la GP en un establecimiento de salud 

en Lima utilizará un enfoque cualitativo para considerar los datos recopilados a 

través de entrevistas semiestructuradas. El proceso de análisis comenzó con la 

transcripción completa de las entrevistas, seguida de una revisión exhaustiva del 

material para familiarizarse con su contenido. El siguiente paso es seleccionar 

los códigos apropiados. La saturación teórica pretende servir como criterio para 

determinar cuándo se ha logrado una comprensión profunda y completa del 

fenómeno en estudio. La triangulación de datos fortalecerá la confiabilidad y 

validez de los resultados al comparar y contrastar los resultados de diferentes 

entrevistas. Finalmente, se utiliza la herramienta especial ATLAS. Ti9. Este 

software facilita la organización y codificación de los datos detallados de las 

entrevistas semiestructuradas en formato cualitativo, lo que permite un examen 

más profundo de los patrones y temas relacionados con la GP en un centro de 

salud.  
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3.9. Aspectos éticos 

 

     Para la formación del estudio se acatará el fundamento moral con un principio 

de anonimato que es prioridad para la información recopilada (APA,2019). 

     Igualmente se mantuvo la singularidad, al ser el plagio un delito, el uso de 

citas y referencias, así como la difusión deliberada de normas públicas 

(CONCYTEC, 2019; Universidad Cesar Vallejo, 2020). 

     Por lo tanto, en este trabajo se tienen en cuenta tres hechos que confirman 

este aspecto ético: primero, se explica a los participantes el objeto y metodología 

de la investigación mediante la firma del consentimiento informado como 

muestra de aprobación. El segundo punto es la transparencia del trabajo porque 

el porcentaje de similitud muestra un valor inferior al 10% y no supera el 15% 

especificado y finalmente, se garantiza la credibilidad del instrumento de 

recolección de datos porque el cuestionario ha sido validado por expertos 

externos. 
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IV. RESULTADOS Y DISCUSIÓN 

Resultados Descriptivos  

Tabla 3 

Tabla de resultados de enraizamiento 

 
Código Enraizamiento 

  Área usuaria de la organización 76 
  Asignación multianual presupuestaria 35 
  Atención de pacientes 4 
  Capacitación al personal 3 
   Compromiso direccional 28 
   Comunicación a la oficina de personal 6 
   Concordancia con la norma vigente 10 
   Consulta amigable 53 
   Cuadro de necesidades 157 
   Cumplimiento de metas 20 
   Déficit en coordinación administrativa 10 
   Disminuye la producción 18 
  Documentos de programaciones 

presupuestales 
30 

 
Donaciones y transferencias 24 

   Ejecución presupuestaria 16 
   Evalúa de acuerdo la consulta amigable 3 
   Evaluación de eficiencia en la gestión 

presupuestaria 
34 

   Formulación de metas y objetivos 12 
   Frecuencia de anulaciones 14 
   Frecuencia de modificaciones 17 
   Fuentes de financiamiento 4 
   Grado de eficiencia 11 
   Grado de función 4 
   Identificación de bienes y servicios 50 
   Identificación de categorías presupuestales 19 
   Incentivos del cumplimiento de las metas 18 
   Incentivos económicos al personal 

asistencial y no a los administrativos 
25 

   Indicadores 24 
   Ley de presupuesto 3 
   Mal registro de necesidades 9 
   No hay anulaciones 6 
   No hay beneficio común 6 
   No hay comunicación constante 25 
   No hay proporcionalidad presupuestaria 11 
   Plan operativo institucional 46 
   Planificación estratégica 45 
   Presupuesto inicial de apertura 20 
   Presupuesto institucional modificado 17 
   Presupuesto insuficiente 73 
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   Priorización 22 
  Proporcionalidad presupuestal 8 
   Recursos ordinarios 23 
   Reordenamiento del gasto 5 
   Resumen de genérica de gastos 7 
   Resumen de ingresos y gastos 9 
   Si hay beneficio común 13  

Toma de riesgo en la gestión 3 
   Transparencia 27 
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Figura 1. 

Niveles de enraizamiento de códigos 

 

 

 

Nota: El esquema muestra un total de 48 códigos, verificando que los niveles 

más altos de enraizamiento son el cuadro de necesidades con 157, área usuaria 

de la organización con 76, presupuesto insuficiente con 73, consulta amigable 

con 53 por último identificación de bienes y servicios con 50.  
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Resultados inferenciales  

Tabla 4 

Tabla de coeficientes co-ocurrencia 

Códigos co-ocurrentes Coeficientes 

Recursos ordinarios con donaciones y 

transferencias 

0.96 

 

Incentivos del cumplimiento de metas 

con incentivos económicos al personal 

asistencial y no al administrativo 

 

0.54 

 

Resumen de genérica de gasto con ley 

de presupuesto 

 

0.43 

 

Nota: Se presentan los tres (3) códigos co-ocurrentes que mostraron mayor 

grado de coincidencia con otros códigos a priori o códigos nuevos o a posteriori 

superiores a un coeficiente de 0.4, la mayor concurrencia se obtiene entre los 

códigos de recursos ordinarios con donaciones y transferencias (0.96) lo cual es 

fuentes de financiamiento encontrándose ligadas a las transferencias y 

donaciones que reciben las entidades de salud por lo cual deben ser bien 

canalizadas a las actividades principales tales como asistenciales y 

administrativas para lograr los objetivos. La segunda concurrencia es de 

incentivos del cumplimiento de metas con incentivos económicos al personal 

asistencial y no al administrativo (0.54) ya que en la actualidad se brinda un 

incentivo económico al cumplimiento de las metas al personal asistencial una 

vez al año, sin embargo, al personal administrativo no se le incentiva con ese 

apoyo económico, encontrando en ellos una incomodidad que en el futuro se 

tendría que ser atendida y por último está el resumen de genérica de gasto con 

ley de presupuesto (0.43) es una cuadro de codificaciones establecido por la ley 

de presupuesto las cuales al ser aprobadas se puede realizar las actividades 

planificadas. 
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Figura 2 

Coeficientes y co-ocurrencia 

 

 

Nota: Los coeficientes de co-ocurrentes que superaron un valor 0,40 son 3, 

con valores de 0.96, 0.54 y 0.43. Para el caso de la investigación se informa 

que las 8 subcategorías presentadas solo dos han sido confirmadas, por 

cuanto las concurrencias que confirma la subcategoría aprobación de la 

gestión presupuestaria son resumen de genérica de gasto y con ley de 

presupuesto ambas partes requieren una aprobación para poder continuar 

con las actividades asignadas. Por otro lado, la evaluación en la GP se enlaza 

con los incentivos del cumplimiento de metas al personal asistencial y no al 

administrativo, lo cual se requiere equidad entre ambas partes para poder 

lograr una mejora en el ambiente laboral. Por último, se encontró un nuevo 

coeficiente con valores altos que daría una nueva subcategoría a investigar la 

cual tenga relación con los nuevos códigos que son recursos ordinarios con 

donaciones y transferencias. 
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Figura 3 

Red semántica de los códigos de recursos ordinarios con donaciones y 

transferencias 

 

 

Nota: La forma muestra la escalada más alto de co- ocurrencia (0.96) lo cual está 

entrelazado los recursos ordinarios con la identificación de bienes y servicios, 

así como con el cuadro de necesidades y estas a su vez se encuentran 

enlazados con otros códigos que se visualizan en la imagen que permitirán 

derivar presupuestos a las unidades asistenciales y administrativas. Por otro 

lado, el código de donaciones y transferencias no se encuentra enlazada con 

otros códigos por no ser priorizada en la planificación de las actividades que la 

GP indique. Es por ello, que todos estos códigos no se encuentran relacionados 

con las subcategorías existentes.  
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Figura 4 

Red semántica de los códigos de incentivos del cumplimiento de metas con 

incentivos económicos al personal asistencial y no a los administrativos 

 

 

Nota: El gráfico identifica la vinculación de los códigos incentivos de 

cumplimiento de metas con incentivos económicos al personal asistencial y no 

al administrativo (0.54), esto se debe que en la subcategoría de evaluación en la 

gestión presupuestaria se tomará en cuenta en base a un plan operativo 

institucional que es desarrollado bajo una planificación estratégica con la 

finalidad de poder cumplir con la transparencia financiera y estas a su vez 

confirman la subcategoría de evaluación en la gestión presupuestaria.  
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Figura 5 

Red semántica de los códigos de resumen de genérica de gastos con ley de 

presupuesto 

 

 

Nota: El gráfico identifica la vinculación de los códigos resumen de genérica de 

gastos con la ley de presupuesto (0.43), esto se debe que en la subcategoría 

aprobación en la gestión presupuestaria las partidas presupuestales se 

encuentran definidas para el correspondiente gasto presupuestal y de esta 

manera suplir las necesidades asistenciales como administrativas, confirmando 

la subcategoría de aprobación en la gestión presupuestaria.  
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Figura 6 

Red del grupo del proceso de categoría de la gestión presupuestaria 

 

 

 

Nota: En la imagen mostrada se visualiza que la categoría de la gestión 

presupuestaria del estudio de caso, el código con el mayor grado de 

enraizamiento (48) fue cumpliendo con el cuadro de necesidades (157) el cual 

es el punto de partida para entender las deficiencias que tiene las áreas 

asistenciales como administrativas, también tenemos el área usuaria de la 

organización con (76) los cuales son las personas encargadas de registrar sus 

demandas para el logro de sus actividades, asimismo la consulta amigable con 

(53) es el medio de control por intermedio de la visualización del gasto 

correspondiente que mide la eficiencia de gasto de las entidades, finalmente la 

identificación de bienes y servicios (50) tiene que ser desarrollado por el personal 

altamente calificado ya que al no contar con un correcto registro de las 

actividades mencionadas no se podrá canalizar presupuesto. 
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Discusión  

     En comparación al estudio con enfoque cualitativo expuesto por Borona 

(2019), utilizó una investigación analítica documental y concluyó que las 

universidades sienten que no están logrando consistentemente la ejecución 

presupuestaria que desean lograr, porque no hay una buena planificación en la 

programación y seguimiento de los POI. Esta conclusión se asemeja a los 

resultados obtenidos en la presente investigación, así mismo un alto grado de 

co-ocurrencia aprobación en la gestión presupuestaria (coeficiente 0.43), 

evidenciando que, si no existe una buena planificación en la programación de 

actividades por las autoridades con un enfoque real, no se podría lograr los 

objetivos planteados. 

     Asimismo, con la investigación realizada por Valera y Delgado (2020) 

realizaron un estudio cuyo objetivo fue poder caracterizar el control interno de la 

EP en la gestión sanitaria, la investigación se basó en una revisión sistemática, 

concluyendo que el 70% de los estudios son deficientes en la parte económica 

a nivel global, señalando que un solo sistema no define un déficit económico. 

Esta conclusión nos lleva a entender que existe una similitud con el presente 

estudio obteniendo un significativo grado de co-ocurrencia en la evaluación en la 

gestión presupuestaria (coeficiente 0.54). Reafirmando que se tiene que verificar 

de manera periódica trimestralmente los indicadores y herramientas del control 

presupuestal. 

     Así mismo, Eslava, et. al (2019) realizaron una investigación cuyo objetivo fue 

analizar la GPP, utilizando un enfoque cualitativo y hermenéutico, con el 

propósito de comprender el entorno y poder aclarar los alcances y las 

limitaciones. El PP es un instrumento que permite personificar las políticas 

públicas e incrementar los gastos públicos al año. Indicando lo que realmente el 

Estado, busca una adecuada administración y transparencia de los gastos. 

Según el estudio realizado existe una similitud con los estudios tomados como 

referencia en la investigación, indicando que el presupuesto suministrado debe 

de cumplir con la norma, para poder permitir que el ingreso y los gastos sean 

distribuidos asertivamente; se ve que existe una concatenación con las 

subcategorías antes nombradas, toda vez que la correcta gestión presupuestaria 
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en una institución de salud busca brindar un bienestar a toda población que 

necesita acceder a ese servicio. 

     Finalmente, respecto al estudio realizado por Tapia (2019), quien realizó una 

investigación sobre consideraciones políticas de la asignación del presupuesto 

de salud en México 2010 – 2017, el objetivo fue examinar el predominio de 

variables políticas e institucionales en remuneración en salud, a través del 

proceso de formulación de políticas, con un enfoque cualitativo, descriptivo no 

experimental, la población y la muestra fueron a través de series de documentos. 

Cuya conclusión indica que influyen políticas que no permiten la implementación 

de las asignaciones presupuestarias o por falta de voluntad, así como que no se 

cumplen las normas, procedimientos y plazos que se han fijado, provocando 

muchos errores por lo cual no hubo interés de por medio, es en tal sentido que 

se confirmará esta nueva subcategoría emergente en la cual recomendar que 

las fuentes de financiamiento que es el RO con donaciones y transferencias  

sean dirigidas de manera eficientes en los menores tiempos posible en 

concordancia a la norma vigente buscando cumplir con los objetivos primarios 

de la institución de salud. 
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V. CONCLUSIONES  

 

Primera conclusión: A partir del objetivo propuesto este se cumplió toda vez 

que se encontraron coeficientes que tienen que ver con la categoría, debido a 

que se observaron 2 coeficientes de co-ocurrencia cuyos valores fueron de 0.43 

y 0.54, lo cual están asociadas sólo a dos subcategorías que serían: aprobación 

en la gestión presupuestaria y la evaluación en la gestión presupuestaria. 

Segunda conclusión: De acuerdo con los objetivos específicos uno este no se 

cumplió toda vez que no se encontraron coeficientes relacionados a la 

subcategoría. 

Tercera conclusión: En relación con el objetivo específico número dos este no 

se cumplió toda vez que no se hallaron coeficientes vinculados a esta 

subcategoría.  

Cuarta conclusión: Con respecto al objetivo específico número tres tampoco se 

cumplió ya que no se encontraron coeficientes enlazados a la subcategoría.  

Quinta conclusión: De acuerdo con el objetivo específico número cuatro este 

si se cumplió toda vez que se halló un coeficiente con el valor de 0.43 en marco 

de esta subcategoría que es la aprobación en la gestión presupuestaria. 

Sexta conclusión: En relación con el objetivo número cinco no se cumplió ya 

que no se hallaron coeficientes vinculados a la subcategoría.  

Séptima conclusión: Con respecto al objetivo específico número seis si cumplió 

ya que se halló un coeficiente con el valor de 0.54 con relación a la subcategoría 

de evaluación en la gestión presupuestaria. 

Octava conclusión: Por otro lado, el objetivo número siete no se cumplió ya que 

no se localizaron coeficientes que tengan una correlación a la subcategoría.  

Novena conclusión: Finalmente con respecto al objetivo específico número 

ocho no se cumplió ya que no se encontraron coeficientes que tengan una 

correlación a la subcategoría.  

Décima conclusión: Se puede afirmar que se halló una información nueva 

amparada con un coeficiente con el valor de 0.96 con tales códigos que son los 

recursos ordinarios con donaciones y transferencias, las cuales responderían a 

una nueva subcategoría emergente. 
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VI. RECOMENDACIONES 

 

Primera conclusión: Se sugiere a futuros investigadores profundizar en la 

aprobación y evaluación en la GP. 

Segunda conclusión: Se recomienda enfatizar en la realización de un cuadro 

de necesidades que contemplen todas las necesidades de las distintas áreas 

asistenciales y administrativas de la institución de salud. 

Tercera conclusión: Se debe mejorar la planificación de las metas y objetivos 

en base a las programaciones designadas; priorizando los bienes, los servicios 

y actividades complementarias para el correcto funcionamiento de la institución.  

Cuarta conclusión: Se recomienda primar el cumplimiento del POI ya que en el 

documento antes mencionado se describen los objetivos estratégicos a ejecutar 

de manera anual.  

Quinta conclusión: Se recomienda hacer una exhaustiva y constante 

evaluación del gasto presupuestal de manera periódica para ver el avance 

correspondiente. Asimismo, al momento de programar en las genéricas de 

gastos se debe enfatizar en asignar presupuesto en las partidas con facilidad de 

ejecución y sin mucho trámite burocrático. Finalmente es importante precisar que 

las autoridades de la institución deben verificar los ingresos y gastos mediante 

medios digitales como la consulta amigable del MEF. 

Sexta conclusión: Se sugiere brindar mayor control por la oficina de 

planificación, así como de la dirección administrativa en los indicadores de gasto 

presupuestal que se puede verificar y transparentar en la consulta amigable del 

MEF. 

Séptima conclusión: Se recomienda verificar de manera periódica 

trimestralmente los indicadores y herramientas del control presupuestal. 

Asimismo, la formulación del cuadro de necesidades debe ser lo más real a las 

condiciones que requieran las áreas asistenciales como administrativas, 

brindando una transparencia en los procesos de adquisición y servicios 

complementarios. Otro punto por considerar es el incentivo económico que debe 

ser equitativo tanto en las áreas administrativas como asistenciales.  

Octava conclusión: Se solicitaría profundizar las actividades prioritarias de la 

institución en base a una proporcionalidad presupuestaria que esté establecida, 

para conseguir que se cumplan los objetivos en un tiempo establecido.   
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Novena conclusión: Se aconseja solicitar una mayor demanda presupuestal al 

MEF, con el compromiso direccional de poder cumplir con el eficiente gasto 

presupuestal. Así mismo es importante resaltar que las oficinas como logística, 

planificación y programación tengan una mejor coordinación para agilizar las 

actividades de contratación.  

Décima conclusión: es importante recomendar que una de las fuentes de 

financiamiento que es el RO, tiene que ser mejor canalizado a las necesidades 

que sugiere la institución para poder cumplir con las actividades asistenciales y 

administrativas. Así mismo en el segundo punto que es donaciones y 

transferencias que es también una fuente de financiamiento, el SIS tendría que 

agilizar los reembolsos financieros que la institución le brinda. 
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Anexo 1. Matriz de categorización  

 

Categoría Subcategorías Códigos Guion de preguntas de la entrevista semiestructurada 

  

 

Realización del 

cuadro de 

necesidades 

Áreas involucradas 
en la gestión del 
CAP (cuadro de 
asignación 
presupuestal) 

1. ¿Cómo se involucran las áreas en la gestión del cuadro de 

asignación presupuestal – CAP en la institución? 

Área usuaria de la 

organización 

2. ¿Cuál es la labor que realiza el área usuaria de la organización en 

la gestión presupuestaria? 

 

  

 

 

Programación 

presupuestaria 

Formulación de 

metas y objetivos 

3. ¿Cómo se realiza la formulación de metas y objetivos en la 

institución? 

Identificación de 
bienes y servicios 
 

4. ¿Cómo se realiza la identificación de bienes y servicios en la 

institución? 

Asignación 

multianual 

presupuestaria 

5. ¿Cómo se realiza la asignación multianual presupuestaria en la 

institución? 



 
 

  

 

 

Formulación 

presupuestaria 

Identificación de 

categorías 

presupuestarias 

6. ¿De qué manera se identifican las categorías presupuestarias? 

Registro de metas 
físicas y financieras 
 

7. ¿Cómo se registran las metas físicas y financieras en las categorías 

presupuestarias? 

Registro de fuentes 
de financiamiento 
 

8. ¿De qué manera se registran las fuentes de financiamiento? 

    

Gestión 

presupuestaria 

 

 

 

Aprobación 

presupuestaria 

Resumen de 
genérica de gastos 
 

9. ¿Cree Ud. que se cumpla con el resumen de genérica de gatos en 

la institución? 

Resumen de 
ingresos y gastos 
 

10. ¿Cómo se realiza el resumen de ingresos y gastos en la institución? 

Evaluación de 
eficiencia en la 
gestión 
presupuestaria 
 

11. ¿Cómo se evalúa el grado de eficiencia en la gestión presupuestaria 

en la institución? 

 

 

 



 
 

  

 

 

Ejecución 

presupuestaria 

Afectación de 

partidas 

12. ¿Cuénteme de qué manera se ven afectadas Considera Ud. que la 

afectación de partidas se encuentra en concordancia con la norma 

vigente? 

Asignación de 

recursos 

13. ¿Cree Ud. que se cumplan con la asignación de recursos indicados 

al presupuesto? 

Frecuencias de 

Modificaciones 

14. ¿Con qué frecuencia se realizan las modificaciones 

presupuestarias en la institución? 

Frecuencia de 

Anulaciones 

15. ¿Con qué frecuencia se realizan anulaciones presupuestarias en la 

institución? 

 

  

 

 

Evaluación 

presupuestaria 

Grado de eficiencia 16. ¿Cómo se aplicaría el grado de eficiencia en la gestión 

presupuestaria? 

Mejora 17. ¿Cómo se puede mejorar la gestión presupuestaria en la 

institución? 

Formulación 
 

18. ¿Cómo se realiza la formulación de presupuestos en la institución? 

Incentivos del 
Cumplimiento de 
las metas 
 

19. ¿Cuál es el incentivo al cumplimiento de las metas que brinda la 

institución? 



 
 

  

 

Alcances 

Transparencia 20. ¿Considera usted que exista una transparencia en la gestión 

presupuestaria? 

Proporcionalidad 

presupuestal 

21. ¿Considera Ud. que debería de haber una proporcionalidad 

presupuestal? 

 
Beneficio común 

22. ¿Considera Ud. que se obtiene un beneficio común si se realiza una 

buena gestión presupuestaria? 

 

  

 

 

Limitaciones 

Déficit presupuestal 
 

23. ¿Considera Ud. que el déficit presupuestal afecte en la gestión 

presupuestaria? 

Compromiso 
direccional 
 

24. ¿Cree Ud. que no exista un compromiso direccional en la gestión 

presupuestaria? Porque.  

Déficit en 

coordinación 

administrativa 

25. ¿Qué da como resultado el déficit en la coordinación administrativa? 

 

 

 

 



 
 

Anexo 2. Instrumento de recolección de datos  

Guión de preguntas de la entrevista semi estructurada 

1. ¿Cómo se involucran las áreas en la gestión del cuadro de asignación 

presupuestal – CAP en la institución? 

2. ¿Cuál es la labor que realiza el área usuaria de la organización en la 

gestión presupuestaria? 

3. ¿Cómo se realiza la formulación de metas y objetivos en la institución? 

4. ¿Cómo se realiza la identificación de bienes y servicios en la institución? 

5. ¿Cómo se realiza la asignación multianual presupuestaria en la 

institución? 

6. ¿De qué manera se identifican las categorías presupuestarias? 

7. ¿Cómo se registran las metas físicas y financieras en las categorías 

presupuestarias? 

8. ¿De qué manera se registran las fuentes de financiamiento? 

9. ¿Cree Ud. que se cumpla con el resumen de genérica de gatos en la 

institución? 

10. ¿Cómo se realiza el resumen de ingresos y gastos en la institución? 

11. ¿Cómo se evalúa el grado de eficiencia en la gestión presupuestaria en 

la institución? 

12. ¿Considera Ud. que la afectación de partidas se encuentra en 

concordancia con la norma vigente? 

13. ¿Cree Ud. que se cumplan con la asignación de recursos indicados al 

presupuesto? 

14. ¿Con qué frecuencia se realizan las modificaciones presupuestarias en la 

institución? 

15. ¿Con qué frecuencia se realizan anulaciones presupuestarias en la 

institución? 

16. ¿Cómo se aplicaría el grado de eficiencia en la gestión presupuestaria? 

17. ¿Cómo se puede mejorar la gestión presupuestaria en la institución? 

18. ¿Cómo se realiza la formulación de presupuestos en la institución? 

19. ¿Cuál es el incentivo al cumplimiento de las metas que brinda la 

institución? 



 
 

20. ¿Considera usted que exista una transparencia en la gestión 

presupuestaria? 

21. ¿Considera Ud. que debería de haber una proporcionalidad 

presupuestal? 

22. ¿Considera Ud. que se obtiene un beneficio común si se realiza una 

buena gestión presupuestaria? 

23. ¿Considera Ud. que el déficit presupuestal afecte en la gestión 

presupuestaria? 

24. ¿Cree Ud. que no exista un compromiso direccional en la gestión 

presupuestaria? Porque.  

25. ¿Qué da como resultado el déficit en la coordinación administrativa? 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

Anexo 3. Modelo de consentimiento y/o asentimiento informado 

 

Anexo 3.  

Consentimiento Informado (*) 

Título de la investigación: “Estudio de caso de la gestión presupuestaria en una 

institución de salud de Lima, 2023”. El investigador es Víctor Jesús Calderón Silva. 

 

Propósito del estudio 

Le invitamos a participar en la investigación titulada “Estudio de caso de la gestión 

presupuestaria en una institución de salud de Lima, 2023”, cuyo objetivo es analizar 

cómo es la gestión presupuestaria en una institución de salud de Lima, 2023. Esta 

investigación es desarrollada por estudiantes de posgrado del programa académico de 

Maestría en Gestión Pública, de la Universidad César Vallejo del campus San Juan de 

Lurigancho-Lima, aprobado por la autoridad correspondiente de la Universidad y con el 

permiso de la institución, Despacho Presidencial. 

Describir el impacto del problema de la investigación. 

Procedimiento 

Si usted decide participar en la investigación se realizará lo siguiente: 

1. Se realizará una encuesta o entrevista donde se recogerán datos personales y 

algunas preguntas sobre la investigación titulada: “Estudio de caso de la gestión 

presupuestaria en una institución de salud de Lima, 2023”.  

2. Esta encuesta o entrevista tendrá un tiempo aproximado de 20 minutos y se 

realizará en el ambiente de la sede central de la institución. Las respuestas al 

cuestionario o guía de entrevista serán codificadas usando un número de 

identificación y, por lo tanto, serán anónimas. 

 

Participación voluntaria (principio de autonomía): 

Puede hacer todas las preguntas para aclarar sus dudas antes de decidir si desea 

participar o no, y su decisión será respetada. Posterior a la aceptación no desea 

continuar puede hacerlo sin ningún problema. 

Riesgo (principio de No maleficencia): 

Indicar al participante la existencia que NO existe riesgo o daño al participar en la 

investigación. Sin embargo, en el caso que existan preguntas que le puedan 

  
  



 
 

generar incomodidad. Usted tiene la libertad de responderlas o no. 

Beneficios (principio de beneficencia): 

Se le informará que los resultados de la investigación se le alcanzará a la institución al 

término de la investigación. No recibirá ningún beneficio económico ni de ninguna otra 

índole. El estudio no va a aportar a la salud individual de la persona, sin embargo, los 

resultados del estudio podrán convertirse en beneficio de la salud pública. 

Confidencialidad (principio de justicia): 

Los datos recolectados deben ser anónimos y no tener ninguna forma de identificar al 

participante. Garantizamos que la información que usted nos brinde es totalmente 

Confidencial y no será usada para ningún otro propósito fuera de la investigación. Los 

datos permanecerán bajo custodia del investigador principal y pasado un tiempo 

determinado serán eliminados convenientemente. 

Problemas o preguntas: 

Si tiene preguntas sobre la investigación puede contactar con el Investigador (a) 

(es) Calderón Silva Victor Jesús, email: vcalderonsil@ucvvirtual.edu.pe y Docente 

asesor Dr. Miguel Ángel Pérez Pérez, email: miperezper@ucvvirtual.edu.pe 

Consentimiento 

Después de haber leído los propósitos de la investigación autorizo participar en la 

investigación antes mencionada. 

Nombres y apellidos……………………………………………………………………. 

Fecha y hora……………………………………………………………………………. 

Firma ……………………………………………………………………………………. 

 

Para garantizar la veracidad del origen de la información: en el caso que el consentimiento sea 

presencial, el encuestado y el investigador debe proporcionar: Nombre y firma. En el caso que 

sea cuestionario virtual, se debe solicitar el correo desde el cual se envía las respuestas a través 

de un formulario Google 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  
  

mailto:vcalderonsil@ucvvirtual.edu.pe
mailto:miperezper@ucvvirtual.edu.pe


 
 

Anexo 4. Matriz de Evaluación por juicio de expertos.  

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

 

 

 

 

 



 
 

 

 

 

 

 



 
 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

 

 

 

 

 

 



 
 

 

 

 

 

 



 
 

 

 

 

 

 



 
 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

 

 

 

 

 



 
 

 

 

 

 

 

 



 
 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

 

Anexo 5. Carta de presentación  

 



 
 

Anexo 6. Codificación de transcripción de entrevista en Atlas.ti.9 

 



 
 

Anexo 7. Base de datos en Atlas.ti.9 

 

 



 
 

Anexo 8. Cuadro de coeficientes de co-ocurrencia 

 

 



 
 

Anexo 9. Tabla de coherencia de problemas, objetivos y conclusiones  

 

 
Problema 
General 

 

 
Problemas 
específicos 

 
Objetivo 
General 

 
Objetivos 

específicos 

 
Categoría 

 
Subcategoría 

 
Códigos asociados 

 
Coeficientes de co-

ocurrencia 

 
Correspondencia 

con objetivos 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

¿Cómo es el 

proceso de 

gestión 

presupuestaria 

en una 

institución de 

salud de Lima, 

2023? 

 

¿En qué 
consiste el 
cuadro de 

necesidades en 
la gestión 

presupuestaria 
en una 

institución de 
salud de Lima, 

2023? 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Analizar cómo 
es la gestión 

presupuestaria 
en una 

institución de 
salud de Lima, 

2023 

Analizar cómo es 
la realización del 

cuadro de 
necesidades en la 

gestión 
presupuestaria en 
una institución de 

salud de Lima, 
2023 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Gestión 
presupuestaria 

 
 
 
 

Realización del 
cuadro de 

necesidades 

Áreas involucradas 
en la gestión del 
CAP (cuadro de 

asignación 
presupuestal) 

 
 
-  

 
 

No cumple  

 
Área usuaria de la 

organización 

 
 
-  

 
 

No cumple 

¿Cómo es la 
programación en 

la gestión 
presupuestaria 

en una 
institución de 

salud de Lima, 
2023? 

Analizar cómo es 
la programación 

en la gestión 
presupuestaria en 
una institución de 

salud de Lima, 
2023 

 

 
 
 

Programación 
presupuestaria 

Formulación de 
metas y objetivos 

 
- 

 
No cumple  

identificación de 
bienes y servicios 

 
- 

 
No cumple  

Asignación 
multianual 

presupuestaria 

 
- 

 
No cumple 

¿Cómo es la 
formulación en 

la gestión 
presupuestaria 

en una 
institución de 
salud de lima, 

2023? 

Analizar cómo es 
la formulación en 

la gestión 
presupuestaria en 
una institución de 

salud de Lima, 
2023 

 
 

 
 
 

Formulación 
presupuestaria 

Identificación de 
categorías 

presupuestarias 

 
- 

 
No cumple 

Registro de metas 
físicas y financieras 

 
- 

 
No cumple 

Registro de fuente 
de financiamiento 

 
- 

 
No cumple 

¿Cómo es la 
aprobación en la 

gestión 
presupuestaria 

en una 
institución de 
salud de lima, 

2023? 

Analizar cómo es 
la aprobación en 

la gestión 
presupuestaria en 
una institución de 

salud de Lima, 
2023 

 
 

 
 
 
 

Aprobación 
presupuestaria 

Resumen de 
genérica de gastos 

 
0.43 

 
Si cumple 

Resumen de 
ingresos y gastos 

 
0.43 

 
Si cumple  

Evaluación de 
eficiencia en la 

gestión 
presupuestaria 

 
0.43 

 
Si cumple 



 
 

¿Cómo es la 
ejecución en la 

gestión 
presupuestaria 

en una 
institución de 

salud de Lima, 
2023? 

Analizar cómo es 
la ejecución en la 

gestión 
presupuestaria en 
una institución de 

salud de Lima, 
2023 

 

 
 
 

Ejecución 
presupuestaria 

Afectación de 
partidas 

-  
No cumple 

Asignación de 
recursos 

-  
No cumple 

Frecuencia de 
modificaciones 

-  
No cumple  

Frecuencia de 
anulaciones 

-  
No cumple 

¿Cómo es la 
evaluación en la 

gestión 
presupuestaria 

en una 
institución de 

salud de Lima, 
2023? 

Analizar cómo es 
la evaluación en la 

gestión 
presupuestaria en 
una institución de 

salud de Lima, 
2023 

 

 
 
 

Evaluación 
presupuestaria 

Grado de eficiencia 0.54  
Si cumple 

Mejora 0.54 Si cumple  

Formulación 0.54 Si cumple 

 
Incentivos de 

cumplimiento de las 
metas 

 
0.54 

 
Si cumple 

¿Cuáles son los 
alcances en la 

gestión 
presupuestaria 

en una 
institución de 

salud de Lima, 
2023? 

Analizar cuáles 
son los alcances 

en la gestión 
presupuestaria en 
una institución de 

salud de Lima, 
2023 

 

 
 

Alcances 

Transparencia - No cumple  

Proporcionalidad 
presupuestal 

-  
No cumple  

 
Beneficio común 

-  
No cumple 

¿Cuáles son las 
limitaciones en 

la gestión 
presupuestaria 

en una 
institución de 

salud de Lima, 
2023? 

Analizar cuáles 
son las 

limitaciones en la 
gestión 

presupuestaria en 
una institución de 

salud de Lima, 
2023 

 
 
 

Limitaciones 

Déficit presupuestal -  
No cumple 

Compromiso 
direccional 

-  
No cumple  

 
Déficit en 

coordinación 
administrativa 

-  
No cumple  

 


