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RESUMEN

Este estudio se propuso desarrollar un modelo de competencias docentes
para mejorar la gestiébn de proyectos educativos en la educacion secundaria. La
investigaciéon abordd las dimensiones institucional, administrativa y temporal,
analizando casos en Pera y otras partes del mundo. El estudio estuvo dirigido a una
muestra de 36 docentes de una institucion educativa del nivel secundaria con
quienes se inicio el proceso investigativo mediante la aplicacion del instrumento de
recoleccion de datos. El estudio fue cuantitativo del tipo descriptivo propositivo, con
disefio no experimental, el cual permitié obtener un diagndstico con respecto a la
gestion de proyectos educativos. Los resultados revelaron niveles variables en las
dimensiones evaluadas, resaltando la necesidad de fortalecer competencias
especificas. La validacion del instrumento se llevé a cabo mediante la V de Aiken,
obteniendo consistentemente altos resultados tanto en pertinencia como en
coherencia. Las conclusiones destacan la importancia de abordar estas deficiencias
para mejorar la calidad de la educacion secundaria. Se propone recomendaciones
como el desarrollo profesional continuo y la integracion del modelo en politicas
institucionales. Este estudio contribuye a la comprension y desarrollo de

competencias cruciales para la gestion eficiente de proyectos educativos.

Palabras clave: Competencias del docente, educacién, gestion, proyectos.
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ABSTRACT

This study set out to develop a model of teaching competencies to improve
the management of educational projects in secondary education. The research
addressed the institutional, administrative and temporal dimensions, analyzing
cases in Peru and other parts of the world. The study was aimed at a sample of 36
teachers from a secondary school with whom the research process was initiated
through the application of the data collection instrument. The study was quantitative,
descriptive and propositional, with a non-experimental design, which made it
possible to obtain a diagnosis regarding the management of educational projects.
The results revealed variable levels in the dimensions evaluated, highlighting the
need to strengthen specific competencies. The validation of the instrument was
carried out by means of Aiken's V, obtaining consistently high results both in
relevance and coherence. The conclusions highlight the importance of addressing
these deficiencies to improve the quality of secondary education. Recommendations
such as continuing professional development and integration of the model into
institutional policies are proposed. This study contributes to the understanding and
development of crucial competencies for the efficient management of educational

projects.

Keywords: Education, management, projects, teacher competencies.
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