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Resumen 

El objetivo principal de la presente investigación fue determinar la asociación que 

existe entre la gestión presupuestaria y la efectividad organizacional en la 

Municipalidad Distrital de Breña, 2023; investigación que fue de un alcance 

descriptivo, correlacional, de tipo básico orientada y de diseño no experimental con 

un enfoque cuantitativo y usando para su desarrollo el método hipotético deductivo. 

Para esta investigación la muestra de estudio estuvo conformada por 123 

trabajadores administrativos de la municipalidad, elegidos a partir de un muestreo 

probabilístico aleatorio simple con una formula finita. Se utilizó un cuestionario con 

preguntas estructuradas y respuestas con alternativas tipo Likert para la recolección 

de la información y medir la relación entre las variables. Estos instrumentos fueron 

validados por expertos conocedores del tema, y luego de realizar el análisis 

estadístico adecuado, los resultados arrojaron que existe asociación positiva 

considerable entre la gestión presupuestaria y la efectividad organizacional de la 

municipalidad, según el coeficiente de correlación Rho de Spearman igual a 0.720 

y el valor p igual a 0,000, que es menor a la probabilidad de 0,01, que así lo 

demuestran. 

Palabras clave: Gestión presupuestaria; efectividad organizacional; teoría clásica 

de la administración; teoría de la autoeficacia; municipalidad. 
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Abstract 

The main objective of this research was to determine the association that exists 

between budget management and organizational effectiveness in the District 

Municipality of Breña, 2023; research that was descriptive, correlational in scope, 

basic-oriented and non-experimental in design with a quantitative approach and 

using the hypothetical-deductive method for its development. For this research, the 

study sample was made up of 123 administrative workers from the municipality, 

chosen from a simple random probabilistic sampling with a finite formula. A 

questionnaire with structured questions and responses with Likert-type alternatives 

was used to collect information and measure the relationship between the variables. 

These instruments were validated by experts knowledgeable on the subject, and 

after performing the appropriate statistical analysis, the results showed that there is 

a considerable positive association between budget management and the 

organizational effectiveness of the municipality, according to Spearman's Rho 

correlation coefficient equal to 0.720. and the p value equal to 0.000, which is less 

than the probability of 0.01, which demonstrates this. 

Keywords: Budget management; organizational effectiveness; classical 

administration theory; self-efficacy theory; municipality. 
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I. INTRODUCCIÓN

La gestión presupuestaria es la habilidad de las organizaciones gubernamentales 

para cumplir su finalidad institucional, con el fin de alcanzar las metas 

presupuestarias previamente establecidas para determinado periodo, aplicando 

razonamientos de eficacia, eficiencia y desempeño. (MEF, s/f) 

Desde el ámbito internacional, según Sangines (2022) los países en 

desarrollo en su mayoría buscan aplicar un modelo presupuestario que permita 

tener buenos resultados, lo cual en muchos casos no ha podido suceder ya que las 

reformas aplicadas se quedan estancadas sin realizar cambios sustanciales en los 

procesos donde se asignan recursos. No solo problemas de capacidad, recursos y 

gobernanza se han presentado en estos países, errores en el sistema diseñado, 

así como la estrategia de implementación también ha jugado un papel relevante. El 

principal obstáculo para el éxito ha sido la propensión de muchos países en 

desarrollo a optar por modelos presupuestarios demasiado complejos.  

Según el Banco Mundial en su informe Global Report on Public Financial 

Management (2022) el 80% de los países tienen dificultades para elaborar y 

presentar en el tiempo establecido sus informes financieros exhaustivos. Así 

tenemos que, en Guatemala, se presentan problemas por la tergiversación del 

presupuesto asignado al incluir amplias asignaciones de gasto anómalas o 

descaradamente destinadas a alimentar todo el sistema de corrupción existente en 

el aparato estatal del país (ICEFI, 2022). El diario Nuestra Voz (2023) señala que, 

en Costa Rica, una serie de errores en las liquidaciones, en varias entidades 

públicas originaron incumplimientos de principios presupuestarios. Transferencias 

dudosas, incentivos no normalizados, errores en la partida de remuneraciones, 

entre otros que se señalaron. Por otro lado, en Colombia el problema es que el 

presupuesto persigue múltiples objetivos, con un solo instrumento, lo que hace que, 

al final, se deba sacrificar alguna de las metas (el COLOMBIANO, 2022).  

En el Perú, según la revista Forbes (2023) la gestión presupuestaria está 

afectada por la inexistencia de medidas o acciones que fomenten la eficacia del 

gasto público y además en muchos casos se presentan subutilización de recursos. 

El presupuesto del año 2022 llego a 197 millones el cual con respecto al año 2021 
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fue mayor en más de 13 millones, pero a pesar de este incremento no se 

presentaron señales de mejorías, existiendo una tendencia inercial. En ese sentido 

podemos señalar el caso de la municipalidad del distrito limeño de Independencia 

que fue intervenida por el Ministerio Público junto con la Policía Nacional al 

presentarse irregularidades en el uso del presupuesto destinado a la inversión 

pública (Radio Nacional, 2021). Asimismo, el gobierno regional de Lambayeque fue 

intervenido por convocar dos concursos CAS (Contrato Administrativo de Servicios) 

en plazas inexistentes que no contaban con la cobertura presupuestal 

correspondiente (La Industria, 2023). 

Un caso particular se presenta con el municipio distrital de Breña el cual 

enfrenta una compleja problemática en la gestión presupuestaria que afecta su 

efectividad organizacional, encontrándose evidencia que demuestra que existen 

varias causas que conllevan a esta preocupante situación. Las consecuencias de 

estos problemas han generado una baja ejecución presupuestaria, lo que ha 

impedido alcanzar los objetivos y metas de la municipalidad. Esto ha generado una 

gran insatisfacción en la ciudadanía por tanto la pérdida de confianza en la gestión 

municipal. En consecuencia, es fundamental abordar estos problemas para 

garantizar una gestión adecuada y eficacia organizacional en la municipalidad 

distrital objeto de investigación. 

En virtud de ello se plantea el problema general de esta investigación a 

través de la interrogante siguiente: ¿Qué asociación existe entre la gestión 

presupuestaria y la efectividad organizacional en la Municipalidad Distrital de Breña, 

2023? y de manera desagregada los problemas específicos siguientes: P1: ¿Qué 

asociación existe entre la planificación presupuestaria y la efectividad 

organizacional en la Municipalidad Distrital de Breña, 2023? P2: ¿Qué asociación 

existe entre la ejecución presupuestaria y la efectividad organizacional en la 

Municipalidad Distrital de Breña, 2023? P3: ¿Qué asociación existe entre el control 

presupuestario y la efectividad organizacional en la Municipalidad Distrital de Breña, 

2023?  

La presente investigación es importante y necesaria, puesto que al ser una 

entidad gubernamental tiene responsabilidad relevante en la localidad. Una gestión 
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presupuestaria eficiente y efectiva tiene repercusión directa con el bienestar de la 

población y en el bienestar general de la comunidad; por tanto, esta investigación 

beneficiará a toda la población perteneciente a la comunidad de dicha 

municipalidad, así como a otros distritos, municipalidades y entidades 

gubernamentales que enfrentan problemas similares. 

En cuanto a las implicaciones prácticas, la investigación puede ayudar a 

resolver problemas prácticos que actualmente enfrenta esta municipalidad en 

relación con su gestión presupuestaria. Los resultados de la presente podrán ser 

utilizados para desarrollar políticas y estrategias más efectivas y eficientes para así 

ahorrar mayores recursos y mejorar la planificación y coordinación entre los 

órganos y unidades orgánicas. Además, los resultados pueden ser utilizados por 

otras municipalidades y demás entidades gubernamentales que enfrentan 

problemas similares para así mejorar su gestión presupuestaria. 

En cuanto al valor teórico, la investigación puede llenar un vacío de 

conocimiento sobre la gestión presupuestaria en entidades gubernamentales, en 

especial en municipalidades. Existen pocas investigaciones sobre este tema en el 

Perú y la mayoría de ellas se enfocan en el sector privado; por tanto, la investigación 

contribuirá al desarrollo del conocimiento teórico sobre la gestión presupuestaria en 

las municipalidades. Para la fundamentación de la variable gestión presupuestaria, 

esta investigación en gran parte se basó de la teoría administrativa de Taylor y para 

la variable efectividad organizacional, en la teoría de la Autoeficacia de Albert 

Bandura. Por último, en cuanto a la utilidad metodológica, la investigación podrá 

ayudar a desarrollar nuevas metodologías para la investigación científica y para la 

recolección y posterior análisis de información en el campo de la gestión 

presupuestaria en entidades gubernamentales. Esto puede ser útil tanto para 

futuras investigaciones en pro de mejorar la gestión presupuestaria. 

De conformidad a lo antes expuesto el objetivo general de la investigación 

es: Determinar la asociación que existe entre la gestión presupuestaria y la 

efectividad organizacional en la Municipalidad Distrital de Breña, 2023, mientras 

que como objetivos específicos: O1: Determinar la asociación que existe entre la 

planificación presupuestaria y la efectividad organizacional en la Municipalidad 
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Distrital de Breña, 2023. O2: Determinar la asociación que existe entre la ejecución 

presupuestaria y la efectividad organizacional en la Municipalidad Distrital de Breña, 

2023. O3: Determinar la asociación que existe entre el control presupuestario y la 

efectividad organizacional en la Municipalidad Distrital de Breña, 2023.  

En esta investigación la hipótesis general permite expresar que existe 

asociación entre la gestión presupuestaria y la efectividad organizacional en la 

Municipalidad Distrital de Breña, 2023. Asimismo, las hipótesis especificas serian: 

H1: Existe asociación entre la planificación presupuestaria y la efectividad 

organizacional en la Municipalidad Distrital de Breña, 2023. H2: Existe asociación 

entre la ejecución presupuestaria y la efectividad organizacional en la Municipalidad 

Distrital de Breña, 2023. H3: Existe asociación entre el control presupuestario y la 

efectividad organizacional en la Municipalidad Distrital de Breña, 2023.  
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II. MARCO TEÓRICO

A continuación, se realiza una síntesis de los antecedentes investigados, los cuales 

se encuentran publicados en revistas indexadas de alto impacto y que se asocian 

con las variables estudiadas.  

Así en el ámbito internacional se tiene a Guerra et al. (2022) quienes 

analizaron la gestión presupuestal en un hospital en Santa Marta, Colombia. La 

metodología residió en un estudio exploratorio y descriptivo, no experimental; 

transversal de campo cuya técnica utilizada habría sido la encuesta y un 

cuestionario estructurado como instrumento. La población y la muestra fueron la 

misma y estuvo compuesta de 10 trabajadores del hospital. Se logró con esta 

investigación sensibilizar para la realización de cambios importantes con efectos 

positivos, mejorando los procesos de gestión de presupuesto. Concluyéndose que 

no existe un proceso óptimo de planificación presupuestal; así como la presentación 

del mismo. 

Asimismo, Bukh & Svanholt (2022) quienes en su artículo tienen como 

propósito examinar cómo los gerentes de un municipio danés equilibran las 

restricciones presupuestarias con flexibilidad a la hora de prestar servicios de 

calidad. Investigación descriptiva y no experimental. Se realizaron entrevistas y 

revisión de documentos. Se realizaron un total de siete entrevistas, a los altos 

directivos. Además, se entrevistó a un controlador financiero. Como resultados se 

determinaron 3 elementos de control involucrados en el uso interactivo de la 

planificación financiera los cuales fueron: el enfoque al corto plazo, a largo plazo y 

el compromiso continuo. Se concluye que el enfoque a corto plazo y los 

seguimientos continuos en todos los niveles organizacionales se basan en 

controles restrictivos estimados por los gerentes y usados en su práctica diaria.  

Del mismo modo, Kolat et al. (2022) en su artículo tuvieron como objetivo 

evaluar la estructura de las necesidades de los ciudadanos bajo la jurisdicción del 

municipio de Estochowa, Polonia y su relación con la situación social y demográfica 

a sabiendas que el Presupuesto Participativo (PP) se considera un método de 

recursos públicos centrado en el ser humano. Se utilizaron métodos estándar de 

análisis cuantitativo y cualitativo, se usó la técnica de análisis de contenido para la 
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recolección de datos, revisándose los proyectos implementados, la estructura de la 

población en los distritos y datos cualitativos sobre el desarrollo del distrito. Como 

resultados se encontró un nivel relativamente más bajo de actividad de los 

ciudadanos al expresar sus necesidades en distritos centrales, densamente 

poblados. Los autores concluyen que el Presupuesto Participativo puede ser un 

mecanismo importante para determinar las necesidades locales de desarrollo de 

espacios públicos; sin embargo, premia las necesidades de los grupos sociales más 

activos. 

Consecuentemente Naveed et al. (2022) brindan los lineamientos sobre la 

efectividad en una organización, estos investigadores exploraron como la cultura 

de la organización impactaba en la efectividad de esta a partir de la innovación 

organizacional. Para lo cual se encuestaron 560 trabajadores entre empelados y 

gerentes de las diferentes entidades financieras de Pakistán. Su conclusión 

principal es que tanto la cultura organizacional y la actitud de los empleados hacia 

el cambio son aspectos importantes para el sector bancario y que los países no 

invierten en comportamientos y cambios.  

Asimismo, Bustinza et al. (2019) en su estudio realizaron una prueba de valor 

de las capacidades de resiliencia desarrolladas a través de Prácticas de Recursos 

Humanos (HRP) donde se necesita organización para implementar con éxito un 

cambio tecnológico. Usando una muestra primaria de 205 empresas 

manufactureras, del total de 1200, se presenta un modelo donde se estructuran 

ecuaciones para su medición. Para medir la eficacia organizativa se realizó una 

encuesta utilizando un cuestionario de instrumento. Los resultados refuerzan la 

importancia de los HRP en la creación de resiliencia que ayude a las empresas a 

adaptarse continuamente a cambiar y posteriormente, mejorar su organización 

efectiva, obteniéndose un valor de correlación moderada de 0,398. Se concluye que 

en general las capacidades organizacionales están relacionadas a un desempeño 

superior, en particular, las capacidades de resiliencia están relacionadas con la 

organización efectiva. Además, también se señala que la organización efectiva 

contribuye a la comprensión de la perspectiva de contingencia de decisiones de los 

RRHH.  
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A nivel nacional, Alva (2023) en su trabajo determinó como influye la 

efectividad en la gestión presupuestaria de un municipio. Para el cual aplicó un 

estudio cuantitativo. Su población fueron el total de trabajadores de la municipalidad 

objeto de estudio, ascendiendo a 81 participantes. Siendo la técnica que se usó la 

encuesta, con cuestionarios validados y confiables. Concluyendo que las 

variaciones de la efectividad administrativa generaran directamente variaciones en 

el presupuesto. 

También podemos mencionar el trabajo de Paucar (2023) que tuvo como 

objeto principal establecer la relación entre las variables que se estudiaron; siendo 

una investigación de aplicación, de una orientación cuantitativa y de corte 

transversal, no experimental, se trató de una población, conformado por 58 

trabajadores. Empleando la encuesta como técnica de recolección con 

cuestionarios como instrumentos. Por su parte, los resultados habrían permitido 

probar que existe relación moderada entre ambas variables estudiadas. Siendo su 

conclusión más importante que la gestión presupuestal se correlaciona de forma 

positiva moderada con la calidad del gasto público. 

Del mismo modo, Valqui (2022) en su estudio determinó la relación positiva 

entre las variables estudiadas. Para ello, se realizó un estudio de naturaleza 

cuantitativa, con la técnica de la encuesta y un cuestionario de preguntas 

estructuradas como instrumento, participo una muestra de 56 trabajadores del total 

de población de una entidad pública. Donde se develó la correlación moderada 

entre la gestión (efectividad) organizacional y la ejecución (gestión) presupuestal 

en una institución pública a partir de un exhaustivo análisis estadístico. 

Asimismo, Santa Cruz et al. (2022) tuvieron el objetivo de determinar en qué 

nivel se relaciona la efectividad organizacional con la gestión del conocimiento en 

algunos municipios de la región San Martin. De la población total de estos 

municipios se encuesto a una muestra de 220 empleados con 2 cuestionarios de 

preguntas con respuestas de tipo Likert. Se encontró que, las entidades han 

implementado adecuadamente la gestión del conocimiento, lo cual origina una 

efectividad organizacional aceptable. Por lo tanto, se pudo concluir que las 

variables se relacionan regularmente. 
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Finalmente, Vargas & Zavaleta (2020) en su artículo, se identifican aquellos 

indicadores que muestran cómo ha mejorado la calidad de vida de los pobladores 

de una comunidad poniendo énfasis a la salubridad y la educación. Se trató de un 

estudio longitudinal en el tiempo y de un enfoque mixto. Se trabajó con una 

población censal que fueron 83 gobiernos locales pertenecientes a la región 

Libertad. Usaron como instrumento una ficha de análisis documentario. Quedo 

indicado que el presupuesto se ejecutó en más de 80%. Se concluye que con un r 

= 0.69 y un sig = 0.000 se demuestra que la gestión presupuestaria y la calidad del 

gasto se relacionan directamente y con una alta significancia.  

La gestión presupuestaria se fundamenta en la teoría clásica de la 

administración creada por Henri Fayol en 1916 y sus consecuentes evoluciones. 

Así tenemos a la Teoría Financiera Clásica como base para la gestión de activos, 

utilizando sus lineamientos se diseñan herramientas que generan grandes 

rendimientos sobre las inversiones. Esta teoría se basa en la Teoría de la Utilidad 

esperada de John von Neumann y Oskar Morgenstern (1947) la cual postula un 

concepto de racionalidad conocido como el concepto de aversión al riesgo, donde 

se asume que los inversionistas se comportaran de una manera racional y es 

debido a este comportamiento que se crearan mercados eficientes donde los 

precios reflejan toda la información pertinente disponible. 

La Teoría de la Administración Moderna sostiene que la función principal de 

la administración es seleccionar los objetivos idóneos y dirigir o conducir a la 

organización hacia la realización de estos, definiendo a la administración como 

aquel procedimiento que se requiere para llevar a cabo un conjunto de funciones. 

La administración pública tiene como responsabilidad buscar las políticas 

gubernamentales que determinen su eficiencia, eficacia y la calidad con que 

interviene. Cabe señalar que actualmente las instituciones o empresas modernas 

siempre deben tener estrategias que les permitan desarrollarse (Martínez, 2005; 

Espinoza, 2009, como se citó en la investigación de Solórzano, 2022). 

Asimismo, el modelo Teórico de la Nueva Gestión Pública plantea la 

realización de cambios en las gestiones del estado a partir de un enfoque que se 

concentre en la efectividad y a la vez propone una transformación paradigmática 
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en búsqueda de la eficiencia y eficacia en las instituciones estatales; reduciendo 

los costos, mejorando el desempeño, la calidad y a su vez la productividad de sus 

servicios (Chica, 2011; Rezzoagli, 2016; Vargas y Zavaleta, 2020). La Teoría de la 

Productividad Laboral nos dice que los resultados presupuestarios resultan de una 

buena coordinación y el adecuado uso tecnológico de las herramientas para el 

manejo del presupuesto, de los sistemas, de los recursos humanos y las 

organizaciones. En las instituciones del estado, la productividad sobre todo del 

gasto es sumamente importante para poder adquirir bienes y servicios y lograr el 

sostenimiento de los programas y esto es de manera muy especial si los recursos 

que los financian son limitados; por lo tanto, es primordial lograr una efectividad 

presupuestaria (Marvel et al.,2011; Marconato y Coelho, 2021). 

Para las definiciones encontradas en la literatura existente sobre la gestión 

presupuestaria empezaremos exponiendo las siguientes: La gestión presupuestaria 

es una herramienta de planificación y control con la que se formulan estrategias 

que nos permitan cumplir ciertos objetivos. Además, la gestión presupuestaria es 

el proceso por el cual se planifica la asignación de recursos y la evaluación del 

gasto, para que el cumplimiento de los objetivos (Zweni & Corrie, 2022). Además, 

cabe mencionar, como lo señalan Arodhiskara et al. (2020) que, en la gestión 

presupuestaria, cuanto mayor sea la transparencia para su seguimiento y control, 

aumentará la ejecución del presupuesto en función de la relación calidad-precio. La 

gestión presupuestaria según los lineamientos públicos incorpora las etapas de 

programación del plan financiero (programación y formulación presupuestaria), la 

aprobación de dicho plan, su implementación (ejecución presupuestaria) y la 

evaluación, además se encontró regulado en la Ley 27958 (MEF, 2011). 

Según Egbide et al. (2022) la gestión presupuestal en su relación con la 

efectividad organizacional es una herramienta que genera la movilización de 

recursos ayudando a hacer posible la realización de la visión del gobierno y siendo 

la efectividad organizacional la medida en que se logra un objetivo, determinaron 

que la implementación efectiva de una gestión presupuestaria es medida a partir 

de la diferencia entre el rendimiento real y lo presupuestado.  Así también tenemos 

a Ritzal & Lomagio (2020) quienes señalan que la gestión presupuestaria es como 

se lleva a cabo la dirección de las actividades dentro de una organización, resultado 
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de sus datos históricos, así como de los resultados económicos y financieros de un 

determinado tiempo. La gestión presupuestaria es el uso eficaz de los bienes 

asignados al administrador aumentando los ingresos existentes y adicionales, y que 

afectan positivamente el estado y calidad del mantenimiento de los bienes estatales 

(Larikova, 2022). 

Con respecto a la variable efectividad organizacional, según Daft (2014) esta 

es el nivel en el cual una entidad logra alcanzar sus metas. La efectividad evalúa 

este nivel en el cual se logran las metas, que pueden ser del tipo operacional o 

administrativas. En complemento, la efectividad organizacional viene a ser todos 

esos elementos que producen un bien o servicio. Las organizaciones miden su 

efectividad fijándose tanto en la satisfacción de los consumidores como la de sus 

empleados, siendo los principales enfoques para alcanzar esta efectividad: las 

metas, los recursos y los procesos internos. En su teoría del diseño organizacional, 

Daft, presenta ideas innovadoras equilibrando las teorías clásicas probadas, con 

las prácticas empresariales eficaces de las organizaciones contemporáneas, 

fundamentando conceptos que sirven, a quienes los apliquen, a sobrellevar los 

retos que se presentan actualmente en el mundo empresarial. 

El modelo Racional de la Efectividad Organizacional sostiene que una 

organización es efectiva en la medida en que cumple con los objetivos que se ha 

fijado. Esta teoría mira a una organización como un mecanismo con muchas partes 

diferentes. Para aumentar la eficacia, los administradores deben modificar 

periódicamente cuando alguna parte que no funciona en su punto máximo. La 

efectividad se refiere al grado de congruencia entre los objetivos organizacionales 

y los resultados observables. Este modelo tiene sus bases en el modelo Racional 

para la Toma de Decisiones de Herbert Alexander Simon, quien nos señala 

principalmente que la racionalidad se encuentra limitada ya que en el mundo real 

es un poco difícil que en el momento de tomar decisiones importantes las 

condiciones sean óptimas para ello. Los administradores podrían tomar decisiones 

en función a cálculos, pero estos deben evidenciarse por que las personas tenemos 

limitaciones ya sea para procesar toda la información, limitaciones cognitivas, de 

tiempo, entre otras. Por lo tanto, la racionalidad, entonces, es un comportamiento 

que es apropiado para alcanzar ciertas metas y objetivos (Simon, 1992). 

https://www.losrecursoshumanos.com/efectividad-organizacional
https://www.losrecursoshumanos.com/efectividad-organizacional
https://www.losrecursoshumanos.com/efectividad-organizacional
https://www.losrecursoshumanos.com/efectividad-organizacional
https://www.losrecursoshumanos.com/efectividad-organizacional
https://www.losrecursoshumanos.com/efectividad-organizacional
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Bandura et al. (1997, como se citó en Rodríguez & Cantero, 2020) en su 

Teoría de la Autoeficacia definen a la eficacia como la capacidad de las personas 

para realizar determinadas acciones en una situación específica y que le permiten 

alcanzar un cierto nivel de ejecución. La autoeficacia es el proceso donde la 

persona se motiva originando cierto comportamiento positivo pero que no se da en 

el mismo grado para todos, puesto que existen una serie de variables cognitivas 

que permiten de manera diferente en cada individuo aprender del ambiente que lo 

rodea, desarrollar habilidades, desarrollar competencias y motivarse. Se trata de 

un sistema de autorregulación de la conducta, un proceso de control personal que 

varía según la situación y a través del tiempo. 

Apoyando esta conceptualización tenemos a Fierro (2022) quien señala que 

el nivel de coherencia entre los objetivos propuestos es a lo que se le denomina la 

efectividad organizacional. Las actividades programadas para realizarlos y los 

resultados finales. En otras palabras, una organización es eficaz y eficiente cuando 

con los menores recursos posibles, logra alcanzar todos o la gran mayoría de sus 

objetivos. La efectividad organizacional sería una perspectiva de lo que es el 

esfuerzo y gasto en función a los objetivos. Según (Quinn y Rohrbaugh, 1981, p. 

131, como se citó en Naveed et al., 2022) la efectividad organizacional es definida 

como la habilidad de decidir de manera ágil y acertada, es la capacidad de 

innovación, la adaptabilidad inmediata a los cambios, la competencia superior hacia 

los rivales, la retención de talento y sobre todo la utilización óptima de los recursos. 

La eficiencia es sobre todas las cosas la facultad de lograr un objetivo con el 

mínimo uso de recursos. Se debe entender con ello que si un proceso productivo 

es más eficiente que otro entonces sus beneficios económicos serán mayores. La 

eficacia viene a ser esa capacidad que tiene una organización para cumplir sus 

cometidos de forma satisfactoria, cumplir con los objetivos de antemano definidos 

y bajo condiciones pre-establecidas. Si las eficacias entre dos organizaciones se 

comparan, se denotará las diferencias que impulsaran a una mejora de la gestión, 

para poder ser eficaces y cumplir con las metas deseadas (Prior, 2021). 
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III. METODOLOGÍA

3.1. Tipo y diseño de investigación

Tipo de investigación 

Básica orientada o también llamada intencionada, puesto que esta investigación se 

encontró orientada a la comprobación de las hipótesis propuestas (Baena, 2017). 

Diseño de investigación 

No experimental dado que no variamos condición alguna para el estudio de las 

variables, es decir analizamos tal cual se presentaron. Es transversal en el tiempo, 

pues el estudio se desarrolló en un momento dado (Hernández et al., 2014). 

Enfoque de investigación 

Cuantitativo, puesto que su finalidad fue medir y estimar en que magnitud se 

encontraban los problemas de la investigación, proponiendo hipótesis y 

validándolas estadísticamente (Hernández & Mendoza, 2018). 

Nivel de investigación 

El presente estudio tuvo un nivel correlacional. Los estudios correlacionales son 

aquellos que muestran la relación existente de las variables estudiadas (Bernal, 

2016). 

3.2. Variables y Operacionalización 

Variable 1. Gestión presupuestaria 

Definición conceptual 

La gestión presupuestaria es una herramienta de planificación y control con la que 

se formulan estrategias que nos permitan cumplir ciertos objetivos. Además, nos 

indican que la gestión presupuestaria es el proceso por el cual se planifica la 

asignación de recursos, ejecución y la evaluación del gasto, para que el 

cumplimiento de los objetivos se convierta en el objetivo principal de la elaboración 

de presupuestos (Zweni & Corrie, 2022). 

Definición operacional 

Esta variable se operacionalizó usando la técnica de la encuesta con un 
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cuestionario con preguntas estructuradas y con alternativas. Se midió a partir de 

sus dimensiones: Planificación presupuestaria, ejecución presupuestaria, control 

presupuestario. 

Dimensión 1: Planificación presupuestaria 

Es una serie de procesos reglamentados que ocurren en la elaboración de un 

presupuesto que será implementado en un periodo posterior (Revelo, 2022). 

Indicadores:  

Objetivos presupuestarios, es la etapa donde se define la disponibilidad de recursos 

y su distribución, así como los resultados esperados (MEF, 2022). 

Compromiso de gastos, son pagos fijos, presupuestados o confirmados que se 

realizarán en el futuro a los proveedores por los bienes o servicios que se tomarán, 

que son necesarios para el buen funcionamiento del negocio y cuya ausencia 

puede interrumpir las operaciones principales de un negocio que puede tener un 

impacto creíble en la empresa (Sharma, 2019). 

Dimensión 2: Ejecución presupuestaria 

Es el conjunto de acciones eficientes y legales para el óptimo uso de los recursos 

con que cuenta el presupuesto para la realización de obras oportunas, entre otras 

cosas, en la cantidad precisa y de buena calidad (R.D. N° 0023-2022-EF/50.01). 

Indicadores:  

Asignación de recursos, consiste en la identificación de los recursos disponibles y 

asignarlos de una manera que ayude a una empresa a alcanzar sus objetivos 

(Stearns, 2022). 

Modificaciones presupuestarias, se refiere a la adición o sustracción de montos 

adicionales a los ya establecidos por la Ley, así como al traslado de partidas 

(Alvarado, 2016). 

Dimensión 3: Control presupuestario 

El control presupuestario son determinadas acciones que buscan lograr el equilibrio 

entre las entradas y salidas de recursos de una organización. Es decir, su objetivo 

principal radica en que los gastos no sean mayores a los ingresos, evitando que se 
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produzca una situación de déficit. Además, el control presupuestario se encarga de 

que no existan más recursos de los necesarios, nos referimos a que tampoco se 

presente una situación de superávit (Alberca y Tafur, 2022). 

Indicadores:  

Control de la ejecución, es el proceso que permite evaluar y medir la efectividad de 

la gestión realizada (MITMA, 2023). 

Avance del cumplimiento de objetivos, se refiere a la aplicación regular de las 

herramientas de monitoreo y evaluación seleccionadas y verificar cuánto se ha 

avanzado hacia el logro de los objetivos (Eltis, 2015). 

Variable 2. Efectividad organizacional 

Definición conceptual 

La efectividad organizacional es el nivel en el cual una entidad logra alcanzar sus 

metas. Las organizaciones miden su efectividad fijándose tanto en la satisfacción 

de los consumidores como la de sus empleados, siendo los principales enfoques 

para alcanzar esta efectividad: las metas, los recursos y el proceso interno (Daft, 

2014). 

Definición operacional 

Esta variable se operacionalizó usando la técnica de la encuesta haciendo uso de 

un cuestionario de preguntas con alternativas para responder. Se midió a partir de 

sus dimensiones: Metas organizacionales, procesos Internos y Recursos 

organizacionales. 

Dimensión 1: Metas organizacionales 

Es el grado en el que se logra el cumplimiento de los objetivos trazados 

previamente, se refiere a medir el progreso con el que la entidad trabaja para lograr 

cumplir las expectativas (Daft, 2014). 

Indicadores: 

Visión y Misión, la misión se refiere a cómo trabaja la institución como realiza sus 

actividades y para que o para quien las realiza. La visión se refiere a las metas a 

alcanzar en el futuro, es decir a lo que aspira llegar a ser (Covey, 2020). 
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Objetivos estratégicos, son metas medibles y de alto nivel que describen lo que una 

organización quiere lograr, con un plazo claramente definido. Ayudan a las 

organizaciones a crear hojas de ruta, iniciativas y proyectos estratégicos (Palacios, 

2022). 

Satisfacción laboral, es el sentir del colaborador acerca de sus trabajos, que tan 

bien o feliz se encuentra en el espacio laboral y su entorno lo cual determina en 

gran medida su desempeño (Gómez, 2022). 

Dimensión 2: Procesos Internos 

Capacidad de una organización para desarrollar un motivador entorno laboral, en 

el que sus miembros se encuentren cómodos con las condiciones en las que 

laboran y satisfechos con su desempeño (Mila et al., 2019). 

Indicadores: 

Cultura organizacional, es la suma de valores y rituales que sirven de motivación 

para integrar a los miembros de la organización, son esas características que sirven 

de ejemplo para un mejor desempeño (Wong, 2020). 

Trabajo en equipo, es cuando enfocados en un objetivo común las personas se 

juntan y coordinan esfuerzos para realizarlo (Waters, 2022). 

Motivación, es el catalizador que permite aprovechar la capacidad para lograr esos 

grandes éxitos. Incluso cuando están dotados de talento natural o potencial, sin la 

motivación adecuada, los estudiantes dotados son incapaces de desarrollar 

plenamente sus talentos (McCoach y Flake, 2018). 

Dimensión 3: Recursos organizacionales 

Son todos los elementos tangibles e intangibles con los que cuenta una institución 

que le permiten garantizar el cumplimiento específico de funciones (Daft, 2014). 

Indicadores: 

Capacidad gerencial, es una asignación en la que el empleado debe tener la 

capacidad para dirigir alguna área dentro de la organización, además tiene la 

autoridad para contratar y despedir, así como otras acciones del personal 

(promoción, autorización de vacaciones, etc.), y ejerce autoridad discrecional sobre 
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las operaciones del día a día (Flink & Chen, 2021). 

Adaptación a los cambios, es la capacidad de transformarse y alcanzar un objetivo 

determinado, asumiendo alteraciones en la rutina laboral aceptando hacer las 

cosas de otra manera sin ofrecer resistencia (Frieser, 2021). 

3.3. Población, muestra, muestreo, unidad de análisis 

Población 

Esta estuvo constituida por los trabajadores administrativos de la Municipalidad 

Distrital de Breña los cuales fueron un total de 180 trabajadores que se encuentran 

en planilla. 

Criterios de inclusión 

Ser trabajador administrativo de la municipalidad y estar en planilla. 

Criterios de exclusión 

No existen criterios de exclusión. 

Muestra 

La muestra de estudio, según Hernández y Mendoza (2018) viene a ser una parte 

representativa de la población, en el presente estudio el tamaño de la muestra fue 

de 123 trabajadores. 

Muestreo 

Se utilizó un muestreo probabilístico aleatorio simple con una formula finita para el 

cálculo de la muestra representativa (ver anexo 7). 

Unidad de análisis 

La unidad de análisis fueron los trabajadores administrativos de la Municipalidad 

Distrital de Breña, año 2023. 

3.4. Técnicas e instrumentos de recolección de datos 

Técnicas de recolección de datos 

Se encuestó a los colaboradores administrativos con una técnica a través de la cual 

se obtuvo la data necesaria para la investigación a partir de su aplicación a una 

https://datascope.io/en/blog/author/antonio-frieser/
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población predefinida y usando un cuestionario de preguntas (Bernal, 2016). 

Instrumentos de recolección de datos 

 Se utilizaron cuestionarios estructurados con preguntas en base a alternativas tipo 

Likert. Para medir la variable gestión presupuestaria desarrollándose un 

cuestionario de 15 ítems (ver anexo 2) correspondientes a las dimensiones: 

Planificación presupuestaria (ítems 1 al 6), Ejecución presupuestaria (ítems 7 al 12) 

y Control presupuestario (ítems 13 al 15). Asimismo, la variable efectividad 

organizacional se midió con un cuestionario de 16 ítems (ver anexo 2) que 

corresponden a las dimensiones: Metas organizacionales (ítems 1 al 6), Procesos 

internos (ítems del 7 al 11) y Recursos organizacionales (ítems del 12 al 16).  

Validez 

Para que un instrumento sea válido este debe cumplir con la finalidad para el cual 

fue elaborado (Shrotryia y Dhanda, 2019). El cuestionario de la presente 

investigación es validado a través de la “evaluación por juicio de expertos”.  

Tabla 1  

Relación de Expertos 

Expertos Grado Académico Aplicable 

Edilberto Sánchez Sánchez  

Yoselin Milagros Briones Gutiérrez 

Andrea Estefanía Quiñonez Atiro 

Mg. 

Mg. 

Mg. 

Si 

Si 

Si 

Nota: Elaboración propia 

En el anexo 3, se observan las validaciones por juicio de expertos de los 

instrumentos de recolección de datos. 

Confiabilidad 

La confiabilidad se refiere a medir que tan consistentes y coherentes son los datos 

obtenidos por el instrumento (Mohamad et al., 2018). Para ello se ha calculado el 

estadístico de Alfa de Cronbach, de acuerdo con los valores de la Tabla 2.  

Los resultados para la confiabilidad se encuentran en el anexo 8. 
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Tabla 2 

Escala de medición del Alfa de Cronbach 

Rango Nivel 

> 0.9 Perfecta 

> 0.8 Bueno 

> 0.7 Aceptable 

> 0.6 Regular 

> 0.5 Baja 

< 0.5 Muy baja 

Nota: Adaptado de Miami University Blog. (2016) 

3.5. Procedimientos 

Para obtener la data necesaria de la investigación cuantitativa se elaboraron dos 

cuestionarios impresos con preguntas que tienen escalas de respuestas tipo Likert 

y que se llevaron a cabo de manera presencial a los 123 trabajadores 

administrativos, previo a ello se obtuvo el permiso pertinente por parte de la 

municipalidad para la realización de estas encuestas. Luego esta data se analizó 

estadísticamente en la etapa de desarrollo el cual permitió la realización de los 

capítulos finales del presente trabajo de investigación. 

3.6. Método de análisis de datos 

Se utilizó el análisis estadístico, haciendo uso de un programa especializado en 

este análisis, con el que se diseñaron las gráficas y construyeron las tablas 

descriptivas e inferenciales, previo a ello desde un archivo Excel se tabularon los 

datos que fueron exportados a dicho programa. La estadística descriptiva resume 

y permite presentar los resultados de manera gráfica (Rendon, 2016). La estadística 

inferencial es la parte de la estadística con la que deducimos, comprobando con 

ello las hipótesis formuladas (Llinás, 2017). 

3.7. Aspectos éticos 

Esta investigación se desarrolló en estricta aplicación de la Guía aprobada N° 062-

2023-VI-UCV, respetando en todos los extremos la autoría de los diferentes 

trabajos, informes, artículos y libros utilizados, así como de las disposiciones y 

principios internacionales, nacionales y del Código de Ética de la Universidad Cesar 

Vallejo. 
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IV. RESULTADOS

4.1 Estadística Descriptiva 

Tabla 3  

La Gestión Presupuestaria de la Municipalidad Distrital de Breña, 2023 

Frecuencia % % válido % acumulado 

Válido Mala 117 95,1 95,1 95,1 

Regular 6 4,9 4,9 100,0 

Total 123 100,0 100,0 

Figura 1  

Diagrama de barras de la Gestión Presupuestaria de la Municipalidad Distrital de 

Breña, 2023 

Nota: La figura representa los niveles de la gestión presupuestaria desarrollados en el SPSS 

Interpretación: 

De la Tabla 3 y Figura 1 se observa que el 95,12% del total de los encuestados 

perciben que la gestión presupuestaria en la Municipalidad Distrital de Breña es 

Mala. Por otro lado, apenas el 4.88% indica que dicha gestión es Regular, mientras 

que ningún trabajador considero esta gestión como Buena. 
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Tabla 4  

La Planificación Presupuestaria de la Municipalidad Distrital de Breña, 2023 

Frecuencia % % válido % acumulado 

Válido Mala 123 100,0 100,0 100,0 

Figura 2  

Diagrama de barras de la Planificación Presupuestaria de la Municipalidad 

Distrital de Breña, 2023 

Nota: La figura representa los niveles de la planificación presupuestaria desarrollados en el SPSS 

Interpretación: 

De la Tabla 4 y Figura 2 se observa que el 100% del total de los encuestados 

perciben que la planificación presupuestaria en la Municipalidad Distrital de Breña 

es Mala.  
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Tabla 5  

La Ejecución Presupuestaria de la Municipalidad Distrital de Breña, 2023 

Frecuencia % % válido % acumulado 

Válido Mala 114 92,7 92,7 92,7 

Regular 9 7,3 7,3 100,0 

Total 123 100,0 100,0 

Figura 3  

Diagrama de barras de la Ejecución Presupuestaria de la Municipalidad Distrital 

de Breña, 2023 

Nota: La figura representa los niveles de la ejecución presupuestaria desarrollados en el SPSS 

Interpretación: 

De la Tabla 5 y Figura 3 se observa que el 92,68% del total de los encuestados 

perciben que la ejecución presupuestaria en la Municipalidad Distrital de Breña es 

Mala. Por otro lado, el 7.32% percibió que dicha ejecución es Regular, mientras que 

ningún trabajador considero esta ejecución como Buena. 
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Tabla 6  

El Control Presupuestario de la Municipalidad Distrital de Breña, 2023 

Frecuencia % % válido % acumulado 

Válido Mala 121 98,4 98,4 98,4 

Regular 2 1,6 1,6 100,0 

Total 123 100,0 100,0 

Figura 4  

Diagrama de barras del Control Presupuestario de la Municipalidad Distrital de 

Breña, 2023 

Nota: La figura representa los niveles del control presupuestario desarrollados en el SPSS 

Interpretación: 

De la Tabla 6 y Figura 4 se observa que el 98,37% del total de los encuestados 

perciben que el control presupuestario en la Municipalidad Distrital de Breña es 

Mala. Por otro lado, apenas el 1.63% percibió que dicho control es Regular, 

mientras que ningún trabajador considero este control como Buena. 
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Tabla 7 

La Efectividad Organizacional de la Municipalidad Distrital de Breña, 2023 

Frecuencia % % válido % acumulado 

Válido Baja 117 95,1 95,1 95,1 

Media 6 4,9 4,9 100,0 

Total 123 100,0 100,0 

Figura 5  

Diagrama de barras de la Efectividad Organizacional de la Municipalidad Distrital 

de Breña, 2023 

Nota: La figura representa los niveles de la Efectividad Organizacional desarrollados en el SPSS 

Interpretación: 

De la Tabla 7 y Figura 5 se observa que el 95,12% del total de los trabajadores 

encuestados perciben que la efectividad organizacional en la Municipalidad Distrital 

de Breña es Baja. Por otro lado, apenas el 4.88% percibió que la efectividad 

organizacional está en nivel Medio, mientras que ningún trabajador la considero 

como Alta. 
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Tabla 8  

Las Metas Organizacionales de la Municipalidad Distrital de Breña, 2023 

Frecuencia % % válido % acumulado 

Válido Baja 118 95,9 95,9 95,9 

Media 5 4,1 4,1 100,0 

Total 123 100,0 100,0 

Figura 6  

Diagrama de barras de las Metas Organizacionales de la Municipalidad Distrital 

de Breña, 2023 

Nota: La figura representa los niveles de las Metas Organizacionales desarrollados en el SPSS 

Interpretación: 

De la Tabla 8 y Figura 6 se observa que el 95,93% del total de los trabajadores 

encuestados perciben que las metas organizacionales en la Municipalidad Distrital 

de Breña se encuentran en un nivel Bajo. Por otro lado, apenas el 4.07% percibió 

que las metas organizacionales están en un nivel Medio, mientras que ningún 

trabajador las considero como Alta. 
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Tabla 9  

Los Procesos Internos de la Municipalidad Distrital de Breña, 2023 

Frecuencia % % válido % acumulado 

Válido Baja 117 95,1 95,1 95,1 

Media 6 4,9 4,9 100,0 

Total 123 100,0 100,0 

Figura 7  

Diagrama de barras de los Procesos Internos de la Municipalidad Distrital de 

Breña, 2023 

Nota: La figura representa los niveles de los Procesos Internos desarrollados en el SPSS 

Interpretación: 

De la Tabla 9 y Figura 7 se observa que el 95,12% del total de los trabajadores 

encuestados perciben que los procesos internos en la Municipalidad Distrital de 

Breña están en un nivel Bajo. Por otro lado, apenas el 4.88 % percibió que estos 

procesos están en nivel Medio, mientras que ningún trabajador los considero como 

Alta. 
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Tabla 10 

Los Recursos Organizacionales de la Municipalidad Distrital de Breña, 2023 

Frecuencia % % válido % acumulado 

Válido Baja 104 84,6 84,6 84,6 

Media 19 15,4 15,4 100,0 

Total 123 100,0 100,0 

Figura 8  

Diagrama de barras de los Recursos Organizacionales de la Municipalidad 

Distrital de Breña, 2023 

Nota: La figura representa los niveles de los Recursos Organizacionales desarrollados en el SPSS 

Interpretación: 

De la Tabla 10 y Figura 8 se observa que el 84,55% del total de los trabajadores 

encuestados perciben que los recursos organizacionales en la Municipalidad 

Distrital de Breña se encuentran en un nivel Bajo. Por otro lado, el 15.45 % percibió 

que estos recursos están en nivel Medio, mientras que ningún trabajador los 

considero en nivel Alto. 



27 

4.2 Estadística Inferencial 

La presente investigación utilizó el análisis de estadística inferencial para 

generalizar los resultados obtenidos de la muestra y para ayudar a validar las 

hipótesis de investigación propuestas (Hernández & Mendoza, 2018). Los rangos 

de valores del coeficiente de correlación utilizado (Rho Spearman) se muestran a 

continuación: 

Tabla 11 

Rango de valores de relación según el coeficiente de correlación Rho Spearman 

Valor de Rho / Rango Significado / Asociación 

-0,91 a -1,00 Asociación negativa perfecta 

-0,76 a -0,90 Asociación negativa muy fuerte 

-0,51 a -0,75 Asociación negativa considerable 

-0,11 a -0,50 Asociación negativa media 

-0,01 a -0,10 Asociación negativa débil 

0,00 No Existe Asociación  

+0,01 a +0,10 Asociación positiva débil 

+0,11 a +0,50 Asociación positiva media 

+0,51 a +0,75 Asociación positiva considerable 

+0,76 a +0,90 Asociación positiva muy fuerte 

+0,91 a +1,00 Asociación positiva perfecta 

Nota: Tomado del Coeficiente de correlación por Hernández et al. (2014). Metodología de la 
investigación. (p. 305). 

Prueba de hipótesis 

Tendrá como regla de decisión: 

 Sig. Bilateral ≤ 0,05 se rechaza la Hipótesis nula (H0)

 Sig. Bilateral > 0,05 se acepta la H0
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Hipótesis general 

H0: No existe asociación entre la gestión presupuestaria y la efectividad 

organizacional en la Municipalidad Distrital de Breña, 2023. 

H1:  Existe asociación entre la gestión presupuestaria y la efectividad organizacional 

en la Municipalidad Distrital de Breña, 2023. 

Tabla 12  

Correlación de las variables gestión presupuestaria y efectividad organizacional 

Gestión 

Presupuestaria 

Efectividad 

Organizacional 

Rs Gestión 

Presupuestaria 

Coef. 1,000 ,720** 

Sig. . ,000 

N 123 123 

Efectividad 

Organizacional 

Coef. ,720** 1,000 

Sig. ,000 . 

N 123 123 

**. La correlación es significativa en el nivel 0,01 (bilateral). 

Interpretación: 

El valor de Rs que se obtuvo de 0.720, que es un valor positivo considerable de 

asociación, con un pvalor de 0.000, según la regla de decisión, permitió aceptar la 

hipótesis: Existe asociación entre la gestión presupuestaria y la efectividad 

organizacional en la Municipalidad Distrital de Breña, 2023. 
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Hipótesis específica 1 

H0: No existe asociación entre la planificación presupuestaria y la efectividad 

organizacional en la Municipalidad Distrital de Breña, 2023. 

H1: Existe asociación entre la planificación presupuestaria y la efectividad 

organizacional en la Municipalidad Distrital de Breña, 2023. 

Tabla 13  

Correlación de la dimensión planificación presupuestaria y la variable efectividad 

organizacional 

Planificación 

presupuestaria 

Efectividad 

Organizacional 

Rs Planificación 

presupuestaria 

Coef. 1,000 ,710** 

Sig. . ,000 

N 123 123 

Efectividad 

organizacional 

Coef. ,710** 1,000 

Sig. ,000 . 

N 123 123 

**. La correlación es significativa en el nivel 0,01 (bilateral). 

Interpretación: 

El valor de Rs que se obtuvo de 0.710, que es un valor positivo considerable de 

asociación, con un pvalor de 0.000, según la regla de decisión, permitió aceptar la 

hipótesis: Existe asociación entre la planificación presupuestaria y la efectividad 

organizacional en la Municipalidad Distrital de Breña, 2023. 
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Hipótesis específica 2 

H0: No existe asociación entre la ejecución presupuestaria y la efectividad 

organizacional en la Municipalidad Distrital de Breña, 2023. 

H1: Existe asociación entre la ejecución presupuestaria y la efectividad 

organizacional en la Municipalidad Distrital de Breña, 2023. 

Tabla 14  

Correlación de la dimensión ejecución presupuestaria y la variable efectividad 

organizacional 

Ejecución 

Presupuestaria 

Efectividad 

Organizacional 

Rs Ejecución 

Presupuestaria 

Coef. 1,000 ,711** 

Sig. . ,000 

N 123 123 

Efectividad 

Organizacional 

Coef. ,711** 1,000 

Sig. ,000 . 

N 123 123 

**. La correlación es significativa en el nivel 0,01 (bilateral). 

Interpretación: 

El valor de Rs que se obtuvo de 0.711, que es un valor positivo considerable de 

asociación, con un pvalor de 0.000, según la regla de decisión, permitió aceptar la 

hipótesis: Existe asociación entre la ejecución presupuestaria y la efectividad 

organizacional en la Municipalidad Distrital de Breña, 2023. 
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Hipótesis específica 3 

H0: No existe asociación entre el control presupuestario y la efectividad 

organizacional en la Municipalidad Distrital de Breña, 2023. 

H1:  Existe asociación entre el control presupuestario y la efectividad organizacional 

en la Municipalidad Distrital de Breña, 2023. 

Tabla 15  

Correlación de la dimensión control presupuestario y la variable efectividad 

organizacional 

Control 

Presupuestario 

Efectividad 

Organizacional 

Rs Control 

Presupuestario 

Coef. 1,000 ,704** 

Sig. . ,000 

N 123 123 

Efectividad 

Organizacional 

Coef. ,704** 1,000 

Sig. ,000 . 

N 123 123 

**. La correlación es significativa en el nivel 0,01 (bilateral). 

Interpretación: 

El valor de Rs que se obtuvo de 0.704, que es un valor positivo considerable de 

asociación, con un pvalor de 0.000, según la regla de decisión, permitió aceptar la 

hipótesis: Existe asociación entre el control presupuestario y la efectividad 

organizacional en la Municipalidad Distrital de Breña, 2023. 
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V. DISCUSIÓN

Al evaluar la hipótesis general planteada en la presente investigación, se

determinó la existencia de una asociación positiva considerable entre la gestión 

presupuestaria y la efectividad organizacional en la Municipalidad Distrital de Breña, 

2023, esto debido a que obtuvo un coeficiente de correlación Rho Spearman de 

0.720 y un pvalor de 0.000. Asimismo, descriptivamente se pudo encontrar que, del 

total de trabajadores encuestados, el 95.12% indicaron que la gestión 

presupuestaria es mala, igualmente el mismo porcentaje de trabajadores 95.12%, 

señalaron que la efectividad organizacional en esta municipalidad es baja, 

denotando la relación positiva (directa) ya que una mala gestión origina una baja 

efectividad en el accionar de una organización. 

Estos hallazgos guardan ciertas coincidencias con los encontrados por 

Valqui (2022) quien al hacer la inferencia entre la ejecución presupuestaria y la 

gestión organizacional en un ministerio ubicado en la ciudad de Lima en el año 2020 

encontró que se relacionaban con un coeficiente Rho de Spearman de 0.619 y un 

valor de significancia de 0.000 (Tabla 18). Del mismo modo encontró que 

aproximadamente el 34% del total de trabajadores percibieron que la ejecución 

presupuestaria se encontraba en un nivel bajo y un 36% señalo que la gestión 

organizacional tenía un nivel bajo (Tablas 7 y 8). También guardan similitud con los 

resultados de Paucar (2023) en cuyo trabajo de investigación la mayoría de los 

trabajadores (48.35%) percibieron que la gestión presupuestaria en la UNAB en el 

año 2021 se desarrolló de manera regular. Además, difieren con lo hallado por Alva 

(2023) quien contrariamente encontró que el 39.5% los trabajadores de una 

municipalidad provincial indicaron que la gestión del presupuesto y la efectividad 

administrativa se encontraron en nivel bueno, aunque cabe señalar que se guardó 

coincidencia con los resultados inferenciales ya que el Rho Spearman fue de 0.588 

y el Sig = 0.001, siendo igualmente una correlación positiva y altamente 

significativa. 

Todos estos hallazgos son consecuentes de la Teoría Financiera Clásica 

que es la base para la gestión de activos, con cuyos lineamientos se diseñan 

herramientas que generan eficientes rendimientos sobre las inversiones, teoría que 
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asume que los inversionistas se comportaran de una manera racional y es debido 

a este comportamiento que se crearan mercados eficientes donde los precios 

reflejan toda la información pertinente disponible. Además estos hallazgos se 

apoyan en los enfoques conceptuales de Chica (2011), Rezzoagli (2016) y Vargas 

& Zavaleta (2020) sobre el modelo de la Nueva Gestión Pública que plantea  la 

realización de cambios en las gestiones del estado a partir de un enfoque que se 

concentre en la efectividad y a la vez propone una transformación paradigmática 

en búsqueda de la eficiencia y eficacia en las instituciones estatales; reduciendo 

los costos, mejorando el desempeño, la calidad y a su vez la productividad de sus 

servicios. 

Con respecto a la primera hipótesis específica, se comprobó que existe 

asociación positiva considerable entre la planificación presupuestaria y la 

efectividad organizacional en la Municipalidad Distrital de Breña, 2023, siendo que 

el coeficiente de correlación tuvo un valor de 0.710 y la significancia fue de 0.000. 

Asimismo, otros resultados indicaron que el 100% de los trabajadores perciben que 

la planificación presupuestaria en la Municipalidad Distrital de Breña en el presente 

año es mala. Lo cual coincide con lo obtenido por Guerra et al. (2022) quienes en 

su análisis realizado a cinco indicadores de la dimensión planificación del 

presupuesto obtuvieron una media de 3.8 que califica a esta dimensión como 

moderada, indicando que el funcionamiento de la planeación presupuestal de un 

hospital estatal de la provincia de la Guajira en Colombia es regular con tendencia 

a ser mala. Asimismo, estos resultados también coinciden con lo hallado por Kolat 

et al. (2022) quienes encontraron una mala planificación del presupuesto 

participativo, realizado por el municipio de Czestochowa en Polonia donde la 

mayoría de los pobladores manifestaron que, de 394 proyectos presentados, 

apenas 90 (23%) se llegaron a implementar en el rubro de infraestructuras como 

carreteras y en otros el porcentaje de planificación fue más bajo como en educación 

(14%) y recreación (11%). 

Estos hallazgos se ven avalados por el enfoque conceptual expuesto por 

Zweni & Corrie (2022) quienes nos dicen que la gestión presupuestaria es una 

herramienta de planificación y control con la que se formulan estrategias que nos 

permitan cumplir ciertos objetivos. Además, nos indican que la gestión 
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presupuestaria es el proceso por el cual se planifica la asignación de recursos y la 

evaluación del gasto, para alcanzar el cumplimiento de los objetivos; entendido 

también como efectividad organizacional. 

Para la segunda hipótesis especifica se obtuvo como resultado: Existe 

asociación entre la ejecución presupuestaria y la efectividad organizacional en la 

Municipalidad Distrital de Breña, 2023. Esto se demostró debido a que se obtuvo 

un valor de Rs de 0.711 con un Sig. de 0.000, que denotan un nivel considerable 

de asociación y una elevada significancia. Además, los resultados descriptivos 

indicaron que el 92,68% del total de los encuestados perciben que la ejecución 

presupuestaria en la Municipalidad Distrital de Breña es Mala y el 7.32% percibió 

que dicha ejecución es Regular. Resultados que al ser comparados con los de 

Valqui (2022) difieren en el nivel de asociación, ya que encontró un valor de rs = 

0.543 que indica un nivel moderado, sin embargo, coinciden en el valor de la 

significancia que fue igual a 0.000 (Tabla 21). Asimismo, en los resultados 

descriptivos con respecto a la ejecución presupuestaria guarda cierta coincidencia 

puesto que el 39.29% de los encuestados calificó que se encontraba en un nivel 

medio y el 33.93% dijo que se encontraba en un nivel bajo, lo cual indica que la 

ejecución presupuestaria en este Ministerio es regular con una tendencia a ser mala 

(Tabla 8 y Figura 2). En otros resultados relacionando la ejecución presupuestaria 

con la productividad el 23.2%, 13 de los 56 encuestados, indicaron que ambas 

dimensiones tienen un nivel bajo.  

Resultados que son consecuencia de lo expuesto en la Ley 27958 que en 

resumen nos dice que la gestión presupuestaria según los lineamientos públicos 

incorpora las etapas de programación del plan financiero (programación y 

formulación presupuestaria), la aprobación de dicho plan, su implementación 

(ejecución presupuestaria) y la evaluación, siendo la ejecución presupuestaria una 

de las etapas más importantes y depende mucho del buen cumplimiento de los 

lineamientos para una mayor efectividad. 

Finalmente, para la tercera hipótesis especifica tuvo como resultado: Existe 

asociación entre el control presupuestario y la efectividad organizacional en la 

Municipalidad Distrital de Breña, 2023. Esto se demostró debido a que se obtuvo 
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un valor de Rs de 0.704 con un Sig. de 0.000. Además, los resultados descriptivos 

indicaron que el 98,37% del total de los encuestados perciben que el control 

presupuestario en la Municipalidad Distrital de Breña es Mala y apenas el 1.63% 

percibió que dicho control es Regular. Los hallazgos encontrados podemos 

compararlos con los de Alva (2023) quien encontró un resultado diferente al 

encuestar a los trabajadores de la municipalidad distrital de Chao, donde 

aproximadamente el 41% indicaron que el control en el presupuesto por resultados 

es de nivel regular y el 52% lo señala como de nivel bueno (Tabla 4), denotando 

una tendencia a ser bueno. Al igual que lo hallado por Guerra et al. (2022) quienes 

en una investigación de tipo descriptiva encontraron que el 63% señaló al control 

de la planificación presupuestaria como regular, encontrando, además una media 

de 2.9 que lo considero al control en un nivel de moderado. También en ese sentido 

podemos señalar los resultados encontrados por Bukh & Svanholt (2022) quienes 

a partir de un estudio cualitativo sobre el control de la gestión presupuestaria en 

una municipalidad de Dinamarca llegaron a determinar que era regular puesto que 

los resultados indicaron que aún no se ha logrado conseguir un equilibrio entre la 

prestación de servicios de calidad y un estricto control presupuestario. 

Todos estos resultados son consecuentes de lo señalado por Arodhiskara et 

al. (2020) quienes indican que, en la gestión presupuestaria, cuanto mayor sea la 

transparencia para su seguimiento y control, aumentará la ejecución del 

presupuesto en función de la relación calidad-precio. Asimismo, se ven respaldados 

por la conceptualización de Alberca y Tafur (2022) quienes señalan que el control 

presupuestario es el conjunto de determinadas acciones que buscan lograr el 

equilibrio entre las entradas y salidas de recursos de una organización. Es decir, su 

objetivo principal radica en que los gastos no sean mayores a los ingresos, evitando 

que se produzca una situación de déficit. Además, el control presupuestario se 

encarga de que no existan más recursos de los necesarios, nos referimos a que 

tampoco se presente una situación de superávit. 

Con respecto a la discusión sobre la metodología empleada, el presente 

estudio utilizó el método hipotético deductivo y se basó principalmente en un 

enfoque cuantitativo para el recojo y análisis de la data necesaria. Asimismo, tuvo 

un diseño no experimental, transversal en el tiempo y de alcance descriptivo 
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correlacional. Siendo que los trabajos previos de Bustinza et al. (2019), Alva (2023), 

Paucar (2023), Valqui (2022), Santa Cruz et al. (2022); mencionados en el capítulo 

de marco teórico, utilizaron esta misma metodología puesto que presenta ventajas 

comparativas como el tener una mayor confiabilidad y el poder realizar mediciones 

a segmentos o grupos, aunque necesita de un mayor tiempo para la obtención de 

los datos, así como una mayor supervisión y en consecuencia un mayor costo. Esto 

es de acuerdo con la teoría de Hernández & Mendoza (2018) que nos dicen que la 

finalidad del enfoque cuantitativo es medir y estimar en que magnitud se 

encontraban los problemas de la investigación, proponiendo hipótesis y 

validándolas estadísticamente y que una investigación no experimental es donde 

las variables de estudio se observan en su estado natural sin ser manipuladas, 

considerada transversal cuando se desarrolla en un determinado lapso de tiempo 

establecido y descriptiva correlacional, cuando se describe el nivel de relación que 

existe entre las variables. Otros trabajos como el de Naveed et al. (2022) y Kolat et 

al. (2022) estudiaron las variables a mayor profundidad utilizando una metodología 

de enfoque mixto y Vargas & Zavaleta (2020) realizaron un estudio longitudinal. 



37 

VI. CONCLUSIONES

Primera 

En relación al objetivo general, el cual fue determinar la asociación que 

existe entre la gestión presupuestaria y la efectividad organizacional en la 

Municipalidad Distrital de Breña, 2023, se concluyó que las variables se asociaron 

de manera positiva y considerable, puesto que el pvalor igual a 0.000 y el 

coeficiente de correlación de Rho Spearman igual a 0.720, así lo demuestran. 

Segunda 

En relación al objetivo específico 1, se concluyó que en el periodo 2023 la 

planificación presupuestaria se asoció de manera positiva y considerable con la 

efectividad organizacional en la Municipalidad Distrital de Breña, puesto que el 

pvalor igual a 0.000 y el coeficiente de correlación de Rho Spearman igual a 0.710, 

así lo demuestran. 

Tercera 

En relación al objetivo específico 2, se concluyó que durante el periodo 2023 

la ejecución presupuestaria se asoció de manera positiva y considerable con la 

efectividad organizacional en la Municipalidad Distrital de Breña, puesto que el 

pvalor igual a 0.000 y el coeficiente de correlación de Rho Spearman igual a 0.711, 

así lo demuestran. 

Cuarta 

En relación al objetivo específico 3, se concluyó que en el periodo 2023 el 

control presupuestario se asoció de manera positiva y considerable con la 

efectividad organizacional en la Municipalidad Distrital de Breña, puesto que el 

pvalor igual a 0.000 y el coeficiente de correlación de Rho Spearman igual a 0.704, 

así lo demuestran. 
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VII. RECOMENDACIONES

Primera 

Se recomienda al Señor Alcalde de la Municipalidad Distrital de Breña el 

desarrollo de programas de fortalecimiento de capacidades dirigido a los servidores 

que intervienen en la gestión presupuestaria, asegurando así un desempeño óptimo 

y alineado con los estándares actuales. 

Segunda 

Se recomienda al responsable de la Oficina de Planeamiento y Presupuesto 

optimizar los procesos de racionalización respecto a los compromisos municipales 

de acuerdo con la asignación presupuestaria durante la planificación 

presupuestaria con el objeto de garantizar una adecuada y fluida articulación con 

los objetivos estratégicos de la Municipalidad Distrital de Breña.  

Tercera 

Se recomienda al responsable de la Oficina de Administración fortalecer los 

mecanismos de coordinación y comunicación con los responsables de los órganos 

de línea con el objeto de mejorar la eficiencia en la ejecución presupuestaria y 

garantizar una coordinación efectiva entre las unidades de organización la 

municipalidad. 

Cuarta 

Se recomienda al responsable de la Oficina de Planeamiento y Presupuesto 

implementar lineamientos de monitoreo continuo que permitan evaluar en tiempo 

real el desempeño de las principales actividades operativas e inversiones de la 

municipalidad, facilitando de esta manera la toma de decisiones y la identificación 

temprana de posibles desviaciones. 

Quinta 

A otros investigadores profundizar en el estudio de estas variables pudiendo 

realizar un estudio cualitativo que complemente los resultados obtenidos en la 

presente.  
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ANEXO N° 1.- Matriz de operacionalización de variables: 

VARIABLES 
DEFINICIÓN 

CONCEPTUAL 
DEFINICIÓN 

OPERACIONAL 
DIMENSIONES INDICADORES ESCALA 

Variable 1: 

Gestión 
presupuestaria 

La gestión presupuestaria es 
una herramienta de 
planificación y control con la 
que se formulan estrategias 
que nos permitan cumplir 
ciertos objetivos. Además, nos 
indican que la gestión 
presupuestaria es el proceso 
por el cual se planifica la 
asignación de recursos y la 
evaluación del gasto, para que 
el logro de los objetivos de la 
organización se convierta en el 
objetivo principal de la 
elaboración de presupuestos 
(Zweni & Corrie, 2022). 

Esta variable se midió en base 
a la técnica de encuesta con el 
instrumento cuestionario 
adaptado a una escala Likert, 
el cual se encontró dirigido a 
los trabajadores 
administrativos de la 
Municipalidad Distrital de 
Breña. 

Planificación 
presupuestaria 

Ejecución 
presupuestaria 

Control 
presupuestario 

Objetivos 
presupuestarios 
Compromisos de 
gastos 

Asignación de 
recursos 
Modificaciones 
presupuestarias 

Control de la 
ejecución 
Avance del 
cumplimiento de 
objetivos 

Totalmente en 
desacuerdo  

(1) 
En desacuerdo 

(2) 
Ni en 

desacuerdo Ni 
de acuerdo    

 (3) 
De acuerdo  

(4)    
Totalmente de 

acuerdo  
(5) 

Variable 2: 

Efectividad 
organizacional 

La efectividad organizacional 
es el nivel en el cual una 
entidad logra alcanzar sus 
metas. Las organizaciones 
miden su efectividad fijándose 
tanto en la satisfacción de los 
consumidores como la de sus 
empleados, siendo los 
principales enfoques para 
alcanzar esta efectividad: las 
metas, los recursos y el 
proceso interno (Daft, 2014). 

Esta variable se midió en base 
a la técnica de encuesta con el 
instrumento cuestionario 
adaptado a una escala Likert, 
el cual se encontró dirigido a 
los trabajadores 
administrativos de la 
Municipalidad Distrital de 
Breña. 

Metas 
organizacionales 

Procesos internos 

Recursos 
organizacionales 

Visión y Misión 
Objetivos 
estratégicos 
Satisfacción laboral 

Cultura 
organizacional 
Trabajo en equipo 
Motivación 

Capacidad gerencial 
Adaptación a los 
cambios 

Totalmente en 
desacuerdo  

(1) 
En desacuerdo 

(2) 
Ni en 

desacuerdo Ni 
de acuerdo    

 (3) 
De acuerdo  

(4)    
Totalmente de 

acuerdo  
(5)



ANEXO N° 2.- Instrumento de recolección de datos: 

1 2 3 4 5 

Totalmente en 
desacuerdo 

En desacuerdo Ni en 
desacuerdo Ni 

de acuerdo 

De acuerdo Totalmente de 
acuerdo 

Cuestionario de la Gestión Presupuestaria 

N.° Ítems 1 2 3 4 5 

1 Se establecen criterios que contribuyan a la adecuada 
formulación de los objetivos presupuestarios. 

2 Los diferentes órganos y unidades orgánicas del municipio 
de Breña participan en la formulación de los objetivos 
presupuestarios. 

3 La planificación de los objetivos presupuestarios se realiza 
en función a un cronograma interno previamente establecido 
por la municipalidad. 

 

4 Los logros esperados respecto a los órganos y unidades 
orgánicas de la municipalidad responden a los objetivos 
presupuestarios. 

5 Los compromisos asumidos por la municipalidad de Breña 
se consignan en el presupuesto aprobado. 

6 Los compromisos de gasto son analizados previo a la 
aprobación del presupuesto. 

7 La afectación de las partidas presupuestarias son 
ejecutadas en función de la normatividad vigente. 

8 Los gastos no previstos son ejecutados en concordancia 
con las partidas presupuestarias. 

9 Las modificaciones presupuestarias no suelen realizarse 
con frecuencia durante la ejecución. 

10 Las modificaciones presupuestarias son realizadas para el 
cumplimiento de los objetivos presupuestarios. 

11 Las modificaciones presupuestarias realizadas en la 
ejecución presupuestaria son producto de una eficiente 
gestión presupuestaria. 

12 Las anulaciones presupuestarias realizadas durante la 
ejecución presupuestaria son producto de una eficiente 
gestión presupuestaria. 

13 Se realiza un control eficiente respecto a la captación de los 
recursos durante gestión presupuestaria de la 
municipalidad. 

14 Se realizan controles de la ejecución presupuestaria de 
acuerdo con la normatividad vigente. 

15 Se evalúa el avance del cumplimiento de los objetivos 
trimestralmente. 



Cuestionario de la Efectividad Organizacional 

N.° Ítems 1 2 3 4 5 

1 En la institución se logra que el personal se identifique con la 
visión y misión institucional. 

 

2 Se logra que los colaboradores administrativos actúen acorde 
a los planteamientos de la visión y misión institucional. 

 

3 En la institución se establecen los objetivos estratégicos 
institucionales en concordancia con la gestión 
presupuestaria. 

 

4 En la institución se logran los objetivos estratégicos 
institucionales. 

 

5 En la institución se brindan diversos servicios y herramientas 
al personal para el logro de las metas. 

 

6 Los colaboradores expresan su satisfacción al cumplir los 
objetivos institucionales. 

 

7 En la institución existe una sólida cultura organizacional que 
coadyuva a que se cumplan los procesos internos por tanto 
permite una adecuada efectividad organizacional. 

 

8 En la institución existe espíritu de equipo y lealtad del grupo 
que permite el cumplimiento de los procesos internos para 
una adecuada efectividad organizacional. 

 

9 Los trabajadores de la institución muestran actitud proactiva 
cuando realizan los trabajos en equipos coadyuvando a que 
se cumplan los procesos internos para la efectividad 
organizacional. 

 

10 Los niveles de confianza entre trabajadores y directivos son 
adecuados en la institución permitiendo la realización de los 
procesos internos para el logro de la efectividad 
organizacional. 

 

11 Los trabajadores se encuentran motivados para el 
cumplimiento de los procesos internos para la efectividad 
organizacional. 

 

12 

En la institución se promueve el desarrollo de capacidades 
en los trabajadores lo que permite un correcto uso de los 
recursos organizacionales para el logro de la efectividad 
organizacional. 

 

13 En la institución existe capacidad para utilizar los recursos 
tangibles en pro de alcanzar los fines organizacionales en un 
nivel superior o de excelencia. 

 

14 En la institución existe capacidad para utilizar el talento 
humano en pro de alcanzar los fines organizacionales en un 
nivel superior o de excelencia. 

 

15 En la institución existe capacidad para la adaptación continua 
a los cambios del entorno y así responder adecuadamente a 
estos. 

 

16 En la institución existe capacidad para la innovación. 



ANEXO N° 3.- Modelo del consentimiento informado UCV: 





ANEXO N° 4.- Evaluación por juicio de expertos: 















































 
 











 
 

 

  





ANEXO N° 5.- Autorización de uso y publicación de información: 





 
 

  



ANEXO N° 7.- Cálculo de tamaño de muestra: 

Donde: 

n = Tamaño de muestra 

N = Tamaño de Población 

Z = Nivel de confianza (1.96) 

E = Error de estimación (0.05) 

p = Probabilidad de que ocurra el evento (0.5) 

q = probabilidad de que no ocurra el evento (0.5) 

𝑛 =
(180)(1.96)2(0.5)(0.5)

(180 − 1)(0.5)2 + (1.96)2(0.5)(0.5)

n = 122.79 = 123 



ANEXO N° 8.- Cálculo de la Confiabilidad: 

Análisis de fiabilidad 

Alfa de Cronbach N de elementos 

,985 31 

Se obtuvo como resultado 0.985 como coeficiente de confiabilidad, la cual se considera 

como Perfecta para ser aplicado, según Cronbach. 

Confiabilidad Cuestionario de Gestión Presupuestaria 

Alfa de Cronbach N de elementos 

,973 15 

Se obtuvo como resultado 0.973 como coeficiente de confiabilidad, la cual se considera 

como Perfecta para ser aplicado, según Cronbach  

Confiabilidad Cuestionario de Efectividad Organizacional 

Alfa de Cronbach N de elementos 

,973 16 

Se obtuvo como resultado 0,973 como coeficiente de confiabilidad, la cual se considera 

como Perfecta según Cronbach y por lo tanto es aplicable. 



ANEXO N° 8.- Captura de Pantalla del SPSS: 



ANEXO N° 9.- Matriz de Datos: 

Prueba Piloto 

I2

_

D

3

Pregunta 1Pregunta 2Pregunta 3Pregunta 4Pregunta 5Pregunta 6 Pregunta 7Pregunta 8Pregunta 9Pregunta 10Pregunta 11Pregunta 12 Pregunta 13Pregunta 14Pregunta 15

1 1 1 1 1 1 1 6 1 1 1 1 1 1 6 1 1 1 3 15

2 1 1 1 1 1 1 6 1 1 1 1 1 1 6 1 1 1 3 15

3 2 1 1 2 1 1 8 1 1 1 1 1 1 6 1 1 1 3 17

4 3 2 1 2 2 2 12 2 2 1 3 4 4 16 3 3 3 9 37

5 1 1 1 1 1 1 6 1 1 1 1 1 1 6 1 1 1 3 15

6 1 1 1 1 1 1 6 1 1 1 1 1 1 6 1 1 1 3 15

7 1 1 1 1 1 1 6 1 1 1 1 1 1 6 1 1 1 3 15

8 1 2 1 1 1 6 1 1 1 2 2 2 9 2 2 1 5 20

9 2 1 2 2 1 2 10 2 1 2 2 1 1 9 1 2 1 4 23

10 1 1 1 1 1 1 6 1 1 1 1 1 1 6 1 1 1 3 15

11 1 1 1 1 1 1 6 1 1 1 1 1 1 6 1 1 1 3 15

12 1 1 1 1 1 1 6 1 1 1 1 1 1 6 1 1 1 3 15

13 1 1 1 1 1 1 6 1 1 1 1 1 1 6 1 1 1 3 15

14 2 1 1 2 1 1 8 1 1 1 1 1 1 6 1 1 1 3 17

15 1 1 1 1 1 1 6 1 1 1 1 1 1 6 1 1 1 3 15

16 3 2 2 2 2 4 15 3 4 3 4 4 4 22 3 3 2 8 45

Variable

Dimensiones D3_V1

I1_D3

TOTAL_D3_V1

V1

TOTAL

I1_D2

TOTAL_D1_V1

Indicadores

ítem

I2_D1

D2_V1D1_V1

TOTAL_D2_V1

I1_D1 I2_D2

I3

_

D

1

I3

_

D

2
Pregunta 1Pregunta 2Pregunta 3Pregunta 4Pregunta 5Pregunta 6 Pregunta 7Pregunta 8Pregunta 9Pregunta 10Pregunta 11 Pregunta 12Pregunta 13Pregunta 14Pregunta 15Pregunta 16

1 1 1 1 1 1 1 6 1 1 1 1 1 5 1 1 1 1 1 5 16

2 1 1 1 1 1 1 6 1 1 1 1 1 5 1 2 2 2 1 8 19

3 1 1 1 1 1 1 6 1 1 1 1 1 5 1 2 2 2 1 8 19

4 2 3 2 2 1 2 12 2 2 2 2 1 9 3 4 3 3 2 15 36

5 1 1 1 1 1 1 6 1 1 1 1 1 5 2 3 2 3 1 11 22

6 1 1 1 1 1 1 6 1 1 1 1 1 5 1 1 1 1 1 5 16

7 1 1 1 1 1 1 6 1 1 1 1 1 5 1 1 1 1 1 5 16

8 1 2 1 1 1 1 7 1 2 2 1 1 7 2 3 2 2 1 10 24

9 2 1 1 2 1 1 8 2 2 2 2 2 10 2 3 2 2 2 11 29

10 1 1 1 1 1 1 6 1 1 1 1 1 5 1 1 1 1 1 5 16

11 1 1 1 1 1 1 6 1 1 1 1 1 5 1 2 2 1 1 7 18

12 1 1 1 1 1 1 6 1 1 1 1 1 5 1 2 2 1 1 7 18

13 1 1 1 1 1 1 6 1 1 1 1 1 5 1 2 2 1 1 7 18

14 1 1 1 1 1 1 6 1 1 1 1 1 5 1 1 2 2 2 8 19

15 1 1 1 2 1 2 8 1 1 2 2 2 8 3 4 3 3 3 16 32

16 4 3 3 3 2 3 18 3 4 3 3 3 16 4 4 3 3 3 17 51

TOTAL_D2_V1
I2_D3

TOTAL_D1_V1
I1_D2 I2_D2I2_D1 I1_D3

Variable V2
Dimensiones D1_V2 D2_V2 D3_V2

TOTALIndicadores I1_D1
TOTAL_D3_V1

Ítem



Muestra 

I2

_

D

3

Pregunta 1Pregunta 2Pregunta 3Pregunta 4Pregunta 5Pregunta 6 Pregunta 7Pregunta 8Pregunta 9Pregunta 10Pregunta 11Pregunta 12 Pregunta 13Pregunta 14Pregunta 15

1 1 1 1 1 1 1 6 1 1 1 1 1 1 6 1 1 1 3 15

2 1 1 1 1 1 1 6 1 1 1 1 1 1 6 1 1 1 3 15

3 2 1 1 2 1 1 8 1 1 1 1 1 1 6 1 1 1 3 17

4 2 2 1 2 2 2 11 2 2 1 3 3 3 14 2 2 3 7 32

5 1 1 1 1 1 1 6 1 1 1 1 1 1 6 1 1 1 3 15

6 1 1 1 1 1 1 6 1 1 1 1 1 1 6 1 1 1 3 15

7 1 1 1 1 1 1 6 1 1 1 1 1 1 6 1 1 1 3 15

8 1 2 1 1 1 1 7 1 1 1 2 2 2 9 2 2 1 5 21

9 2 1 2 2 1 2 10 1 1 2 2 1 1 8 1 2 1 4 22

10 1 1 1 1 1 1 6 1 1 1 1 1 1 6 1 1 1 3 15

11 1 1 1 1 1 1 6 1 1 1 1 1 1 6 1 1 1 3 15

12 1 1 1 1 1 1 6 1 1 1 1 1 1 6 1 1 1 3 15

13 1 1 1 1 1 1 6 1 1 1 1 1 1 6 1 1 1 3 15

14 1 1 1 2 1 1 7 1 1 1 1 1 1 6 1 1 1 3 16

15 1 1 1 1 1 1 6 1 1 1 1 1 1 6 1 1 1 3 15

16 1 2 2 2 2 3 12 2 3 3 2 3 4 17 3 2 2 7 36

17 1 1 1 1 1 1 6 1 1 1 1 1 1 6 1 1 1 3 15

18 1 1 1 1 1 1 6 1 1 1 1 1 1 6 1 1 1 3 15

19 2 1 1 2 1 1 8 1 1 1 1 1 1 6 1 1 1 3 17

20 3 2 1 2 2 2 12 2 2 1 3 4 3 15 3 3 3 9 36

21 1 1 1 1 1 1 6 1 1 1 1 1 1 6 1 1 1 3 15

22 1 1 1 1 1 1 6 1 1 1 1 1 1 6 1 1 1 3 15

23 1 1 1 1 1 1 6 1 1 1 1 1 1 6 1 1 1 3 15

24 1 2 1 1 1 2 8 1 1 1 2 2 2 9 2 2 1 5 22

25 1 1 2 2 1 2 9 2 1 2 2 1 1 9 1 2 1 4 22

26 1 1 1 1 1 1 6 1 1 1 1 1 1 6 1 1 1 3 15

27 1 1 1 1 1 1 6 1 1 1 1 1 1 6 1 1 1 3 15

28 1 1 1 1 1 1 6 1 1 1 1 1 1 6 1 1 1 3 15

29 1 1 1 1 1 1 6 1 1 1 1 1 1 6 1 1 1 3 15

30 2 1 1 2 1 1 8 1 1 1 1 1 1 6 1 1 1 3 17

31 1 1 1 1 1 1 6 1 1 1 1 1 1 6 1 1 1 3 15

32 2 2 2 2 2 3 13 2 4 3 3 3 4 19 2 3 2 7 39

33 1 1 1 1 1 1 6 1 1 1 1 1 1 6 1 1 1 3 15

34 1 1 1 1 1 1 6 1 1 1 1 1 1 6 1 1 1 3 15

35 2 1 1 2 1 1 8 1 1 1 1 1 1 6 1 1 1 3 17

36 2 2 1 2 2 2 11 2 2 1 3 4 4 16 3 3 3 9 36

37 1 1 1 1 1 1 6 1 1 1 1 1 1 6 1 1 1 3 15

38 1 1 1 1 1 1 6 1 1 1 1 1 1 6 1 1 1 3 15

39 1 1 1 1 1 1 6 1 1 1 1 1 1 6 1 1 1 3 15

40 1 2 1 1 2 1 8 1 1 1 2 2 2 9 2 2 1 5 22

41 2 1 2 2 1 2 10 2 1 2 2 1 1 9 1 2 1 4 23

42 1 1 1 1 1 1 6 1 1 1 1 1 1 6 1 1 1 3 15

43 1 1 1 1 1 1 6 1 1 1 1 1 1 6 1 1 1 3 15

44 1 1 1 1 1 1 6 1 1 1 1 1 1 6 1 1 1 3 15

45 1 1 1 1 1 1 6 1 1 1 1 1 1 6 1 1 1 3 15

46 2 1 1 2 1 1 8 1 1 1 1 1 1 6 1 1 1 3 17

47 1 1 1 1 1 1 6 1 1 1 1 1 1 6 1 1 1 3 15

48 1 1 3 2 2 2 11 2 3 2 2 2 2 13 2 2 2 6 30

49 1 1 1 1 1 1 6 1 1 1 1 1 1 6 1 1 1 3 15

50 1 1 1 1 1 1 6 1 1 1 1 1 1 6 1 1 1 3 15

51 2 1 1 2 1 1 8 1 1 1 1 1 1 6 1 1 1 3 17

52 1 2 2 2 2 2 11 1 2 1 2 3 3 12 2 2 3 7 30

53 1 1 1 1 1 1 6 1 1 1 1 1 1 6 1 1 1 3 15

54 1 1 1 1 1 1 6 1 1 1 1 1 1 6 1 1 1 3 15

55 1 1 1 1 1 1 6 1 1 1 1 1 1 6 1 1 1 3 15

56 1 2 2 1 1 1 8 1 1 1 2 2 2 9 2 2 1 5 22

57 1 1 2 2 1 2 9 2 1 2 2 1 1 9 1 2 1 4 22

58 1 1 1 1 1 1 6 1 1 1 1 1 1 6 1 1 1 3 15

59 1 1 1 1 1 1 6 1 1 1 1 1 1 6 1 1 1 3 15

60 1 1 1 1 1 1 6 1 1 1 1 1 1 6 1 1 1 3 15

61 1 1 1 1 1 1 6 1 1 1 1 1 1 6 1 1 1 3 15

62 2 1 1 2 1 1 8 1 1 1 1 1 1 6 1 1 1 3 17

63 1 1 1 1 1 1 6 1 1 1 1 1 1 6 1 1 1 3 15

64 2 2 2 2 2 3 13 3 3 3 3 3 3 18 2 3 2 7 38

65 1 1 1 1 1 1 6 1 1 1 1 1 1 6 1 1 1 3 15

66 1 1 1 1 1 1 6 1 1 1 1 1 1 6 1 1 1 3 15

67 2 1 1 2 1 1 8 1 1 1 1 1 1 6 1 1 1 3 17

68 2 2 1 2 2 2 11 1 2 1 3 3 3 13 2 2 2 6 30

69 1 1 1 1 1 1 6 1 1 1 1 1 1 6 1 1 1 3 15

70 1 1 1 1 1 1 6 1 1 1 1 1 1 6 1 1 1 3 15

71 1 1 1 1 1 1 6 1 1 1 1 1 1 6 1 1 1 3 15

72 1 2 1 1 2 1 8 1 1 1 2 2 2 9 2 2 1 5 22

73 1 1 2 2 1 2 9 2 1 2 2 1 1 9 1 2 1 4 22

74 1 1 1 1 1 1 6 1 1 1 1 1 1 6 1 1 1 3 15

75 1 1 1 1 1 1 6 1 1 1 1 1 1 6 1 1 1 3 15

76 1 1 1 1 1 1 6 1 1 1 1 1 1 6 1 1 1 3 15

77 1 1 1 1 1 1 6 1 1 1 1 1 1 6 1 1 1 3 15

78 2 1 1 2 1 1 8 1 1 1 1 1 1 6 1 1 1 3 17

79 1 1 1 1 1 1 6 1 1 1 1 1 1 6 1 1 1 3 15

80 1 2 2 2 2 3 12 3 3 3 3 3 3 18 1 2 2 5 35

81 1 1 1 1 1 1 6 1 1 1 1 1 1 6 1 1 1 3 15

82 1 1 1 1 1 1 6 1 1 1 1 1 1 6 1 1 1 3 15

83 2 1 1 2 1 1 8 1 1 1 1 1 1 6 1 1 1 3 17

84 1 2 1 2 2 2 10 1 2 1 3 3 3 13 2 2 2 6 29

85 1 1 1 1 1 1 6 1 1 1 1 1 1 6 1 1 1 3 15

86 1 1 1 1 1 1 6 1 1 1 1 1 1 6 1 1 1 3 15

87 1 1 1 1 1 1 6 1 1 1 1 1 1 6 1 1 1 3 15

88 1 2 1 1 1 1 7 1 1 1 2 2 2 9 2 2 1 5 21

89 1 1 2 2 1 2 9 2 1 2 2 1 1 9 1 2 1 4 22

90 1 1 1 1 1 1 6 1 1 1 1 1 1 6 1 1 1 3 15

91 1 1 1 1 1 1 6 1 1 1 1 1 1 6 1 1 1 3 15

92 1 1 1 1 1 1 6 1 1 1 1 1 1 6 1 1 1 3 15

93 1 1 1 1 1 1 6 1 1 1 1 1 1 6 1 1 1 3 15

94 2 1 1 2 1 1 8 1 1 1 1 1 1 6 1 1 1 3 17

95 1 1 1 1 1 1 6 1 1 1 1 1 1 6 1 1 1 3 15

96 3 2 2 2 2 3 14 3 3 3 3 3 3 18 2 2 2 6 38

97 1 1 1 1 1 1 6 1 1 1 1 1 1 6 1 1 1 3 15

98 1 1 1 1 1 1 6 1 1 1 1 1 1 6 1 1 1 3 15

99 2 1 1 2 1 1 8 1 1 1 1 1 1 6 1 1 1 3 17

100 2 2 1 2 2 2 11 1 2 1 2 3 3 12 1 1 2 4 27

101 1 1 1 1 1 1 6 1 1 1 1 1 1 6 1 1 1 3 15

102 1 1 1 1 1 1 6 1 1 1 1 1 1 6 1 1 1 3 15

103 1 1 1 1 1 1 6 1 1 1 1 1 1 6 1 1 1 3 15

104 1 2 1 1 2 1 8 1 1 1 2 2 2 9 2 2 1 5 22

105 2 1 2 2 1 2 10 2 1 2 2 1 1 9 1 2 1 4 23

106 1 1 1 1 1 1 6 1 1 1 1 1 1 6 1 1 1 3 15

107 1 1 1 1 1 1 6 1 1 1 1 1 1 6 1 1 1 3 15

108 1 1 1 1 1 1 6 1 1 1 1 1 1 6 1 1 1 3 15

109 1 1 1 1 1 1 6 1 1 1 1 1 1 6 1 1 1 3 15

110 2 1 1 2 1 1 8 1 1 1 1 1 1 6 1 1 1 3 17

111 1 1 1 1 1 1 6 1 1 1 1 1 1 6 1 1 1 3 15

112 1 2 2 2 2 3 12 2 2 3 3 3 3 16 2 3 2 7 35

113 1 1 1 1 1 1 6 1 1 1 1 1 1 6 1 1 1 3 15

114 1 1 1 1 1 1 6 1 1 1 1 1 1 6 1 1 1 3 15

115 2 1 1 2 1 1 8 1 1 1 1 1 1 6 1 1 1 3 17

116 3 2 1 2 2 2 12 2 2 1 3 4 4 16 1 2 2 5 33

117 1 1 1 1 1 1 6 1 1 1 1 1 1 6 1 1 1 3 15

118 1 1 1 1 1 1 6 1 1 1 1 1 1 6 1 1 1 3 15

119 1 1 1 1 1 1 6 1 1 1 1 1 1 6 1 1 1 3 15

120 1 2 1 2 1 1 8 1 1 1 2 2 2 9 2 2 1 5 22

121 1 1 2 2 1 2 9 1 1 2 2 1 1 8 1 2 1 4 21

122 1 1 1 1 1 1 6 1 1 1 1 1 1 6 1 1 1 3 15

123 1 1 1 1 1 1 6 1 1 1 1 1 1 6 1 1 1 3 15

Variable

Dimensiones D3_V1

I1_D3

TOTAL_D3_V1

V1

TOTAL

I1_D2

TOTAL_D1_V1

Indicadores

Item

I2_D1

D2_V1D1_V1

TOTAL_D2_V1

I1_D1 I2_D2



I3

_

D

1

I3

_

D

2
Pregunta 1Pregunta 2Pregunta 3Pregunta 4Pregunta 5Pregunta 6 Pregunta 7Pregunta 8Pregunta 9Pregunta 10Pregunta 11 Pregunta 12Pregunta 13Pregunta 14Pregunta 15Pregunta 16

1 1 1 1 1 1 1 6 1 1 1 1 1 5 1 1 1 1 1 5 16

2 1 1 1 1 1 1 6 1 1 1 1 1 5 1 2 2 2 1 8 19

3 1 1 1 1 1 1 6 1 1 1 1 1 5 1 2 2 2 1 8 19

4 2 3 2 2 1 2 12 2 2 2 2 1 9 3 3 3 3 2 14 35

5 1 1 1 1 1 1 6 1 1 1 1 1 5 2 3 2 3 1 11 22

6 1 1 1 1 1 1 6 1 1 1 1 1 5 1 1 1 1 1 5 16

7 1 1 1 1 1 1 6 1 1 1 1 1 5 1 1 1 1 1 5 16

8 1 2 1 1 1 1 7 1 2 2 1 1 7 2 3 2 2 1 10 24

9 2 1 1 2 1 1 8 2 2 2 2 2 10 2 3 2 2 2 11 29

10 1 1 1 1 1 1 6 1 1 1 1 1 5 1 1 1 1 1 5 16

11 1 1 1 1 1 1 6 1 1 1 1 1 5 1 2 2 1 1 7 18

12 1 1 1 1 1 1 6 1 1 1 1 1 5 1 2 2 1 1 7 18

13 1 1 1 1 1 1 6 1 1 1 1 1 5 1 2 2 1 1 7 18

14 1 1 1 1 1 1 6 1 1 1 1 1 5 1 1 2 2 2 8 19

15 1 1 1 2 1 2 8 1 1 2 2 2 8 2 3 3 3 3 14 30

16 3 3 3 3 2 3 17 2 3 3 3 3 14 3 3 2 2 2 12 43

17 1 1 1 1 1 1 6 1 1 1 1 1 5 1 1 1 1 1 5 16

18 1 1 1 1 1 1 6 1 1 1 1 1 5 1 2 2 2 1 8 19

19 1 1 1 1 1 1 6 1 1 1 1 1 5 1 2 2 2 1 8 19

20 1 3 2 2 1 2 11 2 2 2 2 1 9 3 3 3 3 1 13 33

21 1 1 1 1 1 1 6 1 1 1 1 1 5 2 3 2 3 1 11 22

22 1 1 1 1 1 1 6 1 1 1 1 1 5 1 1 1 1 1 5 16

23 1 1 1 1 1 1 6 1 1 1 1 1 5 1 1 1 1 1 5 16

24 1 2 1 1 1 1 7 1 2 2 1 1 7 2 3 2 2 1 10 24

25 2 1 1 2 1 1 8 2 2 2 2 2 10 2 3 2 2 2 11 29

26 1 1 1 1 1 1 6 1 1 1 1 1 5 1 1 1 1 1 5 16

27 1 1 1 1 1 1 6 1 1 1 1 1 5 1 2 2 1 1 7 18

28 1 1 1 1 1 1 6 1 1 1 1 1 5 1 2 2 1 1 7 18

29 1 1 1 1 1 1 6 1 1 1 1 1 5 1 2 2 1 1 7 18

30 1 1 1 1 1 1 6 1 1 1 1 1 5 1 1 2 2 2 8 19

31 1 1 1 2 1 2 8 1 1 2 2 2 8 3 4 3 3 3 16 32

32 3 3 3 3 2 2 16 3 3 3 3 3 15 2 3 3 3 3 14 45

33 1 1 1 1 1 1 6 1 1 1 1 1 5 1 1 1 1 1 5 16

34 1 1 1 1 1 1 6 1 1 1 1 1 5 1 2 2 2 1 8 19

35 1 1 1 1 1 1 6 1 1 1 1 1 5 1 2 2 2 1 8 19

36 1 3 2 2 1 2 11 2 2 2 2 1 9 3 3 3 3 2 14 34

37 1 1 1 1 1 1 6 1 1 1 1 1 5 2 3 2 3 1 11 22

38 1 1 1 1 1 1 6 1 1 1 1 1 5 1 1 1 1 1 5 16

39 1 1 1 1 1 1 6 1 1 1 1 1 5 1 1 1 1 1 5 16

40 1 2 1 1 1 1 7 1 2 2 1 1 7 2 3 2 2 1 10 24

41 2 1 1 2 1 1 8 2 2 2 2 2 10 2 2 2 2 2 10 28

42 1 1 1 1 1 1 6 1 1 1 1 1 5 1 1 1 1 1 5 16

43 1 1 1 1 1 1 6 1 1 1 1 1 5 1 2 2 1 1 7 18

44 1 1 1 1 1 1 6 1 1 1 1 1 5 1 2 2 1 1 7 18

45 1 1 1 1 1 1 6 1 1 1 1 1 5 1 2 2 1 1 7 18

46 1 1 1 1 1 1 6 1 1 1 1 1 5 1 1 2 2 2 8 19

47 1 1 1 2 1 2 8 1 1 2 2 2 8 3 3 3 3 3 15 31

48 3 3 3 3 2 3 17 2 3 3 3 3 14 2 3 3 3 3 14 45

49 1 1 1 1 1 1 6 1 1 1 1 1 5 1 1 1 1 1 5 16

50 1 1 1 1 1 1 6 1 1 1 1 1 5 1 2 2 2 1 8 19

51 1 1 1 1 1 1 6 1 1 1 1 1 5 1 2 2 2 1 8 19

52 2 3 2 2 1 1 11 2 2 2 2 1 9 3 3 3 3 1 13 33

53 1 1 1 1 1 1 6 1 1 1 1 1 5 2 3 2 3 1 11 22

54 1 1 1 1 1 1 6 1 1 1 1 1 5 1 1 1 1 1 5 16

55 1 1 1 1 1 1 6 1 1 1 1 1 5 1 1 1 1 1 5 16

56 1 2 1 1 1 1 7 1 2 2 1 1 7 2 3 2 2 1 10 24

57 2 1 1 2 1 1 8 2 2 2 2 2 10 2 3 2 2 2 11 29

58 1 1 1 1 1 1 6 1 1 1 1 1 5 1 1 1 1 1 5 16

59 1 1 1 1 1 1 6 1 1 1 1 1 5 1 2 2 1 1 7 18

60 1 1 1 1 1 1 6 1 1 1 1 1 5 1 2 2 1 1 7 18

61 1 1 1 1 1 1 6 1 1 1 1 1 5 1 2 2 1 1 7 18

62 1 1 1 1 1 1 6 1 1 1 1 1 5 1 1 2 2 2 8 19

63 1 1 1 2 1 2 8 1 1 2 2 2 8 3 4 3 3 3 16 32

64 3 2 2 2 1 2 12 2 3 2 2 2 11 2 3 2 2 2 11 34

65 1 1 1 1 1 1 6 1 1 1 1 1 5 1 1 1 1 1 5 16

66 1 1 1 1 1 1 6 1 1 1 1 1 5 1 2 2 2 1 8 19

67 1 1 1 1 1 1 6 1 1 1 1 1 5 1 2 2 2 1 8 19

68 1 2 2 2 1 2 10 2 2 2 2 1 9 2 2 2 3 2 11 30

69 1 1 1 1 1 1 6 1 1 1 1 1 5 2 3 2 3 1 11 22

70 1 1 1 1 1 1 6 1 1 1 1 1 5 1 1 1 1 1 5 16

71 1 1 1 1 1 1 6 1 1 1 1 1 5 1 1 1 1 1 5 16

72 1 2 1 1 1 1 7 1 2 2 1 1 7 2 3 2 2 1 10 24

73 2 1 1 2 1 1 8 2 2 2 2 2 10 2 3 2 2 2 11 29

74 1 1 1 1 1 1 6 1 1 1 1 1 5 1 1 1 1 1 5 16

75 1 1 1 1 1 1 6 1 1 1 1 1 5 1 2 2 1 1 7 18

76 1 1 1 1 1 1 6 1 1 1 1 1 5 1 2 2 1 1 7 18

77 1 1 1 1 1 1 6 1 1 1 1 1 5 1 2 2 1 1 7 18

78 1 1 1 1 1 1 6 1 1 1 1 1 5 1 1 2 2 2 8 19

79 1 1 1 2 1 2 8 1 1 2 2 2 8 3 4 3 3 3 16 32

80 3 2 2 2 1 2 12 2 3 3 3 3 14 3 3 3 3 3 15 41

81 1 1 1 1 1 1 6 1 1 1 1 1 5 1 1 1 1 1 5 16

82 1 1 1 1 1 1 6 1 1 1 1 1 5 1 2 2 2 1 8 19

83 1 1 1 1 1 1 6 1 1 1 1 1 5 1 2 2 2 1 8 19

84 1 2 2 2 1 2 10 2 2 2 2 1 9 2 3 2 2 2 11 30

85 1 1 1 1 1 1 6 1 1 1 1 1 5 2 3 2 3 1 11 22

86 1 1 1 1 1 1 6 1 1 1 1 1 5 1 1 1 1 1 5 16

87 1 1 1 1 1 1 6 1 1 1 1 1 5 1 1 1 1 1 5 16

88 1 2 1 1 1 1 7 1 2 2 1 1 7 2 3 2 2 1 10 24

89 2 1 1 2 1 1 8 2 2 2 2 2 10 2 3 2 2 2 11 29

90 1 1 1 1 1 1 6 1 1 1 1 1 5 1 1 1 1 1 5 16

91 1 1 1 1 1 1 6 1 1 1 1 1 5 1 2 2 1 1 7 18

92 1 1 1 1 1 1 6 1 1 1 1 1 5 1 2 2 1 1 7 18

93 1 1 1 1 1 1 6 1 1 1 1 1 5 1 2 2 1 1 7 18

94 1 1 1 1 1 1 6 1 1 1 1 1 5 1 1 2 2 2 8 19

95 1 1 1 2 1 2 8 1 1 2 2 2 8 3 4 3 3 3 16 32

96 2 2 2 3 3 3 15 2 3 3 3 3 14 3 3 2 2 2 12 41

97 1 1 1 1 1 1 6 1 1 1 1 1 5 1 1 1 1 1 5 16

98 1 1 1 1 1 1 6 1 1 1 1 1 5 1 2 2 2 1 8 19

99 1 1 1 1 1 1 6 1 1 1 1 1 5 1 2 2 2 1 8 19

100 2 3 2 2 1 2 12 2 2 2 2 1 9 3 4 3 3 2 15 36

101 1 1 1 1 1 1 6 1 1 1 1 1 5 2 3 2 3 1 11 22

102 1 1 1 1 1 1 6 1 1 1 1 1 5 1 1 1 1 1 5 16

103 1 1 1 1 1 1 6 1 1 1 1 1 5 1 1 1 1 1 5 16

104 1 2 1 1 1 1 7 1 2 2 1 1 7 2 3 2 2 1 10 24

105 2 1 1 2 1 1 8 2 2 2 2 2 10 2 3 2 2 2 11 29

106 1 1 1 1 1 1 6 1 1 1 1 1 5 1 1 1 1 1 5 16

107 1 1 1 1 1 1 6 1 1 1 1 1 5 1 2 2 1 1 7 18

108 1 1 1 1 1 1 6 1 1 1 1 1 5 1 2 2 1 1 7 18

109 1 1 1 1 1 1 6 1 1 1 1 1 5 1 2 2 1 1 7 18

110 1 1 1 1 1 1 6 1 1 1 1 1 5 1 1 2 2 2 8 19

111 1 1 1 2 1 2 8 1 1 2 2 2 8 3 4 3 3 3 16 32

112 4 3 3 3 2 3 18 3 4 3 3 3 16 4 4 3 3 3 17 51

113 1 1 1 1 1 1 6 1 1 1 1 1 5 1 1 1 1 1 5 16

114 1 1 1 1 1 1 6 1 1 1 1 1 5 1 2 2 2 1 8 19

115 1 1 1 1 1 1 6 1 1 1 1 1 5 1 2 2 2 1 8 19

116 2 3 2 2 1 2 12 2 2 2 2 1 9 3 4 3 3 2 15 36

117 1 1 1 1 1 1 6 1 1 1 1 1 5 2 3 2 3 1 11 22

118 1 1 1 1 1 1 6 1 1 1 1 1 5 1 1 1 1 1 5 16

119 1 1 1 1 1 1 6 1 1 1 1 1 5 1 1 1 1 1 5 16

120 1 2 1 1 1 1 7 1 2 2 1 1 7 2 3 2 2 1 10 24

121 2 1 1 2 1 1 8 2 2 2 2 2 10 2 3 2 2 2 11 29

122 1 1 1 1 1 1 6 1 1 1 1 1 5 1 1 1 1 1 5 16

123 1 1 1 1 1 1 6 1 1 1 1 1 5 1 2 2 1 1 7 18

TOTAL_D2_V1
I2_D3

TOTAL_D1_V1
I1_D2 I2_D2I2_D1 I1_D3

Variable V2
Dimensiones D1_V2 D2_V2 D3_V2

TOTALIndicadores I1_D1
TOTAL_D3_V1

Item



ANEXO N° 10.- Matriz de Consistencia 

PROBLEMA OBJETIVO HIPÓTESIS VARIABLES, DIMENSIONES E INDICADORES 

Problema general 

¿Qué asociación existe entre la 
gestión presupuestaria y la 
efectividad organizacional en la 
Municipalidad Distrital de 
Breña, 2023? 

Problemas específicos: 

PE1. ¿Qué asociación existe 

entre la planificación 
presupuestaria y la efectividad 
organizacional en la 
Municipalidad Distrital de 
Breña, 2023? 

PE2. ¿Qué asociación existe 

entre la ejecución 
presupuestaria y la efectividad 
organizacional en la 
Municipalidad Distrital de 
Breña, 2023? 

PE3. ¿Qué asociación existe 

entre el control presupuestario y 
la efectividad organizacional en 
la Municipalidad Distrital de 
Breña, 2023? 

Objetivo general 

Determinar la asociación que 
existe entre la gestión 
presupuestaria y la efectividad 
organizacional en la 
Municipalidad Distrital de 
Breña, 2023. 

Objetivos específicos: 

OE1. Determinar la asociación 

que existe entre la planificación 
presupuestaria y la efectividad 
organizacional en la 
Municipalidad Distrital de 
Breña, 2023. 

OE2. Determinar la asociación 

que existe entre la ejecución 
presupuestaria y la efectividad 
organizacional en la 
Municipalidad Distrital de 
Breña, 2023. 

OE3. Determinar la asociación 

que existe entre el control 
presupuestario y la efectividad 
organizacional en la 
Municipalidad Distrital de 
Breña, 2023. 

Hipótesis general 

Existe asociación positiva entre 
la gestión presupuestaria y la 
efectividad organizacional en la 
Municipalidad Distrital de Breña, 
2023. 

Hipótesis específicas: 

HE1. Existe una asociación 

positiva entre la planificación 
presupuestaria y la efectividad 
organizacional en la 
Municipalidad Distrital de 
Breña, 2023. 

HE2. Existe una asociación 

positiva entre la ejecución 
presupuestaria y la efectividad 
organizacional en la 
Municipalidad Distrital de 
Breña, 2023. 

HE3. Existe una asociación 

positiva entre el control 
presupuestario y la efectividad 
organizacional en la 
Municipalidad Distrital de 
Breña, 2023. 

Variable 1: Gestión presupuestaria 

Dimensiones Indicadores 

Planificación presupuestaria 
Objetivos presupuestarios 
Compromisos de gastos 

Ejecución Presupuestaria 
Asignación de recursos 
Modificaciones presupuestarias 

Control presupuestario 
Control de la ejecución 
Avance del cumplimiento de 
objetivos 

Variable 2: Efectividad organizacional 

Dimensiones Indicadores 

Metas organizacionales 
Visión y Misión 
Objetivos estratégicos 
Satisfacción laboral 

Procesos internos 
Cultura organizacional 
Trabajo en equipo 
Motivación 

Recursos Organizacionales 
Capacidad gerencial 
Adaptación a los cambios 



Tipo y diseño de investigación Población y muestra Técnica e instrumentos Estadística utilizada 

Tipo: 

El tipo del estudio es básica 
orientada o intencionada. 

Diseño: 

El diseño es no experimental – 
transversal. 

Enfoque: 

Cuantitativo. 

Nivel: 

Descriptivo-correlacional. 

Población: 

180 trabajadores administrativos 
de la Municipalidad Distrital de 
Breña 

Tamaño de muestra: 

La muestra de estudio es de 123 
trabajadores. 

Técnicas: 

Encuesta 

Instrumento: 

Cuestionario estructurado con 
preguntas ordinales tipo Likert. 

Estadística descriptiva: 

Análisis descriptivo de las dos variables con sus respectivas 
dimensiones para procesar los resultados sobre percepción de las 
dos variables y presentación mediante (a) tablas de frecuencia y (b) 
graficas de barras. 

Estadística inferencial: 

Se realizó la prueba de normalidad donde seleccionamos la 
estadística con la que trabajamos, para encontrar el sentido de la 
relación de las variables.  



ANEXO N° 11.- Resultado de reporte de similitud de Turnitin:









ANEXO N° 12.- Ficha de evaluación y dictamen del CE: 



 
 

  



ANEXO N° 13.- Evidencias que sustentan la situación de la Municipalidad 

Distrital de Breña: 





 
 

 

 

 

 

 





 
 

 







 
 

 

 










