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RESUMEN 

 

El presente trabajo de investigación tuvo como objetivo determinar la relación entre 

la ejecución presupuestal y el cumplimiento de metas sanitarias del Programa 

Presupuestal Articulado Nutricional del Hospital II- 2 Tarapoto, 2022, la 

investigación fue básica, de diseño no experimental, para ello se contó con una 

población  y muestra de los documentos de gestión obtenidos de la consulta 

amigable del MEF (ejecución presupuestal e indicadores del programa articulado 

nutricional), la técnica fue la observación y los instrumentos las fichas de guía de 

observación. Entre los resultados se tiene que el nivel de ejecución presupuestal, 

en promedio el programa articulado nutricional ha sido  ejecutado el 92.4%, el nivel 

de cumplimiento de metas, en promedio el programa articulado nutricional ha 

cumplido el 88.02%, existe relación entre las dimensiones entre la ejecución 

presupuestal y el cumplimiento de metas sanitarias, concluyendo que existe una 

relación positiva significativa, debido a que el valor de significancia 0,000 es  menor 

a 0.05 con un coeficiente de correlación de 0.714. 

 

Palabras clave: Ejecución presupuestal, cumplimiento de metas, articulado 

nutricional. 
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ABSTRACT 

The objective of this research work was to determine the relationship between 

budget execution and compliance with health goals of the Nutritional Articulated 

Budget Program of Hospital II-2 Tarapoto, 2022. The research was basic, non-

experimental in design, for this purpose a population and sample of management 

documents obtained from the friendly consultation of the MEF (budget execution 

and indicators of the articulated nutritional program), the technique was observation 

and the instruments were observation guide sheets. Among the results is that the 

level of budget execution, on average the articulated nutritional program has been 

executed 92.4%, the level of goal fulfillment, on average the articulated nutritional 

program has fulfilled 88.02%, there is a relationship between the dimensions 

between budget execution and compliance with health goals, concluding that there 

is a significant positive relationship, because the significance value 0.000 is less 

than 0.05 with a correlation coefficient of 0.714. 

Keywords: Budget execution, achievement of goals, nutritional articles. 
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I. INTRODUCCIÓN  

 

Mundialmente, la administración de los recursos estatales está a cargo de 

las instituciones que conforman el sistema integral para el manejo de las 

inversiones en los diversos sectores económicos, la cual también es 

conocida por su insuficiencia en la gran mayoría de los países para atender 

los pedidos o reclamos de la ciudadanía debido a diversos factores como 

la ausencia de capacidad para gestionar los recursos que son 

fundamentales para poner en marcha los proyectos que permiten reducir 

las necesidades; asimismo, otra problemática que se considera dentro de 

este ámbito de la inoperancia de las instituciones para concretar la 

ejecución de obras en aquellas localidades que se encuentran en sitios 

remotos, las cuales generalmente son olvidadas y, precisamente allí es 

donde existe la mayor cantidad de necesidades; esto origina que el 

panorama, sobre todo en el contexto latinoamericano sea muy deficiente. 

 

Asimismo, la realidad peruana respecto al eficiencia de las entidades para 

ejecutar adecuadamente los presupuestos juntamente con el despliegue de 

las actividades para cumplir con las metas, se encuentra en una etapa muy 

crítica. De acuerdo con el Ministerio de Economía y finanzas- MEF (2016), 

destacó que es sin importar la institución en la cual se realice la utilización 

de los recursos estatales, las metas deben ser estipuladas adecuadamente 

para ser alcanzables dentro de un tiempo razonable, debido a que esto 

significa también la posibilidad que poseen la ciudadanía para sentir 

servicios eficientes que satisfagan sus necesidades. Yactayo (2019) 

sostuvo que el PAN (Programa Articulado Nutricional) fue desplegado 

desde el 2008 con la finalidad de beneficiar a niños de edades entre 0 a 5 

años que se encuentren en situación de desnutrición, en la cual en su 

momento fue presentado como una innovación dentro del gasto estatal 

para formar parte de las estrategias que se denominaron como presupuesto 

por resultados.  
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A su vez, de acuerdo al MEF (2013), manifestó que tuvo que intervenir en 

lo que concierne a la región Puno debido a que en temas de eficiencia para 

ejecutar presupuestos estuvo ubicada en el puesto 17 de la totalidad de 

regiones que conforman el país, sobre todo en aquellas acciones 

estratégicas vinculadas a la atención de problemas fundamentales como la 

desnutrición, el cual necesita una intervención inmediata al ser considerada 

como una amenaza severa en la población infantil. 

 

En la región San Martin, Carranza et al. (2019), establecieron que es 

sumamente importante que el gobierno regional asuma su responsabilidad 

fiscalizadora respecto a los recursos entregados hacia las entidades para 

ejecutar los proyectos sustentados con anterioridad para el beneficio 

común, de modo que las inversiones resulten productivas para disminuir 

los impactos negativos que fomentan las eventuales crisis económicas. Lo 

mismo señala Montenegro-Idrogo y Chiappe-González (2020), donde 

establecieron que las instituciones de salud de la región deben desarrollar 

estrategias fundamentales que permitan no solamente la determinación de 

metas alcanzables, sino también la estipulación de mecanismos para la 

medición correspondiente de cada uno de los resultados en cada etapa, lo 

cual permitirá garantizar una adecuada ejecución de los presupuestos 

dentro del tiempo y la calidad planificada. 

 

En la Provincia de San Martín, según Perea-Guerra et al. (2022), cuando 

se trata de ejecutar los presupuestos para el mejoramiento del sector salud, 

no se escatiman recursos y esfuerzos de vida que se trata del bienestar de 

la población como motor fundamental para poder abordar sus actividades 

que contribuyen al crecimiento integral, no se desarrolla acciones 

estratégicas vinculadas a la atención de problemas fundamentales como la 

desnutrición, el cual necesita una intervención inmediata al ser considerada 

como una amenaza severa en la población infantil. 

. 

El Hospital II – 2 Minsa Tarapoto, actualmente viene poniendo en marcha 

programas relacionados con el mejoramiento de la salud en la ciudadanía, 
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para lo cual están involucradas dentro de las normas para cumplir con las 

metas establecidas dentro del periodo; en este contexto,, fue factible la 

observación de que durante el 2022 hubieron diversos programas que no 

se ejecutaron a cabalidad debido a que los resultados registrados fueran 

inferiores a las metas planificadas, sobre todo en aquellos relacionados con 

la salud materna neonatal, en la cual se presentaron diversas 

complicaciones en los pacientes debido a la ausencia de una gran cantidad 

de materiales para atender las emergencias respectivas. Es por ello que el 

estudio buscó abordar un análisis estratégico sobre la capacidad para 

ejecutar los presupuestos de cumplir con las metas en torno a los 

programas nutricionales. 

 

Por lo expuesto, con base al análisis de la realidad problemática consideró 

que fue fundamental formular el problema general: ¿Cuál es la relación 

entre la ejecución presupuestal y el cumplimiento de metas sanitarias del 

programa presupuestal articulado nutricional, Hospital II-2 Tarapoto 2022? 

Y como problemas específicos: PE1: ¿Cuál es el nivel de ejecución 

presupuestal de metas sanitarias del programa presupuestal articulado 

nutricional, Hospital II-2 Tarapoto 2022? PE2: ¿Cuál es el nivel de 

cumplimiento de metas sanitarias del programa presupuestal articulado 

nutricional, Hospital II-2 Tarapoto 2022? PE3: ¿Cuál es la relación según 

dimensiones entre la ejecución presupuestal y el cumplimiento de metas 

sanitarias del programa presupuestal articulado nutricional, Hospital II-2 

Tarapoto 2022? 

 

También se justifica la investigación por conveniencia, ya que facilitó que 

la investigadora tenga una base acerca de ambas variables, en la 

relevancia social, permitirá mejorar la calidad de vida, con un adecuado 

nivel de ejecución presupuestal satisfaciendo sus necesidades, el valor 

teórico, fue justificada en los aportes teóricos de autores como también el 

uso de normativas actuales que ayudaron a ampliar el conocimiento 

relevante, en cuanto a las implicancias prácticas, se sustentó como una 

base de información importante para que la entidad tenga conocimiento de 
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los problemas en torno al tema para abordar la selección de decisiones 

estratégicas viables para la solución correspondiente y por ultimo conto con 

una utilidad metodológica,  ya que uso técnicas e instrumentos válidos y 

confiables, utilizados sirvió como base y debió ser aplicados en futuras 

pesquisas.   

Asimismo, el objetivo general fue; Determinar la relación entre la ejecución 

presupuestal y el cumplimiento de metas sanitarias del programa 

presupuestal articulado nutricional, Hospital II-2 Tarapoto 2022 y los 

objetivos específicos fueron: OE1: Identificar el nivel de ejecución 

presupuestal de metas sanitarias del programa presupuestal articulado 

nutricional, Hospital II-2 Tarapoto 2022, OE2: Evaluar el nivel de 

cumplimiento de metas sanitarias del programa presupuestal articulado 

nutricional, Hospital II-2 Tarapoto 2022. OE3: Medir la relación según 

dimensiones entre la ejecución presupuestal y el cumplimiento de metas 

sanitarias del programa presupuestal articulado nutricional, Hospital II-2 

Tarapoto 2022. 

La hipótesis general fue: Hi: Existe relación entre la ejecución 

presupuestal y el cumplimiento de metas sanitarias del programa 

presupuestal articulado nutricional, Hospital II-2 Tarapoto 2022 y las 

hipótesis específicas fueron: HE1: El nivel de ejecución presupuestal de 

metas sanitarias del programa presupuestal articulado nutricional, Hospital 

II-2 Tarapoto 2022, es alto. HE2: El nivel de cumplimiento de metas 

sanitarias del programa presupuestal articulado nutricional, Hospital II-2 

Tarapoto 2022, es alto. HE3: Existe relación significativa según 

dimensiones entre la ejecución presupuestal y el cumplimiento de metas 

sanitarias del programa presupuestal articulado nutricional, Hospital II-2 

Tarapoto 2022. 
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II. MARCO TEÓRICO 

 

Se sustentó el respaldo en las investigaciones siguientes, se citaron a 

Masaquiza-Jerez et al. (2020), Villa-Ruiz (2021)., y Sigal et al. (2021), 

concluyeron que, lamentablemente una gran cantidad de pacientes no 

pueden acceder a servicios adecuados para tratamiento de sus 

padecimientos debido a que las entidades no están capacitados con las 

herramientas y equipos necesarios para atender esta demanda, debido a 

que los reportes durante los últimos años han manifestado poca eficiencia 

de las entidades hospitalarias para el cumplimiento de las metas 

propuestas como parte de las estrategias para lograr una reforma eficiente 

dentro de este sector,  es decir, gran parte de esta problemática ésta 

sustentada en la falta de competitividad de estatal para poner en marcha 

programas adecuados orientados a la preservación de la salud de la 

sociedad para estar a la vanguardia de las necesidades. 

 

Por otro lado, Bernardi et al. (2021), Campoverde-Cajas et al. (2020), y 

Huwei y Yanlin (2022), concluyeron que, la utilización de sistemas 

obsoletos por parte de las instituciones sanitarias implican un problema 

debido a que estos no pueden acceder al tratamiento adecuado y mucho 

menos cuando se trata de emergencias debido a la limitación que existe en 

la capacidad de la oferta para hacer posible que los tratamientos sean 

entregados adecuadamente de forma oportuna; los autores también 

determinaron que existe una tendencia generalizada a la ineficiencia de 

inversiones respecto a los recursos adjudicados durante los últimos años, 

ha sido el principal elemento que ha sustentado la necesidad de 

incrementar la incorporación de personal capacitado no solamente en la 

atención sanitaria sino también en la gestión hospitalaria para integrar una 

oferta que vaya acorde con la demanda en la ciudadanía. 

 

Seguidamente, Groen (2019), Zhao (2022), y Palacios-Madero et al. (2023), 

concluyeron que, los hospitales del sistema de salud estatal de cada año 

perciben una determinada asignación por parte del gobierno para poner en 

marcha actividades estratégicas para mejorar no solamente sus 
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instalaciones; a pesar de ello, muchas veces el gasto estatal dentro de 

estas instituciones se ve opacado por intereses personales de los directivos 

que designan estos recursos para satisfacer necesidades personales antes 

de considerar aquellos objetivos estratégicos institucionales como parte de 

las metas que son estipuladas por parte del gobierno para mejorar la 

competitividad para atender al público; determinaron también que la falta 

de optimización se ve reflejado en la mala utilización de las finanzas que 

generen gran impacto positivo en la sociedad. 

 

Además, tenemos; a Montenegro-Idrogo y Chiappe-González (2020), 

Núñez-Sánchez et al. (2020), y Yactayo-Chávez (2019), concluyeron que, 

se pudo identificar una relación entre las complicaciones de salud de las 

personas se relaciona la cantidad de recursos presupuestales invertidos en 

las entidades de salud durante la pandemia, dentro de los factores 

esenciales encuentra la infraestructura, sin embargo, la adquisición de los 

medicamentos resultó uno de los indicadores más importantes que no fue 

cumplido adecuadamente, por lo que la letalidad se fue desarrollando 

progresivamente de forma negativa para la población; es por ello que se 

determina la inversión del presupuesto en programas que faciliten la 

prevención de estos males, debido a que esto no solamente facilitará la 

creación de acciones estratégicas para estar preparados sino que también 

permitirá que se designen estos recursos hacia otras actividades que 

permitan el fortalecimiento de la oferta de salud. 

 

Finalmente, Ordemar-Vásquez y Gálvez-Díaz (2020), Carranza-Isuiza et al. 

(2022), y Sánchez-Solís (2020), concluyeron que, se pudo evidenciar una 

eficiencia media por parte del hospital en cuanto a la ejecución de los 

presupuestos que fueron conformados a partir de donaciones y 

transferencias estatales de realizadas durante el periodo, asimismo, se 

determinó también que existen factores políticos que impiden la realización 

de las actividades adecuadas para ejecutar el presupuesto adecuadamente 

de forma imparcial, debido a que esto facilita la canalización hacia intereses 

personales que no permiten la ejecución al 100 %; se destacó también la 
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necesidad de fomentar la autonomía e institucional para poder plantear 

soluciones y poner en marcha actividades estratégicas que permitan no 

solamente ejecutar los presupuestos sino también adquirir equipos para 

mejorar la posibilidad de cumplir con las metas planteadas en beneficio de 

la población. 

 

Por lo tanto, concordante a las teorías que brinden el sustento a la 

ejecución presupuestal, bajo este preámbulo para comprender la 

importancia que posee el primer concepto que se aborda en esta 

investigación que corresponde a la ejecución presupuestal, se procederá a 

definir cada término que la integra de esta forma se entiende por ejecución 

a la puesta en marcha de un conjunto de acciones que han sido diseñadas 

por los altos mandos para cumplir a cabalidad con un proyecto, obra u 

objetivo (Navarro, 2022).  

 

Además, la condición presupuestal, corresponde a un plan de operaciones 

que se diseña para dar cumplimiento a las acciones que rodean la puesta 

en marcha de un proyecto los cuales se expresan en términos monetarios 

(Huwei y Guo, 2022). variable ejecución presupuestal se tiene que Vásquez 

(2010), lo define como uno de las etapas del proceso de inversión estatal 

que permite poner en marcha las actividades para realizar el gasto 

correspondiente y ejecutar las obras que previamente fueron planificadas y 

sustentadas ante la entidad superior dentro de un periodo específico, de 

modo que se puedan obtener los resultados para alcanzar las metas y 

objetivos planteados. 

 

También, entre las teorías de la variable teoría económica, está sostenido 

en las diversas estructuras económicas que componen el funcionamiento 

de un país, lo cual determina que la distribución de los ingresos estatales 

debe estar ha realizado en función a las necesidades y de nivel de 

emergencia de cada una de ellas (Jiménez, 2010). Asimismo, está la teoría 

de la productividad, establece que es importante que las instituciones 

estatales desarrollen sus actividades con eficiencia para producir la mayor 
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cantidad de resultados sobresalientes (Carro y González, 2012). Por último, 

la teoría financiera, estipula que el manejo adecuado de las finanzas 

permite mejorar la eficiencia al momento de ejecutar los presupuestos 

debido a que fomenta el uso adecuado de cada recurso para cumplir con 

las metas sin sacrificar la calidad (Saavedra y Saavedra, 2012). 

 

Asimismo, con respecto a la primera De acuerdo, Eslava (2019), es una de 

las etapas fundamentales que hace posible el despliegue de las actividades 

dentro de las instituciones para la obtención de resultados sobresalientes, 

los cuales constituyen una de las estrategias más importantes dentro del 

ámbito estatal que facilitan la solución de las necesidades y o 

requerimientos hechos por la ciudadanía, debido a que los recursos 

estatales pueden ser utilizados en proyectos de alto impacto a la medida 

de las necesidades. 

 

A su vez, García y Sánchez (2021), es necesario que se apliquen 

procedimientos de fiscalización a la medida que se va realizando la 

ejecución de presupuesto, todo ello debido a que al tratarse de un proceso 

extenso puede prestarse a suspicacias o prácticas indebidas. Por 

consiguiente, Navarro (2022), establecieron que la designación de 

responsables y lineamientos estratégicos para abordar el control al 

momento de la ejecución del presupuesto, resulta esencial de vida que 

provee la información necesaria para conocer el avance de las obras e 

identificar errores para su solución inmediata. Según Gen et al (2021), 

cuando se trata de la utilización de los recursos estatales, es necesario 

prestar bastante interés en los procedimientos que ya están estipulados por 

parte de la normativa y no incurrir en faltas que posteriormente pueden 

afectar a los propios funcionarios y de la población. 

 

De ese mismo modo Huwei y Guo (2022), establecieron que, dentro del 

sector hospitalario, la ejecución presupuestal cobra mayor relevancia 

debido a que se trata del equipamiento de los hospitales y toda la 

infraestructura necesaria para atender a la población. Por otro lado, Zhao 
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(2022), determinaron que, para poder llegar a la realización de esta etapa 

se debe tomar en cuenta el cumplimiento de todos los parámetros que 

implica el proceso, dentro de los cuales se encuentra la justificación de los 

proyectos. Por ello, Colonel et al. (2022), determinaron que los proyectos 

deben ser establecidos después de un amplio análisis de las necesidades, 

toda vez que muchas veces se presenta situaciones en las que se adjudica 

recursos para proyectos que no tienen un gran impacto. Seguidamente, 

Morosan (2019), complementaron esta afirmación al mencionar que, las 

autoridades deben trabajar en coordinación con las organizaciones civiles 

para conocer sus necesidades de forma participativa y así establecer los 

proyectos a desarrollar. 

 

Igualmente, los autores Kuzminski et al. (2023), mencionan que la 

ejecución presupuestal dentro de las entidades hospitalarias se desarrollan 

cada periodo establecido con el objetivo de poder proyectar nuevas 

configuraciones que la sociedad necesita para luego ser presentado al ente 

central de poder pasar por un proceso de evaluación y de dar la orden de 

su aprobación de poder ser desarrollada y de informar a la sociedad de la 

cantidad a invertir, pudiendo alarmar de poder lograr seguir mejorando 

nuevas oportunidades de crecimiento sobre la implementación de nuevos 

servicios. Por consiguiente, Ismailova et al. (2023), apoyaron esta 

determinación debido a que estipularon que la ejecución del presupuesto 

requiere de un monitoreo constante sin considerar la puesta en marcha de 

actividades para ser verificación anterior a ello. 

 

Existen diversos factores que afectan a la eficiencia para desarrollar los 

proyectos, entre ellos se encuentra la falta de transparencia institucional 

abordada por las autoridades, las mismas que toman los recursos para 

fines diversos a lo que demanda la norma, provocando no solo que se 

infrinjan procedimientos, sino también que los contemplados como 

beneficiarios no puedan utilizar los servicios o la infraestructura prevista, 

creando problemas para su economía y sus actividades sociales cotidianas; 

dentro de este marco, la integración de normativas y actividades de 
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contingencia para abordar la fiscalización ya sea concurrente o posterior, 

resultan precisas para disminuir el margen de error, provocando que se 

cumplan los objetivos, no solo en la entrega de las obras, sino que estas 

hayan sido realizadas cumpliendo los estándares de calidad para asegurar 

la usabilidad competitiva y la durabilidad para la generación de beneficios 

constantes por un tiempo prolongado siempre que se realicen los 

mantenimientos necesarios (Contreras-Merino y Flores, 2022). 

Desde otro punto de vista, la ejecución de los presupuestos son 

considerados como herramientas indispensables que si se utilizan 

adecuadamente por las autoridades que representan a las entidades, 

pueden generar desarrollo por medio de la inversión transparente para 

acrecentar la infraestructura, ya sea de salud, educación u otros que 

requieran de la intervención estatal, sin embargo, debe estar sujeto a las 

normas dispuestas por el ministerio específico, de modo que conlleve al 

crecimiento competitivo basado en un direccionamiento estratégico del 

presupuesto para atender aquellos factores clave que estancan a la 

economía o el progreso de las condiciones de vida en los ciudadanos; es 

decir, por medio de este mecanismo, los recursos pueden emplearse para 

fines congruentes con lo que demanda la población, generando una 

convergencia que también beneficiará para recuperar la confianza 

institucional que es un tema delicado debido a que las personas tienen 

ideas bien fundamentadas que involucran al poco compromiso directivo 

(Montenegro-Idrogo y Chiappe-González, 2020). 

Se debe tomar en cuenta lo indispensable que resulta la conformación de 

un equipo especializado en la realización del seguimiento a la ejecución del 

presupuesto por medio del control concurrente para conocer como van los 

avances y los procedimientos cumplidos en base a las metas de avance y 

las normas, con lo cual se podrá generar los reportes para que la entidad 

encargada pueda realizar los ajustes necesarios o las coordinaciones con 

el contratista para corregir los errores a fin de que los objetivos sean 

cumplidos dentro de los parámetros; todo ello debe ser asumido con 

responsabilidad para allanar los limitantes que puedan interferir en la 
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recopilación de los datos para determinar si los parámetros de calidad se 

están logrando como lo planeado, esto precisamente debido a que muchas 

veces los presupuestos se han ejecutado dentro del tiempo permitido pero 

no estos no reflejan la calidad que ha sido proyectada debido a que no se 

han desarrollado controles durante la etapa de ejecución para la corrección 

necesaria (Zhao, 2022). 

Dentro del proceso de la ejecución presupuestal intervienen diversos 

factores y agentes que son considerados como los responsables para 

lograr resultados convergentes con las necesidades y los objetivos, dentro 

de ellos está el control como el mecanismo que involucra al desempeño de 

personas capacitadas y con valores para analizar la forma en como la 

entidad o el contratista va cumpliendo con las normas y cláusulas del 

contrato, por lo que se convierte en la práctica que conduce hacia la 

alimentación de los procedimientos sancionatorios y la solución de los 

impases detectados para acreditar el cumplimiento de la calidad solicitada, 

con lo cual además se genera beneficios para los beneficiarios, esto con la 

intención de que no solo se entreguen obras teóricamente representativas 

y funcionales, sino que en la práctica también respondan a estas 

acreditaciones, toda vez que muchas entidades levantan expectativas 

amplias en el ciudadano pero que finalmente el producto resulta siendo 

inferior a lo ofrecido, generando insatisfacción y deterioro de la confianza 

(Colonel et al., 2022). 

La corrupción también es un factor que cuando no se desarrolla los 

mecanismos de control adecuados, generan grandes afecciones a la 

imagen de la institución a cargo, así como también a los beneficiarios, 

debido a que pueden generar obrar deficiente, paralizadas temporalmente 

y en el peor de los casos que no lleguen a concluir por problemas judiciales 

producto del mal manejo de los recursos para intereses que no convergen 

con las funciones y las obligaciones estatales; es por ello, dentro de este 

proceso de ejecución, la entidad también debe designar a las personas 

competitivas para desarrollar actividades de prevención y verificación de 

prácticas fraudulentas que puedan originar los problemas anteriormente 
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detallados; es decir, no solo se debe buscar cumplir con los tiempo sino 

también con la calidad para provocar beneficios contundentes que ayuden 

al desarrollo de la economía y no al deterior de la imagen institucional y el 

enriquecimiento de ciertos grupos poblacionales considerados como de 

alta influencia política y económica (Navarro, 2022). 

Los gobiernos a través de la disgregación y descentralización de funciones 

y entidades, buscan que los presupuestos sean ejecutados bajo un enfoque 

de transparencia y equidad por medio de la realización de los ajustes a las 

necesidades locales o las instituciones creadas para administrar los 

servicios esenciales como la salud y la educación, sin embargo, esta 

estrategia muchas se convierte en negativa ya que al existir una infinidad 

de procesos a desarrollar, los recursos se van perdiendo producto de la 

corrupción, de modo que no se ejecuta la totalidad para el beneficio del 

usuario; es por esta razón que los controles deben ser abordados con 

responsabilidad y transparencia de la mano con las autoridades designadas 

para abordar los casos de corrupción, de modo que se apliquen los 

procedimientos necesario en caso de detectar fallas u omisiones a lo que 

dispone la ley (Gen et al, 2021).  

Los hospitales son esenciales dentro de la sociedad debido a que 

representan las posibilidades de bienestar en la ciudadanía por medio de 

la entrega del servicio adecuado que atienda a sus problemas o 

complicaciones de salud; para ello, es necesario que los encargados de la 

dirección respectiva, se desempeñen de forma transparente para ejecutar 

los presupuestos en obras representativas que involucre al mejoramiento 

de la infraestructura, la adquisición de nuevos equipos que se puedan 

emplear para atender los requerimientos, dentro del cual también se debe 

abordar un análisis de la demanda o las necesidades prioritarias en los 

usuarios para no adquirir tecnología que después no será utilizada, lo cual 

se considera como una inversión equivocada que no debe suceder, sobre 

todo dentro de este sector indispensable (Morosan, 2019). 

Asimismo, Montenegro-Idrogo y Chiappe-González (2020), cada una de las 

actividades que implica la ejecución presupuestal debe estar monitoreada 
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por un equipo de capacitado y que actúe con transparencia para obtener la 

información imparcial para tomar las decisiones. Por otro lado, Khanh-Tuan 

y Rajagopal (2022), aseveraron que la ejecución respectiva del 

presupuesto corresponde a la realización de diversos gastos planeados 

previamente para cumplir con las obras estipuladas. De otra manera, 

Burkhanov et al. (2021), afirmaron que cada uno de los gastos deben ser 

registrados en el sistema que determina el procedimiento para que 

posteriormente sean auditados y se pase a la realización del pago 

definitivo. Seguidamente, Smith et al. (2021), sostienen que, no sería 

necesario tantos mecanismos de control si las autoridades se 

desempeñarían con total transparencia. 

 

Por otra parte, Contreras-Merino y Flores (2022), sostiene que la ejecución 

presupuestal es una representación del compromiso de las entidades para 

con la población, debido a que facilita la puesta en marcha de actividades 

para desarrollar obras en beneficio de los diversos sectores para potenciar 

la economía y así brindar oportunidades para todos, más aún cuando se 

trata de sectores fundamentales como la educación y precisamente la 

salud. Tal como lo mencionan, Perea-Guerra et al. (2022), cuando se trata 

de ejecutar los presupuestos para el mejoramiento del sector salud, no se 

deben escatimar recursos y esfuerzos de vida que se trata del bienestar de 

la población como motor fundamental para poder abordar sus actividades 

que contribuyen al crecimiento integral. 

 

Por lo anterior, en cuanto a las dimensiones de la ejecución presupuestal 

según Vásquez (2010), define las siguiente: Programación(PIM), está 

conformada por actividades que implica la combinación de información 

cualitativa y cuantitativa para programar los diversos gastos o inversiones 

dentro de un periodo de acuerdo su nivel de emergencia. Evaluación 

(devengado), implica la realización de actividades estratégicas que 

permitan la medición correspondiente de los resultados y el beneficio 

aportado para la población de acuerdo a cada ejecución presupuestal 

realizado, de modo que se tome en cuenta los errores cometidos y se 
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proceda con la subsanación correspondiente para atender de una mejor 

manera las necesidades. 

 

También, respecto a la segunda variable cumplimiento de metas, existe la 

teoría de las metas de logro, determina de que las metas deben ser 

establecidas como mecanismos para la formulación de actividades 

estratégicas que conduzcan a hacia la obtención de los resultados 

necesarios para el desarrollo de un proceso específico o la solución a una 

necesidad (López, 2016). Asimismo, está la teoría de la motivación, 

estipula que cuando existe una motivación de por medio, de posible que las 

actividades se desarrollen con mayor eficiencia, es por ello que dentro del 

ámbito estatal se determinan metas para incentivar la inversión respectiva 

en las entidades (Naranjo-Pereira, 2009). Por último, la teoría de la Auto-

eficacia, se requiere analizar las actividades desarrolladas para poder 

desplegar procedimientos correctivos en caso de encontrar resultados que 

no están acorde con las metas (Tejedor, 2010). 

 

Además, este segundo concepto también abordará cada término que lo 

compone de forma individual por cumplimiento se entiende llevar a cabo 

un conjunto de obligaciones, disposiciones o acciones que se han realizado 

dentro del plazo delimitado a fin de evitar inconvenientes que perjudiquen 

a la empresa, socios o usuarios (Ledwith, et al., 2020). Metas. Constituye 

un fin o resultado que se espera materializar el cual emana el desarrollo de 

acciones sinérgicas y organizadas de parte del recurso humano para lograr 

lo deseado (Martono et al., 2022). Sanitarias. Es entendido como el grupo 

de servicios y bienes que se encuentran orientados a proteger y resguardar 

la salud individual y colectiva de los individuos (Castro-Gutiérrez et al., 

2022).  

 

Respecto a la variable cumplimiento de metas, según el Decreto supremo 

Nº 001-2022-SA (2022), implica el despliegue de las actividades necesarias 

en las entidades para cumplir con los hitos propuestas, de modo que al 

término de ello reciban un incentivo por haber logrado los resultados 
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esperados, lo cual se traduce también en beneficio para la población en 

donde se abordaron las inversiones. Asimismo, Lekagul et al. (2022), 

establecieron que, para poder cumplir con cada una de las metas, las 

entidades deben recursos a la aplicación de estrategias que faciliten la 

gestión competitiva de cada recurso asignado de modo que se de lugar a 

la optimización correspondiente, la cual es la base fundamental para lograr 

la eficiencia y ampliar las posibilidades de alcanzar las metas, es decir, a 

mayor dedicación, mayores resultados. 

 

De ese mismo, Chan y Briers (2019), indican que el cumplimiento de metas, 

representa una posibilidad para que los pacientes puedan acceder a un 

servicio competitivo y de calidad para superar sus dolencias o 

incomodidades que le impiden desempeñarse con normalidad. Asimismo, 

Martono et al. (2022), establecieron que es necesario hacer énfasis en los 

mecanismos estratégicos para ir midiendo el avance de las actividades en 

función a los recursos invertidos, lo cual permitirá que se disminuyan los 

errores y se apliquen las soluciones competentes en el momento indicado 

para no perjudicar el alcance de la meta final, es decir, maximizar los 

resultados pensando en el paciente. 

 

De acuerdo a Ledwith et al. (2020), las metas son un mecanismo importante 

dentro del ámbito estatal debido a que por un lado determina parámetros 

para cumplir con la utilización de recursos transferidos a las instituciones 

bajo lineamientos de transparencia y en coordinación con la población, 

mientras que también determina los parámetros para generar beneficios 

para aquellas que logren cumplir con los resultados propuestos. Por otro 

lado, Preede et al. (2021), visualiza que la determinación de metas 

estatales no solamente se trata de la identificación de hitos que puedan 

apoyar a la realización de las actividades, sino que también se desarrollan 

procedimientos pensando específicamente en las necesidades de la 

población para una atención oportuna a través de la entrega de servicios 

diversificados en concordancia con los requerimientos, más aún al tratarse 
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de situaciones en las cuales tiene que intervenir el sector salud para 

devolver la tranquilidad a la población. 

 

Por otro lado, Cabrera-Ruiz et al. (2023), establecieron que la corrección 

de errores de forma oportuna dentro de las instituciones permite garantizar 

exponencialmente de la posibilidad de cumplir con las metas planificadas, 

para lo cual también necesario contar a como equipo multidisciplinario 

capaz de identificar los problemas y determinar soluciones competentes 

ajustadas a cada requerimiento. Además, Annette et al. (2023), sostienen 

que dentro de los hospitales existen diversas metas que están pensadas 

directamente en el beneficio de los pacientes, todo ello debido a que este 

sector está direccionado en la integración de la infraestructura necesaria. 

Por consiguiente, Olavarria-Benavides et al. (2023), la planificación y el 

control son herramientas que facilitan la complementación de la capacidad 

institucional para cumplir con las metas, esto debido a que cada actividad 

debe estar sustentada en un plan estratégico para facilitar la determinación 

de tiempos específicos para cada uno de ellos. 

 

De acuerdo a Esparza-Méndez et al. (2021), las metas no solamente puede 

ser establecidas a situaciones concretas para ejecutar un presupuesto, sino 

que también puede ser empleadas para determinar ciertos logros hacia la 

población, por lo que dentro del ámbito estatal cumplen un rol fundamental; 

asimismo, establecieron que permite no solamente la determinación de las 

necesidades internas sino también la creación de un equipo 

multidisciplinario para afrontar los desafíos y aun así genera resultados 

competitivos que se verán reflejados en el cambio positivo continuamente 

(Castro-Gutiérrez et al., 2022).  

 

En tanto, para el cumplimiento de metas, según el Decreto supremo Nº 

001-2022-SA (2022), define las siguientes dimensiones dimensión 1: 

metas programadas, son aquellas metas que están programadas con sus 

respetivos PIA Y PIM  y el cual se desarrollarán en un periodo determinado 

por cada indicador de medición. Metas cumplidas, son aquellas 



17 
 

actividades y coordinación de acciones para el logro de las metas en cierto 

periodo de acuerdo al presupuesto consignado. 
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III. METODOLOGÍA 

3.1. Tipo y diseño de investigación 

Tipo de estudio 

Fue de tipo básica, la cual de acuerdo a Álvarez (2020), es también 

considerada como pura porque aborda la recopilación de datos o 

hechos de naturaleza teórica para obtener información que conlleve a 

establecer soluciones a la medida del problema.  

 

Diseño de investigación  

Fue no experimental, la cual según Arias (2021) se concreta el 

estudio sin la necesidad de realizar modificaciones en el 

comportamiento desempeño natural de las variables, sino que en 

lugar de ellos se procede con su análisis en su propio entorno para 

recopilar la data necesaria que propicie el análisis posterior y la 

obtención de los resultados, de enfoque cuantitativo, ya que se 

medirá con valores numéricos y porcentajes de cada variable de 

estudio.  

 

El nivel de investigación fue descriptiva correlacional, porque tuvo 

su orientación a hacer conocimiento de relación entre las variables a 

partir del análisis estadístico en función a los datos obtenidos desde 

la muestra, lo cual permitió estipular el grado de asociación (Yucra-

Quispe y Bernedo-Villalta, 2020). fue de corte transversal, porque 

solamente considera la información obtenida en un solo momento en 

el cual se realizó el estudio (Ramos-Galarza, 2020). 
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Dónde: 

M  : muestra, Hospital II - 2 

V1 : Ejecución Presupuestal 

V2 : Cumplimiento de meta 

r : Relación entre las variables 

3.2. Variables y su operacionalización 

Variable 1: Ejecución Presupuestal 

Variable 2: Cumplimiento de meta  

Nota: la matriz de operacionalización se ubica en anexos 

3.3. Población (criterio de selección), muestra, muestreo, unidad de 

análisis 

Población:  

Según Condori (2020), la población es el conjunto de elementos que 

serán evaluados con características similares. En este caso 

contempló a los documentos de gestión obtenidos de la consulta 

amigable del MEF (ejecución presupuestal e indicadores del 

programa articulado nutricional ejecutado por el Hospital II-2 de 

Tarapoto). 

Criterios de selección 

Criterios de inclusión: 

Fueron incluidos todos los documentos de gestión sobre ejecución 

presupuestal. 
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Criterios de exclusión: 

No fueron considerados los documentos de gestión que no fueran 

exclusivamente sobre gestión presupuestal. 

 

Muestra:  

Según Mucha-Hospinal (2021), es la delimitación poblacional de 

acuerdo a su extensión y los intereses del estudio.  

En este caso fueron los documentos de gestión obtenidos de la 

consulta amigable del MEF (ejecución presupuestal e indicadores del 

programa articulado nutricional ejecutado por el Hospital II-2 de 

Tarapoto).  

 

Muestreo:  

Según Arias et al. (2022), implica la determinación exacta de la 

cantidad de unidades para la muestra; en este caso se empleó el no 

probabilístico, por lo que se trabajó con la misma cantidad de la 

población.  

 

Unidad de análisis:  

Fue consideró un expediente documental del Hospital II 2 de 

Tarapoto. 

 

3.4. Técnicas e instrumentos de recolección de datos, validez y 

confiabilidad 

Técnica 

Fue la observación; siendo el instrumento una guía de observación, 

con el propósito donde obtuvo información de ambas variables 

(Medina et al., 2023).  

 

Instrumentos  

El instrumento fue guía de observación, que consiste en el análisis 

documental de la información obtenida (Medina et al., 2023). 
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El instrumento para la ejecución presupuestal fue la guía de análisis 

documental que fue de elaboración propia de la autora y estuvo 

compuesta por 7 indicadores que fueron evaluadas, con lo cual se 

consigna el PIM y el monto de devengado y su respectivo porcentaje 

de ejecución.   

 

El instrumento para el cumplimiento de metas Sanitarias fue la guía 

de análisis documental que fue de elaboración propia de la autora, 

que consistió en el análisis del porcentaje de metas programados y el 

porcentaje de metas cumplidas para el porcentaje de variación entre 

las mismas.  

 

Validez  

Fue necesario la conformación de un juicio de expertos integrado por 

tres profesionales experimentados para proceder con la revisión de 

los aspectos de cohesión y coherencia en cada instrumento formulado 

para la medición correspondiente de cada variable. 

En caso del primer instrumento, el promedio fue de 0.99 (99 %), para 

el segundo fue 0.97 (97 %), explicando la concordancia entre los 

evaluadores, de tal forma que se garantizó la validez requerida para 

su utilización. 

 

Confiabilidad  

Se consideró la realización del cálculo del alfa de Cronbach, para lo 

cual se respetó el margen mínimo de 0.7 para considerar a los 

instrumentos como confiables y proceder con su aplicación. 

Respecto a la variable 1, se alcanzó un resultado de 0,985, en la 

variable 2, fue 0,980 garantizando de esta forma una fiabilidad fuerte. 

3.5. Procedimientos  

El estudio fue desarrollado en concordancia a los parámetros 

establecidos, se tomó en cuenta la realización de una solicitud al un 

encargado del programa específico dentro de la entidad (hospital II-2 
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Tarapoto); luego de haber obtenido la respuesta afirmativa se 

procedió con la elaboración de los instrumentos para posterior a la 

verificación de su validez y fiabilidad fueron desplegados hacia la 

muestra de forma directa; los datos obtenidos se vaciaron en una hoja 

de cálculo para posteriormente ser analizado a través del software 

estadístico correspondiente y obtener los resultados en función a los 

objetivos juntamente con su interpretación pertinente. 

3.6. Métodos de análisis de datos 

La información proporcionada por los encuestados fueron analizados 

descriptivamente y presentado mediante la presentación de tablas 

estadísticas con la información consignada, se utilizó la estadística 

inferencial para la contrastación de la hipótesis, se determinó el 

estadístico mediante el uso del Chi cuadrado para dicho 

procedimiento. 

 

3.7. Aspectos éticos 

Se reflejó el respeto de los principios éticos internacionales cmo la 

autonomía, donde se destaca la libertad para la participación del 

estudio y la elección respectiva del tema sin ejercer una coacción de 

por medio; beneficencia, debido a que se contempló la búsqueda de 

beneficios concretamente para la entidad por medio de la entrega de 

los resultados para la consideración de la data al momento de 

conformar las estrategias de mejora; no maleficencia, donde no se 

intentó perjudicar de ningún modo a la entidad y tampoco la 

interrupción de sus actividades habituales que puedan desencadenar 

problemas; justicia, debido a que se consideraron los aspectos 

morales y los derechos de los participantes así como sus principios 

éticos personales, principio de derecho, ya que no se vulneró ningún 

derecho de los participantes ni se infringió informacion alguna, 

además de guiarse en las normas APA séptima edición y del 

reglamento de Grados y títulos de la Universidad César Vallejo.  
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IV. RESULTADOS 

4.1. Ejecución presupuestal del Programa Presupuestal Articulado 

Nutricional del Hospital II-2 Tarapoto año 2022. 

Tabla 1.  

Ejecución presupuestal del Programa Articulado del Hospital II-2-

Tarapoto, año 2022 

Indicadores PAN PIA PIM Devengado % avance 
 

Niños con vacuna 
completa 

388326 388326 382074 98,4 

Atención de 
infecciones 
respiratorias agudas 

391607 417228 405302 97,1 

De    Atención 
enfermedades 
diarreicas agudas 

139775 378350 262317 69,3 

Atención de 
infecciones 
respiratorias agudas 
con complicaciones 

796650 721273 718672 99,6 

Atención de 
enfermedades 
diarreicas agudas con 
complicaciones 

719250 719250 719222 100,0 

Atención de otras 
enfermedades 
prevalentes 

183091 316106 259754 82,2 

Atención de niños y 
niñas con parasitosis 
intestinal 

135870
,00 

135870,00 135839,00 100,0 

Fuente: Elaboración propia. 

Aproximadamente, el Programa Articulado Nutricional tuvo una 

ejecución del 92.4% en el 2022, en lo concerniente a los niños con 

vacuna completa fue del 98.4%,  mientras que en la atención de 

infecciones respiratorias agudas fue del  97.1%, respecto a la atención 

de enfermedades diarreicas agudas fue del  69.3%, sobre la atención 

de infecciones respiratorias agudas con complicaciones fue del  

99.6%, en la atención de enfermedades diarreicas agudas con 

complicaciones fue del 100%, para la atención de otras enfermedades 
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prevalentes fue del 82.2%, en la atención de niños y niñas con 

parasitosis intestinal  fue del 100%. 

4.2. Cumplimiento de metas Sanitarias del Programa Presupuestal 

Articulado Nutricional del Hospital II-2 Tarapoto año 2022. 

Tabla 2.  

Cumplimiento de Metas Sanitarias del Programa Presupuestal 

Articulado Nutricional Hospital II-2, Tarapoto año 2022. 

Indicadores PAN % de 
avance 

Niños con vacuna completa 87,83 
Atención de infecciones respiratorias agudas 82,38 
Atención de enfermedades diarreicas agudas 70,26 
Atención de infecciones respiratorias agudas 
con complicaciones 

94,18 

Atención de enfermedades diarreicas agudas 
con complicaciones 

96,79 

Atención de otras enfermedades prevalentes 95,51 
Atención de niños y niñas con parasitosis 
intestinal 

89,15 

Fuente: Elaboración propia. 

El promedio de ejecución del Programa Articulado Nutricional en el 

2022 fue del 88.02% dentro del cual, para los niños con vacuna 

completa se cumplió al 87.83%, en la atención de infecciones 

respiratorias agudas se cumplió al 82.38%, para la atención de 

enfermedades diarreicas agudas se cumplió al 70.26%, en la atención 

de infecciones respiratorias agudas con complicaciones se cumplió al 

94.18%, para la atención de enfermedades diarreicas agudas con 

complicaciones se cumplió al 96.79%, para la atención de otras 

enfermedades prevalentes se cumplió al 95.51% y en la atención de 

niños y niñas con parasitosis intestinal se cumplió al 89.15%. 
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4.3. Relación según dimensiones entre la ejecución presupuestal y el 

cumplimiento de metas sanitarias del programa presupuestal 

articulado nutricional, Hospital II-2 Tarapoto 2022. 

Tabla 3.  

Correlación entre dimensiones entre la ejecución presupuestal y el 
cumplimiento de metas sanitarias 

Dimensiones Chi-cuadrado 
Cumplimiento de 

metas 

Programación 

(PIM) 

Coeficiente de correlación  ,728a 

   Sig. asintótica ,000 

Evaluación 

(Devengado) 

Coeficiente de 

correlación  
,741ºa 

   Sig. asintótica ,000 
Fuente: Obtenido de SPSS V. 25 

 

En la tabla se refleja entre la programación y el cumplimiento de metas 

una  correlación de 0.728, la cual es positiva fuerte con un valor de 

0,000 el cual es menor a 0.05, asimismo, se refleja entre la evaluación 

y el cumplimiento de metas una  correlación de 0.741, la cual es 

positiva fuerte con un valor de 0,000 el cual es menor a 0.05, 

concluyendo que existe relación entre las dimensiones entre la 

ejecución presupuestal y el cumplimiento de metas sanitarias. 
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4.4. Relación entre la ejecución presupuestal y el cumplimiento de 

metas sanitarias del Programa Presupuestal Articulado 

Nutricional del Hospital II- 2 Tarapoto, año 2022. 

Para el cálculo de la correlación se utilizó los valores de la siguiente 

tabla, así mismo con dichos valores se procesó con el coeficiente de 

correlación del chi cuadrado, datos de se presentan a continuación.  

Tabla de contingencia  

Ítems   Ejecución 
Presupuestal (%) 

         Cumplimiento de 
Metas (%) 

   
Niños con vacuna completa 98,4 87,8 
Atención de infecciones 
respiratorias agudas 

97,1 82,4 

De    Atención enfermedades 
diarreicas agudas 

69,3 70,3 

Atención de infecciones 
respiratorias agudas con 
complicaciones 

99,6 94,2 

Atención de enfermedades 
diarreicas agudas con 
complicaciones 

100 96,8 

Atención de otras 
enfermedades prevalentes 

82,2 95,5 

Atención de niños y niñas con 
parasitosis intestinal 

100 89,1  

 
Tabla 3.  

Correlación entre variables 

Estadísticos de prueba 

             Chi-
cuadrado 

           Ejecución 

presupuestal 

        Cumplimiento de 

metas 

 ,714a ,000b 

gl 5 6 

              

Sig. 

asintótica 

,000 1,000 

Fuente: Obtenido de SPSS V. 25 

 

Se refleja una correlación de 0.714, la cual es positiva y a la vez fuerte, 

pero no considerada como significante, por tener un valor de 0,000 el 

cual es menor a 0.05, permitiendo aceptar la existencia de relación 
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respecto a la ejecución presupuestal con el cumplimiento de metas 

sanitarias.
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V. DISCUSIÓN 

A continuación, se desarrolla la comparación de los hallazgos con los 

resultados contemplados en las investigaciones integradas en los anexos, así 

como también en las bases teóricas, es por ello que se inició exponiendo que, 

concerniente a los objetivos específicos, aproximadamente, el Programa 

Articulado Nutricional tuvo una ejecución del 92.4% en el 2022, en lo 

concerniente a los niños con vacuna completa fue del 98.4%,  mientras que 

en la atención de infecciones respiratorias agudas fue del  97.1%, respecto a 

la atención de enfermedades diarreicas agudas fue del  69.3%, sobre la 

atención de infecciones respiratorias agudas con complicaciones fue del  

99.6%, en la atención de enfermedades diarreicas agudas con complicaciones 

fue del 100%, para la atención de otras enfermedades prevalentes fue del 

82.2%, en la atención de niños y niñas con parasitosis intestinal  fue del 100%; 

lo cual encontró convergencia con lo resaltado por Masaquiza-Jerez et al. 

(2020), Villa-Ruiz (2021)., y Sigal et al. (2021), donde concluyeron que, 

lamentablemente una gran cantidad de pacientes no pueden acceder a 

servicios adecuados para tratamiento de sus padecimientos debido a que las 

entidades no están capacitados con las herramientas y equipos necesarios 

para atender esta demanda, debido a que los reportes durante los últimos 

años han manifestado poca eficiencia de las entidades hospitalarias para el 

cumplimiento de las metas propuestas como parte de las estrategias para 

lograr una reforma eficiente dentro de este sector,  es decir, gran parte de esta 

problemática ésta sustentada en la falta de competitividad de estatal para 

poner en marcha programas adecuados orientados a la preservación de la 

salud de la sociedad para estar a la vanguardia de las necesidades. Asimismo, 

es apoyado por Bernardi et al. (2021), Campoverde-Cajas et al. (2020), y 

Huwei y Yanlin (2022), quienes concluyeron que, la utilización de sistemas 

obsoletos por parte de las instituciones sanitarias implican un problema debido 

a que estos no pueden acceder al tratamiento adecuado y mucho menos 

cuando se trata de emergencias debido a la limitación que existe en la 

capacidad de la oferta para hacer posible que los tratamientos sean 

entregados adecuadamente de forma oportuna; los autores también 

determinaron que existe una tendencia generalizada a la ineficiencia de 
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inversiones respecto a los recursos adjudicados durante los últimos años, ha 

sido el principal elemento que ha sustentado la necesidad de incrementar la 

incorporación de personal capacitado no solamente en la atención sanitaria 

sino también en la gestión hospitalaria para integrar una oferta que vaya 

acorde con la demanda en la ciudadanía.  

Mientras tanto, se encontró también una convergencia teórica con García y 

Sánchez (2021), quienes sostuvieron que, es necesario que se apliquen 

procedimientos de fiscalización a la medida que se va realizando la ejecución 

de presupuesto, todo ello debido a que al tratarse de un proceso extenso 

puede prestarse a suspicacias o prácticas indebidas. Por consiguiente, 

Navarro (2022), establecieron que la designación de responsables y 

lineamientos estratégicos para abordar el control al momento de la ejecución 

del presupuesto, resulta esencial de vida que provee la información necesaria 

para conocer el avance de las obras e identificar errores para su solución 

inmediata. Según Gen et al (2021), cuando se trata de la utilización de los 

recursos estatales, es necesario prestar bastante interés en los 

procedimientos que ya están estipulados por parte de la normativa y no incurrir 

en faltas que posteriormente pueden afectar a los propios funcionarios y de la 

población. De ese mismo modo Huwei y Guo (2022), establecieron que, 

dentro del sector hospitalario, la ejecución presupuestal cobra mayor 

relevancia debido a que se trata del equipamiento de los hospitales y toda la 

infraestructura necesaria para atender a la población. Por otro lado, Zhao 

(2022), determinaron que, para poder llegar a la realización de esta etapa se 

debe tomar en cuenta el cumplimiento de todos los parámetros que implica el 

proceso, dentro de los cuales se encuentra la justificación de los proyectos. 

Por ello, Colonel et al. (2022), determinaron que los proyectos deben ser 

establecidos después de un amplio análisis de las necesidades, toda vez que 

muchas veces se presenta situaciones en las que se adjudica recursos para 

proyectos que no tienen un gran impacto. Seguidamente, Morosan (2019), 

complementaron esta afirmación al mencionar que, las autoridades deben 

trabajar en coordinación con las organizaciones civiles para conocer sus 
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necesidades de forma participativa y así establecer los proyectos a 

desarrollar. 

Además, se encontró que, el promedio de ejecución del Programa Articulado 

Nutricional en el 2022 fue del 88.02% dentro del cual, para los niños con 

vacuna completa se cumplió al 87.83%, en la atención de infecciones 

respiratorias agudas se cumplió al 82.38%, para la atención de enfermedades 

diarreicas agudas se cumplió al 70.26%, en la atención de infecciones 

respiratorias agudas con complicaciones se cumplió al 94.18%, para la 

atención de enfermedades diarreicas agudas con complicaciones se cumplió 

al 96.79%, para la atención de otras enfermedades prevalentes se cumplió al 

95.51% y en la atención de niños y niñas con parasitosis intestinal se cumplió 

al 89.15%. Siendo concordante con lo encontrado por Groen (2019), Zhao 

(2022), y Palacios-Madero et al. (2023), quienes concluyeron que, los 

hospitales del sistema de salud estatal de cada año perciben una determinada 

asignación por parte del gobierno para poner en marcha actividades 

estratégicas para mejorar no solamente sus instalaciones; a pesar de ello, 

muchas veces el gasto estatal dentro de estas instituciones se ve opacado por 

intereses personales de los directivos que designan estos recursos para 

satisfacer necesidades personales antes de considerar aquellos objetivos 

estratégicos institucionales como parte de las metas que son estipuladas por 

parte del gobierno para mejorar la competitividad para atender al público; 

determinaron también que la falta de optimización se ve reflejado en la mala 

utilización de las finanzas que generen gran impacto positivo en la sociedad; 

por ejemplo, durante la etapa de pandemia, a pesar de encontrarse en 

situación de emergencia, las autoridades no priorizaron la adquisición de 

equipamiento necesario para contrarrestar los efectos nocivos, lo cual fue 

percibido por la población debido a que la letalidad del virus se incrementó 

exponencialmente de forma progresiva. A ello se suma la problemática 

encontrada por Montenegro-Idrogo y Chiappe-González (2020), Núñez-

Sánchez et al. (2020), y Yactayo-Chávez (2019), donde concluyeron que, se 

pudo identificar una relación entre las complicaciones de salud de las 

personas se relaciona la cantidad de recursos presupuestales invertidos en 
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las entidades de salud durante la pandemia, dentro de los factores esenciales 

encuentra la infraestructura, sin embargo, la adquisición de los medicamentos 

resultó uno de los indicadores más importantes que no fue cumplido 

adecuadamente, por lo que la letalidad se fue desarrollando progresivamente 

de forma negativa para la población; es por ello que se determina la inversión 

del presupuesto en programas que faciliten la prevención de estos males, 

debido a que esto no solamente facilitará la creación de acciones estratégicas 

para estar preparados sino que también permitirá que se designen estos 

recursos hacia otras actividades que permitan el fortalecimiento de la oferta 

de salud. 

Por otro lado, existe relación entre las dimensiones entre la ejecución 

presupuestal y el cumplimiento de metas sanitarias, donde se destacó una 

convergencia con Ledwith et al. (2020), quienes han determinado que, las 

metas son un mecanismo importante dentro del ámbito estatal debido a que 

por un lado determina parámetros para cumplir con la utilización de recursos 

transferidos a las instituciones bajo lineamientos de transparencia y en 

coordinación con la población, mientras que también determina los 

parámetros para generar beneficios para aquellas que logren cumplir con los 

resultados propuestos. Por otro lado, Preede et al. (2021), visualiza que la 

determinación de metas estatales no solamente se trata de la identificación de 

hitos que puedan apoyar a la realización de las actividades, sino que también 

se desarrollan procedimientos pensando específicamente en las necesidades 

de la población para una atención oportuna a través de la entrega de servicios 

diversificados en concordancia con los requerimientos, más aún al tratarse de 

situaciones en las cuales tiene que intervenir el sector salud para devolver la 

tranquilidad a la población. Asimismo, con Cabrera-Ruiz et al. (2023), quienes 

establecieron que la corrección de errores de forma oportuna dentro de las 

instituciones permite garantizar exponencialmente de la posibilidad de cumplir 

con las metas planificadas, para lo cual también necesario contar a como 

equipo multidisciplinario capaz de identificar los problemas y determinar 

soluciones competentes ajustadas a cada requerimiento. Además, Annette et 

al. (2023), sostienen que dentro de los hospitales existen diversas metas que 
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están pensadas directamente en el beneficio de los pacientes, todo ello debido 

a que este sector está direccionado en la integración de la infraestructura 

necesaria. Por consiguiente, Olavarria-Benavides et al. (2023), la planificación 

y el control son herramientas que facilitan la complementación de la capacidad 

institucional para cumplir con las metas, esto debido a que cada actividad 

debe estar sustentada en un plan estratégico para facilitar la determinación de 

tiempos específicos para cada uno de ellos. 

Finalmente, se encontró una correlación de 0.714, la cual es positiva 

significativa, por tener un valor de 0,000 el cual es menor a 0.05, permitiendo 

aceptar la existencia de relación respecto a la ejecución presupuestal con el 

cumplimiento de metas sanitarias, lo cual es un indicativo que la eficiencia con 

la cual se desarrolle la ejecución de los presupuestos dentro de las 

instituciones, generará incidencia sobre la posibilidad de cumplir con las 

metas asignadas para el favorecimiento de la ciudadanía a través de los 

resultados. Siendo convergente a lo que encontraron Ordemar-Vásquez y 

Gálvez-Díaz (2020), Carranza-Isuiza et al. (2022), y Sánchez-Solís (2020), 

quienes concluyeron que, se pudo evidenciar una eficiencia media por parte 

del hospital en cuanto a la ejecución de los presupuestos que fueron 

conformados a partir de donaciones y transferencias estatales de realizadas 

durante el periodo, esto debido a que la media determinó un resultado de 

3,444 con una constante de que la gran mayoría de respuestas estuvieran 

dentro del rango casi siempre he respecto a las preguntas sobre la negatividad 

de la institución para poder ejecutar los presupuestos dentro del tiempo 

planeado; se determinó también que existen factores políticos que impiden la 

realización de las actividades adecuadas para ejecutar el presupuesto 

adecuadamente de forma imparcial, debido a que esto facilita la canalización 

hacia intereses personales que no permiten la ejecución al 100%; se destacó 

también la necesidad de fomentar la autonomía e institucional para poder 

plantear soluciones y poner en marcha actividades estratégicas que permitan 

no solamente ejecutar los presupuestos sino también adquirir equipos para 

mejorar la posibilidad de cumplir con las metas planteadas en beneficio de la 

población.  
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También se determinó que es convergente con las precisiones teóricas de 

Chan y Briers (2019), las cuales indican que el cumplimiento de metas 

representa una posibilidad para que los pacientes puedan acceder a un 

servicio competitivo y de calidad para superar sus dolencias o incomodidades 

que le impiden desempeñarse con normalidad. Asimismo, Martono et al. 

(2022), establecieron que es necesario hacer énfasis en los mecanismos 

estratégicos para ir midiendo el avance de las actividades en función a los 

recursos invertidos, lo cual permitirá que se disminuyan los errores y se 

apliquen las soluciones competentes en el momento indicado para no 

perjudicar el alcance de la meta final de maximizar los resultados pensando 

en el paciente cuando se trata de las entidades gestoras. Asimismo, Lekagul 

et al. (2022), establecieron que, para poder cumplir con cada una de las 

metas, las entidades deben recursos a la aplicación de estrategias que 

faciliten la gestión competitiva de cada recurso asignado de modo que se dé 

lugar a la optimización correspondiente, la cual es la base fundamental para 

lograr la eficiencia y ampliar las posibilidades de alcanzar las metas, es decir, 

a mayor dedicación, mayores resultados. 
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VI. CONCLUSIONES  
 

6.1. Existe relación entre la ejecución presupuestal con el cumplimiento de 

metas sanitarias del Programa Presupuestal Articulado Nutricional del 

Hospital II-2 Tarapoto año 2022, con una correlación de 0.714, la cual 

es positiva alta y significativa, por tener un valor de 0,000 el cual es 

menor a 0.05. 

 

6.2. Respecto a la ejecución presupuestal, en promedio el Programa 

Articulado Nutricional ha sido  ejecutado el 92.4% durante el año 2022, 

debido a que los indicadores de dicho programa no lograron ejecutarse 

en su totalidad, por falta de monitoreo y gestión de presupuestos 

oportunos.  

 

6.3. Respecto al cumplimiento de metas, en promedio el Programa 

Articulado Nutricional ha cumplido el 88.02% durante el año 2022, 

debido a que no se cumplió los indicadores dentro del plazo 

establecido, además la falta de seguimiento al avance físico y 

presupuestal de cada  indicador del programa.  

 

6.4. Existe relación entre las dimensiones entre la ejecución presupuestal y 

el cumplimiento de metas sanitarias, donde se refleja entre la 

programación y el cumplimiento de metas una  correlación de 0.728, la 

cual es positiva fuerte con un valor de 0,000 el cual es menor a 0.05, 

asimismo, se refleja entre la evaluación y el cumplimiento de metas una  

correlación de 0.741, la cual es positiva fuerte con un valor de 0,000 el 

cual es menor a 0.05. 
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VII. RECOMENDACIONES  
 

7.1. Al jefe del Programa Presupuestal Articulado Nutricional del Hospital II-

2 Tarapoto, incrementar las actividades de capacitación a los 

colaboradores sobre la ejecución presupuestal y las nociones básicas 

al respecto al cumplimiento de las metas, así como también potenciar 

sus conocimientos para manejar sistemas informáticos, de modo que 

sean capaces de brindar soluciones adecuadas y desarrollar sus 

actividades en concordancia con las necesidades para ejecutar el 

gasto; se presidida también la necesidad de proponer un sistema 

adecuado para controlar la calidad en cada uno de los gastos, lo cual 

fortalecerá los aspectos de eficiencia. 

7.2. Al jefe del Programa Presupuestal Articulado Nutricional del Hospital II-

2 Tarapoto, realizar la optimización respectiva de aquellos 

procedimientos manuales, dentro de las cuales se incluye también a las 

directivas un y normativas a tomar en cuenta durante la ejecución de 

los presupuestos. 

7.3. Al jefe del Programa Presupuestal Articulado Nutricional del Hospital II-

2 Tarapoto, realizar la orientación respectiva a todo los colaboradores, 

de modo que cada uno de ellos se desempeñen adecuadamente en 

función a las metas y objetivos estratégicos estipulados, con lo cual 

también se podrá a integrar una estrategia para reducir la desviación 

de fondos a hacia actividades innecesarias. 

 

7.4. Al jefe del Programa Presupuestal Articulado Nutricional del Hospital II-

2 Tarapoto, realizar el diseño respectivo de documentos y tribus 

respecto al programa dentro de la entidad, debida que esto facilitará la 

comprensión necesaria para su posterior a la aplicación de cada uno 

de las normativas de manera adecuada para abordar la ejecución del 

presupuesto, generando también la búsqueda constante de 

posibilidades para incrementar la calidad respecto al gasto estatal 

contemplando el monitoreo constante. 
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ANEXOS 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

MATRIZ DE OPERACIONALIZACIÓN DE VARIABLES 

 

  

Variable de 

estudio 

 

Definición conceptual 

 

Definición operacional 

 

Dimensión 

 

Indicadores 

 

Escala de 
medición 

 
Ejecución 

presupuestal 

La    fase del proceso 
presupuestario durante la cual 

se resume el flujo de ingresos y 
egresos apreciados en el 

presupuesto anual encaminado 
al cumplimiento de los objetivos 
y metas presentidas en los años 

fiscales (Vásquez, 2010) 

Es una fase del ciclo presupuestario que 
consideró las acciones tendientes a la 
utilización de los recursos materiales, 
económicos y financieros asignados en el 
presupuesto, con el propósito de obtener 
los bienes, servicios y obras en la 
cantidad, calidad y oportunidad previstos 
en el mismo y se medirá a través de sus 
indicadores y dimensiones de acuerdo a 
la ficha de recolección de datos 

Programación (PIM) 
- Actividades 
- Objetivos concretos 
- Calidad  

 

 

 

Ordinal 

Evaluación 
(Devengado) 

- Logros avanzados 
- Objetivos  

 
 

Cumplimiento 
de metas 

Se encuentra expresado según 
el desempeño que se pretende 

alcanzar los cuales están 
vinculados a los Indicadores, 

asimismo provee la base para la 
planificación operativa del 
presupuesto en base al 

cumplimiento de las metas 
establecidas en un periodo. 

(Decreto supremo Nº 001-2022-
SA, 2022). 

Es aquella que evalúo en qué medida se 
cumplieron las metas programadas 

durante el período y se midió a través de 
sus indicadores y dimensiones de 

acuerdo a la ficha de recolección de 
datos 

Metas programadas 

- Presupuestos 
asignados 

- Presupuestos 
disponibles 

 

 

 

 

 

Ordinal 

 

 

Metas cumplidas 

- Coordinación de 
acciones 

- Logro de metas 



 
 

Matriz de consistencia 

 

Título: Ejecución presupuestal y el cumplimiento de metas sanitarias del programa presupuestal articulado nutricional, Hospital II-2 Tarapoto 2022 

Formulación del problema Objetivos Hipótesis 
Técnica e 

Instrumentos  

Problema general 
¿Cuál es la relación entre la ejecución 
presupuestal y el cumplimiento de metas 
sanitarias del programa presupuestal 
articulado nutricional, Hospital II-2 Tarapoto 
2022? 
Problemas específicos: 
PE1: ¿Cuál es el nivel de ejecución 
presupuestal de metas sanitarias del 
programa presupuestal articulado 
nutricional, Hospital II-2 Tarapoto 2022? 
PE2: ¿Cuál es el cumplimiento de metas 
sanitarias del programa presupuestal 
articulado nutricional, Hospital II-2 Tarapoto 
2022? 
PE3: ¿Cuál es la relación entre las 
dimensiones de la ejecución presupuestal y 
el cumplimiento de metas sanitarias del 
programa presupuestal articulado 
nutricional, Hospital II-2 Tarapoto 2022? 

Objetivo general 
Determinar la relación entre la ejecución 
presupuestal y el cumplimiento de metas 
sanitarias del programa presupuestal 
articulado nutricional, Hospital II-2 Tarapoto 
2022 
Objetivos específicos 
OE1: Identificar el nivel de ejecución 
presupuestal de metas sanitarias del 
programa presupuestal articulado nutricional, 
Hospital II-2 Tarapoto 2022 
OE2: Evaluar el cumplimiento de metas 
sanitarias del programa presupuestal 
articulado nutricional, Hospital II-2 Tarapoto 
2022. 
OE3: Medir la relación entre las dimensiones 
de la ejecución presupuestal y el 
cumplimiento de metas sanitarias del 
programa presupuestal articulado nutricional, 
Hospital II-2 Tarapoto 2022 
 
 

Hipótesis general 
Hi: Existe relación entre la ejecución presupuestal y el 
cumplimiento de metas sanitarias del programa 
presupuestal articulado nutricional, Hospital II-2 Tarapoto 
2022 
 
Hipótesis específicas 
HE1: El nivel de ejecución presupuestal de metas sanitarias 
del programa presupuestal articulado nutricional, Hospital II-
2 Tarapoto 2022, es alto. 
HE2: El cumplimiento de metas sanitarias del programa 
presupuestal articulado nutricional, Hospital II-2 Tarapoto 
2022, es alto. 
HE3: Existe relación significativa entre las dimensiones de 
la ejecución presupuestal y el cumplimiento de metas 
sanitarias del programa presupuestal articulado nutricional, 
Hospital II-2 Tarapoto 2022 

Técnica 
 

Revisión 
documentaria 

 
 

Instrumentos 
 

Ficha de recolección 
de datos 

Diseño de investigación Población y muestra Variables y dimensiones  

 
Tipo de investigación: básica 
Diseño: Correlacional  

 

Población  
 
La población estuvo conformada por los 
documentos de gestión como son la 
evaluación presupuestal y la evaluación del 
programa articulado nutricional ejecutado por 
el Hospital II-2 de Tarapoto. 
Muestra 
 
La muestra será el mismo que la población, 
es decir estuvo conformada por los 

 

Variables Dimensiones  

Ejecución 
presupuestal 

Programación (PIM) 

Evaluación (Devengado) 

Cumplimiento de 
Metas 

Metas programadas 

Metas cumplidas 
 

Donde: 

M: Muestra 

V1: Ejecución presupuestal 

V2: Cumplimiento de Metas 

r: Relación entre ambas 
variables 

 



 
 

documentos de gestión como son la 
evaluación presupuestal y la evaluación del 
programa articulado nutricional ejecutado por 
el Hospital II-2 de Tarapoto. 
 
 
 
 
 

 

 

 

 

 



 

Instrumentos de Recolección de datos 

 

Instrumento de recolección de datos: Ejecución Presupuestal del Programa 

Articulado Nutricional del Hospital II-2 Tarapoto año 2022 

 

Introducción: El presente instrumento busca conocer la ejecución presupuestal 

del Programa Articulado Nutricional del Hospital II-2 Tarapoto año 2022. 

 

Indicadores PAN PIA PIM 
DEVENGA

DO 

% 

AVANCE 

Niños con vacuna 

completa 

    

 

Niños con CRED completo 

según edad 

    

Atención de infecciones 

respiratorias agudas 

    

Atención de enfermedades 

diarreicas agudas 

    

Atención de infecciones 

respiratorias agudas con 

complicaciones 

    

Atención de otras 

enfermedades prevalentes 

    

Atención de niños y niñas 

con parasitosis intestinal 

    

 

 

𝐸𝑗𝑒𝑐𝑢𝑐𝑖ó𝑛 𝑃𝑟𝑒𝑠𝑢𝑝𝑢𝑒𝑠𝑡𝑎𝑙 =  
𝐷𝑒𝑣𝑒𝑛𝑔𝑎𝑑𝑜

𝑃𝑟𝑒𝑠𝑢𝑝𝑢𝑒𝑠𝑡𝑜 𝐼𝑛𝑠𝑡𝑖𝑡𝑢𝑐𝑖𝑜𝑛𝑎𝑙 𝑀𝑜𝑑𝑖𝑓𝑖𝑐𝑎𝑑𝑜
 

  



 
 

Instrumento de recolección de datos: Cumplimiento de Metas Sanitarias del 

Programa Presupuestal Articulado Nutricional 

Introducción: El presente instrumento busca conocer las metas programadas y 

cumplidas del Programa Articulado Nutricional del Hospital II-2 Tarapoto año 

2022. 

Indicadores PAN % metas 

programadas 

2022 

% metas 

cumplidas 

2022 

% 

Variación 

Niños con vacuna completa 
 

 

  

Niños con CRED completo 

según edad 

   

Atención de infecciones 

respiratorias agudas 

   

Atención de enfermedades 

diarreicas agudas 

   

Atención de infecciones 

respiratorias agudas con 

complicaciones 

   

Atención de otras 

enfermedades prevalentes 

   

Atención de niños y niñas con 

parasitosis intestinal 

   

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

Validación de los instrumentos de investigación 

 
 

 

 

 



 
 

 

 

 

 

 

 



 
 

 

 

 

 



 
 

 

 

 

 

 



 
 

 

 

 

 

 



 
 

 

 

 

 



 
 

 

 

 

 

 



 
 

 

 

 

 

 



 
 

 

 

 

 

 

 



 
 

 

 

 

 



 
 

 

 AUTORIZACIÓN DE LA INSTITUCIÓN 

 

 



 
 

Índice de la V Ayken 

 

Variable 1: Ejecución Presupuestal 

 

 
 CLARIDAD COHERENCIA RELEVANCIA 

 
 J1 J2 J3 J4 J5 J1 J2 J3 J4 J5 J1 J2 J3 J4 J5 

D1 

P1 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 

P2 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 

P3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

D2 
P4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

P5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

 

 

V de Ayken  0.99 

 

 

Variable 2: Cumplimiento de meta 

 

 
 CLARIDAD COHERENCIA RELEVANCIA 

 
 J1 J2 J3 J4 J5 J1 J2 J3 J4 J5 J1 J2 J3 J4 J5 

D1 
P1 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

P2 4 4 4 4 4 4 4 4 4 2 4 4 4 4 2 

D2 
P3 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

P4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

 

 

V de Ayken  0.97 

 

 

 



 
 

Confiabilidad de los instrumentos de investigación 

Análisis de confiabilidad de ejecución presupuestal 
 

 

 N % 

Casos Válido 5 100,0 

Excluidoa 0 ,0 

Total 5 100,0 

a. La eliminación por lista se basa en todas las variables del procedimiento. 

 

 

Estadísticas de fiabilidad 

Alfa de Cronbach N de elementos 

,985 5 

 

Análisis de confiablidad de Cumplimiento de metas 
 

 N % 

Casos Válido 4 100,0 

Excluidoa 0 ,0 

Total 4 100,0 

a. La eliminación por lista se basa en todas las variables del procedimiento. 

 

Estadísticas de fiabilidad 

Alfa de Cronbach N de elementos 

,980 4 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

Base de datos estadísticos 

Indicadores PAN % de 
avance 

Niños con vacuna completa 87,83 
Atención de infecciones respiratorias agudas 82,38 
Atención de enfermedades diarreicas agudas 70,26 
Atención de infecciones respiratorias agudas 
con complicaciones 

94,18 

Atención de enfermedades diarreicas agudas 
con complicaciones 

96,79 

Atención de otras enfermedades prevalentes 95,51 
Atención de niños y niñas con parasitosis 
intestinal 

89,15 

 

Ítems   Ejecución 
Presupuestal (%) 

         Cumplimiento de 
Metas (%) 

   
Niños con vacuna completa 98,4 87,8 
Atención de infecciones 
respiratorias agudas 

97,1 82,4 

De    Atención enfermedades 
diarreicas agudas 

69,3 70,3 

Atención de infecciones 
respiratorias agudas con 
complicaciones 

99,6 94,2 

Atención de enfermedades 
diarreicas agudas con 
complicaciones 

100 96,8 

Atención de otras 
enfermedades prevalentes 

82,2 95,5 

Atención de niños y niñas con 
parasitosis intestinal 

100 89,1 

 

 

 

 

 

 



 
 

Autorización de la organización para publicar la identidad en los resultados 

de las investigaciones 

 


