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RESUMEN

El presente trabajo de investigacion tuvo como objetivo determinar la relacion entre
la ejecucion presupuestal y el cumplimiento de metas sanitarias del Programa
Presupuestal Articulado Nutricional del Hospital II- 2 Tarapoto, 2022, la
investigacion fue basica, de disefio no experimental, para ello se conté con una
poblacion y muestra de los documentos de gestiébn obtenidos de la consulta
amigable del MEF (ejecucion presupuestal e indicadores del programa articulado
nutricional), la técnica fue la observacion y los instrumentos las fichas de guia de
observacion. Entre los resultados se tiene que el nivel de ejecucion presupuestal,
en promedio el programa articulado nutricional ha sido ejecutado el 92.4%, el nivel
de cumplimiento de metas, en promedio el programa articulado nutricional ha
cumplido el 88.02%, existe relacion entre las dimensiones entre la ejecucion
presupuestal y el cumplimiento de metas sanitarias, concluyendo que existe una
relacion positiva significativa, debido a que el valor de significancia 0,000 es menor

a 0.05 con un coeficiente de correlacion de 0.714.

Palabras clave: Ejecucion presupuestal, cumplimiento de metas, articulado

nutricional.
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ABSTRACT

The objective of this research work was to determine the relationship between
budget execution and compliance with health goals of the Nutritional Articulated
Budget Program of Hospital 11-2 Tarapoto, 2022. The research was basic, non-
experimental in design, for this purpose a population and sample of management
documents obtained from the friendly consultation of the MEF (budget execution
and indicators of the articulated nutritional program), the technique was observation
and the instruments were observation guide sheets. Among the results is that the
level of budget execution, on average the articulated nutritional program has been
executed 92.4%, the level of goal fulfilment, on average the articulated nutritional
program has fulfiled 88.02%, there is a relationship between the dimensions
between budget execution and compliance with health goals, concluding that there
is a significant positive relationship, because the significance value 0.000 is less
than 0.05 with a correlation coefficient of 0.714.

Keywords: Budget execution, achievement of goals, nutritional articles.



INTRODUCCION

Mundialmente, la administracion de los recursos estatales esta a cargo de
las instituciones que conforman el sistema integral para el manejo de las
inversiones en los diversos sectores econdémicos, la cual también es
conocida por su insuficiencia en la gran mayoria de los paises para atender
los pedidos o reclamos de la ciudadania debido a diversos factores como
la ausencia de capacidad para gestionar los recursos que son
fundamentales para poner en marcha los proyectos que permiten reducir
las necesidades; asimismo, otra probleméatica que se considera dentro de
este ambito de la inoperancia de las instituciones para concretar la
ejecucion de obras en aquellas localidades que se encuentran en sitios
remotos, las cuales generalmente son olvidadas y, precisamente alli es
donde existe la mayor cantidad de necesidades; esto origina que el

panorama, sobre todo en el contexto latinoamericano sea muy deficiente.

Asimismo, la realidad peruana respecto al eficiencia de las entidades para
ejecutar adecuadamente los presupuestos juntamente con el despliegue de
las actividades para cumplir con las metas, se encuentra en una etapa muy
critica. De acuerdo con el Ministerio de Economia y finanzas- MEF (2016),
destaco que es sin importar la institucién en la cual se realice la utilizacion
de los recursos estatales, las metas deben ser estipuladas adecuadamente
para ser alcanzables dentro de un tiempo razonable, debido a que esto
significa también la posibilidad que poseen la ciudadania para sentir
servicios eficientes que satisfagan sus necesidades. Yactayo (2019)
sostuvo que el PAN (Programa Articulado Nutricional) fue desplegado
desde el 2008 con la finalidad de beneficiar a nifios de edades entre 0 a 5
afios que se encuentren en situaciéon de desnutricién, en la cual en su
momento fue presentado como una innovacion dentro del gasto estatal
para formar parte de las estrategias que se denominaron como presupuesto

por resultados.



A su vez, de acuerdo al MEF (2013), manifesté que tuvo que intervenir en
lo que concierne a la region Puno debido a que en temas de eficiencia para
ejecutar presupuestos estuvo ubicada en el puesto 17 de la totalidad de
regiones que conforman el pais, sobre todo en aquellas acciones
estratégicas vinculadas a la atencion de problemas fundamentales como la
desnutricion, el cual necesita una intervencion inmediata al ser considerada

como una amenaza severa en la poblacion infantil.

En la region San Martin, Carranza et al. (2019), establecieron que es
sumamente importante que el gobierno regional asuma su responsabilidad
fiscalizadora respecto a los recursos entregados hacia las entidades para
ejecutar los proyectos sustentados con anterioridad para el beneficio
comun, de modo que las inversiones resulten productivas para disminuir
los impactos negativos que fomentan las eventuales crisis econémicas. Lo
mismo sefiala Montenegro-ldrogo y Chiappe-Gonzélez (2020), donde
establecieron que las instituciones de salud de la region deben desarrollar
estrategias fundamentales que permitan no solamente la determinacion de
metas alcanzables, sino también la estipulacion de mecanismos para la
medicion correspondiente de cada uno de los resultados en cada etapa, lo
cual permitira garantizar una adecuada ejecucién de los presupuestos

dentro del tiempo y la calidad planificada.

En la Provincia de San Martin, segun Perea-Guerra et al. (2022), cuando
se trata de ejecutar los presupuestos para el mejoramiento del sector salud,
no se escatiman recursos y esfuerzos de vida que se trata del bienestar de
la poblacion como motor fundamental para poder abordar sus actividades
que contribuyen al crecimiento integral, no se desarrolla acciones
estratégicas vinculadas a la atencion de problemas fundamentales como la
desnutricion, el cual necesita una intervencion inmediata al ser considerada

COmo una amenaza severa en la poblacion infantil.

El Hospital Il — 2 Minsa Tarapoto, actualmente viene poniendo en marcha

programas relacionados con el mejoramiento de la salud en la ciudadania,



para lo cual estan involucradas dentro de las normas para cumplir con las
metas establecidas dentro del periodo; en este contexto,, fue factible la
observacion de que durante el 2022 hubieron diversos programas que no
se ejecutaron a cabalidad debido a que los resultados registrados fueran
inferiores a las metas planificadas, sobre todo en aquellos relacionados con
la salud materna neonatal, en la cual se presentaron diversas
complicaciones en los pacientes debido a la ausencia de una gran cantidad
de materiales para atender las emergencias respectivas. Es por ello que el
estudio buscéd abordar un andlisis estratégico sobre la capacidad para
ejecutar los presupuestos de cumplir con las metas en torno a los

programas nutricionales.

Por lo expuesto, con base al analisis de la realidad problematica considero
que fue fundamental formular el problema general: ¢ Cudl es la relacién
entre la ejecucién presupuestal y el cumplimiento de metas sanitarias del
programa presupuestal articulado nutricional, Hospital 1I-2 Tarapoto 20227
Y como problemas especificos: PE1l: ¢Cual es el nivel de ejecucion
presupuestal de metas sanitarias del programa presupuestal articulado
nutricional, Hospital [I-2 Tarapoto 2022? PE2: ¢Cudl es el nivel de
cumplimiento de metas sanitarias del programa presupuestal articulado
nutricional, Hospital II-2 Tarapoto 2022? PE3: ¢ Cual es la relacion segun
dimensiones entre la ejecucidén presupuestal y el cumplimiento de metas
sanitarias del programa presupuestal articulado nutricional, Hospital 1I-2
Tarapoto 20227?

También se justifica la investigacion por conveniencia, ya que facilité que
la investigadora tenga una base acerca de ambas variables, en la
relevancia social, permitirA mejorar la calidad de vida, con un adecuado
nivel de ejecucion presupuestal satisfaciendo sus necesidades, el valor
teorico, fue justificada en los aportes teoricos de autores como también el
uso de normativas actuales que ayudaron a ampliar el conocimiento
relevante, en cuanto a las implicancias practicas, se sustentd como una

base de informacién importante para que la entidad tenga conocimiento de



los problemas en torno al tema para abordar la seleccion de decisiones
estratégicas viables para la solucion correspondiente y por ultimo conto con
una utilidad metodoldgica, ya que uso técnicas e instrumentos validos y
confiables, utilizados sirvi6 como base y debié ser aplicados en futuras

pesquisas.

Asimismo, el objetivo general fue; Determinar la relacion entre la ejecucion
presupuestal y el cumplimiento de metas sanitarias del programa
presupuestal articulado nutricional, Hospital [I-2 Tarapoto 2022 y los
objetivos especificos fueron: OEL: Identificar el nivel de ejecucién
presupuestal de metas sanitarias del programa presupuestal articulado
nutricional, Hospital 1l1-2 Tarapoto 2022, OE2: Evaluar el nivel de
cumplimiento de metas sanitarias del programa presupuestal articulado
nutricional, Hospital 1I-2 Tarapoto 2022. OE3: Medir la relacion segun
dimensiones entre la ejecucion presupuestal y el cumplimiento de metas
sanitarias del programa presupuestal articulado nutricional, Hospital 11-2
Tarapoto 2022.

La hipotesis general fue: Hi: Existe relacibn entre la ejecucion
presupuestal y el cumplimiento de metas sanitarias del programa
presupuestal articulado nutricional, Hospital II-2 Tarapoto 2022 y las
hipotesis especificas fueron: HE1: El nivel de ejecucién presupuestal de
metas sanitarias del programa presupuestal articulado nutricional, Hospital
[I-2 Tarapoto 2022, es alto. HE2: El nivel de cumplimiento de metas
sanitarias del programa presupuestal articulado nutricional, Hospital 11-2
Tarapoto 2022, es alto. HE3: Existe relacion significativa segun
dimensiones entre la ejecucion presupuestal y el cumplimiento de metas
sanitarias del programa presupuestal articulado nutricional, Hospital 11-2
Tarapoto 2022.



MARCO TEORICO

Se sustentd el respaldo en las investigaciones siguientes, se citaron a
Masaquiza-Jerez et al. (2020), Villa-Ruiz (2021)., y Sigal et al. (2021),
concluyeron que, lamentablemente una gran cantidad de pacientes no
pueden acceder a servicios adecuados para tratamiento de sus
padecimientos debido a que las entidades no estan capacitados con las
herramientas y equipos necesarios para atender esta demanda, debido a
gue los reportes durante los ultimos afios han manifestado poca eficiencia
de las entidades hospitalarias para el cumplimiento de las metas
propuestas como parte de las estrategias para lograr una reforma eficiente
dentro de este sector, es decir, gran parte de esta problematica ésta
sustentada en la falta de competitividad de estatal para poner en marcha
programas adecuados orientados a la preservacion de la salud de la

sociedad para estar a la vanguardia de las necesidades.

Por otro lado, Bernardi et al. (2021), Campoverde-Cajas et al. (2020), y
Huwei y Yanlin (2022), concluyeron que, la utilizacibn de sistemas
obsoletos por parte de las instituciones sanitarias implican un problema
debido a que estos no pueden acceder al tratamiento adecuado y mucho
menos cuando se trata de emergencias debido a la limitacion que existe en
la capacidad de la oferta para hacer posible que los tratamientos sean
entregados adecuadamente de forma oportuna; los autores también
determinaron que existe una tendencia generalizada a la ineficiencia de
inversiones respecto a los recursos adjudicados durante los ultimos afios,
ha sido el principal elemento que ha sustentado la necesidad de
incrementar la incorporacion de personal capacitado no solamente en la
atencion sanitaria sino también en la gestion hospitalaria para integrar una

oferta que vaya acorde con la demanda en la ciudadania.

Seguidamente, Groen (2019), Zhao (2022), y Palacios-Madero et al. (2023),
concluyeron que, los hospitales del sistema de salud estatal de cada afo
perciben una determinada asignacion por parte del gobierno para poner en

marcha actividades estratégicas para mejorar no solamente sus



instalaciones; a pesar de ello, muchas veces el gasto estatal dentro de
estas instituciones se ve opacado por intereses personales de los directivos
gue designan estos recursos para satisfacer necesidades personales antes
de considerar aquellos objetivos estratégicos institucionales como parte de
las metas que son estipuladas por parte del gobierno para mejorar la
competitividad para atender al publico; determinaron también que la falta
de optimizacién se ve reflejado en la mala utilizacion de las finanzas que

generen gran impacto positivo en la sociedad.

Ademas, tenemos; a Montenegro-ldrogo y Chiappe-Gonzalez (2020),
Nufez-Sanchez et al. (2020), y Yactayo-Chavez (2019), concluyeron que,
se pudo identificar una relacion entre las complicaciones de salud de las
personas se relaciona la cantidad de recursos presupuestales invertidos en
las entidades de salud durante la pandemia, dentro de los factores
esenciales encuentra la infraestructura, sin embargo, la adquisicion de los
medicamentos resultd uno de los indicadores mas importantes que no fue
cumplido adecuadamente, por lo que la letalidad se fue desarrollando
progresivamente de forma negativa para la poblacién; es por ello que se
determina la inversién del presupuesto en programas que faciliten la
prevencion de estos males, debido a que esto no solamente facilitara la
creacion de acciones estratégicas para estar preparados sino que también
permitird que se designen estos recursos hacia otras actividades que
permitan el fortalecimiento de la oferta de salud.

Finalmente, Ordemar-Vasquez y Galvez-Diaz (2020), Carranza-Isuiza et al.
(2022), y Sanchez-Solis (2020), concluyeron que, se pudo evidenciar una
eficiencia media por parte del hospital en cuanto a la ejecucion de los
presupuestos que fueron conformados a partir de donaciones vy
transferencias estatales de realizadas durante el periodo, asimismo, se
determind también que existen factores politicos que impiden la realizacion
de las actividades adecuadas para ejecutar el presupuesto adecuadamente
de forma imparcial, debido a que esto facilita la canalizacion hacia intereses

personales que no permiten la ejecucién al 100 %; se destaco también la



necesidad de fomentar la autonomia e institucional para poder plantear
soluciones y poner en marcha actividades estratégicas que permitan no
solamente ejecutar los presupuestos sino también adquirir equipos para
mejorar la posibilidad de cumplir con las metas planteadas en beneficio de

la poblacion.

Por lo tanto, concordante a las teorias que brinden el sustento a la
ejecucion presupuestal, bajo este preambulo para comprender la
importancia que posee el primer concepto que se aborda en esta
investigacion que corresponde a la ejecucion presupuestal, se procedera a
definir cada término que la integra de esta forma se entiende por ejecucidn
a la puesta en marcha de un conjunto de acciones que han sido disefiadas
por los altos mandos para cumplir a cabalidad con un proyecto, obra u
objetivo (Navarro, 2022).

Ademas, la condicién presupuestal, corresponde a un plan de operaciones
gue se disefia para dar cumplimiento a las acciones que rodean la puesta
en marcha de un proyecto los cuales se expresan en términos monetarios
(Huweiy Guo, 2022). variable ejecucion presupuestal se tiene que Vasquez
(2010), lo define como uno de las etapas del proceso de inversion estatal
que permite poner en marcha las actividades para realizar el gasto
correspondiente y ejecutar las obras que previamente fueron planificadas y
sustentadas ante la entidad superior dentro de un periodo especifico, de
modo que se puedan obtener los resultados para alcanzar las metas y

objetivos planteados.

También, entre las teorias de la variable teoria economica, esta sostenido
en las diversas estructuras econémicas que componen el funcionamiento
de un pais, lo cual determina que la distribucion de los ingresos estatales
debe estar ha realizado en funcion a las necesidades y de nivel de
emergencia de cada una de ellas (Jiménez, 2010). Asimismo, esta la teoria
de la productividad, establece que es importante que las instituciones

estatales desarrollen sus actividades con eficiencia para producir la mayor



cantidad de resultados sobresalientes (Carro y Gonzalez, 2012). Por ultimo,
la teoria financiera, estipula que el manejo adecuado de las finanzas
permite mejorar la eficiencia al momento de ejecutar los presupuestos
debido a que fomenta el uso adecuado de cada recurso para cumplir con

las metas sin sacrificar la calidad (Saavedra y Saavedra, 2012).

Asimismo, con respecto a la primera De acuerdo, Eslava (2019), es una de
las etapas fundamentales que hace posible el despliegue de las actividades
dentro de las instituciones para la obtencion de resultados sobresalientes,
los cuales constituyen una de las estrategias mas importantes dentro del
ambito estatal que facilitan la solucion de las necesidades y o
requerimientos hechos por la ciudadania, debido a que los recursos
estatales pueden ser utilizados en proyectos de alto impacto a la medida

de las necesidades.

A su vez, Garcia y Sanchez (2021), es necesario que se apliquen
procedimientos de fiscalizacibn a la medida que se va realizando la
ejecucion de presupuesto, todo ello debido a que al tratarse de un proceso
extenso puede prestarse a suspicacias o practicas indebidas. Por
consiguiente, Navarro (2022), establecieron que la designacién de
responsables y lineamientos estratégicos para abordar el control al
momento de la ejecucion del presupuesto, resulta esencial de vida que
provee la informacién necesaria para conocer el avance de las obras e
identificar errores para su solucion inmediata. Segun Gen et al (2021),
cuando se trata de la utilizacién de los recursos estatales, es necesario
prestar bastante interés en los procedimientos que ya estan estipulados por
parte de la normativa y no incurrir en faltas que posteriormente pueden

afectar a los propios funcionarios y de la poblacion.

De ese mismo modo Huwei y Guo (2022), establecieron que, dentro del
sector hospitalario, la ejecucion presupuestal cobra mayor relevancia
debido a que se trata del equipamiento de los hospitales y toda la

infraestructura necesaria para atender a la poblacién. Por otro lado, Zhao



(2022), determinaron que, para poder llegar a la realizacion de esta etapa
se debe tomar en cuenta el cumplimiento de todos los pardmetros que
implica el proceso, dentro de los cuales se encuentra la justificacion de los
proyectos. Por ello, Colonel et al. (2022), determinaron que los proyectos
deben ser establecidos después de un amplio andlisis de las necesidades,
toda vez que muchas veces se presenta situaciones en las que se adjudica
recursos para proyectos que no tienen un gran impacto. Seguidamente,
Morosan (2019), complementaron esta afirmacion al mencionar que, las
autoridades deben trabajar en coordinacion con las organizaciones civiles
para conocer sus necesidades de forma participativa y asi establecer los

proyectos a desarrollar.

Igualmente, los autores Kuzminski et al. (2023), mencionan que la
ejecucion presupuestal dentro de las entidades hospitalarias se desarrollan
cada periodo establecido con el objetivo de poder proyectar nuevas
configuraciones que la sociedad necesita para luego ser presentado al ente
central de poder pasar por un proceso de evaluacion y de dar la orden de
su aprobacion de poder ser desarrollada y de informar a la sociedad de la
cantidad a invertir, pudiendo alarmar de poder lograr seguir mejorando
nuevas oportunidades de crecimiento sobre la implementacién de nuevos
servicios. Por consiguiente, Ismailova et al. (2023), apoyaron esta
determinacién debido a que estipularon que la ejecucién del presupuesto
requiere de un monitoreo constante sin considerar la puesta en marcha de

actividades para ser verificacion anterior a ello.

Existen diversos factores que afectan a la eficiencia para desarrollar los
proyectos, entre ellos se encuentra la falta de transparencia institucional
abordada por las autoridades, las mismas que toman los recursos para
fines diversos a lo que demanda la norma, provocando no solo que se
infrinjan procedimientos, sino también que los contemplados como
beneficiarios no puedan utilizar los servicios o la infraestructura prevista,
creando problemas para su economiay sus actividades sociales cotidianas;

dentro de este marco, la integracion de normativas y actividades de



contingencia para abordar la fiscalizacién ya sea concurrente o posterior,
resultan precisas para disminuir el margen de error, provocando que se
cumplan los objetivos, no solo en la entrega de las obras, sino que estas
hayan sido realizadas cumpliendo los estandares de calidad para asegurar
la usabilidad competitiva y la durabilidad para la generacion de beneficios
constantes por un tiempo prolongado siempre que se realicen los

mantenimientos necesarios (Contreras-Merino y Flores, 2022).

Desde otro punto de vista, la ejecucién de los presupuestos son
considerados como herramientas indispensables que si se utilizan
adecuadamente por las autoridades que representan a las entidades,
pueden generar desarrollo por medio de la inversién transparente para
acrecentar la infraestructura, ya sea de salud, educacion u otros que
requieran de la intervencion estatal, sin embargo, debe estar sujeto a las
normas dispuestas por el ministerio especifico, de modo que conlleve al
crecimiento competitivo basado en un direccionamiento estratégico del
presupuesto para atender aquellos factores clave que estancan a la
economia o el progreso de las condiciones de vida en los ciudadanos; es
decir, por medio de este mecanismo, los recursos pueden emplearse para
fines congruentes con lo que demanda la poblacién, generando una
convergencia que también beneficiara para recuperar la confianza
institucional que es un tema delicado debido a que las personas tienen
ideas bien fundamentadas que involucran al poco compromiso directivo

(Montenegro-ldrogo y Chiappe-Gonzalez, 2020).

Se debe tomar en cuenta lo indispensable que resulta la conformacién de
un equipo especializado en la realizacion del seguimiento a la ejecucion del
presupuesto por medio del control concurrente para conocer como van los
avances y los procedimientos cumplidos en base a las metas de avance y
las normas, con lo cual se podra generar los reportes para que la entidad
encargada pueda realizar los ajustes necesarios o las coordinaciones con
el contratista para corregir los errores a fin de que los objetivos sean
cumplidos dentro de los parametros; todo ello debe ser asumido con

responsabilidad para allanar los limitantes que puedan interferir en la
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recopilacion de los datos para determinar si los parametros de calidad se
estan logrando como lo planeado, esto precisamente debido a que muchas
veces los presupuestos se han ejecutado dentro del tiempo permitido pero
no estos no reflejan la calidad que ha sido proyectada debido a que no se
han desarrollado controles durante la etapa de ejecucion para la correccion
necesaria (Zhao, 2022).

Dentro del proceso de la ejecucion presupuestal intervienen diversos
factores y agentes que son considerados como los responsables para
lograr resultados convergentes con las necesidades y los objetivos, dentro
de ellos esta el control como el mecanismo que involucra al desempefio de
personas capacitadas y con valores para analizar la forma en como la
entidad o el contratista va cumpliendo con las normas y clausulas del
contrato, por lo que se convierte en la practica que conduce hacia la
alimentacion de los procedimientos sancionatorios y la solucién de los
impases detectados para acreditar el cumplimiento de la calidad solicitada,
con lo cual ademas se genera beneficios para los beneficiarios, esto con la
intencidn de que no solo se entreguen obras tedricamente representativas
y funcionales, sino que en la practica también respondan a estas
acreditaciones, toda vez que muchas entidades levantan expectativas
amplias en el ciudadano pero que finalmente el producto resulta siendo
inferior a lo ofrecido, generando insatisfaccion y deterioro de la confianza
(Colonel et al., 2022).

La corrupcion también es un factor que cuando no se desarrolla los
mecanismos de control adecuados, generan grandes afecciones a la
imagen de la institucion a cargo, asi como también a los beneficiarios,
debido a que pueden generar obrar deficiente, paralizadas temporalmente
y en el peor de los casos que no lleguen a concluir por problemas judiciales
producto del mal manejo de los recursos para intereses que no convergen
con las funciones y las obligaciones estatales; es por ello, dentro de este
proceso de ejecucion, la entidad también debe designar a las personas
competitivas para desarrollar actividades de prevencién y verificacion de

practicas fraudulentas que puedan originar los problemas anteriormente
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detallados; es decir, no solo se debe buscar cumplir con los tiempo sino
también con la calidad para provocar beneficios contundentes que ayuden
al desarrollo de la economia y no al deterior de la imagen institucional y el
enriguecimiento de ciertos grupos poblacionales considerados como de

alta influencia politica y econdmica (Navarro, 2022).

Los gobiernos a través de la disgregacion y descentralizacion de funciones
y entidades, buscan que los presupuestos sean ejecutados bajo un enfoque
de transparencia y equidad por medio de la realizacion de los ajustes a las
necesidades locales o las instituciones creadas para administrar los
servicios esenciales como la salud y la educacién, sin embargo, esta
estrategia muchas se convierte en negativa ya que al existir una infinidad
de procesos a desarrollar, los recursos se van perdiendo producto de la
corrupcion, de modo que no se ejecuta la totalidad para el beneficio del
usuario; es por esta razon que los controles deben ser abordados con
responsabilidad y transparencia de la mano con las autoridades designadas
para abordar los casos de corrupcion, de modo que se apliquen los
procedimientos necesario en caso de detectar fallas u omisiones a lo que

dispone la ley (Gen et al, 2021).

Los hospitales son esenciales dentro de la sociedad debido a que
representan las posibilidades de bienestar en la ciudadania por medio de
la entrega del servicio adecuado que atienda a sus problemas o
complicaciones de salud; para ello, es necesario que los encargados de la
direccién respectiva, se desempefien de forma transparente para ejecutar
los presupuestos en obras representativas que involucre al mejoramiento
de la infraestructura, la adquisicion de nuevos equipos que se puedan
emplear para atender los requerimientos, dentro del cual también se debe
abordar un analisis de la demanda o las necesidades prioritarias en los
usuarios para no adquirir tecnologia que después no sera utilizada, lo cual
se considera como una inversion equivocada que no debe suceder, sobre

todo dentro de este sector indispensable (Morosan, 2019).

Asimismo, Montenegro-ldrogo y Chiappe-Gonzéalez (2020), cada una de las

actividades que implica la ejecucion presupuestal debe estar monitoreada
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por un equipo de capacitado y que actle con transparencia para obtener la
informacion imparcial para tomar las decisiones. Por otro lado, Khanh-Tuan
y Rajagopal (2022), aseveraron que la ejecucion respectiva del
presupuesto corresponde a la realizacion de diversos gastos planeados
previamente para cumplir con las obras estipuladas. De otra manera,
Burkhanov et al. (2021), afirmaron que cada uno de los gastos deben ser
registrados en el sistema que determina el procedimiento para que
posteriormente sean auditados y se pase a la realizacion del pago
definitivo. Seguidamente, Smith et al. (2021), sostienen que, no seria
necesario tantos mecanismos de control si las autoridades se

desempeniarian con total transparencia.

Por otra parte, Contreras-Merino y Flores (2022), sostiene que la ejecucion
presupuestal es una representacion del compromiso de las entidades para
con la poblacién, debido a que facilita la puesta en marcha de actividades
para desarrollar obras en beneficio de los diversos sectores para potenciar
la economia y asi brindar oportunidades para todos, mas aun cuando se
trata de sectores fundamentales como la educacion y precisamente la
salud. Tal como lo mencionan, Perea-Guerra et al. (2022), cuando se trata
de ejecutar los presupuestos para el mejoramiento del sector salud, no se
deben escatimar recursos y esfuerzos de vida que se trata del bienestar de
la poblacién como motor fundamental para poder abordar sus actividades

gue contribuyen al crecimiento integral.

Por lo anterior, en cuanto a las dimensiones de la ejecucién presupuestal
segun Vasquez (2010), define las siguiente: Programacion(PIM), esta
conformada por actividades que implica la combinacion de informacion
cualitativa y cuantitativa para programar los diversos gastos o inversiones
dentro de un periodo de acuerdo su nivel de emergencia. Evaluacion
(devengado), implica la realizacion de actividades estratégicas que
permitan la medicion correspondiente de los resultados y el beneficio
aportado para la poblacion de acuerdo a cada ejecuciéon presupuestal

realizado, de modo que se tome en cuenta los errores cometidos y se
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proceda con la subsanacién correspondiente para atender de una mejor

manera las necesidades.

También, respecto a la segunda variable cumplimiento de metas, existe la
teoria de las metas de logro, determina de que las metas deben ser
establecidas como mecanismos para la formulacion de actividades
estratégicas que conduzcan a hacia la obtencion de los resultados
necesarios para el desarrollo de un proceso especifico o la solucién a una
necesidad (Lopez, 2016). Asimismo, esta la teoria de la motivacion,
estipula que cuando existe una motivacion de por medio, de posible que las
actividades se desarrollen con mayor eficiencia, es por ello que dentro del
ambito estatal se determinan metas para incentivar la inversion respectiva
en las entidades (Naranjo-Pereira, 2009). Por ultimo, la teoria de la Auto-
eficacia, se requiere analizar las actividades desarrolladas para poder
desplegar procedimientos correctivos en caso de encontrar resultados que

no estan acorde con las metas (Tejedor, 2010).

Ademas, este segundo concepto también abordara cada término que lo
compone de forma individual por cumplimiento se entiende llevar a cabo
un conjunto de obligaciones, disposiciones o0 acciones que se han realizado
dentro del plazo delimitado a fin de evitar inconvenientes que perjudiquen
a la empresa, socios o usuarios (Ledwith, et al., 2020). Metas. Constituye
un fin o resultado que se espera materializar el cual emana el desarrollo de
acciones sinérgicas y organizadas de parte del recurso humano para lograr
lo deseado (Martono et al., 2022). Sanitarias. Es entendido como el grupo
de servicios y bienes que se encuentran orientados a proteger y resguardar
la salud individual y colectiva de los individuos (Castro-Gutiérrez et al.,
2022).

Respecto a la variable cumplimiento de metas, segun el Decreto supremo
N° 001-2022-SA (2022), implica el despliegue de las actividades necesarias
en las entidades para cumplir con los hitos propuestas, de modo que al

término de ello reciban un incentivo por haber logrado los resultados
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esperados, lo cual se traduce también en beneficio para la poblacion en
donde se abordaron las inversiones. Asimismo, Lekagul et al. (2022),
establecieron que, para poder cumplir con cada una de las metas, las
entidades deben recursos a la aplicacion de estrategias que faciliten la
gestiébn competitiva de cada recurso asignado de modo que se de lugar a
la optimizacién correspondiente, la cual es la base fundamental para lograr
la eficiencia y ampliar las posibilidades de alcanzar las metas, es decir, a

mayor dedicacion, mayores resultados.

De ese mismo, Chan y Briers (2019), indican que el cumplimiento de metas,
representa una posibilidad para que los pacientes puedan acceder a un
servicio competitivo y de calidad para superar sus dolencias o
incomodidades que le impiden desempefiarse con normalidad. Asimismo,
Martono et al. (2022), establecieron que es necesario hacer énfasis en los
mecanismos estratégicos para ir midiendo el avance de las actividades en
funcién a los recursos invertidos, lo cual permitira que se disminuyan los
errores y se apliquen las soluciones competentes en el momento indicado
para no perjudicar el alcance de la meta final, es decir, maximizar los

resultados pensando en el paciente.

De acuerdo a Ledwith et al. (2020), las metas son un mecanismo importante
dentro del &mbito estatal debido a que por un lado determina parametros
para cumplir con la utilizacién de recursos transferidos a las instituciones
bajo lineamientos de transparencia y en coordinaciéon con la poblacion,
mientras que también determina los parametros para generar beneficios
para aquellas que logren cumplir con los resultados propuestos. Por otro
lado, Preede et al. (2021), visualiza que la determinacion de metas
estatales no solamente se trata de la identificacion de hitos que puedan
apoyar a la realizacion de las actividades, sino que también se desarrollan
procedimientos pensando especificamente en las necesidades de la
poblacion para una atencion oportuna a través de la entrega de servicios

diversificados en concordancia con los requerimientos, mas aun al tratarse
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de situaciones en las cuales tiene que intervenir el sector salud para

devolver la tranquilidad a la poblacion.

Por otro lado, Cabrera-Ruiz et al. (2023), establecieron que la correccion
de errores de forma oportuna dentro de las instituciones permite garantizar
exponencialmente de la posibilidad de cumplir con las metas planificadas,
para lo cual también necesario contar a como equipo multidisciplinario
capaz de identificar los problemas y determinar soluciones competentes
ajustadas a cada requerimiento. Ademas, Annette et al. (2023), sostienen
que dentro de los hospitales existen diversas metas que estan pensadas
directamente en el beneficio de los pacientes, todo ello debido a que este
sector esta direccionado en la integracion de la infraestructura necesaria.
Por consiguiente, Olavarria-Benavides et al. (2023), la planificacion y el
control son herramientas que facilitan la complementacion de la capacidad
institucional para cumplir con las metas, esto debido a que cada actividad
debe estar sustentada en un plan estratégico para facilitar la determinacion

de tiempos especificos para cada uno de ellos.

De acuerdo a Esparza-Méndez et al. (2021), las metas no solamente puede
ser establecidas a situaciones concretas para ejecutar un presupuesto, sino
gue también puede ser empleadas para determinar ciertos logros hacia la
poblacién, por lo que dentro del &mbito estatal cumplen un rol fundamental,
asimismo, establecieron que permite no solamente la determinacion de las
necesidades internas sino también la creacibn de un equipo
multidisciplinario para afrontar los desafios y aun asi genera resultados
competitivos que se veran reflejados en el cambio positivo continuamente
(Castro-Gutiérrez et al., 2022).

En tanto, para el cumplimiento de metas, segun el Decreto supremo N°
001-2022-SA (2022), define las siguientes dimensiones dimension 1:
metas programadas, son aquellas metas que estan programadas con sus
respetivos PIA'Y PIM vy el cual se desarrollaran en un periodo determinado

por cada indicador de medicion. Metas cumplidas, son aguellas
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actividades y coordinacién de acciones para el logro de las metas en cierto

periodo de acuerdo al presupuesto consignado.
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METODOLOGIA

3.1. Tipo y disefio de investigacion

Tipo de estudio

Fue de tipo bésica, la cual de acuerdo a Alvarez (2020), es también
considerada como pura porque aborda la recopilacion de datos o
hechos de naturaleza tedrica para obtener informacion que conlleve a

establecer soluciones a la medida del problema.

Disefio de investigacion

Fue no experimental, la cual segun Arias (2021) se concreta el
estudio sin la necesidad de realizar modificaciones en el
comportamiento desempefio natural de las variables, sino que en
lugar de ellos se procede con su analisis en su propio entorno para
recopilar la data necesaria que propicie el analisis posterior y la
obtencién de los resultados, de enfoque cuantitativo, ya que se
medird con valores numéricos y porcentajes de cada variable de

estudio.

El nivel de investigacion fue descriptiva correlacional, porque tuvo
su orientacion a hacer conocimiento de relacion entre las variables a
partir del andlisis estadistico en funcion a los datos obtenidos desde
la muestra, lo cual permitio estipular el grado de asociacion (Yucra-
Quispe y Bernedo-Villalta, 2020). fue de corte transversal, porque
solamente considera la informacién obtenida en un solo momento en

el cual se realizo el estudio (Ramos-Galarza, 2020).
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Dénde:

() —

M : muestra, Hospital Il - 2
V1: Ejecucion Presupuestal
V2: Cumplimiento de meta

r : Relacién entre las variables

3.2. Variables y su operacionalizacién
Variable 1: Ejecucion Presupuestal
Variable 2: Cumplimiento de meta

Nota: la matriz de operacionalizacion se ubica en anexos

3.3. Poblacién (criterio de seleccion), muestra, muestreo, unidad de
analisis

Poblacién:
Segun Condori (2020), la poblacion es el conjunto de elementos que

seran evaluados con caracteristicas similares. En este caso
contemplé a los documentos de gestion obtenidos de la consulta
amigable del MEF (ejecucion presupuestal e indicadores del
programa articulado nutricional ejecutado por el Hospital 11-2 de

Tarapoto).

Criterios de seleccion

Criterios de inclusion:
Fueron incluidos todos los documentos de gestion sobre ejecucion

presupuestal.
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Criterios de exclusion:
No fueron considerados los documentos de gestion que no fueran

exclusivamente sobre gestion presupuestal.

Muestra:

Segun Mucha-Hospinal (2021), es la delimitacién poblacional de
acuerdo a su extension y los intereses del estudio.

En este caso fueron los documentos de gestion obtenidos de la
consulta amigable del MEF (ejecucion presupuestal e indicadores del
programa articulado nutricional ejecutado por el Hospital [I-2 de

Tarapoto).

Muestreo:

Segun Arias et al. (2022), implica la determinacién exacta de la
cantidad de unidades para la muestra; en este caso se emple6 el no
probabilistico, por lo que se trabaj6é con la misma cantidad de la

poblacion.

Unidad de anélisis:
Fue consider6 un expediente documental del Hospital Il 2 de

Tarapoto.

3.4. Técnicas e instrumentos de recoleccién de datos, validez y
confiabilidad

Técnica

Fue la observacion; siendo el instrumento una guia de observacion,
con el propdsito donde obtuvo informacion de ambas variables
(Medina et al., 2023).

Instrumentos

El instrumento fue guia de observacién, que consiste en el analisis

documental de la informacion obtenida (Medina et al., 2023).
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El instrumento para la ejecucion presupuestal fue la guia de analisis
documental que fue de elaboracion propia de la autora y estuvo
compuesta por 7 indicadores que fueron evaluadas, con lo cual se
consigna el PIM y el monto de devengado y su respectivo porcentaje

de ejecucion.

El instrumento para el cumplimiento de metas Sanitarias fue la guia
de andlisis documental que fue de elaboracién propia de la autora,
que consistié en el analisis del porcentaje de metas programados y el
porcentaje de metas cumplidas para el porcentaje de variacion entre

las mismas.

Validez
Fue necesario la conformacién de un juicio de expertos integrado por

tres profesionales experimentados para proceder con la revision de
los aspectos de cohesion y coherencia en cada instrumento formulado

para la medicion correspondiente de cada variable.

En caso del primer instrumento, el promedio fue de 0.99 (99 %), para
el segundo fue 0.97 (97 %), explicando la concordancia entre los
evaluadores, de tal forma que se garantizo la validez requerida para

su utilizacion.

Confiabilidad
Se considero la realizacion del célculo del alfa de Cronbach, para lo
cual se respetdé el margen minimo de 0.7 para considerar a los

instrumentos como confiables y proceder con su aplicacion.

Respecto a la variable 1, se alcanz6 un resultado de 0,985, en la

variable 2, fue 0,980 garantizando de esta forma una fiabilidad fuerte.

3.5. Procedimientos

El estudio fue desarrollado en concordancia a los parametros
establecidos, se tom6 en cuenta la realizacién de una solicitud al un

encargado del programa especifico dentro de la entidad (hospital 11-2
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Tarapoto); luego de haber obtenido la respuesta afirmativa se
procedid con la elaboracion de los instrumentos para posterior a la
verificacion de su validez y fiabilidad fueron desplegados hacia la
muestra de forma directa; los datos obtenidos se vaciaron en una hoja
de célculo para posteriormente ser analizado a través del software
estadistico correspondiente y obtener los resultados en funcién a los

objetivos juntamente con su interpretacion pertinente.

3.6. Métodos de andlisis de datos

3.7.

La informacion proporcionada por los encuestados fueron analizados
descriptivamente y presentado mediante la presentacion de tablas
estadisticas con la informacion consignada, se utilizé la estadistica
inferencial para la contrastacion de la hipétesis, se determiné el
estadistico mediante el uso del Chi cuadrado para dicho

procedimiento.

Aspectos éticos

Se reflejé el respeto de los principios éticos internacionales cmo la
autonomia, donde se destaca la libertad para la participacion del
estudio y la eleccion respectiva del tema sin ejercer una coaccion de
por medio; beneficencia, debido a que se contemplé la busqueda de
beneficios concretamente para la entidad por medio de la entrega de
los resultados para la consideracion de la data al momento de
conformar las estrategias de mejora; no maleficencia, donde no se
intentd perjudicar de ningdn modo a la entidad y tampoco la
interrupcion de sus actividades habituales que puedan desencadenar
problemas; justicia, debido a que se consideraron los aspectos
morales y los derechos de los participantes asi como sus principios
éticos personales, principio de derecho, ya que no se vulnero ningun
derecho de los participantes ni se infringié informacion alguna,
ademas de guiarse en las normas APA séptima edicién y del

reglamento de Grados y titulos de la Universidad César Vallejo.
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IV. RESULTADOS
4.1. Ejecucion presupuestal del Programa Presupuestal Articulado
Nutricional del Hospital 11-2 Tarapoto afio 2022.

Tabla 1.

Ejecucion presupuestal del Programa Articulado del Hospital 11-2-

Tarapoto, afio 2022

Indicadores PAN PIA PIM Devengado % avance
Nilos con vacuna 388326 388326 382074 98,4
completa
Atencion de 391607 417228 405302 97,1
infecciones
respiratorias agudas
De Atencion 139775 378350 262317 69,3
enfermedades
diarreicas agudas
Atencion de 796650 721273 718672 99,6
infecciones

respiratorias  agudas

con complicaciones

Atencion de 719250 719250 719222 100,0
enfermedades

diarreicas agudas con

complicaciones

Atencion de otras 183091 316106 259754 82,2
enfermedades

prevalentes

Atencion de niflos y 135870 135870,00 135839,00 100,0
nifas con parasitosis ,00

intestinal

Fuente: Elaboracion propia.

Aproximadamente, el Programa Articulado Nutricional tuvo una
ejecucion del 92.4% en el 2022, en lo concerniente a los nifios con
vacuna completa fue del 98.4%, mientras que en la atencion de
infecciones respiratorias agudas fue del 97.1%, respecto a la atencion
de enfermedades diarreicas agudas fue del 69.3%, sobre la atencion
de infecciones respiratorias agudas con complicaciones fue del
99.6%, en la atencion de enfermedades diarreicas agudas con
complicaciones fue del 100%, para la atencion de otras enfermedades
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4.2.

prevalentes fue del 82.2%, en la atencion de nifios y nifias con

parasitosis intestinal fue del 100%.

Cumplimiento de metas Sanitarias del Programa Presupuestal

Articulado Nutricional del Hospital II-2 Tarapoto afio 2022.

Tabla 2.

Cumplimiento de Metas Sanitarias del Programa Presupuestal

Articulado Nutricional Hospital 11-2, Tarapoto afio 2022.

Indicadores PAN % de
avance

Nifios con vacuna completa 87,83
Atencion de infecciones respiratorias agudas 82,38
Atencion de enfermedades diarreicas agudas 70,26
Atencion de infecciones respiratorias agudas 94,18
con complicaciones
Atencion de enfermedades diarreicas agudas 96,79
con complicaciones
Atencion de otras enfermedades prevalentes 95,51
Atencion de niflos y nifias con parasitosis 89,15

intestinal

Fuente: Elaboracién propia.

El promedio de ejecucién del Programa Articulado Nutricional en el

2022 fue del 88.02% dentro del cual, para los nifilos con vacuna

completa se cumplié al 87.83%, en la atencion de infecciones

respiratorias agudas se cumpli6 al 82.38%, para la atencion de

enfermedades diarreicas agudas se cumplié al 70.26%, en la atencion

de infecciones respiratorias agudas con complicaciones se cumplio al

94.18%, para la atencion de enfermedades diarreicas agudas con

complicaciones se cumplié al 96.79%, para la atencién de otras

enfermedades prevalentes se cumplié al 95.51% y en la atencion de

nifios y niflas con parasitosis intestinal se cumplio al 89.15%.
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4.3. Relacion segun dimensiones entre la ejecuciéon presupuestal y el

cumplimiento de metas sanitarias del programa presupuestal
articulado nutricional, Hospital 1l1-2 Tarapoto 2022.
Tabla 3.

Correlacion entre dimensiones entre la ejecucion presupuestal y el
cumplimiento de metas sanitarias

Cumplimiento de

Dimensiones Chi-cuadrado
metas
Programacién Coeficiente de correlacion , 7282
(PIM) Sig. asintotica ,000
Evaluacion Coeficiente de
- , 74102
(Devengado) correlacion
Sig. asintotica ,000

Fuente: Obtenido de SPSS V. 25

En la tabla se refleja entre la programacién y el cumplimiento de metas
una correlacion de 0.728, la cual es positiva fuerte con un valor de
0,000 el cual es menor a 0.05, asimismo, se refleja entre la evaluacion
y el cumplimiento de metas una correlacién de 0.741, la cual es
positiva fuerte con un valor de 0,000 el cual es menor a 0.05,
concluyendo que existe relacion entre las dimensiones entre la

ejecucion presupuestal y el cumplimiento de metas sanitarias.
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4.4. Relacion entre la ejecucion presupuestal y el cumplimiento de
metas sanitarias del Programa Presupuestal Articulado

Nutricional del Hospital II- 2 Tarapoto, afio 2022.

Para el célculo de la correlaciéon se utilizo los valores de la siguiente
tabla, asi mismo con dichos valores se procesoé con el coeficiente de
correlacién del chi cuadrado, datos de se presentan a continuacion.

Tabla de contingencia

ftems Ejecucion Cumplimiento de
Presupuestal (%) Metas (%)

Nifios con vacuna completa 98,4 87,8

Atencion de infecciones 97,1 82,4
respiratorias agudas

De Atencion enfermedades 69,3 70,3
diarreicas agudas

Atencion de infecciones 99,6 94,2

respiratorias agudas con

complicaciones

Atencion de enfermedades 100 96,8
diarreicas agudas con

complicaciones

Atencion de otras 82,2 95,5
enfermedades prevalentes
Atencion de nifios y nifias con 100 89,1

parasitosis intestinal

Tabla 3.

Correlacion entre variables

Estadisticos de prueba

Chi- Ejecucion Cumplimiento de
cuadrado presupuestal metas
, 7142 ,000P
5 6
Sig. ,000 1,000
asintoética

Fuente: Obtenido de SPSS V. 25

Se refleja una correlacion de 0.714, la cual es positiva 'y a la vez fuerte,
pero no considerada como significante, por tener un valor de 0,000 el

cual es menor a 0.05, permitiendo aceptar la existencia de relacién
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respecto a la ejecucion presupuestal con el cumplimiento de metas

sanitarias.
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V. DISCUSION
A continuacion, se desarrolla la comparacion de los hallazgos con los
resultados contemplados en las investigaciones integradas en los anexos, asi
como también en las bases tedricas, es por ello que se inicidé exponiendo que,
concerniente a los objetivos especificos, aproximadamente, el Programa
Articulado Nutricional tuvo una ejecucion del 92.4% en el 2022, en lo
concerniente a los nifios con vacuna completa fue del 98.4%, mientras que
en la atencion de infecciones respiratorias agudas fue del 97.1%, respecto a
la atencion de enfermedades diarreicas agudas fue del 69.3%, sobre la
atencion de infecciones respiratorias agudas con complicaciones fue del
99.6%, en la atencién de enfermedades diarreicas agudas con complicaciones
fue del 100%, para la atencion de otras enfermedades prevalentes fue del
82.2%, en la atencién de nifios y nifias con parasitosis intestinal fue del 100%;
lo cual encontré convergencia con lo resaltado por Masaquiza-Jerez et al.
(2020), Villa-Ruiz (2021)., y Sigal et al. (2021), donde concluyeron que,
lamentablemente una gran cantidad de pacientes no pueden acceder a
servicios adecuados para tratamiento de sus padecimientos debido a que las
entidades no estan capacitados con las herramientas y equipos necesarios
para atender esta demanda, debido a que los reportes durante los ultimos
afios han manifestado poca eficiencia de las entidades hospitalarias para el
cumplimiento de las metas propuestas como parte de las estrategias para
lograr una reforma eficiente dentro de este sector, es decir, gran parte de esta
problematica ésta sustentada en la falta de competitividad de estatal para
poner en marcha programas adecuados orientados a la preservacion de la
salud de la sociedad para estar a la vanguardia de las necesidades. Asimismo,
es apoyado por Bernardi et al. (2021), Campoverde-Cajas et al. (2020), y
Huwei y Yanlin (2022), quienes concluyeron que, la utilizacién de sistemas
obsoletos por parte de las instituciones sanitarias implican un problema debido
a que estos no pueden acceder al tratamiento adecuado y mucho menos
cuando se trata de emergencias debido a la limitacion que existe en la
capacidad de la oferta para hacer posible que los tratamientos sean
entregados adecuadamente de forma oportuna; los autores también

determinaron que existe una tendencia generalizada a la ineficiencia de
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inversiones respecto a los recursos adjudicados durante los ultimos afios, ha
sido el principal elemento que ha sustentado la necesidad de incrementar la
incorporacion de personal capacitado no solamente en la atencion sanitaria
sino también en la gestion hospitalaria para integrar una oferta que vaya

acorde con la demanda en la ciudadania.

Mientras tanto, se encontré también una convergencia tedrica con Garcia y
Sanchez (2021), quienes sostuvieron que, es necesario que se apliquen
procedimientos de fiscalizacion a la medida que se va realizando la ejecucién
de presupuesto, todo ello debido a que al tratarse de un proceso extenso
puede prestarse a suspicacias 0 practicas indebidas. Por consiguiente,
Navarro (2022), establecieron que la designacion de responsables y
lineamientos estratégicos para abordar el control al momento de la ejecucién
del presupuesto, resulta esencial de vida que provee la informacion necesaria
para conocer el avance de las obras e identificar errores para su solucion
inmediata. Segun Gen et al (2021), cuando se trata de la utilizacién de los
recursos estatales, es necesario prestar bastante interés en los
procedimientos que ya estan estipulados por parte de la normativa y no incurrir
en faltas que posteriormente pueden afectar a los propios funcionarios y de la
poblacién. De ese mismo modo Huwei y Guo (2022), establecieron que,
dentro del sector hospitalario, la ejecucion presupuestal cobra mayor
relevancia debido a que se trata del equipamiento de los hospitales y toda la
infraestructura necesaria para atender a la poblacién. Por otro lado, Zhao
(2022), determinaron que, para poder llegar a la realizacién de esta etapa se
debe tomar en cuenta el cumplimiento de todos los parametros que implica el
proceso, dentro de los cuales se encuentra la justificacion de los proyectos.
Por ello, Colonel et al. (2022), determinaron que los proyectos deben ser
establecidos después de un amplio analisis de las necesidades, toda vez que
muchas veces se presenta situaciones en las que se adjudica recursos para
proyectos que no tienen un gran impacto. Seguidamente, Morosan (2019),
complementaron esta afirmacion al mencionar que, las autoridades deben

trabajar en coordinacién con las organizaciones civiles para conocer sus
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necesidades de forma participativa y asi establecer los proyectos a

desarrollar.

Ademas, se encontro que, el promedio de ejecucion del Programa Articulado
Nutricional en el 2022 fue del 88.02% dentro del cual, para los nifios con
vacuna completa se cumpli6é al 87.83%, en la atencién de infecciones
respiratorias agudas se cumplié al 82.38%, para la atencion de enfermedades
diarreicas agudas se cumplié al 70.26%, en la atencion de infecciones
respiratorias agudas con complicaciones se cumpli6 al 94.18%, para la
atencion de enfermedades diarreicas agudas con complicaciones se cumplio
al 96.79%, para la atencion de otras enfermedades prevalentes se cumplio al
95.51% y en la atencion de nifios y nifias con parasitosis intestinal se cumplié
al 89.15%. Siendo concordante con lo encontrado por Groen (2019), Zhao
(2022), y Palacios-Madero et al. (2023), quienes concluyeron que, los
hospitales del sistema de salud estatal de cada afo perciben una determinada
asignacion por parte del gobierno para poner en marcha actividades
estratégicas para mejorar no solamente sus instalaciones; a pesar de ello,
muchas veces el gasto estatal dentro de estas instituciones se ve opacado por
intereses personales de los directivos que designan estos recursos para
satisfacer necesidades personales antes de considerar aquellos objetivos
estratégicos institucionales como parte de las metas que son estipuladas por
parte del gobierno para mejorar la competitividad para atender al publico;
determinaron también que la falta de optimizacion se ve reflejado en la mala
utilizacién de las finanzas que generen gran impacto positivo en la sociedad;
por ejemplo, durante la etapa de pandemia, a pesar de encontrarse en
situacion de emergencia, las autoridades no priorizaron la adquisicion de
equipamiento necesario para contrarrestar los efectos nocivos, lo cual fue
percibido por la poblacion debido a que la letalidad del virus se incremento
exponencialmente de forma progresiva. A ello se suma la problemética
encontrada por Montenegro-ldrogo y Chiappe-Gonzalez (2020), Nufiez-
Sanchez et al. (2020), y Yactayo-Chavez (2019), donde concluyeron que, se
pudo identificar una relacién entre las complicaciones de salud de las

personas se relaciona la cantidad de recursos presupuestales invertidos en
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las entidades de salud durante la pandemia, dentro de los factores esenciales
encuentra la infraestructura, sin embargo, la adquisicion de los medicamentos
result6 uno de los indicadores mas importantes que no fue cumplido
adecuadamente, por lo que la letalidad se fue desarrollando progresivamente
de forma negativa para la poblacién; es por ello que se determina la inversion
del presupuesto en programas que faciliten la prevencién de estos males,
debido a que esto no solamente facilitara la creacion de acciones estratégicas
para estar preparados sino que también permitird que se designen estos
recursos hacia otras actividades que permitan el fortalecimiento de la oferta

de salud.

Por otro lado, existe relacion entre las dimensiones entre la ejecucion
presupuestal y el cumplimiento de metas sanitarias, donde se destacé una
convergencia con Ledwith et al. (2020), quienes han determinado que, las
metas son un mecanismo importante dentro del &mbito estatal debido a que
por un lado determina parametros para cumplir con la utilizacién de recursos
transferidos a las instituciones bajo lineamientos de transparencia y en
coordinacion con la poblaciébn, mientras que también determina los
parametros para generar beneficios para aquellas que logren cumplir con los
resultados propuestos. Por otro lado, Preede et al. (2021), visualiza que la
determinacion de metas estatales no solamente se trata de la identificacion de
hitos que puedan apoyar a la realizacién de las actividades, sino que también
se desarrollan procedimientos pensando especificamente en las necesidades
de la poblacién para una atencién oportuna a través de la entrega de servicios
diversificados en concordancia con los requerimientos, mas adn al tratarse de
situaciones en las cuales tiene que intervenir el sector salud para devolver la
tranquilidad a la poblacion. Asimismo, con Cabrera-Ruiz et al. (2023), quienes
establecieron que la correccion de errores de forma oportuna dentro de las
instituciones permite garantizar exponencialmente de la posibilidad de cumplir
con las metas planificadas, para lo cual también necesario contar a como
equipo multidisciplinario capaz de identificar los problemas y determinar
soluciones competentes ajustadas a cada requerimiento. Ademas, Annette et

al. (2023), sostienen que dentro de los hospitales existen diversas metas que
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estan pensadas directamente en el beneficio de los pacientes, todo ello debido
a que este sector esta direccionado en la integracién de la infraestructura
necesaria. Por consiguiente, Olavarria-Benavides et al. (2023), la planificacion
y el control son herramientas que facilitan la complementacion de la capacidad
institucional para cumplir con las metas, esto debido a que cada actividad
debe estar sustentada en un plan estratégico para facilitar la determinacion de

tiempos especificos para cada uno de ellos.

Finalmente, se encontré una correlacion de 0.714, la cual es positiva
significativa, por tener un valor de 0,000 el cual es menor a 0.05, permitiendo
aceptar la existencia de relacion respecto a la ejecucion presupuestal con el
cumplimiento de metas sanitarias, lo cual es un indicativo que la eficiencia con
la cual se desarrolle la ejecucibn de los presupuestos dentro de las
instituciones, generara incidencia sobre la posibilidad de cumplir con las
metas asignadas para el favorecimiento de la ciudadania a través de los
resultados. Siendo convergente a lo que encontraron Ordemar-Vasquez y
Galvez-Diaz (2020), Carranza-lsuiza et al. (2022), y Sanchez-Solis (2020),
quienes concluyeron que, se pudo evidenciar una eficiencia media por parte
del hospital en cuanto a la ejecucion de los presupuestos que fueron
conformados a partir de donaciones y transferencias estatales de realizadas
durante el periodo, esto debido a que la media determiné un resultado de
3,444 con una constante de que la gran mayoria de respuestas estuvieran
dentro del rango casi siempre he respecto a las preguntas sobre la negatividad
de la instituciobn para poder ejecutar los presupuestos dentro del tiempo
planeado; se determind también que existen factores politicos que impiden la
realizacion de las actividades adecuadas para ejecutar el presupuesto
adecuadamente de forma imparcial, debido a que esto facilita la canalizacion
hacia intereses personales que no permiten la ejecucion al 100%; se destaco
también la necesidad de fomentar la autonomia e institucional para poder
plantear soluciones y poner en marcha actividades estratégicas que permitan
no solamente ejecutar los presupuestos sino también adquirir equipos para
mejorar la posibilidad de cumplir con las metas planteadas en beneficio de la

poblacion.
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También se determind que es convergente con las precisiones tedricas de
Chan y Briers (2019), las cuales indican que el cumplimiento de metas
representa una posibilidad para que los pacientes puedan acceder a un
servicio competitivo y de calidad para superar sus dolencias o incomodidades
qgue le impiden desempefarse con normalidad. Asimismo, Martono et al.
(2022), establecieron que es necesario hacer énfasis en los mecanismos
estratégicos para ir midiendo el avance de las actividades en funcion a los
recursos invertidos, lo cual permitira que se disminuyan los errores y se
apliqguen las soluciones competentes en el momento indicado para no
perjudicar el alcance de la meta final de maximizar los resultados pensando
en el paciente cuando se trata de las entidades gestoras. Asimismo, Lekagul
et al. (2022), establecieron que, para poder cumplir con cada una de las
metas, las entidades deben recursos a la aplicacion de estrategias que
faciliten la gestibn competitiva de cada recurso asignado de modo que se dé
lugar a la optimizacion correspondiente, la cual es la base fundamental para
lograr la eficiencia y ampliar las posibilidades de alcanzar las metas, es decir,

a mayor dedicacién, mayores resultados.
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VI. CONCLUSIONES

6.1.Existe relacion entre la ejecucion presupuestal con el cumplimiento de
metas sanitarias del Programa Presupuestal Articulado Nutricional del
Hospital II-2 Tarapoto afio 2022, con una correlacion de 0.714, la cual
es positiva alta y significativa, por tener un valor de 0,000 el cual es

menor a 0.05.

6.2.Respecto a la ejecucion presupuestal, en promedio el Programa
Articulado Nutricional ha sido ejecutado el 92.4% durante el afio 2022,
debido a que los indicadores de dicho programa no lograron ejecutarse
en su totalidad, por falta de monitoreo y gestion de presupuestos

oportunos.

6.3.Respecto al cumplimiento de metas, en promedio el Programa
Articulado Nutricional ha cumplido el 88.02% durante el afio 2022,
debido a que no se cumpli6 los indicadores dentro del plazo
establecido, ademés la falta de seguimiento al avance fisico y

presupuestal de cada indicador del programa.

6.4.Existe relacidn entre las dimensiones entre la ejecucion presupuestal y
el cumplimiento de metas sanitarias, donde se refleja entre la
programacion y el cumplimiento de metas una correlacion de 0.728, la
cual es positiva fuerte con un valor de 0,000 el cual es menor a 0.05,
asimismo, se refleja entre la evaluacion y el cumplimiento de metas una
correlacion de 0.741, la cual es positiva fuerte con un valor de 0,000 el

cual es menor a 0.05.
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VII.

RECOMENDACIONES

7.1.

7.2.

7.3.

7.4.

Al jefe del Programa Presupuestal Articulado Nutricional del Hospital 11-
2 Tarapoto, incrementar las actividades de capacitacion a los
colaboradores sobre la ejecucion presupuestal y las nociones basicas
al respecto al cumplimiento de las metas, asi como también potenciar
sSus conocimientos para manejar sistemas informaticos, de modo que
sean capaces de brindar soluciones adecuadas y desarrollar sus
actividades en concordancia con las necesidades para ejecutar el
gasto; se presidida también la necesidad de proponer un sistema
adecuado para controlar la calidad en cada uno de los gastos, lo cual
fortalecera los aspectos de eficiencia.

Al jefe del Programa Presupuestal Articulado Nutricional del Hospital Il-
2 Tarapoto, realizar la optimizacibn respectiva de aquellos
procedimientos manuales, dentro de las cuales se incluye también a las
directivas un y normativas a tomar en cuenta durante la ejecucion de
los presupuestos.

Al jefe del Programa Presupuestal Articulado Nutricional del Hospital 11-
2 Tarapoto, realizar la orientacion respectiva a todo los colaboradores,
de modo que cada uno de ellos se desempefien adecuadamente en
funcion a las metas y objetivos estratégicos estipulados, con lo cual
también se podra a integrar una estrategia para reducir la desviacion

de fondos a hacia actividades innecesarias.

Al jefe del Programa Presupuestal Articulado Nutricional del Hospital 11-
2 Tarapoto, realizar el disefio respectivo de documentos y tribus
respecto al programa dentro de la entidad, debida que esto facilitara la
comprension necesaria para su posterior a la aplicacién de cada uno
de las normativas de manera adecuada para abordar la ejecucion del
presupuesto, generando también la bldsqueda constante de
posibilidades para incrementar la calidad respecto al gasto estatal

contemplando el monitoreo constante.
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MATRIZ DE OPERACIONALIZACION DE VARIABLES

Variable de
. L, C : Di ', afess Escala de
estudio Definicion conceptual Definicion operacional Imension ndicaaores e
Es una fase del ciclo presupuestario que - Actividades
La fase del proceso considerd las acciones tendientes a la Programacion (PIM) | - Objetivos concretos
presupuestario durante la cual |utilizacibn de los recursos materiales, - Calidad
se resume el flujo de ingresos y |econémicos y financieros asignados en el - Logros avanzados
Ejecucion egresos apreciados en el presupuesto, con el propésito de obtener - Objetivos
presupuesto anual encaminado [los bienes, servicios y obras en la .
presupuestal . o . . : : Evaluacion
al cumplimiento de los objetivos |cantidad, calidad y oportunidad previstos (Devengado)
y metas presentidas en los afios |en el mismo y se medira a traves de sus 9 Ordinal
fiscales (Vasquez, 2010) indicadores y dimensiones de acuerdo a
la ficha de recoleccidn de datos
Se encuentra expresado segun - Presupuestos
el desempefio que se pretende asignados
. Metas programadas
alcanzar los cuales estan , . . - Presupuestos
. ; Es aquella que evalio en qué medida se . .
vinculados a los Indicadores, . disponibles
asimismo provee la base para la cumplieron las metas programadas - Coordinacién de
P ; durante el periodo y se midi6 a través de :
- planificacién operativa del o . ! acciones
Cumplimiento presupuesto en base al sus indicadores y dimensiones de Loaro de metas
de metas acuerdo a la ficha de recoleccion de 9 Ordinal

cumplimiento de las metas
establecidas en un periodo.
(Decreto supremo N° 001-2022-
SA, 2022).

datos

Metas cumplidas




Titulo: Ejecucién presupuestal y el cumplimiento de metas sanitarias del programa presupuestal articulado nutricional, Hospital 11-2 Tarapoto 2022

Matriz de consistencia

Formulacién del problema Objetivos Hipdtesis Tecnica e
Instrumentos
Problema general Objetivo general Hipdtesis general
¢Cudl es la relacion entre la ejecucion | Determinar la relacién entre la ejecucion | Hi: Existe relacion entre la ejecucion presupuestal y el
presupuestal y el cumplimiento de metas | presupuestal y el cumplimiento de metas | cumplimiento de metas sanitarias del programa
sanitarias del programa presupuestal | sanitarias del programa presupuestal | presupuestal articulado nutricional, Hospital II-2 Tarapoto
articulado nutricional, Hospital 11-2 Tarapoto | articulado nutricional, Hospital II-2 Tarapoto | 2022
202272 2022
Problemas especificos: Objetivos especificos Hipdtesis especificas
PE1: ¢Cual es el nivel de ejecucién | OELl: Identificar el nivel de ejecucion | HEL: El nivel de ejecucion presupuestal de metas sanitarias
presupuestal de metas sanitarias del | presupuestal de metas sanitarias del | del programa presupuestal articulado nutricional, Hospital Il-
programa presupuestal articulado | programa presupuestal articulado nutricional, | 2 Tarapoto 2022, es alto.
nutricional, Hospital 11-2 Tarapoto 2022? Hospital II-2 Tarapoto 2022 HE2: ElI cumplimiento de metas sanitarias del programa
PE2: ¢Cual es el cumplimiento de metas | OE2: Evaluar el cumplimiento de metas | presupuestal articulado nutricional, Hospital 1I-2 Tarapoto
sanitarias del programa presupuestal | sanitarias del programa presupuestal | 2022, es alto. Técnica
articulado nutricional, Hospital 11-2 Tarapoto | articulado nutricional, Hospital II-2 Tarapoto | HE3: Existe relacion significativa entre las dimensiones de
20227 2022. la ejecucion presupuestal y el cumplimiento de metas Revision
PE3: ¢(Cudl es la relacién entre las | OE3: Medir la relacion entre las dimensiones | sanitarias del programa presupuestal articulado nutricional, | documentaria
dimensiones de la ejecucion presupuestaly | de la ejecucién presupuestal y el | Hospital [I-2 Tarapoto 2022
el cumplimiento de metas sanitarias del | cumplimiento de metas sanitarias del
programa presupuestal articulado | programa presupuestal articulado nutricional, Instrumentos

nutricional, Hospital 11-2 Tarapoto 2022?

Hospital II-2 Tarapoto 2022

A de recoleccion
de datos

Disefio de investigacion

Poblacion y muestra

Variables y dimensiones

Tipo de investigacion: basica
Disefio: Correlacional

Y1 Donde:

TM: Muestra

A
\ V1: Ejecucion presupuestal

va

M

Poblacion

La poblacion estuvo conformada por los
documentos de gestion como son la
evaluacion presupuestal y la evaluacion del
programa articulado nutricional ejecutado por
el Hospital 11-2 de Tarapoto.

Muestra

La muestra sera el mismo que la poblacion,
es decir estuvo conformada por los

Variables Dimensiones
Ejecucion Programacion (PIM)
presupuestal | Evaluacion (Devengado)
Cumplimiento  de| Metas programadas
Metas Metas cumplidas




documentos de gestibn como son la
evaluacion presupuestal y la evaluacion del
programa articulado nutricional ejecutado por
el Hospital 11-2 de Tarapoto.




Instrumentos de Recoleccién de datos

Instrumento de recoleccion de datos: Ejecucion Presupuestal del Programa

Articulado Nutricional del Hospital 1I-2 Tarapoto afio 2022

Introduccion: El presente instrumento busca conocer la ejecucion presupuestal
del Programa Articulado Nutricional del Hospital II-2 Tarapoto afo 2022.

Indicadores PAN

PIA

PIM

DEVENGA
DO

%

AVANCE

Nifios con vacuna
completa

Niflos con CRED completo
segun edad

Atencion de infecciones
respiratorias agudas

Atencién de enfermedades
diarreicas agudas

Atencién de infecciones
respiratorias agudas con
complicaciones

Atencion de otras
enfermedades prevalentes

Atencion de nifios y niflas
con parasitosis intestinal

Ejecucion Presupuestal =

Devengado

Presupuesto Institucional Modificado




Instrumento de recoleccién de datos: Cumplimiento de Metas Sanitarias del

Programa Presupuestal Articulado Nutricional

Introduccion: El presente instrumento busca conocer las metas programadas y
cumplidas del Programa Articulado Nutricional del Hospital II-2 Tarapoto afio

2022.
Indicadores PAN % metas % metas %
programadas cumplidas -

Niflos con vacuna completa

Nifios con CRED completo
segun edad

Atencion de infecciones
respiratorias agudas

Atenciéon de enfermedades
diarreicas agudas

Atencion de infecciones
respiratorias agudas con
complicaciones

Atencion de otras
enfermedades prevalentes

Atencion de nifios y nifias con
parasitosis intestinal




Validacién de los instrumentos de investigacion

WATRIZ DE EVALUACION POR JUICIO DE EXPERTOS

DIMENSIONES / items: Programacion (FIM)

Claridad"

Coberencis’

Relevancie’ | Observacionss
Recomendacion
B

)

Acfividades

i

Cibjetivos concretos

3

Calidad

HI‘

DIMENSIONES | ttems ; Social

)

Lopros avanzados

b B

ba] Bt

i

(Objefivos

Leer con detenimiento o ftems y calificar en una escala de 13 4 su valoracion, asi come solictamos brinde sus observaciones que considers perfinente:

Observaciones (precisar si hay suficiencia)____ S HAY SUFICIENCIA

| 1. cumpls con &l criarno

‘ L Ea[o nival | ¥ Wodarada nlvel | 4.Alﬁlﬁl—|

Opinion de aplicabilidad: Aplicable [X ]

Aplicable despugs de corregir [ ]

Mo aplicable [ ]

Apellidos y nombres del juez validador. GUEVARA DELGADO LUIS ALBERTO............ DNI: 47467944

Especialidad del validador {a) LICENCIADO EN ADMINISTRACION | MAESTRA EN GESTION PUBLICA. ... oo

Firma del experto informante

01 de diciembre de 2023



MATRIZ DE EVALUACION POR JUICIO DE EXPERTOS

Claridad’ Coberenciz’

Relevancie® | Observariones

N* | DIMENSIONES / ttems: Metas programadas
Recomendarion
B
V)14 (1)) 3]4[L]1]d3]4

01 | Prasupuestos asienado: X X

01 | Presuuesto: dizponibles X X

N° | DIMENSIONES !/ ttems : Metas cumplidzs

01 | Coardinacion de acciones X ¥

02 |Loero de metas X X

Leer con datenimienta los ftems y calificar en una escala de 1 a 4 su valoracian, asi como solictamos brinde sus observaciones que considers pertinante:
| 1. Ho cumpls con el critsrio | 2. Bajo Mlvel | <. Moderada nivel | 4. Alta nhvel |

Leer con defenimienta los fems y calificar en una escals de 1 a 4 suvaloracian, asi coma solictamos brinde sus observaciones que considere pertinente:

Observaciones precisar si hay suficiencia):___ SIHAY SUFICIENCIA

| T cumpla con el critar

| 7 Bafo nivel | 3. Wodarada nlvel | ¢.nltﬁlﬁl—|

Opinion de aplicabilidad: Aplicable [X ]

Aplicable despues de carregir [ ] Mo aplicable [ ]

Apellidos y nombres del juez validador. GUEVARA DELGADO LUIS ALBERTO............ DI 47167344

Especialidad del validador z) LICENCIADO EN ADMINISTRACION | MAESTRA EN GESTION PUBLICA. ... oo

LLLITH]

Firma del experto informante

(1 de diciembre de 2023



MATRIZ DE EVALUACION POR JUICIO DE EXPERTOS

DIMENSIONES / tems: Programacian (PIM)

Claridad® | Coberencia

: Relevancis' | Observacionss’

Recomendzeion

[

[ ==
L=

[ ==

0l

Acfividades

0

(bjefivos concretos

03

Calidad

e B ™S

e B ™S

N

DIMENSIONES | items : Social

0l

Logros avanzados

0

(bjedivos

B G

B G

Legr con detenimiento los items y calificar en una escala de 1 a 4 su valoracion, asi coma solicitamos brinde sus observaciones que considere pertinente:

Observaciones (precisar si hay suficiencial:____ SIHAY SUFICIENCIA

Opinion de aplicabilidad: Aplicable [X ]

Apellidos y nombres del juez validador. ROMERQ RUCOBA ZOILA ROSA
Especialidad del validador (2) LICENCIADA EN ADMINISTRACION | MAESTRA EN GESTION PUBLICA

1. No cumple con el criterio

2. Bajo nivel

3. Moderado nivel

4. Alto nivel

Aplicable despues de corregir [ ]

oLy

ama—

=T A S———
U V.l s N o

Noaplicable [ ]

DNI: 70863052

B,

CLAD: Mg

Firma del experto informante

01 de diciembre de 2023




MATREZ DE EVALUACION POR JUICIO DE EXPERTOS

N' | DIMENSIONES / teme: Metas programadas Claridsd’ | Coberoneis' | Relovanels’ | Observaciones’

Recomendzcion
1]
AHORHANINHEL

0] | Prosupuestos asizmados X X

(2 | Presupuestos dizpombles X X

N' | DIVENSIONES / items : Motz omoplidas

01 | Coordinacifn de aceiones i X

{2 | Losro dematas i i

Leer con defenimiento los tems y calificar en una escala de 1 a 4 su valoracion, asi como solictamas brinde sus observaciones que considere pertinente:

Observaciones (precisar si hay suficiencia) ):____ SIHAY SUFICIENCIA

Opinion de aplicabilidad: Aplicable [X ]

Apellidos y nombres del juez validador. ROMERQ RUCOBA ZOILA ROSA

Especialdad delvalidador (s) ICENCIADA EN ADMINISTRACION | MAE STRA EN GESTION PUBLICA

1. No cumple con el eriterio

2. Bajo Nival

3. Moderado nivel

4. Alto nivel

Aplicable después de comeqir [ |

[

No aplicable [ ]

ONI: 0668082

=ma—

S
Ap " 1 e Lo ok

ol

GLAD: 114

Firma del experto informante

01 de diciembre de 2023



MATRIZ DE EVALUACION POR JUICIO DE EXPERTOS

DIMENSIONES / stems: Frogramacion (FIN)

Claridsd

C oherencig’

Relevancis® | Chsemvaciones
Recomendacian
B

(I

Erfividades

A

(bjgfivos concretos

(3

(alidad

Hl'r

DIMENSIONES | ttams : Sacial

)

Loaros avanzados

1
I

1
1

1
1

1

Cbjetivos

Lezr con defenimiznto los dems y calficar en una escala de 1 2 4 su valoracion, asi cama solicitamas brinde sus observaciones que considere pertinente:

Observaciones (precisar si hay suficiencia): 5 HAY SUFICIENCIA

| 1. Mo cumple con &l criterio | £ Biafo nivel | <. Modarada nlvel

4. At nlvel

Opinion de aplicabilidad: Aplicable [ X]

Aplicable despuss de corregir [ ]

Apellidas y nombres del juez validador. RABANAL BRIONES JANS ALEXANDER.........

No aplicable [ ]

DNI: 72316839

Especialidad del validador {a): MAESTRO EN GESTION PUBLICA / LICENCIADO EN ADMINISTRACION... ..o

SR = p——

i b { Rl A

TR

Firma del experto informante

05 de e de 2023



NATRIZ DE EVALUACION POR JUICIO DE EXPERTOS

N* | DIMENSIONES /ttems: Mataz programadas Claridad’ | Coberencia® | Relwvamcis’ | Observacionss
Recomendacion
B
V{23412 3] 40 )2]d]d
01 | Presupuestos asienados X X X
01 | Prasuguesios disponibles X X X
N* | DIMENSIONES / ttems : Metas cumplidas
01 | Coardinacion de acciones X X X
01 | Logmo de metas X X X

Lier con detenimiento los rtems y calficar en una estala de 1 a 4 su valoracion, 251 coma soliztamos brinde sus observacionss que considere perfinente:

Observaciones precisar i hay suficienci): 5 HAY SUFICIENCIA

‘ 1. Mo cumpla con &l critario | 2. Bao Hlvel ‘ 4. Mogarada nlvel

4. Al nlval

Opinion de aplicabilidad: Aplicable [X]

Aplicable despues de corregir [ | Noaplicable [

Rpellidos y nombres del juez validador. RABANAL BRIONES JANS ALEXANDER......,., DMl 72316239

Especialidad del validador [3J: MAESTRO EN GESTION PUBLICA / LICENCIADO EN ADMINISTRACION........ccooe e

F i I

1 Ll T ]

\ i e Rl Ay
it Juiif

Firma del experto informante

06 b, pquiembre de 2023



MATRIZ DE EVALUACION POR JUICIO DE EXPERTOS

DIMENSIONES | itemz: Programacion (PIM)

Claridad" Coherencis” Relevancis’

Observaciones’
Recomendzeion
B

[
[¥=]

0

Acfividades

0

Objefivos concretos

03

Calidad

B B B S

B B

S B B S

N

DIMENSIONES | itemz : Social

0

Logros avanzades

0

Objefivos

B ]

] B

X
X

Leer con detenimiento los items y calificar en una escala de 1 a 4 su valoracion, asi como solicitamos brinde sus observaciones que considere perinente:

1. No cumple con el eriterio

2. Bajo nivel

3. Moderada nivel

4. Alto nivel

Observaciones (precisar si hay suficiencia): INSTRUMENTO COHERENTE'Y APLICABLE

Opinion de aplicabilidad: Aplicable [ X]

Aplicable después de corregir [ ]

No aplicable [ ]

Apellidos y nombres del juez validador, TORRES RIOS CESARAUGUSTO  DNL: 46252324

Especialidad del validador (a): MAGISTER EN GESTION PUBLICA / CONTADOR PUBLICO COLEGIADO

| <
- L /
| Tt
B ol

06 de noviembre de 2023

Firma del experto informanta




MATRIZ DE EVALUACION POR JUICIO DE EXPERTOS

N° | DIMENSIONES / itemz: Metas programadas Claridsd’ | Cobersnei’ | Relevanels' | Observacionss/

Fecomendarion
2
AHBEERNAEONNE

01 | Prosupuectos zstznads X i X

(7 | Prosupuestos disponibles X b

N | DIMENSIONES /items : Metas cumplidas

0 | Coordimacidn de acciones i ¥

0| Losto demets X X

Leer con detenimiento los items y calificar en una escala de 1.2 4 su valoracion, asi como solictamos brinde 3us observaciones que considers perfinente;

1. No cumple con el eriterio

2.Bajo Nivel

3. Moderado nivel 4. Alto nivel

Observaciones (precisar si hay suficiencia): INSTRUMENTO CORERENTE Y APLICABLE

Opinion de aplicabilidad: Aplicable [X]

Aplicable despues de coregir [ |

No aplicable | ]

Apellidos y nombres del juez validador, TORRES RIOS CESAR AUGUSTO  DAI: 46252324

Especialidad del validador (a): MAGISTER EN GESTION PUBLICA / CONTADOR PUBLICO COLEGIADO

o L
| T
fa'f

Firma del experto informante

06 de noviembre de 2023



.“ ESCUELA DE POSGRADD

MATRIZ DE EVALUACION POR JUICIO DE EXPERTOS

N | DIMENSIONES | ltems: Programacin (FIM) Claridad’ Coberencia’ Relevancia® | Observaciones
Recomendacion
]

P23 d[ 2|3 d]1)2]3 4

0 | Aclividades X X

{1 | Objetivos concratos X X X

03 | Calidad X X X

N' | DIMENSIONES ! ftems ¢ Soctal

01 | Logras avanzadas X X X

02 | Objetivos X X X

Leer con delenimianto los ilems y calificar en una escala de 1a 4 su valoracion, asi como solicilamos brinda sUs cbservaciones que considare perfinante;

‘ 1. No cumple con el criterio | 2. Bajo nivl | 3. Moderado nivel

4. Alto nivel

Observaciones (precisar si hay suficiencia): El instrumento tiene suficiencia para su aplicacion

Opinion de aplicabilidad: Aplicable [x]

Aplicable después de corregir [ |

Apellidos y nombres del juez validador. Dr. Sanchez Davila, Keller

No aplicable [ ]

DNI: 41957504

Especialidad del validador (a): Gestion Publica y Gobernabilidad, Gestion y Politicas Publicas

Clarided: E| ~ llem  secomprendefacimente, & deok s
sinldcdca y seméntica son adecuadss.
Yahesencla: E| fiem fena relacitn lhgea con la dimensidn o Indicadr que estd
midiendo
Wglevancia: | iem es eszncel o imporiante, e dech debe ser picluido

Naka: Suficiencls, s dice suficenci cusndo 103 itams plaieade son sulicienles
para meir & dmensidn

Tarapoto, 01 de diciembre de 2023




.'|| ESCUELA DE POSGRADO

MATRIZ DE EVALUACION POR JUICI0 DE EXPERTOS

N° [ DIMENSIONES { items: Matas programadas Clariad’ Coherencla’ Relevanela® | Observaciones
Recomendacion
&

1{1]} 121 1]1]3

01 | Presupucstos asignados X X X

02 | Presupuestos disponibles X b b

N' | DIMENSIONES [ iteins : Metas cuplidas

01 | Coordinaciin de acciones X X X

{2 | Logrode meias X

Lear con delanimianta |5 flams y calificar en una escala e 14 4 su valoracion, asi como slicitamos brinde sus observaciones qua considare perinenta:

1. No cumple con &l criterlo 2. Bajo Nivel 3. Moderado nivel 4. Alto nivel

Obsarvaciones (precisar si hay suficiencia): El instrumento tiena suficiencia para su aplicacion

Opinion de aplicabilidad: Aplicable[x]  Aplicable después de coregir [ ] Noaplicable[ |
Apellidos y nombres del juez validador. Dr. S4nchez Davla, Keller DN 41387504

Especialidad del validador (a): Gestion Publica y Gobernabilidad, Gestion y Politicas Publicas

Clanded: |~ Iem secomprendeficivents, & dech, m Tarmps, W diciomton 0 3123

BRSCicA  eminti son adecuadss.

Wpharencl: EI Hem tiere rlaciin Vg con I dimenaiin o indlcador que estd
midendo

"plevancia: £l fem es eseicel o Importante, es decir debe ser eluido

i
Mata: Suficiencle, e dice sufickniia cusndn los ems plantesdos son suficlenes y /
pera e dimeraidn D Kplir Sdnchwe h:‘:



AUTORIZACION DE LA INSTITUCION

POSGRADO

UNIVERSIDAD CESAR VALLEO

“Afio del Bicentenario, de la consolidacién de nuestra independencia, y de la conmemoracion
de las heroicas batallas de Junin y Ayacucho”

CARTA DE AUTORIZACION

El director de la OGESS Especializada del Hospital [I-2 Tarapoto,
provincia y regiéon de San Martin, M.C. Carlos Javier Mego Silva.

HACE CONSTAR:

Que la estudiante ROSA ARLI BARRERA ESPINOZA, identificada con
DNI N° 42903075, estudiante del programa de MAESTRIA EN GESTION
PUBLICA de la escuela de post grado de la Universidad Cesar Vallejo,
realizo la investigacion titulada “Ejecucion presupuestal y cumplimiento de
metas sanitarias del programa presupuestal articulado nutricional,
Hospital 11-2 Tarapoto 2022", para el cual se le autoriz6 realizar dicha
investigacién brindandole toda la informacién solicitada.

Se expide la presente constancia a solicitud de la interesada para los fines
que considere necesario.

Tarapoto 10 de enero del 2024

M.C. CARLOS JAVIER MEGO SILVA
DIRECTOR (e) DE LA OGESS ESPECIALIZADA
DEL HOSPITAL II-2 TARAPOTO



indice de la V Ayken

Variable 1: Ejecucion Presupuestal

CLARIDAD
J1 (J2 | )3 |J4 | )5
P1 4 4 4 4 4
D1 P2 4 4 4 4 4
P3 4 4 4 4 4
4 4 4 4 4
4 4 4 4 4

V de Ayken 0.99

Variable 2: Cumplimiento de meta

V de Ayken 0.97



Confiabilidad de los instrumentos de investigacion

Analisis de confiabilidad de ejecucion presupuestal

N %

Casos Valido 5 100,0
Excluido? 0 ,0

Total 5 100,0

a. La eliminacion por lista se basa en todas las variables del procedimiento.

Estadisticas de fiabilidad

Alfa de Cronbach N de elementos
,985 5

Andlisis de confiablidad de Cumplimiento de metas

N %

Casos Valido 4 100,0
Excluido? 0 ,0

Total 4 100,0

a. La eliminacion por lista se basa en todas las variables del procedimiento.

Estadisticas de fiabilidad

Alfa de Cronbach N de elementos
,980 4




Base de datos estadisticos

Indicadores PAN % de
avance
Nifilos con vacuna completa 87,83
Atencion de infecciones respiratorias agudas 82,38
Atencion de enfermedades diarreicas agudas 70,26
Atencion de infecciones respiratorias agudas 94,18
con complicaciones
Atencion de enfermedades diarreicas agudas 96,79
con complicaciones
Atencion de otras enfermedades prevalentes 95,51
Atencion de nifilos y niflas con parasitosis 89,15
intestinal
items Ejecucion Cumplimiento de

Presupuestal (%)

Metas (%)

Nifios con vacuna completa
Atencion de infecciones
respiratorias agudas

De Atencion enfermedades
diarreicas agudas

Atencion de infecciones
respiratorias agudas con
complicaciones

Atencion de enfermedades
diarreicas agudas con
complicaciones

Atencion de otras
enfermedades prevalentes
Atencion de nifios y nifias con
parasitosis intestinal

98,4
97,1

69,3

99,6

100

82,2

100

87,8
82,4

70,3

94,2

96,8

95,5

89,1




Autorizacion de la organizacion para publicar la identidad en los resultados
de las investigaciones

ﬁ UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

AUTORIZACION DE LA ORGANIZACION PARA PUBLICAR SU IDENTIDAD EN
LOS RESULTADOS DE LAS INVESTIGACIONES
Datos Generales
Nombre de la organizacién: [RUC: 20494013453
OGESS Especializada del Hospital 1I-2 Tarapoto

Nombre del Titular o Representante legal:

M.C. MIGUEL ANGEL GOMEZ ABANTO

Nombres y Apellidos DNI:

M.C. MIGUEL ANGEL GOMEZ ABANTO 10113964

Consentimiento:
De conformidad con lo establecido en el articulo 7°, literal “f" del Cédigo de Etica en
Investigacion de la Universidad César Vallejo ), autorizo[ X ], no autorizo [ ] publicar LA
IDENTIDAD DE LA ORGANIZACION, en la cual se lleva a cabo la investigacion:
Nombre del Trabajo de Investigacion

Ejecucién presupuestal y cumplimiento de metas sanitarias del programa presupuestal
articulado nutricional, Hospital II-2 Tarapoto 2022

Nombre del Programa Académico:

MAESTRIA EN GESTION PUBLICA

Autor: Nombres y Apellidos DNI:
ROSA ARLI BARRERA ESPINOZA 42903075
En caso de autorizarse, soy consciente que la investigaciéon sera alojada en el Repositorio
Institucional de la UCV, la misma que sera de acceso abierto para los usuarios y podra ser

referenciada en futuras investigaciones; dejando erf claro que los derechos de propiedad
intelectual corresponden exclusivamente al autor (a) del estudio.

tnba}odelmestlndénes io L-:-3 i «mmuummmm”m.mdmmw

gue ha d 6 g i d stitucién. Por ello,
ummbsmdelmtt:déncomcnloshﬂormuomk noudchcrilndukhdcmunadéndehomnludbn pero si serd
necesario describir sus caracteristicas.



