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RESUMEN
El objetivo principal fue determinar la relacion entre el liderazgo transformacional y
el desempefio educativo en una institucion educativa del distrito de Catacaos. En
esta investigacion se usé el enfoque cuantitativo siendo el tipo de investigacion
basica con un disefio no experimental, correlacional descriptivo, de corte
transversal. La poblacion de estudio estuvo conformada por 60 docentes, los
instrumentos que se usaron para la recoleccién de datos fueron dos cuestionarios
para medir cada una de las variables Los resultados mostraron que el liderazgo
transformacional no se relaciona con la preparacién para el aprendizaje ya que el
valor Rho fue 0.313 y el valor de significancia (0.015); no se relaciona también
liderazgo transformacional con la dimension desarrollo de la profesionalidad y la
identidad docente siendo el valor Rho 0,181 relacidn positiva media y el valor de su
significancia(0.166).Asimismo podemos concluir que existe una correlacion positiva
entre el liderazgo transformacional y el desempefo docente ya que el valor Rho fue

0.636 y el valor de significancia fue (0.000).

Palabras clave: Liderazgo transformacional, desempefio docente, ensefianza para

el aprendizaje.



ABSTRACT

The main objective was to determine the relationship between transformational
leadership and educational performance in an educational institution in the
Catacaos district. In this research, the quantitative approach was used, being the
type of basic research with a non-experimental, correlational, descriptive, cross-
sectional design. The study population consisted of 60 teachers, the instruments
used for data collection were two questionnaires to measure each of the variables
The results showed that transformational leadership is not related to learning
preparation since the Rho value was 0.313 and the significance value (0.015);
Transformational leadership is not also related to the development dimension of
professionalism and teacher identity, with the Rho value being 0.181 as a mean
positive relationship and the value of its significance (0.166). Likewise, we can
conclude that there is a positive correlation between transformational leadership and
performance. teacher since the Rho value was 0.636 and the significance value was
(0.000).

Keywords: Transformational leadership, teaching performance, teaching for

learning.



. INTRODUCCION

El liderato como programa es un elemento significativo en las instituciones que
dirigen los esfuerzos e influencia a seres con el fin de alcanzar las metas absolutas
para las que fueron establecidas. Es imprescindible contar con un liderazgo que se
adapte a las carencias en las entidades es una forma de alcanzar las metas
trazadas, asi como de alcanzar el éxito y crecimiento sostenible. Por otro lado, no
solo es importante el liderazgo, sino que se debe mirar el camino elegido por las

organizaciones, midiendo asi su capacidad para alcanzar las metas previstas.

El liderazgo directivo es crucial en situaciones de pobreza, desigualdad y exclusion
en América Latina. La evidencia sistematica demuestra que los escolares mas
pobres y socialmente vulnerables tienen pocas posibilidades de permanecer en
entidades escolares y obtener buenos alcances académicos, asi tenemos que las
entidades escolares publicas en Argentina, presentan los logros de formacion mas
bajos en pruebas internacionales y nacionales, contribuyen a la creacion de
circuitos escolares de calidad diferenciada que refuerzan la segregacion
socioecondmica, el abandono escolar y los deficientes logros académicos. En este

contexto, el directivo puede marcar la diferencia (Romero, 2021).

En el Pert segun Barrientos et al. (2021), la EBR no entiende plenamente el alcance
del liderazgo, en algunas instituciones educativas, la informacion, el liderazgo, el
clima educativo, las expresiones, los gestos e idioma se integran de forma
constante. Los guias y los liderados establecen vinculos permanentes, fomentando
la paz, el entendimiento, la armonia y la esperanza de todos. Sin embargo, la
realidad muestra lo contrario. En este contexto, el liderazgo y el ambiente

corporativo forman una alianza para el beneficio de instituciones y naciones.

De acuerdo a Garagundo (2022) los problemas en la praxis del maestro en aulas
mexicanas se deben a diversos factores, siendo el progreso del entendimiento
critico es el factor mas asociado a este fendmeno, que en gran medida conecta con
la formacion en servicio del maestro porque no se considera salas dirigidas al
progreso del pensamiento critico, ello complica significativamente sus actividades
y afecta la efectividad del aprendizaje. La criticidad en maestros les permite debatir

las circunstancias y sugerir propuestas de solucion a problemas reales, por lo que



se debe asegurar el progreso del pensamiento critico organizando curriculos que
promuevan el analisis, la sintesis, la comparacion, la asimilacion y la discusion, es
lo que requiere en la clase logros de practica que cumplen y superan las

necesidades de esta formacion.

Segun Guadalupe (2022) en Peru, las evaluaciones de los maestros que
comenzaron en febrero de 2007 crearon un conflicto entre gobiernos y los
educadores. Aunque no se utilizan en la politica educativa, segun el informe
alcanzado por la UNESCO, estas evaluaciones han cambiado la percepcién de la
educacion y los deberes de los educadores del pais. Esto justifico las demandas
sindicales y cre6 barreras para el avance profesional, lo que llevé a un aumento de
la negociacion colectiva. No obstante, se utiliza un sistema de contratos laborales
de duracién determinada, lo que ha provocado la precaria situacion de muchos
maestros y la falta de buenos maestros los cuales asuman su rol de forma idénea.
Actualmente, el sistema educativo peruano cuenta con una gran proporcion de

educadores con contrato laboral (42%).

En nuestra entidad escolar existe una carencia en la planificacién curricular,
implementacion de estrategias, esto también se puedo apreciar en la ejecucion de
diversas actividades, los directivos y pedagogos no se comprometieron a
desarrollar las competencias necesarias, y trabajar en una entidad escolar con la
buena actitud crea un ambiente insuficiente para las relaciones personales, porque
los docentes no estan suficientemente preparados, ni basicos ni para enfrentar
conflictos en la educacién permanente. Muchos gerentes visualizan el conflicto de
manera negativa, viéndolo como un problema que debid evitar en lugar de asumirlo
como una oportunidad para perfeccionar. Toda esta situacién se manifesto y afecto
el aprendizaje de los educandos, asi lo reveld los ultimos resultados de la
evaluacion censal, donde la entidad escolar ciertos obtuvo logros muy por debajo
de los niveles minimos, que muestra que los educados de comunicacion estan
inicialmente 6,6% en proceso, el 59,0% estan satisfechos con el 34,4%, de igual
manera el campo de las matematicas es obvio, tenemos logros en el inicio 54,6%
en proceso 34,3%. satisfactorio 11,1%, pero no son considerados en la planificaciéon

en funcion de las necesidades que presentan en las consecuencias.



Debido a esta situacion, surge la pregunta esencial de la presente indagacion ¢ Cual
es la relacion entre el liderazgo transformador y la praxis docente en las
instituciones educativas del distrito de Catacaos? La justificacion teorica de este
estudio descansa en la teoria del liderazgo transformacional de Bernard Bass y la
teoria de la cognicion de Bandura para la eficacia docente la cual brinda un aporte
intelectual. La justificacion sustancial de la investigacion en el ambito formativo es
que coadyuva en la implementacién de propositos de mejora de lideres y docentes,
los cuales repercuten significativamente en adiestramiento de los educandos, estos
efectos ayudaran a orientar en la entidad educativa actividades para fortalecer el
liderazgo transformacional y el rendimiento docente. Este procedimiento es
justificado por el empleo de herramientas validadas por expertos para garantizar su
confiabilidad y garantia que pueden ser de utilidad para posteriores investigaciones.
Permitiendo ampliar los conocimientos Tiene relevancia esta direccionada a
corroborar si el liderazgo transformacional tiene predominio en la practica docente

para perfeccionar el logro de la formacion en los nifos.

El objetivo principal fue precisar la relacion entre el liderazgo transformacional y el
desempeno educativo en una institucion educativa del distrito de Catacaos 2023.
Los objetivos especificos se muestran a continuacion: establecer la relacion entre
liderazgo transformacional y el aspecto preparacion para el aprendizaje en una
institucion educativa del distrito de Catacaos 2023, establecer la relacion entre
liderazgo transformacional y la dimensidon ensenanza para el aprendizaje en una
institucion educativa del distrito de Catacaos 2023, establecer la relacion entre
liderazgo transformacional y la dimensidon gestién de la escuela articulada a la
comunidad en una institucion educativa del distrito de Catacaos 2023, establecer la
relacion entre liderazgo transformacional y el aspecto desarrollo del
profesionalismo y la identidad docente en una institucion educativa del distrito de
Catacaos 2023, la hipotesis general del estudio es: Existe una relacion significativa
entre el liderazgo transformacional y el desempefio docente en una institucion

educativa del distrito de Catacaos 2023.



Il. MARCO TEORICO

El propédsito de este estudio fue obtener un sustento tedrico que nos permitid
conocer su conexion y los resultados de los educadores para perfeccionar su

formacion.

A nivel internacional el estudio de Solis (2018) tiene como propdsito encontrar el
nexo del liderazgo transformacional y la eficacia docente. En este analisis, se
consideré una muestra de 40 alumnos de los primeros A y B del examen, con
quienes se efectud un estudio no experimental con disefio correlacional. La técnica
aprovechada fue una encuesta con este instrumento, un cuestionario para las dos
variables. Dieron como resultado 0,523, lo que indica que hay una reciprocidad

indudable entre variables.

Cardenas (2022) explica en su tesis la conexion entre liderazgo transformacional y
el comportamiento institucional en maestros. Este trabajo es de enfoque
cuantitativo, con extensioén transitiva, disefio no experimental de grado de
correlacion, se us6 como método y cuestionario la encuesta, la media fue de 0,925
y las variables de comportamiento organizacional fue de 0,903. La muestra de la
investigacion fueron 83 docentes. El resultado dio una valoracion rho muy positiva
de 0,994. Se manifiesta que hay una relacién dinamica entre dos variables. En este
sentido, la comunicacién aumenta cuando los empleados reconocen que sus jefes
aprecian su trabajo, apoyo, calidades y cualidades, y también consideran sus

necesidades y compromisos organizacionales.

Como estudios nacionales tenemos a Ledn (2017) en su estudio el objetivo fue
conocer como el liderazgo transformacional empalma con la actividad de los
educadores en una institucién educativa de tiempo completo, donde los educandos
eran docentes en cinco centros educativos instituciones diferentes caracteristicas,
poblaciones existentes Se estudiaron un total de 147 docentes contratados y
nombrados, cuyas caracteristicas fueron importantes, en concreto, que es una
institucion educativa publica, nacional, de los cuales uno fue mixto, dos fueron
dirigidos por grupos religiosos, pero 53 de ellos fueron tres instituciones educativas
participaron en el segundo estudio. Al final del estudio, demuestra que hay relacion
de 0,555, que es superior a 0,50 (0,555>0,50), muestra que las relaciones son



faciles. Ademas, el nivel de correlacién obtenido de 0,023 es inferior al nivel de
correlacion informado de 0,05 (0,023 y 0,05). Esto permite denegar la conjetura
nula con 95° y admitir la conjetura original, lo que demuestra un nexo entre variables
liderazgo transformacional y el aprendizaje en las entidades escolares en

ocasiones.

Para Valdivia (2021) la intencién de su indagacion es averiguar el nexo del liderazgo
transformacional con la eficacia docente. Este tipo de estudio utilizé métodos
cuantitativos, métodos deductivos-hipotéticos, etapas de correspondencia y disefio
transversal no experimental debido a que se originé a partir de los hechos sociales
y académicos de la entidad. trabajar en el contexto en el que trabajo; su muestra
fue 60 personas, entre gestores de instituciones educativas, directivos y docentes.
Se utilizan dos técnicas de prueba variables para recopilar datos. La herramienta
es un cuestionario. Los hallazgos se analizaron a nivel descriptivo e inferencial para
determinar la correspondencia entre la variante liderazgo transformacional y la
eficacia docente. Los logros concluyeron que el liderazgo educativo
transformacional se conecta con la eficacia docente con una relacién positiva baja
(0,388), Rho Spearman.

Para Navarrete (2022) en su estudio se orienta a cuantificar la reciprocidad del
liderazgo transformacional y eficacia docente en un entorno educativo. La
indagacion es elemental, método cuantitativo y disefio no experimental, fueron 110
alumnos. Se utilizaron cuestionarios. Estos logros reflejan que el 15,5% de los
entrevistados ven la gestion del cambio insuficiente, el 49,1% es medio y el 35,5%
es perfecto; Asi, la formacion profesional fue considerada mala por el 14,5%,
regular por el 54,5% y buena por el 30,9% de los entrevistados. Por tanto, se
concluyd que el cambio en el liderazgo esta directa e indirectamente relacionado
con el cambio en el desarrollo del profesor, lo que representa igual al numero de
estadisticos p = 0,000, que es inferior a 0,01.

Segun Yarleque, (2018) en su investigacion su meta fue decretar la conexién entre
liderazgo transformacional y la praxis docente, cuyo disefio no experimental,
transversal, correlacional. El estudio fue conformado por 22 tutores. Se uso el
cuestionario para medir las variantes de estudio. Los logros encontrados muestran

que el 65% ve el cambio de liderazgo como medio, el 20% alto y el 15% bajo. Como



resultado, el 45% indica que el trabajo de los educadores es de nivel medio, el 40%
alto, y el 15% en bajo. Las conclusiones fueron que existe una conexion importante

del liderazgo transformacional y la eficacia de los educadores del colegio primario.

Panta (2018) tiene como objetivo conocer, al igual que los estudios locales, el nexo
entre el liderazgo transformacional y las actividades escolares. El trabajo es un
disefio transversal correlacional no experimental con enfoque cuantitativo, en la
obtencién de datos se usaron encuestas y se atendié a 151 estudiantes. Su
confiabilidad se calibré utilizando el alfa de Cronbach para cuestionarios.
Determinando que las variables de orientacion transformacional mantuvieron una
conexion directa muy positiva (rS = 0.617** y Sig. de 0,01) utilizando variables de
eficacia del educador. El liderazgo transformacional tiene lugar esencialmente en
las categorias medio y superior. Si tu rendimiento docente esta clasificado como

medio o alto.

En su investigacion Villegas (2019) su objetivo principal es combinar el liderazgo
transformacional con el liderazgo organizacional. Este estudio fue disefiado
utilizando un estudio correlacional descriptivo que involucré a cinco profesores, uno
de los cuales era responsable de la ensefianza. En base a los logros encontrados
en la encuesta a los empleados, se utilizé el coeficiente de correlacion de Pearson
en Excel. Los productos muestran una conformidad clara entre los niveles de
liderazgo transformacional y las variables de liderazgo organizacional en la escala

de Pearson.

En su estudio Zeta (2021) crea un vinculo directo entre variantes de gestion del
conocimiento y los resultados del aprendizaje, es un estudio basico, la estructura
del estudio no es experimental. La muestra estuvo conformada por dos gestores
que recibieron cuestionarios, por lo que se ejecutdé con 40 docentes que recibieron
cuestionarios la performance de gestores y docentes. Los resultados mostraron que
la gestion de conductores esta implementada que no traté de involucrar a todos los
empleados en sus deberes, como asistir a la capacitacion, inspeccion e instruccion.
Entre otras cosas, esta orientacion tiene una repercusion inmediata en la
performance de los educadores, como lo demuestra la falta de compromiso, debido
a que no todos los docentes han completado los planes a corto plazo como cursos



en tiempo y resultados de implementacion. informé que 70 docentes iniciaron y

procesaron, lo que indica una eficacia docente insuficiente.

Sobre la variable liderazgo se conocen muchas teorias como Desde Rodriguez
(2022) la introduccion del concepto de liderazgo, este ha evolucionado a través de
diversos estudios y perspectivas, por lo que entre las teorias que sustentan el
liderazgo podemos mencionar la Gran Teoria Humana, segun la cual los grandes
lideres tienen cualidades innatas que los hacen idéneos. dirigir y administrar otros
De acuerdo con la teoria de los rasgos de Thomas 1864 y Tead 1972, los lideres
nacen con estos rasgos, no se logra aprender o adquirir a través de la experiencia,
y las personas con estos rasgos tienen mas probabilidades de ser lideres exitosos.
La contingencia se centra en cdmo el contexto o las circunstancias afectan el
liderazgo y la eficacia de un lider en particular. Fielder, Chemer y Maha La teoria
del liderazgo situacional, desarrollada por Paul Hersey y Kenneth Blanchard en los
afios 1970, sugiere que los estilos de liderazgo mas efectivos varian segun la
situacion y las habilidades y motivaciones de los seguidores. Las teorias de
liderazgo conductual, por otro lado, se orientan en las conductas especificas de los
guias, y estas teorias sugieren que los lideres pueden ser capacitados para
desarrollar habilidades y comportamientos especificos que los hagan mas

efectivos.

De acuerdo Cruz et al. (2013), los lideres transformacionales son aquellos que
articulan sus acciones y motivan a los seguidores. También le permite crear un
entorno que inspire, desarrolle la cultura organizacional y permita el cambio

organizacional.

Para Almiron & Tikhomirova (2015) el liderazgo transformador sefiala al lider como
agente de cambio que impulsa el compromiso y la motivacion del conglomerado.
Se enfoca en atributos intangibles destinados a construir relaciones y dar
significado a las acciones realizadas. También se basa en la autopercepcion y los

valores del lider. sus seguidores, sus creencias y cualidades personales.

Del mismo modo Mendoza et ai.( 2017), asevera que el lider transformador es
cuando un lider mueve las masas mediante la influencia idealizada (carisma), la

inspiracion, la estimulacion intelectual o la atencidén personal. Ellos organizan a sus



discipulos segun sus capacidades, ideales e intereses para realizarse y asegurar

el bienestar de los demas, las entidades y la sociedad.

(Covey, 2010), manifiesta que el liderazgo en el siglo XXI sera de personas que
sienta empatia, el lider debe actuar éticamente, estar comprometido con su
organizacion y sus trabajadores debe ser transparente en sus decisiones sin
esperar adulaciones estos principios son necesarios de implantar en los sistemas

y en los procesos para que sean duraderos.

La teoria que sustenta este estudio y sus dimensiones es la teoria transformacional

de Bernard Bass y Bruce J Avolio.

Segun Avolio & Bas (1999) los espacios mas importantes de un lider transformativo
es el carisma. Los lideres carismaticos pueden influir e incitar a sus adeptos con
sus personalidades encantadoras y atractivas, lo que crea un vinculo emocional
con ellos. Ademas, estos lideres demuestran un comportamiento ético y moral, un
alto desempeio y son modelos a seguir para sus seguidores. Los gerentes de
cambio buscan cambiar su entorno disefiando nuevas formas de trabajar e
identificando formas de lidiar con amenazas potenciales. El carisma es una
caracteristica clave de un lider transformacional, le permite construir relaciones
solidas y duraderas con sus seguidores. y alentarlos a lograr objetivos comunes,
creatividad, riesgos calculados para explorar nuevas ideas y posibilidades.
Ademas, los lideres creativos tienen la capacidad de estimular la imaginacion y el
pensamiento innovador de sus seguidores, lo que ocasiona un espacio de trabajo
adecuado para la creatividad y la innovacion. También promueven la colaboracion,

lo que puede conducir a soluciones mas innovadoras y eficaces.

Para (Bass & Avolio, 1994) El lider del transformacional debe desarrollar las
siguientes dimensiones personales en sus seguidores. Consideracién individual, él
guia esta atento al crecimiento de cada uno de sus adeptos, observando,
atendiendo las inquietudes y carencias. El guia brinda soporte, mantiene una
comunicacién abierta y fija objetivos a lograr, para cada integrante de su grupo. Es
por ello que reconoce, los aportes propios que cada simpatizante brinda al grupo,
y felicitar estos aportes y sus logros. Estimulacién intelectual; esta dimension se

propone nuevas metas a sus miembros de grupo, este lider solicita opiniones a las



personas que integran su equipo, fomentando asi el pensamiento creativo. En este
estilo de liderazgo, el fracaso y los eventos inesperados se ven como oportunidades
de aprendizaje. Sin preocuparse por el conflicto o dilema, el grupo dirige sus
actividades en encontrar una alternativa. Para que esto tenga éxito, no podemos
culpar a los miembros del equipo por cometer errores y descartar la opinidn del otro,
aqui se fomenta el proceso de las destrezas sobresalientes superiores. Motivacion
inspiradora, el guia es competente cuando hace visible su perspectiva a todo el
grupo, para que sea atractiva para los demas. Cuando se muestra este letrero, debe
alentar a los miembros de su equipo. Deberia darles el poder que necesitan para
permanecer en el camino todo el tiempo que quieran. Al mismo tiempo, con los
grupos que dependen de nosotros, es importante desarrollar el espiritu de equipo.
Hace que las personas, lo crean, sientan que son parte y son capaces de hacer
grandes cosas para ellos y los demas. Influencia idealizada; dicen que un lider
transformacional tiene un poder equilibrado, lo que significa que les da a sus
seguidores un sentido de propésito, un lider percibe la respetabilidad y la confianza
de sus seguidores mediante el prototipo, desarrolla una intensa simpatia con sus

adeptos y situa elevados estandares éticos y morales.

En cuanto a la variable desempefio docente existen también teorias muy trabajadas
por el Ministerio de Educacién del Peru las cuales han sido la base para realizar y
promover diferentes documentos, normas y decretos que regulan las politicas

educativas de nuestro pais a continuacidn se precisan algunas de ellas.

Para Covarrubias (2013) el desempefio docente se sustenta en la teoria de la
autoeficacia esta convencida que una persona para llevar a cabo una tarea
especifica y lograr resultados exitosos en ella. Ella permite que los profesionales
tengan mas probabilidades de emprender y perseverar en las tareas dificiles,
mientras que las personas con baja autoeficacia pueden sentirse desalentadas y
rendirse facilmente, esta puede ser influenciada por la experiencia, observacion de
los demas vy la retroalimentacién recibida. Si una persona ha tenido éxito en una
tarea similar en el pasado, es mas probable que tenga una alta autoeficacia en esa

tarea en el futuro.

Teoria social cognitiva de Bandura es un segundo enfoque para explorar la

autoeficacia del maestro esta respaldado por la teoria cognitiva social, esta teoria



se ubica en funcién humana, dentro de un modelo determinista mutuo donde el
contexto, el hombre y las conductas integran una triada de influencias mutuas y
dinamicas. La importancia de los enfoques sociocognitivos es muy importante en el

examen de la autoeficacia de los docentes (Chacon, 2006).

Para (Masciotra, 2008) el desempefio competente se manifiesta al comprender la
situacion, cuando se tiene claro el propdsito sobre lo que se va a realizar, utiliza,
crea, innova adapta diversas formas de enfrentar la situacion asume las
consecuencias de dar solucién a la situacién, su capacidad para crear nuevas

oportunidades ademas reflexiona sobre las mismas.

El desempefio educativo significa la superacién, la formacién permanente y el
perfeccionamiento profesional de los maestros, permitiéndoles crecer y mejorar en
todos los aspectos, y esta relacionado con las intervenciones externas e internas
(De Vicente, 2002).

Para Cardd (2011) describe como el grupo de rasgos, habilidades vy
comportamientos del profesor que permiten a los discipulos lograr el resultado
deseado. Esto incluye también metas altas, como la habilidad para resolver

conflictos, analizar criticamente y reflexivamente mediante la colaboracion.

Asi mismo Condor et al.,(2021) manifiesta que es la accion tomada en una situacién
dada. Para evaluarlo en una situacion dada, debe basarse en una comprensién de
la calidad del trabajo que se esta realizando y en qué medida es observable un
desempefo comparable. Comportamiento humano que es descriptible y medible,
expresa competencia y esta asociado la obtencién de formacién esperada y la
realizacion de las actividades designadas. La forma en que una persona realiza

estas tareas revela sus habilidades basicas.

( Cohen, 2002). Confirmé que: el éxito académico de los estudiantes es un factor
especifico de la eficacia de la ensefianza, es un tema muy importante en la
condicion de la instruccién, la cuantia de factores diferentes y complejos que
afectan a los estudiantes y personas educadas. Se refiere a evaluaciones

cuantitativas.
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(UNESCO, 2002), los educadores son el agente principal en el sistema y prestacion
de las ocupaciones educativas. No obstante, los paises carecen de lineamientos
globales que regulen la capacitacién inicial y en servicio. Incluye el desempefio
docente, el recuento por los resultados, la remuneracion, la admision a la profesion
docente, el descanso y los requisitos previos para un mayor desarrollo. Los
esfuerzos de reforma educativa tienden a ver a los maestros como hacedores de
politicas, generalmente definidas sin su aporte o conocimiento, que permiten
desarrollar politicas educativas y practicas efectivas en las escuelas y las aulas.

Las oportunidades también son claramente limitadas.

Los docentes deben estar capacitados en las habilidades necesarias para atender
las necesidades de formacion emocional de sus educandos. El desafio del rol
docente es ejercitar el conocimiento cognitivo y las habilidades de comprension
emocional, conectarse con un cuerpo estudiantii cada vez mas diverso y
desempenarse en una variedad de opciones, métodos y contextos educativos.
Adaptarse a los cambios constantes en el conocimiento. Utilizar las nuevas
tecnologias de forma creativa. Y aprende trabajando en redes y colaborando con
personas afines. Las politicas dirigidas a cambiar la especializacion docente
requieren cambios de caracter sistémico. En otras palabras, a menos que cambie
la politica de la escuela, no se puede cambiar la politica del maestro. Esta es una
modificacion reciproca, ya que los cambios en el rol del docente son vistos como
resultado de cambios en la escuela como un todo, asi como condiciones para
cambiar la escuela. Los cambios en la politica publica hacia la profesionalizacion
de los docentes implican, por tanto, cambios en las politicas administrativas, el
disefio curricular, la gestion institucional, las politicas laborales y de seguridad

social.

Valdés, (2006), las evaluaciones de la praxis profesional de los maestros son
validas y creibles, con el objetivo de validar y evaluar los efectos educativos que
surgen del uso de las habilidades educativas, las emociones, las responsabilidades
laborales y las propiedades de los logros interpersonales de los maestros. Una
sucesion coherente de obtencidon de datos. Con educandos, padres, gestores,

educadores y representantes de instituciones locales.
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MINEDU (2016) establece cuatro dimensiones MBDD: Entendiéndose por
dimensién un area o espacio de la praxis pedagogica que reune una agrupacion de
conductas profesionales que influyen favorablemente en la formacién del
estudiantado. Se han sefalado cuatro areas o zonas de competitividad:
Preparacion para el aprendizaje de los estudiantes. Esto incluye la estructuracion
colegiada, curriculo, unidades y actividades formativas, demuestra conocimiento y
entendimiento de las diferencias personales, sociales y de desarrollo de sus
estudiantes y sus carencias individuales, asimismo maneja conocimiento y
comprension actualizados de las nociones basicas, teoricas, practicas y didacticas
de las areas establecidas y relevantes. Ensefianza para el aprendizaje. Esto incluye
orientar el proceso educativo a través de un enfoque valorado de aprendizajes,
gestion de argumentos, motivacién a largo plazo del estudiante, desarrollo de
diferentes estrategias para el éxito y retos en el desarrollo y formacion,
promoviendo y gestionando un adecuado clima escolar, fomenta buenas relaciones
entre las personas y entre todas los estudiantes sustentado en el amor, la
imparcialidad, la certidumbre, la deferencia y la cooperacién genera altas
expectativas de aprendizaje reconoce y valora la diversidad como fortaleza y
oportunidad de aprendizaje. Participacion en la gestion de la escuela articulada a
la comunidad. Consiste en la relacion escuela, familia y comunidad, lo cual implica
involucrarse incluyendo a todos los agentes educativos y autoridades locales.
Colaborar activamente con los companeros al compartir practicas, estructurar el
trabajo docente, mejorar el aprendizaje y mantener un clima politico en la escuela,
elaboracién de propuestas de indagacién particulares y cooperativas, docencia y

perfeccionar el nivel de las actividades educativas.

El desarrollo de la profesionalidad y la identidad docente, implica reflexionar y
desempenarse de manera ética sobre su experiencia educativa, promover
transformaciones educativas individuales y colectivas constantes para crear y
confirmar su identidad y deberes profesionales evidenciando honestidad, equidad,

obligacién y deber con su quehacer formador y educativo.
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. METODOLOGIA
3.1. Tipoy diseno de investigacion.
3.1.1. Tipo de investigacion.

Este informe esta sustentado en el enfoque cuantitativo, siendo el tipo de
investigacion basica. Que, de acuerdo con (Hernandez , 2003) Usa el recojo y la
exploracion de antecedentes para responder interrogantes de indagacion y
acreditacion hipoétesis nociones preconcebidas, y construir sobre ellas medidas
estadisticas, y el uso general de estadisticas para mostrar modelos de conducta en

el universo estudiado.
3.1.2. Diseio de investigacion.

Asi mismo se uso el disefio no experimental, correlacional descriptivo, de corte
transversal. Que en palabras de (Dzul, 2013) Esto se hace cuando no hubo manejo
intencionado en las variables. Se trata de ver los eventos en su estado natural para

que puedas revisarlos mas tarde.

La indagaciéon se hizo por medio de un estudio descriptivo correlacional,
considerando la relacion existente entre los rasgos de liderazgo transformacional
por Bass y Avolio y la correspondencia con el desenvolvimiento docente, ademas

fue un trabajo descriptivo y transversal ( Montafia , 2002)

Son indagaciones de importancia donde se describe la existencia de cualidades o
padecimientos en un grupo bien definido y en un momento especifico:
dia, semana, tiempo de la vida real, incluso si no corresponde al tiempo en todas

las materias ( Thierer, 2015)

Segun Rodriguez & Mendivelso (2018) las personas suelen estar involucradas en
el disefio de la seccion transversal Con o sin condiciones en un momento
determinado (medida simultanea) En este tipo de estructuras, los investigadores no
intervienen de ninguna manera. (interferencia). Los investigadores miden cada

variable individual una vez.

En funcion de la descripcion anterior se describe de la siguiente manera.
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Figura 1

En donde \ 02

M= Profesores de la I.E.
V1= Liderazgo transformacional.
V2= Desempeiio Docente.

r = Relacion que existe de las variables.
3.2. Variables y operacionalizacion.

Segun Simari (2021) El liderazgo transformador es una forma de liderar que genera
una transformacién que ayuda a los lideres a alentar, inspirar y motivar a los
seguidores para impulsar la innovaciéon y dar forma al crecimiento y el éxito futuro

de sus organizaciones.

Entendido como el involucramiento por parte de directivo al personal que dirige de
tal manera que logra en ello motivarlos e involucrarnos asumiendo compromisos

con el logro de obijetivo.

La variable fue medida con un instrumento de recojo de datos, el cual contiene 24
preguntas y se mide a través de las dimensiones y de tipo Likert “Siempre”, “A

veces”, “Nunca”.
La variable presenta las siguientes dimensiones:

Influencia idealizada. Son bondadosos inspiran con sus valores a través de sus
acciones muestran certeza honradez hacia sus colaboradores comportamiento,

desenvolvimiento, ética y valores. ( Mendoza & Ortiz , 2006)

Motivacion inspiracional. Fomenta la motivacion en apoyo a su personal para un
mayor desenvolvimiento y el logro eficaz en su trabajo empatia, comunicacion,
estimulos. ( Mendoza & Ortiz , 2006)
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Estimulacion intelectual. Promueve el adelanto de la creatividad y desenlace de
problematicas en los integrantes de su equipo, ademas fomenta el despliegue de
competencias, aptitudes, capacidades y disposiciones en su personal Resolucion

de problemas, involucramiento docente y creatividad. ( Mendoza & Ortiz , 2006)

Consideracion individualizada. Promueve desafios, posibilidades hacia los demas
para su desarrollo personal ademas es un comunicador social. necesidades

personales, capacidades y aspiraciones. ( Mendoza & Ortiz , 2006)

Segun Falcon (2016) afirma que el desempeiio laboral determina las cualidades
profesionales que se esperan de un docente, para ello mide una variedad de
cualidades como el comportamiento, el lugar de trabajo, la puntualidad, la actitud,

la motivacion laboral, el desarrollo educativo y la innovacion.

Este es entendido como el compromiso de los maestros hacia su labor de manera

convincente.

Para (Escribano, 2018) el desempefio laboral determina las caracteristicas
profesionales de un docente, las cuales se miden por una variedad de
caracteristicas como el comportamiento, el lugar de trabajo, la puntualidad, la

actitud, la motivacién laboral, el progreso educativo y la innovacion.

Esta variable fue medida mediante un instrumento de recojo de datos, el mismo
que contiene 24 interrogantes y se mide a través de las dimensiones y de tipo Likert

“Siempre”, “A veces”, “Nunca”.

El estudio de esta variable se argumenta en los subsiguientes aspectos:
Preparacién para el aprendizaje de los estudiantes. Es decir, aparece cuando se
vuelve un area mas, acogedora y va creciendo en relacion a la informaciéon que se
transfiere y los conocimientos previos, el uso de la informacion proporcionada la
cual es mediada por el docente a través de planificacion anual, planificacion a corto

plazo, contenidos disciplinares (Lomborg, 2014).

Ensefianza para el aprendizaje de los estudiantes. Es la intervencion educativa
llevada a cabo por el profesor, proporcionando acciones de aplicacion a los

alumnos, siguiendo y fomentando el proceso de aprendizaje para crear accidn
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expresada a través de estrategias de ensefianza, didactica y procesos

pedagogicos. ( Meneses , 2007).

Participacion en la gestion de la escuela articulada a la comunidad. Uno de los
requisitos es que los docentes tengan un mejor conocimiento del contexto social de
donde provienen los nifios, para que puedan formular su ensefianza de acuerdo a
las reglas y experiencias que el nifio ya tiene Se manifiesta a través de la
comunicacién efectiva, responsabilidad con la entidad escolar y proyeccion con la
comunidad. ( Durston, 1988).

Desarrollo de la profesionalidad y la identidad docente. La adopcion de
competencias docentes no incluye la repeticion de un modelo fijo, sino de forma
independiente elegida por una persona entre las diversas formas que puede elegir.
El comportamiento de autoseleccion se caracteriza por un proceso cognitivo y lo
diferencia de la informacion social compartida por un grupo de personas que
realizan el mismo trabajo se manifiesta en reflexién de su practica, trabajo colegiado

y ejecucion de proyectos. (Vanegas, 2019)
3.3. Poblacion, muestra y muestreo.
3.3.1. Poblacion.

A decir de Ventura (2017) el universo de estudio es un conjunto de componentes

que contienen ciertas caracteristicas con la intencidn de estudiar.

Para ejecutar este estudio de investigacion se consideré una poblacion de 60
docentes donde son 35 mujeres y 25 varones en el distrito de Catacaos en el afo
2023.

Tabla 1
Poblacion de estudio.
Docente N° %
Varones 25 41,7%
Mujeres 35 58,3%
Total 60 100%

Fuente: Directorio de institucién educativa
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Criterios de inclusion: son los maestros de las entidades educativas con salén de

clase a cargo del distrito de Catacaos.

Criterios de exclusion: personal administrativo y estudiantes de una entidad

educativa del distrito de Catacaos.
3.3.2. Muestreo.

En cuanto al muestreo, se consideraron muestras no probabilisticas a criterio del

investigador.

En palabras de Arias (2021) el muestreo es una técnica para examinar muestras
al aplicar esta tecnologia a las personas, Los estadisticos hacen esto por calculo,
estas operaciones estadisticas que producen numeros ella se utiliza cuando la

poblacién es grande.
Se consider6 a toda la poblacion conformada por 60 docentes.

3.3.3. Unidad de analisis.
Fueron cada uno de los educadores del nivel primario y secundaria de la escuela
en mencidén que participaron de manera voluntaria a responder los cuestionarios

los cuales fueron 60 pedagogos.
3.4. Técnicas e instrumentos de recoleccion de datos.

Segun Cabrera (2010) conceptualiza a la encuesta como un paquete de
cuestionamientos orientadas a un grupo de personas que permitan al investigador

recoger informacion relevante sobre el objeto de estudio.

Durante la recopilacion de datos se emplearon dos interrogatorios: liderazgo
transformacional y desempefo docente. El primero constituido por 24 interrogantes;
con una amplitud de escala de Likert; el otro instrumento de valoracién consté de

24 interrogantes.

De acuerdo a Feria et al., (2020) el cuestionario es el instrumento utilizado para

recoger informacion.
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Para este estudio se utilizaron dos instrumentos, el primero se refiere al liderazgo
transformacional las misma que esta constituida por cuatro dimensiones y cada una
de ellas presenta seis preguntas haciendo un total de items que constituyen el
instrumento de recojo de datos y fueron evaluados mediante una escala nominal.
Asi mismo la variable desempefio docente conformada por cuatro dimensiones,
presenta doce indicadores constituidos por veinticuatro items las mismas que seran

evaluadas de forma nominal.

Dichos instrumentos fueron legitimados por medio de entendimiento de
especialistas certificando la efectividad del contenido, la confiabilidad se ejecuté a
través de una demostracion piloto de 20 docentes teniendo como resultado 0,95 y

0.94 respectivamente con una fiabilidad muy alta Tabla.
3.5. Procedimientos.

Solicité autorizacion para la practica de los instrumentos, se solicitd la autenticidad
de los instrumentos por los expertos, se ejecuto la aplicacion de la confiabilidad de
la prueba, Coordinacion con la directora de la entidad escolar para la aplicacion de

los instrumentos y se realizo la recopilacidon de los datos.
3.6. Método de andlisis de datos.

Para la verificacion e interpretacion de los datos se utilizé el programa estadistico
SPSS. Se hicieron dos categorias de analisis, los cuales son el descriptivo e
inferencial. El descriptivo se realizd a través la confeccidon de tablas de frecuencia
donde se sefiala el nivel de la variable liderazgo transformacional y desempefio
docente. Para la estadistica inferencial, se aplicé la prueba de normalidad. Y se
conoci6 que los datos provienen de una distribucidon no paramétrica, por ello, fue
indispensable aplicar para la declaracion de las hipétesis el coeficiente Rho de
Spearman (Bologna, 2013), permite conocer el nivel de significancia y correlacion
entre las variables y aspectos, contestando de esta forma a los propdsitos y
conjeturas establecidos en la indagacion.

3.7. Aspectos éticos.

En este trabajo se consideré resguardar en privado la informacién recolectada y

utilizarla unicamente con intenciones indagatorias. También se acata el protocolo
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de escritura y autor, por lo cual, algun elemento que no sea de pertenencia del

inventor esta debidamente citado y referido en adhesion con las Guias APA.

Esta indagacion acata las convicciones altruistas, ecuanimidad, castidad,
compromiso, decencia, autonomia y reverencia hacia a las personas, estas normas
fueron creadas para orientar y garantizar que la salud de los involucrados en la

educacién sea siempre cuidada.
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IV. RESULTADOS.

El presente trabajo planted como objetivo principal determinar la relacion entre el
liderazgo transformacional y el desempefio educativo en una institucion educativa
del distrito de Catacaos 2023. Como objetivos especificos: establecer la relacion
entre liderazgo transformacional y la dimension preparacién para el aprendizaje,
establecer la relacion entre liderazgo transformacional y el aspecto ensefanza para
el aprendizaje, establecer la relacion entre liderazgo transformacional y la
dimension gestion de la escuela articulada a la comunidad, establecer la relacion
entre liderazgo transformacional y el aspecto desarrollo del profesionalismo y la

identidad docente.
Objetivo general

Determinar la relacion entre el liderazgo transformacional y el desemperfio educativo

en una institucion educativa del distrito de Catacaos.

Hi: Existe un vinculo importante entre el liderazgo transformacional y el desempefio

docente en una institucion educativa del distrito de Catacaos 2023.

Ho: No existe un vinculo importante entre el liderazgo transformacional y el

desempefo docente en una institucion educativa del distrito de Catacaos 2023.

Tabla 2.
Relacion entre el liderazgo transformacional y el desemperio docente.
Liderazgo Desempefio
transformacional docente
Coeficiente de correlacion 1,000 0,636~
Liderazgo
Sig. (bilateral) . 0,000
Transformacional
Rho de N 60 60
Spearman Coeficiente de correlacion 0,636~ 1,000
Desempeiio docente Sig. (bilateral) 0,000
N 60 60

**_La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).
Nota: Datos obtenidos producto de la aplicacion de instrumentos aplicados a los docentes

de una institucion del distrito de Catacaos.

Después de sistematizar la informacién en la Tabla 2 valoramos una correlacién de

Spearman (rho) de 0,636 efecto y se decretd que hay una correspondencia efectiva
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importante; por otro lado, el sig. bilateral nos presenta un valor de 0.000 inferior al
valor de p: 0.05; por conclusion, se consiente la conjetura de indagacion y se
desestima la conjetura nula entre las variables liderazgo transformacional y

desempenfio docente.
Objetivos especificos 1:

Establecer la relacion entre liderazgo transformacional y la dimensién preparacién

para el aprendizaje en una institucion educativa del distrito de Catacaos.

Hi: Existe relacion entre liderazgo transformacional y la dimension preparacion para

el aprendizaje en una institucion educativa del distrito de Catacaos.

Ho: No existe relacion entre liderazgo transformacional y la dimension preparacion

para el aprendizaje en una institucion educativa del distrito de Catacaos.

Tabla 3.
Relacion entre liderazgo transformacional y la dimension preparacion para el
aprendizaje
Liderazgo Preparacion para el
Transformacional aprendizaje
Coeficiente de correlacion 1,000 0,313"
Liderazgo ) ]
Sig. (bilateral) . 0,015
Transformacional
Rho de N 60 60
Spearman ) Coeficiente de correlacion 0,313 1,000
Preparacion para el ) ]
o Sig. (bilateral) 0,015
aprendizaje
N 60 60

*. La correlacion es significativa en el nivel 0,05 (bilateral).

Nota: Datos obtenidos producto de la aplicacion de instrumentos aplicados a los

docentes de una institucion del distrito de Catacaos.

Después de procesar los datos en la Tabla 3 se concibe una correlacion de
Spearman (rho) de 0,313 por consiguiente concluimos que tenemos una correlacion
positiva media; por otro lado, el sig. bilateral nos presenta un valor de 0.015 superior
al valor de p: 0.05; en efecto, se niega la hipétesis de indagacion y se aprueba la
hipotesis nula entre la variable liderazgo transformacional y el aspecto preparacion

para el aprendizaje.

21



Objetivos especificos 2:

Establecer la relacion entre liderazgo transformacional y la dimensiéon ensefanza

para el aprendizaje en una institucion educativa del distrito de Catacaos.

Hi: El liderazgo transformacional se relaciona con la dimension ensefianza para el

aprendizaje.

Ho: Elliderazgo transformacional no se relaciona con la dimensidén ensefianza para

el aprendizaje.

Tabla 4.
Relacion entre liderazgo transformacional y la dimension ensefianza para el
aprendizaje
Liderazgo Ensefianza para el
Transformacional aprendizaje
Coeficiente de correlacion 1,000 0,546"
Liderazgo ) )
Sig. (bilateral) . 0,000
Transformacional
Rho de N 60 60
Spearman Coeficiente de correlacion 0,546 1,000
Ensefianza para el ) )
o Sig. (bilateral) 0,000
aprendizaje
N 60 60

**_ La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

Nota: Datos obtenidos producto de la aplicacion de instrumentos aplicados a los

docentes de una institucion del distrito de Catacaos.

Después del procesamiento de los datos en la Tabla 4 visualizamos la correlacion
de Spearman (rho) de 0,546 por lo tanto se puede determinar que existe una
correspondencia efectiva importante; por otro lado, el sig. bilateral nos presenta un
valor de 0.000 inferior al valor de p: 0.05; asi pues, se reconoce la hipotesis de
investigacion y se niega la hipotesis nula entre las variables liderazgo

transformacional y la dimensién ensefianza para el aprendizaje.
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Objetivos especificos 3:

Establecer la relacién entre liderazgo transformacional y la dimensién participacion
en la gestion de la escuela articulada a la comunidad en una institucion educativa

del distrito de Catacaos.

Hi: Existe relacion entre liderazgo transformacional y la dimension participaciéon en

la gestion de la escuela articulada a la comunidad en una institucion educativa.

Ho: No existe relacion entre liderazgo transformacional y la dimension participacion

en la gestion de la escuela articulada a la comunidad en una institucion educativa.

Tabla 5.
Relacion entre liderazgo transformacional y la dimension participacion en la gestion

de la escuela articulada a la comunidad

Liderazgo Participacion en la gestion
Transformaci de la escuela articulada a

onal la comunidad
Coeficiente de correlacion 1,000 0,638~
Liderazgo ) )
) Sig. (bilateral) . 0,000
Transformacional
N 60 60
Rho de "
Participacién en la Coeficiente de correlacion 0,638 1,000
Spearman
gestién de la escuela Sig. (bilateral) 0,000
articulada a la
N 60 60

comunidad

**_ La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

Nota: Datos obtenidos producto de la aplicacion de instrumentos aplicados a los docentes

de una institucion del distrito de Catacaos.

Después del procesamiento de los datos en la Tabla 5 se puede visualizar una
correlacién de Spearman (rho) de 0,638 en conclusién se determina que hay una
correspondencia efectiva importante; por otro lado, el sig. bilateral nos presenta
un valor de 0.000 inferior al valor de p: 0.05; en consecuencia se tolera la conjetura
de indagacion y se niega la conjetura nula entre las variables liderazgo
transformacional y el aspecto participacion en la gestion de la escuela articulada a

la comunidad.
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Objetivos especificos 4:

Establecer la relacion entre liderazgo transformacional y la dimensién desarrollo del
profesionalismo y la identidad docente en una institucion educativa del distrito de

Catacaos.

Hi: Existe relacion entre liderazgo transformacional y la dimension desarrollo del

profesionalismo y la identidad docente en una institucion educativa.

Ho: No existe relacion entre liderazgo transformacional y la dimensién desarrollo

del profesionalismo y la identidad docente en una institucion educativa.

Tabla 6.
Relacion entre liderazgo transformacional y la dimension desarrollo del

profesionalismo y la identidad docente.

Liderazgo Desarrollo del

Transformacion profesionalismo y la

al identidad docente
Coeficiente de correlacion 1,000 0,181
Liderazgo ) )
Sig. (bilateral) . 0,166
Transformacional

Rho de N 60 60

Spearman Desarrollo del Coeficiente de correlacion 0,181 1,000
profesionalismo y la Sig. (bilateral) 0,166
identidad docente N 60 60

Nota: Datos obtenidos producto de la aplicacion de instrumentos aplicados a los

docentes de una institucion del distrito de Catacaos.

Después del procesamiento de los datos en la Tabla 6 se puede visualizar una
correlacion de Spearman (rho) de 0,181 en efecto se concluye una correlacion
positiva media; por otro lado, el sig. Bilateral nos presenta un valor de 0.166 superior
al valor de p: 0.05; por ello, se niega la hipétesis de investigacion y se reconoce la
hipétesis nula entre las variables liderazgo transformacional y la dimension

desarrollo del profesionalismo y la identidad docente.
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V. DISCUSION.

En relacion al objetivo general, determinar la relacion entre el liderazgo
transformacional y el desempeino docente en una institucion educativa del distrito
de Catacaos, 2023. Los antecedentes tedricos indican que los lideres
transformadores son aquellos que expresan sus acciones y motivan a los
seguidores. También le permite crear un entorno que inspire, desarrolle la cultura

organizacional y permita el cambio organizacional (Cruz et al. 2013).

Asi mismo el desemperfio educativo significa la superacién, el perfeccionamiento
permanente y el crecimiento laboral de educadores, permitiéndoles crecer y mejorar
en todos los aspectos, y esta relacionado con las intervenciones externas e internas
(De Vicente, 2002). que el guia transformador se focaliza en el lider como agente
de cambio que impulsa el compromiso y la motivacién del conglomerado. Se enfoca
en atributos intangibles destinados a construir relaciones y dar significado a las
acciones realizadas. También se basa en la autopercepcion y los valores del lider

sus seguidores, sus creencias y cualidades personales.

Almirén & Tikhomirova (2015) describe como el grupo de rasgos, habilidades y
comportamientos del profesor que permiten a los estudiantes lograr el resultado
deseado. Esto incluye también metas altas, como la habilidad para resolver
conflictos, analizar criticamente y reflexivamente mediante la colaboracién (Cardo,
2011)

Mientras que en datos de la Tabla 2 se puede visualizar una correlacion de
Spearman (rho) de 0,636 por ende se puede concluir que hay una correspondencia
efectiva importante; por otro lado, el sig. bilateral nos presenta un valor de 0.000

inferior al valor de p: 0.05; indicando que las variables de estudio tienen correlacion.

Por lo tanto, podemos inferir que, que cuando existe liderazgo dentro de la escuela
mayor es el desempeno docente demostrando asi que el liderazgo transformacional

permite un mejor desenvolvimiento de los maestros.

Asimismo, estos resultados concuerdan con la indagacién ejecutada por Cardenas
(2022). El resultado dio un valor rho muy positivo de 0,994. Se manifiesta que hay

una relacion dinamica entre las dos variables. En este sentido, la comunicacion
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aumenta cuando los empleados reconocen que sus jefes aprecian su trabajo,
apoyo, calidades y cualidades, y también consideran sus necesidades vy

compromisos organizacionales.

Con respecto al objetivo especifico 2: establecer la relacién entre liderazgo
transformacional y la dimension preparacion para el aprendizaje en una instituciéon
educativa del distrito de Catacaos 2023. Las bases tedricas indican que liderazgo
transformacional es un lider carismatico, motivador, que llama la atencién de su
equipo promoviendo la organizacion teniendo en cuenta sus intereses, habilidades
y motivaciones buscando el bienestar de todos de las entidades escolares y por
consiguiente de la colectividad. Mendoza et al. (2017). Es decir, aparece cuando se
vuelve un area mas, acogedora y va creciendo en relacién a la informacién que se
transfiere y los conocimientos previos, el uso de la informacién proporcionada la
cual es mediada por el docente a través de planificacion anual, planificacién a corto

plazo, contenidos disciplinares (Lomborg, 2014)

Después del procesamiento de los datos en la Tabla 4 se puede visualizar una
correlacion de Spearman (rho) de 0,313 asi pues tenemos una correlacion positiva
media; en otro orden, el sig. bilateral nos presenta un valor de 0.015 superior al
valor de p: 0.05; por lo consiguiente, se desecha la hipotesis de investigacion y se
reconoce la hipdtesis nula entre la variable liderazgo transformacional y la

dimension preparacion para el aprendizaje

En consecuencia, podemos determinar que el liderazgo transformacional no esta
conduciendo de manera acertada los procesos de planeacion a corto y largo plazo
de curriculo, como son experiencias de aprendizajes, sesiones y actividades de
aprendizaje de manera colegiada que permita el desarrollo y mejoramiento de la

practica docente.

Adicionalmente, estos logros concuerdan con el estudio realizado por Zeta (2021)
Los resultados mostraron que la gestion de lideres no traté de involucrar a todos
los empleados en sus deberes, como asistir a la capacitacidon, inspeccién e
instruccion. Entre otras cosas, esta orientacion tiene consecuencia directa en la
actuacion de los pedagogos, como lo demuestra la falta de compromiso, debido a
que no todos los docentes han completado los planes a corto plazo como cursos
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en tiempo y resultados de implementacion. informé que 70 docentes iniciaron y
procesaron, lo que indica una eficacia docente insuficiente. Navarrete (2022) en su
indagacion pretende establecer la correspondencia del liderazgo transformacional
y la eficacia pedagogica en un entorno educativo. La Investigacion es basica,
método cuantitativo y disefio no experimental, fueron 110 alumnos. Se utilizaron
cuestionarios. Los resultados expresan que el 15,5% de los entrevistados ven la
gestion del cambio insuficiente, el 49,1% es medio y el 35,5% es perfecto; Asi, la
formacion profesional fue considerada mala por el 14,5%, regular por el 54,5% y
buena por el 30,9% de los encuestados. Por tanto, se concluy6 que el cambio en el
liderazgo esta directa y directamente relacionado con el cambio en el desarrollo
profesor, lo que representa igual al numero de estadisticos p = 0,000, que es inferior
a 0,01.

Al respecto del objetivo especifico 3: establecer la relacion entre liderazgo
transformacional y la dimensién ensefanza para el aprendizaje en una institucion
educativa del distrito de Catacaos 2023.Las consideraciones teodricos senalan que
el liderazgo en el siglo XXI sera de personas que sienta empatia, el lider debe
actuar éticamente, estar comprometido con su organizacién y sus trabajadores
debe ser transparente en sus decisiones sin esperar adulaciones estos principios
son necesarios de implantar en los sistemas y en los procesos para que sean
duraderos ( Covey, 2010). Es la intervencién educativa llevada a cabo por el
profesor, proporcionando acciones de aplicacion a los alumnos, siguiendo y
fomentando el proceso de aprendizaje para crear accion expresada a través de

estrategias de ensefianza, didactica y procesos pedagogicos. (Meneses, 2007)

Después del procesamiento de los datos en la Tabla 5 se puede visualizar una
correlacion de Spearman (rho) de 0,546 por lo tanto concluimos que hay una
correspondencia efectiva considerable; por otro lado, el sig. bilateral nos presenta
un valor de 0.000 inferior al valor de p: 0.05; entre las variables liderazgo

transformacional y la dimensién ensefianza para el aprendizaje

Por lo tanto, podemos inferir que existe un liderazgo transformacional que
promueve el acompafiamiento en la conduccion de procesos, estrategias
procedimientos de aprendizaje de los educadores, desarrollo de diferentes

estrategias para el éxito y retos en el proceso de aprendizaje, igualmente de
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gestionar el adecuado ambiente educativo, fomenta buenas relaciones entre las
personas y entre todas los educandos sustentados en el amor, la imparcialidad, la
determinacion, el decoro y la cooperacion genera altas expectativas de aprendizaje

reconoce y valora la diversidad como fortaleza y oportunidad de aprendizaje.

Igualmente, estos resultados concuerdan con el estudio ejecutado por (Panta 2018)
concluyé que las variables de orientacion transformacional mantuvieron una
conexiéon inmediata muy positiva (rS = 0.617** y Sig. de 0,01) utilizando variables
de eficacia docente. El liderazgo transformacional tiene lugar esencialmente en los
niveles medio y superior. Si tu rendimiento docente esta clasificado como medio o

alto.

En cuanto al objetivo especifico 4: establecer la relacion entre liderazgo
transformacional y la dimension gestion de la escuela articulada a la comunidad en
una institucion educativa del distrito de Catacaos 2023. Las bases tedricas sefalan
que uno de los principales aspectos que influyen los lideres es cuando son
carismaticos los cuales inducen, contagian con sus actitudes a su personal de tal

manera que se produce una sinergia colectiva entre los mismos (Avolio & Bas 1999)

Después del procesamiento de los datos en la Tabla 6 se puede visualizar una
correspondencia de Spearman (rho) de 0,638 en consecuencia se puede concluir
que existe una relacion efectiva importante; por otro lado, el sig. bilateral nos

presenta un valor de 0.000 inferior al valor de p: 0.05

Por lo tanto, podemos inferir que a mejor liderazgo transformacional mayor
compromiso de los docentes con las actividades hacia la comunidad en busca de
un mayor compromiso con los mismos articulados con la institucién educativa
siendo requisitos que los docentes tengan un mejor conocimiento de la cultura y el
medio social de donde provienen los colegiales, para que puedan cimentar su
ensefianza de acuerdo a las reglas y experiencias que el nifio ya tiene la cual se
manifiesta a través de la comunicacién efectiva, compromiso con la escuela y

proyeccién con la comunidad.

Pero demas, estos resultados concuerdan con el estudio hecho por Villegas (2019)

Los resultados muestran una conexion inmediata entre los niveles de liderazgo
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transformacional y las variables de liderazgo organizacional en la escala de

Pearson.

En relacion al objetivo especifico 5: establecer la relacion entre liderazgo
transformacional y el aspecto desarrollo del profesionalismo y la identidad docente
en una institucién educativa del distrito de Catacaos 2023. Las consideraciones
tedricas indican que el trabajo del lider es de suma importancia como ente de
cambio que busca diferentes formas de trabajo individual y colectivo, que busca el
bienestar de cada uno se sus empleados de modo que estén dispuestos a
trascender mas alla de las metas predeterminadas(Lussier y Achua, 2005) Valdés,
(2006), las evaluaciones del rendimiento laboral de los educadores son validas y
creibles, con el objetivo de validar y evaluar los efectos educativos que surgen del
uso de las habilidades educativas, las emociones, las responsabilidades laborales
y las propiedades de los resultados interpersonales de los pedagogos. Un proceso
permanente de adquisicion de datos. Con estudiantes, padres, sindicos, profesores
y apoderados de entidades locales. La adopcién de competencias docentes no
incluye la repeticion de un modelo fijo, sino de forma independiente elegida por una
persona entre las diversas formas que puede elegir. EI comportamiento de
autoseleccion se caracteriza por un proceso cognitivo y lo diferencia de la
informacion social compartida por un grupo de personas que realizan el mismo
trabajo se manifiesta en reflexién de su practica, trabajo colegiado y ejecucion de

proyectos. (Vanegas, 2019)

Después del procesamiento de los datos en la Tabla 7 se puede visualizar una
correlacion de Spearman (rho) de 0,181 en consecuencia se puede concluir que
existe una correlacion positiva media; del mismo modo tenemos, el sig. bilateral nos

presenta un valor de 0.166 superior al valor de p: 0.05.

De modo que, podemos inferir que el liderazgo transformacional en el director no
esta generando meditacion de la praxis del profesor lo cual afecta de manera
significativa el desenvolvimiento. implica reflexionar y desempefiarse de manera
ética sobre su experiencia educativa, promover transformaciones educativas
individuales y colectivos constantes para crear y confirmar su identidad y deberes
profesionales evidenciando honestidad, equidad, obligacion y deber con su

quehacer formador y educativo.
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Ademas, estos resultados coinciden con el estudio realizado por Zeta (2021) Los
resultados mostraron que la gestion directiva no traté de involucrar a todos los
empleados en sus deberes, como asistir a la capacitacion, inspeccion e instruccion.
Entre otras cosas, esta orientacion tiene una repercusion directa en el rendimiento
de los docentes, como lo demuestra la falta de compromiso, debido a que no todos
los docentes han completado los planes a corto plazo como cursos y cursos en
tiempo y resultados de implementacion, lo que indica una eficacia docente

insuficiente.
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VL.

CONCLUSIONES.

A la luz de los resultados llegamos a concluir:

Se concluye la existencia de una correlacion efectiva considerable rho de
Spearman de 0,636 y su valor de relevancia es menor al 1% se comprueba
que si hay una correspondencia entre las variables de liderazgo
transformacional se vincula con el desempefio docente de una institucion

educativa del distrito de Catacaos 2023.

Los resultados del primer objetivo muestran un valor rho = de 0,313; y el valor
de significancia bilateral de 0.015 en consecuencia se puede concluir que
existe una correlacion positiva media la variable liderazgo transformacional

no se conecta con la dimension preparacion para el aprendizaje.

El nivel de la variable liderazgo transformacional se relaciona con el aspecto
ensefanza para el aprendizaje la cual se establecié por medio la correlacion
Spearman (rho) de 0,546 y sig. 0,000 en consecuencia se concluye que hay
una relacion efectiva importante existe un acompanamiento en la direccién de

los procedimientos, estrategias, de aprendizaje de los pedagogos.

El nivel de la variable liderazgo transformacional se vincula con la dimension
gestion de la escuela articulada a la comunidad. Se determind mediante la
correlacion Spearman (rho) de 0,638 y sig.0.000 se puede concluir que existe
una correlacion positiva podemos decir que a mayor liderazgo
transformacional mayor compromiso de los educadores con las actividades
hacia la comunidad en busca de un mayor compromiso con los mismos

articulados con la institucién educativa.

El nivel de la variable liderazgo transformacional no se relaciona con el
aspecto desarrollo del profesionalismo y la identidad docente. Se determiné
mediante la correlacion de Spearman (rho) de 0,181 y sig. de 0.166 se puede
concluir que existe una correlacion positiva media. En consecuencia,
podemos decir que el liderazgo transformacional en los directivos no esta
generando la deliberacion de la praxis docente lo cual afecta de manera

significativa el desenvolvimiento.
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VIL.

RECOMENDACIONES.

Considerando la relevancia que tiene esta investigacion y considerando los
resultados obtenidos se plantean algunas sugerencias para el equipo directivo
como para los docentes y a la comunidad con el propésito de fomentar mayor
organizacion de las instituciones educativas para la obtencion del éxito en el

contexto educativo; por ello se plantean las siguientes recomendaciones.

A los directivos planificar, ejecutar talleres en la elaboracién y planificacion
curricular, manejo de los contenidos de ensefianza y la instruccién, asi como

la eleccion de materiales didacticos, métodos y evaluacion del aprendizaje.

Los profesores de la escuela en mencion, conocedores de los resultados del
estudio, deben auto educarse, aprender colaborativamente en pares para

tener mayor manejo del mismo.

El personal directivo debe fomentar acciones que generen la auto reflexion de
la experiencia docente, desenvolvimiento y fortalecimiento de su

profesionalismo e identidad docente.

Mejorar la praxis docente con la perspectiva de obtener una mejor eficacia

pedagdgica en el pais.
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Anexo 1.

Tabla de operacionalizacion de variables.

en el efecto sobre su rendimiento
(Bass, 1985)

intelectual y consideracion
individualizada diferenciados
por dimensiones y de tipo
Likert “Siempre”, “A veces”,

“Nunca”.

Creatividad

Consideracion

individualizada

Necesidades personales

Capacidades

Aspiraciones

Escala de
Variable Definiciéon conceptual Definicion operacional Dimensiones Indicadores o
medicion
Comportamiento
Inspiracion Desenvolvimiento
Esta variable sera medida a idealizada i
. . Etica y valores
través de un instrumento de
., Empatia
recoleccion de datos, el L, P
Motivacion —
. . mismo que contiene 24 items inspiracional Comunicacion
Se considera la funcion -
. y se mide a través de las Estimulos
de lider en el proceso
motivacional de sus seguidores | dimensiones: Inspiracion Resolucion de problemas
Liderazgo . 3 o o Estimulacis |
ransformacional mediante la transformacion de | idealizada, motivacion stmulacion Involucramiento docente Ordinal
sus actitudes y valores, asi como | inspiracional, Estimulacién intelectual
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Desempefio

docente

“el proceso de movilizacion de sus
capacidades profesionales, su
disposicion

personal 'y su

responsabilidad  social para:
articular relaciones significativas
entre los componentes que
impactan la formacion de los
alumnos; participar en la gestion
educativa; fortalecer una cultura
institucional ~ democratica, e
intervenir en el disefio,
implementacion y evaluacion de
politicas educativas locales y
nacionales, para promover en los
estudiantes aprendizajes y
desarrollo de competencias vy
habilidades

(Robalino, 2005:11)

para la vida”

Esta variable serd medida a
través de un instrumento de
recoleccion de datos, el
mismo que contiene 35 items
y se mide a través de las
dimensiones: preparacion
para el aprendizaje,
ensefanza para el
aprendizaje, participacién en
la gestion de la escuela
articulada a la comunidad y
desarrollo de la
profesionalidad y la identidad
docente. diferenciados por
dimensiones y de tipo Likert
“Siempre”, “A veces”,

“Nunca”.

Preparacion para el

aprendizaje

Planificacion anual

Planificacion a corto plazo

Contenidos disciplinares

Ensefanza para el

aprendizaje

Estrategias de ensefianza

Didactica

Procesos pedagogicos

Participacion en la
gestion de la escuela
articulada a la

comunidad.

Comunicacion efectiva

Compromiso con la escuela

Proyeccién a la comunidad

Desarrollo de la
profesionalidad y la

identidad docente

Reflexion de su practica

Trabajo colegiado

Ejecucion de proyectos

Ordinal

FUENTE: Elaboracion propia.
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Anexo 2

Instrumentos de recoleccién de datos.

CUESTIONARIO SOBRE LIDERAZGO TRASFORMACIONAL

Estimado (a) docente, el presente cuestionario liderazgo transformacional, tiene

como proposito recoger informacion, para conocer la relacion que existe con el

desempefio docente en nuestra institucion Educativa. Es de caracter andnimo, por

lo que te solicitamos responder con sinceridad y en total libertad.

Instrucciones:

Marca con un aspa (X) en la columna la opinibn que mas se acerque a lo que tu

realizas

NO

iTEMS

SIEMPRE

VECES

NUNCA

DIMENSION: INSPIRACION IDEALIZADA

¢El comportamiento del directivo inspira

o1 confianza en el grupo de docentes?

SEl  directivo asume un comportamiento
02 adecuado con los docentes?

¢El desenvolvimiento del directivo responde a
03 las necesidades del grupo?

¢El directivo toma en cuenta lo aportes de los
04 demas en la resolucion de conflictos?

¢ El directivo basa sus decisiones en los valores
05 morales y éticos?

¢Las palabras expresadas por el directivo son
08 consecuentes con sus acciones?

DIMENSION: MOTIVACION INSPIRACIONAL

..El directivo se muestra empatico con los
o7 docentes?

¢, Cuéando tratas con otros trabajadores, eres
08 empético con ellos?
09 | ¢Lainformacién basica esta al alcance de todos?
10 | ¢Eres paciente al escuchar a los demas?
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¢La visién de nuestra | E genera entusiasmo y

t motivacion entre la comunidad educativa?
SEl directivo motiva al personal a tener
12 | autoconfianza en el cumplimiento de las metas a
través de estimulos?
DIMENSION: ESTIMULACION INTELECTUAL
¢Antes de sugerir la solucion de un problema, lo
13 | describo claramente y lo documento con
informacion comprobable?
¢Cuando haces planes importantes, aplicas
14 | acciones preventivas y elaboras un plan de
contingencia?
¢ Te sientes motivado de forma parte de esta
1 institucion?
16 | ¢Tu motivacion es sostenible en el tiempo?
¢SAl resolver problemas, busco diferentes
L soluciones?
18 | ¢Sustentas las formas de resolver un problema?
DIMENSION: CONSIDERACION INDIVIDUALIZADA
¢El directivo considera que cada docente tiene
19 necesidades, habilidades y aspiraciones Gnicas?
¢El directivo ayuda a sus docentes a desarrollar
20 sus fortalezas y a superar sus debilidades?
¢La capacidad de las personas es vista como
21 una fuente importante de ventaja competitiva?
¢Este grupo invierte continuamente en el
2 desarrollo de las capacidades de sus miembros?
¢, Comprendo lo que hay que hacer en mi IE para
23 tener éxito a largo plazo?
¢Siento que mi trabajo es apreciado por los
24 | demés lo que me motiva a tener mejores

aspiraciones?

iGracias por tu participacion!
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Fichas técnicas de los instrumentos

Ficha técnica para el instrumento de liderazgo transformacional

l.- DATOS INFORMATIVOS:

© N o g b~ W DN =

©

10.
11.
12.

Técnica: Encuesta

Tipo de instrumento: Cuestionario
Lugar: Colegio

Forma de aplicacion: Dirigida.
Fecha de aplicacion: 2023

Autores: Antonia Roman Lépez

Ano: 2023

Lugar: Piura - Peru

Medicion: Liderazgo transformacional
Fecha de Aplicacién: 2023
Administracion: Docentes de una institucion educativa

Tiempo de aplicacion: entre 20 y 30 minutos

Il.- OBJETIVO DEL INSTRUMENTO:

Este instrumento tiene como objetivo, determinar el liderazgo transformacional en

una institucion educativa.
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CUESTIONARIO SOBRE DESEMPENO DOCENTE

Estimado (a) docente, el presente cuestionario de Desempefio Docente, tiene como

propadsito recoger informacién, para conocer la relacion que existe con el liderazgo

transformacional en nuestra institucion educativa. Es de caracter anénimo, por lo

gue te solicitamos responder con sinceridad y en total libertad.

Instrucciones:

Marca con un aspa (X) en la columna la opinidbn que mas se acerque a lo

que tu realizas.

N° ITEMS SIEMPRE | A VECES | NUNCA
DIMENSION: PREPARACION PARA EL APRENDIZAJE
o1 Recibe capacitacién del directivo para la
planificacién anual estas cubren sus expectativas
¢ Se evidencia el manejo disciplinar en los temas
02 que capacitan en la planificacion anual?
..EL directivo brinda asistencia técnica sobre
03 | sesiones, Proyectos, y experiencias de
aprendizaje?
.-¢,Consideras importante el desarrollo de
04 | procesos pedagdgicos y didacticos en el
desarrollo de la sesion?
¢Evallas de acuerdo a la competencia,
desempefios y criterios establecidos en la
05 planificacién y presentados al inicio de la actividad
de aprendizaje?
¢Maneja los campos teméaticos de cada areay sus
00 procesos didacticos y pedagdgicos?
DIMENSION: ENSENANZA PARA EL APRENDIZAJE
07 Utilizas  estrategias que  despierten el
razonamiento y creatividad de los estudiantes
¢Las estrategias seleccionadas responden a las
08 necesidades e intereses de los estudiantes?
¢Evalla de acuerdo las competencias,
09 | desempefios y criterios establecidos en la
planificacién y presentados al inicio de la clase?
cDemuestra dominio en su area o areas
10 impartidas de tu especialidad?
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¢Realizas actividades que promuevan las

11 | adaptaciones curriculares en los procesos
pedagogicos en clase?
12 ¢ Promueve situaciones retadoras que generen los

conflictos cognitivos en los estudiantes?

DIMENSION: PARTICIPACION EN LA GESTION DE LA ESCUELA ARTICULADA A LA

COMUNIDAD.

¢Comunicas a los estudiantes los propositos y

13 | criterio de evaluacion considerados en la actividad
de aprendizaje?
¢Promueves un ambiente armonioso
14 | estableciendo los acuerdos de convivencia con
tus estudiantes?
. ¢Fomenta activamente la cooperacion entre los
> diferentes grupos de esta institucién?
¢Participas en las diferentes actividades que se
16 | realizan en la comunidad con la participacion de la
escuela?
¢Consideras los deseos y necesidades del
o entorno para proyectar tu trabajo pedagégico?
18 ¢La mayoria de los miembros de este grupo estan

muy comprometidos con su trabajo?

DIMENSION: DESARROLLO DE LA PROFESIONALIDAD Y LA IDENTIDAD DOCENTE.

¢ Revisay retroalimenta oportunamente las tareas

19 y trabajos desarrollados en el curso?

¢ASUMO compromisos para mejorar mi practica
20 pedagégica?

¢Participas activamente en los trabajos
21 | colegiados dando aportes o sugerencias para el

logro de objetivos en comun?

¢éparticipamos en los grupos de interaprendizaje
22 promovidos en tu institucion?

¢ Participas en la elaboracién de proyectos para a
23 la institucién?
” ¢Ha presentado un proyecto innovador en su

escuela o comunidad?

iGracias por tu participacion!
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Ficha técnica para el instrumento del desempeino docente

DATOS INFORMATIVOS:

© N o g kb=

[ O Y Lo
N = O

Técnica: Encuesta

Tipo de instrumento: Cuestionario
Lugar: Colegio

Forma de aplicacion: Dirigida.
Fecha de aplicacion: 2023

Autores: Antonia Roman Lopez

Ano: 2023

Lugar: Piura — Peru

Medicion: Liderazgo transformacional
Fecha de Aplicacion: 2023
Administracion: Docentes de una institucion educativa

Tiempo de aplicacion: entre 20 y 30 minutos

Il.- OBJETIVO DEL INSTRUMENTO:

Este instrumento tiene como objetivo, determinar el desempeio docente en una

institucion educativa.
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Anexo 3.

Evaluacion de juicio de expertos.

FICHA DE CONSOLIDADO DE JUICIO DE EXPERTOS
Titulo de la investigacién: LIDERAZGO TRANSFORMACIONAL Y DESEMPERNO
DOCENTEEN UNA INSTITUCION EDUCATICA DEL DISTRITO CATACAQOS 2023

Instrumento: Guia de observacion Variable: Liderazgo Transformacional.

EXPERTO 1 EXPERTO 2 EXPERTO 3 EXPERTO 4

n n 0 n

= VALORACION = VALORACION = VALORACION = VALORACION
= = = =

4 131 2 |1 4 3 12|1 4 3121 4 3 2 1 0

I X Iy X Iy X Iy X

l> X l> X l> X I X

I3 X I3 X I3 X I3 X

la X la X la X la X

Is X Is X Is X Is X

le X le X le X le X

Iz X Iz X Iz X Iz X

s | X I | X s | x | X

o X 19 X 19 X lg X

l10 X lo | X lo | X l1o X

l11 X Iy | X l1g X l11 X

l12 X lo | X 112 X l12 X

l13 X liz | X liz | X l13 X

l1a X la | X lig | X l1g X

l1s X l1s X l1s X l1s X

l1g X l1s X l1g X l1g X

l17 X iz | X liz | X l17 X

l1g X l1g X l1g X l1g X

l1g X l1g X l1g X l1g X

I20 X o | X [P%) X l20 X

I21 X Io1 X I21 X I21 X

l22 X l22 X l22 X I22 X

I23 X s | X lo3 X l23 X

l24 X l24 X l24 X I24 X

g 9 g 9% g 56 | 21 g 9%

Nota: Datos recogidos del juicio de expertos.
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Coeficiente de valoracion del instrumento por cada jurado:

C —96—1000/ C —96—1000/ C —56+21—80‘V
196 7 2796 7 2T 9 7
96
= — = 0
Cs 56 100 %

Coeficiente de validez global del instrumento:

= 3/C,.C,.C5.C, = 1/(100)(100)(89)(100) = 92.91 %
Este coeficiente de validez nos indica que el referido instrumento tiene validez es
decir tienen relacion los items, con la variable, dimensiones e indicadores, por lo

gue se le recomienda aplicar el instrumento.
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FICHA DE CONSOLIDADO DE JUICIO DE EXPERTOS

1. Datos generales del Juez

Nombre del juez: | Dra. Alastefia Saldafia Barboza

Grado profesional: | Maestria ( )

Doctor ( X )

Area de formacién | Clinica ( ) Social () Educativa (X )
académica: | Organizacional ( )

Areas de experiencia profesional: | Docencia superior universitaria, administrativa

(coordinacién docente)

Institucion donde labora: | Universidad Tecnolégica del Peru, Universidad Sefior

de Sipan, Universidad César Vallejo (posgrado)

Tiempo de experiencia | 2 a 4 afios ()
profesional en

Mas de 5 afios (X )

el area:

Experiencia en Investigacion
Psicomeétrica: (si corresponde)

DNI: | 41431228

Firma del experto:

2. Propésito de la evaluacion:

Validar el contenido del instrumento, por juicio de expertos.

3. Datos de la escala

Nombre de la Prueba:

Cuestionario: Liderazgo transformacional

Autor (a):

Antonia Roman Lépez

Objetivo:

determinar la relacién que existe entre el liderazgo
transformacional y el desempefio docente

Administracion:

Presencial

Afio:

2023

Ambito de aplicacion:

I.E. José Jacobo Cruz Villegas

Dimensiones:

Influencia Idealizada -_Motivacién Inspiracional- Influencia
Intelectual-Censideracion Individual.

Confiabilidad:
Escala:
Niveles o rango:
Cantidad de items: | 24
Tiempo de aplicacion: | 45 m

4. Presentacion de instrucciones para el juez:
A continuacién, a usted le presento el cuestionario Liderazgo transformacional, Elabora por

Antonia Roman Lépez en el afio 2023 de acuerdo con los siguientes indicadores califique cada

uno de los items segln corresponda

El item se comprende
facilmente, es decir, su
sintactica y semantica
son adecuadas.

Categoria Calificacion Indicador
1. No cumple con el El item no es claro.
criterio
CLARIDAD 2. Bajo Nivel El item requiere bastantes

modificaciones o una

modificacion muy grande en el usc de
las palabras de acuerdo con su
significado o por la ordenacién de
estas.
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3. Moderado nivel

Se requiere una modificacion muy
especifica de algunos de los términos
del item.

4. Alto nivel

El item es claro, tiene semantica y
sintaxis
adecuada.

COHERENCIA
El item tiene relacion
légica con la dimensién
o indicador que esta
midiendo.

1. totalmente en
desacuerdo (no cumple
con el criterio)

El item no tiene relacién légica con la
dimension.

2. Desacuerdo
(bajo nivel de acuerdo)

El item tiene una relacién tangencial
/lejana con la dimensién.

3. De Acuerdo
(moderado nivel)

El item tiene una relacion moderada
con la dimensidn que se esta midiendo.

4. Totalmente de Acuerdo

El item se encuentra esta relacionado

debe ser.

(alto nivel) con la dimensién gue esta midiendo.
1. No cumple con el El item puede ser eliminado sin que se
RELEVANCIA criterio vea afectada la medicién de la
El item es esencial o dimensidn.
importante, es decir | 2. Bajo Nivel El item tiene alguna relevancia, pero

otro item puede estar incluyendo lo que
mide éste.

3. Moderado nivel

El item es relativamente importante.

4. Alto nivel

El item es muy relevante y debe ser
incluido.

Leer con detenimiento los items y calificar en una escala de 1 a 4 su valoracién, asi como

solicitamos brinde sus observaciones que considere pertinente.

4: Alto nivel
3: Moderado nivel

2: Bajo Nivel

1: No cumple con el criterio

Instrumento que mide la variable 01: liderazgo transformacional

Definicion de la variable:

Se orienta en que el liderazgo transformador el cual se encarga de infundir y propiciar a los
partidarios, alcanzar metas mas altas y originando transformaciones e innovaciones de Bass
(1985).

Dimensidn 1: inspiracion idealizada

Definicién de la dimension: Un lider transformacional inspira a su equipo con su comportamiento
y valores, lo que a su vez inspira admiracion y respeto entre sus seguidores. Esta dimensién se
divide en dos partes: atribucién idealizada (cuando los seguidores idealizan al lider) y
comportamiento idealizado (cuando el lider es un modelo a seguir para sus seguidores). Bass y
Avolio (2006)

Claridad | Coherencia | Relevancia | Observaciones/

Recomendaciones

Indicadores Item

comportamiento 1. LEI
comportamiento
del directivo
inspira confianza
en el grupo de
docentes?

2. jEl directivo
asume un 4 4 4
comportamiento




adecuado con
los docentes?

Desenvolvimiento

3. AEl
desenvolvimiento
del directivo
responde a las
necesidades del
grupo?

4. ;El directivo
toma en cuenta
los aportes de
los demas en la
resolucién de
conflictos?

Etica y valores

5. ¢ El directivo
basa sus
decisiones en los
valores morales
y éticos?

6. i Las palabras
expresadas por
el directivo son
consecuentes
con sus
acciones?

Dimension 2: Motivacién inspiracional

Un lider transformacional articula una vision clara e inspiradora, motiva a su

sus metas y le da proposito y significado a su trabajo. Bass y Avolio (2006)

equipo a alcanzar

Indicadores

item Claridad

Coherencia

Relevancia

Observaciones/
Recomendacion
es

Empatia

7. AEl
directivo
demuestra
empatia con 4
los
docentes?

8. ¢ Cuando
tratas con
otros
trabajadores 4
, eres
empatico
con ellos?

Comunicacié
n

9. ¢ila
informacién
basica de la
institucion 4
esta al
alcance de
todos?

10. ;Eres
paciente al
escuchar las
necesidades 4
delos
demas?
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Estimulos 11. éla
vision de
nuestra |E
genera
entusiasmo
y motivacion
entre la
comunidad
educativa?

12. i El
directivo
motiva al
personal
docente a
tener
autoconfian 4 4 4
zaen el
cumplimient
o delas
metas a
traves de
estimulas?

Dimension 3: Estimulacién intelectual
El liderazgo transformacional fomenta la creatividad y la innovacién la resolucion de problemas
en los equipos, los alienta a pensar de forma independiente y desafia sus suposiciones

preconcebidas. Bass y Avolio (2006)

Indicadores Item Clarida | Coherenci | Relevanci | Observaciones/
d a a Recomendacione
s

Resolucion de | 13. i Antes
problemas de sugerir la
solucién de
un problema,
lo describes
claramente y
lo evidencias
con
informacidn
comprobable
2

14. ;i Cuando
realizas
planes
impaortantes,
aplicas
acciones
preventivas y
elaboras un
plan de
contingencia?
involucramient | 15. ;Te

o sientes
mativado de
formar parte




de esta
institucion?

16. iTu

motivacion es
sostenible en 4 4 4
el tiempo?

Creatividad 17. Al
resolver
problemas,
buscas
diferentes
soluciones?

18.

iSustentas
tus formas de 4 4 4
resolver un

problema?

Dimension 4: Consideracion individualizada

Los lideres transformacionales se preocupan por las necesidades individuales de sus
seguidores, los ven como seres unicos y responden a sus necesidades e inquietudes de manera

personalizada Bass y Avolio (2006)

Indicadores Item Claridad | Coherencia | Relevancia | Observacione
s/
Recomendaci
ones
Necesidades | 19 iEI directivo
personales considera que
cada docente
tiene
necesidades, 4 4 4
habilidades vy
aspiraciones
Unicas?
20. iEl directivo
ayuda a sus
docentes a
desarrollar  sus 4 4 4
fortalezas ¥
superar sus
debilidades?
Capacitacion | 21 jla
es capacidad de las
personas es
vista como una 4 a a
fuente
importante  de
ventaja
competitiva?
22 jEste grupo
invierte
continuamente
en el desarrollo 4 4 4
de las
capacidades de
sus miembros?
Aspiraciones | 23 ;Comprende 4 4 4
s lo que hay gue
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hacer en tu LE
para tener éxito
a largo plaza?

24_;Sientes que
tu trabajo es
apreciado  por
los demas lo que
me motiva a
tener mejores
aspiraciones?

Firma del Evaluador

Juez experto
Dra. Alasteria Saldana Barboza

DNI: 41431228
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1. Datos generales del Juez

Nombre del juez: | Dra. Alastefia Saldafia Barboza

Grado profesional: | Maestria( )

Doctor (X)

Area de formacién | Clinica () Social () Educativa (X )
académica: | Organizacional ( )

Areas de experiencia profesional: | Docencia superior universitaria, administrativa

(coordinacion docente)

Institucion donde labora: | Universidad Tecnologica del Pert, Universidad Sefior

de Sipan, Universidad César Vallejo (posgrado)

Tiempo de experiencia | 2a4 afios ()
profesional en

Mas de 5 afios (X )

el area:

Experiencia en Investigacion
Psicométrica; (si corresponde)

DNI: | 41431228

Firma del experto:

2. Propésito de la evaluacion:

Validar el contenido del instrumento, por juicio de expertos.

3. Datos de la escala

Nombre de la Prueba:

Cuestionario: Liderazgo transformacional

Autor (a):

Antonia Roman Lopez

Objetivo:

determinar la relacion que existe entre el liderazgo
transformacional y el desempeiio docente

Administracién: | Presencial
Afio: | 2023
Ambito de aplicacién: | | E_Jose Jacobo Cruz Villegas
Dimensiones: | Influencia Idealizada - Motivacién Inspiracional- Influencia
Intelectual-Consideracion Individual.
Confiabilidad: | 0,94
Escala; | Nominal Likert (siempre 3, a veces 2, nuncal)
Niveles o rango: | Alto nivel de confiabilidad
Cantidad de items: | 24
Tiempo de aplicacién: | 45m
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4. Presentacion de instrucciones para el juez:
A continuacion, a usted le presento el cuestionario Liderazgo transformacional, Elabora por

Antonia Roman Lopez en el afio 2023 de acuerdo con los siguientes indicadores califique cada

uno de los items segun corresponda

El item se comprende
facilmente, es decir, su
sintactica y semantica
son adecuadas.

Categoria Calificacion Indicader
1. No cumple con el El item no es claro.
criterio
CLARIDAD 2. Bajo Nivel El item requiere bastantes

modificaciones o una

modificacion muy grande en el uso de
las palabras de acuerdo con su
significado o por la ordenacion de
estas.

3. Moderado nivel

Se requiere una modificacion muy
especifica de algunos de los términos
del item.

4 Alto nivel

El item es claro, tiene semantica y
sintaxis
adecuada.

COHERENCIA
El item tiene relacidon
logica con la dimension
o indicador que esta
midiendo.

1. totalmente en
desacuerdo (no cumple
con el criterio)

El item no tiene relacion logica con la
dimensién.

2. Desacuerdo
(bajo nivel de acuerdo)

El item tiene una relacion tangencial
/lejana con la dimension.

3. De Acuerdo
(moderado nivel)

El item tiene una relacién moderada
con la dimensién que se esta midiendo.

4_Totalmente de Acuerdo

El item se encuentra esta relacionado

debe ser.

(alto nivel) con la dimensién que esta midiendo.
1. No cumple con el El item puede ser eliminado sin que se
RELEVANCIA criterio vea afectada la medicion de Ia
El item es esencial o dimensién.
importante, es decir | 2. Bajo Nivel El item tiene alguna relevancia, pero

otro item puede estar incluyendo lo que
mide éste.

3. Maoderado nivel

El item es relativamente importante.

4 Alto nivel

El item es muy relevante y debe ser
incluido.

Leer con detenimiento los items y calificar en una escala de 1 a 4 su valoracion, asi como

solicitamos brinde sus observaciones gque considere pertinente.

4: Alto nivel
3: Moderado nivel

2: Bajo Nivel

1: No cumple con el criterio

Instrumento que mide la variable 02: Desempefio Docente

Definicion de la variable:

El desempefio docente se considera como el perfeccionamiento de profesores, formacion
permanente, desarrollo del profesional necesario permite al docente su desarrollo y
perfeccionamiento en todos los aspectos, esta asociado a la intervencion externa y el desarrollo

profesional, caracterizado por una intervencion interna o de la propia persona De Vicente (2002)

Dimension 1: Preparacion para el aprendizaje



Preparacion para el aprendizaje de los estudiantes: Esto incluye la planificacion del trabajo

pedagogico a través de la elaboracién de programas, curriculo, unidades didacticas y sesiones

de aprendizaje en el marco del enfoque cultura -material e inmaterial- y el dominio cognitivo,
(MINEDU, 2017)

Indicadores

item

Claridad

Coherencia

Relevancia

Observaciones/
Recomendaciones

Planificacion
anual

1. Recibes
capacitacion
del directivo
para la
planificacion
anual estas
cubren  sus
expectativas.

2. iSe
evidencia el
manejo
disciplinar en
los temas que
capacitan en
la
planificacion
anual?

Planificacion
a corto
plazo

3. ¢El
directiva
brinda
asistencia
técnica sobre
sesiones,
proyectos, vy
experiencias
de
aprendizaje?

4.

¢ Consideras
importante el
desarrollo de
procesos
pedagogicos
y didacticos
en el
desarrollo de
la sesion?

Contenidos
disciplinares

5- ¢Evaluas
de acuerdo a
la
competencia,
desempefios
¥ criterios
establecidos
en la
planificacion y
presentados
al inicio de la
actividad de
aprendizaje?

6. jiManejas
los campos
tematicos de
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cada area y
sus procesos
didacticos vy
pedagogicos?

Dimension 2: Ensefianza para el aprendizaje

Esto incluye conducir el proceso educativo a fravés de un enfoque valorado aprendizaje, gestion

de contenidos, motivacion permanente de los estudiantes, desarrollo de diferentes estrategias

de logros y desafios en el proceso de aprendizaje, ademas de gestionar un adecuado clima
escolar. (MINEDU, 2017)

Indicadore
s

item

Claridad

Coherencia

Relevancia

Observaciones
!
Recomendacio
nes

Estrategias
de
ensefianza

7. ¢ Utilizas
estrategias que
despierten el
razonamiento y
creatividad de
los
estudiantes?.

8 ilas
estrategias
seleccionadas
responden a las
necesidades e
intereses de los
estudiantes?

didactica

9. ¢iEvalias de
acuerdo a la
competencia,
desempefios y
criterios
establecidos en
la planificacién y
presentados  al
inicio de la
clase?

10.;Demuestra
s dominio en tu
area o areas
impartidas  por
tu especialidad?

Procesos
pedagogico
5

11.  iRealizas
actividades que
promuevan las
adaptaciones
curriculares en
los procesos
pedagogicos en
clase?

12. i Promueves
situaciones
retadoras que
generen los
conflictos
cognitivos en los
estudiantes?

59



Dimension 3: Participacion en la gestion de la escuela articulada a la comunidad.

Esto incluye conducir el proceso educativo a través de un enfoque valorado aprendizaje, gestion

de contenidos, motivacion permanente de los estudiantes, desarrollo de diferentes estrategias

de logros y desafios en el proceso de aprendizaje, ademas de gestionar un adecuado clima
escolar (MINEDU, 2017).

Indicadores

Item

Clarida
d

Coherenci
a

Relevanci
a

Observaciones/
Recomendacione
s

Comunicacioén
efectiva

13.

;i Comunicas
a los
estudiantes
los propodsitos
y criterio de
evaluacion
considerados
en la actividad
de
aprendizaje?

14.
iPromueves
un ambiente
armonioso
estableciendo
acuerdos de
convivencia
con tus
estudiantes?

Compromiso
con la escuela

15.
;iFomentas
activamente

la

cooperacion
entre los
diferentes
grupos de
esta
institucion?

16.
iParticipas en
las diferentes
actividades
que se
realizan en la
comunidad
con la
participacion
de la escuela?

Proyeccion a
la comunidad

17.; Consider
as los deseos
y necesidades
del entorno
para
proyectar fu
trabajo
pedagdgico?

18. ila
mayoria de
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los miembros
de este grupo
estan muy
comprometido
s con su
trabajo?

Dimension 4: Desarrollo de la profesionalidad y la identidad docente.

El desarrollo de la profesionalidad y la identidad docente implica la participacion en actividades

de formacion y desarrollo profesional que permitan mejorar las competencias y habilidades de

los docentes, asi como la gestion de la informacion profesional para la toma de decisiones

basadas en evidencia. Esto permite a los docentes desarrollar su identidad profesional y sentirse

parte de una comunidad profesional en la que pueden compartir experiencias y aprender unos
de otros. (MINEDU, 2017)

Indicadores

Item

Claridad

Coherencia

Relevancia

Observaciones/
Recomendaciones

Reflexion de
su practica

19. iRevisas y
retroalimentas
oportunamente
las tareas vy
trabajos
desarrollados
en el curso?

20, jAsumes
COMpromisos
para mejorar tu
practica
pedagogica?

Trabajo
colegiado

21. jParticipas
activamente en
los trabajos
colegiados
dando aportes
0 sugerencias
para el logro de
objetivos  en
comun?

22 iparticipas
en los grupos
de inter
aprendizaje
promovidos en
tu institucién?

Ejecucion
de
proyectos

23. jParticipas
en la
elaboracion de
proyectos para
a la
Institucion?

24. éHas
presentado un
proyecto
innovador en
su escuela o
comunidad?
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Firma del Evaluador

Juez experto
Dra. Alasteria Saldana Barboza

DNI: 41431228
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1. Datos generales del Juez

Nombre del juez: | Lolo Avellaneda Callirgos

Grado profesional: | Maestria ( ) Doctor { X )

Area de formacion | Clinica( ) Social( ) Educativa ( X)
académica: | Organizacional { )

Areas de experiencia profesional: | Seminarios de Investigacion

Institucion donde labora: | Universidad Cesar Vallejo

Tiempo de experiencia profesional | 2a 4 afios () Mas de 5 afios { X )
en
el area:

Experiencia en Investigacion | Trabajo(s) psicométricos realizados
Psicométrica: (si corresponde) | Titulo del estudio realizado.

DNI: | 28110387

Firma del experto:
N o (G

DNI.28110387

2. Propédsito de la evaluacion:
Validar el contenido del instrumento, por juicio de expertos.

3. Datos de la escala

Nombre de la Prueba: | Cuestionario: Liderazgo transformacional

Autor (a): | Antonia Roman Lopez

Objetivo: | determinar la relacién que existe entre el liderazgo
transformacional y el desempefio docente

Administracion: | Presencial

Afo: | 2023

Ambito de aplicacién: | | E. José Jacobo Cruz Villegas

Dimensiones: | Influencia ldealizada - Motivacion Inspiracional- Influencia
Intelectual-Consideracién Individual.

Confiabilidad: | 0,95

Escala: | Nominal Likert ( siempre 3, Aveces 2, Nunca 1)

Niveles o rango: | Alto nivel de confiabilidad

Cantidad de items: | 24

Tiempo de aplicacion: [ 45 m

4. Presentacion de instrucciones para el juez:
A continuacion, a usted le presento el cuestionario Liderazgo transformacional, Elabora por
Antonia Roman Lopez en el afio 2023 de acuerdo con los siguientes indicadores califique cada

uno de los items segun corresponda

Categoria Calificacion Indicador
1. No cumple con el El item no es claro.
criterio
CLARIDAD 2. Bajo Nivel El item requiere bastantes

El item se comprende
facilmente, es decir, su
sintactica y semantica
son adecuadas.

modificaciones o una

modificacion muy grande en el uso de
las palabras de acuerdo con su
significado o por la ordenacion de
estas.

3. Moderado nivel

Se requiere una modificacion muy
especifica de algunos de los términos
del item.

4. Alto nivel

El item es claro, tiene semantica y
sintaxis
adecuada.
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COHERENCIA
El item tiene relacion

1. totalmente en
desacuerdo (no cumple
con el criterio)

El item no tiene relacién logica con la
dimension.

l6gica con la dimension
o indicador que esta

2_Desacuerdo
(bajo nivel de acuerdo)

El item tiene una relacién tangencial
/lejana con la dimensidn.

midiendo.

3. Acuerdo
(moderado nivel)

El item tiene una relacion moderada
con la dimensién gue se esta
midiendo.

4. Totalmente de Acuerdo

El item se encuentra esta relacionado

(alto nivel) con la dimensién que esta midiendo.
1. No cumple con el El item puede ser eliminado sin que se
RELEVANCIA criterio vea afectada la medicién de la
El item es esencial o dimensién.
importante, es decir | 2. Bajo Nivel El item tiene alguna relevancia, pero
debe ser. otro item puede estar incluyendo lo

que mide éste.

3. Moderado nivel

El item es relativamente importante.

4_ Alto nivel

El item es muy relevante y debe ser
incluido.

Leer con detenimiento los items y calificar en una escala de 1 a 4 su valoracion, asi como

solicitamos brinde sus observaciones gue considere pertinente.

4: Alto nivel
3: Moderado nivel

2: Bajo Nivel

1: No cumple con el criterio

Instrumento que mide la variable 01: liderazgo transformacional

Definicidn de la variable

Se orienta en que el liderazgo transformador el cual se encarga de infundir y propiciar a los

partidarios, alcanzar metas mas altas y originando transformaciones e innovaciones de Bass

(1985).

Dimensién 1: inspiracion

idealizada

Definicién de la dimension: Un lider transformacional inspira a su equipo con su

comportamiento y valores, lo que a su vez inspira admiracion y respeto entre sus seguidores.

Esta dimension se divide en dos partes: atribucion idealizada (cuando los seguidores idealizan

al lider) y comportamiento idealizado (cuando el lider es un modelo a seguir para sus

seguidores). Bass y Avolio (2006)

Indicadores

Clarida
d a

Item

Coherenci

Relevanci | Observaciones/
a Recomendacion
es

comportamiento | 1.

o del

grupo

comportamient

inspira
confianza en el

docentes?

JEI|4 4

directivo

de

4

2. El

asume un
comportamient

directivo | 4 4
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0 adecuado
con los
docentes?

Desenvaolvimien
to

3. ¢ El

desenvolvimien
to del directivo
responde a las

necesidades
del grupo?

4_i;Toman en
cuenta mis
aportes en la
resolucion de
conflictos?

Etica y valores

basa sus
decisiones en
los valores
morales y
eticos?

5. iEldirectivo | 4

6.4las
palabras

consecuente
con sus
acciones?

expresadas por
el directivo son

Dimensién 2: Motivacidn inspiracional

Un lider transformacional articula una vision clara e inspiradora, motiva a su equipo a alcanzar

sus metas y le da propésito y significado a su trabajo. Bass y Avolio (20086)

Indicadores

Item

Clarida
d

Coherenci
a

Relevanci
a

Observaciones/
Recomendacione
s

Empatia

7. i Eldirectivo
se muestra
empatico con
los docentes?

4

4

4

8. i Cuando
trato con ofros
trabajadores,
trato de
ponerme en
su lugary
actuarde la
manera que
me gustaria
que lo
hicieran
conmigo?

Comunicacio
n

9 ila
informacién
se comparte
ampliamente
y se puede
conseqguir
faciimente
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cuando se
necesita?

10. ¢ Escucho
pacientement
ealas
personas con
las que
discrepo?

Estimulos

11. ¢La visidn
de nuestra |E
genera
entusiasmo y
motivacion
entre la
comunidad
educativa?

12 4 El
directivo
maotiva al
personal
docente a
tener
autoconfianza
en el
cumplimiento
de las metas
a través de
estimulos?

Dimension 3: Estimulacion intelectual

El liderazgo transformacional fomenta la creatividad y la innovacion la resolucion de problemas

en los equipos, los alienta a pensar de forma independiente y desafia sus suposiciones

preconcebidas. Bass y Avolio (2006)

Indicadores

Item

Clarida
d

Coherenci
a

Relevanci
a

Observaciones/
Recomendacione
s

Resolucion de
problemas

13. i Antes
de sugerr la
solucian de
un problema,
lo describo
claramente y
lo documento
con
informacion
comprobable
"

4

4

4

14_ ;i Cuando
hago planes
importantes,
aplico
acciones
preventivas y
elaboro un
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plan de
contingencia?

involucramient
o

15 iTe
sientes
motivado de
forma parie
de esta
institucion?

16. ¢ Mi
motivacion es
sostenible en
el tiempo?

Creatividad

17. G Al
resolver
problemas,
busco
diferentes
soluciones?

18.
iArgumento
mis formas
de resolver
un problema?

Dimension 4: Consideracion individualizada

Los lideres transformacionales se preocupan por las necesidades individuales de sus

seguidores, los ven como seres Unicos y responden a sus necesidades e inquietudes de

manera personalizada Bass y Avolio (2008)

Indicadores

Item

Clarida
d

Coherenci
a

Relevanci
a

QObservaciones/
Recomendacione
s

Necesidades
personales

19 ; El directivo
considera que
cada docente
tiene
necesidades,
habilidades y
aspiraciones
unicas?

4

4

4

20. iEl
directivo ayuda
a sus docentes
a desarrollar
sus fortalezas
y @ superar sus
debilidades?

Capacitacione
s

21. ila
capacidad de
las personas
es vista como
una fuente
importante de
ventaje
competitiva?

44

22 iEste
grupo invierie
continuamente
en el desarrollo
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de las
capacidades
de sus
miembros?

Aspiraciones

23 ;Comprend
o lo que hay
que hacer en
mi |.E para
tener exito a
largo plazo?

24. ;i Siento
que mi trabajo
es apreciado
por los demas
lo que me
motiva a tener
mejores
aspiraciones?
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1. Datos generales del Juez

Nombre del juez:

Lolo Avellaneda Callirgos

Grado profesional:

Maestria ( )

Area de formacidn
académica:

Doctor { X)
Clinica{ ) Social{ ) Educativa({X)

Organizacicnal ()

Areas de experiencia profesional:

Seminarios de Investigacion

Institucion donde labora:

Universidad César Vallejo

Tiempo de experiencia profesional

2a4afos () Mas de 5 afios (X )

en
el area:

Experiencia en Investigacion
Psicométrica: (si corresponde)

Trabajo(s) psicométricos realizados

Titulo del estudio reali;ado.
DNI: |

Firma del experto:

7

L

DNI 28110387

2 Propésito de la evaluacién:

Validar el contenido del instrumento, por juicio de experios.

3. Datos de la escala

Nombre de la Prueba:

Cuestionario: desemperfio docente

Autor (a): | Antonia Roman Lopez
Objetivo: | determinar la relacion que existe entre el liderazgo
transformacional y el desempeiio docente
Administracion: | Presencial
Afo: | 2023

Ambito de aplicacion:

I.LE. José Jacobo Cruz Villegas

Dimensiones:

Preparacion para el aprendizaje, Ensefianza para el aprendizaje,
Participacién en la gestién de la escuela articulada a la
comunidad y Desarrollo de la profesionalidad y la identidad
docente.

Confiabilidad:

0,94

Escala:

Mominal Likert ( siempre 3, Aveces 2, Nunca 1)

Niveles o rango:

Alto nivel de confiabilidad.

Cantidad de items:

24

Tiempo de aplicacién:

45 m

4. Presentacion de instrucciones para el juez:
A continuacion, a usted le presento el cuestionario Liderazgo transformacional, Elabora por
Antonia Roman Lopez en el afio 2023 de acuerdo con los siguientes indicadores califiqgue cada

uno de los items segln corresponda

El item se comprende
facilmente, es decir, su
sintactica y semantica
son adecuadas.

Categoria Calificacion Indicador
1. No cumple con el El item no es claro.
criterio
CLARIDAD 2. Bajo Nivel El item requiere bastantes

modificaciones o una

madificacion muy grande en el uso de
las palabras de acuerdo con su
significado o por la ordenacion de
estas.

3. Moderado nivel Se requiere una modificaciéon muy
especifica de algunos de los términos

del item.

4. Alto nivel El item es claro, tiene semantica y

sintaxis
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adecuada.

COHERENCIA
El item tiene relacion
I6gica con la dimension
o indicador que esta
midiendo.

1. totalmente en
desacuerdo (no cumple
con el criterio)

El item no tiene relacién logica con la
dimension.

2. Desacuerdo
(bajo nivel de acuerdo)

El item tiene una relacion tangencial
/lejana con la dimensidn.

3. Acuerdo
(moderado nivel)

El item tiene una relacion moderada
con la dimensién que se esta
midiendo.

4. Totalmente de Acuerdo

El item se encuentra esta relacionado

debe ser.

(alto nivel) con la dimensién que esta midiendo.
1. No cumple con el El item puede ser eliminado sin que se
RELEVANCIA criterio vea afectada la medicién de la
El item es esencial o dimension.
importante, es decir | 2. Bajo Nivel El item tiene alguna relevancia, pero

otro item puede estar incluyendo lo
gque mide éste.

3. Moderado nivel

El item es relativamente importante.

4. Alto nivel

El item es muy relevante y debe ser
incluido.

Leer con detenimiento los items y calificar en una escala de 1 a 4 su valoracion, asi como

solicitamos brinde sus observaciones que considere pertinente.

4: Alto nivel
3: Moderado nivel

2: Bajo Nivel

1: No cumple con el criterio

Instrumento que mide la variable 02: Desemperio Docente

Definicion de la variable:

El desempefio docente se considera como el perfeccionamiento de profesores, formacion

permanente, desarrollo del profesional necesario permite al docente su desarrollo y

perfeccionamiento en todos los aspectos, esta asociado a la intervencion externa y el

desarrollo profesional, caracterizado por una intervencion interna o de la propia persona De

Vicente (2002)

Dimensién 1: Preparacion para el aprendizaje

Preparacion para el aprendizaje de los estudiantes: Esto incluye la planificacion del trabajo
pedagdgico a través de la elaboracion de programas, curriculo, unidades didacticas y sesiones
de aprendizaje en el marco del enfoque cultura -maternial e inmaterial- y el dominio cognitivo,
(MINEDU, 2017)

Indicadores

Item

Claridad

Coherencia

Relevancia

Observaciones/
Recomendaciones

Planificacion
anual

1. Recibe
capacitacion

4

4

4

del directivo
para la
planificacion
anual estas
cubren sus
expectativas.

2. iSe 4 4 4

evidencia el
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manejo
disciplinar en
los temas que
capacitan en
la
planificacion
anual?

Planificacion
a corto
plazo

3. GiEL
directivo
brinda
asistencia
técnica sobre
seslones,
Proyectos, iy
experiencias
de
aprendizaje?

4.

i Consideras
importante el
desarrollo de
procesos
pedagogicos
y didacticos
en el
desarrollo de
la sesidn?

Contenidos
disciplinares

5.- iEvaluas
de acuerdo a
la
competencia,
desempefios
y criterios
establecidos
enla
planificacion
y
presentados
al inicio de la
actividad de
aprendizaje?

6. i Maneja
los campos
tematicos de
cada area y
sUS procesos
didacticos y
pedagdgicos?

Dimension 2: Ensefianza para el aprendizaje

Esto incluye conducir el proceso educativo a traves de un enfoque valorado aprendizaje, gestion
de contenidos, motivacidon permanente de los estudiantes, desarrollo de diferentes estrategias
de logros y desafios en el proceso de aprendizaje, ademas de gestionar un adecuado clima
escolar. (MINEDU, 2017)

Clarida Coherenci Relevanci | Observaciones/

d a a

Indicadores Item




Recomendacione
s

Estrategias | 7. ;jUtillizas 4 4 4
de estrategias que
ensefianza despierten el
razonamiento y
creatividad de
los
estudiantes?.

8 jlas 4 4 4
estrategias
seleccionadas
responden a
las
necesidades e
intereses de
los
estudiantes?

didactica 9. jEvalua de 4 4 4
acuerdo
competencia,
desempeiios y
criterios
establecidos
en la
planificacion y
presentados al
inicio de la
clase?

10.iDemuestr | 4 4 4
a dominio en
su area o
areas
impartidas de
tu
especialidad?

Procesos 11. i Realizas 4 4 4
pedagogico | actividades

3 que
promuevan las
adaptaciones
curriculares en
los procesos
pedagogicos
en clase?

12. i Promueve | 4 4 4
situaciones
retadoras que
generen los
conflictos
cognitivos en
los
estudiantes?

Dimension 3: Participacién en la gestidn de la escuela articulada a la comunidad.

Esto incluye conducir el proceso educativo a través de un enfoque valorado aprendizaje, gestion

de contenidos, motivacion permanente de los estudiantes, desarrollo de diferentes estrategias




de logros y desafios en el proceso de aprendizaje, ademas de gestionar un adecuado clima
escolar (MINEDU, 2017).

Indicadores

Item

Clarida
d

Coherenci
a

Relevanci
a

Observaciones/
Recomendacione
s

Comunicacid
n efectiva

13.
iComunicas a
los estudiantes
los propositos
y criterio de
evaluacion
considerados
en la actividad
de
aprendizaje?

4

4

4

14.
iPromueves
un ambiente
armonioso
estableciendo
los acuerdos
de convivencia
con tus
estudiantes?

Compromiso
con la
escuela

15_ ise
fomenta
activamente la
cooperacion
entre los
diferentes
grupos de esta
institucion?

16. 4 Participa
en las
diferentes
actividades
que se realizan
enla
comunidad con
la participacion
de la escuela?

Proyeccién a
la comunidad

17_¢ Considera
s los deseos y
necesidades
del entorno
para proyectar
tu trabajo
pedagogico?

18. iLa
mayoria de los
miembros de
este grupo
estan muy
comprometidos
con su trabajo?

Dimension 4: Desarrollo de la profesionalidad y la identidad docente.

El desarrollo de la profesionalidad y la identidad docente implica la participacién en actividades
de formacioén y desarrollo profesional que permitan mejorar las competencias y habilidades de

los docentes, asi como la gestion de la informacién profesional para la toma de decisiones
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basadas en evidencia. Esto permite a los docentes desarrollar su identidad profesional y sentirse
parte de una comunidad profesional en la que pueden compartir experiencias y aprender unos
de otros. (MINEDU, 2017)

Indicadore Item Clarida Coherenci | Relevanci | Observaciones/
s d a a Recomendacione
s
Reflexion de | 19. jRevisay 4 4 4
su practica | retroalimenta
oportunamente
las tareas y
trabajos

desarrollados
en el curso?

20. j Asumo 4 4 4
COMpromisos
para mejorar mi
practica
pedagdgica?

Trabajo 21. jParticipas | 4 4 4
colegiado activamente en
los trabajos
colegiados
dando aportes
0 sugerencias
para el logro de
abjetivos en
comun?

22 4 4 4
i participamos
en los grupos
de
interaprendizaj
e promovidos
entu
institucion?

Ejecucion 23. jParticipas | 4 4 4
de enla

proyectos elaboracion de
proyectos para
a la institucién?

24 ;iHa 4 4 4
presentado un
proyecto
innovador en
su escuela o
comunidad?




1. Datos generales del Juez

Hombre del juez:

Mtro. Nelson Pascual Suarez Delgado

Grado profesional: | Maestria (¥ ) Doctor { )
Area de formacion | Clinica ( ) Social (X) Educativa (X )
académica: | Organizacional { )

Areas de experiencia profesional:

Docencia superior universitaria, administrativa y
directiva.

Institucion dende labora:

UNIVERSIDAD CATOLICA SANTO TORIBIO DE

MOGROVEJO.
Tiempo de experiencia profesional | 2 a 4 afos () Mas de 5 afos (X )
en
el area:

Experiencia en Investigacion
Psicométrica: (si corresponde)

DHI: | 72807179

Firma del experto:

2. Propdsito de la evaluacion:

‘alidar el contenido del instrumento, por juicio de expertos.

3. Datos de la escala

Mombre de la Prueba:

Cuestionario: Liderazgo transfomnacional

Autor (a):

Antonia Roman Lopez

Objetivo:

determinar la relacion que existe entre el liderazgo
transformacional v el desempefio docente

Administracion;

Presencial

Afio:

2023

Ambito de aplicacién:

|.E. José Jacobo Cruz Villegas

Dimensiones:

Influencia ldealizada -_Motivacion Inspiracional- Influencia
Intelectual-Consideracion Individual.

Confiabilidad:

Escala:

Niveles o rango:

Cantidad de items:

24

Tiempo de aplicacion:

45 m

4, Presentacion de instrucciones para el juez:
A continuacion, a usted le presento el cuestionario Liderazgo transformacional, Elabora por
Antonia Roman Lopez en el afo 2023 de acuerdo con los siguientes indicadores califique cada

uno de los items segun corresponda

Categoria Calificacion Indicador
1. No cumple con el El item no es claro.
criterio
CLARIDAD 2. Bajo Mivel El item requiere bastantes

El item se comprende
facilmente, es decir, su
sintactica v semantica
son adecuadas.

modificaciones o una

maodificacion muy grande en el uso de
las palabras de acuerdo con su
gignificado o por la ordenacion de
estas.

3. Moderado nivel Se requiere una modificacion muy
especifica de algunos de los tSrminos

del item.

4_ Alto nivel El item es claro, tiene semantica y

sintaxis
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adecuada.

COHERENCIA
El item tiene relacion
logica con la dimension
o indicador que esta
midiends.

1. totalmente en
desacuerdo (no cumple
con el criterio)

El item no tiene relacion logica con la
dimensian.

2. Desacuerdo
{bajo nivel de acuerdao)

El item tiene una relacion tangencial
flejana con la dimension.

3. Acuerdo
{moderado nivel)

El item tiene una relacion moderada
con la dimension que se esta
midiendo.

4. Totalmente de Acuerdo

El item s& encuentra st relacionado

{alto nivel) con la dimension gue estd midiendo.
1. No cumple con el El item puede ser eliminado sin que se
RELEVAMCIA criterio vea afectada la medicion de la
El item es esencial o dimensidn.
importante, es decir | 2. Bajo Nivel El item tiene alguna relevancia, pero

debe zer.

otro item pusde estar incluyendo lo
que mide éste.

3. Moderado nivel

El item a5 relativamente importante.

4_ Alto nivel

El item es muy relevante y debe ser
incluido.

Leer con detenimiento los items y calificar en una escala de 1 a 4 su valoracion, asi como

solicitamos brinde sus observaciones que considere pertinente.

4: Alto nivel
3: Moderado nivel

2: Bajo Nivel

1: No cumple con el criterio

Instrumento que mide la variable 01: liderazgo transformacional

Definicion de la variable:

Se orienta en que el liderazgo transformador el cual se encarga de infundir y propiciar a los
partidarios, alcanzar metas mas altas v originando fransformaciones e innovaciones de Bass
(1983).

Dimension 1: inspiracion idealizada

Definicion de la dimension: Un lider transformacional inspira a su equipo con su
comportamiento y valores, lo que a su vez inspira admiracion y respeto entre sus seguidores.
Esta dimension se divide en dos partes: atribucion idealizada (cuando los sequidores idealizan
al lider) y compertamiento idealizado (cuando el lider es un modelo a sequir para sus

seguidores). Bass v Avolio (2006)

Indicadores ltem Claridad | Coherencia | Relevancia | Observaciones/
Recomendaciones

comportamiento 1. iEl
comportamiento
del directive
inspira confianza
en el grupo de
docentes?

2. iEl directivo
asume un
comportamiento 4 4 4
adecuado con los
docentes?
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Desenvolvimiento

3 iEl
desenvolvimientos
del directive

responde a las
necesidades del

grupa?

4. :iEl directivo
toma en cuenta
los aportes de los
demas en la
resolucion de
conflictos?

Etica y valores

5. iEl directivo
baza sus
decisiones en los
valores morales y
&ticos?

8. iLas palabras
expresadas  por
el directive son

consecuentes
con
acciones?

= k)

Dimension 2: Motivacion inspiracional

UUn lider transformacional articula una vision clara e inspiradora, motiva a su equipo a alcanzar

sus metas y le da proposito y significado a su frabajo. Bass v Avolio (20086)

Indicadores

Item

Clarida
d

Coherenci
a

Relevanci
a

Observaciones/
Recomendacione
]

Empatia

T. LEl
directivo
demuesira
empatia con
log docentes?

8. ;iCuando
tratas con
otros
trabajadores,
erss
empético con
ellos?

Comunicacio
n

9. ila
informacian
basica de la
institucion
estd al
alcance de
todos?

10. iEres
paciente al
escuchar las
necesidades
de los
demas?

Estimulos

11. iLa vision
de nuestra IE
genera
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entusiasmo y
motivacion
entre la
comunidad
educativa?

12. iEl
directivo
motiva al
personal
docente a
tener
autoconfianz
a en el
cumplimiento
de las metas
a fravés de
estimulos?

Dimension 3: Estimulacion intelectual

El liderazgo transformacional fomenta la creatividad y la innovacion la resolucion de problemas

en los equipos, los alienta a pensar de forma independients v desafia sus suposiciones

preconcebidas. Bass y Avolio (2006)

Indicadores

Hem

Clarida
d

Coherenci
a

Relevanci
a

Observaciones/
Recomendacione
53

Resolucién de
problemas

13. ; Antes de
sugerir la
solucion  de
un problema,
Iz describes
claramente y
ko documento
con
informacian
comprobable
-

14, ;Cuando
haces planes
importantes,
aplicas
acciones
preventivas y
elaboras  un
plan de
contingencia?

involucramient
o

15. iTe
sientes
motivado de
forma parte
de esta
insfitucion?

16. iTu
motivacion es
sostenible en
el tiempo?
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Creatividad

17. LAl
resolver
problemas,
buscas
diferentes
soluciones?

18.

i Sustentas
tus formas de
resolver un
problema?

Dimension 4: Consideracion individualizada

Los lideres transformacionales se preocupan por las necesidades individuales de sus

seguidores, los ven como seres Unicos y responden a sus necesidades e inguietudes de

manera personalizada Bass v Avolio (2006)

Indicadores

ltem

Clarida
d

Coherenci
a

Relevanci
a

Observaciones/
Recomendacione
5

Mecesidades
personales

19 ;El directivo
considera gue
cada docente
tiene
necesidades,
habilidades ¥
aspiraciones
unicas?

20. ; El directivo
ayuda a sus
docentes
desarrollar su
fortalezas vy
superar sU
debilidades?

| oW M

Capacitacions
E:

21 ila
capacidad de
las personas es
vista como una
fuente
importante  de
ventaja
competitiva?

22_ ;Este grupo
invierte
continuaments
en 2l desamollo
de las
capacidades de
sus miembros?

Aspiraciones

23_; Comprende
5 lo que hay gue
hacer en tu |LLE
para tener &xito
a largo plazo?

24 iSientes
gue tu trabajo es
apreciado  por
los  demas lo
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gue me motiva a
tener mejores

agpiraciones?

Instrumento que mide la variable 02: Desempeno Docente

Definicion de la variable:

El desempefio docente se considera como el perfeccionamiento de profesores, formacian
permanente, desamollo del profesional necesaro permite al docente su desarrollo y
perfeccionamiento en todos los aspectos, esta asociado a la intervencion externa vy el
desarrollo profesional, caracterizado por una intervencion interna o de la propia persona De
Vicente (2002)

Dimension 1: Preparacion para el aprendizaje

Preparacion para el aprendizaje de los estudiantes: Esto incluye la planificacion del trabajo
pedagogico a traves de la elaboracion de programas, curriculo, unidades didacticas v sesiones
de aprendizaje en el marco del enfoque cultura -material e inmaterial- y el dominio cognitivo,
(MIMEDU, 2017)

Indicadores item Claridad | Coherencia | Relevancia | Observaciones/
Recomendaciones

Planificacion | 1. Recibes
anual capacitacion
del directivo
para la
planificacion
anual estas
cubren sUS
expectativas.

2. iS5e
evidencia el
manejo
digciplinar en
los temas que
capacitan en
la
planificacion
anual?

Planificacion | 3. LEl
a corto directivo
plazo brinda
asistencia
tecnica sobre
sesiones,
Proyectos, ;y
experiencias
de
aprendizaje?

4.

i Consideras
importante el
desarrollo de
procesos
pedagogicos
y  didacticos
en el
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deszamollo de
la sesion?

Contenidos
disciplinares

5- iEvalias
de acuerdo a
la
competencia,
desempenios
v criterios
establecidos
en la
planificacion y
presentados
al inicio de la
actividad de
aprendizaje?

6. ;Manejas
los  campos
tematicos de
cada area y
SUS procesos
didacticos v
pedagogicos?

Dimension 2: Ensefianza para el aprendizaje

Esto incluye conducir el proceso educativo a través de un enfoque valorado aprendizaje, gestion

de contenidos, motivacion permanents de los estudiantes, desarrollo de diferentes estrategias

de logros v desafios en el proceso de aprendizaje, ademas de gestionar un adecuado clima
escolar. (MINEDU, 2017)

Indicadore
5

Item

Clarida
d

Coherenci
a

Relevanci
a

Observaciones/
Recomendacione
]

Estrategias
de
ensefianza

T. i Wilizas
estrategias que
despierten el
razonamiento y
creatividad de
los
estudiantes?.

3. ilas
estrategias
seleccionadas
responden a las
necesidades e
intereses de los
estudiantes?

didactica

9. ;Evalias de
acuerdc a la
competencia,
desempenios vy
criterios
establecidos en
la planificacion v
presentadoz  al
imicic de la
clase?
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10.; Demuestra
s dominio en tu
area © &reas
impartidas de tu
especialidad?

Procesos
pedagogico
5

11. :iRealizas
actividades que
promuevan las
adaptaciones
curriculares en
los procesos
pedagogicos en
claze?

12. i Promueves
situaciones
retadoras que
generen los
conflictos
cognitivos en los
estudiantes?

Dimensidon 3: Participacion en la gestion de la escuela articulada a la comunidad.

Esto incluye conducir el proceso educativo a través de un enfoque valorado aprendizaje, gestion

de contenidos, motivacion permanente de los estudiantes, desarrollo de diferentes estrategias

de logros vy desafios en el proceso de aprendizaje, ademas de gestionar un adecuado clima
escolar (MINEDU, 2017).

Indicadores

item

Clarida
d

Coherenci
a

Relevanci
a

Observaciones/
Recomendacions
s

Comunicacio
n efectiva

13.
sComunicas a
los estudiantes
los propdsitos y
criterio de
evaluacion
considerados
en la actividad
de
aprendizaje?

14.

i Promueves
un ambiente
anmonioso
eatableciendo
los  acuerdos
de convivencia
con tus
estudiantes?

Compromiso
con la
escuela

15. ;Fomentas
activamente la
cooperacion
entre los
diferentes
grupos de esta
institucion?

16. ;Parlicipas
en las
diferentes
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actividades gue
se realizan en
la comunidad
con la
participacion

de la escuela?

Proyeccion a
la comunidad

17.;Considera
s los deseos y
necesidades

del entorno
para proyectar
tu trabajo
pedagogico?

18. ila
mayoria de los
miembros  de
este grupo
estan iy
comprometidos
con su trabajo?

Dimension 4;: Desarmollo de la profesionalidad v la identidad docents.

El desarmolla de la profesionalidad vy |a identidad docente implica la participacion en actividades
de formacion y desarrolie profesional que permitan mejorar las competencias y habilidades de
los docentes, asi como la gestion de la informacion profesional para la toma de decisiones
basadas en evidencia. Esto permite a los docentes desamollar su identidad profesional y sentirse

parte de una comunidad profesional en la que pueden compartir experiencias y aprender unos

de otros. (MINEDU, 2017)

Indicadore
-]

Item

Clarida
d

Coherenci
a

Relevanci
a

Observaciones/
Recomendacione
5

Reflexion de
su practica

19. ;iRevisas y
retroalimentas
oporfunaments
las tareas vy
frabajos
desamollados
en el curso?

20, iAsumes
COMpromisos
para mejorar mi
practica
pedagogica?

Trabajo
colegiado

21. ;Paricipas
activaments en
los trabajos
colegiados
dando aportes
0 sugerencias
para el logro de
objetivos en
comin?

22. jparicipas
en los grupos
de
interaprendizaj
e promovidos
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en tu
institucion?

Ejecucién
de
proyectos

23. ;iParticipas
en la
elaboracion de
proyectos para
a la institucion?

24, iHas
presentado  un
proyecto
innovador en su
eacuela o
comunidad?

Firma del Evaluador

DMI: 72807179
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1. Datos generales del Juez

MHombre del juez:

Wilfredo Pacherres Garcia

Grado profesional:

Maesiria (X) Doctor { )

Area de formacion
académica:

Areas de experiencia profesional:

Clinica { ) Secial|{ ) Educativa (%)
Organizacional { )

Investigacion

Institucién donde labora:

Universidad César Vallejo

Tiempo de experiencia profesional

. Za4afios| ) Mas de § afios (X)
en el area:
Experiencia en Investigacion Mo anlica
Psicométrica: (si corresponde) F
DIz | 02677104

Firma del experto:

Z. Proposito de la evaluacion:

‘Walidar el contenido del instrumenta, por juicio de expertos.

3. Datos de la escala

Hombre de la Prueba:

Cuestionario: Liderazgo transformacional

Autor [a):

Antonia Roman Lopez

Objetivo:

determinar la relacion que existe entre 2l liderazge
transformacicnal y el desempeno docente

Administracion:

Presencial

Ano:

2023

Ambito de aplicacion:

|.E. José Jacobo Cruz Villegas

Dimensiones:

Inspiracion Idealizada - Motivacion Inspiracional — Estimulacion
Intelectual - Consideracion Individualizada.

Confiabilidad:

0,25

Escala:

Mominal Likert { siempre 3, Aveces 2, Munca 1)

Niveles o rango:

Alto nivel de confiabilidad

Cantidad de items:

24

Tiempo de aplicacion:

45 m
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4. Presentacion de instrucciones para el juez:

A continuacion, a usted le presento el cuestionario Liderazgo transformacional, Elabora por

Antonia Roman Lopez en el afc 2023 de acuerdo con los siguientes indicadores califique cada

uno de los items segln corresponda

Categoria Calificacion Indicador
1'. h.h:u cumple con el El itemn no es claro.
criterio
El item requiere bastantes
modificaciones o una
CLARIDAD modificacion muy grande en el uso de

El item se comprende
facilmente, es decir, su
sintactica y semantica
son adecuadas.

2. Bajo Mivel

las palabras de acuerdo con su
significade o por la ordenacion de
estas.

3. Moderado nivel

Se requiere una modificacion muy
especifica de algunos de los terminos
del item.

4. Alto nivel

El item es claro, tiene semantica y
sintaxis
adecuada.

COHERENCIA

El item tiene relacion
lagica con la dimension
o indicador gue esta
midiendao.

1 totalmente en
desacuerdo (no cumple
con el criterio)

El itemn no tiene relacion logica con la
dimension.

2. Desacuerdo
(bajo nivel de acuerdo)

El item tiens una relacion tangencial
fejana con la dimension.

3. Acuerdo
(moderado nivel)

El item tiene wna relacion moderada
con la dimension que se esta midiendo.

4. Totalmente de Acuerdo
(alte nivel)

El itemn se encuentra e5t3 relacionado
con la dimension que esta midiendo.

RELEVANCIA

El item es esencial o
importante, es decir
debe ser.

1. Mo cumple con el
criterio

El item puede ser eliminado sin que se
vea afectada la medicion de |la
dimensian.

2. Bajo MNivel

El item tiene alguna relevancia, pero
otro item puede estar incluyendo ko que
mide &ste.

3. Moderado nivel

El itemn es relativamente importante.

4. Alto nivel

El item es muy relevante y debe ser
incluidao.

Leer con detenimisnta los items y calificar en una escala de 1 a 4 su valoracion, asi como

solicitamos brinde sus observaciones que considere pertimente.

4: Alto nivel
3: Moderado nivel
2: Bajo Nivel

1: No cumple con el criteric
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Instrumento que mide la variable 01: liderazgo transformacional

Definicién de la variable:

Se orienta en que el liderazgo transformador el cual se encarga de infundir y propiciar a los

partidarics, alcanzar metas mas altas y originando transformaciones e innovacicnes de Bass

(1985).

Dimensién 1: inspiracion idealizada

Definicion de la dimension: Un lider transformacional inspira a su equipe con su

comportamients ¥ valores, kb gue a su vez inspira admiracién y respeto entre sus seguidores.

Esta dimension se divide en dos partes: atribucion idealizada (cuando los seguidores idealizan

al lider} y comportamiento idealizado (cuando el lider es un modelo a seguir para sus

seguidores). Bass y Avalio (2008)

Indicadores

item

Claridad

Coherencia

Relevancia

Observaciones!
Recomendaciones

comportamiento

1..El
comportamiento
del directiva
inspira confianza
en el grupoc de
docentes?

2. iEl directivo
asume un
comportamiento
adecuado con los
docentes?

Desenvalvimiento

3. LEl
desenvolvimiento
del directive
responds a las
necesidades del
grupo?

4. iToman en
cuenta mis
aportes  en la
resolucion de
conflictos?

Etica y valores

5. iEl directiva
basza sus
decisiones en los
valores morales y
eticos?

6. ilLas palabras
expresadas  por
el directivoe son
consecusnta con
sUs acciones?
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Dimensién 2: Maotivacion inspiracicnal

Un lider transformacional articula una vision clara e inspiradora, motiva a su equipo a alcanzar

sus metas y le da propdsito y significado a su trabajo. Bass y Avolio (2006)

cumplimiento
de las metas a
fraves de
estimulos?

Indicadores item Claridad | Coherencia | Relevancia Dhsewamm_'les.r
Recomendaciones
T. i El directive
2] muestra
empatico con 4 4 4
los docentes?
8. ;Cuando
trato con oiros
8 trabajadores,

Empatia trato e
ponerme &n su
lugar y actuar 4 4 4
de la manera
que me
gustaria que lo
hicieran
conmigo?
B ila
informacion se
comparte
amplaments y
sa puede 4 4 4
comseguir
facilments

Comunicacion | cuando 2]
necesita?
10. ;Escucho
pacientements
a las personas 4 4 4
com las qgue
discrepo?
11. ila vision
de nuestra [E
genara
entusiasmo  y
motivacion 4 4 4
entre la
comunidad
educativa?
12. iEl

Estimulos directive
motiva al
personal
docente a
tener
autoconfianza 4 4 4
en el
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Dimension 3: Estimulacion intelectusl

El liderazgo fransformacional fomenta la creatividad y la innovacion la resolucion de problemas

en los equipos, los alienta a pensar de forma independiente v desafia sus suposiciones

preconcebidas. Bass y Avolio (2008)

Indicadores

-

ltem

Claridad

Coherencia

Relevancia

Observaciones!
Recomendaciones

Resclucien de
problemas

13. pAntes de
sugerir la
solucion de un
problema, o
describo
claramente y
lo documento
con
informacion
comprobable?

14. ;Cuando
hagoe planes
importantes,
aplico
ACCIONES
preventivas y
elaboro un
plan de
contingencia?

imvelucramiento

15. iTe
sienies
motivado de
forma  parte
de esta
institucion?

16. M
motivacion es
sastenible en
el iempo?

Creatividad

17. LAl
resalver
problemas,
busco
diferentas
soluciones?

i8.

i Argumento
mis formas de
resalver un
problema?

89



Dimension 4: Consideracion individualizada

Loz lideres transformacionales se preccupan por las necesidades individuales de sus

sequidores, los ven como seres Unicos y responden a sus necesidades e inguietudes de

manera personalizada Bass y Avaolio (2008)

Indicadores

item

Claridad

Coherencia

Relevancia

Observaciones!
Recomendaciones

Mecesidades
personales

18 ;El directivo
considera  que
cada  docente
fiene
necesidades,
habilidades vy
aspiracicnes
unicas?

20. ; El directive
ayuda a sus
docentes a
desamollar  sus
fortalezas y a
SUpErar SUS
debilidades?

Capacitaciones

21. iLa
capacidad de
las personas es
vista como una
fusnts
imporiante  de
ventaje
compefitiva?

22, i Este grupo
invierte
continuamente
en el desamollz
de las
capacidades de
sus miembros?

Aspiraciones

23.; Comprendo
lo que hay gue
hacer en mi |.E
para tensr &xits
a largo plazo?

24, ; Siento que
mi trabajo es
apreciado  por
los  demas o
que me motiva a
tener  mejores
aspiraciones?
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1. Datos generales del Juez

Mombre del juez:

Wilfredo Pacherres Garcia

Grado profesional:

Masstria (X) Dioctor | )

Area de formacion
academica:

Clinica [ ) Social{ )| Educativa [X)
Organizacienal | )

Areas de experiencia profesional:

Investigacian

Institucion donde labora:

Universidad César Vallejo

Tiempo de experiencia profesional
en el area:

2a4afos() Mas de 5 anos (X}

Experiencia en Investigacion
Psicomeatrica: (si corresponde)

Mo aplica

DI

02677104

Firma del experto:

2. Proposito de la evaluacion:

Validar el contenido del instrumento, por juicic de expertos,

2. Datos de la escala

Nombre de la Prueba:

Cuestionario: desempefio docente

Autor (a): | Antonia Roman Lopez
Obietivo- determinar la relacian que existe entre el liderazgo
) - | ransformacional v &l desempeno docente
Administracidn: | Prasencial
Afio: | 2023

Ambito de aplicacién:

|.E. José Jacobo Cruz Villegas

Preparacion para el aprendizaje, Ensefianza para el aprendizaje,

Dimensiones: | Participacion en la gestion de la escuela arliculada a la comunidad
y Desarrolia de |a profesionalidad y la identidad docente.
Confiabilidad: | 0,54
Escala: | Mominal Likert { siempre 3, Aveces 2, Munca 1)

Niveles o rango:

Alto nivel de confiabilidad.

Cantidad de rems:

24

Tiempo de aplicacion:

45 m
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4. Presentacion de instrucciones para el juez:

& confinuacian, a usted le presento el cusstionario Liderazge transformacional, Elabora por

Antonia Roman Lopez en el ano 2023 de acuerdo con los siguientes indicadores califique cada

ung de los items segun corresponda

Categoria Calificacion Indicador
1._Nq-::umplec::|n ¢l El item no es claro.
criterio
El  item  requiere  bastantes
modificaciones o una
I ol i
CLARIDAD P

El item se comprende
faciimente, es decir, su

sintacfica y semantica
son adecuadas.

significade o por la ordenacion de
estas.

3. Moderado nivel

Se requiere una modificacion muy
especiiica de algunos de los termines
del item.

4. Alto nivel

El item es claro, tiene semantica y
sintaxis
adecuada

COHERENCIA

El item tiene relacion
lagica con la dimensian
o indicador que esta
midienda.

1. totalmente en
desacuerde (no cumpls
con el criteria)

El item no tiene relacion logica con la
dimensign.

2. Desacuerds
[bajo nivel de acuerdo)

El item tiens una relacion tangensial
flejana con la dimensian.

3. Acuerdo
[maderada nivel)

El item tiene una relacion moderada
con la dimension que se esta midiendo.,

4, Totalmente de Acuerdo
[alto nivel)

El item se encuentra esta relacionade
con la dimension que esta midiendo.

RELEVANCIA

El item es esencial o
importants, es  decir
debe sar.

1. Mo cumple con &l

El item puede ser eiminado sin que se
vea afectada la medicion de la

criterio : -

dimension.

El item fiene alguna relevancia, pero
2. Bajo Mivel otro item puede estar incluyenda ko que

mide este.

3. Moderado nivel

El item es relativamente importante.

4. Alto nivel

El item es muy relevante y debe ser
inciuida.

Leer con detenimiento los items y calificar en una escala de 1 a 4 su valoracion, asi como

solicitames brinde sus observacionss que considere pertinente.

4: Alto nivel
3: Moderado nivel
2: Bajo Nivel

1: Mo cumple con el criterio
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Instrumento que mide la variable 02: Desempeno Docente

Definicion de la variable:

El desempeno docente s considera como el perfeccionamients de profesores, formacion
permanente, desamollo del profesional necesario pemite al docente su desamollo v
perfeccicnamiento en todos los aspecios, esta asociado a la intervencion externa y el
desarrollo profesional, caracterizado por una intervencion intema o de la propia persona De

Vicente (2002)

Dimension 1: Preparacion para el aprendizaje

Preparacicn para el aprendizaje de los estudiantes: Esio incluye la planificacion del trabajo
pedagogico a traves de la elaboracion de programas, curmiculo, unidades didacticas y sesiones

de aprendizaje en el marco del enfoque cultura -material & inmaterial- y el dominio cognitivo,
(MIMEDL, 2017}

Indicadores ftem Claridad | Coherencia | Relevancia ﬂbservac:lnl_'les.f
Recomendaciones

1. Recibe

capacitacion

del directvo
ra la

pp:fani‘icaci on 4 4 4

anual estas

cubremn SUS

expectativas.
Planificacion | 2. =
anual evidencia el

manejo

disciplimar en
lxs temas que

. 4 e 4
capacitan en
la
planificacion
anual?
3. ZEL
directiva
brimda
asistencia
tecrjnca sobre 4 4 4
SEEIpnes,
Proyectos, iy
experencias
de
Planificacion —Lj rendizaje?
a corto ) .
plaza ;Cnnslderas,
importante =l
desamolle de
procesos
pedagé?ims 4 4 4
y didacticos
&n =]
desamolle de
la sesion?
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Indicadores

item

Claridad

Coherencia

Relevancia

Observaciones/
Recomendaciones

Contenidos
disciplinares

5.- ¢Evaluas
de acuerdo a
la
competencia,
desempefios
v criterios
establecidos
en la
planificacion y
presentados
al inicio de la
actividad de
aprendizaje?

6. iManeja
los  campos
tematicos de
cada area y
sSuUS procesos
didacticos vy
pedagogicos?
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Dimension 2: Ensefianza para el aprendizaje

Esto incluye conducir el proceso educativo a través de un enfoque valorado aprendizaje, gestion

de contenidos, motivacion permanente de los estudiantes, desarrollo de diferentes estrategias

de logros y desafios en el proceso de aprendizaje, ademas de gestionar un adecuado clima
escolar. (MINEDU, 2017)

Indicadores

item

Claridad

Coherencia

Relevancia

Observaciones/
Recomendaciones

Estrategias
de
ensefianza

7. JUtllizas
estrategias gue
despierten el
razonamiento y
creatividad de
los
estudiantes?.

8. ilas
estrategias
seleccionadas
responden a
las
necesidades e
intereses de los
estudiantes?

didactica

9. iEvalla de
acuerdo
competencia,
desempefios y
criterios
establecidos en
la planificacion
y presentados
al inicio de la
clase?

10_; Demuestra
dominio en su
area o areas
impartidas de
tu

especialidad?

Procesos
pedagogicos

11. iRealizas
actividades que
promuevan las
adaptaciones
curriculares en
los  procesos
pedagogicos
en clase?

12. i Promueve
situaciones
retadoras gque
generen los
conflictos
cognitivos  en
los
estudiantes?
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Dimensién 3: Participacion en la gestion de la escuela articulada a la comunidad.

Esto incluye conducir el proceso educativo a través de un enfogue valorado aprendizaje, gestion

de contenidos, motivacién permanente de los estudiantes, desarrollo de diferentes estrategias

de logros y desafios en el proceso de aprendizaje, ademas de gestionar un adecuado clima
escolar (MINEDU, 2017).

Indicadores

item

Claridad

Coherencia

Relevancia

Observaciones/
Recomendaciones

Comunicacién
efectiva

13.
¢Comunicas a
los estudiantes
los propdsitos y
criterio de
evaluacion
considerados
en la actividad
de aprendizaje?

14.

¢ Promueves un
ambiente
armonioso
estableciendo
los acuerdos de
convivencia con
tus
estudiantes?

Compromiso
con la
escuela

15. ise
fomenta
activamente la
cooperacion
entre los
diferentes
grupos de esta
institucion?

16. ¢ Participa
en las
diferentes

actividades que
se realizan en
la comunidad
con la
participacion de
la escuela?

Proyeccion a
la comunidad

17_i Consideras
los deseos y
necesidades

del entorno
para proyectar
tu trabajo
pedagdgico?

18. ilLa
mayoria de los
miembros  de
este grupo
estan muy
comprometidos
con su trabajo?
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Dimension 4: Desarrollo de la profesionalidad y la identidad docente.

El desarrollo de la profesionalidad y la identidad docente implica la participacion en actividades

de formacion y desarrollo profesional que permitan mejorar las competencias y habilidades de

los docentes, asi como la gestion de la informacion profesional para la toma de decisiones

basadas en evidencia. Esto permite a los docentes desarrollar su identidad profesional y sentirse

parte de una comunidad profesional en la que pueden compartir experiencias y aprender unos
de otros. (MINEDU, 2017)

Indicadores

item

Claridad

Coherencia

Relevancia

Observaciones/
Recomendaciones

Reflexién de
su practica

19. iRevisa y
retroalimenta
oportunamente
las tareas vy
trabajos
desarrollados
en el curso?

20. iAsumo
COMpPromisos
para mejorar mi
practica
pedagdgica?

Trabajo
colegiado

21. jParticipas
activamente en
los trabajos
colegiados
dando aportes o
sugerencias
para el logro de
objetivos en
comun?

22,

i participamaos
en los grupos
de
interaprendizaje
promovidos en
fu institucién?

Ejecucion
de
proyectos

23 jParticipas
en la
elaboracion de
proyectos para
a la institucion?

24. iHa
presentado un
proyecto
innovadar en su
escuela [s]
comunidad?
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Titulo de la investigacién: LIDERAZGO TRANSFORMACIONAL Y DESEMPERNO
DOCENTEEN UNA INSTITUCION EDUCATICA DEL DISTRITO CATACAQOS 2023

Instrumento: Guia de observacion Variable: Desempefio Docente

EXPERTO 1 EXPERTO 2 EXPERTO 3 EXPERTO 4

n (%)) (%)) [%))]

= VALORACION = VALORACION = VALORACION = VALORACION
= E = =

4 [3] 2 |1 4 [3]12]1 4 3121 4 3 2 1

Iy X Iy X Ih X I1 X

l> X I X l> X I X

I3 X I3 X I3 X I3 X

la X la X la X la X

Is X Is X Is X Is X

le X le X le X le X

Iz X Iz X I7 X I7 X

lg X Ig X lg X lg X

b | X s | X b | X b | X

l10 X l1o X l1o X l1o X

l11 X l11 X l11 X l11 X

l1z X l12 X l12 X l12 X

l13 X l13 X l13 X l13 X

l1a X l1a X l1a X l1g X

l1s X l1s X l1s X l1s X

l16 X l16 X l1s X l1s X

l17 X l17 X l17 X l17 X

l1g X l1g X l1g X l1g X

l1g X l1g X l1g X l1g X

I20 X I20 X l20 X P X

I21 X I21 X Io1 X Io1 X

I22 X I22 X I22 X [P X

l23 X lo3 X I23 X I23 X

l24 X l24 X I24 X I24 X

‘_E" 96 g 96 ‘_E“ 88 | 6 g 96

Nota: Datos recogidos del juicio de expertos.
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Coeficiente de valoracion del instrumento por cada jurado:

C —96—1000/ C —96—1000/ C —56+21—80‘V
196 7 2796 7 2T 9 7
96
= — = 0
Cs 56 100 %

Coeficiente de validez global del instrumento:

= 3/C,.C,.C5.C, = 1/(100)(100)(98)(100) = 99.30 %
Este coeficiente de validez nos indica que el referido instrumento tiene validez es
decir tienen relacion los items, con la variable, dimensiones e indicadores, por lo

gue se le recomienda aplicar el instrumento.
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Anexo 4

Modelo de consentimiento o asentimiento informado UCV

CONSENTIMIENTO INFORMADO

Titulo de la investigacion: Liderazgo transformacional y desempefio docente de una institucion
educativa de Catacaos, Piura, 2023.

Investigador: Antonia Roman Lopez.
Propdsito del estudio

Le invitamos a participar en la investigacion titulada:” Liderazgo transformacional y desempeiio
docente de una instituciéon educativa de Catacaos, Piura, 2023.”, cuyo objetivo es Determinar la
relacion entre el liderazgo transformacional y Desempefio docente de una institucion educativa de
Catacaos, Piura, 2023

Esta investigacion es desarrollada por el estudiante de Posgrado Programa Académico de Maestria
en Administracion de la Educacion, de la Universidad César Vallejo del campus Piura, aprobado por
la autoridad correspondiente de la Universidad y con el permiso de la institucion educativa “José

Jacobo Cruz Villegas”

Del mismo modo, deseamos que el fruto de esta investigacion pueda ser utilizados en las
Instituciones educativas para analizar y reflexionar sobre los mismos, permitiéndoles también
plantear planes de mejora orientados al mejoramiento tanto de las estrategias de acompafamiento
pedagdgico, asi como del desemperiio docente

Procedimiento
Si usted decide participar en la investigacion se realizara lo siguiente:

1. Se realizara una encuesta o entrevista donde se recogeran datos personales y algunas
preguntas sobre la investigacion titulada: Liderazgo transformacional y desempefio docente
de una institucion educativa de Catacaos, Piura, 2023 Esta encuesta o entrevista tendra un
tiempo aproximado de 30 minutos y se realizara en el ambiente de la institucion.

2. Las respuestas al cuestionario o guia de entrevista seran codificadas usando un niumero de

identificacion y, por lo tanto, seran anénimas.
Problemas o preguntas:

Si tiene preguntas sobre la investigacion puede contactar con el Investigador: Roman Lépez Antonia
email: antonia08 17@hotmail.com y Docente asesor Dra. Amaya Cueva Mdnica. email:
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mailto:antonia08_17@hotmail.com

Consentimiento

Después de haber leido los propésitos de la investigacidn autorizo participar en la investigacion

antes mencionada.

Nombre y apellidos:

Fecha y hora:
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Catacaos, 15 de junio del 2023
Institucidon educativa José Jacobo Cruz Villegas

Flor de Maria Rojas Neyra
Directora

CARTA DE AUTORIZACION

Estimada, Antonia Roman Lopez

Por medio de la presente, yo Flor de Maria Rojas Neyra, directora de la |.E Jose
Jacobo Cruz Villegas, autorizo a la Sra. Antonia Roman Lépez, con DNI N°
02820728, para realizar La aplicacion del cuestionario de su trabajo de investigacion

que viene realizando en esta institucion.

La autorizada tendra pleno permiso para realizar todas las acciones necesarias para

el tramite mencionado.

Extiendo |la presente autorizacién para los fines expuestos anteriormente.

Atentamente,

o
War s

HE:RECTW

DNI N° 02805779
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: LIDERAZG O TRANSFORMACIONAL

BASE DE DATOS DE LA VARIABLE
DIMENSION: MOTIVACION INSPIRACION

61

60
68
60
72

70
65

63

70
65

62

72

72
67
71

72

72

72

62

63

66

48

53
65
61

66

45
60
61

59
60
60
69
63
64
60
61

58
61

69

56

69
63
64
60
61

61

67
67
75
56
56
69
63

TD
15

D4: CONSIDERACION INDIVIDUALIZADA

D3:ESTIMULACION INTELECTUAL

<
0
<
N
|
<
w
Q
z
0
9]
<
['4
o
%]
2

D1: DIMENSION:

16
13
18
18

14
14
17
15
16
18
18
17
17
18
18
18
13

14
18
16
12

13

15
13
15
13
13
13
15
13
13
13
17
16
14
18
17

14
17
16
13
16
17
17
16
14
17
17
17
17
16
13
17
17

17
16

18
18
17
18
17
16
15
17
17
14
18
18
18
18
18
18
18
18
18

16
12
15

17

17

17

17
18
16
17
16
17
17
17
17
17
17
17

12
16
16
17
17
17
18
17
17

16
12
16

17

3

16
17
18
16
18
17
18
17
18
16
15
18
18
15
18
18
18
18
17
17
16
16
12
15
16
17
16
17
18
16
16
16
16
16
16
16
17
17
17
12
15
15
15
17
14
11

10
17
17
17
12
15
15
18
17
15

10
10
17
17

3

11
12
i3
14
15
16
17
18
19
20
21

23

24
25

27

28
29
30
31

33

34
35

36
37
38
39
40

41

a2

43

a4a

a5

46

a7

a8
49

50
51

52

54
55

56
57
58
59
60
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DESEMPENO DOCENTE
EN LA GESTION DE LA ESCUELA ARTICULADAROLLO DE LA PROFESIONALIDAD Y LA IDENTIDAC]

BASE DE DATOS DE LA VARIABLE

D2: ENSENANZA PARA EL APRENDIZAJE

61
59

68
64

71

70
65

63
70
65
62
72
72
67

71

72

72
72
62
63
66
66
48

60
53
63

61

58
66
60
60
60
61

59
60
60
68
68
64
68
67
64
67

69
47

63

65
69
68
65

68
67
67
67
69
45

65
61

68
68

D1: PREPARACION PARA EL APRENDIZAJE

15
13

16
13
18
18
14
14
17
15
16
18
18
17
17
18
18
18
13
14
18
16
12
16
13
14
15
13
15
13
13
13
15
13
13
14
17
16
14
18
17
14
17
16
13
15
17
17
16
14
17
17
17
17
16
13
17
17
17
16

2
2

18
18

18
17
18
17
16
16
17
17
14
18
18
18
18
18
18
18
18
18
17
16
12
15
14
17
18
17
17
17
17
17
18
16
17
15
17
17
17
17
17
17
17
18
12
16
16
17
17
17
18
17
17
17
18
12
16
12
17
17

3
3

3
3

16
16

18
16
17
17
18
17
18
16
15
18
18
15
18
18
18
18
17
17
16
16
12
15
16
17
16
16
18
16
16
16
16
16
16
16
18
18
18
18
18
18
18
18
12

17
18
18
18
18
18
18
18
18
12
17
17
18
18

3
2

2
2

12
16
18
18
18
17
16
18
17
17
18
18
17
18
18
18
18
14
14
15
18
12
14
10
15
12
12
16
14
14
14
12
14
14
15
16
17
15
15
15
15
15
17
10
15
15
17
17
16
15
15
15
15
17
10
15
15
16
17

10
11
12
13
14
15

i6
17
18
19
20
21

22
23

24
25

26
27
28
29
30
31

32
33

34
35

36
37
38
39
40
41

42

43

a4
45

46

a7

48

49

50
51

52
53

54
55

56
57
58
59
60
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