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Resumen
El estudio aborda la influencia del modelo de costeo ABC en las decisiones
estratégicas de las pequeias y medianas empresas (PYME). Esta metodologia asigna
costos a actividades que generan valor en la produccion de bienes o servicios, en
contraste con la distribucion tradicional. La investigacion se enfoca en identificar los
factores que afectan la adopcion y aplicacion del modelo ABC en las PYME y cémo

esta influencia modifica sus decisiones estratégicas.

Las decisiones estratégicas requieren un analisis minucioso del entorno interno
y externo, permitiendo la generacion y evaluacion de estrategias basadas en la
situacién actual de la empresa. En este contexto, un modelo de costeo preciso y
oportuno se convierte en un recurso fundamental para las decisiones estratégicas

efectivas.

Poblacion y muestra son las empresas de Lima metropolitana, el objetivo del
estudio es demostrar la adaptabilidad del modelo ABC y como influyen los factores del
modelo de costeo ABC en las decisiones estratégicas en el sector PYME. la
metodologia utilizada es enfoque cuantitativo, los resultados son concluyentes las
decisiones estratégicas basadas en un costo ABC es mas precisa y concluye a una
mayor rentabilidad, competitividad, eficiencia operativa, rendimiento financiero,

direccién y la disponibilidad de recursos oportunos en el sector PYME.

Palabras clave: Modelo de costeo ABC, decisiones estratégicas, contabilidad

gerencial, gestidn de presupuestos y rentabilidad.
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Abstract
The study addresses the influence of the ABC costing model on the strategic
decisions of small and medium-sized enterprises (SMEs). This methodology assigns
costs to activities that generate value in the production of goods or services, in contrast
to traditional distribution. The research focuses on identifying the factors that affect the
adoption and application of the ABC model in SMEs and how this influence modifies

their strategic decisions.

Strategic decisions require a thorough analysis of the internal and external
environment, allowing the generation and evaluation of strategies based on the
company's current situation. In this context, an accurate and timely costing model

becomes a fundamental resource for effective strategic decisions.

Population and sample are companies in metropolitan Lima, the objective of the
study is to demonstrate the adaptability of the ABC model and how the ABC costing
model factors influence strategic decisions in the SME sector. The methodology used
is quantitative approach, the results are conclusive the strategic decisions based on an
ABC cost is more accurate and concludes to higher profitability, competitiveness,
operational efficiency, financial performance direction and availability of timely

resources in the SME sector.

Keywords: ABC costing model, strategic decisions, managerial accounting, budget

management and profitability.



Resumo
O estudo aborda a influéncia do modelo de custeio ABC nas decisbes
estratégicas das pequenas e médias empresas (PME). Esta metodologia atribui custos
as actividades geradoras de valor na produgéo de bens ou servigos, em contraste com
a distribuicao tradicional. A investigagao centra-se na identificacdo dos factores que
afectam a adocao e a aplicagcdo do modelo ABC nas PME e na forma como esta

influéncia modifica as suas decisbes estratégicas.

As decisbes estratégicas requerem uma analise aprofundada do ambiente
interno e externo, permitindo a geragao e avaliagdo de estratégias com base na
situacao atual da empresa. Neste contexto, um modelo de custeio preciso e atualizado

torna-se um recurso fundamental para a tomada de decisdes estratégicas eficazes.

A populagdo e a amostra sdo empresas da regido metropolitana de Lima, o
objetivo do estudo é demonstrar a adaptabilidade do modelo ABC e como os factores
do modelo de custeio ABC influenciam as decisdes estratégicas no sector das PME. A
metodologia utilizada é de abordagem quantitativa, os resultados sdo conclusivos: as
decisbes estratégicas baseadas num custeio ABC s&o mais precisas e conduzem a
uma maior rentabilidade, competitividade, eficiéncia operacional, orientacdo do

desempenho financeiro e disponibilidade de recursos atempados no sector das PME.

Palavras-chave: modelo de custeio ABC, decisdes estratégicas, contabilidade de

gestao, gestdo orcamental e rendibilidade.



