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RESUMEN

La presente investigacion determind la incidencia de la gestion administrativa en la
ejecucion presupuestal de la Municipalidad Distrital de Nuevo Chimbote, Ancash,
2023. El estudio tuvo un enfoque cuantitativo, de disefio no experimental
correlacional - causal. La poblacion estuvo constituida por 51 servidores publicos
de la entidad edil, a quienes se les aplicdé dos cuestionarios como instrumento de
recoleccion de datos, el cual tuvo una confiabilidad de 0.932 segun el alfa de
Cronbach para la variable gestién administrativa y 0.804 para la variable ejecucién
presupuestal. Se analizaron los datos mediante el software IBM SPSS 25 y tablas
de frecuencia extraidos de Microsoft Excel 19, ademas se empled la prueba de
normalidad de Kolmogdérov-Smirnov y se aplicé el coeficiente de correlacion de
Pearson por ser una estadistica paramétrica, obteniéndose como resultado un
coeficiente de 0.647 con un p-valor de 0.000 menor que 5%. Finalmente se
concluyéo que la gestion administrativa incidio un 41.90% en la ejecucion
presupuestal, siendo que los cambios en la ejecucion presupuestal se deben a la
influencia de la gestibn administrativa, de manera que existe una correlacion
positiva moderada entre las variables de estudio de la Municipalidad Distrital de
Nuevo Chimbote, Ancash, 2023.

Palabras clave: Gestion administrativa, procesos administrativos,

presupuesto publico, ejecucion presupuestal, fases de ejecucion presupuestal.
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ABSTRACT

The present investigation determined the incidence of administrative management
in the budget execution of the District Municipality of Nuevo Chimbote, Ancash,
2023. The study had a quantitative approach, of a non-experimental correlational -
causal design. The population consisted of 51 public servants of the mayor's entity,
to whom two questionnaires were applied as a data collection instrument, which had
a reliability of 0.932 according to Cronbach's alpha for the administrative
management variable and 0.804 for the budget execution variable. The data were
analyzed using the IBM SPSS 25 software and frequency tables extracted from
Microsoft Excel 19, in addition the Kolmogorov-Smirnov normality test was used and
the Pearson correlation coefficient was applied as it is a parametric statistic,
obtaining as a result a coefficient of 0.647 with a p-value of 0.000 less than 5%.
Finally, it was concluded that administrative management had a 41.90% impact on
budget execution, being that the changes in budget execution are due to the
influence of administrative management, so that there is a moderate positive
correlation between the study variables of the District Municipality of Nuevo
Chimbote, Ancash, 2023.

Keywords: Administrative management, administrative processes, public

budget, budget execution, budget execution phases.
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l. INTRODUCCION

La gestion administrativa y la ejecucidn presupuestal son dos aspectos
fundamentales en la administracion publica que permiten una adecuada asignacion
de recursos y una gestion efectiva de los mismos que requieren de una planificacion
cuidadosa y una ejecucion eficiente para lograr los resultados orientados a cubrir la
demanda de la ciudadania. Sin embargo, persisten una serie de problemas, debido
a que la gestion administrativa en los organismos publicos no se ajusta a las normas
de ejecucién del presupuesto, lo que resulta perjudicial ya que no se consigue cubrir
las necesidades presupuestarias y ello no esta direccionado al logro de los objetivos
institucionales.

Asi tenemos, a nivel Internacional, paises Latinoamericanos como Venezuela,
Brasil y México, presentaron dificultades en cuanto al proceso de Ejecucion
Presupuestal respecto al cumplimiento de los programas presupuestales con
indices porcentuales de 39%, 47% y 68% respectivamente, los cuales
representaron altos porcentajes de corrupcién, abuso del presupuesto publico e
inadecuada ejecucién del presupuesto asignado, siendo paises que cuentan con
niveles altos de pobreza por la ineficiencia en el suministro de sus recursos, lo que
signific6 que no se alcancen los objetivos instaurados y no se aminore el retraso
econdmico. (CEPAL, 2017, p. 73).

Del mismo modo, en el Caribe y paises de Latinoamérica, el estado ejecuto el gasto
publico de manera ineficiente. Dicho esto, Argentina pasé de tener un nivel bajo de
gasto publico a un nivel alto, gastando mas de lo que sefiala su grado de desarrollo
al 115%, a su vez en otros paises de la region las ineficiencias halladas fueron en
los componentes del gasto, siendo recurrentes en adquisiciones, salarios y
subsidios y transferencias, por lo que el promedio de malgasto en estos
componentes aumentd en 4,4% del PIB y 16% del gasto publico, sefialando que se
debe implementar reformas para mejorar la politica fiscal a través de un
seguimiento transparente del gasto publico por medio de la planificacion y el control.
(Banco Internacional de Desarrollo, 2018).

Por otra parte, segun lo publicado en El Economista (2021), se expuso gue en
Espafa surgieron problemas debido a la lentitud del presupuesto asignado, por
consiguiente se mostré una pobre ejecucion del gasto a pesar de ser un pais

beneficiado en la distribucion de dinero del fondo europeo, llegando asi su



ejecucion al 43% de sus partidas monetarias e inversion publica en los periodos
2014-2020, representando un total de 24.040 millones de 56.552 millones de euros
que tenia asignado por los cinco programas que componen los fondos europeos,
siendo éste un porcentaje minimo de todo el bloque.

Asi mismo, en Colombia, Espitia et al. (2019) manifestaron que se presentaron
problemas provenientes de la ejecucion y calidad del gasto presupuestal,
sefialando el grado de ejecucién de gasto como porcentaje del PIB con variaciones
de 24,3% entre 2014 y 2017 de los rubros importantes conformados por servicio de
deuda, trabajo, educacion, defensa y policia pero evidenciando con ello la no
ejecucion del 100% de su presupuesto y en otros sectores se recibié una baja
asignacion, enfatizando que el gasto publico no se ejecuta de acuerdo al
presupuesto por programas e indicaron que el grado de gasto publico fue
insuficiente para efectuar la distribucion adecuada de bienes y servicios estatales e
infraestructura, ademas de no realizarse un seguimiento y verificacion posterior
auditado en los avances de la ejecucion presupuestaria.

La realidad problematica referida al ambito nacional, se indica que culminando el
periodo 2018, se llevé a cabo una transferencia cuantiosa basada en dos millones,
ochocientos mil a los Gobiernos regionales, siendo las regiones favorecidas
Arequipa con 13.6%, Cusco con 9.1%, San Martin con 8.5% y Ucayali con 8.5%,
con disponibilidad de proyectos admitidos para su ejecucion; contrariamente,
Huancavelica, Ancash y Tumbes recibieron montos bajos de transferencia para su
ejecucion, evidenciando serios problemas que acarrea la ineficiencia en la
ejecucion del gasto. (ComexPeru, 2019).

Segun lo informo Gestion (2016), la gestion administrativa puablica en nuestro pais
es desorganizada, lenta, y burocratica, aludiendo a Piura, Tumbes, Ancash, La
Libertad y Cajamarca como ejemplo de ello, sefialando sus deficiencias debido a la
falta de un sistema eficaz de planeamiento, problemas de asociacion con el sistema
de presupuesto publico, desperfectos en las funciones, limitada evaluacién de
resultados y falta de monitoreo en los procesos y resultados, lo cual tiene un
impacto negativo en el sector educacion, salud, infraestructura y finalmente se
enfatiz6 que el Gobierno no tiene capacidad administrativa, pudiéndose realizar de
la mejor manera los procesos de organizacion y control para obtener resultados que

orienten la gestion con la articulacion del presupuesto.



En el contexto local, las instituciones publicas no alcanzan resultados
presupuestarios previstos o proyectados, pues al no lograr el 100% de ejecucién
del presupuesto asignado, se retornan o revierten los recursos al tesoro publico.
Una baja ejecucién presupuestal produce la reversion del dinero al gobierno central,
reconociendo el origen de los recursos ya sean ordinarios, determinados o
directamente recaudados.

La comuna distrital al segundo trimestre del periodo 2023 ha llegado a utilizar el
29.5% del gasto presupuestal, indice que muestra el avance del presupuesto, que
a comparacion del afio 2022 el indice de ejecuciéon anual fue de 57.7%, por lo que
no hay mucha diferencia porcentual en lo que va de los dos primeros trimestres
comparados al total anual del afio anterior, lo que indica una deficiencia en cuanto
a la ejecucion total del presupuesto, es decir no se esta utilizando la mayor parte
de estos fondos. La poblacién no se ve beneficiada ya que estos fondos retornan y
se adicionan al ejercicio fiscal siguiente, en lugar de emplear la totalidad del
presupuesto orientado a cumplir los programas presupuestales para la provision de
productos a los ciudadanos que lograran la satisfaccion en sus demandas. Ante
ello, la utilidad derivada por la realizacion de un proyecto o la prestacion de un
servicio publico es esencial para garantizar la calidad de vida de los ciudadanos, lo
que finalmente acelera el desarrollo de la comunidad mediante un gasto prudente
y acorde a las necesidades.

El primer paso para lograr una gestion administrativa eficaz y obtener resultados es
mantener un alto grado de ejecucién presupuestaria. La entidad debe utilizar la
mayor parte de su presupuesto y supervisar estos resultados segun el avance de
ejecucion bajo la premisa que la Administracion Publica persigue el uso eficiente
de los recursos publicos.

Asi surge la necesidad de aplicar los procesos administrativos debidamente para
optimizar el uso de los recursos del estado y analizar el rol que desempeiia en la
ejecucion presupuestal de la Municipalidad Distrital de Nuevo Chimbote en el afio
2023.

Frente a la sustantividad de los problemas antes expuestos, se formulo el siguiente
problema de investigacién: ¢De qué manera la gestion administrativa incide en la
ejecucion presupuestal de la Municipalidad Distrital de Nuevo Chimbote, Ancash,
2023?



Esta investigacion se justific6 en el campo tedrico, porque permitié aportar
informacion sobre teorias relativas a la gestion administrativa y ejecucion
presupuestal a partir de datos recogidos de diversas fuentes, lo que ayudd a ampliar
nociones existentes y generar nuevos conocimientos a través de los resultados
obtenidos. En el campo préactico, se justific6 porque brinddé a los directivos,
funcionarios y demas servidores publicos, la oportunidad de conocer los
procedimientos de gestion administrativa, identificar los componentes que
conforman su estructura y comprender las implicancias de estos procedimientos en
la ejecucion del presupuesto para el cumplimiento de los programas prepuestales,
evaluar el gasto y con ello implementar planes de desarrollo basados en el progreso
eficiente de los procesos administrativos que propicien un gasto orientado a
resultados y que tenga en cuenta los objetivos, metas definidas y el impacto social
derivada de la misma. Del mismo modo, se justificé en el campo social porque los
resultados de esta investigacion beneficiaron a funcionarios, demas servidores
publicos y gerencia puesto que a través de las recomendaciones planteadas en la
entidad edil, permite un mejor desarrollo de los aspectos falentes en los procesos
administrativos para contribuir con la correcta asignacion y distribuicion de recursos
Optimos que incide en una eficiente ejecucion del presupuesto en beneficio de la
comuna. Asi mismo, se justificé en el campo metodolégico porque se emplearon
meétodos, procedimientos, técnicas e instrumentos validos y confiables, que
permitieron diagnosticar y evaluar los puntos débiles de la gestion administrativa y
la ejecucion presupuestal que condujo a resultados que permitieron determinar la
incidencia de la gestién administrativa en la ejecucion presupuestal de la entidad

municipal.

En esa instancia, se formulo el siguiente objetivo general: Determinar la incidencia
de la gestibn administrativa en la ejecucion presupuestal de la Municipalidad
Distrital de Nuevo Chimbote, 2023. Este objetivo, se desglosa en objetivos
especificos necesarios para la consecucion del objetivo principal, estos son: -
Determinar la incidencia de la planificaciébn en la ejecucién presupuestal de la
Municipalidad Distrital de Nuevo Chimbote, Ancash, 2023. — Determinar la
incidencia de la organizacion en la ejecucidon presupuestal de la Municipalidad
Distrital de Nuevo Chimbote, Ancash, 2023. — Determinar la incidencia de la
direccion en la ejecucion presupuestal de la Municipalidad Distrital de Nuevo



Chimbote, Ancash, 2023. — Determinar la incidencia del control en la ejecucion
presupuestal de la Municipalidad Distrital de Nuevo Chimbote, Ancash, 2023. En
esta investigacion se propone la siguiente Hipotesis general: La Gestion
Administrativa incide significativamente en la ejecucion presupuestal de la
Municipalidad Distrital de Nuevo Chimbote, Ancash, 2023.



Il. MARCO TEORICO

Siendo imprescindible fundamentarse en algunos antecedentes, a continuacion, se
presentan trabajos previos revisados y vinculados a las variables de estudio, lo cual
proporciona resultados de investigaciones precedentes y permite contrastar
conclusiones. En el ambito nacional:

Se hace mencién a Timana (2023), quien precisO el objetivo de determinar la
relacion que existe entre la gestion administrativa y la ejecucion del gasto publico
en la Unidad Ejecutora Policial - Piura, 2022, el estudio fue basico, con enfoque
cuantitativo y no experimental, se precis6 que la gestion administrativa fue
calificada en un 55% con un nivel bueno y el gasto publico fue calificado en un 90%
con nivel bueno, asi mismo las dimensiones administrativas fueron calificadas con
65% en planificacion con una correlacion alta de 0.630, 65% en organizacion con
una correlacion baja de 0.325, 60% en direccion con una correlaciéon muy baja de
0.147 y 75% en control una correlacion baja de 0.372, todas éstas en un nivel
bueno, para finalizar se concluyé la existencia de una correlacién media igual a
0.537 con significancia de 0.015 menor a 5%, por ende los procesos administrativos
tendrian un impacto positivo en el progreso organizacional, mejoraria el desempefio

del gestor publico y se avizorarian mejoras financieras en la institucion.

Citando a Tafur y Alberca (2022) quienes plasmaron como objetivo determinar el
nivel de gestion administrativa y ejecucion presupuestal en el Gobierno Regional
Amazonas, 2021, la investigacion tuvo un enfoque cuantitativo y tuvo un disefio no
experimental, los resultados direccionaron a la dimensién control que tuvo un indice
de 42.5% considerado como nivel bajo y la dimensién direccion tuvo un nivel alto
de 30%, asi también el nivel de ejecucion presupuestal fue alto de 67% con
exceptuacion del 2018 y 2019 donde disminuy6é en un nivel medio de 61.1%, y
43.1% respectivamente, en ese sentido se constatdé que la gestion administrativa
se encuentra en un nivel medio pero la ejecuciéon presupuestal en un nivel alto, por

tanto es necesario seguir optimizando los procesos administrativos.

Hernandez (2022) planted el objetivo de establecer la relacion entre La Gestion
Administrativa y la ejecucion presupuestal en la Direccion Regional de Comercio
Exterior de Turismo de Cajamarca, afio 2020, el estudio tuvo un alcance descriptivo,

de corte transversal correlacional, cuyos resultados confirmaron la existencia de



una relacion positiva, esto indicé que junto con la mejora en la gestion administrativa
también se producia una mejora en la ejecucion del presupuesto, pues el nivel de
gestion administrativa fue 59% con valoracion alta y la ejecucion presupuestal se
encontrd con 65% en valoracion alta, en ese sentido se constatd que existe una
relacion significativa segun el valor de coeficiente de correlaciéon Pearson igual a
123,250 y una significancia de 0.002.

Del mismo modo, el objetivo de Liviapoma (2022) fue comprender la relacion que
existe entre la gestion administrativa y la ejecucion presupuestal en la fuente de
financiamiento donaciones y transferencia de una Unidad Ejecutora en Salud,
Cajamarca 2022, el enfoque adoptado fue cuantitativo, no experimental de disefio
correlacional, se hall6 como resultado que la ejecucidn presupuestal fue calificada
en un nivel bajo por el 3.2% de los trabajadores, el 51,6% lo calific6 como regular y
el 45,2% lo calific6 en un nivel alto, con ello se pudo concluir la existencia una
relacion significativa directa y media en variables con un nivel de confianza de 95%,

una probabilidad menor al 5% y un coeficiente de Spearman resultante en 0, 678.

Patazca (2021) tuvo como proposito determinar el impacto de la gestion
administrativa en la ejecuciéon del gasto publico en la Municipalidad Provincial de
Lambayeque, 2020, la investigacion fue de tipo aplicado, no experimental
transeccional correlacional causal, en tanto se obtuvo como resultado que el 27.1%
de los participantes manifestaron que ambos aspectos se encontraban en una
escala valorativa Mala, un 18.6% en valoracion Regular y el 21.4% en valoracién
Bueno, obteniendo como valor de Pseudo R cuadrado un resultado de 0.546, con
una alta relacion entre variables y una significancia menor a 0.05, concluyéndose
gue la gestion administrativa influye en un 54.6% directa y significativamente en la

ejecucion del gasto estatal.

Prada (2021), estableci6 como propdésito determinar la relacion de la gestion
administrativa y la ejecuciéon presupuestal en la Direccion Regional de Salud
Apurimac 2021, el enfoque adoptado fue cuantitativo, no experimental, transversal
correlacional, los resultados precisaron los valores de Rho Spearman igual a 0.637,
indicando una correlacion moderada y una significancia de 0,000 siendo éste
inferior a 0,05, pudiendo concluir que existe una relacién significativa entre gestion

administrativa y ejecucion presupuestal en dicha entidad.



También argumentan Bazan y Becerra (2019) cuyo objetivo radicé en determinar la
incidencia de la Gestion Administrativa en la ejecucion Presupuestal de la
Municipalidad Distrital de San José, 2019, de enfoque cuantitativo, no experimental,
disefio correlacional, los resultados evidenciaron que la Gestién Administrativa se
calificé con 62% situandose en nivel optimo y la ejecucion del presupuesto se
calificé con un indice de 54.55% situandose en nivel regular, finalmente se concluyo
la existencia de una incidencia positiva, aludiendo que la gestion es un aspecto
indispensable para el buen funcionamiento de las areas administrativas ya que
ayuda a tomar decisiones apropiadas en la ejecucion de los gastos de la entidad y
controlar las transferencias del MEF para que su uso sea de manera eficiente.

Segun Vargas (2019) cuyo propdésito radicdé en determinar la relacion que existe
entre ejecucion presupuestal y gestion administrativa en la Municipalidad Provincial
de Tambopata, 2017, tuvo enfoque cuantitativo y disefio correlacional, los
resultados mostraron la correlacion entre las variables, que aplicando la prueba de
normalidad mostré una significancia igual a 0,000 siendo inferior a 0,05,
concluyendo con ello la existencia de una relacion significativa entre ejecucion
presupuestal y gestibn administrativa segun el coeficiente de correlacion Rho
Spearman de 0,75, deduciendo que la ejecucion presupuestal esta supeditada en

buena medida de los procesos de gestion administrativa.

Por otra parte, el objetivo de Davila (2019) fue establecer la relacién entre la gestion
administrativa y la ejecucion presupuestal en el Municipio Distrital de Shilcayo,
2018, siendo una investigacion no experimental de disefio correlacional, en ese
sentido con los resultados se obtuvo una correlacion de Pearson r = 0,518, asi
mismo la gestiébn administrativa recae en escala valorativa “Media” representado
por un 64.7% y la ejecucion presupuestal recae en una valoracion “Media”
representado por un 70.6%, llegando a concluir que existe concordancia entre las
variables, demostrando que la correlacion es positiva moderada, con una

significancia igual a 0.033.

Lépez (2018) planteé como objetivo determinar la relaciéon que existe entre gestion
administrativa y el proceso presupuestal en el Centro de Salud de Chancay — 2016,
se aplicd un estudio basico, descriptivo correlacional, a través de los resultados se
pudo recabar datos que confirmaron que el 19% de los colaboradores percibieron

un nivel alto de ejecucion del presupuesto y consecuentemente el nivel de la gestion



administrativa también fue alto, del mismo modo el 25% percibieron un nivel
moderado de ejecucion del presupuesto por lo que el nivel de la gestion
administrativa fue moderado y el 4% percibieron un nivel bajo de ejecucion del
presupuesto por ello el nivel de la gestién administrativa fue bajo, por consiguiente
se concluy6é que el grado de correlacién determinada por el Rho de Spearman
resultdé en 0.488 confirmando una relacibn moderada y positiva, con un grado de
significancia resultante p < 0,05, de manera que existe relacion significativa entre

gestién administrativa y el proceso presupuestal.

Ademas de ello, Poma y Soto (2018), plantearon como objetivo de investigacion
conocer el grado de relacion entre la gestibn administrativa y el proceso de
ejecucion presupuestal de la Municipalidad Distrital de Yauli, 2013, aplicando una
metodologia basica de nivel descriptivo correlacional, los resultados establecieron
una correlacién perfecta y positiva con significancia de 0.81, asi mismo los
trabajadores percibieron en relatividad a la gestion administrativa un 45.3% en nivel
medio y la ejecucidn presupuestal un 52% en nivel medio, manteniendo relacion el
proceso de ejecucion presupuestal con la dimension planeacién en 57%, con
organizacion en 60% y con direccion en 67%, todas positivas con una significancia
de p=0,0, concluyendo que la gestion administrativa se relaciona positiva y
significativamente con el proceso de ejecucion presupuestal en un r=0.81%,
considerando implementar un seguimiento y evaluacion al plan de desarrollo
concertado que contribuye al logro de las acciones y rutas estratégicas de la

localidad puesta en marcha con la ejecucion del presupuesto publico.

Finalmente se consider6 a Castafieda y Vasquez (2016) tuvieron como proposito
determinar la existencia de la relacién entre Gestidbn Administrativa y el nivel de
satisfaccion de los estudiantes en la Escuela de Postgrado de la Universidad
Nacional Pedro Ruiz Gallo-2015, el estudio tuvo un disefio correlacional de disefio
no experimental, transversal, en ese sentido se concluyd que en cuanto a
planificacion, el 79% de los encuestados desconocen la misién, vision, y objetivos
institucionales, el 80% sefalaron que la estructura organica vigente deberia ser
modificada, el 53% indico que se practica el autoritarismo, el 64% que se ejerce un
liderazgo rigido en el ambito de direccion y en cuanto al control no se corrigen a
tiempo los errores cometidos en algunos procesos administrativos en la entidad, lo

gue perjudica las metas, objetivos y refuerzo del compromiso con la entidad.



Asi mismo, en al ambito internacional se han encontrado investigaciones que se
adhirieron para verificar y consolidar informacién requerida, que seguidamente se

procede a detallar:

Se hace mencion a Donoso, Reyes y Arias (2022), quienes plasmaron como
objetivo analizar la asignacion del presupuesto publico de educaciéon en Chile en
2005 — 2018, la metodologia aplicada tuvo un alcance de nivel descriptivo con
enfoque cuantitativo, como resultado de estudio se identificé algunas categorias
principales de gasto que aumentan sus presupuestos, por mayores alzas en
relacion con los montos asignados originales, asi se tiene servicio de deuda 349,4
%, otras subvenciones 19,7 %, subvenciones a la Subsecretaria de Desarrollo
Regional 12,6 %, Gastos en personal 12,6 %, por ultimo se concluyé que el
presupuesto en su reasignacion intraanual aumentd con respecto del monto
aprobado, representando un 3,4 %, pues las reasignaciones de las partidas fueron
sustantivas implicando el traspaso de recursos cuantiosos para cumplir otros
objetivos lo que requiere de un analisis detallado para determinar problemas de
estimacion de recursos y de ejecucidn presupuestaria del gasto, haciendo mencién
a la ausencia de capacidad de gestion y capacidad administrativa, que sin éstas, la
disponibilidad de recursos es vana.

Asi mismo, Masaquiza, Palacios y Moreno (2020) plasmaron como objetivo
determinar el nivel de cumplimiento de la partida presupuestaria asignada a la
Coordinacion Zonal de Educacion, afio 2018, la metodologia aplicada tuvo un
alcance de nivel descriptivo, con enfoque cuantitativo, alcanzé como resultado que
al finalizar el periodo 2018 en el Plan Operativo Anual, se consigno un presupuesto
de $38'837,144.12 dolares y devengd un total de $37°234,481.75 dolares
alcanzando el 96% de ejecucidn presupuestal en algunos sectores, evidenciandose
un saldo disponible de 0,09% del total, mientras que algunos circuitos presentaron
un 83% y 84% resultando en un nivel mediano de ejecucion, asi se concluyo que el
presupuesto asignado se enmarcé en un nivel éptimo de asignacidn presupuestaria
obteniendo un 96%, por otro lado se tuvo falencias de ejecucidn en otros sectores,
sosteniendo desaciertos en el &mbito administrativo con un trabajo gerencial poco
eficaz, falta de enfoque a partir del origen de la solicitud de certificacion

presupuestaria hasta el proceso final de pago de las solicitudes.
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Rodriguez, Palomino y Aguilar (2020) cuyo objetivo fue determinar la gestion
administrativa en el gasto publico del Municipio Distrital de Juan Guerra, la
metodologia usada en el estudio fue basica, no experimental, los resultados
mostraron que la gestion administrativa predominé un 76,7% en el gasto publico,
ademas se concluyd que toda gestion administrativa debe destacar el uso de los
recursos en base a normas o leyes concertadas para el cumplimiento correcto del
gasto publico y con ello llevar a cabo los objetivos, metas trazadas y elaborar
estrategias comprometidas con el gasto plasmadas en el Plan Estratégico, Plan
Operativo institucional y Programas de Compromisos Anuales que comprometen la
fase de Planeamiento; recurrir a una comunicacion asertiva para una apropiada
circulacion de informacion sobre el techo presupuestario de la institucion y
ejecucion de presupuesto en Programas Presupuestales, fase de Direccion y
establecer un monitoreo de los procesos que guien el cumplimiento sobre la

ejecucion eficiente de la gestidén en los programas presupuestales, fase de Control.

Vaicilla et al. (2020) tuvo como finalidad disefiar un plan de mejora en la ejecucion
y control presupuestario en el Gobierno Autbnomo de San José de Chimbo, la
investigacion fue descriptiva, no experimental, los resultados resaltaron la carencia
de comunicacion entre departamentos y el desacoplamiento entre el plan operativo
anual, plan anual de contratacién y presupuesto, lo que ocasiond que la ejecucion
presupuestaria sea insuficiente, pues la ejecucion de gastos oscila desde un
50.38% como indice mas alto a un 15.58% como indice mas bajo, lo que a su vez
hace que gestion sea deficiente al no ejecutar al 100% los programas
especificados, por ende se concluy6 en la importancia de la organizacion al llevar
una apropiada y oportuna planificacion en sus procesos, implementar un control
idoneo empleando instrumentos acertados e incrementar la eficiencia en la
ejecucion presupuestaria y devengar los valores presupuestados para una toma
decisiones apropiadas enmarcadas en una normativa, tomando en cuenta algunos
indicadores para el alcance de objetivos y metas institucionales contextualizando

las necesidades de la poblacion.

De igual forma Torres (2019), planteé como propésito analizar la aplicacion de las
fases de la administracion en la Administracion Publica mexicana, determinandose
gue la Planeacion tiene por instrumento el Plan Nacional de Desarrollo y la Ley de

Ingresos y Egresos, basados en objetivos medibles de politica econdmica e
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indicadores de desempefio; en la Organizacion se tiene como instrumento al
CPEUM que describe la organizacion de la Administracion Publica Federal; en la
Direccidon se crearon programas que ayudan a los mecanismos de dialogo y
colaboracion entre gobierno y ciudadania, y en el Control el presidente
conjuntamente con la Secretaria de estado informan al Congreso sobre el estado
general que guarda la APF, referente a las acciones, resultados y programas
sectoriales relacionados a la Cuenta Publica y el grado de avance de metas fijadas
en la planeacion, resultados en los diferentes ambitos nacionales concluyéndose
gue la Administracion Publica se estructura a partir del proceso administrativo, eje

central de la ciencia de la administracion.

Por otro lado, Pionce (2018) desarrolld6 como objetivo evaluar la gestion
administrativa y la incidencia en el presupuesto gubernamental en el sector de
Educaciéon — Puerto Lopez, 2016, este fue de enfoque cuantitativo y tipo basico, los
resultados encontrados revelaron un indicador de eficacia del 99,71%, encontrando
gue los objetivos estratégicos no estaban asociados con las metas, pues no
contaron con un Plan Estratégico Institucional (PEI) bien elaborado, siendo asi que
no existe una relaciébn entre metas e indicadores de ejecucion presupuestaria,
concluyéndose en las deficiencias existentes de la gestibn administrativa pues
como parte de los instrumentos de planificacion, el POl y el PEI no se encontraron
bien elaborados, pues uno es la desagregacion del otro y si estos tienen errores,
repercuten en la ejecucion presupuestal cuyas deficiencias se hacen notorias en la
ausencia de monitoreo y control del presupuesto por lo que no se halla una mejora

continua presupuestal.

Por ultimo, se consider6 a Mosquera (2016) quien tuvo como objetivo de estudio
disefiar el planteamiento para mejorar la ejecucion presupuestaria, su estudio tuvo
un enfoque cuantitativo, concluyendo que el indicador eficiencia se logré efectuar
en el presupuesto en un 79% inferior a lo prescrito por gobierno municipal y también

no se efectud una evaluacién pertinente a la ejecucion presupuestaria.

De esta forma, se toma en consideracion la presentacion de algunas posiciones
tedricas que guian el presente estudio referente a las variables gestién
administrativa y ejecucion presupuestal, que sirven de sustento para la

investigacion a realizar.
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Para entender que es gestion administrativa, se abordaran teorias referentes a
organizacion, gestion y gestion administrativa que son nociones principales

respecto esta variable, por lo tanto:

Barreno (2019, como se citd en Chiavenato, 2001) refiere que una organizacion es
la entidad social conformada por personas que trabajan unificadamente y esta
estructurada en divisiones de trabajo con la asignacion de recursos necesarios para

alcanzar un objetivo comun.

Del mismo modo, Davila (2019, citado en Fayol, 1916) argumenta que la
organizacion es un ente conformado por unidades organicas con cargos y funciones

para su adecuado funcionamiento, dirigidos al logro del objetivo institucional.

Dicho esto, en cuanto se refiere al término gestion, se alude que es un proceso que
demanda un manejo efectivo de los recursos humanos, materiales y financieros

para llegar al cumplimiento de los objetivos (Quiroa, 2020).

Como indica Bachenheimer (2016) la gestion administrativa es la agrupacién de
procesos que conllevan a la toma de decisiones llevado a cabo por los érganos de
administracion que desempefian facultades de planificacion, organizacion,
direccion y control en una entidad, estableciendo métodos y principios de la
administracion impartidos colectivamente con el objeto de lograr las metas
organizacionales.

Asi también, lo indica Mendoza (2017) quien afirma que la gestién administrativa
es sistémica, en tanto toma acciones coherentes y consistentes dirigidas al logro
de los objetivos por medio del cumplimiento de las etapas en el proceso

administrativo.

Bajo esta premisa, en la gestion administrativa actual se debe dar la importancia
debida a los procesos administrativos, no solo las personas que dirigen las
entidades, sino incluso funcionarios y demas trabajadores, para obtener un buen
desempefio en cada area de trabajo, logrando el fortalecimiento del mismo y

obteniendo un crecimiento global como organizacion.

Ahora bien, una buena gestion recae en cuatro procesos administrativos que seran
optadas para fines de estudio como las dimensiones a tratar, mencionando en
primera instancia a la planificacién que visiona el futuro y crear un plan de accion,

segundo, la organizacion que permite construir una estructura de trabajo para
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conseguir los objetivos trazados, tercero, la direccion que canaliza y orienta las
actuaciones o labores hacia el objetivo principal con la integracion de actividades y
sus miembros para el cumplimiento de las mismas y quinto, el control que verifica
los planes o programas ejecutados con conformidad. (Barreno, 2019, citado en
Fayol, 1971).

De igual forma se define como el desarrollo de las etapas consistentes en planificar,
organizar, dirigir y controlar los recursos de una entidad con el fin de alcanzar y
asegurar el cumplimiento las metas institucionales planteadas. (Caldas, Reyes y
Heras, 2017). Asi pues, se afirma que, al efectuar estos procesos, se busca la
utilizacion de recursos empleados de manera eficaz y eficiente para que las

organizaciones alcancen sus fines.

De modo similar, Gonzalez et al. (2020, citado en Robbins y Coulter, 2000) indican
gue la gestion administrativa moderna se define considerando cuatro dimensiones
gerenciales, siendo estos los cuatro pilares basicos que conforman la base del
desarrollo para las entidades y se aplican para su correcta operatividad, asi se tiene
a la planeacién, en el que se determinan metas, objetivos, recursos y actividades
gue se lleva a cabo con el fin de ejecutarlas en un periodo; la organizacion, radica
en conformar y distribuir los recursos materiales, tecnoldgicos y financieros,
analizando articulacion de la estructura jerarquica y su funcion con la finalidad de
realizar sus actividades para alcanzar los objetivos planificados; la direccion,
encaminada a la ejecucion de estrategias guiando los esfuerzos para el logro de
los objetivos a través del liderazgo, comunicacion y motivacion para con ello
alcanzar el mayor desempefio de los trabajadores y el control, que contrasta que
las tareas previstas estén alineadas a las estrategias para evaluar los posibles

resultados y se tomen decisiones acertadas.

En concordancia con los diversos autores mencionados, de esta forma se pasa a

detallar las dimensiones de investigacion de la gestion administrativa:

La Planificacién es la primera dimension a tratar, que segun Louffat (2016), es el
conjunto de actividades interconectadas que abordan las metas, mision y visién de

una organizacion y deben llevarse a cabo de acuerdo a un plan estratégico.

En ese contexto, la planeacioén es la primera etapa que abarca esta variable, cuyo

fin se halla puntualizando las metas que se deben alcanzar, con asistencia del plan
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estratégico, midiendo el contexto actual, para poder pronosticar, realizar
proyecciones, maximizar oportunidades y minimizar riesgos que dificulten la

consecuciéon de las metas, mision y vision de la entidad.

Como segunda dimension se tiene a la Organizacion, que segun Louffat (2016), es
un sistema de control organizado o estructura creada y ligada al cumplimiento de
objetivos y metas de la entidad empleando recursos materiales, financieros,

humanos y tecnoldgicos, que a su vez comprende tres aspectos:

a. Organizacional, referida a la estructura u orden interno, que incluye las
estrategias de la entidad en la que se delegan y establecen funciones,
clientes, productos, procesos productivos, proyectos, entre otros.

b. Organigrama, referida a la representacion de la estructura de una institucion
en el que se muestra la relacion entre sus diferentes partes y la funcion que
desempefian en cada una de ellas siendo el modelo de jerarquia del ente.

c. Manual de organizacion, es un documento que conforma la herramienta
adecuada para plasmar la forma de organizacion que ha adoptado
internamente la institucidn, de indole informativo y de consulta para orientar
a los trabajadores en cuanto a establecimiento del perfil deseado y los
indicadores de evaluacién que ayudan a asegurar el cumplimiento de las
funciones.

En resumen, esta etapa requiere establecer funciones principales y especificas
alcanzar objetivos a corto y largo plazo, asi también busca el orden y distribucion
de las actividades, estrategias y conocimientos sistematizados, optimizando el
trabajo con el fin de perfeccionar y alcanzar los objetivos de la entidad

Como tercera dimensién se sefala a la Direccion, pues Louffat (2016), hace énfasis
en la coordinacion y organizacion, es decir es la orientacion de esfuerzos de las
actividades institucionales para ejecutar las estrategias planificadas en
responsabilidad directa del liderazgo en el cual la persona que dirige la organizacion
debe contar con capacidades y técnicas de comunicacion asertiva, motivacion,
responsabilidad, trabajo en equipo, ademas de otras, las mismas que son de
utilidad para concretar metas establecidas y ayudan en el crecimiento de cada
persona y en consecuencia de la institucion, considerada la tercera etapa de la
gestion administrativa.

Se considera a la direccion como parte fundamental de toda organizacion, porque
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involucra a todo el personal y orienta la practica habilidades como la motivacion, el
liderazgo, comunicacién asertiva y capacidad de coordinacion por parte del lider,
para la consecucion de metas u objetivos.

Finalmente, la Gltima dimension es el Control que nuevamente Louffat (2016) indica
gue es dependiente de las primeras etapas, y consiste en la capacidad de verificar
gue las tareas delegadas se ajusten a las estrategias programadas y medir el grado
de eficacia y validez de los resultados durante el proceso administrativo, para
mejorar la toma de decisiones, evaluar resultados, corregir problemas en el tiempo
oportuno y reorientar algunas actividades, afiadiendo también que el control
comprende tres sub etapas:

a. Control previo, que es de caracter previo o preliminar como su nombre lo
seflala y tiene su origen al comenzar la actividad, reconociendo las
condiciones que se ajusten a las actividades a desarrollar, buscando
minimizar fracasos previsibles.

b. Control concurrente, efectuado en pleno desarrollo de las actividades con el
objeto de contribuir en la identificacion y prevencion de riesgos y formular
recomendaciones a las instancias que correspondan, de manera que
permitan adoptar las medidas correctivas necesarias, dirigidos al
perfeccionamiento continuo.

c. Control posterior, llevado a cabo cuando la actividad administrativa finaliza,
constituye una accion importante en la evaluacion de hechos acaecidos
teniendo como objetivo subsanar errores de acuerdo a los dafios hallados,
por lo que no tiene un efecto preventivo, sino correctivo.

En resumen, esta fase se refiere a la inspeccion de acciones y resultados
provenientes de la gestion, que se debe de aplicar antes, durante y después en
atencién al grado de eficiencia y transparencia en el uso y destino de los recursos
y bienes estatales, siendo un componente de evaluacion dentro de las instituciones
y areas allegadas, porque posibilitara que lo previamente planeado se ejecute
correctamente constatando el cumplimiento de planes, objetivos, normas y
procedimientos. Ello se convierte en una forma de retroalimentacion que detecta a
tiempo el surgimiento de problemas y luego se reformulan empleando acciones
correctivas para proseguir con el desarrollo de los objetivos de la entidad, evitando

sanciones para los trabajadores o funcionarios de las entidades publicas y
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resarciendo errores durante las etapas administrativas.

En la opinion de Montoya y Boyero (2016), expresan que la gestion administrativa
brinda apoyo a los procesos organizacionales de diversas unidades en una entidad
cuya intencién es lograr ventaja competitiva en un sector que asegure la viabilidad

de la organizacion.

En ese contexto para este estudio, la organizacibn corresponde a una
municipalidad, que tiene trazado una mision, vision que son los propdsitos por el
cual es conformada una institucion, asi también cuenta con plan de desarrollo
municipal concertado, plan estratégico y plan operativo institucional, objetivos y
acciones estratégicas institucionales, que en atencién de sus metas utiliza el
presupuesto asignado y el gasto ejecutado debe ser eficiente que cause impacto

en los resultados de haber cumplido con los fines proyectados.

Es por ello que la gestion administrativa resulta un elemento sustancial para las
organizaciones ya que constituye la base sobre la cual se ejecutan las tareas,
procesos, procedimientos, integrando una red orientada a cumplir los propdsitos
institucionales y los procesos de gestion que debe realizarse de forma adecuada
para que se despliegue un desempefo efectivo en cada una de las funciones

administrativas.

Alvaro (2020) denota que los procesos administrativos se refieren a planificacion y
organizacion de las estructuras de cargos y érganos que componen la entidad, asi
como direccion y control de las tareas permitiendo que las organizaciones lleven
apropiadamente sus actividades, incorporando un desempefio adecuado por parte
de los administradores y midiendo el grado en que los servidores efectian sus

funciones y ejecutan su trabajo de manera correcta.

Por lo que corresponde a ejecucion presupuestal, se tiene que partir de la
concepcion del presupuesto publico que conforma uno de los instrumentos
elementales para la ejecucion de la politica econdmica impartida por el gobierno,
pues en primera instancia, el presupuesto como tal representa un mecanismo de
planeacidén, organizacion y verificacion de actividades que orienta la labor a realizar
en el futuro en términos cuantitativos con el propdsito de usar de modo provechoso
los recursos, y se puedan alcanzar las metas priorizando las necesidades.
(Ramirez, 2011).
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Mientras que por su parte Parra y La Madriz (2017) lo definen como un instrumento
gue presenta en forma ordenada y monetaria los resultados previstos de un plan
que prevé tanto los ingresos y gastos, pues permite determinar variaciones
adhiriendo acciones correctivas con la finalidad de evitar estimaciones con célculos
excesivos y muestra el resultado del desarrollo eficaz del proceso gerencial o

administrativo formalizando el logro de las responsabilidades directivas.

A su vez, el Sistema Nacional de Presupuesto Publico se ostenta mediante el D.L.
N°1440 cuya emision tiene el propdsito de normar e instaurar principios, procesos
y procedimientos que dirigen el proceso presupuestario de numerosos organos del
Estado durante sus fases de programacion, formulacion, aprobacion, ejecucion y
evaluacion.

Asi también se detalla la significancia de ampararse en el TUO de la Ley de
transparencia fiscal y responsabilidad, y también en la Ley de Procedimiento
administrativo general, cuyo propdsito radica en integrar la politica juridica para que
en virtud a ello el trabajo de la gestion publica permita la proteccion del interés
nacional, garantizando los beneficios en favor de lo ciudadania. (Ministerio de
Economia y Finanzas, 2018)

Diamond (2002), menciona que la estructura del sistema presupuestario debe
englobar el marco institucional, asi como procedimientos administrativos que
permiten establecer los recursos del gobierno, priorizarlos y conducirlos hacia
objetivos de politica trazados, cefiidos a un marco legal existente (p. 120).

Al tomar en cuenta las disposiciones legales antes mencionadas, el MEF (2018),
indica que el presupuesto del Estado es una herramienta de administracion
nacional en el que se ve reflejado los ingresos utilizados para financiar los gastos
considerados en el afio fiscal, a través del cual se distribuyen los fondos publicos,
teniendo como sustento el ordenamiento ante las necesidades de los ciudadanos,
las cuales son cubiertas por medio del aprovisionamiento de bienes y servicios
publicos de calidad. Dicho de otra manera, el presupuesto publico es un plan de
Gobierno que proyecta la estimacion de ingresos y de gastos autorizados para
ejecutar esos fondos en funcion de las metas y objetivos nacionales en favor de la
ciudadania.

Entanto, la ejecucion presupuestal es una de las etapas del proceso presupuestario

gue se rige por normas, en la que se originan los ingresos y se ejecutan los gastos
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con el objetivo de sustentar la provision de bienes y servicios publicos de acuerdo
al presupuesto institucional, mediante la estimacién de la autorizacién de créditos
presupuestarios y atendiendo la Programacién de Compromisos Anuales (PCA) de
cada institucion publica, ajustada al presupuesto anual y a la Ley N° 28411. (MEF,
2016).

De igual manera el D.L. N°1440, establece que esta etapa comienza el 1 de enero
y culmina el 31 de diciembre de cada ejercicio fiscal, durante el cual se perciben los
ingresos publicos y se atienden los compromisos de gasto tomando como
referencia los créditos presupuestarios aprobados en la Ley Anual de Presupuesto
del Sector Publico.

Con cargo en dichos créditos presupuestarios se pueden contraer deudas o
compromisos derivados de adquisiciones, servicios, obras y otros gastos que surjan
durante el ejercicio econémico y tengan caracter limitado, es decir no pueden
certificarse, comprometerse ni devengar gastos que superen importes
presupuestados autorizados. (MEF 2018).

Asi pues, Rodriguez (2008) sefala que la ejecucion presupuestal es elemento
imprescindible en el proceso de gestion financiera publica, el propdsito es que el
presupuesto se ejecute conforme lo establecido, teniendo en cuenta que conforma
un proceso dinamico que tiende a adquirir variaciones durante el afio y debe ser
reprogramado modificandose para adaptarlo de acuerdo a las condiciones del pais.
Asi mismo, esta fase alcanza dos tipos de ejecucion como tenemos a la Ejecucion
de Ingresos y la ejecucion de gastos. (Congreso de la Republica, 2018).

En relacion a las dimensiones de esta variable se considera la ejecucion de gastos
gue consta de las siguientes fases: El compromiso, el devengado y el pago. Ante
ello, es importante sefialar que la Certificacién, también se considerara como una
dimension a tratar, pues la ejecucion presupuestal comprende la etapa preparatoria
para la ejecucion que abarca la certificacion y la etapa de ejecucion. (MEF 2016).
La primera etapa mencionada lo conforma la Certificacion, pues es el acto
administrativo previo a la ejecucion presupuestal que consiste en la provision del
crédito presupuestario hasta llegar al compromiso y el registro presupuestario,
constituye un requisito imprescindible al realizar un gasto y su objetivo es asegurar
gue se cuente con la disponibilidad presupuestal, apto para ser afectado y se

puedan atender las obligaciones durante el ejercicio fiscal. (Ministerio de Economia
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y Finanzas, 2018, p. 8).

Continuando con la segunda etapa, éste abarca la fase de Compromiso, que es un
acto administrativo que se efectia con posterioridad al acaecimiento de una
obligacién derivada del acto, contrato o convenio, por el que se realiza la ejecucién
del gasto identificado por importes determinados, siendo un procedimiento que
afecta el marco presupuestal aprobado, con sujecion al monto certificado; dicho de
otro modo, esta etapa se ejecuta con cargo al crédito presupuestario hasta el limite
de la obligacién total dentro del afio fiscal. (Ministerio de Economia y Finanzas,
2018, p. 9).

Luego prosigue la etapa del Devengado, evento por el cual se admite una obligacion
de pago que debe ser afectada al Presupuesto Institucional o dicho de otro modo,
que ha sido asignada al presupuesto de la organizacion a partir de los gastos
aprobados y comprometidos preliminarmente en aprobacion de la revision de
documentos por areas competentes, de manera que el area usuaria debe constatar
el ingreso de los bienes al almacén y la efectiva prestacion de los servicios, lo cual
para efectos se deja constar en la conformidad. (Ministerio de Economia y
Finanzas, 2018, p. 9).

Finalmente se cuenta con la etapa de Pago, suceso por el cual cesa absoluta o
parcialmente el importe de la obligacién contraida que consta en el giro de los
recursos publicos para cubrir gastos comprometidos y devengados, el cual debe
materializarse a través del documento correspondiente, adicionalmente es
conveniente mencionar que esta prohibido realizar pagos por importes no
devengados, lo cual estd comprendido bajo disposiciones que determina la DNTP.

(Ministerio de Economia y Finanzas, 2018, p. 9).
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lIl. METODOLOGIA

3.1.Tipo y disefio de investigacién

3.1.1. Tipo de investigacion

El tipo de investigacion fue basica, pue se enfocd en revisar las teorias o
conocimientos de las variables y si éstas refutan o validan teorias ya existentes,
dando origen a nuevos conceptos y nuevas ideas sobre los fendmenos que fueron
analizados. Es asi que teniendo en cuenta a Herndndez y Mendoza (2018),
mencionaron que este tipo de investigacion cumple el propdsito de producir
conocimientos y teorias que desarrollen y alcancen el conocimiento cientifico
acerca del contexto que se suscita y diseflando instrumentos medibles de acuerdo
al objetivo de la investigacion.

Asi mismo, esta investigacion correspondid a un enfoque cuantitativo por la
informacion adquirida basada en cantidades en sus respectivos conteos y datos
estadisticos que sirvieron para verificar la fiabilidad y afirmar informacion
precedente, siendo asi el enfoque cuantitativo apropiado cuando se desea estimar

magnitudes de los fendmenos y probar hipotesis (Hernandez y Mendoza, 2018).

3.1.2. Disefio de investigacién

Radicé en un disefio de investigacion no experimental, porque no se manipuld las
variables y no se ejecutd ningun tratamiento experimental, solo se delimitaron
sucesos del fendmeno estudiado, sin modificar su entorno. De acuerdo con Arias y
Covinos (2021) sefialan que no existen estimulos experimentales a los que estén
supeditadas las variables de estudio, asi también las variables no son manipuladas

y los sujetos involucrados son evaluados en su entorno natural.

Asi mismo, se limit6 a un disefio transeccional correlacional-causal porque
determind la relacién de causa que mantiene la variable Gestién Administrativa en
la variable Ejecucion presupuestal, tal como sostiene Sanchez y Reyes (2016)
sefalando que describen vinculaciones entre categorias, conceptos o variables que
busca identificar los factores que influyen en la modificacion de la variable
dependiente, explicar como esos factores afectan el comportamiento de la variable

y el efecto que provoca.
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Figura 1. Esquema de disefio de investigacion
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En dénde:

[0 M = Muestra

[1 O1 = Observacion de la variable que influye: Gestion Administrativa
[1 O2 = Observacion de la variable influida: Ejecucion Presupuestal

[0 r =Relacién que une a las variables.

[0 — = Influencia

3.2.Variables y Operacionalizacion

Variables

V1: Gestion Administrativa (variable cuantitativa ordinal independiente)

V2: Ejecucion Presupuestal (variable cuantitativa ordinal dependiente)

Definicion conceptual

Variable 1. Gestion Administrativa

Desarrollo de las etapas consistentes en planificar, organizar, dirigir y controlar los
recursos de una entidad con la finalidad de alcanzar y asegurar el cumplimiento las
metas organizacionales planteadas. (Caldas, Reyes y Heras, 2017)

Variable 2. Ejecuciéon Presupuestal

Fase del proceso presupuestario en la que se originan los ingresos y se ejecutan
los gastos con el objetivo de respaldar la prestacién de los bienes y servicios
publicos conforme al presupuesto institucional estimando los créditos
presupuestarios autorizados y atendiendo la Programacion de Compromisos
Anuales para cada institucion publica, ajustado al presupuesto anual. (MEF, 2016).
Definicion Operacional

Variable 1. Gestion Administrativa

Nivel alcanzado de la aplicacién del cuestionario de Gestiébn Administrativa, el cual
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cuenta con cuatro dimensiones conformado por planificacion, organizacion,
direccién y control, las mismas que son desempefiadas por funcionarios y/o
servidores publicos.

Variable 2. Ejecucion Presupuestal

Nivel alcanzado por la aplicacion del cuestionario de Ejecucion Presupuestal, el
cual cuenta con cuatro dimensiones conformado por certificacibn, compromiso,
devengado y pago, las mismas que son desempefiadas por funcionarios y/o
servidores publicos.

Indicadores

Los indicadores considerados para cada dimension son los siguientes:

V1: Gestion Administrativa

Dimension Planificacion

Indicadores: Mision y vision, Objetivos y metas y Documentos de gestion; ROF,
MOF, TUPA, POL.

Dimension Organizacion

Indicadores: Estructura organizacional, Organigrama, Perfil de puestos vy
Funciones.

Dimension Direccion

Indicadores: Liderazgo, Comunicacion, Motivacion y Toma de decisiones.
Dimension Control

Indicadores: Control previo, Control concurrente, Control posterior y Acciones
correctivas

V2: Ejecucién Presupuestal

Dimension Certificacion

Indicadores: Disponibilidad presupuestal, Certificacibn presupuestaria y
Programacion del compromiso anual.

Dimension Compromiso

Indicadores: Formalizacion de la obligacion, Contratos, ordenes de compra y
servicio con presupuesto aprobado y Porcentaje del compromiso del gasto publico.
Dimension Devengado

Indicadores: Seguimiento, Recepcion y Conformidad.

Dimensién Pago

Indicadores: Revision de expedientes y Cancelacion del pago
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Escala de medicion

Se evalué mediante Escala de Likert con 3 escalas de medida equivalentes a
(Siempre 3, A veces 2; Nunca 1) considerado para ambos cuestionarios.
3.3.Poblacion, muestra y muestreo

3.3.1. Poblacion

Conformado por funcionarios y/o servidores publicos de Gerencia Municipal,
Gerencia de Administracién y Finanzas y Gerencia de Planificacion, Presupuesto y
Sistemas de la Municipalidad Distrital de Nuevo Chimbote, los cuéles seran 51 en
su totalidad. Se define a la poblacion de estudio por Arias y Covinos (2021), como
el conjunto infinito o finito de componentes con caracteristicas comunes entre si,
siendo la poblacion finita cuando se conoce la cantidad de sujetos o elementos que
integran la poblacion. (p. 113).

Criterios de Inclusién

Se considero a funcionarios y colaboradores provenientes de las areas de Gerencia
Municipal, Gerencia de Administracion y Finanzas del cual se tiene a la Sub
Gerencia de Recursos Humanos, Sub Gerencia de Logistica, Sub Gerencia de
Contabilidad, Sub Gerencia de Tesoreria y Gerencia de Planificacion, Presupuesto
y Sistemas del cual se tomara a la Sub Gerencia de Planificacion y Presupuesto de
la Municipalidad Distrital de Nuevo Chimbote, los mismos que estuvieron
involucrados con la gestion administrativa y la ejecucion del presupuesto publico.
Criterios de exclusion

Se exceptud a los funcionarios y colaboradores que no forman parte de las areas
administrativas involucradas ya que no tienen intervencion directa con la ejecucion
del presupuesto publico.

3.3.2. Muestra

En esta investigacién no se hallé6 muestra alguna porque se trabajé con toda la
poblacién conformada por 51 servidores publicos de las areas competentes para
los fines de investigacion.

3.3.3. Muestreo

No se empled ningun tipo de muestreo, porque se tomo a toda la poblacion en su
totalidad.

3.3.4. Unidad de analisis

Se consider6 a cada trabajador y/o servidor publico de las areas administrativas de
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la Municipalidad Distrital de Nuevo Chimbote, 2023.

3.4.Técnicas e instrumentos de recoleccion de datos

3.4.1. Técnicas

Se empled la encuesta, el cual tuvo intencién de identificar el nivel de gestion
administrativa y el nivel de ejecucidon presupuestal en la Municipalidad Distrital de
Nuevo Chimbote en el 2023. Asi Hernandez y Mendoza (2018), consideran al
instrumento de recoleccion de datos como aquel que ayuda a registrar datos
visibles permite extraer datos de la poblacién que el investigador desea conocer.
(p. 199).

Por ello se aplicé el cuestionario como instrumento, porque consiste en un conjunto
de interrogantes ordenadas y minuciosas que va direccionado al encuestado con el
propésito brindar informacion requerida para la investigacion a través de sus
opiniones, comportamientos o percepciones (Arias y Covinos, 2021, p.81)

Los Instrumentos de medicion en el estudio estuvieron conformados por dos
cuestionarios, el primero abordo la gestion administrativa y el segundo abordé la
ejecucion presupuestal, a continuacion, se detalla:

El primero referente a Gestidon Administrativa, ideado por el investigador, fue de tipo
“Escala de Likert” con niveles de valoracion: siempre, a veces y nunca; estuvo
compuesto por 27 items en base a las dimensiones indicadas la operacionalizacion
de variables que midieron la apreciacion de los servidores publicos en relacion a la
gestion administrativa.

El segundo referente a Ejecucion Presupuestal, también elaborado por el
investigador, fue de tipo “Escala de Likert” con niveles de valoracion: siempre, a
veces Yy nunca; el cuestionario estuvo compuesto por 24 items en base a las
dimensiones indicadas en la operacionalizacidon de variables que midieron la
apreciacion de los servidores publicos en relacién a la ejecucion presupuestal.
Validez del Instrumento

De acuerdo con Fernandez, et al. (2019) la evaluacion por intermedio del juicio de
expertos alude solicitar a una persona calificada para emitir un juicio critico
referente a aspectos concretos como aquellas preguntas de una encuesta para
asegurar su confiabilidad. La validez del instrumento se sujetd a juicio de expertos,
por lo cual se solicité a tres profesionales con grado de maestria en gestién publica,

quienes validaron en funcion a la coherencia existente entre las dimensiones e
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indicadores, indicadores e items siendo que las opciones de respuestas tienen
relacion con los items. A continuacion, se nombran a los expertos:

1. Mg. Gestion Publica. Cpcc. Alexander Joel Lopez Salinas, con DNI:

71415945,

2. Mg. Gestidon Publica. Cpcc. Richard Jerson Lépez Yparraguirre, con DNI:
70012277.

3. Mg. Gestion Publica. Cpcc. Deysi Claudia Paredes Enriquez, con DNI:
44183600.

Confiabilidad del instrumento

Dicho apartado, es referido a la consistencia interna del instrumento que presenta
preguntas con precision y asi mismo para los métodos de investigacion, por tanto,
a mayor confiabilidad, menor error, (Fernandez, et al., 2019). Para ello, se empled
el analisis estadistico Alfa de Cronbach y la Prueba Piloto del instrumento que
estuvo dirigido a 12 trabajadores de la Municipalidad Provincial del Santa y sirvié
para determinar la viabilidad del estudio. En ambos métodos, el resultante fue de
0.931 para Gestion Administrativa y 0.810 para Ejecuciéon Presupuestal, por lo que

quedd demostrado que existe una alta confiabilidad en los instrumentos.

Debe contar con dos elementos imprescindibles como validez y confiabilidad, de no
presentarlo, se debe cumplir requisitos para ser suficientemente confiable y asumir
los resultados cientificos. (Fernandez, et al., 2019).

3.5.Procedimientos

Para efectuar la recoleccion de datos se aplicaron los cuestionarios que contienen
items de evaluacion referentes a las variables de estudio, realizado de forma
presencial, acatando los protocolos de bioseguridad instaurados por el gobierno.
Para ello, se utiliz6 una carta de autorizacion para obtener el permiso y aprobacion
necesarios para la aplicacion de los instrumentos y la entidad en respuesta, otorgo

el consentimiento mediante la formalidad de un documento.

Luego, se coordinaron los dias para la aplicacion del instrumento con los
funcionarios jefes de las diferentes areas y demas colaboradores, previo a la
aplicacion la encuesta, se indicé que la informacion recopilada es de manera
anonima y los resultados tendrian fines académico, luego se dio algunas pautas

respecto al llenado de los cuestionarios consistentes en examinar las interrogantes
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y relacionarlas segun lo que acontece en el centro de labores y manifestaron su
perspectiva marcando la alternativa dentro del cuadro correspondiente.
3.6.Método de analisis de datos

Se realiz6 mediante uso de Microsoft Excel, en el cual se insertaron los datos
resultantes de la aplicacion del instrumento de investigacion, obteniendo con ello
una Base de Datos, asi mismo se empleoé el software SPSS V25 que gestiond los
datos recabados y establecio el coeficiente de correlacion de Pearson, generando
tablas de frecuencia y graficos de dispersion. Ademas de ello se realizaron
interpretaciones de los cuadros y figuras elaboradas teniendo en cuenta el orden
de los objetivos propuestos, que conjuntamente ayudd a realizar la medicién
correspondiente, comprobando con ello la relacion de incidencia o influencia que
ejerce una variable respecto a la otra.

3.7.Aspectos éticos

Para la elaboracién de esta investigacion se consigno lo establecido en la Guia de
elaboracién de proyecto de investigacion que lo estipula la Universidad César
Vallejo, en el cual se respetd las ideas de los autores nombrados, siendo
referenciados al emplear las normas de redaccion APA 7ma edicion, asi mismo se
empled el software Turnitin para garantizar la originalidad del proyecto. No
obstante, de ninguna manera existi6 manejo inadecuado de las variables expuestas
en el estudio, las respuestas que se obtuvieron fueron tratados confidencialmente
y toda informacion recopilada fue veraz, con la finalidad que el estudio guarde total
relevancia. Asi mismo se aplicaron algunos principios éticos contemplados en el
Cadigo de Etica de Investigacion, los cuales se mencionan:

Principio de Beneficencia: La investigacion favorecio a la entidad a través de los
resultados recabados, permitiendo se realice la aplicaciébn acertada de las
herramientas de administracion y con ello tener mejoras en los porcentajes de
ejecucion presupuestal con un cumplimiento eficaz y eficiente de ambas variables.
Principio de no Maleficencia: Los datos recopilados fueron manejados de manera
confidencial, evitando perjuicios en los colaboradores.

Autonomia: Los encuestados tuvieron la libertad para emanar sus opiniones y
aceptar o rechazar ser parte de la investigacién a borde.

Justicia: Los encuestados recibieron un trato equitativo y justo como participantes

de la investigacion, brindandose la asistencia debida.
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IV.RESULTADOS

Se recopilé informacion de 51 colaboradores que conformaron la poblacion de
investigacion, para ello se utilizé el instrumento denominado Cuestionario para cada
variable, que fue presentado a los funcionarios y demas servidores publicos de las
oficinas Administrativas quienes se encuentran involucrados en los procesos de la
gestién administrativa y a su vez con la ejecucion del presupuesto publico, ambos
objetos de investigacion. Los datos recolectados fueron procesados mediante
Microsoft Excel y Software IBM SPSS 25, a su vez dado al niumero de la poblacion,
se empled la Prueba de Kolmogdérov-Smirnov, con el cual se obtuvo como resultado
en la prueba de normalidad un p-valor de 0.000 menor que 5%, de igual modo, se
ejecuto el analisis de correlacion de Pearson dando como resultado una correlacion
paramétrica. Es asi que los resultados se presentan acorde al orden de los objetivos
propuestos en esta investigacion, para lo cual se emplearon figuras y tablas, asi
como gréaficos de dispersion.

Objetivo general
Determinar la incidencia de la gestion administrativa en la ejecucion presupuestal
de la Municipalidad Distrital de Nuevo Chimbote, 2023.

Figura 1
Gestion administrativa en la ejecucion presupuestal de la Municipalidad

Distrital de Nuevo Chimbote
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V1. Gestion Administrativa
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Se observa los puntos de la tendencia lineal, cuyo aspecto indica que cada unidad
de punto incrementa la gestion administrativa del mismo modo, incrementa la
ejecucion presupuestal en promedio de 0.4 puntos, y con una regresion lineal de
41.90%.

Tabla 1
Analisis de regresion de la gestion administrativa en la ejecucion

presupuestal de la Municipalidad Distrital de Nuevo Chimbote.

Modelo ANOVA Coeficiente
de
R? F p-valor correlaciéon
P (Pearson)
419 35.355 .000 647"

“Correlacion significativa al nivel del .01
Se ve reflejado mediante el analisis de varianza (ANOVA) un p-valor de 0.000
inferior que 5%, por lo que el modelo mostrado es adecuado para los datos de la
muestra, es decir, la gestion administrativa influye significativamente en la ejecucion
presupuestal de la Municipalidad Distrital de Nuevo Chimbote. Ademas, segun el
coeficiente de Pearson (0.647**) existe una correlacion positiva moderada entre las
variables y también se tiene que el 41.90% de los cambios en la ejecucion

presupuestal se debe a la influencia de la gestion administrativa.
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Objetivo especifico 1
Determinar la incidencia de la planificacion en la ejecucion presupuestal de la
Municipalidad Distrital de Nuevo Chimbote, Ancash, 2023.

Figura 2
Planificacién en la ejecuciéon presupuestal de la Municipalidad Distrital de
Nuevo Chimbote
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D1: Planificacion

Se observa los puntos de la tendencia lineal, cuyo aspecto indica que cada unidad
de punto aumenta la planificacibn administrativa, del mismo modo, aumenta la
ejecucion presupuestal en promedio de 0.141 puntos, y con una regresion lineal de
51.30%.

Tabla 2
Analisis de regresion de la planificacion administrativa en la ejecucidn

presupuestal de la Municipalidad Distrital de Nuevo Chimbote.

Modelo ANOVA Coeficiente de
R? correlacién
F p-valor
Regresion (Pearson)
513 51.707 .000 717"

“Correlacion significativa al nivel del .01

Se ve reflejado mediante el analisis de varianza (ANOVA) un p-valor de 0.000
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inferior que 5%, por lo que el modelo mostrado es apropiado para los datos de la
muestra, es decir, la planificacion administrativa influye significativamente en la
ejecucion presupuestal de la Municipalidad Distrital de Nuevo Chimbote. Ademas,
segun el coeficiente de Pearson (0.717**) existe una correlacién positiva alta entre
las variables y también se tiene que el 51.30% de los cambios en la ejecucion

presupuestal se debe a la influencia de la planificacién administrativa.
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Objetivo especifico 2
Determinar la incidencia de la organizacién en la ejecucion presupuestal de la
Municipalidad Distrital de Nuevo Chimbote, Ancash, 2023.

Figura 3
Organizacion administrativa en la ejecucion presupuestal de la Municipalidad

Distrital de Nuevo Chimbote
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D2: Organizacion

Se observa los puntos de la tendencia lineal, cuyo aspecto indica que cada unidad
de punto incrementa la organizacion administrativa, del mismo modo, incrementa
la ejecucién presupuestal en promedio de 0.127 puntos, y con una regresion lineal
de 31.30%.

Tabla 3
Analisis de regresion de la organizacion administrativa en la ejecucion

presupuestal de la Municipalidad Distrital de Nuevo Chimbote.

Modelo ANOVA Coeficiente de
R? correlaciéon
F p-valor
Regresion (Pearson)
.313 22.359 .000 .560™"

Se ve reflejado mediante el analisis de varianza (ANOVA) un p-valor de 0.000
inferior que 5%, por lo que el modelo es apropiado para los datos de la muestra, es

decir, la organizacion administrativa influye significativamente en la ejecucion
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presupuestal de la Municipalidad Distrital de Nuevo Chimbote. Ademas, segun el
coeficiente de Pearson (0.560**) existe una correlacion positiva moderada entre las
variables y también se tiene que el 31.30% de los cambios en la ejecucion

presupuestal se debe a la influencia de la organizacion administrativa.
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Objetivo especifico 3
Determinar la incidencia de la direccién en la ejecucién presupuestal de la
Municipalidad Distrital de Nuevo Chimbote, Ancash, 2023.

Figura 4
Direccion administrativa en la ejecucién presupuestal de la Municipalidad
Distrital de Nuevo Chimbote
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D3: Direccion

Se observa los puntos de la tendencia lineal, cuyo aspecto indica que cada unidad
de punto incremento de la direccion administrativa, del mismo modo, incrementa la
ejecucion presupuestal en promedio de 0.102 puntos, y con una regresion lineal de
20.80%.

Tabla 4
Analisis de regresion de la direccién administrativa en la ejecucién

presupuestal de la Municipalidad Distrital de Nuevo Chimbote.

Modelo ANOVA Coeficiente de
R? correlacion
F p-valor
Regresion (Pearson)
.208 12.859 .001 456"
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Se ve reflejado mediante el analisis de varianza (ANOVA) un p-valor de 0.001
inferior que 5%, por lo que el modelo es apropiado para los datos de la muestra, es
decir, la direccion administrativa influye significativamente en la ejecucion
presupuestal de la Municipalidad Distrital de Nuevo Chimbote. Ademas, segun el
coeficiente de Pearson (0.456**) existe una correlacion positiva moderada entre las
variables y también se tiene que el 41.90% de los cambios en la ejecucion
presupuestal se debe a la influencia de la direccion administrativa.
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Objetivo especifico 4
Determinar la incidencia del control en la ejecucién presupuestal de la
Municipalidad Distrital de Nuevo Chimbote, Ancash, 2023.

Figura b
Control administrativo en la ejecucion presupuestal de la Municipalidad
Distrital de Nuevo Chimbote

R? Lineal = 0,175

60

y=38,33+0,8"]*

S0

V2. Ejecucion Presupuestal

40

30

10,0 125 15,0 175 200 225

D4: Control

Se observa los puntos de la tendencia lineal, cuyo aspecto indica que cada unidad
de punto incremento del control administrativo, del mismo modo, incrementa la
ejecucion presupuestal en promedio de 0.418 puntos, y con una regresion lineal de
17.50%.

Tabla 5
Andlisis de regresion del control administrativo en la ejecucion presupuestal

de la Municipalidad Distrital de Nuevo Chimbote.

Modelo ANOVA Coeficiente de
R2 correlacion
F p-valor
Regresion (Pearson)
175 12.859 .001 418"

Se ve reflejado mediante el analisis de varianza (ANOVA) un p-valor de 0.001
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inferior que 5%, por lo que el modelo es apropiada para los datos de la muestra, es
decir, el control administrativo influye significativamente en la ejecucion
presupuestal de la Municipalidad Distrital de Nuevo Chimbote. Ademas, segun el
coeficiente de Pearson (0.418**) existe una correlacion positiva moderada entre las
variables y también se tiene que el 17.50% de los cambios en la ejecucién

presupuestal se debe a la influencia del control administrativo.
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Tabla 6
Nivel de la gestion administrativa de la Municipalidad Distrital de Nuevo

Chimbote.

V1. Gestién D1: D2: D3: D4
Administrativa Planificacion Organizacion  Direccién Control
f % f % f % f % f %
Deficiente 6 12% 4 8% 10 20% 9 18% 8 16%
Regular 23 45% 20 39% 16 31% 24 47% 27 53%
Buena 22 43% 27 53% 25 49% 18 35% 16 31%

Total 51 100% 51 100% 51 100% 51 100% 51 100%

Se observa por la apreciacion de los servidores publicos de la Municipalidad
Distrital de Nuevo Chimbote, que el 45% (23) consideran a la gestién administrativa
en un nivel regular, el 43% (22) lo consideran en un nivel bueno y en un nivel
deficiente el 12% (6).
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Tabla 7
Nivel de la ejecucion presupuestal de la Municipalidad Distrital de Nuevo

Chimbote.

V2. Ejecucion D1: D2: D3:

Presupuestal  Certificacion _Compromiso  Devengado D4: Pago
Po% f % f % % f %
Mala 3 6% 6 12% 6 12% 20 39% 24 47%

Regular 29 57% 31 61% 20 39% 28 55% 22 43%
Buena 19 37% 14 27% 25 49% 3 6% 5 10%
Total 51 100% 51 100% 51 100% 51 100% 51 100%

Se observa por la apreciacion de los servidores publicos de la Municipalidad
Distrital de Nuevo Chimbote, que el 57% (29) consideran a la ejecucion
presupuestal en un nivel regular, luego el 37% (19) tiene en consideracion que se
efectlia una buena ejecucién presupuestal y el 6% (3) indicaron que se efectlia una

mala ejecucién presupuestal.
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Prueba de Hipotesis general

HO: La Gestion Administrativa no incide significativamente en la ejecucion
presupuestal de la Municipalidad Distrital de Nuevo Chimbote, Ancash, 2023.
H1l: La Gestion Administrativa incide significativamente en la ejecucion

presupuestal de la Municipalidad Distrital de Nuevo Chimbote, Ancash, 2023.

Tabla 8
Prueba de normalidad de las puntuaciones de gestion administrativa y

ejecucion presupuestal.

Kolmogorov-Smirnov
Estadistico gl Sig.
V1. Gestion Administrativa ,104 51 ,200°
V2. Ejecucion Presupuestal , 117 51 ,078
*. Esto es un limite inferior de la significacion verdadera.
a. Correccion de significacion de Lilliefors

Se presenta el andlisis de la prueba de normalidad de Kolmogorov-Smirnov cuyo
resultado para la gestiobn administrativa tiene un p-valor de 0.200* siendo mayor
que 0.05, por tanto, los datos de esta variable tienden a una distribucion normal.
Luego en las puntuaciones de ejecucion presupuestal el p-valor de la prueba de
normalidad es 0.078 siendo este mayor que 0.05, por tanto, los datos no tienden a
una distribucibn normal. Por ende, se utiliza el coeficiente de correlacion de

Pearson (Estadistica paramétrica).
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V. DISCUSION

Este capitulo conlleva a la discusion de los resultados alcanzados, en ese sentido,
primeramente, se abordd en cuanto al objetivo general del presente estudio de
investigacion al determinar la influencia de la gestion administrativa en la ejecucion

presupuestal de la Municipalidad Distrital de Nuevo Chimbote.

Se obtuvo la medida de correlacion entre las variables de estudio y se establecio la
dependencia estadistica por ser una investigacion transeccional correlacional
causal, se utilizé el Coeficiente de Correlacion Pearson, por ende, en la tabla 1,
(0.647**) existe una correlacion positiva moderada y también se tiene que el
41.90% de los cambios en la ejecucién presupuestal se debe a la influencia de la
gestion administrativa con una regresion lineal del ANOVA.

Estos resultados, tienen semejanza con lo propuesto por Lopez (2018), quien
afirma la existencia de una relacion significativa entre la gestion administrativa y el
proceso presupuestal en cuanto al grado de correlacion entre las variables
determinado por el Rho de Spearman de 0.488 significando que existe una
moderada relacion positiva entre las variables, lo que hace que se conviertan
ambos aspectos en elementos importantes y estratégicos para fortalecer la
modernizacion del estado. Ademas, Alvaro (2020) mediante sus resultados,
argumento que entre tanto la gestion administrativa se mantenga en los niveles
adecuados, la ejecucion presupuestal sera razonable y equivalente, demostrando
con la prueba Rho de Spearman igual a 0,889 y una significancia 0.00, permitio
afirmar que existe relacion significativa entre la ejecucion presupuestal y la gestion
administrativa. Asi también como indicaron Rodriguez, Palomino y Aguilar (2020)
mostraron que la gestion administrativa predomin6 un 76,7% en el gasto publico,
dando relevancia a la fase de direccion y control para establecer un monitoreo de
los procesos que guien el cumplimiento sobre la ejecucion eficiente de la gestion

en los programas presupuestales.

Adicionalmente, Castafieda y Vasquez (2016), sefalan que la gestidon
administrativa es un proceso que se halla estrechamente vinculado con la
planificacion, organizacion, direccion y control, siendo primordial tener en
consideracion estos cuatro niveles que sirven para lograr metas delimitadas a inicio

de toda gestion y que son necesarias llevarlas a cabo para tener una acertada
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gestion administrativa en toda institucion.

Respecto al primer objetivo especifico, se determind la incidencia de la planificacion
en la ejecucion presupuestal de la Municipalidad Distrital de Nuevo Chimbote,
Ancash, en promedio de 0.141 puntos, y con una regresion lineal de 51.30% y un
analisis de varianza con un p-valor de 0.000 menor que 5%, con un coeficiente de
Pearson (0.717**) con el cual existe una correlacion positiva alta en la ejecucion
presupuestal debido a la influencia de la planificacion administrativa. Tiene
semejanza con lo expuesto por Masaquiza et al., (2020) quienes explicaron se
alcanzé un porcentaje 96% de ejecucion presupuestal, evidenciandose un saldo
disponible de 0,09% del total del presupuesto, mientras que algunos circuitos
presentan un 83% y 84% resultando en un nivel mediano de ejecucion, hasta el
proceso final del pago. Asi también Castafieda y Vasquez (2016) hacen énfasis con
Su investigacion en esta dimension ya que un 79% de los encuestados no tiene
conocimiento a cabalidad del MOF que en si es una instrumento que permite la
identificacion y el buen funcionamiento de los procesos principales de la entidad y
el logro de objetivos de cada unidad, ademas de no conocer la visién, misién y
objetivos principales, lo que hace que los trabajadores no estén alineados a la
consecucion de las metas institucionales y con ello no se obtengan resultados

esperados a nivel de gestion y nivel presupuestal.

Por otro lado, de acuerdo a Davila (2019) existe una correlacion positiva de Pearson
r=0,518, donde se evidencia el 64.7% en la ejecucion presupuestal, demostrando
gue la correlacion es positiva y moderada, con una significancia igual a 0.033.
Vaicilla et al. (2020) concluye de acuerdo a esta dimensién, que no se planifica en
debida forma el gasto presupuestal, resultando un nivel bajo de ejecucién del
presupuesto, por ende, no se cubren las necesidades de la ciudadania. Asi
también, Mendoza (2017) afirma que la gestibn administrativa implica el
cumplimiento de los objetivos a través de la ejecucion de las etapas de gestion en
el proceso administrativo, fundamentando esta afirmacion en la planeacion con
Louffat (2016) quien afirma que la gestidon administrativa en su etapa de planeacion
implica la consideracion de acciones que atiendan las metas organizacionales a
través de un plan estratégico.

De acuerdo al segundo objetivo especifico, se determiné la incidencia de la
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organizacion en la ejecucion presupuestal de la Municipalidad Distrital de Nuevo
Chimbote, Ancash, con un coeficiente de Pearson (0.560**) con el cual existe una
correlacién positiva moderada y también se tiene que el 31.30% de los cambios en
la ejecucién presupuestal se debe a la influencia de la organizacion administrativa.
Desde luego, esto es corroborado por Castafieda y Vasquez (2016) pues los
resultados arrojan que el 80% de los encuestados expresaron gue la organizacion
es uno de los procesos que inciden en la ejecucion presupuestal, pues al no contar
con una buena estructura organica y no tener personal competente en cada area
de trabajo para ejercer sus funciones, ello perjudica el proceso de ejecucion
presupuestal, pues el SIAF es un sistema administrativo que a través de un
conocimiento amplio sobre éste y buen manejo por personal idéneo, posibilita un
seguimiento en la ejecucion presupuestaria en sus diferentes fases. Lo que también
hace concordancia con Torres (2019) quien considera la implementacion de las
acciones en esta dimensién para la obtencion de los resultados, concluyéndose que
la Administracion Publica se estructura a partir del proceso administrativo, eje
central de la ciencia de la administracion.

Por otro lado, Patazca (2021) examind la influencia de la gestion administrativa en
la ejecucion del gasto estatal, en el cual ambos ambitos fueron calificados como
Malo, obteniendo como valor de r2: 0.546, con una alta relacién entre variables y
una significancia inferior a 0.05, y la gestion administrativa influye en un 54.6%
directa y significativamente en la ejecucion del gasto estatal, lo cual se sustenta en
el componente organizacional con la integracion de actividades y sus miembros
para el cumplimiento de las mismas y el control que verifica los planes o programas
ejecutados con conformidad. (Barreno, 2019), definido a su vez por Louffat (2016),
como un sistema de control estructurado y conectado con el cumplimiento de
objetivos y metas de la entidad empleando recursos materiales, financieros,
humanos y tecnoldgicos.

En referencia al tercer objetivo especifico, se determind la incidencia de la direccion
en la ejecucion presupuestal de la Municipalidad Distrital de Nuevo Chimbote, se
obtuvo mediante el andlisis de varianza un p-valor de 0.001 inferior al 5% Yy
coeficiente de Pearson (0.456**) donde el 41.90% de los cambios en la ejecucion
presupuestal se debe a la influencia de la direccion administrativa. Al respecto,

Rodriguez, Palomino y Aguilar (2020) indicaron que gestibn administrativa
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predominé un 76,7% en el gasto publico, por lo que, entre otros aspectos, hizo
énfasis en la fase de direccion al recurrir a una comunicacion asertiva para una
apropiada circulacion de informacién sobre el techo presupuestario de la institucion
y ejecucion de presupuesto en Programas Presupuestales.

Ademas, Liviapoma (2022) consideré un nivel bajo por el 3.2% de los trabajadores,
el 51,6% regular y el 45,2% alto, con rho= 0,678. Del mismo modo, el correcto
desarrollo de esta etapa al igual que las demas etapas son imprescindibles, cada
una es de vital importancia porque su fin radica en alcanzar y asegurar el
cumplimiento las metas organizacionales (Caldas, Reyes y Heras, 2017). Vaicilla
et al. (2020) segun los resultados afirma sobre esta dimension, que no se pone en
practica una comunicacion interna adecuada originando con ello una desalineacion
con los procedimientos administrativos. Ademas, implica la consideraciéon de los
procesos con el uso de los recursos empleados de manera eficiente y eficaz en las
organizaciones, fundamentado, con la de Louffat (2016) que hace énfasis en la
coordinacion y organizacion de las actividades institucionales que son de utilidad
para concretar metas establecidas y ayudan en el crecimiento de cada persona y

en consecuencia de la institucion.

Finalmente, en atencidn con el cuarto objetivo especifico, se determind la incidencia
del control en la ejecucion presupuestal de la Municipalidad Distrital de Nuevo
Chimbote, Ancash, p-valor de 0.001 menor que 5% y un coeficiente de Pearson
(0.418**) precisando la existencia de una correlacion positiva moderada y un
17.50% de los cambios en la ejecucion presupuestal se debe a la influencia del
control administrativo. Esto se contrasta con lo propuesto por Mosquera (2016)
pues contrariamente, esta dimension ejerce una influencia de 79% orientada a la
verificacion y consolidacion de la informacion. Asi también Castafieda y Vasquez
(2016) indican que esta dimension tiene que ver significativamente con la ejecucion
presupuestal, por lo que un 64% de los encuestados sefialaron que no se corrigen
a tiempo algunos procesos equivocos en la entidad, lo que perjudica las metas y
objetivos institucionales. Adicionalmente Espitia et al. (2019) manifestaron que esta
dimension es un elemento importante, pues no se realizan seguimientos y
verificaciones posteriores auditados en los avances de la ejecucion presupuestaria.

Ademas, Hernandez (2022) indic6 la mejora en esta fase administrativa en la
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gestion de la organizacion con 59% y su ejecucion presupuestal segun el
coeficiente de Pearson igual a 123,250 y una significancia de 0.002. Finalmente, se
fundamenta, que el control administrativo se basa en Louffat (2016) quien indica
gue una programacion adecuada basada a lineamientos es necesaria para mejorar
la toma de decisiones, evaluar resultados, corregir problemas en un tiempo

oportuno y reorientar actividades.

Por otro lado, referente al nivel de gestion administrativa, en la tabla 6, el mayor
resultado predomina en la escala “Regular’ que representa el 45.1% (23) de

encuestados, tomando en cuenta el desarrollo de los procesos administrativos.

Segun lo manifestado, en referencia a esta variable, se aprecia que el 51% (26)
encuestados indican que a veces el presupuesto asignado permite una adecuada
planificacion de gastos puesto que este presupuesto es insuficiente e impide la
distribucion adecuada de los fondos publicos para cubrir diversos gastos
planificados ya sean corrientes o de capital entre otros, los cuales se asignan en
funcién a requerimientos financieros que se necesitan para pagar gastos de
personal, viaticos, obligaciones sociales, prestaciones sociales, gastos de bienes
adquiridos, prestacion servicios y deudas financieras. Asi mismo el 62.7% (32)
encuestados manifiestan que a veces el MOP institucional es difundido al personal
de la Municipalidad, lo que hace que no se formalice la estructura organica, no se
determine las funciones de cada unidad y no se tomen en cuenta los niveles de
coordinacion y relaciones jerarquicas. El 43.1% (22) encuestados opinan que el
organigrama institucional no siempre permite que los colaboradores reconozcan
oportunamente sus funciones ya que este no delimita explicitamente los roles de
cada trabajador lo que perjudica efectividad y consumacion de metas y objetivos.
También se aprecia que el 43.1% (22) encuestados indican que los jefes de areas
a veces motivan a sus trabajadores reconociendo sus logros, lo que desfavorece
una correcta ejecucion del presupuesto de la entidad y por lo contrario destacar un
buen desempefio brindaria resultados positivos en el cumplimiento de sus
funciones. El 45.1% (23) encuestados sefialan que la comunicacion entre jefes de
area y trabajadores a veces contribuye con el mejoramiento de la gestion
administrativa, ya que se observa que los jefes tienen muchas responsabilidades y

no siempre disponen de tiempo para atender las inquietudes de sus trabajadores,
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no se fomenta la escucha activa por ello no mejora el desemperfio de actividades

en los procesos de gestion.

El 47.1% (24) encuestados indican que los funcionarios y demas servidores
publicos a veces contribuyen al logro del buen funcionamiento en la gestion
administrativa debido a la carencia de aptitudes en los cargos de jefatura y
responsabilidad de tareas de los trabajadores para alcanzar los compromisos de
gestion que obstaculizan el alcance de los compromisos de gestion y el desarrollo
optimo de sus procesos. En misma instancia, se aprecia que el 49% (25)
encuestados indican que a veces se efectia un monitoreo en la ejecucion del
presupuesto asignado, aspecto con el que discrepan porque dicho seguimiento
presupuestal permitiria la evaluacion de resultados financieros, por medio de la
elaboracion de Reportes de Seguimiento de Ejecucion Financiera y Ejecucion de
Metas Fisicas de manera semestral o anual, que muestre el porcentaje de ejecucion
financiera acumulada respecto al PIM, a nivel de programa presupuestal, asi como
el analisis de variaciones financieras para hacer comparaciones con periodos
anteriores, y con ello establecer correctivos para aprovechar mejor los recursos. En
cuanto a la disponibilidad de la documentacion para ser examinada, se aprecia que
el 47.1% (24) encuestados indican que a veces se encuentra a disposicion la
informacion para revision, pues muchas veces se extravia o no facilitan su acceso,
lo cual no debe ser pasado por alto ya que a través de ello se registran las
autorizaciones para proseguir con las operaciones o0 procedimientos
administrativos (expedientes) para ejecutar el gasto que incluye las fases de
certificaciéon, compromiso, devengado y girado que resaltan la importancia de un
control documental con informacion pertinente y consistente, un seguimiento
documentado de la ejecucion presupuestaria en sus diferentes fases y asegurar
una gestion efectiva. El 52.9% (27) encuestados sefialan que a veces el personal
es debidamente seleccionado, mayormente se selecciona a personal que no
cuentan con perfil de puesto y no cuentan con los conocimientos pertinentes en el
manejo del presupuesto, ello perjudica el proceso de ejecucidn presupuestal, pues
el SIAF es un sistema administrativo que permite dar acompafiamiento en el
proceso de ejecucién del presupuesto en sus diferentes fases y presenta un
panorama claro de la disponibilidad de los recursos financieros. Por ultimo, se

aprecia respecto a la implementacion de estandares de calidad para evaluar la
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gestion y proponer mejoras en los procesos, el 76.5% (39) encuestados sefalan
gue este indicador a veces es implementado, lo cual significa un bajo nivel de
calidad en sus actividades, por lo contrario su implementacion ayudaria en el
desarrollo del desempefio de los trabajadores asi como reducir el nivel de riesgo
de los procesos de la municipalidad y servicios no conformes, que elevarian la

eficacia de la gestibn administrativa.

En lo que concierne al nivel de ejecucion presupuestal de la Municipalidad Distrital
de Nuevo Chimbote en la tabla 7, los servidores publicos manifestaron que el
presupuesto se ejecuta en un nivel “Regular” que representa el 56.9% (29) de
encuestados, considerando el PIM, gasto presupuestal, cumplimiento de metas,

para lograr con ello los objetivos institucionales en el periodo.

Debido a que a cada gobierno local se le asigna recursos publicos limitados, las
necesidades urgentes tienen prioridad sobre ellos, lo que exige el uso eficiente,
productivo y eficaz de los recursos para cuantificar los objetivos cumplidos por cada
intervencién, por lo cual es crucial examinar la ejecucion anual alcanzada o el

avance de ejecucion por trimestres o semestres.

Asi pues, al realizar el seguimiento de ejecucion presupuestal a través del portal de
transparencia econémica — MEF, se ha podido verificar que el PIA asignado para
la Municipalidad Distrital de Nuevo Chimbote en el periodo 2023 es de
S/202,306,565, la estimacion del PIM es de S/261,044,987, asi mismo el valor de
las Certificaciones es por S/ 191,768,750 y en cuanto a Ejecucion, el valor por
Atencion de Compromiso Mensual es por el importe de S/109,166,348 el cual se
divide en S/ 61,238,822 correspondiente al primer trimestre y S/47,927,525
correspondiente al segundo trimestre, el total por devengado hace una suma de
S/76,941,924, el cual se divide en S/ 34,047,946 correspondiente al primer trimestre
y S/42,893,978 correspondiente al segundo trimestre y el valor total Girado hace
una suma de S/74,329,789, el cual se divide en S/33,589,462 correspondiente al
primer trimestre y S/40,740,327 correspondiente al segundo trimestre, por
consiguiente el indice de avance de ejecucion al segundo trimestre del periodo
2023 es de 29.5%, que a comparacion del afio 2022 el indice de ejecucion
presupuestal anual fue de 57.7%, por lo que no hay mucha diferencia porcentual
en lo que va de los dos primeros trimestres, lo que indica que hay una deficiencia
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en cuanto a la ejecucion total del presupuesto publico.

Esto concuerda segun lo expuesto por Liviapoma (2022) quien hall6 como resultado
un coeficiente de Spearman resultante en 0, 678 y asi mismo la ejecucion
presupuestal fue calificada en un nivel regular por el 51,6% de los encuestados,
infiriendo la existencia de una relacion significativa directa y media entre las dos

variables de estudio en la Unidad Ejecutora de salud de Cajamarca.

Asi mismo en relacion a ello, Lopez (2018) resaltado el 25% de los encuestados
percibieron que el nivel del proceso presupuestal y gestion administrativa es
moderado obteniéndose un Rho=0.488 que confirmé la existencia de una relacion
moderada positiva entre ambas variables en el Hospital de Chancay.
Fundamentado, con Bachenheimer (2016) quien menciona que la gestion
administrativa es el conjunto de procedimientos que conllevan a la toma de
decisiones estableciendo métodos y principios de la administracion a fin de lograr
las metas organizacionales. De manera similar, Gonzéalez et al. (2020) indican que
la gestion administrativa moderna sitia un fuerte énfasis en la implementacién de
estrategias, dirigiendo los esfuerzos para alcanzar las metas a través del liderazgo,

comunicacién y motivacion.

Considerando lo manifestado por los encuestados de manera global en referencia
a ejecucion presupuestal, se aprecia que el 56.9% (29) encuestados sefialan que
la oficina de presupuesto a veces comunica a las otras areas usuarias sobre las
modificaciones presupuestarias, lo cual desfavorece los procedimientos
administrativos que llevan a cabo los demas colaboradores en cuanto a la ejecucién
del presupuesto porque ello permite conocer las habilitaciones o incrementos y
anulaciones o supresiones totales o parciales, ambos que varien los créditos
presupuestarios de productos o proyectos aprobados en el PIA y PIM que permitan
aseguran el cumplimiento de metas. El 37.3% (19) encuestados precisan que a
veces se efectla un control de las certificaciones de los créditos presupuestarios
pues no se verifica que las certificaciones estén cefiidas a cubrir la programacion
de gastos autorizados o comprometidos para el afio fiscal respectivo teniendo en
cuenta el presupuesto institucional autorizado y de acuerdo a la programacion de
compromiso anual cuyo fin garantizar que se cuenta con el crédito presupuestario

disponible y libre de afectacion. El 52.9% (27) encuestados sefialan que a veces se
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hace una revision oportuna de documentos sustentatorios para la fase de
devengado, pues los proveedores no hacen alcance en el plazo establecido de
documentos sustentatorios ya sean boletas de venta, facturas valorizaciones por
avances de obras u otros documentos de pago, lo que retrasa la conformidad para
realizar el devengado del gasto, lo cual es enviado via SIAF al MEF para su

verificacion y aprobacion.

Asi mismo, el 47.1% (24) encuestados a veces realizan un seguimiento a los
compromisos pendientes por devengar, lo que resulta perjudicial ya que los
compromisos registrados en el curso del ejercicio fiscal y que no son devengados
en el mismo periodo son anulados y no son monitoreados mediante algun tipo de
reporte al mes, lo cual retrasa el cumplimiento de las obligaciones de pago por
planillas, viaticos, encargos internos, 6rdenes de compra, 6rdenes de servicio entre
otros. El 52.9% (27) encuestados manifiestan que a veces se toman en cuenta los
plazos maximos para emitir conformidad de los bienes y servicios, se sobrepasan
del limite de dias establecidos para que se otorgue conformidad por la prestacion
de un contrato para bienes y servicios, siendo este de 10 dias calendario calculados
desde el siguiente dia de su recepcion, lo que puede ser perjudicial por la aplicacién
de penalidades. El 54.9% (28) encuestados indican que a veces se realiza la
verificacion que el monto devengado sea equivalente al registrado en el SIAF para
el pago respectivo. Finalmente, El 62.7% (32) encuestados sefialan que a veces el
calendario de pagos tiene relevancia para la fase del girado, lo cual es contradictorio
ya gque este establece el monto limite mensual que la Direccidon Nacional del Tesoro
Publico autoriza a favor de las municipalidades a través del SIAF-SP para que

puedan efectuar sus Gastos Girados en atencion de sus obligaciones devengadas.

Referente a la hipodtesis general, segun el andlisis de la prueba de normalidad
resultdé que para la gestion administrativa se tiene un p-valor de 0.200* siendo este
mayor que 0.05 por lo que no se rechaza la hipétesis nula y para la ejecucién
presupuestal se tiene un p-valor de 0.078 siendo este mayor que 0.05 por lo que
no se rechaza la hipoétesis nula, pudiendo inferir que existe una correlacion positiva

moderada entre las variables de estudio.

En sintesis, los resultados expresaron que en su mayoria los funcionarios demas y

colaboradores encuestados consideran a la Gestion Administrativa y a la Ejecucion
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Presupuestal con una valoracion “Regular”’, determinandose la existencia de una
correlacion de influencia positiva moderada con un coeficiente de 0.647 y también
se tiene que el 41.90% de los cambios en la ejecucion presupuestal se debe a la
influencia de la gestién administrativa. Por lo que es importante trabajar en la
mejoria de ciertos aspectos dentro de la gestion administrativa que son afectados,
para alcanzar en ambos casos un nivel alto y se tenga una influencia alta y con ello
poder ejecutar de manera efectiva el presupuesto de la Municipalidad Distrital de
Nuevo Chimbote, Ancash, 2023.
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VI. CONCLUSIONES

En la Municipalidad Distrital de Nuevo Chimbote, la investigacion determiné que:

Primera:

Segunda:

Tercera:

Cuarta:

Quinta:

La gestion administrativa incidi6 un 41.90% de manera positiva y
moderada en la ejecucién presupuestal, tal como queda demostrado
mediante el coeficiente de correlacion Pearson de 0.647 y un p-valor de

0.000 menor que 5%.

La planificacion incidi6 un 51.30% de manera positiva y alta en la
ejecucion presupuestal con un p-valor de 0.000 menor que 5% y un

coeficiente de correlacion de 0.717.

La organizacion incidié un 31.30% de manera positiva y moderada en la
ejecucion presupuestal con un p-valor de 0.000 menor que 5% y un

coeficiente de correlacion de 0.560.

La direccion incidié un 41.90% de manera positiva y moderada en la
ejecucion presupuestal con un p-valor de 0.001 menor que 5% y un

coeficiente de correlacion de 0.456.
El control incidi6 un 17.50% de manera positiva y moderada en la

ejecucion presupuestal con un p-valor de 0.001 menor que 5% y un

coeficiente de correlacion de 0.418.
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VIl. RECOMENDACIONES

A los directivos, funcionarios y demas servidores publicos, de acuerdo al

desempefio de sus competencias, tener en cuenta lo siguiente:

Primera:

Segunda:

Tercera:

Cuarta:

Quinta:

Fortalecer los procesos administrativos a travées de talleres de
orientacion sobre sus implicancias en cada actividad realizada, deliberar
las dificultades presentadas y fomentar alternativas de solucién y la
manera positiva en que ello repercutira para elevar el nivel de ejecucién
presupuestal.

Hacer una difusién correcta de los documentos de gestion a los
trabajadores de la institucion para que se determinen las funciones de
cada unidad y se formalice la estructura orgénica tal manera se mejore
los niveles de organizacién en la gestion administrativa.

Difundir de manera masiva los documentos de gestion institucional como
el MOF, ROF, MAPRO, TUPA, MPP y Organigrama, para que el
personal conozca la estructura interna de trabajo, los perfiles de puesto
y cumpla las funciones de trabajo de acuerdo a lo requerido de manera
gue se mejore los niveles de organizacion de la gestién administrativa.
Establecer una comunicacion efectiva entre directivos y servidores
publicos, que coadyuve a aumentar la motivacion entre los integrantes
de la institucién por medio de incentivos y reconocimientos y realizar
capacitaciones que atribuyan el fortalecimiento de los conocimientos, y
capacidades en materia presupuestal que posibilite la integracion y suma
de esfuerzos hacia una correcta ejecucion del presupuesto.

Efectuar monitoreos a los resultados presupuestarios en coordinacion
con las &areas administrativas para evaluar resultados financieros en
relacion al cumplimiento de las metas presupuestales, realizar reportes
gue muestren las variaciones financieras y supervisar permanentemente
las funciones de los encargados en la ejecucién del gasto respecto a los
requerimientos para detectar deficiencias en cada fase presupuestal y

sugerir acciones correctivas ejecutar el gasto de manera apropiada.
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ANEXO 01: Matriz de Consistencia

ANEXOS

Titulo de la Tesis: Incidencia de la Gestion Administrativa en la Ejecucion Presupuestal de la Municipalidad Distrital de Nuevo
Chimbote, Ancash, 2023

FORMULACION
DEL OBJETIVOS HIPOTESIS VARIABLES POBLACION ENFSIQSEEI/;IPO/ TECUN'\I/ICI:ET\II_II_I\CI)STR
PROBLEMA
OBJETIVO HIPOTESIS INDEPENDIENTE UNIDAD DE TIPO: TECNICA:
GENERAL: GENERAL: ANALISIS: Bésica Encuesta
Determinar la
incidencia de la La Gestion Cada trabajador | ENFOQUE:
PROBLEMA gestion Administrativa y/o servidor | Cuantitativo INSTRUMENTO:
GENERAL: administrativa en la incide Gestion publico de las Cuestionario
ejecucion significativamente | Administrativa | areas DISENO:

¢De qué manera
la gestion
administrativa
incide en la
ejecucién
presupuestal de
la Municipalidad
Distrital de
Nuevo
Chimbote,
Ancash, 20237

presupuestal de la
Municipalidad
Distrital de Nuevo
Chimbote, 2023.

OBJETIVOS
ESPECIFICOS:
1.Determinar la
incidencia de la
planificacion en la

ejecucion
presupuestal de la
Municipalidad
Distrital de Nuevo

en la ejecucion
presupuestal de
la Municipalidad
Distrital de Nuevo
Chimbote,
Ancash, 2023.

DEPENDIENTE

Ejecucion
Presupuestal

administrativas en
la Municipalidad
Distrital de Nuevo
Chimbote, 2023.

POBLACION:

Constituida
los funcionarios
ylo servidores
publicos gue
hacen un total de
(51)

por

No experimental-
transeccional
correlacional-
causal.

METODO DE
ANALISIS DE
INVESTIGACION
Mediante tablas
de frecuencia,
figuras y gréaficos
de dispersion

los cuales seran
analizados e
interpretados
desde el punto de
vista estadistico.




Chimbote, Ancash,

2023.

2.Determinar
incidencia de
organizacion en
ejecucion
presupuestal de
Municipalidad

la
la
la

la

Distrital de Nuevo
Chimbote, Ancash,

2023.

3.Determinar
incidencia de
direccion en
ejecucion
presupuestal de
Municipalidad

la

Distrital de Nuevo
Chimbote, Ancash,

2023.

4 Determinar

la

incidencia del control
en la ejecucion

presupuestal de
Municipalidad

la

Distrital de Nuevo
Chimbote, Ancash,

2023.

comprometidos

con Gerencia
Municipal,

Gerencia de
Administracion 'y
Finanzas y
Gerencia de

Planificacion,
Presupuesto y
Sistemas de la
Municipalidad
Distrital de Nuevo
Chimbote.

En donde:

M = Muestra de
estudio
0O1=0Observacién
de la variable que
influye:  Gestién
Administrativa
02=0bservacién
de la variable
influida: Ejecucién

Presupuestal

r= Relacion que
une a las
variables.

— = influencia




ANEXO 02: Matriz de Operacionalizacion de Variables

Titulo de la Tesis: Incidencia de la Gestion Administrativa en la Ejecucion Presupuestal de la Municipalidad Distrital de
Nuevo Chimbote, Ancash, 2023

p 2 ESCALA
VARIABLE DE DEFINICION DEFINICION .
DIMENSIONES INDICADORES ITEMS DE
ESTUDIO CONCEPTUAL OPERACIONAL )
MEDICION
Mision y vision
. . Objetivos y metas. 1,2,3,4,5,
_ Planificacion y
Es el proceso de|lLa variable Documentos de gestion; 6,7
planificar, organizar, | Gestion ROF, MOF, TUPA, POI
dirigir y controlar los | Administrativa Estructura organizacional
recursos de una | sera medido ) . Organigrama 8,9,10,11,
o _ Organizacion ] Escala
institucion  con  la | mediante Perfil de puestos 12,13
L, L . . . Ordina
V1. Gestion finalidad de alcanzar y | cuestionario Funciones
Siempre
Administrativa | asegurar el | considerando sus Liderazgo.
A veces
cumplimiento las | dimensiones: Comunicacion 14,15,16,
o Direccion o Nunca
metas planificacion, Motivacion 17,18,19
organizacionales organizacion, Toma de decisiones
planteadas. (Caldas, | direcciony Control previo
20,21,22,
Reyes y Heras, 2017) | control. Control concurrente
Control _ 23,24,25,
Control posterior
26,27

Acciones correctivas




V2. Ejecucién

Presupuestal

Es la fase del proceso
presupuestario en la
que se originan los
ingresos y se ejecutan
los gastos con el
objeto de financiar la
prestacion de los
bienes y servicios
publicos conforme al
presupuesto

institucional

estimando los créditos

presupuestarios

autorizados y
considerando la
Programacion de

Compromisos

Anuales para cada

institucion publica,
ajustado al
presupuesto  anual.

(MEF, 2016).

La variable
Ejecucién
Presupuestal sera
medido mediante
cuestionario,
considerando sus
dimensiones:
certificacion,
compromiso,

devengado y

pago.

Disponibilidad presupuestal

- . Certificacion presupuestaria | 1,2,3,4,5,
Certificacion y
Programacion del 6,7
compromiso anual
Formalizaciéon de la
obligacion
Contratos, 6rdenes de
. . 8,9,10,11,
Compromiso compra Yy servicio con
12,13,14
presupuesto aprobado
Porcentaje del compromiso
del gasto publico
Seguimiento
» 15,16,17,
Devengado Recepcion
_ 18,19,20
Conformidad
Revisibn de expedientes
registrados
Cancelacion del pago 21,22,23,
Pago ”

Escala
Ordinal
Siempre
A veces

Nunca




Anexo N° 03: Instrumento

CUESTIONARIO PARA MEDIR LA GESTION ADMINISTRATIVA DE LA
MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE NUEVO CHIMBOTE, ANCASH, 2023

Estimado(a) colaborador(a):

Se est4 realizando un estudio de investigacion sobre la Gestion Administrativa, el
mismo que permitira obtener informaciéon muy importante para determinar la labor
gue conlleva a mejorar la ejecucién presupuestal en la Municipalidad de Nuevo
Chimbote y asi mismo plantea adquirir informacién respecto a planificacion,

organizacion, direccién y control existen en las areas administrativas.

Instrucciones
Se solicita marcar con una (X) la escala de valoracion que considere pertinente en
cada pregunta, de acuerdo a lo que refleje la realidad en la entidad donde labora.

Muchas gracias por su participacion.

Escala de Valoraciéon

VARIABLE: GESTION ADMINISTRATIVA Siempre Veﬁ\es e

® [ | @

Dimension 1: Planificacion

1. ;/Se difunde la misibn a todo el personal de la
Municipalidad Distrital de Nuevo Chimbote?

2. ¢Se difunde la visién a todo el personal de la Municipalidad
Distrital de Nuevo Chimbote?

3. ¢Los objetivos estan alineados al plan de gestién?

4. ¢Los objetivos son plasmados alineandolos a la mision de
la Entidad?

5. ¢Los objetivos institucionales son revisados
periédicamente?

6. ¢El presupuesto asignado permite una adecuada
planificacion de los gastos?

7. ¢La Municipalidad Distrital de Nuevo Chimbote cuenta y
difunde los documentos de gestion como el MOF, ROF,
TUPA, PEl y POI?

Dimension 2: Organizacion

8. ¢La institucion tiene una estructura organizacional acorde
con la naturaleza de sus actividades?

9. ¢El MOP es difundido a todo el personal de la
Municipalidad Distrital de Nuevo Chimbote?




10.

¢El organigrama institucional permite que los
colaboradores reconozcan oportunamente sus
funciones?

11. ¢El organigrama autorizado permite apreciar la relacion
de jerarquias o de autoridades?

12. ¢Ladescripcion de las funciones para cada cargo permite
reconocer las responsabilidades de cada colaborador?

13. ¢Se establecen los requisitos minimos o el perfil de
conocimientos y experiencia que debe reunir cada cargo?
Dimension 3: Direccion

14. ¢Los funcionarios de la institucién ejercen un liderazgo

proactivo dentro del desarrollo de sus funciones?

15.

¢La comunicacién entre los jefes de &rea y trabajadores
contribuye con el mejoramiento de la gestién
administrativa?

16.

¢Los Jefes de areas promueven el intercambio de ideas
entre los trabajadores para conocer acerca de la ejecucion
del gasto publico?

17.

¢Los funcionarios y servidores publicos contribuyen al
logro del buen funcionamiento en la Gestion administrativa
de la institucion?

18.

¢Las jefaturas motivan a sus colaboradores reconociendo
sus logros alcanzados?

19.

¢Las decisiones adoptadas por los jefes de area son
acertadas para la mejora de procedimientos?

Dimensién 4: Control

20.

¢ Las autoridades evaltan la responsabilidad laboral segun
los objetivos previstos en la Planificacion y organizacion
administrativa?

21.

¢El personal contratado es debidamente seleccionado?

22.

¢ Se realiza el seguimiento y monitoreo de la ejecucion de
presupuesto asignado?

23.

¢Las autoridades y sus funcionarios verifican, corrigen
errores y agregan estrategias de planificacion y
presupuesto de ingresos, gastos e inversion?

24.

¢Las transacciones y eventos significativos son claramente
documentados?

25.

¢,La documentacién esta disponible para ser examinada?

26.

¢ Se corrigen oportunamente las deficiencias de control
relacionadas a la ejecucién presupuestal?

27.

¢Se han implementado estandares de calidad que
permitan evaluar la gestion y proponer mejora de los
procesos?




CUESTIONARIO PARA MEDIR LA EJECUCION PRESUPUESTAL DE LA
MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE NUEVO CHIMBOTE, ANCASH, 2023

Estimado(a) colaborador(a):

Se esta realizando un estudio de investigacion sobre la Ejecucion Presupuestal, el
mismo que permitird obtener informacion muy importante para determinar las
implicancias que conlleva a mejorar la gestion administrativa en la Municipalidad de
Nuevo Chimbote y asi mismo plantea adquirir informacion respecto a la certificacion
presupuestal, compromiso, devengado y girado, como procesos que ejecutan las

areas administrativas.

Instrucciones
Se solicita marcar con una (X) la escala de valoracion que considere pertinente en
cada pregunta, de acuerdo a lo que refleje la realidad en la entidad donde labora.

Muchas gracias por su participacion.

Escala de Valoracion

VARIABLE: EJECUCION PRESUPUESTAL Siempre | A veces | Nunca

(©) ) )

Dimensidn 1: Certificacién

1. ¢ Se realiza una verificacién previa de la disponibilidad
presupuestal para la ejecuciéon de la Certificacién de
Crédito Presupuestario?

2. ¢Las solicitudes para certificacion de crédito
presupuestario se realizan de manera oportuna?

3. ¢Las certificaciones del crédito presupuestario permiten
el cumplimiento de metas establecidas?

4. ;Se efectian un control de las certificaciones de los
créditos presupuestarios?

5. ¢Las maodificaciones presupuestarias se realizan
teniendo en cuenta las prioridades de gasto
establecidas en la entidad?

6. ¢La oficina de presupuesto comunica a las areas
usuarias las modificaciones presupuestarias?

7. ¢Se ejecutan los recursos presupuestales segun las
prioridades establecidas en la Programacion de
Compromisos Anuales?

Dimension 2: Compromiso

8. ¢Los proveedores remiten documentacion requerida
para formalizar el compromiso de gasto segln sus
requerimientos?




¢La aprobacién de los presupuestos para la ejecucion
de los gastos se realiza en los tiempos establecidos?

10.

¢, Se efectla la afectaciéon a la correspondiente cadena
de gasto en el compromiso?

n1.

¢Al realizar los contratos, érdenes de compra, ordenes
de servicio estos cuentan con la certificacion
presupuestal aprobada?

12.

¢, Se realiza un control y seguimiento de contratos
pendientes para agilizar su ejecuciéon?

13.

¢ Se realizan evaluaciones del porcentaje de ejecucion
de compromiso de manera periédica?

14.

,Se toman medidas correctivas para mejorar la
ejecucién luego de un andlisis del comportamiento de la
ejecucién presupuestal?

Dimension 3: Devengado

15.

¢Se hace una revisibn oportuna de documentos
sustentatorios para la fase de devengado?

16.

¢, Se realiza un seguimiento a los plazos de ejecuciéon
establecidos por los proveedores antes de su
vencimiento?

7.

¢, Se realiza el seguimiento correspondiente de los
compromisos pendientes por devengar?

18.

. Se registran las obligaciones de pago de manera
pertinente en la fase de devengado por parte de la Sub
Gerencia de Contabilidad?

19.

.Se realiza el control de calidad o verificacion
exhaustiva de los bienes recepcionados en el almacén?

R0.

¢ Se toma en cuenta los plazos maximos establecidos
en la normativa para emitir la conformidad de los bienes
0 servicios?

Dimensién 4: Girado

P1.

¢, Se verifica que el monto del devengado sea igual que
el registrado en el SIAF para su pago correspondiente?

P2.

¢Se revisa que el gasto devengado cuente con
documentacion sustentatoria para el reconocimiento de
pago?

3.

¢El calendario de pagos tiene relevancia para la fase
del girado?

4.

¢.Se toma en cuenta los plazos maximos establecidos
en la normativa para realizar los giros y pagos
respectivos?




Anexo N°04: Validez del instrumento

Validacion de Experto

'n................

CARTA DE PRESENTACION

Mg. ALEXANDER JOEL LOPEZ SALINAS
Asunto: VALIDACION DE INSTRUMENTOS A TRAVES DE JUICIO DE EXPERTOS.

Me &s muy gralo comunicanme con usled para axpresarie ms saludos, y, asimamo, hacer e
su conocimiento que siendo estudants de la Escuela de Posgrado de la UCV, campus
Chimbote, requiero vakdar &f instrumento con el cual recogerd & informacion necesana para
poder desarroliar una investigacion con &l objetivo de oblener el grado académico de Masstro
an Gestidn Pablica.

£ thulo del Proyecto de nvestigacon es ‘Incidencia de la Gestitn Adminstratva en 1
Emcuckin Presupuestal de la Municipalidad Dstrital de Nuevo Chimbote, Ancash, 2023" y
siendo iImprescindible contar con |a evaiuaciin de docentes espacialzados para poder apicar
&l instrumento an mencitn, he consderado convenants recurTy 8 usted, ante su Connatado
conocimento de la varable y problematica. y sobre ol cusl realza su eercico profesonal

£l expediente de validacién, gue le hago lliegar contiene:
- Carta de presentacion.

- Definicones concepiuales de las vanables y dimensiones
- Certificado de validez de contenido de los instrumentos

Expresandole mis senimientos de respeto y consideracon me despide de usted, no sin antes
agradecerie por la atencidn que presia a la presente.

Atertamente,

14

A

Fi
DN 71344204
Celular: 942345436



w R
DEFINICIONES CONCEPTUALES DE LAS VARIABLES Y

SUS DIMENSIONES

. Variable Gestién Administrativa:
Es ol proceso de planificar, organizar, dingr y conrolar los recursos de una insttucion con ta
finalidad de Alcanzar y asegurar ¢ cumplimiento las metas crganizacionales plarteadas. (Caldas,
Reyes y Horas, 2017)

Dimensicnes.

Planificacion: es el conjunio de acciones inlermelacionadas a trabajar medianie metas, mision y
VISION G¢ 2 organzacion que se deben cumpir medianie s planes estraddgoos, se considern la
pAMarna etaps 06 1a gesson admiistativa

Organizacion: es un sstems de conirol OGanizado O eslruciurs cresds vy igada 8l cumplimienio
de objetvos y metas de la instAucion empleando recurses malenales, financlercs, humanos y
Renoiigicos, Cormidenads la segunda etape de la gestion administrativa.

Direccion: haoce énfasis an la coordimaciin y organizacidn, es dedr la orertacion de esfuerzos de
las acivwdades insSluconales, para ejecutar las estralegias planificadas en responsabitdad directa
del iderazgo en ol cual & persora que dinge la arganizacidn dede contar con capacidades y
HOICas de COMUNKACIoN amariva, Molvacon, responsstelidad y rabajo en equipo y con elo
liegar acertadamenie a sus colaboradores, considerada la tercera elapa de @ gestion
asdminsirativa

Control: consmsie en & facultad de verficar que ks Saress delegadas esién alineadas a b
estralegias planficadas y compeobar el grado de eficaca y valdez de los resultados oblendos
duranie ol proceso admnisyativo, a fin de opimizar |8 1oma ¢ decsSones, evaluar NeSuURaos,
cormegir peoblemas en el Sempo oportuno y reorentar alguras acthvidades,

Indicadores: Misidn y viaidn, Objesivos y metss, Documenios de gestion: ROF, MOF, TUPA, POI
(plantfcacion). Estructura organzacional, Organigrama, Perfi de puesios y Funciones (Organizackon);
Liderazgo, Comunicacion, Motvacion y Toma de decsiones (Direcocn) y Control previo. Control
concurmanie, Controd postenior, Acciones comectivas (Cantrol)

Consta de 27 items.

Il Variable Ejecucion Prasupuestal:
Es Ia fase del proceso presupusstano en i que = arignan los ngrescs y se sjecutan los gostos
con o objeto de financar la prestacion de los ienes y servicios piublicos conforme al presupuesto
Institucional, estimandd 0§ Cradacs PraSUPULSIANcS AUIDAZAINE ¥ CONSIMANGO & Programacion
de Comprommsos Anuales para Gada Insthucion pubiica. ajustado o presupuesio anual (MEF,
2016)
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Dimensiones:

Cartificacidn: o8 @ aclo administrative previo a & ejecucion presupuestal que consiste en la
reserva del coddito presupoesiano NEsla & Compramso y 1a realzacion del registro presupuestanio,
bajo responsabitdad del Titular del Plego, constituye un requisilo imprescdble al meakzar un
G310 y a4 fingldad s gamntizar que se cuente con la disponiblidad presupuestal, apto para ser
afecindo ibrements y 48 puadan atender las obligaciones duranie of ejercioo fiscal
Compromiso: es & ack adminsiralive que 38 electia con PoMeiKndad 8 18 ganaRcen de la
obilgacidn nacda de acuerdo a Ley, Contrato o Corwenio. por madio del gue se acuerda la
reakzacion de un gasto, skendo 18 @lapa Gue Afectl @ marce presupuesial sprobado y
modificaciones de presupuesto realizados y se eecula con cargo al crédilo presupuestano con
sujecion al monto certificado dentro del afo fscal.

Devengado. @8 @ aclo en ¢l gue se reconoce una cblgackin de pago que debe afectarse al
Presupuesio Insttucional, procedente de un gasto aprobado y comprometida, pravia aprobacon
da documentos de las areas competentes, donde of drea usuana debe veriicar el ingreso de los
benes 8l $mackn y 18 efectiva prestaciin de ios senvides, ¢l cual para efecto deja constanca en
&a conformidad.

Pago: es o acto por el cual cosa absoluta 0 partiaimente el importe de k cbigacén contrakds que
orsia en @l gro de 06 recurscs poblices para alender el gasto comprometdo y devengado, o
osal s debe formalizar medante documento ofiGal que comesponda

Indicadores: Disporsbildad presuposstal, Centiicacitn presupuesiana y Frogramadion del
compromso anual (certficacon); Formaleacon de & cbigaciin, Conralos. drdenes de comprs
servico con presupuesio aprobado y Porcentaje del compromiso del gasto publco {compromso)
Segumiento, Recepcion y Conformidad (devengado) y Revisién de expedientes regstrados y
Cancelacion del pago (pago)

Coasta de 24 items.
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CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENIDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE GESTION ADMINISTRATIVA
ESCALA DE GESTION ADMINISTRATIVA

’w PhRe DINENSIONES / ltems Pertirerca' | Relevanci’ Clndad® | Sugermacas'Observacones
[ ol iw ‘
DIMENSION 1: COMPROMISO St | No Si No S No
| LSe difunde 1a msion a todo el perscnal de la
| owecko | Municipasficad Distrital de Nuevo Chimbote? X X X
R . Se difunde Ia visibn a todo &l personal de la "
; Municipalidad Distrital de Nuevo Chimbote? L X X ,
'S | Dicte | 4LS obyetivos estan alineados al plan de gesticn? | % P '
= £L08 objetivos 500 plasMados alineancolos 8 1a . " | ) 1
misién de la Entidad? X
cLos objetivos irettuconales son revissdos
S | Dvecte periddicamente? X X X
LEl presupuesto asignade permite una adecuada
S |Dweo | anificacion de los gastos? X X X
£La Municipaiidad Distrital de Nuevo Chimbote ‘ |
7 | Drecio |cuenta y dfunde los documentos de gestion como el | X X | %
MOF, ROF, TUPA, PEIl y POI?
DIMENSION 2. ORGANZACION 8 [ No | % | No St | Ne
2 ¢La nsttucion tiene una estructura crganzacional
acorde con la naturaleza de sus actividades? X X X
9 | Diecto | <EI MOP a5 dfunddo a 1000 el personal de |8 x X
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<El crganigrama Institucional pamite que los
colaboradores reconozcan oporunaments sus
funciones?

"

LEl crganigrama autorzado permite apreciar la
relacion de jerarquias o de sutorndades?

7

¢La descrpcion de las funciones para cada cango
parmibe reconocar las respocsabiidades de cada
colaborador?

Dreco

¢ Se establecen los requisnos minimos o el perfil de
conocimientics y expenancia que debea reunr cada
cargo?

Dirwcto

sLos funcionarios de 1a institlucitn ejercen un
liderazgo proacivoe dentro del desamollo de sus
funciones?

¢La comunicacion entre ios jefes de area y

trabajadores contribuye con el megoramiento de la
Pastidn adminstratyva?

18

clLos Jetes de areas promueven & imercambio de
ideas entre los trabajadores para conocer acerca de
I3 sfecucion del gasto publica?

17

¢Los funcionanos y servidores pablcos contriduyen al
logro ded buen funcionamiento en la Gesson
Administratva de s insMuctn?




Ll pefaluras molivan & Sus colabaradons
reconociendo sus logros slcanzados?

LLas decmones Bdoplades por los Mfes de Aea son
acertadas para la mejora de procedimentos?

»

L sutondades evalien 8 msponsabilidad labaral
segin los objedivos previstos en la Planficaciin y
CIQANZacion adminisyatva?

% ——e 5

250 reaiiza of segumienio y monioneo de ks ejecucian
% PrESUPURSIO asignada?

¢Las autondades y sus funconancs verfican, comgen
08 Y Agregan esraiegias de planificadon y
presupuesio de Ingresos, gaslos & nversin?

LLas rarascsiones y evenios significalives son
claramente documentados?

L documentacon ssld Ssponble pars ser exaninada?

ILERILLE

5@ comgen cporfunerents las deScancias de contral
relacionadas a i ejecucidn presupussial?

25 han imphrmectado estandans de calidad que
permitan evaluar ia geston y proponer mejora de los
PrOCRsos?
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CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CUNTENIDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE EJECUCION PRESUPUESTAL
CUESTIONARIO DE EJECUCION PRESUPUESTAL

i
" DIMENSIONES / hwrms e e P o ;
del lem ;
DIMENSION 1: CERTIFICACION P e 7 = R
- ¢ Se realiza una veriicackon previa de
1 s dsponbiidad presupuestsl para la gjecucitnde la | x X .
Certificacion de Crédito Presupuestario?
+L8s sclichuces para certficacion de crédeo ‘
? Drwesn
presupuestanio s realizan de manara oportuna? X x X
: LLas cenificaciones del ored RO presupuestano pemien |
i el cumplimentn de metss eslabkcidas? X X %
¢ Se efactian un control de i8s certifcacones de los -
4 . .
crédios presupuestanos? " M

(Las modficacones presupuesianas se realizen

5 Owects | lermando en cuenta las prioncades de gasio ¢ " "
establecidas en la entidad?

. ¢La oficna de presupuesto comunica 8 las 4reas
usuaIias 18s modificaciones presupuestarias? x x x

<56 @CULaN 108 recLrECS presupuestales segun las
T | iowesa | prioridades estsbleckias en la Programacion de
Compromiscs Anuales?

s I3 | No | ot | mo| si [ me

8 Directo | (LOS proveedores ramiten documeantacion




-——

requerida para formalizar el compromso de gasto
S890N SUS requenmientos?

4L aprobacion de los presupuesios para fa
ejecucion de jos gasios se realza en los hempos
establecidos?

i Se efectia la afectacion a ka correspondiants
cadena de gasto en &l compromsc?

1

LAl real@ar los contratos, Segienes de compea,
| crdenes de senvicio eslos cuentan con |a

carhcackin presupuestal aprobada?

12

¢ Se realiza un control y segumiento de conlracs
pendientes para agilzar su ejecucion?

|

¢ Se realizan evabaciones del porcErise 96 aEcuGon
de comgromise de manem penddica?

1“

f

¢ Se toman medidas correctivas pars mejorss iy
fjecucion luego de un andiisis del comportamiento de la
Sjecucon presupussia?

. Se hace una revision oporuna de documentos

COMPromMisos pendientes por devengar?

|
15 Orecto
; sustentatonos para la fase de devengado? A
| .50 realiza un segumiento a los plazos de
1% Drecio | eg@cuciin establecidas por los proveedores antes X
de su vencimiento?
Se realiza &l seguImiento comespondients de 108
"7 Oveco &




19 \=yerny

¢ Se registran las oblgacones de pago de manera
partinante en la fsse de devengado por parte oe ls
Sub Gerencia de Contabitdad?

19 Dimcio

¢ Se realza el control de caldad o venficacon
exhaustiva de s Dlenes recepcionados an al
almacén?

20 Directo

L Se toma en cuenla los plazos maximos
establecidos en la normativa para emar la
corformidad de jos bienes o servicics?

DIMENSION 4: PAGO

¢ Se vertica que el monto del devengado sea igual que
ol FgBtado en of SIAF parR SuU PRQO conespondiania?

f

¢ Se revisa que el gasto devengado cuenie con
HOOMantAciin SusMSAiors pars ol reconocmienio de
pago?

¢ El calendano de pagos tiene relevancia para la
fase del girado?

L Se toma en cuenta los plazos Maximos
establecidos en la normatea para realizar los giros

¥ PRgos respactivas?
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CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CO.. (ENIDO DEL INSTRUMENTO CUESTIONAR.. DE EJECUCION PRESUPUESTAL
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Validacion de Experto

w”.._m

CARTA DE PRESENTACION

Mg. RICHARD JERSON LOPEZ YPARRAGUIRRE
Asunto: VALIDACION DE INSTRUMENTOS A TRAVES DE JUICIO DE EXPERTOS.

Me es muy gralo comunicame con usted para expresare mis saludos, y, asmEmo, hacer de
su conccimiento que siendo estudiante de la Escuela de Posgrado de la UCV, campus
Chimbote, requiero validar el instrumento con &l cual recogend 1a informacion nacesaria pars
poder desarrollar una investigacion con & cbjelivo de cblenear el grado académico de Maesiio
en Gestidn Publica.

£ tiulo dal Proyecto de investigacién es: “Incidenca de la Gestion Admnistrativa en la
Ejecucidn Presupuestal de la Municpaldad Distrtal de Nuevo Chimbote, Ancash, 2023 y
siendo imprescindible contar con ia evaluacidn de docentes especializadas para poder aplcar
al instrumento en mencion, he considerado conveniente recurrir a usted, ante su connatado
conccimiento de la vanable y problematica, y sobre o cual realza su ejeracio profesional

£l expediente de validacion, que le hago lliegar contiene:
- Carta de presentacién

- Definicones conceptuales de las vanables y dimensiones.
- Certificado de validez de contenido de los instrumenics.

Expresandole mis senbmeentos de respeto y consideracidn me despido de usied, no sin antes
agradecerie por s atencidn que presta a la presante.

Atentamente.
!!.\,. F
ONI- 71344254
Celular 842345438
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DEFINICIONES CONCEPTUALES DE LAS VARIABLES Y

I.  Variable Gestién Administrativa:
Es ol proceso de planficer, arganizar, dingir y controfar los reowsos de una nstiucion con la
fiidad 0o Scar2ar y asegurar of cumplimiento s metas crganizaconales plameadas. (Caldas,
Reyes y Horas, 2017)

Dimensicoes.

Planificacion: es ol conjurio de accones imerrelacionadas a trabajar medante metas, mision y
WSION 00 13 CrRanizacion que se deden cumplr mediante I0s planes esraldégicos. 5@ cansiders |a
primens elapa de la gestidn administratva,

Organizacion: es un sisterma dé control organzado o estruchurs creads y Sgads al curmplimienio
de objesvos y metas de la insStucdn empleando recursos materales, financercs, humanos y
IeCniGgicns, Consirada & segunds elaps de la gesiin adminsinative

Direccion: hace énfass en la coordnacon y organazacon, &s decr la onentacion de esfuerzos de
las actividades institucionales, para ejecutar las estrategias planificadas en responsabiidad directa
del iderazgo en & cual la persona que dinige la organizacian debe contar con capacidades y
lcrcas de comuncacon aserdive, molivacidn, responsabiidad y rabao en equipo y con elo
legar acertadamente @ sus colboradores, considerada fa tercera etapa de & gestion
adminisirativa

Controf: consiste an la faculiad de verificar qua las tareas delegadas estén alineadas a bs
estralegas panificadas y comprobar el grado de eficacia y validez de los resuliados oblendos
durante ¢l procesd adminstratvo, @ Tin de optimizar 1 tloma de JecHiones, evaluar resuRadcs,
cormegir problemas an & bempo aportuno y reonantar algunas actvidades.

Indicadores. Msidn y visidn, Obyalives y metas. Documentos de geston: ROF, MOF, TUPA, POI
(planficacion ). Estructura organizaciors, Crganigrama., Perfil de puesios y Funciones (Organizacidn);
Liderazgo. Comuncacion, Motivackon y Toma de deosiones (Direcoitn) y Control previo, Control
concurrenie, Control posterior, Acocnes comectvas (Control)

Consta de 27 Hems,

I Variable Ejecucion Presupoestal:
E% 1 fase del protaso prasupuesianro on 18 que se ofiginen los ingresos y se ejecutan los gastos
con el obpeto de firanciar ta prestacidn de los bienes y servicios piblicos conforme al presupuesio
ratnucional, estmando los Crediins presupuesianos Autcnzadas ¥ considenmndo B Programsacidn
de Compromisos Anusikes para cads imstitucion piblica, sustado ol presupuesio anual. (MEF,
2016).



‘......,..._.
Dimensiones:
Cortificacion: & ol Act0 adminislraivo previo a la ejecucion presupuesial gue consisie on
reserva del credito presupuestano hasta ol Compromiso y Ia reslizacon del regisro presupuestano,
bajo responsabilidad del Thufar del Pliego. consstuye un requsio imprescindible ol resfizar un
gosto ¥ su feidad & garantzar que se cuente con la dsponiildad presupuestal, apto para ser
afectado Iitremens y 86 puedsn #lender ks cbigaciones durante el ejercicio fscal.
Compromiso: es el acto admnistraivo que se efectis con poslencndad & |8 generacian de &
oblgacitn nacida de acuverde a Ley, Contrato o Convenio, por medio del que se acuerda la
redlizacitn de un gasto, sendo k& etapa que alecta &l MaErco présupuestd aprebade y
modificaciones de presupuesto reakzados y se ejecuta con cargo al crddito présupuestaro con
suckin al monto certficado dentro def ano fiscal
Devengado: & ol A0 en &l que se reconcce una oblgacion de pago que debe adectarse al
Presupuesto Institucional. procedens de un gasio Sprohindd y COmpromeido, pravia aprobacin
9 cocumentos de s dreas compelanies, donde of drea usuara debe venficar &l ingreso de los
bienes & slmacin y is sfectiva prestacion de los senvicios, of cuad para efecio deja constancia en
la conformidad.
Pago: es el acto por el cual cesa abeoluta © parcidments ol mporie de L obligacin contraida que
consta an & gro de los recurses pobloos para atender ¢ gasto comprometido y devengado, el
cual se debe formalzar medianie documento oficisl que comesponds

Indicadores: Disponiblidad presupuests, Cenficaciin presupuestaria y Programaciin del
compromiso arual {certifcacion) Formalizacion de ls oblgacon, Contratos, Grdenes o compra y
Servicio con presupueso aprobado y Porcentaje del compromso del gasto pubiico (compromiso);
Seguimento, Recspctn y Conformidad (devengado) y Revisidon de expedentes registrados y
Cancelacion del pago (pago).

Consta de 24 items.
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CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENIDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE GESTION ADMINISTRATIVA
ESCALA DE GESTION ADMINISTRATIVA

N* :::: DIMENSIONES / items Pertinencia' | Relevancia® Claridad® | Sugerencias/Observaciones
DIMENSION 1: COMPROMISO Si | No | Si | No  Si | No
s - | ¢Se difunde la misién a todo el personal de la
Directe | Municipalidad Distrital de Nuevo Chimbote? A X X
o . L Se difunde la visién a todo el personal de la
Municipalidad Distrital de Nuevo Chimbote? A X X
3 | Dwecto | ¢LOS Objetivos estan alineados al plan de gestion? | X X
v lase . Los objetivos son plasmados alineandolos a la
mision de la Entidad? X A X
] — '| ¢ Los objetivos institucionales son revisados
peribdicamente? X X X
¢ El presupuesto asignado permite una adecuada
6 Directo :
planificacién de los gastos? A X A
¢La Municipalidad Distrital de Nuevo Chimbote
7 | Directo | cuenta y difunde los documentos de gestion como el | X X
MOF, ROF, TUPA, PEl y POI?
DIMENSION 2: ORGANIZACION Si | No | Si | No | Si | No
¢La institucion tiene una estructura organizacional
8 Directo 3 X -
acorde con la naturaleza de sus actividades? X A
9 pirecto | ¢ El MOP es difundido a todo el personal de la X X | %




Municipaldad Distrital de Nuavo Chimdbote?

LEl organigrama nsttucionad parmite que os
colaboradores reconozean oportunaments sus
funciones?

"

¢ El orgarsgrama autorizado parmite apreciar ks
relacidn ce jerarquias o de autoridades?

|

L descnpaion de las funciones pars Cada CRIgo
permite reconcoer las responsabdidades de cada
colaborador?

13

. 5e establecan 108 requistas minimas © e parit de
conocrmientos y expernenca gue debe reunir cada
cargo?

DIMENSION 3: DIRECCION

¢Los funcicnanos de fa nstitucion ejercen un
liderazgo proactivo dentro del desarrolio de sus
funciones?

15

<La comunicacion entre los jefes de area y

trabajadores contribuye con el mejoramiento de la
pestidn adminstratva?

LLos Jetes de areas promusven o inercambxo de
ideas entre 08 rabajadores para CONOCEr Acarca de
la eyecuckdn del gasio pdblica?

LLos funcionarnos y senidons pabicos contribuyan al
logro del buen funcionamienio en b Geston
adminstativa de la nstiuckén?




(Las jelaturas motvan a sus colaboradores
MOOROCHNUO Sus logros alcanzados?

(Las decsiones adoptadas por los jedes de area son
FCHMAAAS DA I8 Mers de procadimienics 7

DIMENSION 4: CONTROL

(Las autondades ovallan la responsabildad laboral
Sag0n los objelivos previsios en |a Planificacian y
organzacion administrativa?

gﬁ personal contratado es debidamente
selecconado?

LSe realiza of seguimsento y monforeo de la

—

carrigen erfores y agregan estrategias de
planificaciin y presupuesto de mgresocs, gasios ¢
rvernsién?

Ii” ""WM-«”'“-“;‘W- v ~.m---,..m.-_. 'V\OM catiy son
daramente documentados?

(Lo documantacidn ests disponible para ser
examinada?

¢ Se cormgen oportunamente las deficencias de
control relacicnadas a la ejecucikin presupuestal?

L Se han implementado estandares de calidac que
permitan evaluar |8 gestdn y proponsr mejora de los
procesos?
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CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENIDO DEL INSTRUMENTO ESCALA DE GESTION ADMINISTRATIVA
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CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENIDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE EJECUCION PRESUPUESTAL

CUESTIONARIO DE EJECUCION PRESUPUESTAL

Direccion . L . :
N ol Naem DIMENSIONES / iterns Pertinencia’ cia’ | Clardad® | Sugerencias/Observaciones
DIMENSION 1: CERTIFICACION Si No Si | No | SI
iSe realiza una verificacion previa de la
1 | osein disponibilidad presupuestal para la ejecucion de la ){ % X
Certificacién de Crédito Presupuestario? ,
. Las solicitudes para certificacién de crédito |
2 Directo X X A |
presupuestario se realizan de manera oportuna? ;
s ¢Las certificaciones del crédito presupuestario permiten % '
DNl el cumplimiento de metas establecidas? A A |
3 ¢ Se efectian un control de las certificaciones de los |
Directo | reditos presupuestarios? X X X '
¢ Las modificaciones presupuestarias se realizan
5 Directo | teniendo en cuenta las prioridades de gasto X x b 7
establecidas en la entidad?
¢La oficina de presupuesto comunica a las areas 1
6 Directo ; Y . s X X X
usuarnas las modificaciones presupuestarias?
L Se ejecutan los recursos presupuestales segin las
7 nversa | prioridades establecidas en la Programacién de A X X
Compromisos Anuales?
DIMENSION 2: COMPROMISO Si | No | Si | No | Si
8 Directo | ¢LOS proveedores remiten documentacion % % % !




requerida para formalizar el compromiso de gasto
segln sus requenmientos?

¢La aprobacién de los presupuestos para la

9 Directo | ejecucion de los gastos se realiza en los tiempos
establecidos?

% e ¢ Se efect(a la afectacion a la correspondiente
cadena de gasto en el compromiso?
LAl realizar los contratos, érdenes de compra,

1 Directo = ordenes de servicio estos cuentan con la
certificacion presupuestal aprobada?

o T ¢Se realiza un control y seguimiento de contratos
pendientes para agilizar su ejecucidon?

o Pl s . Se realizan evaluaciones del porcentaje de ejecucion
de compromise de manera periédica?
¢ Se toman medidas correctivas para mejorar la

14 Directo | ejecucion luego de un analisis del comportamiento de la

ejecucion presupuestal?

DIMENSION 3: DEVENGADO

£Se hace una revisién oportuna de documentos

15 Directo
sustentatorios para la fase de devengado?
¢ Se realiza un seguimiento a los plazos de

16 Directo | ejecucidn establecidos por los proveedores antes
de su vencimiento?

- e, ¢ Se realiza el seguimiento correspondiente de los

compromisos pendientes por devengar?




18

¢ Se registran las obligaciones de pago de manera
pertinente en la fase de devengado por parte de la
Sub Gerencia de Contabilidad?

19

¢ Se realiza el control de calidad o verificacién
exhaustiva de los bienes recepcionados en el
almacén?

Directo

¢ Se toma en cuenta los plazos maximos
establecidos en la normativa para emutir la
conformidad de los bienes o servicios?

DIMENSION 4: PAGO

21

Directo

¢ Se verifica que el monto del devengado sea igual que
el registrado en el SIAF para su pago correspondiente?

§

& Se revisa que el gasto devengado cuente con
documentacion sustentatoria para el reconocimiento de

pago?

§

LEl calendario de pagos tiene relevancia para la
fase del girado?

¢ Se toma en cuenta los plazos maximos
establecidos en la normativa para realizar los giros

y pagos respectivos?
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Validacion de Experto
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CARTA DE PRESENTACION

Mg. DEYSI CLAUDIA PAREDES ENRIQUEZ
Asunto: VALIDACION DE INSTRUMENTOS A TRAVES DE JUICIO DE EXPERTOS.

Me es muy grato comunicarme con usted para expresarie mis saludos, y, asmismo, hacer de
su conccimienio que siendo estudiante de la Escuela de Fosgrado de la UCV. campus
Chimbote, requiero validar el instrumento con &l cual recogend ia Informacion necesana para
poder desarrolar una investigacidn con el objativo de oblener &f grado académico de Maestro
en Gestdn Publica.

Bl tiulo del Proyecto de investigacién es: “Incidencia de la Gestién Administrativa en la
Epecucidn Presupuesial de la Municpaldad Distrital de Nuevo Chimbote, Ancash, 2023 y
siendo imprescindible contar con |8 evaluacdn de docentes especializados para poder aphcar
el instrumento en mencidn, he considerado conveniente recurir a usted, ante su connalado
conocirmento de ka vanable y problematica, y sobre of cual realiza su ejercicio profesional

El expadiente g8 validacion, gue le hago legar contiene.
- Cana de presentacion

- Definicones conceptuales de las vanables y dmensiones.
- Canficado de valldez de contenido de los nstrumentos.

Expresandoie mis sentmientos de respeto y consideracion me despido de usled, no sin anles
agradecerie por i atencion que presta a la presants.

Atentamenie.

DN 71344204
Celular: 842345436
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DEFINICIONES CONCEPTUALES DE LAS VARIABLES Y

I.  Variable Gestion Administrativa:
Es ol proceso de planficar, arganizar, dingir y controfar los reoursos de una nstitucion con la
fidad 0o SICRNIRM y RSEWAT of cumplimiento ias metas ceganizaconales plameadas. (Caldas,
Reyes y Horas, 2017),

Dimansicnes;

Planificacion: es o conjumio de acciones merrelacionadas a trabajar medante metas, mision y
VSN de 1 organizacion que se deben cumplr medante los planes esraldégicos, 38 considens |a
primens etapa de la gestidn adminisratva

Organizacion: es un sistema de contral organzado o estruchurs creads y Sgada al cumplimiento
de objetvos y melas de la InsStucdn empleando recursos matenales, financercs, humanas y
ICnoiGgicos, Considernds & segunda etapa de la gestidn adminsirativa

Direcclon: hace énfass en la coordnacon y organzacon, s decr la orentacion de esfusrzos de
las actividades institucionales, para ejecutar las estrategias planificadas en responsabiddad directa
del iderazgo en & cual la persona que dirige la organizaciin debe contar con capacidades y
1ACHCES de comuncacon aserive, molivacidn, resporsabiidsd y rabao #n aquipo y con elo
legar acertadamente a sus colaboradores, corsiderada ia trcera ctapa cde @ gestion
adminsiativa

Controk: consiste en la facultad de verificar que las tareas delegadas estén alineadas a bs
estralegas planificadas y comprobar ef grado de eficacia y validez de los resultados oblendos
durante ¢l procesd adminsiraivo, & fin de optimizar 1 loma de deCcHIONES, evalusr NesuRadcs,
carmegir probiemas &n & Hempo aportuno y recnantar algunas actividades.

Indicadores: Miaidn y visién, Otyalivos y matas. Documentos de gestién ROF, MOF, TUPA, POI
(planicacion ). Estructurs omganizacionasl, Organigrama, Perfil de puesios y Funciones (Organizacion),
Liderazgo, Comunicacion, Motivacion y Toma de decsiones (Direcon) y Control previo, Control
concurrenie, Control pastence, Acoones comectvas (Control)

Consta de 27 #ems.

. Variable Ejecucion Presupuestal:
ES 18 lase dal peoctaso prasupuestano on 18 que 38 orginen os ingresos y 1o sjecustan los gastos
con & obpeto de financiar ks prestaciin de los bienes y sericios piblicos conforme al presupuesio
nstiucional, estmando Jos Créaiios presupuesianos AUtonzZadas ¥ Considerandc B Programecion
de Compromiscs Anushks para cada mstilucion pobica, austado ol presupuesio anual (MEF,
2016).



‘......,..._.
Dimensiones:
Cortificacion: & ol Act0 adminislraivo previo a la ejecucion presupuesial que consisie on
reserva del crédito presupuestano hasta el compromiso y Ia reslizactn del regisiro presupuestano,
bajo responsabilidad del Tiufar del Pliego, consstuye un requsio imprescindible ol resfizar un
gosto y su feaidad &b garantzar que se cuente con la dsponkildad presupuessal, apto para ser
afectado Iiremens y 88 pusdan Slender ks cbigacones durante el ejercicio fscal.
Compromiso: es el acto admmisiraivo que 56 efectis con poslencndad a la generacian de ks
oblgactn nacida de acuverde a Ley, Contrato o Convenio, por medio del que se acuerda la
redizactn de un gasto, sendo I eltapad que ARecta @l MmEeco présupuestd aprobade y
modificaciones de presupuestio reakzados y s ejecuta con cargo 8l Cradito presupuestaro con
supEcidn al monto certficado dentro def ano fiscal
Devengado: & ol A0 en @ que se reconcce una ablgacion de pago que debe adectarse al
Presupuesto Institucional, procedens de un gasio Sprolindd y COMpromeldo, previa aprobaciin
9 Cocumentos de s dreas compelanies, donde of drea usuara debe venficar &l ingreso de los
blenes o almacin y is efectiva prestacion de los servicios, of cuad para efecto deja constancia en
la conformidad.
Pago: es el acto por el cual cesa abeoluta o parcidments ol mporie de la obligaciin contraida que
consta an & Gro de 108 recursos plbloos para atender ¢ gasio comprometido y devengado, el
cual se debe formalzar medianie documento oficisl que comesponds

Indicadores: Disponiblicad presupuests, Cenficacn presupuestia y Programaciin del
compromiso anual {certicacion). Formaizacion de la oblgacon, Contraios, drdenes s compra y
Servicio con presupueso aprobado y Porcentaje del compromso del gasto pubiico (compromiso);
Seguimento. Recepctn y Conformidad (devengado) y Revision de expedentes registrados y
Cancelacion del pago (pago).

Consta de 24 items.
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CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENIDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE GESTION ADMINISTRATIVA
ESCALA DE GESTION ADMINISTRATIVA

N® ?:::‘" DIMENSIONES / items Pertinencia' |Relevancia® | Claridad® | Sugerencias/Observaciones
m 1: COMPROMISO Si No Si No Si No
¢ Se difunde la misién a todo el personal de la
' |owecto | Municipalidad Distrital de Nuevo Chimbote? X X X
¢ Se difunde la vision a todo el personal de la
2 | pirecto IR P
Municipalidad Distrital de Nuevo Chimbote? X X X
3 | pirecto | ¢LOS objetivos estan alineados al plan de gestion? X X X
N ¢ Los objetivos son plasmados alineandolos a la |
misién de la Entidad? X X
5 |ow . Los objetivos institucionales son revisados == " N
peribédicamente? X X
. _— ¢ E| presupuesto asignado permite una adecuada X
planificacion de los gastos? . X 4
<La Municipalidad Distrital de Nuevo Chimbote
7 | Directo | Cuenta y difunde los documentos de gestion como el X b S X
MOF, ROF, TUPA, PEI y POI?
DIMENSION 2: ORGANIZACION Si No Si No Si No
¢La institucion tiene una estructura organizacional
8 | D | corde con la naturaleza de sus actividades? X X X
9 Directo ¢El MOP es difundido a todo el personal de |la X | X X




Municipalidad Distrital de Nuevo Chimbote?

10

¢ El organigrama institucional permite que los
colaboradores reconozcan oportunamente sus
funciones?

1"

¢El organigrama autorizado permite apreciar la
relacién de jerarquias o de autoridades?

12

Directo

(La descripcién de las funciones para cada cargo
permite reconocer las responsabilidades de cada
colaborador?

13

¢ Se establecen los requisitos minimos o el perfil de
conocimientos y experiencia que debe reunir cada
cargo?

: DIRECCION

14

Directo

(Los funcionarios de la institucion ejercen un
liderazgo proactivo dentro del desarrollo de sus
funciones?

15

¢La comunicacién entre los jefes de area y

trabajadores contribuye con el mejoramiento de la
gestion administrativa?

16

.Los Jefes de areas promueven el intercambio de
ideas entre los trabajadores para conocer acerca de
la ejecucion del gasto publico?

17

. Los funcionarios y servidores publicos contribuyen al
logro del buen funcionamiento en la Gestion
administrativa de la instituciéon?




¢Las jefaturas motivan a sus colaboradores
reconociendo sus logros alcanzados?

LLas decisiones adoptadas por los jefes de area son
acertadas para la mejora de procedimsentos?

DIMENSION 4: CONTROL

| ~

¢Las autoridades evalUan la responsabilidad laboral

segln los objetivos previstos en la Planificacion y
organizacién administrativa?

21

¢ El personal contratado es debidamente
seleccionado?

¢ Se realiza el seguimiento y monitoreo de la
ejecucion de presupuesto asignado?

¢ Las autoridades y sus funcionarios verifican,
corrigen errores y agregan estrategias de
planificacién y presupuesto de ingresos, gastos e
inversion?

Directo

¢Las transacciones y eventos significativos son
claramente documentados?

Directo

¢La documentacion esta disponible para ser
examinada?

Directo

¢ Se corrigen oportunamente las deficiencias de
control relacionadas a la ejecucién presupuestal?

Directo

.Se han implementado estandares de calidad que

permitan evaluar la gestion y proponer mejora de los

procesos?
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CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENIDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE EJECUCION PRESUPUESTAL

CUESTIONARIO DE EJECUCION PRESUPUESTAL

Ne m" DIMENSIONES / items Partineric’ Rutovancien| Caitods: | Sugumncies/Otasiveiionss
DIMENSION 1: CERTIFICACION Si Si | No

¢ Se realiza una verificacion previa de la

1 ——— disponibilidad presupuestal para la ejecucion de la X ! X
Certificacion de Crédito Presupuestario? , :

: [ — ¢ Las solicitudes para certificacion de crédito '
presupuestario se realizan de manera oportuna? X , X

' ¢lLas certificaciones del crédito presupuestario permiten
: ! Directo | of cumplimiento de metas establecidas? X X
' & Se efectian un control de las certificaciones de los

4 | Do | sditos presupuestarios? X X
¢Las modificaciones presupuestarias se realizan

5 Directo | teniendo en cuenta las prioridades de gasto X X
establecidas en la entidad?

. Srecto ¢La oficina de presupuesto comunica a las areas
usuarias las modificaciones presupuestarias? X X
. Se ejecutan los recursos presupuestales segin las

7 Inversa | prioridades establecidas en la Programacion de ¥ X
Compromisos Anuales? ‘

DIMENSION 2: COMPROMISO Si Si | No
8 Directo | (LOS proveedores remiten documentacién X X
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requerida para formalizar el compromiso de gasto
segun sus requerimientos?

¢La aprobacién de los presupuestos para la

“ Directo | ejecucion de los gastos se realiza en los tiempos
establecidos?

= i ¢+ Se efectia la afectacién a la correspondiente
cadena de gasto en el compromisa?
¢Al realizar los contratos, 6rdenes de compra,

1 Directo | ordenes de servicio estos cuentan con la
certificacion presupuestal aprobada?

& e ¢ Se realiza un control y seguimiento de contratos
pendientes para agilizar su ejecuciéon?

- — ¢ Se realizan evaluaciones del porcentaje de
ejecucion de compromiso de manera periddica?
¢ Se toman medidas correctivas para mejorar la

14 Directo | ejecucion luego de un andlisis del comportamiento

de la ejecucion presupuestal?

DIMENSION 3: DEVENGADO

¢ Se hace una revisién oportuna de documentos

15 Directo
sustentatorios para la fase de devengado?
¢Se realiza un seguimiento a los plazos de

16 Directo = ejecucion establecidos por los proveedores antes
de su vencimiento?

17 Directo | ¢ Se realiza el seguimiento correspondiente de los
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compromisos pendientes por devengar?

18

Inversa

¢ Se registran las obligaciones de pago de manera
pertinente en la fase de devengado por parte de la
Sub Gerencia de Contabilidad?

19

¢ Se realiza el control de calidad o verificacion
exhaustiva de los bienes recepcionados en el
almacén?

Durecto

establecidos en la normativa para emitir la
conformidad de los bienes o servicios?

DIMENSION 4: PAGO

21

¢ Se verifica que el monto del devengado sea igual
que el registrado en el SIAF para su pago
correspondiente?

¢ Se revisa que el gasto devengado cuente con
documentacién sustentatoria para el
reconacimiento de pago?

¢El calendario de pagos tiene relevancia para la
fase del girado?

¢ Se toma en cuenta los plazos maximos
establecidos en la normativa para realizar los giros

y pages respectivos?
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Anexo 05: Confiabilidad del Instrumento - Alfa de Cronbach

l. Datos informativos

1.1. Instrumento : Gestién administrativa

1.2. Numero de items : 27

1.3. Muestra Piloto : Municipalidad Provincial del Santa
1.4. Unidades : 12

1. Prueba estadistica de confiabilidad

Coeficiente Alfa de Cronbach

Dénde:

a : Coeficiente de confiabilidad del cuestionario
K : Nimero de items del instrumento

S¢? : Sumatoria de las varianzas de los items
>S5 - Varianza total del instrumento.

Ill. Coeficiente de confiabilidad

Alfa de N° de
Cronbach elementos
0,931 27

IV. Interpretacion
La prueba de confiabilidad de Alfa de Cronbach tuvo un coeficiente de 0,931

indicando que existe una confiabilidad muy alta en el instrumento.



V. Analisis de la Prueba Piloto Gestion Administrativa

V1. Gestion Administrativa

12

12| 15

12| 15

8

8

D1 | D2 | D3| D4

13
10

21 |16| 18| 23

20 (17|17 | 21

15 (16| 12| 17

17|12 ] 14| 18
2111218 | 24
12 111]10] 14
21118] 18| 23

20 [ 1517 22

15| 15| 12| 17

13

V1

48
38
78
75
60
61
75
47

80
74
59
48

D4

D3

D2

D1

P1L|P2|P3|P4|P5([P6|P7|P8]|P9 |P10[P11|P12|P13|P14|P15(P16(P17|P18|P19|P20|P21|P22|P23|P24|P25|P26(P27

No

10

11

12
Varianza
por item

05 05 05 05 08 05 06 07 04 06 09 06 09 05 05 05 05 08 05 05 05 05 05 08 05 06 03 206.27

Varianza total del

0.931

Coeficiente de

15.33

Sumatoria de las

instrumento

varianzas por item

confiabilidad




Confiabilidad del Instrumento - Alfa de Cronbach

l. Datos informativos

1.1. Instrumento : Ejecucion Presupuestal

1.2. Namero de items : 24

1.3. Muestra Piloto : Municipalidad Provincial del Santa
1.4. Unidades : 12

Il Prueba estadistica de confiabilidad

Dénde:

a

K
S2
>S5

Coeficiente Alfa de Cronbach

: Coeficiente de confiabilidad del cuestionario
: Nimero de items del instrumento

: Sumatoria de las varianzas de los items

- Varianza total del instrumento.

Ill. Coeficiente de confiabilidad

Alfa de N° de
Cronbach elementos
0,810 24

IV. Interpretacion

La prueba de confiabilidad de Alfa de Cronbach tuvo un coeficiente de 0,810

indicando que existe una confiabilidad muy alta en el instrumento.



Anélisis de la Prueba Piloto Ejecucién Presupuestal

V.

V2. Ejecucion Presupuestal
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13.05
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V2. Ejecucién Presupuestal
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Anexo N° 07: Autorizacion de Municipalidad Distrital de Nuevo Chimbote

MUNICIPALIDAD DE
NUEVO CHIMBOTE

Gisnagler para TODUS

“Afio de 13 unidad, 1a paz y &l desarrolka”

Nuavo Chimbote, 08 de Junio de 2023

Carta N /2¢ - 2023-QAF-SGRRHH

Sedflor:
Dr. Andrés Albarto Ruiz Gomez
JEFE DE LA ESCUELA DE POSGRADO UCV CHIMBOTE

Asunto: Respuesta a la Carta de Presentacidn

De nuestra consderacion:

Mediante el presante as grato dingrme a usled, expresdndcle mi cordial saludo y &
Ia vaz comunicarke que, en respuesta a la carta de prasentackin: el SUB GERENTE
DE RECURSOS HUMANOS nlorma gue, se autonza a 1a Srta. Adila Luz Lumbre
Vasquez, estudanie del Programa de Maestria en GESTION PUBLICA da &
Escuela g Poegrado — Chimbate - Universadad César Valiajo, realioa en esta
comuna |a apicacitn de instrumenics de recoleccion de datos, asi como &
informacion  pertnente que se reguiera para el respectiva  trabap  de
nvastigacion(tests), titvade “Incidencla de ka Gestion Administrativa en la
Ejecucion Presupuestal de la Municipalidad Distrital de Nuevo Chimbote,
Ancash, 2023"

Sin otro particular, me despido de usted, no sn antes reiterarie las muastras de mi
aspecial consdaraciin, y astima

Alentamanta,

QU i ks Mot Gt s o (4] (1) nuuu Mo Chaveneel MUNICIPALIDAD DE
e ﬂ"':.-_ o NUEVO CHIMBOTE

Hocoglor porm 4 M




Anexo N° 08: Autorizacion de Publicacion de la Investigacion

~-]| UNIVERSIDAD CESAR VALLE D

AUTORIZACION DE LA ORGANIZACION PARA PUBLICAR 5U IDENTIDAD EN
LOE REZULTADCE DE LAS INVESTIZACIONE S
Diabas Generales
Mombne de o Organizacin: |F:I.I-E:.EIZI:E'EEE11!I1E
ELUMNCFPALIDAD CESTRITAL DE HUEWD CHIMEDTE
Mombre del Thuar o Representante egal:

Mombnes v Apelidos DL
Sr.WALTER JEEUE SOTSD CAMPOE 40033707
iCoreanlimianta:

D conformidad con o establecda en & aftioula 7, el T del Codiga de Etica an
Invastigacian de s Uriversidad Céssr Valiso T autoriza [X], o atoizo | | publicar
L& IDENTIDAD DE LA OREAMIZACIOMN, &n la cual s levas a cabo la ireesdgadcn:

Mombne del Trabaps de Inwessiigaes Sm

Incacdencia de b Gestion Adminisiraiea enla Eposaon Presupossial 9e
Municipalidad Disintal de Nuevo Chimbate, Ancash, 2023

Momibne del Frograma Aoadéme oo

EAESTRL EM GESTICON PUBLICA

funinr Hombres y Ancldos DML

A[HTE LUZ LUMBRE VASOUES Ti344254
En caso de mponzarse, sop consoends oue la ieestigecon serd alojads en o
Repastain Instiuconal de fa UCY, la misrs gque sed de soceso abiefo para los

wrsLarics i podnd ser refenencacds an futunes investigaconses, dejando en clangue los
dereches de propiedad imelaciiel cormesponden axdisivamenie al autor (&) el
asiudio

Luggar y Fecha: Chimbobe, 8 de junio del 2025,

awE:
Ay
Firma: il

L B .

(THuiaro Reomeraniani= fegal d im nsttocida)

B e d e 1 s e e i e ke L il T e s B W] T P O i’ el ' e il . e ol i
e e i ot e e e b arers W e el edrsle e e L ieed e el el o B Chlea o i widea, (s ) S Y gad
Lo e iy 0 oo G v oy e Ly sy, e o i s U e kil o L 1 B iy, P ks, Lk
i pen g e bl 0 s g s s e b e e 2 D e e e b L e wales e L g paos woles, o 1a b i d wimi e
il fad L acdd Doed eoii.



ﬁ UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

ESCUELA DE POSGRADO
MAESTRIA EN GESTION PUBLICA

Declaratoria de Autenticidad de los Asesores

Nosotros, FLORIAN PLASENCIA ROQUE WILMAR , FIESTAS FLORES ROBERTO
CARLOS, docente de la ESCUELA DE POSGRADO MAESTRIA EN GESTION PUBLICA
de la UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO SAC - CHIMBOTE, asesores de Tesis titulada: "

Incidencia de la Gestibn Administrativa en la  Ejecucion Presupuestal
de la  Municipalidad Distrital de Nuevo Chimbote,  Ancash, 2023

", cuyo autor es LUMBRE VASQUEZ ADITA LUZ, constato que la investigacion tiene un
indice de similitud de 20.00%, verificable en el reporte de originalidad del programa
Turnitin, el cual ha sido realizado sin filtros, ni exclusiones.

Hemos revisado dicho reporte y concluyo que cada una de las coincidencias detectadas
no constituyen plagio. A mi leal saber y entender la Tesis cumple con todas las normas
para el uso de citas y referencias establecidas por la Universidad César Vallejo.

En tal sentido, asumimos la responsabilidad que corresponda ante cualquier falsedad,
ocultamiento u omision tanto de los documentos como de informacion aportada, por lo
cual nos sometemos a lo dispuesto en las normas académicas vigentes de la Universidad
César Vallejo.

CHIMBOTE, 03 de Setiembre del 2023

Apellidos y Nombres del Asesor: Firma
FIESTAS FLORES ROBERTO CARLOS Firmado electrénicamente
DNI: 16744141 por: RFIESTASFL el 03-
ORCID: 0000-0002-5582-0124 09-2023 11:07:00
FLORIAN PLASENCIA ROQUE WILMAR Firmado electrénicamente
DNI: 27144066 por: RFLORIANP el 03-

09-2023 08:25:20
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